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 آٌُبد اعزثّبس حمىق سعبَخ ٔبشئٍ وشح اٌمذَ فً ػىء ِعبَير
  رشاخُض الأٔذَخ المحترفخ 

 لسعدنىأ.ـ.د/ السعدنى خميؿ ا                                                           
 أستاذ مساعد بقسـ الإدارة الرياضية

  جامعة حمواف -كمية التربية الرياضية لمبنيف بالقاىرة 
 مقدمة البحث 

أصبحت الإدارة الحديثة جاىيان أساسيا هف جكاىب الىظاـ الإىتاجي فى أم هجتهع كفى جهيع        
تمعب الإدارة حيث  حية كالرياضية،هجالات الحياة الاجتهاعية كالاقتصادية كالسياسية كالديىية كالص

الرياضية الحديثة دكران حيكيان فى تكجيً الهؤسسات كالهىظهات الرياضية عمى اختلبؼ هجالاتٍا 
كتخصصاتٍا ىحك سبؿ التقدـ كالتطكر كحؿ الهشكلبت كهكاجٍة الصراعات كعلبج ىقاط القصكر 

 (0807كالضعؼ كزيادة فاعمية ىقاط القكة كالتهيز . )
أصبحت الرياضة تهثؿ قيهة اقتصادية هكتهمة الأركاف كسمعة رائجة اخترقت كافة الأسكاؽ ها ك      

سكاء إف كاف ذلؾ في الدكؿ الفقيرة أك الغىية هىٍا كتحكلت هف حيز الٍكاية إلى الاحتراؼ كدخؿ 
بؿ كأصبح دخلبن لبعض ، ثابت لهعظـ بمداف العالـ كساٌهت في ىهك اقتصاديات بعض الدكؿ 

ـ لاعبي القارة الإفريقية كالذم سجؿ لٍـ التاريخ سجؿ الشٍرة كالثركة ليصبحكا اللبع غىي أبيف كأبرزٌ
 ( 2806هف دكلٍـ بفضؿ الرياضة .)

كها أف الرياضة أصبحت تدار هف هىظكر صىاعي كهصطمح الصىاعة الرياضية هف       
سكاؽ جديدة لـ تكف هتاحة هف الهصطمحات الهتداكلة كدخمت الشركات العهلبقة عالـ الرياضة لفتح أ

بطاؿ الرياضة في هقدهة الإعلبىات أ ظٍرقبؿ كأصبحت الرياضة هادة دسهة لمتركيج كالتسكيؽ ك 
التجارية ، حيث ذكرت إحصائية حديثة لهكتب التحميلبت الاقتصادية الأهريكية أف حجـ الدخؿ 

علبىات كحقكؽ الرعاية هميار دكلار أهريكي تهثمت في الإ 606,5السىكم لقطاع الرياضة بمغ
 (  69،  05  05كالاىترىت كالىشر كالفيديك . ) 

أصبح ذلؾ ٌك القاىكف السائد عىد رجاؿ ، كحيث أصبحت الرياضة صىاعة كالصىاعة تجارة      
الاستثهار كالاقتصاد كخصكصان في الهجاؿ الرياضي ، إذ أف الهىفعة الهتبادلة قكة ضاربة حيث 

أف يغطي ىشاطاتً كيحقؽ إىجازاتً في ظؿ تكفر السيكلة الهادية اللبزهة  يستطيع الهجاؿ الرياضي
فاف الهستثهر لذلؾ لإقاهة ىشاط رياضي ههيز يتسـ بالجدية كقكة الاحتكاؾ كالتىافس ، كفى الهقابؿ 

يحقؽ هعظـ تطمعاتً بالىشر الإعلبىي الهرتبط بقكة الحدث الذم يعكلً كالإقباؿ عمى هىتجاتً ىتيجة 
عىٍا في كسط غىي بالجهٍكر سكاء هف داخؿ الهدرجات أك هف خلبؿ شاشات التميفزيكف  علبـالإ
(.46) 
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ى جزءان ك        يشير دكجلبس باف الرياضة أصبحت صىاعة تهكؿ هف عدة هميارات هف الدكلارات كٌ
 يىظر إليٍا عمى أىٍا أحد الفرص، ك  لا يتجزأ هف هزيج هف الاتصالات كالشركات كالهؤسسات العاهة

الباقية فى تطكير الأىشطة الرياضية كخصكصان هع ارتفاع تكمفتٍا كتدخؿ التكىكلكجيا الباٌظة 
 (90022التكاليؼ فى أجزائٍا.)

تشكؿ الرياضة في بعض الأحياف دخلبن ٌاهان هف هداخؿ الاقتصاد الكطىي إف استثهرت كها       
عض أىكاع الرياضة يهكف أف تككف بالشكؿ الصحيح  كلعؿ العديد هف الدكؿ الهتقدهة لاحظت أف ب

احد هقكهات العهؿ السياحي ، كهف اجؿ أف يككف العهؿ الرياضي هتهشيان هع عهميات التطكير لابد 
هف اعتبار الاستثهار كالرعاية أحد كسائؿ التطكير كالتهكيؿ لمرياضة ، كلتحقيؽ ذلؾ لابد هف تسٍيؿ 

جراءات الاستثهار كرفع القيكد عىٍا ، ح تى تصؿ إلى كقت يككف الاستثهار كالرعاية ٌها  عهميات كا 
       ( 42الههكؿ الأكثر أٌهية لهعظـ ىفقات الرياضة .)

 يشهؿ تهكيؿ الرياضة فى الاتحاد الأكركبي جهيع هصادر التهكيؿ الهتدفقة هف خلبؿ الرياضة ،ك    
ت الرياضية تعد هشاركة القطاع الخاص فى الرياضة احد أٌـ العكاهؿ التي ساعدت الهؤسساك 

جهٍكر الرياضة حيث ك الأكركبية هف تكفير هصادر التهكيؿ الذاتي كالرعاية كحقكؽ البث التميفزيكىي 
تتكفر هف خلبلٍـ تدفقات ىقدية هف شراء السمع الرياضية كالخدهات هثؿ رسكـ اشتراؾ العضكيات 

 (0267 00كتذاكر الهباريات.)
الرياضة يتطمب تحميؿ أعهاؿ الرياضة أك سكؽ  أصبح الحديث عف هستقبؿ اقتصادياتقد ك       

حقكؽ البث التميفزيكىي ك الرياضة الذم يجذب قطاع اكبر هف الأهكاؿ هف خلبؿ حقكؽ الرعاية 
كالإذاعي كالهشاٌدكف كرياضة الاحتراؼ كالهسابقات كالأحداث الرياضية العالهية كجهيع ها سبؽ 

يدت دخكؿ الأىدية الرياضية ىتيجة لاعتهادٌا تزا حيث يهثؿ جزء صغير هف السكؽ الكمى لمرياضة
ارتفعت قيهة الأىدية قد ـ 6118هف الأزهة الهالية في عاـ  ـغر بالفعمي حقكؽ الرعاية الرياضية 

 406قيهة ىادم هاىشستر يكىايتد هميار كك % 66حكالي  إليالرياضية فقد كصمت لىادم برشمكىة 
 ( 69006،015كرك.)هميكف ي 919هميكف دكلار كىادم الارسىاؿ إلي 

كتتسـ الهىظهات الخاصة بأىٍا تٍدؼ لمربح بشكؿ رئيسي سكاء أىٍا تقدـ خدهات أك تقدـ       
إىتاجا أم أىٍا تٍدؼ لمربح فى جهيع الأحكاؿ، فالأىشطة الرياضية كالبدىية كاىت كلا تزاؿ لٍا حظان 

ات تٍدؼ لمربح فى الهقاـ الأكؿ فأغمب الأىدية الرياضية الأكربية ها ٌي إلا شرك فى ٌذي الهىظهات
كهجاؿ ىشاطٍا كرة القدـ هثلبن كهف أهثمة ٌذي الأىدية ليفربكؿ كهاىشيستر يكىاتيد كال سى 

 (070 02هيلبف.)
 

بدأت فكرة الأىدية الخاصة فى هصر تداعب رجاؿ الأعهاؿ الهصرييف فى ىٍاية حيث       
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الخاص ٌك ىادم ذك  الىادمفأىشئت العديد هىٍا، ك  التسعيىات كبدأ إىشائٍا فى أكائؿ الألفية الثاىية
إىشائً  تحهؿحيث يقكـ ٌؤلاء الهستثهريف ب هجهكعة هف الهستثهريف ًطابع هؤسسي احترافي يقكـ ب

حتى يتـ بعد ذلؾ استثهاري بطريقة اقتصادية تدر  كتجٍيزي بالهرافؽ كالهىشآت اللبزهة لهزاكلة ىشاطاتً
 ( 066 61) . أرباح

 ثشكمة البحم
تهثؿ الرياضة ىكعان هف الاستثهار فٍي ىشاط ذك طابع تجارل بؿ تعتبر هف أٌـ كأربح الأىشطة       

أصبح ف ٍيان تدعهً الحككهة هف أجؿ الشعبالتجارية ، فها زاؿ هفٍكـ الرياضة ىشاطنا تركيحيان كترفي
ار هف خلبؿ رعاية لذا يجب تقكيً العلبقة بيف الرياضة كالاستثه، هفٍكـ خاطئ كيجب تغييري ٌذا 

رجاؿ الأعهاؿ كالقطاع الخاص كشركات البتركؿ كالأدكية كالبىكؾ لرعاية الفرؽ الرياضية ، فكمها 
 04زادت القكة الاقتصادية للؤىدية أصبح لديىا لاعبكف هتهيزكف هها يىعكس عمى خمؽ فريؽ قكهي.)

0069-070) 
يحافظ عمى قيهتٍا كهستكاٌا كلً هجالات الاستثهار الرياضي أهر ضركرم في كرة القدـ لكي ف      

ا هها يعىى أف  عديدة هف تسكيؽ اللبعبيف كالهىتجات الخاصة بالأىدية كحقكؽ البث الفضائي كغيرٌ
تكافر هجالات الاستثهار الهتعددة سيكفر الكثير هف الأهكاؿ حتى تككف الأىدية قادرة عمى الهىافسة 

 (5066هع الأىدية الأخرل )
هرتبة قكية فى اقتصاد الدكؿ بسبب ارتفاع عدد الشباب كبذلؾ تضع  الرياضيستثهار كيحتؿ الا     

 الرياضيابرز هعكقات الاستثهار  أفعتبر أ، ك  الكطىيالٍكاية الرياضية لبىات فى بىاء الاقتصاد 
غير  أكتتركز فى بحث القطاع العاـ عف التعاكف الهشترؾ هع الكزارات الهرتبطة بشكؿ هباشر 

يجب ك  ،الاتحادات الرياضية بسبب الركتيف لذلؾ يجب فتح آفاؽ جديدة لتهكيؿ الاتحادات  هباشر هع
ا الرافد        استثهار البطكلات الهدرسية فى ضخ   ىديةالألدعـ  الأساسيالهكاٌب الرياضية كاعتبارٌ

لرياضية الهىتخبات الكطىية هع كجكد سياسة تربكية كاضحة لهفٍكـ التربية ا كبالتاليكالاتحادات 
فتح آفاؽ الاستثهار فى  ب، كيج العاليفى الهدارس الرسهية كالخاصة كالتعميـ  كأٌدافٍاكالرياضة 

اللبزهة لدفع عجمة الاستثهارات  الأهكاؿ بإقراضٍاتستثهر فى الرياضة  التيهساعدة البىكؾ لمشركات 
 (0684 07تقكـ برعاية ىشاط كرة القدـ .)حيث هثؿ البىكؾ فى بريطاىيا 

تطكير هىتج كرة القدـ ساٌـ بشكؿ كبير فى تطكير هفٍكـ الرعاية الرياضية كعزز ارتباط ك      
كتؤكد ،  ٌاالارتباط بيف كرة القدـ كالتكىكلكجيا ساٌـ فى تكسيع اىتشار ك الرياضية  بالأحداثالرعاة 

معبة ال كأصبحت غير هباشر فى كرة القدـ  أكهميار شخص يعهمكف بشكؿ هباشر  أف الإحصائيات
 (0015  06جزء هف ىسيج الهجتهعات. )
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كرة  لاعبيكهف اجؿ هستقبؿ كرة القدـ فأف هف الضركريات الحتهية كجكد قاعدة عريضة هف      
ىشجع  أفف لذلؾ فهف الكاجب يهحترفلاعبيف يككىكا  لكيـ يتكفر لديٍـ الهٍارات اللبزهة كالدكافع دالق

قدـ عدد اكبر هف الشباب الهتعمهيف كالبىات ليس فقط كرة ال إلىىجذب  لكيية الشباب هبراهج تى
 الأىديةطبقان لقكاعد تراخيص  الرياضييشهؿ الهعيار حيث  يشجعٍا أيضايمعبف المعبة كلكف  اللبتي

 إلىلكرة القدـ عمى الاستثهار فى براهج الشباب  الدكليالهحترفة كالهكضكعة هف قبؿ الاتحاد 
الرياضية كتشجيع لاعبيٍـ هف الشباب غير الهتعمهيف كدعـ  كتشجيع الثقافة الأعمىالهستكيات 

ف الهيزة أك  سة المعب الىظيؼ عمى ارض الهمعبر الرعاية الطبية هف لاعبيٍـ هف الشباب كهها
كؿ عاـ  الأىديةفى  الأكلىهكاٌب كرة قدـ لمفرؽ  إىتاجٌك  الرياضي ياركلى لمهعساسية الأالأ
 أىٍـطالها  الأكلىيككىكا لائقيف للبشتراؾ هع هجهكعة الفرؽ أف الطبع سيصبح هف السٍؿ كبسرعة بك 

 الخبرة  إلالا يىقصٍـ  ىاشئيفتدربكا هعٍـ جزئيان كتعرفكا عمى تكتيكٍـ كتكمهكا بىفس المغة فٍـ لاعبيف 
قاهت بتدريب لاعبيف تحت سف  التي الأىديةفأف  الدكليبهكجب ىظاـ اىتقالات الاتحاد أيضان ك       
 هاليسكؼ تحصؿ عمى دخؿ  الأىديةكبذلؾ فأف ، ا سيتـ حصكلٍـ عمى تعكيضات هالية كاىتقمك  62

تعهؿ عمى تحسيف العلبقات كالاحتراـ بيف  التيقاهكا بتدرب الشباب كالبراهج  إذاعمى استثهاراتٍـ 
كتقؿ  التأديبيةتقؿ العقكبات  أفههكف  آخرمف كهف ىاحية يكاللبعب كالإدارييفييف ىالهديريف الف

 (0669 06هات .)اغر ال
هف لكائح اىتقاؿ اللبعبيف الهكضكعة هف قبؿ الاتحاد  60ك 61تشير الهادة كفى ٌذا الإطار      
قاهت  التيالسابقة  الىكادم أكالسابؽ  الىادم إلىالتدريب  هكافأةيتعيف سداد  بأىًلكرة القدـ  الدكلي

كفى كؿ هرة يىتقؿ بٍا اللبعب  بصفتً هحترؼ الأكؿبتدريب اللبعب حيىها يكقع اللبعب عقدي 
لكصفً هحترؼ حتى ىٍاية هكسـ بمكغً عاهة الثالث كالعشريف كحتهية سداد هكافأة التدريب تحؽ ها 

ذاعىد اىتٍائً،  أكسرياف العقد  أثىاءسكاء فى  ؿللبىتقايتـ التىفيذ  أف تـ اىتقاؿ هحترؼ قبؿ  ها كا 
عداديتدريبً كتأٌيمً فى  أسٍـىاد قد  لأمحمكؿ تاريخ ىٍاية عقدي يحؽ  كتىهيتً الحصكؿ عمى ىسبة  كا 

 تـ سدادٌا لىاديً السابؽ )هساٌهة التضاهف(  التيهئكية هف الهكافأة 
بهديىة زيكرخ بكضع ىهكذج هكحد لمضكابط  6117كبعد صدكر قرار الاتحاد الدكلي في هايك      

لعالـ الأعضاء في الفبفا كعددٌـ لابد هف تطبيقٍا عمى الدكريات الهحمية لكؿ دكؿ ا التيكالشركط 
يح أكضاعٍا كذلؾ حتى ىٍاية هكسـ حدكلة كهىح الاتحادات القارية كالأٌمية هدة لتص 618
ٌك بداية العهؿ بٍذي الضكابط )دكرم  6101/6100عمى أف يككف هكسـ  6119/6101

ت القارية كفى حالة تخمؼ أم اتحاد عف تفعيؿ الشركط يهىع هف المعب في البطكلا الهحترفيف(
، كتـ كضع هعايير خاصة  6106/6102للؤىدية كبالتالي العالهية كقد تـ استثىاء إفريقيا حتى هكسـ 
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بتراخيص الأىدية الهشتركة في دكرم الهحترفيف تىقسـ إلى الهعيار الرياضي كالاقتصادم كالهالي 
تحميؿ أعهاؿ أك سكؽ كالإدارم كالقاىكىي كأصبح الحديث عف هستقبؿ اقتصاديات كرة القدـ يتطمب 

 08) .ٌذي الرياضة كالذم يجذب قطاع اكبر هف الأهكاؿ هف خلبؿ حقكؽ الرعاية كحقكؽ البث
0626) 

 سيتيهاىشستر  بىادمالكرة  أكاديهيةجافيف ركدس هدير  أشادقد فٌذا الهضهكف  إطاركفى        
 لمدكرماسـ هصر  أعاد بأىٍها رسىاؿ هشيران لألاعب ا الىىىهحهد صلبح ىجـ ليفربكؿ كهحهد  بالثىائي

كذلؾ فى تدريبات  الىادمىاشئيف هصرييف تدريبات فى هقر  4كذلؾ تعميقا عمى خكض  الاىجميزم
بة افريقية ، فٍـ  06ضـ  كالذم لمىادم رسهي كراعيشركة استثهارية  أقاهتً كالتيالسيتى  أكاديهية هكٌ

ـ سيخكضك ك  ىكاي لىجكـ الهستقبؿ ف تدريبات يكهية بهقر هدارس الكرة بالفريؽ هف الهحظكظيف باعتبارٌ
كسيتعرفكف عمى احدث ىظـ التكىكلكجيا فى التدريبات كالتعرؼ عمى أٌهية التغذية كالكهيات الهطمكبة 

ا هف الأهكر الصحية   (.44) .يكهيان كغيرٌ
 صبح ٌىاؾ ارتباط كثيؽ بيف الرياضة كالهصالح التجارية لها فىأكيتضح لمباحث هها سبؽ اىً  

ذلؾ هف هىافع هتبادلة حتى أصبحت العلبقات التجارية فى الرياضة كبيرة كبدأت هعٍا ظكاٌر تجارية 
الربح ،  إلىهشركعات تٍدؼ  أكخاصة  أىدية أكتظٍر فى صكرة رعاية رياضية  أفجديدة فيهكف 

 يزة .الههيز كالهىافسات الرياضية الهه الرياضيتصىع البطؿ  إىتاجياالرياضة جزءان  أصبحتحيث 
ىتيجة عدـ كجكد أىظهً  ركالاستثهاالرعاية الرياضة بهصر لـ تحظي بثقة رجاؿ الأعهاؿ كها أف  

كاضحة لحقكؽ الراعي ، هها عجؿ باختفاء الىهاذج التي ظٍرت في الرعاية الرياضية كأقبمت عميٍا  
اث الرياضية كعمي الجاىب الأخر عدـ قىاعة بعض رجاؿ الأعهاؿ بجدكل الهشاركة في رعاية الأحد

ىتيجة تقيد القكاىيف كالمكائح كسيطرة الجٍة الحككهية الهطمقة عمي الإذف بالاستثهار كالرعاية في 
 الهجاؿ الرياضي

كالاطلبع كالتحميؿ للؤبحاث الهرتبطة بهكضكع الدراسة ، إلى لمباحث  الأكاديهيكهف خلبؿ التخصص 
 الآكىةالخاصة فقد تلبحظ  فى  كالأكاديهياتاصة الخك  الأٌمية جاىب العهؿ التطبيقي لمباحث بالأىدية

الخاصة كالهسئكلة عف رعاية كتىشئة  الأكاديهياتاىتشار كبير فى تككيف  الرياضيفى الهجتهع  الأخيرة
كتعهؿ عمى  الأكاديهياتظٍكر شركات استثهارية تتبىى تمؾ  إلى بالإضافة ، اللبعبيف فى كرة القدـ

كبيف ك  الهستكيات كالعهؿ عمى  لأعمىتكفير الرعاية كالتىشئة السميهة لمكصكؿ بٍـ استثهار اللبعبيف الهكٌ
 .كالدكليتسكيقٍـ عمى الهستكل الهحمى 

 بأسهاءعهؿ اختبارات لمىاشئيف تقكـ بك  الأىديةتتبع بعض خاصة في كرة القدـ  أكاديهياتظٍكر بدأ  كها
ىف كغير هرخص لٍـ بذلؾ هف قبؿ كغير هق شرعيغير  إطارفى  في هحافظات الجهٍكرية أىدية كبيرة
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ك اتحاد كرة القدـ  الشأفههثمٍا فى ٌذا  أكالدكلة  فى هىح تمؾ  رئيسييككف لً دكر  أفيجب  كالذمكٌ
كيجب هراقباتٍا هف قبؿ الاتحاد بشكؿ  الهىاسبةالترخيص  الأىدية أكاديهياتكأفرع  الخاصة الأكاديهيات

 .شرعي
 

 أرباحلتحقيؽ  اقتصادمالاحتراؼ هشركعان استثهاريا يدار بفكر كرة القدـ فى ظؿ ىظاـ  أصبحتحيث ك  
هف  84يعهؿ عمى تحقيؽ ها كرد فى الهادة  الذمهالية ، كخاصة بعد صدكر قاىكف الرياضة الجديد 

كبيف رياضيا كرعايتٍـ ،  كالذم الهصرمالدستكر  يحث هؤسسات الدكلة كالهجتهع اكتشاؼ الهكٌ
الهحترفة  الأىديةالهحترفة هع الهعايير الدكلية لتراخيص  الأىديةى تتهش أفذلؾ يجب  إلى بالإضافة

ضركرة هراعاة هدل  إلىبٍا  الرياضييشير الهعيار  كالذملكرة القدـ  الدكليكالهكضكعة هف قبؿ الاتحاد 
الاٌتهاـ باللبعبيف الىاشئيف هف حيث الرعاية كالتدريب بكافة فئاتٍـ العهرية كيتعٍد هقدـ طمب الترخيص 

كاف يثبت ذلؾ بالهعمكهات كالكثائؽ كهىٍا ىظاـ تطكير كتدريب الكاعديف كأف يشهؿ براهج ، بتىفيذٌا 
لتطكير الشباب في الىكاحي الإدارية كالتقىية كالبىية التحتية هع تقديـ الخدهات الطبية كتىظيـ 

ذا البرىاهج يعكد بالفائدة عمى الىادم سكاء هف خلبؿ التعكيضات التي ،عقكدٌـ يحصؿ عميٍا ىظير كٌ
جاىب ذلؾ ضركرة تككيف فئات عهرية  إلىعاـ لمعب في أىدية هحترفة ،  62اللبعبيف دكف سف  اىتقاؿ

فى اكتشاؼ كرعاية  الاستثهارمكهف ٌىا جاءت فكرة البحث لربط الفكر ، هختمفة فى قطاع الىاشئيف
كبيف حتى يتهاشى هع الهتطمبات الدكلي الهحترفة  الأىديةة لهعايير تراخيص كتىهية ىاشئي كرة القدـ الهكٌ

 البحث .  ٌدؼهف خلبؿ تحقيؽ 
 ىدؼ البحث

يٍدؼ إلى كضع آليات استثهار حقكؽ رعاية ىاشئي كرة القدـ فى ضكء هعايير تراخيص الأىدية 
   -0 الهحترفة هف خلبؿ التعرؼ عمى تحديد الآتي

كبيف في كرة القدـ كهطمب -1 أساسي في هعايير تراخيص الأىدية  أٌهية رعاية كتىشئة كتىهية الهكٌ
 الهحترفة.

كبيف فى كرة القدـ. -6  الهشكلبت كالهعكقات  لاكتشاؼ كاستثهار رعاية كتىشئة كتىهية الهكٌ
بة لصىاعة الىاشئ الهحترؼ في كرة القدـ  -2 تطبيؽ الهستحدثات العمهية فى تىهية كرعاية الهكٌ

 بأسمكب كثقافة احترافية.
لإىشاء شركات استثهارية في هجاؿ رعاية كتىشئة لاعبي كرة القدـ بالٍيئات  تحفيز الهستثهريف -4

 كالأكاديهيات الرياضية.

بة في كرة القدـ . -5  الحقكؽ التجارية كالإعلبهية ) حؽ الصكرة(  في رعاية كتىشئة الهكٌ
بة في كرة القدـ. -6  إىشاء صىاديؽ استثهار كرعاية لحقكؽ التىشئة كتىهية الهكٌ
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الدكلة في تكفير الهشركعات التىهكية كالاستثهارية كطرؽ ككسائؿ تكسيع قاعدة اكتشاؼ دكر -7
بة فى كرة القدـ  كاىتقاء الهكٌ

  -المصطمحات المستخدمة في البحث :
الزيادة في رأس الهاؿ بجهيع أىكاعً سكاء أكاىت فػي رأس الهػاؿ الثابػت أك رأس الهػاؿ  ٌك :الاستثمار

ػػك الاسػػتخداـ الفعمػػي لمهػػكارد فػػي زيػػادة هػػا لػػدل الهجتهػػع هػػف سػػمع . الهتػػداكؿ أك رأس الهػػاؿ ا لسػػائؿ كٌ
(624006) 

 الاستثمار الرياضي 
ٌك هحاكلة لزيادة رأس الهاؿ عف طريؽ استخداهً في ىكعية ىشاط تدر دخلب في الهجاؿ 

 (08 6الرياضي)
الأهكاؿ أك  ٌك أحد الحمكؿ الرئيسية لهشكلبت الاقتصاد فى الهجاؿ الرياضي كيعىى تكظيؼ

تخصيصٍا فى الهجاؿ الرياضي أك الفرص الاستثهارية الهتاحة كالتي يعتقد الهستثهر بأىٍا فرص 
 (628006هىاسبة كهقبكلة كتحقؽ لً العائد الذم يرغب بأقؿ هستكل هف الهخاطرة . )

سسات إحدل الهؤ  إلىتقديـ الهؤسسات كالشركات التجارية الهساىدة الهالية الرعاية الرياضية : -
 أٌداؼالرياضية بغرض تسكيؽ العلبهة التجارية لٍا كالحصكؿ عمى  الأحداث أكالرياضية 
 (6908تجارية.)

ٌي هجهكعة القكاعد كالضكابط الهكضكعة هف قبؿ الاتحاد معايير تراخيص الأندية المحترفة : -
ـ تقسيهٍا الي ثلبث للؤىدية الرياضية لتحقيؽ الٍكية الاحترافية كالتي يت FIFAالدكلي لكرة القدـ 

/ القاىكىية / الهالية ( الإداريةكتشتهؿ عمي بعض الهعايير ) الرياضية /   "A-B-C"هستكيات 
(45. ) 
البحث عف العىاصر الهتهيزة رياضيان كالتي تتكافر   عهمية يتـ خلبلٍا ٌياكتشاؼ الموىوبيف : -

ع بهزيد هف الرعاية كالتدريب فيٍا صفات كخصائص ذات أكثر هف بعد بدىي كرياضي، بحيث تستطي
 (19)تىهية قدراتٍا في المعبة أك الألعاب الرياضية التي تجيدٌا أك تتىاسب هع قدراتٍا.

يتـ اتخاذٌا بعد عهمية  التيٌى عبارة عف هجهكعة العهميات كالخطكات رعاية الموىوبيف : -
كبيف  هباشرة بغرض تكفير الهىاخ الهىاسب لتىهية كثقؿ   ( 09تمؾ الهكاٌب .)اكتشاؼ الهكٌ

ٌي ٌيئة خاصة يهمكٍا أفراد أك هؤسسات تٍدؼ إلى الربح الأكاديميات الرياضية الخاصة : -
ككسيمتٍا  في ذلؾ الاستثهار في الهجاؿ الرياضي هف خلبؿ تقديـ خدهات رياضية ههيزة في عدد 

 (06 60ية )هف الألعاب الهختارة بالإضافة إلى الأىشطة الهكازية التي تقدهٍا الأكاديه
لبئحة شؤكف اللبعبيف بالإتحاد الدكلي لكرة ل طبقان الذم لـ يبمغ سف الثاهىة عشر  :اللاعب القاصر -
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 (67) القدـ
" لتغطية الىفقات الخاصة برفع هستكل 4تتـ كفقان لمهمحؽ " التيالهدفكعات  ٌيمقابؿ التدريب :  -  

  (68)تحاد الدكلي لكرة القدـ.لبئحة شؤكف اللبعبيف بالإل طبقان  اللبعبيف الىاشئيف
كعمى الهدل الطكيؿ  الأكؿهستقؿ يتهثؿ ٌدفً  قاىكىيكياف  أكل هىظهة أكرة القدـ :  أكاديمية -

 أفيمزـ ببيئة تحتية كهرفقات لمتدريب ، كيجب  هف خلبؿ ها الأجؿفي تزكيد اللبعبيف بتدريب طكيؿ 
الحصر هراكز تدريب كرة القدـ كهعسكرات بصفة هبدئية كعمى سبيؿ الهثاؿ لا  الأكاديهيةتشتهؿ 

 (18) كهدارس كرة القدـ
تجهع لمخدهات الرياضية كالاجتهاعية كالتجارية كيختمؼ هف حيث النادي الرياضي الخاص : -

ك عبارة عف شركة هساٌهة 2 التككيف عف الأىدية الأٌمية، كتقدـ ٌذي الخدهات بٍدؼ الربح الهادم كٌ
لهساٌهيف لكؿ هىٍـ حصة كتٍدؼ ٌذي الشركة إلى الاستثهار في الهجاؿ تىشأ بيف عدد هف الأفراد ا

 (06 06الرياضي".)
ـ هف  اللاعبيف الناشئيف اليواة : عاـ كقد  08 – 04فٍـ لاعبك كرة قدـ صغار في السف تتراكح أعهارٌ

يصبح يصبحكف أعضاء بجهعية الدكرم الكطىي لمٍكاة هف خلبؿ الحصكؿ عمى لقب "الىاشئيف الٍكاة". ك 
 (69.)عاهان  08اللبعبكف الهصىفكف كػ "ىاشئيف ٌكاة" غير هحترفيف بهجرد بمكغٍـ سف 

أصػبحكا لاعبػيف هحتػرفيف عىػدها  عاهػان 04فٍـ ىاشئكف يبمغكف هػف العهػر اللاعبيف الناشئيف المحترفيف:  -
تػزاـ بالعضػكية، لكػي صاركا أعضاء ىػادو يىتهػي إلػى الػدكريات الاحترافيػة. ٌػذي الفئػة هػف اللبعبػيف عميٍػا الال

عدادٌـ لمبطكلات، حتى ىٍاية الهكسـ الرياضي في العاـ الذم يصؿ فيػً لاعػب  يتهكف الىادم هف تدريبٍـ كا 
 (69عاهنا في العاـ السابؽ لمهكسـ الجارم لكرة القدـ إبراـ أكؿ عقد احتراؼ لٍـ.) 09كرة القدـ إلى سف 

 لعربيةأولا: الدراسات المرتبطة ا -الدراسات المرتبطة:
"العائد الاقتصادم لتطبيؽ دكرم رابطة الأىدية دراسة( 0 64ـ( )6104)هحهد الكردم  قاـ -0

عمي أٌـ الهجالات الاقتصادية الهرتبطة بتطبيؽ  لمتعرؼالهحترفة الهصرم عمي الأىدية الهصرية " 
طبيؽ دكرم دكرم رابطة الأىدية الهحترفة ككضع تصكر للؤطر العاهة لتعظيـ العائد الاقتصادم لت

تبياف أدكات جهع البياىات الهقابمة الشخصية كالاسك رابطة الأىدية ، كاستخدـ الهىٍج الكصفي ، 
إلي عدـ كجكد خطة بالأىدية الرياضية بالبياىات الهستقبمية  كتكصؿ، فرد"054كبمغت العيىة عدد "

علبهات تسكيقية لمىادم عدـ كضكح القكاعد القاىكىية لاستثهار اللبعب إعلبىيا عمي أم شعار أك هع 
عدـ صدكر قرارات اقتصادية تشجع رجاؿ الأعهاؿ للبستثهار في ك كعدـ تطكير ىظاـ التعاقدات ، 

  .هف التجارب الاقتصادية كالاستثهارية للؤىدية الأكركبية في كرة القدـ دـ استفادة الأىديةع،الرياضة
الفضائية الرياضية في ىشر ثقافة  ( دراسة " دكر القىكات5()ـ6104)رعبد القاد أحهدأجرل  -6
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ٍدؼ التعرؼ عمى دكر القىكات الفضائية الرياضية في بة كرة القدـ بالأىدية الرياضية "الاحتراؼ لمعب
ىشر الثقافة الاحترافية لدل لاعبي كرة القدـ هف خلبؿ التعرؼ عمى العائد الاقتصادم ، كأستخدـ 

القىكات  هستخمصان هفردة ،  021كبمغت العيىة  اىات ،الهىٍج الكصفي ، كالاستبياف كأداة لجهع البي
 كرة القدـبالخاصة كالتعديلبت لقكاىيف الفضائية الرياضية تساعد الجهٍكر في التعرؼ عمى المكائح ك ا

ىشر كؿ القكاىيف الهتعمقة ك كتقكـ بإجراء الهقابلبت هع اللبعبيف الهشٍكريف كالهدربيف كالخبراء 
  .د اىتقالاتٍـ بيف الأىدية الرياضيةباحتراؼ اللبعبيف ك قكاع

" هعكقات تطبيؽ دكرم الهحترفيف ك إىشاء  دراسة( 4ـ() 6102أجرل أحهد عبد الفتاح )  -2
دف إلى تحديد الهعكقات التي كاجٍت بعض  تشركات كرة القدـ بالأىدية الرياضية الهصرية " كٌ

قد لتحقيؽ اشتراط الإتحاد الدكلي ، ك الأىدية الرياضية الهصرية هف إىشاء شركة كرة القدـ لديٍا 
هفردة  58ك  هفردة لمهقابمة الشخصية 02بمغت عيىة البحث هف استخدـ الهىٍج الكصفي ، ك 

ستخلبصات ضعؼ الهقابمة الشخصية كأدكات لجهع البياىات ، كهف أٌـ الأكأستخدـ الاستبياف ك 
كة كرة القدـ ك غياب ثقافة الاحتراؼ القدرات الهالية لبعض الأىدية الرياضية تٍدد فرص إىشائٍا لشر 

الرياضي الصحيح داخؿ الأىدية كلا يكجد هعايير لاحتراؼ جهيع عىاصر المعبة كعدـ دعـ الدكلة 
غياب الخطط التسكيقية للؤىدية الرياضية عمى الدخؿ القكهي ك لمرياضة كإحدل هجالات الاستثهار ك 

كؼ يساٌـ بٍا الىادم كالههثمة في ) سعر الهدل الطكيؿ ك صعكبة تقدير الحصة العيىية التي س
أف يككف الجٍاز الفىي يحهؿ رخصة تدريب هف الإتحاد  كيجباللبعبيف ك اسـ الشٍرة لمىادم ( 

تكفير هصادر الدخؿ هف )  الىادملاعبيً ضد الهخاطر ، كعمى الىادل عمى الإفريقي ك يؤهف 
 الرعاية التجارية / الحقكؽ الإعلبهية ( .

( 0 بدراسة " ىهكذج هقترح لإىشاء شركات كرة القدـ بالأىدية 66( )ـ6102د رفعت ) قاـ " هحه -4
الرياضية الهصرية " كاستٍدفت كضع تصكر هقترح لمٍيكؿ التىظيهي كالإدارم كالهالي كالرقابي لعهؿ 

، كاستخدـ الهىٍج   FIFAالشركة كتحديد الهعايير الخاصة باحتراؼ الأىدية الرياضية كفقا لشركط 
فرد ، كأكصي بضركرة فصؿ هيزاىية ىشاط كرة القدـ عف باقي الأىشطة  "010"كعدد العيىةلكصفي ا

الرياضية بالىادم كضركرة إىشاء رابطة الأىدية الهحترفة كضركرة ىشر ثقافة الاستثهار هف خلبؿ 
 الرياضة في جهيع كسائؿ الإعلبـ . 

ء الهجتهع عف هستكل الاحتراؼ فى ( بدراسة " درجة رضا65( ) ـ6106قاـ" هحهد ههدكح ) -5
رياضة كرة القدـ الهصرية " كاستٍدفت بىاء قائهة درجة رضاء الهجتهع عف هستكل الاحتراؼ فى 

، كاختار عيىة البحث بالطريقة العهدية  الكصفيرياضة كرة القدـ الهصرية ، كاستخدـ الهىٍج 
لتىظيـ الإدارم لمبىية التحتية ار ارتفاع هستكل الرضاء عف إدراج هعايي هستىتجان ( فرد ، 022)



 

 تربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية الالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

21 

 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 

للبحتراؼ فى رياضة كرة القدـ هف خلبؿ التأكيد عمى أٌهية اهتلبؾ الىادم الهحترؼ لمهرافؽ التدريبية 
كارتفاع أٌهية العهميات التربكية  FIFAكالتىافسية كفقا لهعايير الهقررة للبتحاد الدكلي لكرة القدـ 

 كتطكير بيئة الاحتراؼ فى رياضة كرة القدـ كالىفسية كالاجتهاعية كأداة لصىاعة 
( بدراسة " ىهكذج هقترح لتسكيؽ أكاديهيات كرة القدـ الخاصة 0ـ( )6106قاـ إبراٌيـ هحهد ) -6 

بهحافظة الدقٍمية" يٍدؼ كضع ىهكذج هقترح لتسكيؽ أكاديهيات كرة القدـ في هحافظة الدقٍمية، 
فى جهع البياىات، كتكصؿ إلى  ستبيافلاستهارة ااك  الهىٍج الكصفي، الهقابمة الشخصيةستخدـ ه

ىهكذج هقترح لتسكيؽ أكاديهيات كرة القدـ يعتهد عمى الأساليب الحديثة في التسكيؽ كاستخدـ كسائؿ 
لتقىية الحديثة كالإىترىت ككذلؾ ضركرة تحقيؽ هستكل هٍارم كفىي راقي كتىظيـ بطكلات كدية باسـ 

  مهشاركة بٍا.الأكاديهية كدعكة هختمؼ الأىدية ل
بدراسة "إدارة الاستثهار بالأىدية الأٌمية كالأىدية الخاصة كهؤشر  (66( )6106)قاـ ٌاىي جهاؿ -7

الهقارىة بيف إدارات الاستثهار بيف الأىدية الأٌمية  بٍدؼلتحقيؽ التهكيؿ الذاتي "دراسة هقارىة""، 
كالاستبياف كأداة  هىٍج الكصفيكالخاصة لكضع هؤشرات تساٌـ في التهكيؿ الذاتي ، هستخدهان ال

،كأٌـ الاستىتاجات عدـ استغلبؿ حقكؽ البث التميفزيكىي في استثهار أىشطة الىادم لجهع البياىات
كعدـ اقتىاع رجاؿ الأعهاؿ بالعائد الذم يهكف أف يتحقؽ هف الهجاؿ الرياضي كلا يعتهد الىادم عمى 

لكؿ ىشاط استثهارم بالأىدية عد بداية كىٍاية عدـ تحديد هك ك الشركات الراعية في استثهار أىشطتً 
 لا تهتمؾ شركات هساٌهة يتـ عرضٍا في البكرصة للبكتتاب العاـ  كها
استراتيجية هقترحة للبستثهار فى الهجاؿ الرياضى "( بدراسة 9()6100قاـ عبد الهمؾ سعد ) -8

تعرؼ عمى الكضع الراٌف لا بٍدؼبالرئاسة العاهة لرعاية الشباب فى الههمكة العربية السعكدية" 
الاسترشاد بالاستراتيجية  كقد تكصؿ الى ضركرةالهعكقات التى تكاجً عهمية الاستثهار ك  للبستثهار

زيادة الدعـ الحككهى الهقدـ لمٍيئات الرياضية كزيادة ك الهقترحة عىد استثهار الاهكاىات كالهىشات 
ساليب العمهية الحديثة كالتكىكلكجيا الهتقدهة هكارد التهكيؿ كذلؾ لتهكيف تمؾ الٍيئات هف استخداـ الا

كضركرة تىظيـ دكرات تدريبية لمقادة الرياضييف فيها يتعمؽ بهجالات  لاىشاء الىشاط الاستثهارل
التسكيؽ كالاستثهار، كضركرة التزاـ الٍيئة العاهة لرعاية الشباب بالسعى ىحك اصدار قكاىيف اك لكائح 

 هر ىحك الاقباؿ عمى الاستثهار فى الهجاؿ الرياضى. هف شاىٍا تدعيـ كتشجيع الهستث
( بدراسة"ىهكذج هقترح لرابطة الأىدية الهحترفة الهصرية لكرة 2( )ـ6100)قاـ أحهد حسىي  -9

هف " 001بمغت عيىة البحث "، ك ىهكذج لرابطة الأىدية الهحترفة الهصرية  كضعكاستٍدفت  القدـ"
الهىٍج الكصفي ككاىت أدكات جهع البياىات الهقابمة  ستخدـه ،جهيع عىاصر كرة القدـ الهصرية

كتكصؿ إلي ضركرة تكفير الاستقرار الهادم كالىفسي للبعب كالهدرب ، الشخصية كالاستبياف 



 

 تربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية الالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

22 

 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 

ـ ،  ىشاء رابطة الأىدية التي تضـ الأىدية كاللبعبيف هف خلبؿ إدارة هحترفة ك كالإدارم كالحكـ كأسرٌ ا 
  لإدارة شئكف الرابطة.

( 0  بدراسة " الجدكل الاقتصادية لرعاية الشركات 62ـ ( ) 6100حهد عبدالله ) قاـ ه -01
كضع ىهكذج هقترح لكيفية إجراءات  بٍدؼالاستثهارية للؤىدية الرياضية بالههمكة العربية السعكدية " 

دراسات الجدكل الاقتصادية لعقكد الرعاية الهقدهة هف الشركات الاستثهارية للؤىدية الرياضية ، 
ىادم عمى  052 لعدداستخدـ الهىٍج الكصفي كهجتهع البحث هف فئات الإدارييف بالأىدية الرياضية ك 

ىتائج تكحيد الرؤية الخاصة بالرعاية بيف الشركة الراعية كالىادم قبؿ البدء الهىطقة إدارية ، كأٌـ  02
ههمكة تضهف حقكؽ فى تىفيذ برىاهج الرعاية ككضع تشريعات كقكاىيف خاصة بالرعاية الرياضية بال

 الراعي كالىادم كباقي أطراؼ عقد الرعاية .
ة بجهٍكرية ( 0  بدراسة " ىظاـ هقترح لمرعاية الرياضي01ـ ( )6119قاـ عهرك فاركؽ )  -00

دفت  إلي كضع ىظاـ هقترح لمرعاية الرياضية بهصر، كاستخدـ الهىٍج الكصفي هصر العربية " كٌ
، كأٌـ باف الرعاية الرياضية تؤثر ايجابيان  كأداة لجهع البياىات الاستبيافك " فرد 92كبمغت العيىة "

هقكهات الىٍكض بالرياضة الهصرية كتٍدؼ إلى زيادة هكازىات الٍيئات الرياضية كتجذب أعداد  عمى
كبيرة هف الهشاٌديف ، كاٌـ التكصيات كضع لكائح كقكاىيف تىظـ الرعاية للؤحداث الرياضية بها يكفؿ 

ٍيئة هع كضع لكائح هىظهة لككلبء اللبعبيف ككضع قكاىيف كلكائح هف قبؿ كزارة حؽ الراعي كال
 الاستثهار لتىظيـ العهؿ الاستثهارم فى هجاؿ الرعاية الرياضية .

ٍدؼ ب( بدراسة " هحددات الاستثهار فى الأىدية الرياضية" 6ـ( )6118قاـ احهد هطاكع ) -06
لرياضية هف خلبؿ الهحددات السياسية كالبشرية التعرؼ عمى هحددات الاستثهار فى الأىدية ا

كالاقتصادية كالاجتهاعية كالهتغيرات العالهية الكاجب هراعاتٍا للبستثهار بالأىدية كالخاصة بتبسيط 
" فرد هف القادة 58كبمغت العيىة "الكصفي إجراءات الاستثهار فى الأىدية الرياضية، كاستخدـ الهىٍج 

ىتائج كضع الجهع البياىات الهقابمة الشخصية كالاستبياف ، كأٌـ  كأدكات،  كالخبراء بالأىدية الرياضية
ىظاـ لمهستثهريف الهصرييف كالأجاىب ليساعدٌـ عمى زيادة تكظيؼ أهكالٍـ فى الهجاؿ الرياضي 
ككضع الرياضة ضهف الخطط التىهكية كالاستثهارية لمدكلة هع ضركرة إتاحة الفرصة لمهىظهات 

 .إهكاىاتٍا كهلبعبٍاالرياضية لاستثهار 
( بدراسة " دراسة تحميمية للؤستثهار بالأىدية الرياضية الخاصة 61( )6118قاـ هحهد عباس ) -02

الهىٍج  هستخدهان كضع تصكر حكؿ الأستثهار بالأىدية الرياضية الخاصة بٍدؼ في ج.ـ.ع " 
كشهمت العيىة البياىات، الأستبياف كالهقابمة الشخصية كتحميؿ المكائح كالقكاىيف في جهع ك الكصفي 

الأٌتهاـ الأعلبهي بالأىدية ك  كأٌـ الىتائج كضع تشريعات جديدة تتيح فرص الاستثهار فرد ، (56)
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ا إستثهاران قكهيان ،  تشجيع الهستثهرييف بهىحٍـ بعض الأهتيازات ك الرياضية الخاصة بإعتبارٌ
يهية كالعهمية سكاء في هجاؿ الرياضة الأستعاىة بالخبرات الأكادك كالأعفاءات الضريبية كالجهركية ، 

 أك في هجاؿ الاستثهار لمكصكؿ بالىادم الي أفضؿ الهستكيات الرياضية كالأقتصادية.
ٍدؼ ب"هعكقات الاستثهار في الهجاؿ الرياضي"  دراسة (6ـ( )0999) أشرؼ هحهكدقاـ  -04

أٌـ صكر كأفكار الاستثهار ك هعرفة الهعكقات التي تقابؿ الهستثهريف للبستثهار في أعهاؿ الرياضة 
ستبياف كأداة لجهع الاالكصفي، ك  الهىٍج هستخدهان  ر،( هستثه21بمغت العيىة )ك في أعهاؿ الرياضة، 

أٌـ الاستىتاجات عدـ كجكد تشريعات تخص الاستثهار في الرياضة كذلؾ لعدـ الاقتىاع ك البياىات، 
د أكصت بضركرة زيادة حجـ أكبر كق ،بالعائد الهادم الذم يهكف أف يتحقؽ هف خلبؿ الرياضة
كالاستفادة هف الخبرات الأجىبية الهتقدهة  للبستثهارات الخاصة بها يتىاسب هع الدكر التىهكم لمرياضة

في ٌذا الهجاؿ، كهحاكلة التيسير هف قبؿ الهؤسسات الهالية في إتاحة القركض اللبزهة لمهشاريع 
 الخاصة بالاستثهار في الهجاؿ الرياضي. 

  : الدراسات المرتبطة الأجنبية:ثانياً -
دراسة  " القيهة الىظاهية كحككهة الشركات بدراسةArturo & Matteo (6102( )21 )قاـ  -05

حالة لفرؽ كرة القدـ الهحترفة " كاستٍدفت تحميؿ كدراسة فرؽ كرة القدـ الهحترفة هف خلبؿ التعرؼ 
ر العاـ كالطاقـ الطبي كالدخؿ الهالي عمى الهٍارات كالكفاءات هف اللبعبيف كالهدربيف كالهدي
أف أىصار الىادم يعتبر عىصر  هستىتجان كالأصكؿ الغير همهكسة هثؿ )الخبرة كالشعبية كالهشجعيف( 

يعتهد عمى كجكد قاعدة ك ٌاـ في قيهة الشركة لاف جزء كبير هف التدفقات الىقدية في الهستقبؿ 
ت تعاىى هف خسائر هالية كهستكل هرتفع هف الديكف كاف الكثير هف الشركا ،بياىات لمعهلبء الأكفياء

 كصعكبة في تهكيؿ استثهاراتٍا .
( 0  بدراسة " تغيير إيقاعات كسائؿ  6102 ( )41) Ranachan , Emma Kateقاـ  -06

الكصكؿ إلى هاٌية الىتائج الهترتبة عمي تطبيؽ بٍدؼ م الاىجميزم الههتاز"الإعلبـ كالعكلهة بالدكر 
رم الاىجميزم ككيفية تهكيف كسائؿ الإعلبـ هف تكفير علبقة بيف استراتيجيات العكلهة العكلهة بالدك 

تكصمت الدراسة إلي أف السياسات الإعلبهية بالدكرم ك  كالطقكس الهرتبطة بتحسيف ثقافة كرة القدـ ،
أثرت ك ات الاىجميزم جمبت الهزيد هف الهؤيديف لمعبة داخؿ كخارج اىجمترا ، هها أدم إلي زيادة الإيراد

ٌذي السياسات عمي بعض أىصار الدكرم الاىجميزم بالداخؿ بالسمب ىتيجة لبعض السياسات الخاطئة 
هف قبؿ الإدارة ، كقاهت إدارة الدكرم الاىجميزم بكضع خطط كاستراتجيات جديدة يتـ بثٍا هف خلبؿ 

 كسائؿ الإعلبـ لاستقطاب الهجتهعات الأخرل عاطفيا لزيادة الهكاسب. 
ٍدؼ لمتعرؼ عمى أيطر تطبيؽ الاستثهار ب( دراسة 20()ـ 6106) Arnold & allـقا -07
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( عاهؿ بالقطاع السياحي 601)كالعيىة  بالهؤسسات ك الٍيئات الرياضية هف هىظكر اقتصادم،
أف الاستثهار في القطاع الرياضي تضاعفت أرباحً كاستخمصكا كالرياضي بالٍيئات الرياضية ،

 ر في القطاع السياحي.بالهقارىة هع الاستثها
( بدراسة " تغيير ههارسات إدارة الأعهاؿ كدراسة صىاعة  6101 ( )28) Moore, N Gقاـ  -08

الكصكؿ إلى تحميؿ إدارة الأعهاؿ في هجاؿ صىاعة كرة القدـ بٍدؼ كرة القدـ الاىجميزية الهحترفة " 
كضع  هعالقرف الكاحد كالعشريف ، الاىجميزية في كقت هبكر هف القرف العشريف كحتى العقد الأكؿ هف 

تصكر كاهؿ للئدارة الهالية كالتسكيقية كالهكارد البشرية كالعهميات داخؿ الهمعب لأىدية كرة القدـ 
ـ ، كقاـ بتحميؿ البياىات الأكلية كالثاىكية كاجرم 0991الاىجميزية قبؿ كبعد التحكؿ التجارم في عاـ 

كأٌـ الاستىتاجات أف إدارة كرة القدـ  رة القدـ باىجمترا ،هقابمة شخصية هع خبراء هجاؿ صىاعة ك 24
بتمؾ الأىدية تشبً الشركات الصغيرة كالهتكسطة التي تعتهد عمي الأرباح قصيرة الأجؿ هف اجؿ 

 السيطرة عميٍا بالإضافة الي ضعؼ الأعهاؿ التجارية كالإدارية ذات الصمة بٍا.
 "رؤية لمىشاط التسكيقي بالأىدية الرياضية" ( بدراسة29ـ( )6101) Nogales, Juanقاـ  -09

دفت الى كضع رؤية هقترحة للؤىشطة التسكيقية داخؿ الأىدية الرياضية، كاستخدـ الهىٍج  كٌ
الكصفي، كهف اٌـ الىتائج كضع رؤية للؤىشطة التسكيقية داخؿ الأىدية الرياضية تككىت هف 

ٍا ىحك رعاية أىشطة كاحداث الىادم، إىشاء جذب الشركات الاستثهارية كاستقطاب، العىاصر التالية 
قىكات إتصاؿ فعالة بيف الىادم كالهستفيديف، كالتاكيد عمى تكفير هىاخ يتيح الاستثهار كالتسكيؽ فى 

 بيئة اهىً كتكفير بيئة تشريعية داعهة لمتسكيؽ كالاستثهار.

هة كهؤسسات "الشركات الخاصة كالشركات العا ( بدراسة6101( )24)Egon franckقاـ  -61
تحميؿ الكضع الحالي لشركات كرة القدـ هف خلبؿ  بٍدؼالأعضاء )الٍيكؿ الادارل فى كرة القدـ(" 

أف الهيزة التىافسية ب هستىتجان ثلبثة ىهاذج الشركات الخاصة كالشركات العاهة كهؤسسات الأعضاء 
القدـ الأكركبية كاف  تعتبر ٌي الهحرؾ الرئيسي لمهىافسة الههيزة للؤىدية فى الاستثهار فى كرة

الىهكذج لمٍيكؿ الادارل لشركة كرة القدـ الههمككة لمقطاع الخاص يسمؾ قدران هتهيزان للبستفادة هف 
ا بشكؿ.  هصادر التهكيؿ كاستثهارٌ

( بدراسة "الإستراتيجيات كالتكتيكات الإستشارية لمتسكيؽ 26ـ( )6119) LarryDeGarisقاـ  -60
ي(" بٍدؼ التكصؿ إلى بعض الإستراتيجيات كالتكتيكات التي هف الرياضي )هدخؿ ىظرم كتطبيق

شأىٍا هساعدة العاهميف في هجاؿ التسكيؽ الرياضي بالإسترشاد بٍا عىد كضع الخطط التسكيقية، 
ككاىت أٌـ الىتائج أف أفضؿ الإستراتيجيات ٌي التي تعتهد عمى الرعاة هف خلبؿ دعـ الهبيعات 

ؿ الهؤسسة الرياضية، ككذلؾ التخطيط كالتسكيؽ لمحصكؿ عمى عقكد أثىاء الأحداث الرياضية كداخ
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 الرعاية .
( بدراسة " الجدكل الهالية كالتكازف التىافسي في كرة القدـ 6117 ( )27)  Leach, S Aقاـ  -66

الاىجميزية " كاستٍدفت الكصكؿ إلى أٌهية التكازف التىافسي ككيفية تأثير الأٌداؼ الاقتصادية عمي 
أف الرأم الأكاديهي يؤكد أف أىدية كرة القدـ  كتكصؿ، مب في هجاؿ كرة القدـ الاىجميزيةلطزيادة ا

ك ىتيجة هباشرة تعبر عف التكازف التىافسي كالسياسات الهستخدهة بتمؾ  تعهؿ هف اجؿ الربح كٌ
لتمؾ الأىدية ، حيث قاـ الباحث بالعديد هف اختبارات الاقتصاد هف خلبؿ تحديد الأٌداؼ الاقتصادية 

الأىدية ٌؿ ٌي المعب كاستغلبؿ الهكاٌب أك الأداء أك الإيرادات كاتضح أف الأىدية الاىجميزية تستثهر 
  بكثافة في استغلبؿ الهكاٌب كالمعب هعان لتحقيؽ أٌدافٍا الاقتصادية .

( 0 بدراسة " رعاية كرة القدـ الهحترفة بالدكرم الاىجميزم 6116 ( )26)  Buhler, AWقاـ  -62
الرعاية ، ههتاز كالدكرم الألهاىي " كتىاكلت رعاية الدكرم الاىجميزم كالألهاىي هف ثلبثة كجٍات ىظر ال

بهثابة دخؿ للؤىدية ك الرعاية بهثابة أداة تسكيؽ لمشركات كالرعاية بهثابة العلبقة الهشتركة بيف 
ا عمي أٌهية اب كاستخمصت فرد ، 461الشركات كالأىدية كالرعاة ، ، كبمغت العيىة  لرعاية كتأثيرٌ

قدهت العديد هف ك الدخؿ كدكافع كأٌداؼ الجٍات الراعية لتمؾ الأىدية كأٌهية كأبعاد العلبقة بيىٍها 
التحميلبت الخاصة بهجاؿ الرعاية كالتسكيؽ في الدكرم بالإضافة إلي تحديد الشركات الهٍتهة بالدخكؿ 

 ترفة .في هجاؿ رعاية كرة القدـ الاىجميزية كالألهاىية الهح
( بدراسة " التسكيؽ بالأىدية الاىجميزية الهحترفة لكرة القدـ " 6112 ( )25) Hudson,Dقاـ  -64

الكصكؿ إلي كيفية تسكيؽ الأىدية الاىجميزية الهحترفة عمي الهستكل الفردم كركزت عمي بٍدؼ 
الاىجميزية لكرة القدـ أف الأىدية  هستىتجان هعرفة كفٍـ دكر العهميات التسكيقية ، ك العهميات التجارية 

كاىت تركز عمي العهميات الإدارية العاهة كلـ تتجً ىحك كضع الخطط  0991حتى عاـ 
كالاستراتيجيات التسكيقية ، بالإضافة إلي عدـ تبىيٍا  الهبادئ كالههارسات الشائعة في هجاؿ 

لٍذي الأىدية الصىاعة الرياضية  ضهف قطاع الخدهات الإدارية كعدـ كجكد دراسات إستراتيجية 
 .لمخركج إلي هجاؿ التسكيؽ الاحترافي 

( بدراسة "الاستثهار الرياضي في الهدارس 40ـ( )6112) STEVENS–R-Eقاـ  -65
دفت الدراسة إلي التعرؼ عمي أفضؿ الاساليب لاستثهار الاهكاىات ك الهىشأت فى  كالجاهعات" كٌ

كبة كها أشار إلي أٌهية الإعلبـ بهختمؼ الهدارس كالجاهعات ، ككضع خطط تسكيقية كاستثهارية هكت
أىكاعً ككسيمة للبستثهار الفعاؿ خاصة البث التميفزيكىي حيث يرم أىً هف أٌـ كسائؿ التسكيؽ 

 كالاستثهار الرياضي.



 

 تربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية الالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

26 

 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 

 إجراءات البحث:
جراءاتً لهلبءهتً لطبيعة الدراسة كتحقيؽ  منيج البحث: استخدـ الباحث الهىٍج الكصفي بخطكاتً كا 

 . أٌدافٍا
تهثؿ هف الخبراء الأكاديهييف كالتطبيقييف الهتخصصيف في هجاؿ الإدارة الرياضية  مجتمع البحث:

عهاؿ كشركات الاستثهار بصفة عاهً كشركات كهف خبراء الاستثهار كالتسكيؽ الرياضي كرجاؿ الأ
القيادات  الرعاية الرياضية كالشركات التي يهثمٍا أكاديهيات خاصة في كرة القدـ  بصفة خاصة كهف

كالأخصائييف كالخبراء بكزارة الشباب كالرياضة كاتحاد كرة القدـ ذات الصمة بهكضكع الدراسة كرؤساء 
-كالشركات-الخاصةك - )الأٌمية الاىدية كأعضاء هجالس إدارات الأىدية الرياضية الهختمفة كهىٍا

ة الاستثهار الرياضي كهسئكلي الأكاديهيات الخاصة ( كهسئكلي إدار  -كالتابعة لكزارات الدكلة
 كالهديريف التىفيذييف بالٍيئات الرياضية .

تـ اختيار عيىة البحث بالطريقة الطبقية العشكائية حيث كاىت حجـ العيىة  عينة البحث الأساسية:-
 ( تكصيؼ لعيىة البحث عمى هجتهع البحث.0( هف الأفراد كيكضح الجدكؿ رقـ )087)

 جتمع البحثتوصيؼ لعينة البحث عمي م (1جدوؿ )
 العدد عينة البحث الفئة

 18 بعض مف الخبراء الأكاديمييف والتطبيقييف المتخصصيف في مجاؿ الإدارة الرياضية الفئة الأولى

عامو  وشركات  بعض مف خبراء الاستثمار والتسويؽ الرياضي ورجاؿ الإعماؿ وشركات الاستثمار بصفة الفئة الثانية
 51 لتي يمثميا أكاديميات خاصة في كرة القدـ  بصفة خاصةالرعاية الرياضية والشركات ا

 الفئة الثالثة

بعض مف القيادات والأخصائييف والخبراء بوزارة الشباب والرياضة واتحاد كرة القدـ ذات الصمة بموضوع 
-الخاصةو - )الأىمية الاندية الدراسة ورؤساء وأعضاء مجالس إدارات الأندية الرياضية المختمفة  ومنيا

ومسئولي الأكاديميات الخاصة (ومسئولي إدارة الاستثمار الرياضي  -والتابعة لوزارات الدولة-والشركات
 والمديريف التنفيذييف بالييئات الرياضية

117 

 187 المجموع

( فرد يهثمكف 41"عيىة التقىيف"0 قاـ الباحث بإجراء دراسة استطلبعية ) عينة البحث الاستطلاعية
ـ بالطريقة الطبقية العشكائية لكي فئات العيىة الهح ددة كهف خارج عيىة البحث الأساسية كتـ اختيارٌ

  .تهثؿ فئات عيىة البحث
 أدوات جمع البيانات:

 استخدـ الباحث في جهع الهعمكهات كالبياىات الأدكات الآتية 0 
مكائح الهحمية قاـ الباحث بإجراء تحميؿ لبعض الدراسات كالهراجع كال تحميؿ الوثائؽ والسجلات: -1



 

 تربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانكلية الالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

27 

 1087َعجزّبر  (5الجضء ) 18اٌعذد            المجٍخ اٌعٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌشَبػخ          
 

كالدكلية بالاتحاد الهصرم كبعض الدكؿ العربية كالاتحاد الدكلي لكرة القدـ فيها يخص اىتقالات 
اللبعبيف كهعايير تراخيص الأىدية الهحترفة كالهؤتهرات كالهقالات بشبكة الهعمكهات الدكلية  التي 

 تىاكلت هكضكع الدراسة .
قابلبت شخصية غير هقىىة هع بعض فئات هجتهع أجرل الباحث عدة هالمقابلات الشخصية: -1

كعيىة الدراسة كبعض هف الخبراء كالهتخصصيف الرياضييف لمكصكؿ إلى تحديد الهحاكر الرئيسية 
 لهكضكع الدراسة . 

قاـ الباحث بإجراء هسح هرجعي تحميمي لبعض الدراسات كالهراجع العمهية  استمارة الاستبياف: -1
ة كالعربية كالدكلية كالهؤتهرات كالهقالات التي تىاكلت هكضكعات الهتخصصة كالمكائح الهصري

الاستثهار الرياضي كحقكؽ الرعاية كالتىشئة للبعبي كرة القدـ كهعايير تراخيص الأىدية الهحترفة 
كخاصة الهعيار الرياضي الذم يركز عمى تىهية كتىشئة لاعبي كرة القدـ بهحاكري الهختمفة كهف 

صية هع بعض الخبراء كعيىة البحث تكصؿ الباحث إلى كضع الهحاكر خلبؿ الهقابلبت الشخ
الأساسية لهكضكع الدراسة حيث شهمت عمى ثهاىية هحاكر أساسية يهكف هف خلبلٍا تحقيؽ ٌدؼ 
كبيف( للبعبي كرة القدـ  ك كضع آليات استثهار حقكؽ رعاية )تىشئة كتىهية الهكٌ البحث الرئيسي كٌ

ية الهحترفة ، كسكؼ يتىاكؿ الباحث هراحؿ تطكر كتعديؿ لاستهارة في ضكء هعايير تراخيص الأىد
 الاستبياف حتى التكصؿ إلى الشكؿ الىٍائي للبستهارة كالتي تـ تطبيقٍا عمى العيىة الأساسية. 

0 قاـ الباحث بكضع ثهاىية هحاكر هقترحة هع تكضيح استمارة الاستبياف في صورتيا المبدئية 
( عبارة كتـ صياغتٍـ في قائهة هبدئية لمعرض عمي الخبراء 081مي )لهفٍكـ كؿ هحكر كاشتهمت ع

لإبداء الرأم في هدم هىاسبة الهحاكر كالعبارات الهقترحة كهدم هلبئهة ٌذي العبارات في قياس 
الأغراض التي كضعت هف أجمٍا هع كضع الهقترحات الخاصة بالهحاكر كالعبارات ، ككذا هدل 

ح )هكافؽ ، إلي حد ها ، غير هكافؽ( ، كذلؾ لأخذ رأم الخبراء كعددٌـ هىاسبة هيزاف التقدير الهقتر 
( ، كقاـ الباحث بعرض الاستهارة في صكرتٍا الهبدئية بالهحاكر كالعبارات 0( خبير هرفؽ رقـ )06)

% فأكثر هف آراء الخبراء لقبكؿ الهحاكر 91عمى الخبراء لإبداء الرأم حيث حدد الباحث ىسبة 
محصكؿ عمى أكبر درجة هف الرضاء كالإقىاع بالىسبة لهدل قياس الهحكر لها كالعبارات كذلؾ ل

 يٍدؼ لً.
كبعد عرض استهارة الاستبياف عمى الخبراء لإبداء الرأم في الهحاكر كالعبارات كهىاسبتٍا لأٌداؼ 

دهج البحث كفى ىطاؽ الىسبة التي ارتضاٌا الباحث لقبكؿ الهحاكر كالعبارات حيث تـ الاتفاؽ عمى 
ك التعرؼ عمى الطرؽ كالكسائؿ لتكسيع قاعدة الاكتشاؼ للبىتقاء كالاستثهار الهبكر  الهحكر الثالث كٌ

بة لمهكاٌب في كرة القدـ  ك تطبيؽ الهستحدثات العمهية في تىهية كرعاية الهكٌ هع الهحكر الرابع كٌ
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عمى الهحاكر كبعد الإجهاع  2قدـ بأسمكب كثقافة احترافيةلصىاعة الىاشئ الهحترؼ في كرة ال
% كها ركعي رأم الخبراء في إضافة أك حذؼ أك 91كالعبارات هف قبؿ الخبراء بىسبة تزيد عف 

تعديؿ أك إعادة صياغة لبعض العبارات كىقؿ بعض العبارات هف هحكر إلى آخر، كبعد إجراء 
لدهج أك ( عبارة هف خلبؿ ا62التعديلبت أصبحت الاستهارة في صكرتٍا الأكلية بعد استبعاد عدد )

 ( عبارة 057الحذؼ أك التعديؿ تحتكل عمى سبعة هحاكر كعدد )
قاـ الباحث باقتراح هيزاف التقدير هع استهارة الاستبياف التي عرضت عمى الخبراء هف :ميزاف التقدير

( درجتيف لا ) درجة كاحدة( كبعد العرض 6( درجات إلى حد ها )2هيزاف ثلبثي يتككف هف ىعـ )
ك )هكافؽ( ك)إلى حد ها( ك)غير هكافؽ( كتـ اختيار هيزاف التقدير بىسبة أكدكا عمى الهيز  اف الثلبثي كٌ

 % هف آراء الخبراء.91
 المعاملات العممية لاستمارة الاستبياف : 

 أولًا : صدؽ استمارة الاستبياف:
  أعتهد الباحث في اختبار صدؽ استهارة الاستبياف عمى ها يمي0 

  صدؽ المحتوى "المحكميف: -1
تـ عرض استهارة الاستبياف أثىاء إعدادٌا كقبؿ تطبيقٍا في شكمٍا الهبدئي عمى هجهكعة هف الخبراء 
"صدؽ الهحكهيف" كالهتخصصيف في الهجاؿ الأكاديهي كالتطبيقي في التربية البدىية كالرياضة 

ك حذؼ أك ( خبير، كذلؾ لإضافة أ06كخاصة بالإدارة الرياضية الأكاديهييف كالتطبيقييف كعددٌـ )
تعديؿ لمهحاكر كالعبارات التي تـ عرضٍا عميٍـ لمكصكؿ إلي الشكؿ الأكلى الذم تـ تطبيقً عمي 
العيىة الإستطلبعة "عيىة التقىيف" كتـ عرض الاستهارة عمى الخبراء بالهقابمة الشخصية هف الباحث ، 

الىسبة الهئكية لٍا عف  كبعد تدكيف الهقترحات لكؿ الهحاكر كالعبارات تـ حذؼ العبارات التي تقؿ
عادة صياغة لبعض العبارات 91 % كدهج لمهحكر الثالث هع الرابع كدهج لبعض العبارات كا 

 ( عبارة .057تـ التكصؿ إلي صياغة الهحاكر كالعبارات في شكمٍا الأكلى كعددٌـ ) ىتحكالهحاكر 
 :صدؽ الاتساؽ الداخمي  -1
( 41خبراء عمي عيىة استطلبعية "عيىة التقىيف" قكاهٍا)قاـ الباحث بتطبيؽ الاستهارة بعد تعديؿ ال 

ـ بالطريقة الطبقية العشكائية ههثمً لهجتهع البحث كخارج العيىة الأساسية.  فردان تـ اختيارٌ
كتـ اختبار صدؽ الاستهارة عف طريؽ إيجاد هعاهؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة كالهجهكع الكمى 

صدؽ التككيف الفرضي للبستهارة عمى أساس أف الدرجات الفرعية  كبذلؾ يتحقؽ 2الذم تهثمً  لمهحكر
 -( طبقان للؤتي6/2/4/5/6/7/80تعد هؤشرا جيدا لمدرجة الكمية كيتضح ذلؾ بالجداكؿ أرقاـ )
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" أىمية رعاية تنشئة وتنمية الموىوبيف  الأوؿقيـ معاملات الارتباط بيف عبارات المحور والمجموع الكمي لممحور  (1جدوؿ )
 (,4في كرة القدـ كمطمب أساسي في معايير تراخيص الأندية المحترفة.".        )ف=

 قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة
0 1.482 8 1.112 05 1.684 09/4 1.565 
6 1.749 9 1.615 06 1.079 09/5 1.696 
2 1.284 01 1.741 07 1.197 09/6 1.595 
4 1.755 00 1.567 08 1.617 09/7 1.491 
5 1.689 06 1.674 09/0 1.782 09/8 1.556 
6 1.584 02 1.767 09/6 1.611   
7 1.061 04 1.527 09/2 1.554   

عمى  إحصائيادالة ( أف قيـ معاملات الارتباط المحسوبة جاءت 1يتضح مف جدوؿ )  115.,( =  5,.,عند مستوي دلالة ) قيمة ر
عبارة عمى درجة مقبولة  14يصبح عدد عبارات المحور الأوؿ ل( 217 216 215 28  7جميع العبارات فيما عدا العبارات ) 

 .مف الصدؽ
 قيـ معاملات الارتباط بيف عبارات المحور والمجموع الكمي لممحور الثاني "المشكلات والمعوقات  (1جدوؿ )

 (,4ة وتنشئة وتنمية الموىوبيف فى كرة القدـ".          )ف=لاكتشاؼ واستثمار رعاي  
 قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة

0 1.685 5 1.014 9 1.617 02 1.646 
6 1.528 6 1.577 01 1.687   
2 1.697 7 1.540 00 1.687   
4 1.674 8 1.487 06 1.575   

عمى  إحصائياً ( أف قيـ معاملات الارتباط المحسوبة جاءت دالة 1يتضح مف جدوؿ ) 115.,( = 5,.,قيمة ر عند مستوي دلالة )
( عبارة عمى درجة مقبولة مف 11( وبذلؾ يصبح عدد عبارات المحور الثاني )5211جميع العبارات فيما عدا العبارات أرقاـ) 

  .الصدؽ 
فى تنمية  لات الارتباط بيف عبارات المحور والمجموع الكمي لممحور الثالث " تطبيؽ المستحدثات العممية قيـ معام (4جدوؿ )

 (,4ورعاية الموىبة لصناعة الناشئ المحترؼ في كرة القدـ بأسموب وثقافة احترافية ".  )ف=
 يمة الارتباطق العبارة قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة

0 1.267 7 1.071 02 1.681 09 1.611 
6 1.584 8 1.742 04 1.762 61 1.560 
2 1.149 9 1.557 05 1.454 60 1.192 
4 1.688 01 1.659 06 1.181 66 1.502 
5 1.526 00 1.147 07 1.204   
6 1.667 06 1.585 08 1.749   

 ( أف قيـ معاملات الارتباط المحسوبة جاءت دالة إحصائياً 4ف جدوؿ )يتضح م115.,( = 5,.,قيمة ر عند مستوي دلالة )
( عبارة عمى 18( وبذلؾ يصبح عدد عبارات المحور الثالث) 211 216  211  7عمى جميع العبارات فيما عدا العبارات أرقاـ)

  درجة مقبولة مف الصدؽ
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 مي لممحور الرابع" تحفيز المستثمريف لإنشاء قيـ معاملات الارتباط بيف عبارات المحور والمجموع الك (5جدوؿ )
 (,4شركات استثمارية في مجاؿ رعاية وتنشئة لاعبي كرة القدـ بالييئات والأكاديميات الرياضية "    )ف=

قيمة  العبارة
قيمة  العبارة الارتباط

قيمة  العبارة الارتباط
قيمة  العبارة الارتباط

قيمة  العبارة الارتباط
قيمة  العبارة الارتباط

 الارتباط
0 1.622 6 1.005 00 1.599 06 1.621 60 1.441 66 1.640 
6 1.067 7 1.455 06 1.589 07 1.040 66 1.599   
2 1.286 8 1.646 02 1.815 08 1.801 62 1.860   
4 1.060 9 1.485 04 1.680 09 1.707 64 1.651   
5 1.565 01 1.465 05 1.494 61 1.186 65 1.056   

( أف قيـ معاملات الارتباط المحسوبة جاءت دالة 5يتضح مف جدوؿ ) 115.,( = 5,.,مة ر عند مستوي دلالة )قي
( 18يصبح عدد عبارات المحور الرابع)و ( 1242621421721,214215)جميع العبارات فيما عدا العباراتعمى  إحصائياً 

 عبارة عمى درجة مقبولة مف الصدؽ .
 تباط بيف عبارات المحور والمجموع الكمي لممحور الخامس " الحقوؽ التجاريةقيـ معاملات الار  (6جدوؿ )

 (,4والإعلامية ) حؽ الصورة(  في رعاية وتنشئة الموىبة في كرة القدـ ".          )ف=   
 قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة قيمة الارتباط العبارة

0/0 1.804 4 1.609 7/6 1.495 01 1.006 
0/6 1.766 5 1.199 7/2 1.295 00 1.266 
6 1.755 6 1.618 8 1.869 06 1.125 
2 1.188 7/0 1.748 9 1.441 02 1.165 

( أف قيـ معاملات الارتباط المحسوبة جاءت دالة إحصائيا عمى 6يتضح مف جدوؿ )    115.,( = 5,.,قيمة ر عند مستوي دلالة )
( عبارة عمى درجة مقبولة 8( وبذلؾ يصبح عدد عبارات المحور الثاني )211  211  ,21 25 1رات فيما عدا العبارات أرقاـ)جميع العبا

 مف الصدؽ  
 قيـ معاملات الارتباط بيف عبارات المحور والمجموع الكمي لممحور السادس "إنشاء (7جدوؿ )
 (,4الموىبة في كرة القدـ"  .    )ف= صناديؽ استثمار ورعاية لحقوؽ التنشئة وتنمية         

قيمة  العبارة
 الارتباط

قيمة  العبارة
 الارتباط

قيمة  العبارة
 الارتباط

قيمة  العبارة
 الارتباط

قيمة  العبارة
 الارتباط

قيمة  العبارة
 الارتباط

0 1.118 6 1.725 00 1.007 06 1.457 60 1.469 66 1.400 
6 1.027 7 1.494 06 1.265 07 1.414 66 1.556 67 1.020 
2 1.447 8 1.499 02 1.656 08 1.175 62 1.682 68 1.447 
4 1.408 9 1.520 04 1.545 09 1.286 64 1.594 69 1.108 
5 1.568 01 1.676 05 1.427 61 1.067 65 1.492   

عمى  إحصائياً وبة جاءت دالة ( اف قيـ معاملات الارتباط المحس7يتضح مف جدوؿ ) 115.,( = 5,.,قيمة ر عند مستوي دلالة )
( عبارة 11يصبح عدد عبارات المحور الرابع)ل( 219  217 ,21  218  211  ,21 21 1جميع العبارات فيما عدا العبارات ارقاـ)

 . عمى درجة مقبولة مف الصدؽ
في توفير المشروعات قيـ معاملات الارتباط بيف عبارات المحور والمجموع الكمي لممحور السابع "دور الدولة  (8جدوؿ )
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 (,4التنموية والاستثمارية وطرؽ ووسائؿ توسيع قاعدة اكتشاؼ وانتقاء الموىبة فى كرة القدـ"     )ف=

قيمة  العبارة
قيمة  العبارة الارتباط

قيمة  العبارة الارتباط
قيمة  العبارة الارتباط

قيمة  العبارة الارتباط
قيمة  العبارة الارتباط

 الارتباط
0 1.447 7 1.462 02 1.880 09 1.726 65 1.421 20 1.066 
6 1.486 8 1.698 04 1.562 61 1.148 66 1.640 26 1.627 
2 1.525 9 1.682 05 1.019 60 1.167 67 1.078 22 1.486 
4 1.586 01 1.494 06 1.789 66 1.154 68 1.718 24 1.809 
5 1.462 00 1.046 07 1.164 62 1.878 69 1.656 25 1.561 
6 1.517 06 1.167 08 1.187 64 1.456 21 1.081   

عمى  ( أف قيـ معاملات الارتباط المحسوبة جاءت دالة إحصائياً 8يتضح مف جدوؿ ) 115.,( = 5,.,قيمة ر عند مستوي دلالة )
( 11يصبح عدد عبارات المحور الرابع)ل( 921121121521721821,21121121721,211)أرقاـ جميع العبارات فيما عدا

  عمى درجة مقبولة مف الصدؽ

 رة الاستبياف .ثانياً : ثبات استما
" لمثبات كفقان لمهعادلة  Alphaقاـ الباحث بإيجاد الثبات عف طريؽ استخداـ  "هعاهؿ ألفا  

" تعديؿ كركىباخ كيكضح جدكؿ   Richardsonسكف كريتشارد Kuder الإحصائية لكلبن هف "ككدر
 ( هعاهؿ الثبات بطريقة ألفا.9)

 (,4بياف )ف=لمحاور الاست Alphaقيـ معاملات ألفا  (9جدوؿ )

معامؿ ألفا  مسمى المحور المحور
Alpha 

كبيف في كرة القدـ كهطمب  الأوؿ  1.786 ساسى في هعايير تراخيص الأىدية الهحترفةأأٌهية رعاية تىشئة كتىهية الهكٌ

كبيف فى كرة القدـ الثاني  1.720 الهشكلبت كالهعكقات  لاكتشاؼ كاستثهار رعاية كتىشئة كتىهية الهكٌ

بة لصىاعة الىاشئ الهحترؼ في كرة القدـ بأسمكب كثقافة  الثالث تطبيؽ الهستحدثات العمهية فى تىهية كرعاية الهكٌ
 احترافية

1.709 

تحفيز الهستثهريف لإىشاء شركات استثهارية في هجاؿ رعاية كتىشئة لاعبي كرة القدـ بالٍيئات كالأكاديهيات  الرابع
 الرياضية

1.765 

بة في كرة القدـالحقكؽ التجا الخامس  1.776 رية كالإعلبهية ) حؽ الصكرة(  في رعاية كتىشئة الهكٌ
بة في كرة القدـ السادس  1.817 إىشاء صىاديؽ استثهار كرعاية لحقكؽ التىشئة كتىهية الهكٌ

بة فى الدكلة في تكفير الهشركعات التىهكية كالاستثهارية كطرؽ ككسائؿ تكسيع قاعدة اكتشاؼ كاىتقاء ا دكر السابع لهكٌ
 كرة القدـ

1.800 

( أف قيـ الهعاهلبت لمثبات 9يتضح هف جدكؿ )   115.,( = 5,.,قيمة ر الجدولية عند مستوي معنوية )
( كذلؾ يؤكد عمى أف الاستبياف عمى درجة هقبكلة 1.800 -1.765بطريقة " الفا " تتراكح ها بيف )

  هف الثبات .

لإيجاد الهعاهلبت العمهية لاستهارة الاستبياف  كهف خلبؿ العرض السابؽ لمجداكؿ الهكضحة
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كهعاهؿ الصدؽ كهعاهؿ الثبات فقد تـ استبعاد العبارات الغير دالة إحصائيان حتى أصبحت الاستهارة 
( الاستهارة في صكرتٍا 01( كيكضح جدكؿ )6( عبارة هرفؽ )002في صكرتٍا الىٍائية تحتكل عمى)

 ة.الىٍائية بعد إجراء الهعاهلبت العمهي
 توصيؼ لاستمارة الاستبياف في صورتيا النيائية بعد إجراء المعاملات العممية (,1جدوؿ )

 المحاور ـ

عدد 
 العبارات

قبؿ التطبيؽ 
 الإستطلاعى

 عدد
العبارات 
 المستبعدة

 عدد
العبارات 
 النيائية

 الأوؿ
أىمية رعاية تنشئة وتنمية الموىوبيف في كرة القدـ كمطمب اساسى في معايير 

 14 5 19 خيص الأندية المحترفةترا

المشكلات والمعوقات  لاكتشاؼ واستثمار رعاية وتنشئة وتنمية الموىوبيف فى كرة  الثاني
 11 1 11 القدـ

تطبيؽ المستحدثات العممية فى تنمية ورعاية الموىبة لصناعة الناشئ المحترؼ في  الثالث
 18 4 11 كرة القدـ بأسموب وثقافة احترافية

تحفيز المستثمريف لإنشاء شركات استثمارية في مجاؿ رعاية وتنشئة لاعبي كرة  الرابع
 القدـ بالييئات والأكاديميات الرياضية

16 8 18 

 8 5 11 الحقوؽ التجارية والإعلامية ) حؽ الصورة(  في رعاية وتنشئة الموىبة في كرة القدـ الخامس
 11 8 19 ئة وتنمية الموىبة في كرة القدـإنشاء صناديؽ استثمار ورعاية لحقوؽ التنش السادس

دور الدولة في توفير المشروعات التنموية والاستثمارية وطرؽ ووسائؿ توسيع قاعدة  السابع
 11 11 15 اكتشاؼ وانتقاء الموىبة فى كرة القدـ

 111 44 157 المجموع

 عمى عينة البحث الأساسية:  الاستبيافتطبيؽ 
جراء التعديؿ الىٍائي للبستبياف بىاءان عمى الىتائج التي أ ستخمصٍا الباحث هف الدراسة الاستطلبعية كا 

( فردان بالهقابلبت الشخصية طبقان لفئات 087فقد تـ تطبيؽ الاستبياف عمى عيىة البحث كقكاهٍا )
 عيىة البحث 

لبحث استخدـ الباحث الهعالجات الإحصائية الهلبئهة لطبيعة بياىات ا معالجة البيانات إحصائياً:
كيشهؿ التالي )التكرارات/ الىسبة الهئكية/ هعاهؿ  Spssكذلؾ هف خلبؿ البرىاهج الإحصائي 

الارتباط/ هعاهؿ ألفا( لمثبات كفقا لمهعادلة الإحصائية لكلبن هف "ككدر" ك" ريتشاردسىكف" ك اختبار 
 (6)كا

 عرض ومناقشة وتفسير نتائج البحث: 
عة هف الجداكؿ التي تـ التكصؿ إليٍا بعد الهعالجة قاـ الباحث بعرض ىتائج البحث في هجهك 

الإحصائية التي تهت لمبياىات الخاـ بعد تطبيؽ أدكات جهع البياىات )هقابلبت شخصية كاستبياف( 
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لمكصكؿ إلى الشكؿ الىٍائي للبستبياف الهطبؽ عمى عيىة البحث الرئيسية ، كتـ عرض ٌذي الجداكؿ 
بعرض ىتائج البحث التي تكصؿ إليٍا تبعان لترتيب هحاكر  بها يحقؽ أٌداؼ البحث كقاـ الباحث

( 07-00استهارة الاستبياف التي قاـ بتطبيقٍا عمى عيىة البحث كالهكضحة في أرقاـ الجداكؿ هف)
 -كفقان للآتي0
ئة محور الأوؿ" أىمية رعاية تنشلملاستجابات عينة البحث عمى  1التكرارات والنسب المئوية ومعاملات كا (11جدوؿ )

 ( 187وتنمية الموىوبيف في كرة القدـ كمطمب أساسي في معايير تراخيص الأندية المحترفة "  )ف = 

 العبارة ـ
مجموع  غير موافؽ الى حد ما موافؽ

 % الدرجات
 
 % ؾ % ؾ % ؾ 1كا

ـ التراخيص .زيادة المستوى الفني لممنتخبات الوطنية والمساعدة في تطوير الأندية التي تقوـ بتنفيذ نظا 0  066 88.8 08 9.6 2 0.6 527 95.7 661.6 
توفير مستوى أعمى مف اللاعبيف الناشئيف الصاعديف مف فرؽ قطاع النادي وتفريغيـ ليكونوا نواه  لفرؽ  6

 النادي.
070 90.4 02 7.1 2 0.6 546 96.6 685.0 

والتنشئة فى البيع الانتقالات والاعارات  زيادة الموارد المالية لمييئة الرياضية مف خلاؿ تعويضات الرعاية 2
 للاعبيف

054 86.4 67 04.4 6 2.6 566 92.1 615.9 

 079.6 90.2 506 5.2 01 05.5 69 79.0 048 تطوير الروح الرياضية و الأداء الجماعي و المنافسة الشريفة بيف اللاعبيف 4
 028.8 87.9 492 01.6 09 06.1 21 72.8 028  قافية المرتبطة بالامف القومى لممجتمع .نشر الوعي الرياضي و الصحي و الاجتماعي وعلاج القضايا الث 5
دارة وتنظيـ الأندية وتطوير المعايير المتعمقة بالأمور المالية  والرياضية  والإدارية   6 رفع مستوى أداء وا 

 والقانونية
062 65.8 47 65.0 07 9.0 481 85.6 95.8 

باللاعبيف مف حيث الرعاية والتدريب بكافة فئاتيـ العمرية  زيادة مدى الاىتماـ . 7  066 86.6 08 9.6 7 2.7 569 94.2 641.0 
تطوير كرة القدـ الاحترافية وتطوير الفرص والبرامج والوسائؿ والأنظمة التي تساعد عمى رفع مستوى تطوير  8

 وخارج الممعب . البيئة الاحترافية وتشجيع الثقافة الرياضية  والمعب النظيؼ داخؿ
066 88.8 07 9.0 4 6.0 526 95.5 661.0 

 695.4 97.1 544 0.6 2 5.9 00 96.5 072 تحقيؽ اكبر عائد مف تسويؽ تنشئة ورعاية اللاعبيف في كرة القدـ 9
 97.1 86.0 482 6.4 06 68.9 54 64.7 060 .إعداد قاعدة عريضة مف لاعبي كرة القدـ الذيف يتمتعوف بالحافز والميارات اللازمة ليصبحوا لاعبيف محترفيف 01
سنة المنتقميف إلى أندية  11الحصوؿ عمى مقابؿ مالي طبقاً لموائح ألفيفا مف رعاية التدريب للاعبيف تحت  00

 أخرى كلاعبيف محترفيف أو معاريف .
056 80.2 22 07.6 6 0.0 564 92.4 610.2 

 664.6 95.5 526 6.7 5 8.1 05 89.2 067 يف حيث يندمجوف بسيولة في وقت وجيز مع فرؽ النادي تزويد الفريؽ الأوؿ سنوياً بلاعبيف موىوب 06
 85.5 84.7 475 9.6 08 66.7 51 62.6 009 توفير أفضؿ رعاية طبية للاعبيف الشباب الموىوبيف والعمؿ عمى زيادة تنمية قدراتيـ في جميع الجوانب .  02
ة والذي يتولى إدارة الأعماؿ اليومية والجوانب الفنية في قطاع الناشئيف طبقاً تنمية برنامج الشباب بالأندي 04

 لمبرنامج المعتمد والمقدـ مف قبؿ النادي لمحصوؿ عمى الترخيص ويجب أف يتضمف 
توضيح فمسفة وأىداؼ تنمية الشباب لتنظيـ قطاع الشباب والخطة التنظيمية والأطراؼ المعنية  -14/1

 التراخيص وفرؽ الشباب وغيرىـ.والعلاقة مع مقدـ 

060 64.7 60 26.6 5 6.7 491 87.2 018.1 

 062.9 91.9 501 2.7 7 09.8 27 76.5 042  تحسيف مستوى العامميف ) في الأقساـ الفنية والطبية والإدارية وغيرىا ( -14/1 
 051.0 91.4 517 6.7 5 62.5 44 72.8 028 لمباريات وغيرىا(ارتفاع مستوى البيئة التحتية المتاحة لقطاع الشباب )مرافؽ التدريب وا -14/1 
 096.5 96.6 507 4.2 8 05.1 68 81.7 050 توضيح الموارد المالية )الموازنة ومساىمات مقدمي الطمب أو اللاعبيف أو المجتمع المحمى وغيرىـ (- 14/4 
 608.4 92.6 565 2.6 6 06.8 64 84.1 057 لميارات الفنية والتكتيكية والبدنية (إعداد برنامج تعميـ كرة القدـ لممجموعات مختمفي الأعمار)ا- 14/5 
 007.4 87.7 496 5.9 00 65.0 47 69.1 069 الدعـ الطبي للاعبيف الشباب )الفحوصات الطبية ( –إعداد برنامج تعميمي حوؿ قوانيف المعبة  - 14/6 
 066.6 87.5 490 9.0 07 09.2 26 70.7 024 ـ النتائج وتحقيؽ الأىداؼ الموضوعة لمبرنامج تقييـ عمميات المراجعة والتقييمات لتنظي - 14/7 
 646.0 95.1 522 0.6 2 00.8 66 86.6 066 ساعات الدراسة ء بعدـ عمؿ اى برنامج تدريبي أثناوالمكمؿ للاعبيف والالتزاـ  الإلزاميالدعـ  لمتعميـ  -14/8 

 5.99( = 5,.,عند مستوي دلالة ) 1قيمة كا 
( التكرارات كالىسبة الهئكية لاستجابات فئات عيىة البحث لعبارات الهحكر 00يتضح هف جدكؿ )

%( كالعبارات التي حصمت عمى ىسبة أعمي هف 97.1%،  84.7الأكؿ حيث تراكحت ها بيف )
ى الىسبة التي ارتضاٌا الباحث جاءت بالترتيب التالي )81) -9/6/0/8/06/04%( فأكثر كٌ
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( ، كها جاءت 8/7/04-5/2/00/04-4/4/04-6/04-2/5/04-6/04-7/04-0/01/6/02
ك )هكافؽ( هها  6جهيع قيهة كا لجهيع عبارات الهحكر دالة إحصائيا كفى اتجاي التكرار الأعمى كٌ

يدؿ عمى تكافؽ إجابات عيىة البحث عمى عبارات الهحكر الأكؿ كالتي تكضح أٌهية رعاية كتىشئة 
كبيف ف ي كرة القدـ كهطمب أساسي في هعايير تراخيص الأىدية الهحترفة كتشير بعض كتىهية الهكٌ

هف تمؾ العبارات طبقان لترتيبٍا تىازليان كطبقان لتفسير استجابات عيىة البحث بفئاتٍا الهختمفة إلى ها 
  -يمي0
 تحقيؽ اكبر عائد هف تسكيؽ تىشئة كرعاية اللبعبيف في كرة القدـ ، تكفير هستكل أعمى هف -

اللبعبيف الىاشئيف الصاعديف هف فرؽ قطاع الىادم كتفريغٍـ ليككىكا ىكاي  لفرؽ الىادم، زيادة 
الهستكل الفىي لمهىتخبات الكطىية كالهساعدة في تطكير الأىدية التي تقكـ بتىفيذ ىظاـ 

عمى  التراخيص،تطكير كرة القدـ الاحترافية كتطكير الفرص كالبراهج كالكسائؿ كالأىظهة التي تساعد
 ،البيئة الاحترافية كتشجيع الثقافة الرياضية  كالمعب الىظيؼ داخؿ كخارج الهمعب  رفع هستكل تطكير

كبيف حيث يىدهجكف بسٍكلة في كقت كجيز هع فرؽ الىادم ،تزكيد   الفريؽ الأكؿ سىكيان بلبعبيف هكٌ
عهرية تىهية برىاهج الشباب زيادة هدل الاٌتهاـ  باللبعبيف هف حيث الرعاية كالتدريب بكافة فئاتٍـ ال

بالأىدية كالذم يتكلى إدارة الأعهاؿ اليكهية كالجكاىب الفىية في قطاع الىاشئيف طبقان لمبرىاهج الهعتهد 
كالهقدـ هف قبؿ الىادم لمحصكؿ عمى الترخيص كيجب أف يتضهف عدة هعايير كهىٍا الدعـ  لمتعميـ 

برىاهج تدريبي أثىاء الساعات الدراسية، إعداد  أمالالزاهى كالهكهؿ للبعبيف كالالتزاـ بعدـ عهؿ 
 برىاهج تعميـ كرة القدـ لمهجهكعات هختمفي الأعهار)الهٍارات الفىية كالتكتيكية كالبدىية (.

( 64دراسة هحهد الكردم )هع ىجد أىٍا تتفؽ  الأكؿكهف خلبؿ ها سبؽ هف هىاقشة كتفسير لمهحكر 
لهرتبطة بتطبيؽ دكرم رابطة الأىدية الهحترفة الهصرم عمي التعرؼ عمي أٌـ الهجالات الاقتصادية ا

الأىدية الهصرية ككضع تصكر للؤطر العاهة لتعظيـ العائد الاقتصادم لتطبيؽ دكرم رابطة الأىدية 
دراسة عهرك فاركؽ ك  ،ضركرة إىشاء رابطة الأىدية الهحترفةب( 66)" هحهد رفعت إليًا تكصؿ كه،
ها تكصؿ اليً ك  ،ؤثر ايجابيان فى هقكهات الىٍكض بالرياضة الهصرية ( باف الرعاية الرياضية ت01)

)Arnold & all 20 )ة هع الاستثهار في أف الاستثهار في القطاع الرياضي تضاعفت أرباحً بالهقارىب
الاىجميزية الهحترفة بالأىدية ( أف إدارة كرة القدـ 28) Moore,N G ىتائج دراسةك  ،ىالقطاع السياح
ت الصغيرة كالهتكسطة التي تعتهد عمي الأرباح قصيرة الأجؿ هف اجؿ السيطرة عميٍا تشبً الشركا
أٌهية بBuhler,(26 ) ، كدراسة ضعؼ الأعهاؿ التجارية كالإدارية ذات الصمة بٍا إليبالإضافة 

ا عمي الدخؿ كدكافع كأٌداؼ الجٍات الراعية لتمؾ الأىدية كأٌهية كأبعاد العلبقة بيى  ٍها.الرعاية كتأثيرٌ
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          محور الثاني" المشكلات لملاستجابات عينة البحث عمى  1التكرارات والنسب المئوية ومعاملات كا (11جدوؿ )
 ( 087والمعوقات لاكتشاؼ واستثمار رعاية وتنشئة وتنمية الموىوبيف فى كرة القدـ".       )ف =      

 العبارة ـ
مجموع  غير موافؽ الى حد ما موافؽ

 % الدرجات
 
 % ؾ % ؾ % ؾ 1كا

 154.9 18.1 114 88.1 165 9.1 17 1.7 5 يوجد نظاـ كشفي منظـ ومزود بعيوف فاحصة خبيرة تسعى لاكتشاؼ الموىبة وتسميميا لبرامج الرعاية والتنشئة 1
-ب العامػةالملاعػ-يتوفر أماكف لممارسة كرة القدـ لميواة مجيزة ومناسبة لجميع فئات المجتمع مثؿ )الساحات 1

 الأماكف المفتوحة ( مع تنظيـ مسابقات منظمو لميواة . -الملاعب بالمدارس
7 1.7 11 11.1 159 85., 111 19.6 116.6 

 1,1.1 1.,4 115 81.8 151 ,.16 ,1 1.1 4 يتـ إتباع أساليب عممية مع الموىبة في كرة القدـ في تنشئتيا بدنيا ونفسياً وخططياً .   1
قومي محترؼ منظـ تشرؼ عميو الدولة أو إتحاد كرة القدـ  لرعاية الموىبػة المكتشػفة مػف الصػغر يوجد برنامج  4

 وتنشئتيا فنياً وخططياً وبدنياَ ونفسياً وسموكياً لخدمة المنتخبات القومية 
1 1.6 11 6.4 171 91., 1,5 16.5 19,.1 

ة القدـ  تقدـ مف قبؿ الدولة أو الاتحاد أو يوجد عناصر ووسائؿ جذب لاىتماـ النشء في المدارس لممارسة كر  5
 الأندية أو الأكاديميات الخاصة أو الشركات الاستثمارية 

4 1.1 16 8.6 167 89.1 111 17.6 164.9 

 195.7 16.1 1,1 91.5 171 6.4 11 1.1 1 يوجد برامج ومشاريع استثمارية واضحة لممستثمريف في المجاؿ الرياضي تساعد عمى صناعة كرة القدـ . 6
 117.7 15.1 198 95.7 179 1.7 5 1.6 1 تسمح فترة الاختبارات بالأندية والأكاديميات في بداية كؿ موسـ بالوقت الكافي في اختيار الموىبة  7
اختيار الموىبة يتـ عمى أسس عممية ومقاييس تسمح باكتشاؼ المواىب الرياضية في الاختبارات التي تقاـ في  8

 مف أف تقاـ طواؿ العاـ لمبحث عف الموىبة الحقيقية  وقت محدد  بدلا
1 1.1 8 4.1 177 94.7 199 15.5 116.9 

وجود وضوح والية في صياغة القوانيف الرياضية بالاتحاد والأندية بطريقة توضح لممستثمريف حقوقيـ  9
 .ومسئولياتيـ )ماليـ وما عمييـ( في رعاية وتنشئة وتنمية الموىوبيف في كرة القدـ 

9 4.8 16 8.6 161 86.6 111 19.4 119.6 

 167.1 41.1 117 ,.77 144 19.1 16 1.7 7 يوجد تمويؿ كافي بالأندية لمصرؼ عمى قطاعات الناشئيف ورعاية المواىب. ,1
يوجد شراكة إستراتيجية في المجاؿ الرياضي بيف المؤسسات الرياضية والجيات الإدارية في مجاؿ رعاية  11

 ية الموىبة في كرة القدـ.وتنشئة وتنم
1 1.1 4 1.1 181 96.8 195 14.8 119.1 

 5.99( = 5,.,عند مستوي دلالة ) 1قيمة كا
( التكرارات كالىسبة الهئكية لاستجابات فئات عيىة البحث لعبارات الهحكر 06يتضح هف جدكؿ )

أقؿ هف % ( كحصمت جهيع العبارات عمى ىسبة 46.6%، 26.6الثاىي حيث تراكحت ها بيف )
( 01/2/6/9/0/5/4/8/00/7/6%( طبقا لإجابات عيىة البحث ك جاءت بالترتيب التالي )81)

لٍها بدلالة في اتجاي الإجابة لدرجة "غير هكافؽ" )بهعىى عدـ الكجكد أك الرفض (  6ككاىت قيهة كا
لهشكلبت هها يدؿ عمى تكافؽ إجابات عيىة البحث عمى عبارات الهحكر الثاىي كالتي تكضح كتقيس ا

كبيف فى كرة القدـ كتشير بعض هف تمؾ  كالهعكقات لاكتشاؼ كاستثهار رعاية كتىشئة كتىهية الهكٌ
  -العبارات طبقان لترتيبٍا تىازليان كطبقان لتفسير استجابات عيىة البحث بفئاتٍا الهختمفة إلى ها يمي0

اٌب،يتـ إتباع أساليب عمهية يكجد تهكيؿ كافي بالأىدية لمصرؼ عمى قطاعات الىاشئيف كرعاية الهك -
بة في كرة القدـ في تىشئتٍا بدىيا كىفسيان كخططيان ، يتكفر أهاكف لههارسة كرة القدـ لمٍكاة  هع الهكٌ

الأهاكف  -الهلبعب بالهدارس-الهلبعب العاهة-هجٍزة كهىاسبة لجهيع فئات الهجتهع هثؿ )الساحات
كضكح كالية في صياغة القكاىيف الرياضية  الهفتكحة ( هع تىظيـ هسابقات هىظهً لمٍكاة ،كجكد

بالاتحاد كالأىدية بطريقة تكضح لمهستثهريف حقكقٍـ كهسئكلياتٍـ )هالٍـ كها عميٍـ( في رعاية كتىشئة 
كبيف في كرة القدـ ،يكجد ىظاـ كشفي هىظـ كهزكد بعيكف فاحصة خبيرة تسعى لاكتشاؼ  كتىهية الهكٌ

بة كتسميهٍا لبراهج الرعاية كال يكجد عىاصر ككسائؿ جذب لاٌتهاـ الىشء في الهدارس  ،تىشئة الهكٌ
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لههارسة كرة القدـ  تقدـ هف قبؿ الدكلة أك الاتحاد أك الأىدية أك الأكاديهيات الخاصة أك الشركات 
 الاستثهارية 

تدؿ عمى هكافقة  ٌذي الاستجابة لعيىة البحث فى اتجاي الإجابة ) غير هكافؽ( بأىٍا ويفسر الباحث
فئات عيىة البحث عمى الهشكلبت كالهعكقات لاكتشاؼ كاستثهار رعاية كتىشئة كتىهية جهيع 

ذا  كبيف فى كرة القدـ بعبارات الهحكر برفضٍـ لكاقع العبارات فى اتجاي الإجابة بغير هكافؽ كٌ الهكٌ
 يدؿ عمى تفٍـ العيىة لهضهكف العبارات 

( 64أىٍا تتفؽ هع دراسة هحهد الكردم ) كهف خلبؿ ها سبؽ هف هىاقشة كتفسير لمهحكر الثاىي ىجد
عدـ كضكح القكاعد القاىكىية لاستثهار اللبعب إعلبىيا عمي أم شعار أك علبهات تسكيقية لمىادم 

عدـ صدكر قرارات اقتصادية تشجع رجاؿ الأعهاؿ للبستثهار في الهجاؿ الرياضي ، عدـ استفادة ك 
دراسة أحهد ، ك هارية للؤىدية الأكركبية في كرة القدـ الأىدية الهصرية هف التجارب الاقتصادية كالاستث

القىكات الفضائية الرياضية في ىشر الثقافة الاحترافية لدل لاعبي كرة القدـ هف  أٌهية( 5هحهد )
ليً أحهد إها تكصؿ ك خلبؿ التعرؼ عمى العائد الاقتصادم ك عمى الهعكقات الداخمية ك الخارجية ، 

الهالية لبعض الأىدية الرياضية تٍدد فرص إىشائٍا لشركة كرة القدـ ك ( ضعؼ القدرات 4عبد الفتاح)
غياب ثقافة الاحتراؼ الرياضي الصحيح داخؿ الأىدية كعدـ تكافر البىية الإىشائية للؤىدية لإىشاء 

( عدـ استغلبؿ حقكؽ البث التميفزيكىي في استثهار أىشطة الىادم 66دراسة ٌاىي جهاؿ )ك الشركات، 
رجاؿ الأعهاؿ بالعائد الذم يهكف أف يتحقؽ هف الهجاؿ الرياضي كلا يعتهد الىادم عمى  كعدـ اقتىاع

( عدـ كجكد تشريعات 6ها تكصؿ اليً أشرؼ هحهكد )ك الشركات الراعية في استثهار أىشطتً ، 
تخص الاستثهار في الرياضةا كذلؾ لعدـ الاقتىاع بالعائد الهادم الذم يهكف أف يتحقؽ هف خلبؿ 

( باف الكثير هف الشركات تعاىى هف خسائر هالية 21) Arturo&Matteoدراسة  ك،  الرياضة
 كهستكل هرتفع هف الديكف كصعكبة في تهكيؿ استثهاراتٍا.
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محور الثالث " تطبيؽ المستحدثات لملاستجابات عينة البحث  1التكرارات والنسب المئوية ومعاملات كا (11جدوؿ )
 (187ىبة لصناعة الناشئ المحترؼ في كرة القدـ بأسموب وثقافة احترافية")ف = العممية فى تنمية ورعاية المو 

 العبارة ـ
مجموع  غير موافؽ الى حد ما موافؽ

 % الدرجات
 
 % ؾ % ؾ % ؾ 1كا

يتطمب تطوير الناشئيف وجود برامج كاممة لتطوير قطاع الناشئيف باعتباره احد المقومات الميمة في العممية  0
 فية.الاحترا

055 86.9 66 02.9 6 2.6 562 92.6 601.1 

يجب تصنيؼ المواىب الواعدة  وتنشئتيا بأسموب عممي لتنمية مياراتيا الفطرية والميارات المكتسبة بالتدريب     6
كساب المغات و تدريبيـ عمى حياة الاحتراؼ.  الخططي والتكتيكي  والبدني والنفسي والعقمي والتعميـ الدراسي وا 

048 79.0 26 09.2 2 0.6 509 96.5 085.4 

 641.0 94.2 569 2.7 7 9.6 08 86.6 066 يجب تصنيؼ المواىب عمى أسس عممية مف الميارة  والمواصفات الجسمانية والقدرة الصحية والقياسات العممية 2
والإدارية والطبية المحترفة  يجب أف تتبع الأندية تطبيؽ نظاـ اليوـ الكامؿ عمى اللاعبيف المحترفيف والأجيزة الفنية 4

 ويطبؽ وفقاً لقواعد ولوائح واضحة وصارمة .
069 91.4 05 8.1 2 0.6 541 96.2 675.0 

وتطبيعيـ عمػى أسػموب  تنشئة البراعـ والناشئيف بأسموب عممي يستيدؼ تنمية قدراتيـ وتدريبيـ عمى حياة الاحتراؼ 5
 .حياة اللاعب المحترؼ منذ الصغر

075 92.6 8 4.2 4 6.0 545 97.0 215.8 

عاـ مف خلاؿ شبكة تسػويؽ  18توفير احتراؼ خارجي لممواىب الفذة عند بموغ السف المسموح بو للانتقاؿ الخارجي  6
 ليكونوا داعميف لممنتخبات المصرية

052 80.8 21 06.1 4 6.0 562 92.6 612.2 

مع توفير بيئة تعميمية و آمنة سنة ,1سنوات إلى  5توفير تدريب كرة القدـ للأطفاؿ مف عمر  7  049 79.7 21 06.1 8 4.2 505 90.8 084.7 
 626.4 94.5 521 6.7 5 00.6 60 86.0 060 زيادة الوعي بأمور التحكيـ فيما بيف جميع عناصر المعبة مثؿ اللاعبيف والمدربيف والإدارييف  8
 668.9 94.5 521 0.6 2 02.4 65 85.1 059 و وواجباتو والموائح والنظـ والبرامج التدريبية تنظيـ دورات ثقافية كروية عامة  يحضرىا اللاعب ليتفيـ حقوق 9
 669.5 95.7 527 6.7 5 7.5 04 89.8 068 مدربو قطاع النشء والشباب حاصميف عمى شيادات معتمدة مف الاتحاد المحمى والقاري 01
 067.2 90.0 500 2.7 7 09.2 26 77.1 044 تحاد . تحرير عقود رسمية معتمدة مف قبؿ اللاعب والنادي والا  00
عداد فرقيـ لمفئات العمرية مصادؽ عميو مف قبؿ الاتحاد ويشمؿ البرنامج عمى الييكؿ  06 النادي لديو برنامجاً لتطوير وا 

 التنظيمي وخطط التدريب السنوية وأسماء المسئوليف عنو .
029 74.2 46 66.5 6 2.6 517 91.4 050.9 

اء دراسات جدوى مسبقة لممساىمة في ترسيخ الأىداؼ المرجوة واحتياجات السوؽ المطموبة مف استثمار رعاية إجر  02
 وتنمية الموىبة فى كرة القدـ. 

056 82.4 68 05.1 2 0.6 567 92.9 606.2 

مؤشراً موضوعياً تجرى القياسات والاختبارات للاعبيف بصفة دورية وفؽ نماذج ومعايير سابقة الإعداد وبما يعطي  04
 لممستوى. 

076 94.0 00 5.9 1 1.1 551 98.1 206.1 

ىناؾ خطة لتشجيع المؤسسات التعميمية و مراكز البحث العممي عمى استحداث تخصصات تخدـ سوؽ العمؿ المدعـ   05
 للاستثمار الرياضي في رعاية وتنشئة وتنمية الموىبة في كرة القدـ  

059 85.1 62 06.2 5 6.7 568 94.0 667.6 

 691.5 97.1 544 0.0 6 7.1 02 96.1 076 إطلاؽ برامج البحوث والدراسات العميا التي تقدـ المشورة والدعـ العممي للاستثمار في قطاعات الناشئيف. 06
مصادر اكتشاؼ المواىب ىي المدارس والأندية ومدارس تعميـ كرة القدـ العامة والخاصة و الكشافيف ويجب تدريب  07

ناصر تقوـ بميمة الاكتشاؼ عمى أسس عمميةع     
076 94.0 8 4.2 2 0.6 547 97.5 200.2 

تطبيؽ احدث نظـ التكنولوجيا في التدريبات والتعرؼ عمى أىمية التغذية والكميات المطموبة يومياً وغيرىا مػف الأمػور  08
 الصحية والنفسية والصحية التي تحسف مستوى الناشئيف .

072 96.5 9 4.8 5 6.7 546 96.6 695.1 

5.99( = 5,.,عند مستوي دلالة ) 1قيمة كا  
( التكرارات كالىسبة الهئكية لاستجابات فئات عيىة البحث لعبارات الهحكر 02يتضح هف جدكؿ )

% ( كالعبارات التي حصمت عمى ىسبة أعمي هف 98.1%، 80.8الثالث حيث تراكحت ها بيف )
ى الىسبة التي ارتض81) اٌا الباحث جاءت بالترتيب التالي %( فأكثر كٌ
( كالتي تكضح تطبيؽ الهستحدثات 04/07/5/06/08/4/01/8/9/2/05/02/0/6/6/00/06/7)

بة لصىاعة الىاشئ الهحترؼ في كرة القدـ بأسمكب كثقافة احترافية  العمهية فى تىهية كرعاية الهكٌ
فسير استجابات عيىة البحث بفئاتٍا كتشير بعض هف تمؾ العبارات طبقان لترتيبٍا تىازليان كطبقان لت

  -الهختمفة إلى ها يمي0
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تجرل القياسات كالاختبارات للبعبيف بصفة دكرية كفؽ ىهاذج كهعايير سابقة الإعداد كبها يعطي -
هؤشران هكضكعيان لمهستكل، هصادر اكتشاؼ الهكاٌب ٌي الهدارس كالأىدية كهدارس تعميـ كرة القدـ 

تىشئة  يف كيجب تدريب عىاصر تقكـ بهٍهة الاكتشاؼ عمى أسس عمهية ،العاهة كالخاصة ك الكشاف
البراعـ كالىاشئيف بأسمكب عمهي يستٍدؼ تىهية قدراتٍـ كتدريبٍـ عمى حياة الاحتراؼ كتطبيعٍـ عمى 
أسمكب حياة اللبعب الهحترؼ هىذ الصغر،إطلبؽ براهج البحكث كالدراسات العميا التي تقدـ الهشكرة 

كالتعرؼ للبستثهار في قطاعات الىاشئيف،تطبيؽ احدث ىظـ التكىكلكجيا في التدريبات  كالدعـ العمهي
ا هف الأهكر الصحية كالىفسية كالصحية التي  عمى أٌهية التغذية كالكهيات الهطمكبة يكهيان كغيرٌ

يجب أف تتبع الأىدية تطبيؽ ىظاـ اليكـ الكاهؿ عمى اللبعبيف الهحترفيف  تحسف هستكل الىاشئيف ،
كالأجٍزة الفىية كالإدارية كالطبية الهحترفة كيطبؽ كفقان لقكاعد كلكائح كاضحة كصارهة ،هدربك قطاع 

 .الىشء كالشباب حاصميف عمى شٍادات هعتهدة هف الاتحاد الهحمى كالقارم
( 4عبد الفتاح )أحهد كهف خلبؿ ها سبؽ هف هىاقشة كتفسير لمهحكر الثالث ىجد أىٍا تتفؽ هع دراسة 

الىادم أف يككف الجٍاز الفىي يحهؿ رخصة تدريب هف  باحتراؼهدل تكافر الهعايير الخاصة  بتحديد
( أف القىكات الفضائية الرياضية تساعد الجهٍكر 5دراسة أحهد هحهد ) كالإتحاد الإفريقي ، 

ـ كاللبعبيف في التعرؼ عمى المكائح ك القكاىيف ك التعديلبت الجديدة التي تطرأ عمى لعبة كرة القد
دراسة إبراٌيـ  ك ،كبإجراء الهقابلبت هع اللبعبيف الهشٍكريف ك الهدربيف ك الخبراء في كرة القدـ 

كضع ىهكذج هقترح لتسكيؽ أكاديهيات كرة القدـ يعتهد عمى الأساليب الحديثة في ب( 0هحهد )
يً عبد لإها تكصؿ ك ، تحقيؽ هستكل هٍارم كفىي راقيك لتقىية الحديثة االتسكيؽ كاستخدـ كسائؿ 

كالهىشات كزيادة الدعـ  الإهكاىاتالهقترحة عىد استثهار  بالإستراتيجية( الاسترشاد 9الهمؾ سعد )
العمهية الحديثة كالتكىكلكجيا الهتقدهة  الأساليبلتهكيف تمؾ الٍيئات هف استخداـ  السعكدم الحككهي
دراسة أحهد ك كيؽ كالاستثهار، بهجالات التس تتعمؽتىظيـ دكرات تدريبية ك ، الاستثهارمالىشاط  لإىشاء

ـ ،ضركرة تكفير الاستقرار الهادم كالىفسي للبعب ك ب( 2حسىي ) كها الهدرب كالإدارم كالحكـ كأسرٌ
التعرؼ عمى الهٍارات كالكفاءات هف اللبعبيف أٌهية Arturo&Matteo (21  )دراسة  أشارت

 ,Ranachan  دراسة شارتأكالهدربيف كالهدير العاـ كالطاقـ الطبي كالدخؿ الهالي ، كها 
Emma(41 أف السياسات الإعلبهية بالدكرم الاىجميزم جمبت الهزيد هف الهؤيديف لمعبة داخؿ )

 .كخارج اىجمترا ، هها أدم إلي زيادة الإيرادات
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 شاءلإن محور الرابع" تحفيز المستثمريفلملاستجابات عينة البحث  1التكرارات والنسب المئوية ومعاملات كا (14جدوؿ )
 ( 187شركات استثمارية في مجاؿ رعاية وتنشئة لاعبي كرة القدـ بالييئات والأكاديميات الرياضية ")ف = 

 العبارة ـ
مجموع  غير موافؽ الى حد ما موافؽ

 % الدرجات
 
 % ؾ % ؾ % ؾ 1كا

ر أىميما اللاعبيف تقدـ صناعة كرة القدـ منتج أساسي وىو المباراة التي تعتمد في نجاحيا عمى عدة عناص 0
 الموىوبيف الممتزميف بالتنفيذ الخططي والمباريات الجيدة والتى تصنع المسابقات الجيدة  والناجحة

062 87.6 08 9.6 6 2.6 520 94.7 645.0 

جذب الرعاة والشركات الراعية وتشجيعيـ فى عمؿ شركات لرعاية وتنشئة اللاعبيف الموىوبيف بالنادى  6
 لخاصة. وبالأكاديميات ا

076 94.0 9 4.8 6 0.0 548 97.7 200.5 

 086.2 96.6 507 2.6 6 07.0 26 79.7 049 تقديـ مزايا إضافية لمرعاة والمستثمريف غير متفؽ عمييا مثؿ تذاكر لممباريات مجانية وما إلى ذلؾ 2
 046.0 89.2 510 6.4 06 09.2 26 74.2 029 ادي لتحقيؽ أرباح ماليةأصبحت كرة القدـ في ظؿ نظاـ الاحتراؼ مشروعاً استثمارياً يجب أف يدار بفكر اقتص 4
يجب حماية الاستثمار فى مجاؿ اكتشاؼ وتنشئة المواىب بقوانيف ولوائح حيث أنو استثمار طويؿ المدى بطئ  5

 المردود في الفترات القريبة .
066 88.8 06 8.6 5 6.7 525 95.4 659.7 

ف أكثر مف أي وقت مضى إلى درجة عالية مف الفعالية في أنظمتيا التسويقية تحتاج الأندية الرياضية الآ 6
 والاستثمارية وسائؿ تسويؽ اللاعبيف الناشئيف والمحترفيف في كرة القدـ .

048 79.0 21 06.1 9 4.8 502 90.4 081.6 

البتروؿ  –الجيش  –الشرطة  يجب تشجيع الشركات ألكبري التجارية والاستثمارية والييئات الحكومية الكبرى مثؿ ) 7
 الاتصالات( لرعاية وتنشئة وتنمية الموىوبيف في كرة القدـ .-النسيج  –الكيرباء  –

074 92.1 00 5.9 6 0.0 546 97.2 211.9 

دعماً لممنظومة المتكاممة في رعاية وتنشئة الموىبة الييئات الرياضية تفعيؿ الشراكة الوطنية بيف القطاع الخاص و  8
 القدـ في كرة

079 95.7 5 6.7 2 0.6 551 98.1 267.7 

عمؿ مسابقات وبطولات خاصة في كرة القدـ للأندية والأكاديميات الخاصة التابعة لشركات استثمارية لاكتشاؼ  9
 ورعاية الموىبة فى كرة القدـ .

055 86.9 65 02.4 7 2.7 566 92.1 619.4 

للاستثمار في مجاؿ الرياضة  وبياف مدى ملائمتيا والمستيدؼ مف تطوير دراسة القوانيف والنظـ والموائح الحاكمة  01
 الاستثمار في مجاؿ الرياضة واف توضع فى صورة تعاقدية ممزمة للأطراؼ المشتركة

070 90.4 02 7.1 2 0.6 546 96.6 685.0 

لأراضي والضرائب والجمارؾ منح مزايا مشجعو لممستثمريف عمى الاستثمار في ىذا المجاؿ مف الدولة  في أسعار ا 00
 وتسييؿ إجراءات إقامة المشروعات الرياضية.

075 92.6 9 4.8 2 0.6 546 97.2 215.9 

بحث أسموب حماية كافية  لممستثمريف في مجاؿ الرياضة لمنع أعماؿ  القرصنة عمى حقوقيـ الناتجة عف ىذا  06
 جاف والأندية الرياضية والأكاديميات المرخصة .الاستثمار والتنسيؽ مع المجاف الأولمبية والاتحادات والم

061 85.6 64 06.8 2 0.6 520 94.7 622.6 

العمؿ عمى إيجاد آلية لتوفير البيانات التي يحتاجيا المستثمر في مجاؿ رعاية وتنمية وتنشئة الموىبة في كرة  02
 مار .القدـ  والتي تسيؿ لو عمؿ دراسات الجدوى اللازمة لاتخاذ قراره بالاستث

076 96.1 02 7.1 6 0.0 544 97.1 691.5 

رصد المجالات المختمفة للاستثمار الرياضي عالميا في مجاؿ رعاية وتنمية وتنشئة الموىبة فى كرة القدـ وبياف  04
 مدى الفرص التي لازالت متاحة فييا عمى المستوى المحمى 

068 89.8 05 8.1 4 6.0 528 95.9 669.8 

يـ ممتقى سنوي لمراغبيف في الاستثمار في مجاؿ رعاية وتنمية وتنشئة الموىبة فى كرة القدـ وضع آلية لتنظ 05
 يعرض عمييـ فيو بشكؿ جماعي الفرص المتاحة  ليـ  للاستثمار في ىذا المجاؿ.

070 90.4 04 7.5 6 0.0 542 96.8 685.5 

ة والأكاديميات عمى استثمار علاقاتيـ بالمجتمع التنسيؽ مع وزارة الشباب والمجنة الأولمبية والاتحاد  والأندي 06
 سواء بالماؿ والأعماؿ لخمؽ الوعي اللازـ باتخاذ خطوات بناءه ومشجعو وتييئة المناخ الصحي في ىذا المجاؿ 

072 96.5 06 6.4 6 0.0 545 97.0 695.7 

 تثمريف الأجانب في مجاؿتكويف شركات متخصصة لتسويؽ فرص الاستثمار الرياضي المتاحة داخؿ مصر  لممس 07
 رعاية وتنمية وتنشئة الموىبة فى كرة القدـ .

071 91.9 05 8.1 6 0.0 546 96.6 681.5 

رعاية وتنمية وتنشئة الموىبة في كرة  يجب إلقاء الضوء عمى مناخ الاستثمار الرياضي بالدوؿ المتقدمة في مجاؿ 08
 عمى المستوى العالمي  القدـ والتعريؼ بنماذج  الاستثمار الرياضي الناجح

077 94.7 8 4.2 6 0.0 549 97.9 206.9 

5.99( =5,.,عند مستوي دلالة ) 1قيمة كا  
( التكرارات كالىسبة الهئكية لاستجابات فئات عيىة البحث لعبارات الهحكر 04يتضح هف جدكؿ )

هف  % ( كالعبارات التي حصمت عمى ىسبة أعمي98.1%، 89.2الرابع حيث تراكحت ها بيف )
ى الىسبة التي ارتضاٌا الباحث جاءت بالترتيب التالي 81) %( فأكثر كٌ
( كالتي تكضح تحفيز الهستثهريف 8/08/6/7/00/06/02/05/01/07/04/5/0/06/9/2/6/4)
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لإىشاء شركات استثهارية في هجاؿ رعاية كتىشئة لاعبي كرة القدـ بالٍيئات كالأكاديهيات الرياضية 
رات طبقان لترتيبٍا تىازليان كطبقان لتفسير استجابات عيىة البحث بفئاتٍا كتشير بعض هف تمؾ العبا

  -الهختمفة إلى ها يمي0
دعهان لمهىظكهة الهتكاهمة في رعاية  ٍيئات الرياضيةتفعيؿ الشراكة الكطىية بيف القطاع الخاص كال-

بة في كرة القدـ ،يجب إلقاء الضكء عمى هىاخ الاستثهار الرياضي بالدكؿ الهتقدهة في  كتىشئة الهكٌ
بة في كرة القدـ كالتعريؼ بىهاذج  الاستثهار الرياضي الىاجح  عمى هجاؿ رعاية كتىهية كتىشئة الهكٌ

الهستكل العالهي ، جذب الرعاة كالشركات الراعية كتشجيعٍـ فى عهؿ شركات لرعاية كتىشئة 
كبيف بالىادم كبالأكاديهيات الخاصة ، يجب تشجيع ال شركات ألكبرم التجارية اللبعبيف الهكٌ

-الىسيج  –الكٍرباء  –البتركؿ  –الجيش  –كالاستثهارية كالٍيئات الحككهية الكبرل هثؿ ) الشرطة 
كبيف في كرة القدـ ، هىح هزايا هشجعً لمهستثهريف عمى  الاتصالات( لرعاية كتىشئة كتىهية الهكٌ

رائب كالجهارؾ كتسٍيؿ إجراءات الاستثهار في ٌذا الهجاؿ هف الدكلة  في أسعار الأراضي كالض
 .إقاهة الهشركعات الرياضية

دراسة أشرؼ هحهكد ىتائج كهف خلبؿ ها سبؽ هف هىاقشة كتفسير لمهحكر الرابع ىجد أىٍا تتفؽ هع  
التيسير هف قبؿ الهؤسسات الهالية في إتاحة القركض اللبزهة لمهشاريع الخاصة يجب ( 6)

هف خلبؿ  ضركرة ىشر ثقافة الاستثهارب( 66اسة هحهد رفعت )در ك  ،بالاستثهار في الهجاؿ الرياضي
( تكحيد الرؤية الخاصة 62هحهد عبدالله ) إليًها تكصؿ ك الرياضة في جهيع كسائؿ الإعلبـ ، 

بالرعاية بيف الشركة الراعية كالىادم الرياضي قبؿ البدء فى تىفيذ برىاهج الرعاية ككضع تشريعات 
ضية بالههمكة تضهف حقكؽ الراعي كالىادم كباقي أطراؼ عقد الرعاية ، كقكاىيف خاصة بالرعاية الريا

الضريبية  كالإعفاءات هتيازاتالابهىحٍـ بعض  الهستثهريف( تشجيع 61د عباس )هحه دراسةك 
الهيزة التىافسية تعتبر ٌي الهحرؾ الرئيسي لمهىافسة بأف Egon franck (24 )دراسة  ككالجهركية ، 

( كضع 26) LarryDeGarisلاستثهار فى كرة القدـ الأكركبية، ككذلؾ دراسة الههيزة للؤىدية فى ا
الإستراتيجيات كالتكتيكات التي هف شأىٍا هساعدة العاهميف في هجاؿ التسكيؽ الرياضي بالإسترشاد 

    .بٍا عىد كضع الخطط التسكيقية
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 محور الخامس " الحقوؽ التجاريةلمحث لاستجابات عينة الب 1التكرارات والنسب المئوية ومعاملات كا (15جدوؿ )
 ( 187والإعلامية ) حؽ الصورة(  في رعاية وتنشئة الموىبة في كرة القدـ " .)ف =    

 العبارة ـ
مجموع  غير موافؽ الى حد ما موافؽ

 % الدرجات
 
 % ؾ % ؾ % ؾ 1كا

 ة وتنمية الموىوبيف فى كرة القدـ يحؽ لمشركات الاستثمارية في مجاؿ الحقوؽ التجارية والإعلامية لرعاي 0
 الخصوصية في الحفاظ عمى عدـ استغلاؿ صورة اللاعب دوف إذف أو تعويض تعاقدي لو . -1/1

066 88.8 08 9.6 2 0.6 527 95.7 661.6 

علامية للاعب .  -1/1  609.7 92.9 567 6.0 4 02.9 66 84.1 057 استخداـ ىوية اللاعب في الدعاية وىذا يشبو استخداـ علامة تجارية وا 
لمشركات الاستثمارية والييئات الرياضية الحؽ فػى اسػتثمار اللاعبػيف إعلانيػاً عمػي أي شػعار أو علامػات تجاريػة أو  6

إنتاجية أو دعائية أو تسويقية مف خلاؿ ) اسـ اللاعب وشػيرتو 2الصػور الفوتوغرافيػة للاعػب 2 توقيػع اللاعػب ورقػـ 
 قميصو الرياضي (

059 85.1 62 06.2 5 6.7 568 94.0 667.6 

يجب توثيؽ لائحػة بالاتحػاد وبالأنديػة وتوضػع فػي بنػود العقػود أو مرفػؽ لػو  تشػتمؿ عمػي كافػة الحقػوؽ التجاريػة و  2
 حقوؽ تصوير الفيديو والتصوير الفوتوغرافي وحقوؽ المواد المطبوعة  –حقوؽ الممكية الفكرية 

076 96.1 02 7.1 6 0.0 544 97.1 691.5 

يجػب تحريػػر عقػػد كتػػابي بػػيف جميػػع فئػػات اللاعبػيف الناشػػئيف بالأنديػػة والأكاديميػػات الخاصػػة يوثػػؽ بالاتحػػاد لحمايػػة  4
 حقوؽ جميع الإطراؼ طبقاً لأحكاـ لائحة الفيفا ولأوضاع وانتقالات اللاعبيف المحمية والدولية 

069 91.4 05 8.1 2 0.6 541 96.2 675.0 

 ارية والإعلامية )حؽ الصورة(  في رعاية وتنشئة الموىبة في كرة القدـ الاتى يجب أف تشمؿ الحقوؽ التج 5
 توضيح أىمية الحقوؽ التجارية مف صورة اللاعبيف الرياضية ونظـ استغلاليا في وسائؿ الإعلاـ  -5/1

058 84.5 62 06.2 6 2.6 566 92.8 666.7 

 605.5 92.8 566 6.0 4 04.4 67 82.4 056 والمبادئ والثقافة الرياضية بالمجتمع .توضيح أىمية علاقة صورة اللاعب الرياضية بالقيـ  -5/1
 096.5 96.6 507 4.2 8 05.1 68 81.7 050 دور مواقع التواصؿ الاجتماعي الحديثة ووسائؿ الاتصاؿ الإعلامية وتأثيرىا في سموؾ اللاعب وحياتو -5/1

اللاعػػب فػػي وسػػائؿ الإعػػلاـ ووسػػائؿ التواصػػؿ الاجتمػػاعي الحديثػػة التأكيػػد عمػػى تشػػريعات الحمايػػة لحقػػوؽ صػػورة   6
 والاستغلاؿ الاعلامى ليا بغرض الدعاية

071 91.9 04 7.5 2 0.6 540 96.4 681.0 

يجب إنشاء مواقع للأندية عمي الانترنت لتسويؽ الحقوؽ التجارية والإعلامية للاعبييا يوضح بيا تطور مستوى  7
 والمعمومات التي تساعد فى تسويؽ واستثمار اللاعب عمى المستوى المحمى والدولي اللاعب وجميع البيانات 

060 86.0 66 00.8 4 6.0 520 94.7 627.1 

يمكف للأندية والشركات الاستثمارية بإنتاج وتوزيع منتجات دراسية تحمؿ شعارات الأندية وصور اللاعبيف وعمييا  8
 ع وضع شعار باسـ الراعي و النادي والشركة معمومات ثقافية ونصائح تربوية لمطلاب م

058 84.5 66 00.8 7 2.7 565 92.6 666.6 

5.99( = 5,.,عند مستوي دلالة ) 1قيمة كا  
( التكرارات كالىسبة الهئكية لاستجابات فئات عيىة البحث لعبارات الهحكر 05يتضح هف جدكؿ )

لتي حصمت عمى ىسبة أعمي هف %( كالعبارات ا97.1%،  96.6الخاهس حيث تراكحت ها بيف )
ى الىسبة التي ارتضاٌا الباحث جاءت بالترتيب التالي )81) -0/7/6/0-2/6/4/0%( فأكثر كٌ
لجهيع عبارات الهحكر دالة إحصائيا كفى  6( ، كها جاءت جهيع قيهة كا6/5-0/5-6/8/5-2

ك )هكافؽ( هها يدؿ عمى تكافؽ إجابات عيىة البحث ع مى عبارات الهحكر اتجاي التكرار الأعمى كٌ
بة في كرة  الخاهس كالتي تكضح الحقكؽ التجارية كالإعلبهية ) حؽ الصكرة(  في رعاية كتىشئة الهكٌ

كتشير بعض هف تمؾ العبارات طبقان لترتيبٍا تىازليان كطبقان لتفسير استجابات عيىة البحث بفئاتٍا القدـ 
  -الهختمفة إلى ها يمي0

بالأىدية كتكضع في بىكد العقكد أك هرفؽ لً  تشتهؿ عمي كافة يجب تكثيؽ لائحة بالاتحاد ك  -
حقكؽ تصكير الفيديك كالتصكير الفكتكغرافي كحقكؽ  –الحقكؽ التجارية ك حقكؽ الهمكية الفكرية 

الهكاد الهطبكعة ، التأكيد عمى تشريعات الحهاية لحقكؽ صكرة اللبعب في كسائؿ الإعلبـ ككسائؿ 
عقد كتابي بيف ة كالاستغلبؿ الاعلبهى لٍا بغرض الدعاية ، يجب تحرير التكاصؿ الاجتهاعي الحديث
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جهيع فئات اللبعبيف الىاشئيف بالأىدية كالأكاديهيات الخاصة يكثؽ بالاتحاد لحهاية حقكؽ جهيع 
يحؽ لمشركات  الإطراؼ طبقان لأحكاـ لائحة الفيفا كلأكضاع كاىتقالات اللبعبيف الهحمية كالدكلية،

كبيف فى كرة القدـ الخصكصية الاستثهارية  في هجاؿ الحقكؽ التجارية كالإعلبهية لرعاية كتىهية الهكٌ
في الحفاظ عمى عدـ استغلبؿ صكرة اللبعب دكف إذف أك تعكيض تعاقدم لً ،  لمشركات 

أك علبهات تجارية  الاستثهارية كالٍيئات الرياضية الحؽ فى استثهار اللبعبيف إعلبىيان عمي أم شعار
تكقيع اللبعب ك الفكتكغرافية  تسكيقية هف خلبؿ )اسـ اللبعب كشٍرتً،الصكر اجية أكدعائية أكأك إىت

  (كرقـ قهيصً الرياضي
كهف خلبؿ ها سبؽ هف هىاقشة كتفسير لمهحكر الخاهس ىجد أىٍا تتفؽ هع دراسة أحهد عبد الفتاح 

ة في ) سعر اللبعبيف ك اسـ صعكبة تقدير الحصة العيىية التي سكؼ يساٌـ بٍا الىادم كالههثمب( 4)
تكفير هصادر الدخؿ هف ) الرعاية  الىادمالشٍرة لمىادم ( ك ارتضاء الهساٌهيف لٍذا السعر كعمى 

( القىكات الفضائية الرياضية تسٍـ 5أحهد هحهد ) إليًها تكصؿ ك  ،التجارية / الحقكؽ الإعلبهية ( 
ها ك عد اىتقالاتٍـ بيف الأىدية الرياضية ، في ىشر كؿ القكاىيف الهتعمقة باحتراؼ اللبعبيف ك قكا

( أٌهية الإعلبـ بهختمؼ أىكاعً ككسيمة للبستثهار الفعاؿ خاصة البث 40) ,Stevensإليًتكصؿ 
 ىً هف أٌـ كسائؿ التسكيؽ كالاستثهار الرياضي. لأالتميفزيكىي 

 محور السادس "إنشاءلملاستجابات عينة البحث  1التكرارات والنسب المئوية ومعاملات كا (16جدوؿ )
 (                          187صناديؽ استثمار ورعاية لحقوؽ التنشئة وتنمية الموىبة في كرة القدـ"     )ف =          

 العبارة ـ
مجموع  غير موافؽ الى حد ما موافؽ

 % الدرجات
 
 % ؾ % ؾ % ؾ 1كا

 ؼ وتنشئة وتنمية الموىبة في كرة القدـ مف خلاؿ )أندية وأكاديميات وشركات خاصة(أولا: أىمية والية إنشاء صناديؽ الاستثمار لاكتشا
تشجيع العملاء والأعضاء عمى الاستثمار في رعاية وتنشئة وتنمية الموىبة الرياضية في كرة القدـ  وتوفير  0

 اليياكؿ التمويمية والقروض اللازمة لمنجاح .
059 85.1 64 06.8 4 6.0 569 94.2 668.6 

العمؿ عمى تكويف شركات اكتتاب عاـ للاستثمار في مجاؿ رعاية وتنشئة وتنمية الموىبة الرياضية في كرة  6
 القدـ  

060 86.0 62 06.2 2 0.6 526 94.8 627.6 

تتابع وزارة الشباب والرياضة والمجنة الاولمبية واتحاد كرة القدـ والأندية والأكاديميات الخاصة والشركات  2
 مارية ورجاؿ الأعماؿ في أعماؿ وتفعيؿ أىداؼ إنشاء الصندوؽ .الاستث

071 91.9 05 8.1 6 0.0 546 96.6 681.5 

القدرة عمى إدارة استثماراتيـ بصورة  صناديؽ الاستثمار ىي أدوات استثمارية توفر للأشخاص الذيف لا يممكوف 4
 العالمية والمحمية مباشرة2 الفرصة لممشاركة في الأسواؽ

057 84.1 66 02.9 4 6.0 567 92.9 609.7 

دارتيا بواسطة مؤسسات 5 مالية لتحقيؽ المزايا التي لا يمكف  قياـ عدد كبير مف المستثمريف بتجميع مواردىـ وا 
 بسيط تتقاضاه ىذه المؤسسات ليـ تحقيقيا منفرديف مقابؿ رسـ سنوي

052 80.8 67 04.4 7 2.7 561 96.7 610.0 

استثمار اكتشاؼ وتنشئة وتنمية الموىبة في كرة القدـ في المخاطر الاستثمارية مف  يساعد إنشاء صناديؽ 6
 .خلاؿ توزيع مبالغ الاستثمار بالعديد مف الأدوات الاستثمارية

049 79.7 21 06.1 8 4.2 505 90.8 084.7 

 069.6 91.9 501 4.8 9 07.6 22 77.5 045 . الحصوؿ عمى أدارة استثمارية متخصصة في اكتشاؼ وتنشئة وتنمية الموىبة في كرة القدـ  7
 619.4 92.1 566 2.7 7 02.4 65 86.9 055 تنظيما وخضوعا لمرقابة مف قبؿ الدولة.  صناديؽ الاستثمار مف اكبر الخدمات الاستثمارية 8
ورعاية  يجب اف تساىـ كؿ الأندية والأكاديميات الخاصة والشركات الاستثمارية في صندوؽ استثمار اكتشاؼ 9

 حقوؽ التنشئة وتنمية الموىبة في كرة القدـ
066 86.6 66 00.8 2 0.6 522 95.1 646.0 

يساعد صندوؽ الاستثمار المواىب والطاقات الشبابية الرياضية إلى عمؿ اتفاقات وتعاقدات مع الأندية المحمية  01
 صندوؽ.مف النادي مف خلاؿ ال يفوالدولية لتقديـ منحة تدريبية للاعبيف واعد

056 82.4 67 04.4 4 6.0 566 92.8 605.5 
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يتميز الصندوؽ بمساعدة المستثمريف الصغار مف خلاؿ استثمارات صغيرة الحصوؿ عمى حصتيـ مف اكتشاؼ  00
 وانتقاء وتنمية اللاعبيف الموىوبيف الذي يحققوا نمواً وعوائد ضخمةً في قطاع كرة القدـ."

049 79.7 20 06.6 7 2.7 506 96.1 085.5 

ييتـ الصندوؽ عمى استقطاب اللاعبيف الشباب بشكؿ رئيسي مف لاعبي النادي أو الأكاديمية أو مف خلاؿ  06
 الاختبارات التي تنظـ بشكؿ عممي ومستمر مف خلاؿ متخصصيف

066 88.8 08 9.6 2 0.6 527 95.7 661.6 

إعارتيـ أو احترافيـ بالخارج وغيرىا مف المنافع  اللاعبيف وانتقالاتيـ أو عقوديحقؽ الصندوؽ الأرباح عبر بيع  02
الاستثمارية مثؿ بيع حقوؽ نشر الصور لأندية المحترفيف او بالأكاديميات الخاصة الدولية في صقؿ مواىب 

 اللاعبيف قبؿ السماح ليـ بالانتقاؿ إلى مختمؼ الأندية في العالـ.

069 91.4 05 8.1 2 0.6 541 96.2 675.0 

دوؽ بعمؿ شراكة مع أندية وأكاديميات دولية لتقديـ إسياماً ىائلًا في تطوير المواىب الشابة ييتـ الصن 04
عطائيـ فرصاً إضافية لمواصمة مسيرتيـ الاحترافية في عالـ كرة القدـ."  وا 

072 96.5 01 5.2 4 6.0 542 96.8 695.6 

 اتحاد كرة القدـ مع شركات راعية ( –خلاؿ )وزارة الشباب والرياضة  ثانياً: أىمية والية إنشاء صندوؽ رعاية الموىييف في كرة القدـ مف
ينشأ صندوؽ الرعاية عندما يكوف حجـ الحدث الرياضي كبيراً وذا تكاليؼ تنظيمية مرتفعة ويمكف لمجموعة مف  05

 071.8 90.2 506 2.7 7 08.7 25 77.5 045 الشركات أف ترعاه مع الجيات المسئولة ويرتبط بأسماء الرعاة .

ييتـ صندوؽ رعاية الموىبة في كرة القدـ بتنظيـ إلامدادات اللازمة المقدمة لمطرؼ المتمتع بالرعاية وىـ  06
 091.9 96.5 509 6.7 5 07.0 26 81.6 051 اللاعبيف الناشئيف الموىوبيف  ويتولى  ميمة إدارة عممية الرعاية .

مف السمات الجوىرية لصناديؽ الرعاية لضماف الأداء الأفضؿ ييتـ صندوؽ الرعاية بالإدارة الموحدة وتعد  07
 لممياـ ويجري استبعاد أية مبادرة دعائية تقوـ بيا أية مؤسسة أخرى .

064 87.7 09 01.6 4 6.0 524 95.6 651.7 

ات يتعيد الطرؼ الرياضي المتمتع بالرعاية بعدـ إبراـ اتفاقات مع جيات تصنيع أخرى وعدـ المجوء إلى شرك 08
 خارج صندوؽ الرعاية لتزويده بالمنتجات المطموبة فيعد ىذا الصندوؽ دومًا "المورد الرسمي".

059 85.1 66 00.8 6 2.6 567 92.9 667.1 

لمطرؼ الرياضي الحؽ فى الاستفادة مف رعاية اللاعبيف الموىوبيف بعدة طرؽ فيمكنو أف يستخدمو في الدعاية  09
 627.1 94.7 520 6.0 4 00.8 66 86.0 060 والدعاية الإعلامية لمعلامات التجارية لموزارة واتحاد الكرة . لسمعة لاعبيو وصورتيـ العامة

يجب عمى النادي تقديـ خدمات طبية للاعبيف والذيف تربطيـ معيـ عقود عمؿ 2 ويجب إخضاع لاعبيو لفحص  61
 644.8 94.5 521 2.7 7 9.0 07 87.6 062 حالة التعرض للاصابة طبي شامؿ مع اختبار القمب 2 وتوفير العلاج المناسب للاعبيف فى 

وطرؽ والاجيزة الفنية والادارية توفير الحماية للاعبيف عف طريؽ )التاميف وانشاء صناديؽ رعاية للاعبيف  60
 641.5 94.5 521 2.6 6 01.6 09 86.6 066 تمويميا(

 5.99( = 5,.,عند مستوي دلالة ) 1قيمة كا
( التكرارات كالىسبة الهئكية لاستجابات فئات عيىة البحث لعبارات الهحكر 06دكؿ )يتضح هف ج

الهحكر الفرعي الأكؿ % ( لعبارات 96.8% ،  91.9السادس حيث تراكحت الىسب الهئكية ها بيف )
 -0كالثاىي كالتالي 

ية الموىبة لية إنشاء صناديؽ الاستثمار لاكتشاؼ وتنشئة وتنمآىمية و المحور الفرعي الأوؿ:أ -
 .شركات خاصة(الكاديميات و الأ ندية و الأ في كرة القدـ مف خلاؿ )

% ( كالعبارات التي حصمت عمى ىسبة أعمي 96.8% ،  91.9تراكحت الىسب الهئكية ها بيف )قد 
ى الىسبة التي ارتضاٌا الباحث %( فأكثر 81هف) جاءت بالترتيب كٌ
لجهيع تمؾ العبارات  6اءت جهيع قيهة كاكها ج 04/2/02/06/9/6/0/4/01/8/5/00/6/7التالي

ك )هكافؽ( هها يدؿ عمى تكافؽ إجابات عيىة البحث عمى  دالة إحصائيا كفى اتجاي التكرار الأعمى كٌ
كتشير بعض هف تمؾ العبارات طبقان لترتيبٍا تىازليان  عبارات الهحكر الفرعي الأكؿ بالهحكر السادس

  -اتٍا الهختمفة إلى ها يمي0كطبقان لتفسير استجابات عيىة البحث بفئ
يٍتـ الصىدكؽ بعهؿ شراكة هع أىدية كأكاديهيات دكلية لتقديـ إسٍاهان ٌائلبن في تطكير الهكاٌب  -

عطائٍـ فرصان إضافية لهكاصمة هسيرتٍـ الاحترافية في عالـ كرة القدـ، تتابع كزارة الشباب  الشابة كا 
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كالأىدية كالأكاديهيات الخاصة كالشركات الاستثهارية  كالرياضة كالمجىة الاكلهبية كاتحاد كرة القدـ
كد عقكرجاؿ الأعهاؿ في أعهاؿ كتفعيؿ أٌداؼ إىشاء الصىدكؽ ، يحقؽ الصىدكؽ الأرباح عبر بيع 

ا هف الهىافع الاستثهارية هثؿ بيع حقكؽ  اللبعبيف كاىتقالاتٍـ أك إعارتٍـ أك احترافٍـ بالخارج كغيرٌ
يف أك بالأكاديهيات الخاصة الدكلية في صقؿ هكاٌب اللبعبيف قبؿ ىشر الصكر لأىدية الهحترف

، يٍتـ الصىدكؽ عمى استقطاب اللبعبيف الشباب السهاح لٍـ بالاىتقاؿ إلى هختمؼ الأىدية في العالـ
بشكؿ رئيسي هف لاعبي الىادم أك الأكاديهية أك هف خلبؿ الاختبارات التي تىظـ بشكؿ عمهي 

، يجب اف تساٌـ كؿ الأىدية كالأكاديهيات الخاصة كالشركات  كهستهر هف خلبؿ هتخصصيف
بة في كرة القدـ  الاستثهارية في صىدكؽ استثهار اكتشاؼ كرعاية حقكؽ التىشئة كتىهية الهكٌ

كهف خلبؿ ها سبؽ هف هىاقشة كتفسير لعبارات الهحكر الفرعي الأكؿ بالهحكر السادس ىجد أىٍا -
التأكيد عمى أٌهية اهتلبؾ الىادم الهحترؼ لمهرافؽ التدريبية ( 65هحهد ههدكح ) دراسةتتفؽ هع 

( 66ٌاىي جهاؿ ) إليًها تكصؿ ك ،  FIFAكالتىافسية كفقا لهعايير الهقررة للبتحاد الدكلي لكرة القدـ 
 Nogales, Juanها اشارت اليً ك  تحديد هكعد بداية كىٍاية لكؿ ىشاط استثهارم داخؿ الىادم،

عمى تكفير هىاخ  كالتأكيد ىحك رعاية أىشطة الىادم،ستثهارية كاستقطابٍا ( جذب الشركات الا29)
دراسة ك كتكفير بيئة تشريعية داعهة لمتسكيؽ كالاستثهار،  أهىًيتيح الاستثهار كالتسكيؽ فى بيئة 

Egon franck (24 باف الىهكذج لمٍيكؿ )لشركة كرة القدـ الههمككة لمقطاع الخاص يسمؾ  دارمالإ
أف الرأم بLeach, S A(27 )دراسة ، ك ان للبستفادة هف هصادر التهكيؿ كاستثهاريقدران هتهيز 

الأكاديهي يؤكد أف أىدية كرة القدـ تعهؿ هف اجؿ الربح أك الحصكؿ عمي فكائد الهكسب كاتضح أف 
الأىدية الاىجميزية تستثهر بكثافة في استغلبؿ الهكاٌب كالمعب هعان لتحقيؽ أٌدافٍا الاقتصادية، كها 

كاىت تركز عمي  0991( أف الأىدية الاىجميزية لكرة القدـ حتى عاـ 25) Hudson,Dتؤكد دراسة 
العهميات الإدارية العاهة كلـ تتجً ىحك كضع الخطط كالاستراتيجيات التسكيقية ، بالإضافة إلي عدـ 

   .تبىيٍا الهبادئ كالههارسات الشائعة في هجاؿ الصىاعة الرياضية
أىمية والية إنشاء صندوؽ رعاية الموىييف في كرة القدـ مف خلاؿ  لثاني:المحور الفرعي ا- 

 . اتحاد كرة القدـ مع شركات راعية ( –)وزارة الشباب والرياضة 
% ( كالعبارات التي حصمت عمى ىسبة أعمي 95.6% الى90.2تراكحت الىسب الهئكية ها بيف )قد 
( كها جاءت جهيع قيهة 07/09/61/60/08/06/05%( فأكثر جاءت بالترتيب التالي) 81هف)
ك )هكافؽ( هها يدؿ عمى تكافؽ  6كا لجهيع تمؾ العبارات دالة إحصائيا كفى اتجاي التكرار الأعمى كٌ

كتشير بعض هف تمؾ إجابات عيىة البحث عمى عبارات الهحكر الفرعي الثاىي بالهحكر السادس 
  -بات عيىة البحث بفئاتٍا الهختمفة إلى ها يمي0العبارات طبقان لترتيبٍا تىازليان كطبقان لتفسير استجا
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رية لصىاديؽ الرعاية لضهاف الأداء  - يٍتـ صىدكؽ الرعاية بالإدارة الهكحدة كتعد هف السهات الجكٌ
الأفضؿ لمهٍاـ كيجرم استبعاد أية هبادرة دعائية تقكـ بٍا أية هؤسسة أخرل ، لمطرؼ الرياضي الحؽ 

كبيف بعدة طرؽ فيهكىً أف يستخدهً في الدعاية لسهعة لاعبيً فى الاستفادة هف رعاية اللبعب يف الهكٌ
كصكرتٍـ العاهة كالدعاية الإعلبهية لمعلبهات التجارية لمكزارة كاتحاد الكرة ، يجب عمى الىادم تقديـ 

لاعبيً لفحص طبي شاهؿ خدهات طبية للبعبيف كالذيف تربطٍـ هعٍـ عقكد عهؿ ، كيجب إخضاع 
، كتكفير العلبج الهىاسب للبعبيف فى حالة التعرض للئصابة، تكفير الحهاية  هع اختبار القمب

كطرؽ تهكيمٍا(  كالأجٍزة الفىية كالإداريةللبعبيف عف طريؽ )التاهيف كاىشاء صىاديؽ رعاية للبعبيف 
، يىشأ صىدكؽ الرعاية عىدها يككف حجـ الحدث الرياضي كبيرنا كذا تكاليؼ تىظيهية هرتفعة كيهكف 

 هكعة هف الشركات أف ترعاي هع الجٍات الهسئكلة كيرتبط بأسهاء الرعاة .لهج
السادس ىجد أىٍا  كهف خلبؿ ها سبؽ هف هىاقشة كتفسير لعبارات الهحكر الفرعى الثاىى بالهحكر

( بكضع تشريعات كقكاىيف خاصة بالرعاية الرياضية بالههمكة 62هحهد عبدالله )دراسة تتفؽ هع 
( بتحديد هدل 4دراسة أحهد عبد الفتاح ) كالىادم كباقي أطراؼ عقد الرعاية، تضهف حقكؽ الراعي ك 

أف يككف الجٍاز الفىي يحهؿ رخصة تدريب هف الإتحاد بالىادم  باحتراؼتكافر الهعايير الخاصة 
أفضؿ الإستراتيجيات بأف LarryDeGaris (26 )دراسة ك الإفريقي ك يؤهف لاعبيً ضد الهخاطر ، 

مى الرعاة هف خلبؿ دعـ الهبيعات أثىاء الأحداث الرياضية كداخؿ الهؤسسة ٌي التي تعتهد ع
 Buhler, AW ها اشار اليًك  ،الرياضية، ككذلؾ التخطيط كالتسكيؽ لمحصكؿ عمى عقكد الرعاية 

تحديد ك ( تحديد أبعاد جديدة لجكدة العلبقة بيف الرعاة كالأىدية في سياؽ هجاؿ رعاية كرة القدـ 26)
 ٍتهة بالدخكؿ في هجاؿ رعاية كرة القدـ الاىجميزية كالألهاىية الهحترفة .الشركات اله
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لاستجابات عينة البحث عمى المحور السابع "دور الدولة في توفير  1التكرارات والنسب المئوية ومعاملات كا (17جدوؿ )
 (187ة فى كرة القدـ")ف = المشروعات التنموية والاستثمارية وطرؽ ووسائؿ توسيع قاعدة اكتشاؼ وانتقاء الموىب

 العبارة ـ
مجموع  غير موافؽ الى حد ما موافؽ

 % الدرجات
 
 % ؾ % ؾ % ؾ 1كا

وضع إطار عاـ لممشروع الوطني لمبراعـ والناشئيف في كرة القدـ وبما يضخ أكبر عدد مف اللاعبيف والناشئيف   0
 يف. إلى أندية الدرجة الأولى الفريؽ الأوؿ وفرؽ قطاع الناشئ

066 88.8 05 8.1 6 2.6 524 95.6 659.4 

وضع شبكة وبرامج كشفية ومدارس رياضية لاكتشاؼ المواىب وتصنيفيا وصقميا وتنشئتيا تحت إشراؼ وزارة  6
 الشباب والرياضة واتحاد كرة القدـ في جميع محافظات الجميورية واستثمارىا مف خلاؿ شركات استثمارية  

072 96.5 06 6.4 6 0.0 545 97.0 695.7 

زمنية مف خارج النادي لمدة  الناشئيف استحداث نظاـ جديد بالاتحاد والأندية لمتعاقد محدد المدة بالنسبة للاعبيف 2
 لتداوؿ المواىب بيف الأندية وتنمية قطاع الناشئيف  محددة بقيمة حقوؽ التنشئة الفعمية وبدوف مغالاة

065 88.6 07 9.0 5 6.7 524 95.6 654.9 

 200.5 97.7 548 0.0 6 4.8 9 94.0 076 يجب تقنيف وضع الأكاديميات الخاصة في كرة القدـ في أحقيتيـ بالاشتراؾ في مسابقات الاتحاد   4
يجب وجود رخصة تعطى مف قبؿ اتحاد كرة القدـ  للأكاديميات الخاصة والشركات الاسثمارىة التي تعمؿ في مجاؿ   5

كرة القدـ . رعاية وتنشئة الموىوبيف في  
080 96.8 6 2.6 1 1.1 555 98.9 229.2 

عارة ناشئ النادي الذيف تخطوا السف بحيث يقيدوف عمى قائمة تسمح بإعارتيـ لأندية  6 وضع نظاـ جديد لقيد وا 
سنوات حيث يستفيد النادي وفى حالة عدـ ذلؾ يصبح اللاعب حرا يسقط مف القائمة  1اخرى خلاؿ   

078 95.6 7 2.7 6 0.0 551 98.1 266.2 

نشر ثقافة مبدأ المعب النظيؼ ودعـ برامج تحسيف العلاقات والاحتراـ بيف المنظومة الكروية داخؿ وخارج الممعب  7
 بما فى ذلؾ تفيـ المشاركيف في المباراة مثؿ الحكاـ واللاعبيف والمدربيف المسئوليف لممسائؿ التحكمية

058 84.5 66 02.9 2 0.6 569 94.2 664.6 

 615.9 92.1 566 2.6 6 04.4 67 86.4 054 التوسع فى إنشاء مدارس وأكاديميات تابعة لمدولة وللاتحاد لاكتشاؼ وانتقاء وتنمية الموىبة فى كرة القدـ .  8
يجب تحديد عدد مف اللاعبيف الناشئيف يتـ تصعيدىـ لمفريؽ الأوؿ بالنادي سنوياً وتمتزـ بو الأندية حتى نعطى  9

 مناشئيف والاستفادة منيـ .الفرصة ل
049 79.7 26 07.0 6 2.6 507 96.6 086.2 

 042.7 89.2 510 5.9 00 61.2 28 72.8 028 إرساء قواعد وأسس لمتواصؿ مع منظمات دولية تيتـ بالاستثمار فى مجاؿ رعاية وتنشئة اللاعبيف الموىوبيف  01
واصؿ مع البراعـ الصغيرة لتشجيع ممارسة كرة القدـتنظيـ زيارات منظمة لنجوـ كرة القدـ لممدارس والت 00  069 91.4 05 8.1 2 0.6 541 96.2 675.0 
السماح للأكاديميات الخاصة والتابعة لشركات استثمارية والغير تابعة للأندية المشيرة بتسجيؿ لاعبييػا فػي قطػاع  06

 الناشئيف ومشاركاتيـ في المسابقات أو ميرجانات البراعـ 
027 72.2 46 66.5 8 4.2 512 89.7 042.5 

 667.1 92.9 567 2.6 6 00.8 66 85.1 059 مشاركة المدربيف والإدارييف في ندوات أو دورات خاصة بالمسائؿ التحكمية تحت رعاية الاتحاد 02
الطػػرفيف تتػػيح الفرصػة لاسػػتفادة  احترافيػػة لمناشػئيف مػع الأنديػػة الكبػرى فػػي أوروبػا وأميركػػا بعقػود السػعي لمتعػػاوف 04

 .المصرية والمنتخبات القوميةأقصى استفادة ممكنة اقتصادياً وتسويقياً وبما يرفع مستوى الأندية 
048 79.0 25 08.7 4 6.0 508 96.2 084.4 

 614.6 92.4 564 0.6 2 06.6 20 80.8 052 تسييؿ فرص الاحتراؼ الخارجي لمناشئيف بدوف مغالاة لرفع المستوى المحمى والدولي لمعبة . 05
 695.7 97.0 545 0.0 6 6.4 06 96.5 072 التوسع في انتشاء ملاعب مفتوحة لكرة القدـ بجميع المحافظات للانتقاء الجيد لمنشء الموىوب في كرة القدـ. 06
توضيح دور الإعلاـ في نشر الثقافة الاحترافية2 والتوعية بمفاىيـ وسموؾ حياة الاحتراؼ لدى كافة القطاعات  07

 جتمع. بالم
068 89.8 06 8.6 2 0.6 529 96.0 671.6 

يجب التركيز عمى مصادر اكتشاؼ المواىب ىي المدارس والأندية ومدارس وأكاديميات تعميـ كرة القدـ العامة  08
 والخاصة  وتدريب عناصر تقوـ بميمة الاكتشاؼ عمى أسس عممية  . 

080 96.8 6 2.6 1 1.1 555 98.9 229.2 

لدى وسائؿ الإعلاـ سواء المقروءة أو المسموعة أو المرئية للاىتماـ في برامجيا بالتركيز عمى خمؽ الوعى  09
 توضيح أىمية الاستثمار فى مجاؿ الرياضة وتوضيح منافعو المباشرة والغير مباشرة  عمى المجتمع والمستثمر

077 94.7 6 2.6 4 6.0 547 97.5 206.6 

تصادية تأخذ شكلًا لشركات داخؿ الييئات الرياضية مع تشجيع المستثمريف يجب وضع آليات لإنشاء كيانات اق 61
 في إنشاء أندية خاصة مع وضع ضوابط تشريعية وقانونية بيف الأندية والمستثمريف في القطاع الخاص

076 94.0 8 4.2 2 0.6 547 97.5 200.2 

ثمار الرياضي وخاصة في رعاية وتنشئة الموىبة تنظيـ مؤتمرات سنوية استثمارية لرجاؿ الإعماؿ الميتميف بالاست 60
 الرياضية فى كرة القدـ  وكذلؾ لممؤسسات المالية والبحثية المستعدة  في معاونة المستثمر الرياضي 

058 84.5 65 02.4 4 6.0 568 94.0 662.9 

دى وعييا بفرص الاستثمار عمؿ استطلاع رأى رجاؿ الماؿ والأعماؿ والشركات والبنوؾ والمؤسسات المالية لبياف م 66
 الرياضي ومدى استعدادىا لدفع الاستثمار فى مجاؿ رعاية وتنشئة الموىبة الرياضية فى كرة القدـ .

072 96.5 06 6.4 6 0.0 545 97.0 695.7 

يـ التنسيؽ بيف وزارة الرياضة ووزارة التربية والتعميـ بطرح دوري المدارس لشركات استثمارية متخصصة فى التنظ 62
 واكتشاؼ المواىب والقدرات في كرة القدـ.

082 97.9 4 6.0 1 1.1 557 99.2 251.7 

5.99( = 5,.,عند مستوي دلالة ) 1قيمة كا  

( التكرارات كالىسبة الهئكية لاستجابات فئات عيىة البحث لعبارات الهحكر 07يتضح هف جدكؿ )
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تي حصمت عمى ىسبة أعمي هف %( كالعبارات ال99.2%،  89.2السابع حيث تراكحت ها بيف )
ى الىسبة التي ارتضاٌا الباحث جاءت بالترتيب 81) %( فأكثر كٌ

( ، 05/8/04/9/06/01   62/5/08/6/4/09/61/6/06/66/00/07/0/2/7/60/20التالي)
ك  6كها جاءت جهيع قيهة كا لجهيع عبارات الهحكر دالة إحصائيا كفى اتجاي التكرار الأعمى كٌ

مى تكافؽ إجابات عيىة البحث عمى عبارات الهحكر السابع كالتي تكضح دكر )هكافؽ( هها يدؿ ع
الدكلة في تكفير الهشركعات التىهكية كالاستثهارية كطرؽ ككسائؿ تكسيع قاعدة اكتشاؼ كاىتقاء 

بة فى كرة القدـ  كتشير بعض هف تمؾ العبارات طبقان لترتيبٍا تىازليان كطبقان لتفسير استجابات الهكٌ
  -حث بفئاتٍا الهختمفة إلى ها يمي0عيىة الب

التىسيؽ بيف كزارة الرياضة ككزارة التربية كالتعميـ بطرح دكرم الهدارس لشركات استثهارية  -
هتخصصة فى التىظيـ كاكتشاؼ الهكاٌب كالقدرات في كرة القدـ ، يجب كجكد رخصة تعطى هف قبؿ 

هارىة التي تعهؿ في هجاؿ رعاية كتىشئة ثتاتحاد كرة القدـ  للؤكاديهيات الخاصة كالشركات الاس
كبيف في كرة القدـ ، يجب التركيز عمى هصادر اكتشاؼ الهكاٌب ٌي الهدارس كالأىدية  الهكٌ
كهدارس كأكاديهيات تعميـ كرة القدـ العاهة كالخاصة  كتدريب عىاصر تقكـ بهٍهة الاكتشاؼ عمى 

رة القدـ في أحقيتٍـ بالاشتراؾ في أسس عمهية  ، يجب تقىيف كضع الأكاديهيات الخاصة في ك
لدل كسائؿ الإعلبـ سكاء الهقركءة أك الهسهكعة أك الهرئية للبٌتهاـ  الكعيخمؽ  هسابقات الاتحاد ،

في براهجٍا بالتركيز عمى تكضيح أٌهية الاستثهار فى هجاؿ الرياضة كتكضيح هىافعً الهباشرة 
آليات لإىشاء كياىات اقتصادية تأخذ شكلبن  ، يجب كضعكالغير هباشرة  عمى الهجتهع كالهستثهر 

لشركات داخؿ الٍيئات الرياضية هع تشجيع الهستثهريف في إىشاء أىدية خاصة هع كضع ضكابط 
تشريعية كقاىكىية بيف الأىدية كالهستثهريف في القطاع الخاص، كضع شبكة كبراهج كشفية كهدارس 

ا تحت إشراؼ كزارة الشباب كالرياضة كاتحاد رياضية لاكتشاؼ الهكاٌب كتصىيفٍا كصقمٍا كتىشئتٍ
ا هف خلبؿ شركات استثهارية    كرة القدـ في جهيع هحافظات الجهٍكرية كاستثهارٌ

( 65هحهد ههدكح )دراسة كهف خلبؿ ها سبؽ هف هىاقشة كتفسير لمهحكر السابع ىجد أىٍا تتفؽ هع 
اة لصىاعة كتطكير بيئة الاحتراؼ فى ارتفاع أٌهية العهميات التربكية كالىفسية كالاجتهاعية كأدب

( كضركرة التزاـ الٍيئة العاهة لرعاية الشباب 9عبد الهمؾ سعد) إليًها تكصؿ ك رياضة كرة القدـ 
عمى الاستثهار  الإقباؿلكائح هف شاىٍا تدعيـ كتشجيع الهستثهر ىحك  أكقكاىيف  إصدارىحك  بالسعي

( بكضع لكائح كقكاىيف تىظـ الرعاية 01كؽ )عهرك فار  إليًها تكصؿ  ك ، الرياضيفى الهجاؿ 
للؤحداث الرياضية بها يكفؿ حؽ الراعي كالٍيئة ككضع قكاىيف كلكائح هف قبؿ كزارة الاستثهار لتىظيـ 

كضع ىظاـ لمهستثهريف ب( 6دراسة احهد هصطفى )ك العهؿ الاستثهارم فى هجاؿ الرعاية الرياضية ، 
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تكظيؼ أهكالٍـ فى الهجاؿ الرياضي ككضع الرياضة  الهصرييف كالأجاىب ليساعدٌـ عمى زيادة
كضع تشريعات جديدة تتيح ب( 61هحهد عباس ) كدراسة ،ضهف الخطط التىهكية كالاستثهارية لمدكلة 

ابالأىدية الرياضية الخاصة  الإعلبهي الاٌتهاـك  فرص الاستثهار دراسة ك قكهيان ،  استثهارا باعتبارٌ
ـ أكبر للبستثهارات الخاصة بها يتىاسب هع الدكر التىهكم ( بضركرة زيادة حج6أشرؼ هحهكد )

 , Ranachan ها تكصؿ اليً،ك  لمرياضة كالاستفادة هف الخبرات الأجىبية الهتقدهة في ٌذا الهجاؿ
Emma Kate (41)  قاهت إدارة الدكرم الاىجميزم بكضع خطط كاستراتجيات جديدة يتـ بثٍا حيث

 الهجتهعات الأخرل عاطفيا لزيادة الهكاسب الهادية .هف خلبؿ كسائؿ الإعلبـ لاستقطاب 
 إستخلاصات البحث:

جراءاتً هف حيث الهىٍج كعيىة البحث كخصائصٍا ، كها تكصؿ إليً  في ضكء أٌداؼ البحث كا 
الباحث هف هعمكهات كبياىات كبىاء عمي الهعالجة الإحصائية التي أجريت كالتفسيرات التي أٌتدم 

 إليٍا استخمص ها يمي 0 
الأوؿ : أىمية رعاية وتنشئة وتنمية الموىوبيف في كرة القدـ  ستخلاصات المرتبطة بالمحورأولًا: الا

 -يمي:  ماكمطمب أساسي في معايير تراخيص الأندية المحترفة 
 .تحقيؽ اكبر عائد هف تسكيؽ تىشئة كرعاية اللبعبيف في كرة القدـ بكافة فئاتٍـ العهرية -
 ىكاي  لفرؽ الىادمك القطاع اللبعبيف الىاشئيف الصاعديف هف فرؽتكفير هستكل أعمى هف  -
زيادة الهستكل الفىي لمهىتخبات الكطىية كالهساعدة في تطكير الأىدية التي تقكـ بتىفيذ ىظاـ  -

 .التراخيص
تطكير الفرص كالبراهج كالكسائؿ كالأىظهة التي تساعد عمى رفع هستكل تطكير البيئة الاحترافية  -

 . الثقافة الرياضية كالمعب الىظيؼ داخؿ كخارج الهمعبكتشجيع 
كبيف حيث يىدهجكف بسٍكلة في كقت كجيز هع فرؽ الىادم  -  تزكيد الفريؽ الأكؿ سىكيان بلبعبيف هكٌ
تىهية برىاهج الشباب بالأىدية كالذم يتكلى إدارة الأعهاؿ اليكهية كالجكاىب الفىية في قطاع الىاشئيف  -

يتضهف عدة هعايير كهىٍا ك هعتهد كالهقدـ هف قبؿ الىادم لمحصكؿ عمى الترخيص طبقان لمبرىاهج ال
لغاءكالهكهؿ للبعبيف  لزاهيالإالدعـ  لمتعميـ  ، هع برىاهج تدريبي أثىاء الساعات الدراسية  مأ كا 

 عداد براهج تعميـ كرة القدـ لمهجهكعات هختمفي الأعهار)الهٍارات الفىية كالتكتيكية كالبدىية (.إ
الاىتقاؿ ك زيادة الهكارد الهالية لمٍيئة الرياضية هف خلبؿ تعكيضات الرعاية كالتىشئة فى البيع  -
 للبعبيف ةعار كالإ
إعداد قاعدة عريضة هف لاعبي كرة القدـ الذيف يتهتعكف بالحافز كالهٍارات اللبزهة ليصبحكا -

 لاعبيف هحترفيف.
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يير الهتعمقة بالأهكر الهالية  كالرياضية  كالإدارية  الأىدية كتطكير الهعاب الإدارةرفع هستكل أداء  -
 .كالقاىكىية

كبيف كالعهؿ عمى زيادة تىهية قدراتٍـ في جهيع  - تكفير أفضؿ رعاية طبية للبعبيف الشباب الهكٌ
 الجكاىب . 

الإستخلاصات المرتبطة بالمحور الثاني : المشكلات والمعوقات لاكتشاؼ واستثمار رعاية  -ثانياً:
 ئة وتنش

 -:يميما وتنمية الموىوبيف فى كرة القدـ 
 .في كرة القدـ عدـ كجكد تهكيؿ كافي بالأىدية لمصرؼ عمى قطاعات الىاشئيف كرعاية الهكاٌب -
بة في كرة القدـ في تىشئتٍا بدىيا كىفسيان كخططيان . -  لا يتـ إتباع أساليب عمهية هع الهكٌ
-اة هجٍزة كهىاسبة لجهيع فئات الهجتهع هثؿ )الساحاتعدـ تكافر أهاكف لههارسة كرة القدـ لمٍك  -

 الأهاكف الهفتكحة ( هع عدـ تىظيـ هسابقات هىظهً لمٍكاة. -الهلبعب بالهدارس-الهلبعب العاهة
كالأىدية بطريقة تكضح  بإتحاد كرة القدـلية في صياغة القكاىيف الرياضية آعدـ كجكد كضكح ك -

كبيف في كرة القدـ لمهستثهريف حقكقٍـ كهسئكلياتٍـ )هال  ٍـ كها عميٍـ( في رعاية كتىشئة كتىهية الهكٌ
بة كتسميهٍا لبراهج الرعاية  كتشاؼلالا يكجد ىظاـ كشفي هىظـ كهزكد بعيكف فاحصة خبيرة  - الهكٌ

  .كالتىشئة
عدـ كجكد عىاصر ككسائؿ جذب لاٌتهاـ الىشء في الهدارس لههارسة كرة القدـ  تقدـ هف قبؿ  –

العاهمة في  أك الأىدية أك الأكاديهيات الخاصة أك الشركات الاستثهارية كرة القدـ تحادالدكلة أك ا
 . تىشئة لاعبي كرة القدـ

بة  - لا يكجد برىاهج قكهي هحترؼ هىظـ تشرؼ عميً الدكلة أك إتحاد كرة القدـ  لرعاية الهكٌ
في كرة  لخدهة الهىتخبات القكهية الهكتشفة هف الصغر كتىشئتٍا فىيان كخططيان كبدىياى كىفسيان كسمككيان 

 . القدـ
بة لا يتـ عمى أسس عمهية كهقاييس تسهح باكتشاؼ الهكاٌب الرياضية في  - اختيار الهكٌ

بة الحقيقية   الاختبارات التي تقاـ في كقت هحدد  بدلا هف أف تقاـ طكاؿ العاـ لمبحث عف الهكٌ
بة في ل ئات الاستثهاريةكالٍيالرياضية  لمٍيئاتلا يكجد شراكة إستراتيجية  - رعاية كتىشئة كتىهية الهكٌ

 كرة القدـ.
فترة الاختبارات بالأىدية كالأكاديهيات في بداية كؿ هكسـ لا تسهح بالكقت الكافي في اختيار  -

بة   الهكٌ
البراهج كالهشاريع الاستثهارية غير كاضحة لمهستثهريف في الهجاؿ الرياضي تساعد عمى صىاعة  -
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 كرة القدـ .
تطبيؽ المستحدثات العممية فى تنمية ورعاية : ثالثاً: الإستخلاصات المرتبطة بالمحور الثالث 

 -الموىبة لصناعة الناشئ المحترؼ في كرة القدـ بأسموب وثقافة احترافية ما يمي:
يجب اف تجرل القياسات كالاختبارات للبعبيف بصفة دكرية كفؽ ىهاذج كهعايير سابقة الإعداد  -

كالاختبارات كيجب تدريب عىاصر تقكـ بهٍهة الاكتشاؼ ،  ي هؤشران هكضكعيان لمهستكلكبها يعط
 عمى أسس عمهية .

هصادر اكتشاؼ الهكاٌب ٌي الهدارس كالأىدية كهدارس تعميـ كرة القدـ العاهة كالخاصة  -
  . كالكشافيف

مى حياة الاحتراؼ تىشئة البراعـ كالىاشئيف بأسمكب عمهي يستٍدؼ تىهية قدراتٍـ كتدريبٍـ ع -
 كتطبيعٍـ عمى أسمكب حياة اللبعب الهحترؼ هىذ الصغر.

إطلبؽ براهج البحكث كالدراسات العميا التي تقدـ الهشكرة كالدعـ العمهي للبستثهار في قطاعات  -
 الىاشئيف.

يان تطبيؽ احدث ىظـ التكىكلكجيا في التدريبات كالتعرؼ عمى أٌهية التغذية كالكهيات الهطمكبة يكه -
ا هف الأهكر الصحية كالىفسية كالصحية التي تحسف هستكل الىاشئيف .  كغيرٌ

يجب أف تتبع الأىدية تطبيؽ ىظاـ اليكـ الكاهؿ عمى اللبعبيف الهحترفيف كالأجٍزة الفىية كالإدارية  -
 كالطبية الهحترفة كيطبؽ كفقان لقكاعد كلكائح كاضحة كصارهة .

يككىكا حاصميف عمى شٍادات هعتهدة هف الاتحاد الهحمى  أفهدربك قطاع الىشء كالشباب يجب  -
 كالقارم

 .جهيع عىاصر المعبة هثؿ اللبعبيف كالهدربيف كالإدارييف لزيادة الكعي بأهكر التحكيـ  -
ا اللبعب ليتفٍـ حقكقً ككاجباتً كالمكائح كالىظـ كالبراهج  - تىظيـ دكرات ثقافية كركية عاهة يحضرٌ

  .التدريبية
الهكاٌب عمى أسس عمهية هف الهٍارة  كالهكاصفات الجسهاىية كالقدرة الصحية كالقياسات  تصىيؼ -

 .العمهية
بة فى كرة لإجراء دراسات جدكل هسبقة  - ترسيخ الأٌداؼ الهرجكة هف استثهار رعاية كتىهية الهكٌ

 القدـ. 
حد الهقكهات الهٍهة ا ـكاهمة باعتبارٌتدريبية كجكد براهج بالىاشئيف البراعـ ك يتطمب تطكير  - 
 هعتهدة هف قبؿ اللبعب كالىادم كالاتحاد . لٍـ تحرير عقكد رسهية هع  معهمية الاحترافيةل
عاـ  08خارجي لمهكاٌب الفذة عىد بمكغ السف الهسهكح بً للبىتقاؿ الخارجي الحتراؼ للب السهاح -
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 .هف خلبؿ شبكة تسكيؽ ليككىكا داعهيف لمهىتخبات الهصرية
الهكاٌب الكاعدة  كتىشئتٍا بأسمكب عمهي لتىهية هٍاراتٍا الفطرية كالهٍارات  يجب تصىيؼ -

كساب المغات ك  الهكتسبة بالتدريب   الخططي كالتكتيكي  كالبدىي كالىفسي كالعقمي كالتعميـ الدراسي كا 
 تدريبٍـ عمى حياة الاحتراؼ.

عداد فرقٍـ لمفئات العهري يجب أف يككف للؤىدية براهج - ة هصادؽ عميً هف قبؿ الاتحاد لتطكير كا 
لتحقيؽ شركط  كيشهؿ البرىاهج عمى الٍيكؿ التىظيهي كخطط التدريب السىكية كأسهاء الهسئكليف عىً

  التراخيص الدكلية.
رابعاً: الإستخلاصات المرتبطة بالمحور الرابع: تحفيز المستثمريف لإنشاء شركات استثمارية في 

 ـ بالييئات والأكاديميات الرياضية ما يمي.مجاؿ رعاية وتنشئة لاعبي كرة القد
دعهان لمهىظكهة الهتكاهمة في رعاية  لٍيئات الرياضيةتفعيؿ الشراكة الكطىية بيف القطاع الخاص كا -

بة في كرة القدـ  .كتىشئة الهكٌ
يجب إلقاء الضكء عمى هىاخ الاستثهار الرياضي بالدكؿ الهتقدهة في هجاؿ رعاية كتىهية كتىشئة -

 بة في كرة القدـ كالتعريؼ بىهاذج  الاستثهار الرياضي الىاجح عمى الهستكل العالهي الهكٌ
كبيف بالىادم كبالأكاديهيات  - جذب الرعاة كالشركات الراعية كتشجيعٍـ لرعاية كتىشئة اللبعبيف الهكٌ

  .الخاصة
الجيش  –) الشرطة لكبرم التجارية كالاستثهارية كالٍيئات الحككهية الكبرل هثؿ اتشجيع الشركات  -
كبيف في كرة القدـ .-الىسيج  –الكٍرباء  –البتركؿ  –  الاتصالات( لرعاية كتىشئة كتىهية الهكٌ
ٌذا الهجاؿ هف الدكلة  في أسعار الأراضي كالضرائب كالجهارؾ في هىح هزايا هشجعً لمهستثهريف  -

 كتسٍيؿ إجراءات إقاهة الهشركعات الرياضية.
شباب كالمجىة الأكلهبية كالاتحاد  كالأىدية كالأكاديهيات عمى استثهار علبقاتٍـ التىسيؽ هع كزارة ال -

بالهجتهع سكاء بالهاؿ كالأعهاؿ لخمؽ الكعي اللبزـ باتخاذ خطكات بىاءي كهشجعً كتٍيئة الهىاخ 
 الصحي في ٌذا الهجاؿ 

اية كتىهية كتىشئة العهؿ عمى إيجاد آلية لتكفير البياىات التي يحتاجٍا الهستثهر في هجاؿ رع -
بة في كرة القدـ  كالتي تسٍؿ لً عهؿ دراسات الجدكل اللبزهة لاتخاذ قراري بالاستثهار .  الهكٌ

بة فى - كضع آلية لتىظيـ همتقى سىكم لمراغبيف في الاستثهار في هجاؿ رعاية كتىهية كتىشئة الهكٌ
 ثهار في ٌذا الهجاؿ.كرة القدـ يعرض عميٍـ فيً بشكؿ جهاعي الفرص الهتاحة  لٍـ  للبست

دراسة القكاىيف كالىظـ كالمكائح الحاكهة للبستثهار في هجاؿ الرياضة  كبياف هدل هلبئهتٍا -
اف تكضع فى صكرة تعاقدية همزهة عمى كالهستٍدؼ هف تطكير الاستثهار في هجاؿ الرياضة 
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 . للؤطراؼ الهشتركة
تاحة داخؿ هصر  لمهستثهريف تككيف شركات هتخصصة لتسكيؽ فرص الاستثهار الرياضي اله-

بة فى كرة القدـ . الأجاىب في هجاؿ  رعاية كتىهية كتىشئة الهكٌ
حهاية الاستثهار فى هجاؿ اكتشاؼ كتىشئة الهكاٌب بقكاىيف كلكائح حيث أىً استثهار طكيؿ  -

 الهدل بطئ الهردكد في الفترات القريبة .
اضة لهىع أعهاؿ  القرصىة عمى حقكقٍـ بحث أسمكب حهاية كافية  لمهستثهريف في هجاؿ الري -

الىاتجة عف ٌذا الاستثهار كالتىسيؽ هع المجاف الأكلهبية كالاتحادات كالمجاف كالأىدية الرياضية 
 كالأكاديهيات الهرخصة .

كالأكاديهيات الخاصة الخاصة للؤىدية  هف قبؿ اتحاد كرة القدـعهؿ هسابقات كبطكلات خاصة -
بة فى كرة القدـ .التابعة لشركات استثهاري  ة لاكتشاؼ كرعاية الهكٌ

خامساً: الإستخلاصات المرتبطة بالمحور الخامس: الحقوؽ التجارية والإعلامية ) حؽ الصورة( 
 -في رعاية وتنشئة الموىبة في كرة القدـ ما يمي:

لحقكؽ يجب تكثيؽ لائحة بالاتحاد كبالأىدية تكضع في بىكد العقكد أك هرفؽ لً  تشتهؿ عمي كافة ا -
حقكؽ تصكير الفيديك كالتصكير الفكتكغرافي كحقكؽ الهكاد ك التجارية ك حقكؽ الهمكية الفكرية 

 الهطبكعة .
التأكيد عمى تشريعات الحهاية لحقكؽ صكرة اللبعب في كسائؿ الإعلبـ ككسائؿ التكاصؿ  -

 لٍا بغرض الدعاية . علبهيالإالاجتهاعي الحديثة كالاستغلبؿ 
كتابي بيف جهيع فئات اللبعبيف الىاشئيف بالأىدية كالأكاديهيات الخاصة يكثؽ يجب تحرير عقد  -

بالاتحاد لحهاية حقكؽ جهيع الإطراؼ طبقان لأحكاـ لائحة الفيفا كلأكضاع كاىتقالات اللبعبيف الهحمية 
 كالدكلية .

كبيف فى كرة يحؽ لمشركات الاستثهارية في هجاؿ الحقكؽ التجارية كالإعلبهية لرعاية كتىهية اله - كٌ
القدـ الخصكصية في الحفاظ عمى عدـ استغلبؿ صكرة اللبعب دكف إذف أك تعكيض تعاقدم لً 

علبهية للبعب .ك  ذا يشبً استخداـ علبهة تجارية كا   استخداـ ٌكية اللبعب في الدعاية كٌ
عار أك لمشركات الاستثهارية كالٍيئات الرياضية الحؽ فى استثهار اللبعبيف إعلبىيان عمي أم ش -

الصكر  علبهات تجارية أك إىتاجية أك دعائية أك تسكيقية هف خلبؿ ) اسـ اللبعب كشٍرتً ،
 الفكتكغرافية للبعب ، تكقيع اللبعب كرقـ قهيصً الرياضي (

يهكف للؤىدية كالشركات الاستثهارية بإىتاج كتكزيع هىتجات دراسية تحهؿ شعارات الأىدية كصكر  -
ثقافية كىصائح تربكية لمطلبب هع كضع شعار باسـ الراعي ك الىادم  اللبعبيف كعميٍا هعمكهات
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 كالشركة 

بة في كرة القدـ  - يجب أف تشهؿ الحقكؽ التجارية كالإعلبهية )حؽ الصكرة(  في رعاية كتىشئة الهكٌ
تكضيح أٌهية الحقكؽ التجارية هف صكرة اللبعبيف الرياضية كىظـ استغلبلٍا في كسائؿ الإعلبـ 

استخداـ ك ٌهية علبقة صكرة اللبعب الرياضية بالقيـ كالهبادئ كالثقافة الرياضية بالهجتهع تكضيح أك 
ا في سمكؾ اللبعب  دكر هكاقع التكاصؿ الاجتهاعي الحديثة ككسائؿ الاتصاؿ الإعلبهية كتأثيرٌ

 كحياتً
سادساً: الإستخلاصات المرتبطة بالمحور السادس: إنشاء  صناديؽ استثمار ورعاية لحقوؽ 

 التنشئة وتنمية الموىبة في كرة القدـ
أىمية والية إنشاء صناديؽ الاستثمار لاكتشاؼ وتنشئة وتنمية الموىبة في كرة القدـ مف خلاؿ -:أ

 -)أندية وأكاديميات وشركات خاصة(  ما يمي:
 يٍتـ الصىدكؽ بعهؿ شراكة هع أىدية كأكاديهيات دكلية لتقديـ إسٍاهان ٌائلبن في تطكير الهكاٌب -

عطائٍـ فرصان إضافية لهكاصمة هسيرتٍـ الاحترافية في عالـ كرة القدـ.  الشابة كا 
تتابع كزارة الشباب كالرياضة كالمجىة الاكلهبية كاتحاد كرة القدـ كالأىدية كالأكاديهيات الخاصة  -

 كالشركات الاستثهارية كرجاؿ الأعهاؿ في أعهاؿ كتفعيؿ أٌداؼ إىشاء الصىدكؽ .
ا عقؽ الأرباح عبر بيع صىدك لميحقؽ  - كد اللبعبيف كاىتقالاتٍـ أك إعارتٍـ أك احترافٍـ بالخارج كغيرٌ

هف الهىافع الاستثهارية هثؿ بيع حقكؽ ىشر الصكر لأىدية الهحترفيف أك بالأكاديهيات الخاصة 
 الدكلية في صقؿ هكاٌب اللبعبيف قبؿ السهاح لٍـ بالاىتقاؿ إلى هختمؼ الأىدية في العالـ.

تـ الصىدكؽ عمى استقطاب اللبعبيف الشباب بشكؿ رئيسي هف لاعبي الىادم أك الأكاديهية أك يٍ -
 هف خلبؿ الاختبارات التي تىظـ بشكؿ عمهي كهستهر هف خلبؿ هتخصصيف .

يجب اف تساٌـ كؿ الأىدية كالأكاديهيات الخاصة كالشركات الاستثهارية في صىدكؽ استثهار -
بة في كرة القدـ اكتشاؼ كرعاية حقكؽ التىشئة  كتىهية الهكٌ

بة في كرة - العهؿ عمى تككيف شركات اكتتاب عاـ للبستثهار في هجاؿ رعاية كتىشئة كتىهية الهكٌ
 القدـ  

بة الرياضية في كرة القدـ   - تشجيع العهلبء كالأعضاء عمى الاستثهار في رعاية كتىشئة كتىهية الهكٌ
 ة لمىجاح .كتكفير الٍياكؿ التهكيمية كالقركض اللبزه

يساعد صىدكؽ الاستثهار الهكاٌب كالطاقات الشبابية الرياضية إلى عهؿ اتفاقات كتعاقدات هع  -
 هف الىادم هف خلبؿ الصىدكؽ. يفالأىدية الهحمية كالدكلية لتقديـ هىحة تدريبية للبعبيف كاعد

دارتٍا بكاسطة هؤسسات - ية لتحقيؽ الهزايا هال قياـ عدد كبير هف الهستثهريف بتجهيع هكاردٌـ كا 
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 . بسيط تتقاضاي ٌذي الهؤسسات التي لا يهكف لٍـ تحقيقٍا هىفرديف هقابؿ رسـ سىكم
يتهيز الصىدكؽ بهساعدة الهستثهريف الصغار هف خلبؿ استثهارات صغيرة الحصكؿ عمى حصتٍـ  -

كبيف الذم يحققكا ىهكان كعكائد ضخهةن في ق  طاع كرة القدـ."هف اكتشاؼ كاىتقاء كتىهية اللبعبيف الهكٌ
بة في كرة القدـ  إالحصكؿ عمى  -  .دارة استثهارية هتخصصة في اكتشاؼ كتىشئة كتىهية الهكٌ
ثانياً: أىمية والية إنشاء صندوؽ رعاية الموىييف في كرة القدـ مف خلاؿ )وزارة الشباب   :ب

 البحث كما يمي. طبقاً لترتيب استجابات عينة اتحاد كرة القدـ مع شركات راعية ( –والرياضة 
رية لصىاديؽ الرعاية لضهاف الأداء  - يٍتـ صىدكؽ الرعاية بالإدارة الهكحدة كتعد هف السهات الجكٌ

 الأفضؿ لمهٍاـ كيجرم استبعاد أية هبادرة دعائية تقكـ بٍا أية هؤسسة أخرل .
كبيف بعدة طرؽ فيهكىً - أف يستخدهً  لمطرؼ الرياضي الحؽ فى الاستفادة هف رعاية اللبعبيف الهكٌ

 في الدعاية لسهعة لاعبيً كصكرتٍـ العاهة كالدعاية الإعلبهية لمعلبهات التجارية لمكزارة كاتحاد الكرة 
 .احترافيةيجب عمى الىادم تقديـ خدهات طبية للبعبيف كالذيف تربطٍـ هعٍـ عقكد عهؿ  -
 لة التعرض للئصابة.تكفير العلبج فى حاك لفحص طبي شاهؿ هع اختبار القمب  اللبعبيفإخضاع  -
ىشاءتكفير الحهاية للبعبيف عف طريؽ )التاهيف  - كطرؽ للبعبيف كللؤجٍزة الفىية  صىاديؽ رعاية كا 

 تهكيمٍا( .
صىدكؽ الرعاية عىدها يككف حجـ الحدث الرياضي كبيرنا كذا تكاليؼ تىظيهية هرتفعة  يتـ إىشاء -

 ئكلة كيرتبط بأسهاء الرعاة .كيهكف لهجهكعة هف الشركات أف ترعاي هع الجٍات الهس
سابعاً: الإستخلاصات المرتبطة بالمحور السابع: دور الدولة في توفير المشروعات التنموية 

  -0 ما يمىوالاستثمارية وطرؽ ووسائؿ توسيع قاعدة اكتشاؼ وانتقاء الموىبة فى كرة القدـ 
م الهدارس لشركات استثهارية التىسيؽ بيف كزارة الرياضة ككزارة التربية كالتعميـ بطرح دكر  -

 هتخصصة فى التىظيـ كاكتشاؼ الهكاٌب كالقدرات في كرة القدـ هع تىظيـ هباريات استعراضية .
يجب كجكد رخصة تعطى هف قبؿ اتحاد كرة القدـ  للؤكاديهيات الخاصة كالشركات الاسثهارىة  -

كبيف في كرة القدـ .  التي تعهؿ في هجاؿ رعاية كتىشئة الهكٌ
ب التركيز عمى هصادر اكتشاؼ الهكاٌب ٌي الهدارس كالأىدية كهدارس كأكاديهيات تعميـ كرة يج -

 القدـ العاهة كالخاصة  كتدريب عىاصر تقكـ بهٍهة الاكتشاؼ عمى أسس عمهية .
 يجب تقىيف كضع الأكاديهيات الخاصة في كرة القدـ في أحقيتٍـ بالاشتراؾ في هسابقات الاتحاد. -
لدل كسائؿ الإعلبـ سكاء الهقركءة أك الهسهكعة أك الهرئية للبٌتهاـ في براهجٍا خمؽ الكعى   -

بالتركيز عمى تكضيح أٌهية الاستثهار فى هجاؿ الرياضة كتكضيح هىافعً الهباشرة كالغير هباشرة  
 عمى الهجتهع كالهستثهر.
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الرياضية هع  يجب كضع آليات لإىشاء كياىات اقتصادية تأخذ شكلبن لشركات داخؿ الٍيئات -
كضع ضكابط تشريعية بيف الأىدية كالهستثهريف في ك تشجيع الهستثهريف في إىشاء أىدية خاصة 

 القطاع الخاص.
كضع شبكة كبراهج كشفية كهدارس رياضية لاكتشاؼ الهكاٌب كتصىيفٍا كصقمٍا كتىشئتٍا تحت  -

ا هف خلبؿ إشراؼ كزارة الشباب كالرياضة كاتحاد كرة القدـ في جهيع هحافظات ال جهٍكرية كاستثهارٌ
  .شركات استثهارية 

رجاؿ الهاؿ كالأعهاؿ كالشركات كالبىكؾ كالهؤسسات الهالية لبياف هدل كعيٍا لعهؿ استطلبع رأل  -
بة  بفرص الاستثهار الرياضي كهدل استعدادٌا لدفع الاستثهار فى هجاؿ رعاية كتىشئة الهكٌ

 الرياضية فى كرة القدـ .
هىظهة لىجكـ كرة القدـ لمهدارس كالتكاصؿ هع البراعـ الصغيرة لتشجيع ههارسة كرة  تىظيـ زيارات -

 القدـ
 تكضيح دكر الإعلبـ في ىشر الثقافة الاحترافية كالتكعية بهفاٌيـ كسمكؾ حياة الاحتراؼ بالهجتهع.  -
لبعبيف يضخ أكبر عدد هف اللعاـ لمهشركع الكطىي لمبراعـ كالىاشئيف في كرة القدـ  كضع إطار-

 الفريؽ الأكؿ كفرؽ قطاع الىاشئيف. ك كالىاشئيف إلى أىدية الدرجة الأكلى 
هف خارج  الىاشئيف استحداث ىظاـ جديد بالاتحاد كالأىدية لمتعاقد هحدد الهدة بالىسبة للبعبيف -

 لتداكؿ الهكاٌب بيف الأىدية زهىية هحددة بقيهة حقكؽ التىشئة الفعمية كبدكف هغالاةالىادم لهدة 
 كتىهية قطاع الىاشئيف 

ىشر ثقافة هبدأ المعب الىظيؼ كدعـ براهج تحسيف العلبقات كالاحتراـ بيف الهىظكهة الكركية داخؿ  -
كخارج الهمعب بها فى ذلؾ تفٍـ الهشاركيف في الهباراة هثؿ الحكاـ كاللبعبيف كالهدربيف الهسئكليف 

 .لمهسائؿ التحكهية
لرجاؿ الإعهاؿ الهٍتهيف بالاستثهار الرياضي كخاصة في رعاية  تىظيـ هؤتهرات سىكية استثهارية -

بة الرياضية فى كرة القدـ  ككذلؾ لمهؤسسات الهالية كالبحثية الهستعدة  في هعاكىة  كتىشئة الهكٌ
 .الهستثهر الرياضي 

 .هشاركة الهدربيف كالإدارييف في ىدكات أك دكرات خاصة بالهسائؿ التحكهية تحت رعاية الاتحاد -
بة فى كرة  - التكسع فى إىشاء هدارس كأكاديهيات تابعة لمدكلة كللبتحاد لاكتشاؼ كاىتقاء كتىهية الهكٌ

 القدـ . 
تتيح الفرصة لاستفادة  احترافية لمىاشئيف هع الأىدية الكبرل في أكركبا كأهيركا بعقكد السعي لمتعاكف -

الهصرية كالهىتخبات ع هستكل الأىدية الطرفيف أقصى استفادة ههكىة اقتصاديان كتسكيقيان كبها يرف
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 .القكهية
السهاح للؤكاديهيات الخاصة كالتابعة لشركات استثهارية كالغير تابعة للؤىدية الهشٍرة بتسجيؿ 

 لاعبيٍا في قطاع الىاشئيف كهشاركاتٍـ في الهسابقات أك هٍرجاىات البراعـ 
 توصيات البحث:

لكرة القدـ بالرقابة عمى  الهصرمضة كالاتحاد هف قبؿ كزارة الشباب كالريا إدارةتخصيص  -
تعهؿ في كرة القدـ هف خلبؿ هتابعة التراخيص  التيالخاصة كالشركات الاستثهارية  الأكاديهيات

هع  فرض رسكـ كضرائب  التخصصياللبزهة كتكفير الاحتياجات الخاصة لهعايير هزاكلة عهمٍا 
 هسابقات الاتحاد . أىشطةللبعتراؼ بٍا في 

جذب اىتباي الهؤسسات الهالية التهكيمية ك ب عمى الأىدية الرياضية تككيف شركة استثهارية يج -
هف خلبؿ الإعفاءات لٍـ  تحفيز الدكلةهع كرة القدـ  ىاشئيرعاية لكالبىكؾ كصىاديؽ الاستثهار 

 .الضريبية 
 بالهدارس يـ كرة القدـدعـ تعمبلكرة القدـ بالتعاكف هع كزارة الشباب كالرياضة  الهصرمقياـ الاتحاد  -

 لمعبة . الايجابي التأثيركربط كرة القدـ بجكاىب التثقيؼ كالارتقاء كالترقية الهجتهعية هف خلبؿ 
يجب عمى إتحاد كرة القدـ أف يقيـ الىدكات الخاصة بثقافة الاستثهار كالتسكيؽ الرياضي تحت  -

ع الشركات كرجاؿ الأعهاؿ إشراؼ هتخصصيف في التسكيؽ كالاستثهار كصياغة العقكد لتشجي
 كشركات التصىيع الرياضي لدخكؿ عالـ الاستثهار كالتىهية الرياضية 

لكرة القدـ بالتعاكف هع كزارة الشباب كالرياضة بتككيف هىظهة هتكاهمة  الهصرمقياـ الاتحاد  -
ا بشكؿ  أساليب كتٍيئ لٍـ أفضؿ  عمهيلاكتشاؼ الهكاٌب كتقديـ حقكؽ الرعاية كالتىشئة كاستثهارٌ

 التسكيؽ هحميا كعربيان كعالهيا.
 المراجػػػػػػػػع

 المراجع العربية: -أولاً 
إبراٌيـ هحهد إبراٌيـ أحهد سالـ0 ىهكذج هقترح لتسكيؽ أكاديهيات كرة القدـ الخاصة بهحافظة  -0

 .ـ6106الدقٍمية، رسالة هاجستير غير هىشكرة، كمية التربية الرياضية، جاهعة الهىصكرة، 
غير هىشكرة ،  ، رسالة هاجستير الرياضيهحهكد حسيف 0 هعكقات الاستثهار فى الهجاؿ  أشرؼ -6

 ـ. 0999التربية الرياضية لمبىيف بالقاٌرة ، جاهعة حمكاف،  كمية 
الهحترفة الهصرية لكرة القدـ ، رسالة هاجستير  الأىديةاحهد حسىي خميؿ 0 ىهكذج هقترح لرابطة  -2

 ـ  .6100ة الرياضية ، جاهعة الهىصكرة  هىشكرة ، كمية التربي غير 
ىشاء شر  -4 كات كرة القدـ بالأىدية أحهد عبد الفتاح أحهد سالـ0 0 هعكقات تطبيؽ دكرم الهحترفيف كا 
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الهصرية ، إىتاج عمهي هىشكر ، الهجمة العمهية لمتربية البدىية ك عمكـ الرياضة ، كمية  الرياضية
 ـ. 6102اف، القاٌرة، التربية الرياضية لمبىيف ، جاهعة حمك 

أحهد هحهد هصطفى عبد القادر0 دكر القىكات الفضائية الرياضية في ىشر ثقافة الإحتراؼ لمعبة  -5
كرة القدـ بالأىدية الرياضية ، رسالة دكتكراي غير هىشكرة ، كمية التربية الرياضية لمبىيف ، جاهعة 

 6104حمكاف ، القاٌرة ، 
الاستثهار فى الأىدية الرياضية" رسالة هاجستير غير هىشكرة،  احهد هصطفى هطاكع0 " هحددات -6

 ـ.6118التربية الرياضية لمبىيف، جاهعة حمكاف ، كمية 
 ـ   6119 القاٌرة،جهاؿ هحهد عمى 0 الحديث فى الإدارة الرياضية ، دار الفكر العربي ، -7
الٍىا لمطباعة،  ، دارالعالهية  للؤحداثساهر احهد كهاؿ 0 رعاية الشركات الاستثهارية  -8

 ـ6114لبىاف،
بالرئاسة العاهة لرعاية  الرياضيهقترحة للبستثهار فى الهجاؿ  إستراتيجية"0عبد الهمؾ سعد عهر  -9

  الشباب فى الههمكة العربية السعكدية"، رسالة هاجستير غير هىشكرة ، كمية التربية الرياضية لمبىيف ،
 ـ  .6100حمكاف 
قادر0 " ىظاـ هقترح لمرعاية الرياضية بجهٍكرية هصر العربية "" رسالة عهرك فاركؽ عبدال -01

 ـ.6119هىشكرة، كمية التربية الرياضية لمبىيف، جاهعة حمكاف ، هاجستير غير 
سمسمة الادارة الحديثة الادارل الهحترؼ ، هركز 0 ىاجى اسهاعيؿ حاهد ، هحهكد هغاكرل  -00

 ـ6104ٌرة ،القا الكتاب الحديث ، الطبعة الاكلى،
العمقاهى كآخركف 0 اقتصاديات الرياضة كقكهية الدكلة ، هكتبة دار الىشر، عبدالحهيد ىبيً  -06

 ـ6106القاٌرة 
 -التطكر-التاريخ-)الهفٍكـ الأٌميةكهاؿ دركيش، اشرؼ عبدالهعز0 الهىظهات الرياضية  -02

 ـ.6111،التربية الرياضية لمبىيف، جاهعة حمكاف، القاٌرة كمية  التىظيـ(،
كهاؿ دركيش، السعدىى خميؿ 0 الاحتراؼ فى كرة القدـ ، هركز الكتاب لمىشر ، القاٌرة  -04
 ـ6116،

كهاؿ دركيش ، هحهد صبحي حساىيف 0 هكسكعة هتجٍات ادارة الرياضة في هطمع القرف  -05
 0، ط ة الرياضةالجديد،الهجمد الثالث التسكيؽ كالاتصالات الحديثة كديىاهيكية الاداء البشرم في ادار 

 ـ 6114دار الفكر العربي 
 ـ 06102 اقتصاديات الرياضة ، هطبعة الاىجمك الهصرية ، القاٌرة ، ____________-06
0 اقتصاديات الرياضة كقكهية الدكلة ، هركز الكتاب لمىشر ، القاٌرة ____________ -07
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 ـ6106،
هكتبة الاىجمك الصرية ، القاٌرة  0 الىظـ الرياضية كالبىية التشريعية ،____________ -08
 ـ6106.

كبيف رياضيان ، بحث ____________ -09 0 دكر هؤسسات الدكلة في اكتشاؼ كرعاية الهكٌ
 ـ.6107هىشكر بهجمة كمية التربية الريمضية لمبىيف بالقاٌرة ، جاهعة حمكاف ،

لخاصة فى ج.ـ.ع ، هحهد أحهد عباس أهيف0 دراسة تحميمية للبستثهار بالاىدية الرياضية ا -61
 ـ.6118هاجستير غير هىشكرة ، كمية التربية الرياضية لمبىيف ، جاهعة حمكاف، القاٌرة، رسالة 
هحهد خميفة طمبة ىكر الديف0" إطػار تشريعي هقترح لتقىيف أكضاع الأكاديهيات الرياضية -60

 ـ 6107اٌرة ، حمكاف ، الخاصة " رسالة هاجستير غير هىشكر ، كمية التربية الرياضية لمبىيف بالق
ة الرياضية هحهد رفعت سالـ الهحركقي 0 ىهكذج هقترح لاىشاء شركات كرة القدـ بالاىدي -66

 ـ6102رسالة دكتكراة غير هىشكرة ، كمية التربية الرياضية جاهعة حمكاف الهصرية 
تثهارية للبىدية هحهد عبدالله عبدالرحهف الىافع 0 " الجدكل الاقتصادية لرعاية الشركات الاس -62 

بالههمكة العربية السعكدية " رسالة هاجستير غير هىشكرة، كمية التربية الرياضية لمبىيف،  الرياضية 
 ـ.6100جاهعة حمكاف ،

هحهد عمي حسف الكردم 0 العائد الاقتصادم لتطبيؽ دكرم رابطة الأىدية الهحترفة الهصرم  -64
 ـ.6104ىشكرة ، كمية التربية الرياضية جاهعة حمكافعمي الأىدية الهصرية ، رسالة هاجستير غير ه

هحهد ههدكح عبدا لسلبـ في 0 درجة رضاء الهجتهع عف هستكل الاحتراؼ فى رياضة كرة  -65
 ـ 6106رسالة هاجستير غير هىشكرة  ، كمية التربية الرياضية  جاهعة الهىصكرة رية  القدـ الهص

بالاىدية الاٌمية كالاىدية الخاصة كهشر لتحقيؽ  ٌاىي جهاؿ يكسؼ عاـ0 "ادارة الاستثهار -66
التهكيؿ الذاتى "دراسة هقارىة""، رسالة  دكتكراي غير هىشكرة ، كمية التربية الرياضية، جاهعة الهىيا، 

 ـ.6106
 :ثانياً : الموائح والقوانيف الرياضية 

الإىضباط  كالإستئىاؼ ك شؤكف اللبعبيف ك الإتحاد الهصرم لكرة القدـ0 لكائح الىظاـ الأساسي  -67
 ـ. 6105،

 ـ.69/01/6117الاتحاد الدكلى لكرة القدـ 0لائحة شئكف كاىتقالات اللبعبيف بتاريخ  -68
هارس  62هف القاىكف الصادر في  6قاىكف الرياضة الايطالي هكجب الهادة رقـ  -69

 ـ0980/0990
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 رابعاً : شبكة المعمومات الدولية:

42-www.elaph.com 
43-www.thawra.alwehada.sy 
44-WWW.yallakora.com  

     45- http://ar.fifa.com/search/index.html 

http://ar.fifa.com/search/index.html?q=%20regulation%20club%20%20licensing

