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 الكفايات الإدارية لادارى العاب الماء بالأندية الرياضية بجمهورية مصر العربية
 *أ.م.د/ أحمد محمد على عيسى 

لقد أصبحت الإدارة في هذا العصر من ركائز  الققادف فمائ مان اكقأائن أط أأائغ أط ق  ار  
أط اأجاائ   ع دأاااد القعاااري بئلقحب ااج  أااابئبر أجاااد أن الإدارة قدفعاار طققااان  بااان طجاااطد  طأن أ  

ف مان احق ئجاائ لار طم أماطاج  ع أأاائ قحقائ  محئطلة لإحداث قأم ة اققصائد ة أط اجقمئد اة بائلر 
في ا أئم  لى  دارة مقغطرة قأق دف أأائل   دبم اة فاي الق غا غ طالقأوا ف طالقطج ار طالرقئباة بمائ 
 حقق اعأق داف ا مثج لبمطارد طالإمكئأئت المقئحة طلذلك فإن الإدارة هي مفقئح المأققبج لقحق ق 

لااائ أقاائزي دد اادة دبااى ه كااج المأومااة طأمااغ الإدارة طلعااج  ا هاادان طع أااك أن الق  اارات الحئل ااة
الماطارد البأار ة أهاف قمثاج ، ح اث  أبر  الأقئزي قمثبت في  دراك المأومئت لق ماة مطاردهائ البأار ة

دأصر من دأئصر القأم ة طقاقف دطج العئلف المققدمة طالأئم ة دبى برامي أئمبة طغمطحة لبقأم ة 
 م ة مدرطأة .البأر ة القئزمة دبى أأم دب

أن الإدارة قعقبار أداة القغاط ر الرز أا ة ف 3102  مصاغفي دأقار   ادان فار ح اث  ار  ط  
   مجقماام ماان المجقمعاائت قعمااج دبااى قفع بااة طققدماار ط  اائدة درجااة رفئه قاار ، طذلااك داان غر ااق 

 ( .01:  7اأقثمئر مطارد  البأر ة طالمئد ة أفضج اأقثمئر ممكن طبمئ  حقق  ئ ئقر الكبر  )
ثاااف ع أ ااائلي  ذ قبأااائ أن قااادرة الااابمد دباااى اأاااقثمئر مطاردهااائ الغب ع اااة بكفااائ ة دئل اااة طمااان  

 قطقن دبى مقدار مئ لد ائ من العأصر البأر  المدر  طب ئصة القئدة الإدار  ن ، طأ   غاة ع 
ا طلط ااة لقاادر   العأصاار البأاار  ع  ااقف لااائ الأجاائح أن القاادرات الإأأاائأ ة ع ققغااطر ماان  ىقعغاا
 ( .01،  00:  3 () 23:  5)قئ  أفأائ طلكأائ قحقئ  لقدر   مأقمر لإوائرهئ طصقبائ قب
الإدارة العبم ة  ( أن0995كمئ  ر  كمئج درط ش ، محمد الحمئحمى ، أا ر الماأدم )  

لائ أبعئد ثمثة البعد ا طج الأاطي بئلطوئزن الإدار ة الرز أ ة ، البعد الثئأي دبى قغب ق 
، البعد الثئلث قطف ر ا جا ة الإدار ة المدربة طقا زة المأئخ الأب ف  ةار ة الرز أ ا أئل   الإد

 ( .00:  3 دا  الطوئزن الإدار ة )

مان   عقبارأن العأصار البأار  طالمقمثاج فاى اعدار  بئعلعائ  المئز اة ر  البئحث  ط  
كفئ اااة   لاااىدف قرجااام الركااائز  الائماااة طمااان أثمااان الماااطارد البأااار ة ، فاااإن أأااارار القأم اااة طالققااا

فئدب ااة الإدار  أااطا  بأااكج فاارد  أط جماائدي دبااى كفئ قاار ققطقاان الغئقاائت البأاار ة ، كماائ 
 الإدار ة فى مجئج دمبر عأجئ  مائمر بفئدب ة . 

                                                           
 جامعة حلوان –اهرة أستاذ مساعد بقسم الإدارة الرياضية بكلية التربية الرياضية بالق * 
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ح ث ان الإدارة الحد ثة قعد جئأبئً أأئأ ئً من جطاأ  الأوئف الإأقئجي في أ  مجقمم من  
لاى المجقمعئت، فئلإدارة قادن  لى ال قأو ف الأئمج لبعمقئت الأ ئأ ة طاعققصئد ة طاعجقمئد اة طال

قأو ف رطح العمج طقحق ق رطح الفر ق، فئلإدارة أصبحت دمب ة أأئأ ة قعقمد دب ائجم م الا زائت 
الإدار ااة فااي قحق ااق أهاادافائ مأااقأدة فااي ذلااك  لااى الااددئمئت طا أاام العمب ااة طال باارات المرقبغااة 

 (02:  2 )بئلعمج الإدار 
أااارافر دباااي    دمااائج الإدار اااة اطمااان  ااامج  بااارة البئحاااث فاااي العماااج بئلقغااائ  اعهباااى طال

طذلااك ماان  اامج دراأااة طقحب ااج كئفااة المااد مت الإدار ااة لاااذ  ، بئ أد ااة الر ئضاا ة عاائ  الماائ  بأل
المئز اة بئلأائد  الر ئضاي طكاذلك القعارن دباى  ا لعائ الإدارة ب ري قحق ق هدن طفبأفة طجاطد 

المئز ااة ، طذلااك لبمأاائهمة فااي اعرققاائ  بمأااقط  ا دا  الإدار   ا لعاائ المأاائغ بااائ فااي الطواائزن 
القعاااارن دبااااى الكفئ اااائت الإدار ااااة لااااد  فقااااد رأ  ، المئز ااااة بئ أد ااااة الر ئضاااا ة المصاااار ة بئ لعاااائ 

 بجماطر ة مصر العرب ة الإدار  ن فى العئ  المئ  
الطقااطن دبااى أهااف المأااكمت القااي  لااذلك قاائف البئحااث بببااطرة مأااكبة البحااث حقااى  مكاان 

مائ دفام البئحاث  لاى ، مبئ أد ة الر ئض ة المصار ة طمعئلجقاائ  بئلعئ  المئ قطاجر العمج اعدار  
بئ أد ااة  العاائ  الماائ دار  لبكفئ اائت الإدار ااة ع  جاارا  قبااك الدراأااة لبقعاارن دبااى الطضاام الااراهن

 . ئت الإدار ة لاف لمرققئ  بئلكفئمققرحة  حبطجالر ئض ة، طمن ثف طضم 
 هدف البحث :

  ادن البحث الى القعرن دبى الكفئ ئت اعدار ة عدار  العئ  المئ  بئعأد ة الر ئض ة 
 بجماطر ة مصر العرب ة .

 تساؤل البحث : 
  مئ هط مأقط  الكفئ ئت الإدار ة عدار  العئ  المئ  بئ أد ة الر ئض ة بجماطر ة مصر

 العرب ة ؟
 :  الدراسات السابقة

فااارق ا لعاااائ  الكفئ ااائت ال ئصاااة باااإدار  ف( 3111)محماااد ف صاااج محماااد محماااد داااائمر  .1
قاادن الدراأاة  لاى قحد اد الكفئ ائت ال ئصاة باإدار  الفارق ،  الر ئضا ة الجمئد ة بئ أد اة

لقعاارن دبااى مااد  قغب ااق  دار  الفاارق الجمئد ااة لاااذ  ،  الجمئد ااة ماان الطاقاام القغب قااى
طاقبعاات الدراأااة المااأاي ،  الكفئ اائت طفقاائً  دطارهااف الم قبفااة طماان  اامج دمباااف الم ااداأى

 -الصا د  -ال مئلاك  -طقائف البئحاث بإ ق ائر د أاة مان ا أد اة طهاى )ا هباى ،  ىالطصف
الجا ش  -اعقصائعت  -الأارق لبقاأم ن  -هب طل ادط  -هب طباطل م  -الغ ران  -الأمم 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5%d8%a9+%d8%a8%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%89+%d9%81%d8%b1%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%84%d8%b9%d8%a7%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%a7%d9%84%d9%83%d9%81%d8%a7%d9%8a%d8%a7%d8%aa+%d8%a7%d9%84%d8%ae%d8%a7%d8%b5%d8%a9+%d8%a8%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%89+%d9%81%d8%b1%d9%82+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%84%d8%b9%d8%a7%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d8%a7%d8%b9%d9%8a%d8%a9+%d8%a8%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%86%d8%af%d9%8a%d8%a9%d8%a7%d9%84%d8%b1%d9%8a%d8%a7%d8%b6%d9%8a%d8%a9+%2f&criteria1=0.
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كماائ قااف قحد ااد أفااراد الع أااة ماان )أدضاائ  مجاائلم الإدارات طمااد ر  الأأاائغ  القرأاائأة( -
ماااادرب ن ط بااارا  فأ اااا ن( الم قااائرة دأااااطاز ئ طالقااااى  - دار  الفاااارق الجمئد اااة  -الر ئضاااى 

ماادر  طمااد ر فأااى  لعاائ   75داادد ،   دار  للألعاائ  ق ااد الدراأااة 011قمثباات فااى داادد 
مااان ادضااائ  مجااائلم  51دااادد ،  كااارة القااادف( -كااارة ال اااد  -الكااارة الغااائزرة  -)كااارة الأااابة 

:طضااام قئزماااة  طقطصااابت الدراأاااة لعااادة أقااائزي مأاااائ،  الإدار  طماااد ر  الأأااائغ الر ئضاااى
الكفئ ئت القى ع ققطافر فى الإدار ا ن ،  لبكفئ ئت الإدار ة ال ئصة بإدار  الفرق الجمئد ة

دادف دراأاة المطا أاة مان ،  طفقئً لآرا  أدضئ  مجئلم الإدارات طمد ر  الأأئغ الر ئضى 
 ع  قاااطف الإدار  باااإبمر الإدارة فاااى حئلاااة أهاااف العطاماااج القاااى قحاااطج دطن أجااائح الإدار .

جاااااج ،  ع  أاااائدد الإدار  فااااى دمب ااااة القأااااط ق لبمدباااا ن الطقااااط  فااااى  غااااأ أط مأااااكبة.
 الإدار  بمبئدئ القأط ق  جعج لعبقر مقأ رة دازمئً طع ققغطر.

ققااط ف ا دا  الإدار  بمراكاا  أاابئ  ف( بعأااطان 3117) أم اار غاائهر  بااراه ف محمااددراأااة  .2
قااادن الدراأااة  لااى ققااط ف ا دا  الإدار  بمراكاا  أاابئ  القاار   ،القاار  بمحئفوااة المأطف ااة

بمحئفوااة المأطف ااة طذلااك ماان  اامج قق  مااائ لبقعاارن دبااى مأاائر العمااج طقحد ااد اقجئهئقاار 
د مائ طأقاائغ طماان ثااف  ااأقي دطر دمب ااة الققااط ف باائلطقطن دبااى أقاائغ القااطة طالعمااج دبااى قااد

الضااااعن طالعمااااج دبااااى معئلجقااااائ طقمف ااااائ طبااااذلك  ااااقف القعاااارن دبااااى مااااطاغن القصااااطر 
طالضااااعن طالمأااااكمت القااااي ققعااااري لااااائ الإدارة الر ئضاااا ة دا ااااج مراكاااا  أاااابئ  القاااار  

(  321بمحئفواة المأطف اة طماد  ماائ قحقاق مان أهادان طقمثباات د أاة الدراأاة فاي داادد ) 
طكئأات أهاف ،  ( فارداً  207ي مجقمم الدراأة البئلغ ) ( من  جمئل %7343فرداً بأأبة ) 

( لأاأة  113الأقئزي طجاطد بعاي الث ارات فاي المزحاة المأوماة لبعماج بمراكا  الأابئ  ) 
داادف قاادرة الا كااج الق اائد  القغااطدي ) مجباام الإدارة ( دبااى قحق ااق أهاادان ،  ف  3113

 راك  الأبئ  .ددف كفئ ة الإمكئأئت المئد ة طالبأر ة بم،  مراك  الأبئ 
طضم "اأق راق ج ة لبعمج الجمئدي بعأطان ( بدراأة David Bakl3113 (قئف د ف د بكئج .3

لققط ف العمج الإدار  دا ج المأومئت الر ئض ة بطع ة فبطر دا ا مر ك ة قادن الى طضام 
"اأاااق راق ج ة لبعماااج الجمااائدي لققاااط ف العمااااج الإدار  دا اااج المأومااائت الر ئضااا ة بطع ااااة 

دا ا مر ك ة" ط طكائن مان أهاف أهادان الدراأاة ققاط ف دطر العماج الجمائدي  فاي  دارة فبطر 
 75العمااج الإدار   طلقحق ااق ذلااك اأااق دف البئحااث المااأاي المأااحي ، دبااي د أااة قطامااائ 

"مأاازطع  دار اائ دا ااج المأوماائت الر ئضاا ة طادقمااد البئحااث دبااي اعأااقب ئن كطأاا بة لجماام 

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%b2+%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b1%d9%89+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d9%88%d9%81%d9%8a%d8%a9%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%b2+%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b1%d9%89+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d9%88%d9%81%d9%8a%d8%a9%2f&criteria1=0.
http://srv4.eulc.edu.eg/eulc_v5/libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&SearchText1=%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85+%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%af%d8%a7%d8%a1+%d8%a7%d9%84%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d9%8a+%d8%a8%d9%85%d8%b1%d8%a7%d9%83%d8%b2+%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8+%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%b1%d9%89+%d8%a8%d9%85%d8%ad%d8%a7%d9%81%d8%b8%d8%a9+%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%86%d9%88%d9%81%d9%8a%d8%a9%2f&criteria1=0.
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أهاااااف  الأقااااائزي : هاااااط قحق اااااق العماااااج الجمااااائدي للأهااااادان المعبطمااااائت طالب ئأااااائت طكئأااااات 
 .المطضطدة ، الأفئف ة في اق ئذ القرارات ، دقة الق غ غ طالقأو ف(

داااائدة قأااااك ج البأ ااااة بعأاااطان ف( بدراأااااة 0991) Song   قااائف أااااطأي .4 ك ف ااااة قغااااط ر طال
دائدة قأاك، القأو م ة لأوئف الإدارة الر ئض ة   ج قاادن الاى القعارن دباى ك ف اة قغاط ر طال

البأ ة القأو م ة لأوئف الإدارة الر ئض ة، قد اأق دف البئحث المأاي الطصافي، طقاف ا ق ائر 
د أر البحث بئلغر قة العأطاز ة ، طكئأت أهف الأقئزي:  ضعن الإدارة الر ئض ة الحكطم ة 
طقد أب  ذلك مأكبة دبى المد  الغط ج مادداً بطجطد أوئف الإدارة الر ئض ة في الص ن 

 الأكج.دبى هذا 
ف( بدراأة بعأطان كفئ ة القأم ة الإدار ة 0991)   Mike Melerumقئف مئ كى م بدرف  .5

في  أجئ  المائف طالقطادد القأو م ة ، قادن الى القعرن دبى مد  كفئ ة القأم ة 
الإدار ة في  أجئ  المائف طالقطادد القأو م ة ح ث اأق دف البئحث المأاي الطصفي، 

ال برا  في مجئج الإدارة طكئأت من أهف أدطات جمم الب ئأئت طاأقمبت الع أة دبى  
اعأقمئرات، طكئأت أهف الأقئزي أن القأم ة الإدارة قأئدد ا فراد في قحمج المأزطل ئت 

قئف أطش، ط أر لأ ج طوئزن ق ئد ة ادبي، قأئدد المأومة في قحق ق أهدافائ.
Nawsh&Winer  ))(15)(0997 بدراأة )ر   دبي أدا  العئمب ن أثر القدبعأطان ف ،

قادن الى القعرن دبي أثر القدر   دبي أدا  العئمب ن ح ث اأق دف البئحث المأاي 
الطصفي طاأقمبت الع أة دبي العئمب ن بأحد الأركئت الحكطم ة طكئأت من أهف أدطات 
جمم الب ئأئت اعأقمئرات، البرأئمي القدر بي طكئأت من أهف الأقئزي:  أأر  ج  أن 

دف جم م المأومئت ا فراد طبرامي القأم ة الإدار ة لقغط ر المأئر الطو في لمطاجاة قأق 
القحد ئت الحئل ة، ضرطرة جعج برامي القأم ة الإدار ة مرأة بأكج كئن لبقعرن دبى 

 حئجئت ا فراد طالمأومئت القي  مكن أن قوار ف مئ بعد.
 إجراءات البحث:
 منهج البحث:

الطصااافي م قصااائ "الدراأااائت المأاااح ة" لمأئأااابقر لغب عاااة هااااذا أاااق دف البئحاااث الماااأاي ا 
 البحث، طذلك لبقعرن دبى اأقغمدئت الرأ  لمطضط  الدراأة. 

 مجتمع البحث 
المئز ااة بئ أد ااة الر ئضاا ة بجماطر ااة  بئ لعاائ  قمثااج مجقماام البحااث فااي فزاائت الإدار اا ن 

 مصر العرب ة
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 عينة البحث
المئز ااة بئ أد ااة  بئ لعاائ أاائمج الإدار اا ن العاائمب ن قااف ا ق اائر د أااة البحااث بئلحصاار ال 

 ط ذلك دبى الأحط القئلي :الر ئض ة بجماطر ة مصر العرب ة 
 توصيف عينة البحث (1جدول )

  

  

 

  

  

 

  

 

 

  

  

  

  

  

مااان ( أئد ااائً ر ئضااا ئً 03( قطصااا ن د أاااة البحاااث طالاااذ  بباااغ داااددهئ )0 طضاااد جااادطج ) 
، اكثاااار ماااان فاااار  بئلقاااائهرة طالج اااا ة  ئأاااائد  ن لاماااا مااااأاف ، طاعأااااكأدر رالقاااائهرة طالج اااا ة  محئفواااائت

، كماائ قااف قمث ااج كااج  اف د أااة ماان البأاا ن طماان البأاائت كااإدار  ن أأد ااة لااد( 2) بئلإضاائفة الااى داادد
( 11( من أدضئ  مجبم الإدارة دا ج د أة البحث ا أئأ ة  ط بمجمط  )5بعدد )أط فر  أئد  

أط فاار  ، فااي حاا ن قااف قمث ااج كااج أاائد  ( ماان البأاائت 05( ماان البأاا ن ، طداادد )15مااأاف )دضااطاً 
( دضااطاً 21د أااة البحااث الإأااقغمد ة  طبمجمااط  ) ( ماان أدضاائ  مجباام الإدارة دا ااج3بعاادد )

 . ادار ( 005، ط بذلك ببغ  جمئلي ددد د أة البحث )( من البأئت 5من بأ ن ، طددد )
 أدوات جمع البيانات .

  أق دف البئحث ا دطات القئل ة لجمم الب ئأئت ال ئصة بئلبحث : 
 لمق صص ن في مجئج البحث : ة المفقطحة لمجمطدة من ال برا   طاالأ ص ةالمقئبب - 0
  أقمئرة  أقب ئن ، طهي من قصم ف البئحث . - 3
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 خطة إجراء البحث . 
 بمطضااطدئت الإدارة الر ئضاا ة بصاافة  ال ئصااة ة االبمراجاام العبم الطاأااعة القاارا ات الأور ااة

  دئمة طمجئج البحث بصفة  ئصة 
 ث .بمطضط  البح ةبغرقالم المرجع ةطالبحطث ت الدراأئ قحب ج 
 لب برا  فى مجئج الإدارة الر ئض ة بصفة دئمة   ةصئببة الأ المق 
 .طضم الصطرة المبدز ة لإأقمئرة الإأقب ئن 
 . دري  أقمئرة الإأقب ئن دبى ال برا  لقحك مائ 
 .  طضم الصطرة الأائز ة لإأقمئرة الإأقب ئن 
 . قغب ق  أقمئرة الإأقب ئن دبى د أة البحث الم قئرة 
 لمقحصبة من قغب ق  أاقمئرة الإأاقب ئن دباى د أاة البحاث الم قائرة قفر غ الب ئأئت ال ئف ا

. 
  جرا  المعئممت الإحصئز ة لبب ئأئت المقحصبة من قغب ق  أقمئرة الإأقب ئن دبى د أاة 

 البحث الم قئرة .
 . كقئبة ققر ر البحث بمئ  قضمأر من الإأق مصئت طالقطص ئت 

 تصميم إستمارة الإستبيان .
، طقاااد  قبااام البئحاااث ال غاااطات القئل اااة لقصااام ف قب ئن الإأااا  أاااقمئرةف  صااامقب البئحاااثئف قااا 

 الإأقمئرة :
 دري المحئطر دبى ال برا  . -0
 دري العبئرات دبى ال برا  -3

  جرا  المعئممت العبم ة لإأقمئرة الإأقب ئن )الصدق  ، الثبئت ( -2

 تحديد محاور استمارة الاستبيان .
غم  دبى المراجم العبم ة طالدراأئت الأئبقة من  مج الإغئر المرجعى لبدراأة طبئع 

فى مجئج القرب ة الر ئض ة بطجر دئف طفى مجئج البحث الحئلي بطجر  ئص ، بئلإضئفة  لى 
المقئببة الأ ص ة لب برا  لمأقعئأة بآرازاف فى هذا المجئج قطصج البئحث  لى ددة محئطر 

 -صطرقائ المبدز ة :عأقمئرة اعأقب ئن طقد قطصج البئحث الى المحئطر فى 
 ددد العبئرات المحئطر ف
 05 مجبم ادارة الأئد  0
 00 ادارة الأأئغ الر ئضى 3
 33 الجائ  الفأى  لعئ  المئ  2
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 23 ا دمئج دا ج الأئد  3
 03 اعدمئج  ئر  الأئد  5
 35 اعقحئد المصر  لبأبئحة طاعفر  القئبعة لر 1
 05  ةكفئ ة القأم ة الماأ ة اعدار  7

 021  اعجمئلى

 أولا : عرض المحاور على الخبراء .
عأااقغم  الاارأ  ( 0قاائف البئحااث بعااري محاائطر اأااقمئرة اعأااقب ئن دبااى ال باارا  )مرفااق  

( 0(  باارا  مرفااق )01لمعرفااة مااد  مأئأاابقائ طمااد  قحق قااائ  هاادان البحااث طببااغ داادد ال باارا  )
 طهى كمئ  بى : طقد رادى البئحث قطافر أرطغ ا ق ئر ال ب ر 

 ان  عمج فى مجئج الإدارة الر ئض ة ط رقبغ مجئج دمبة بمطضط  الدراأة الحئل ة . -
 ( أأة فى مجئج الإدارة الر ئض ة  .05ان ع ققج  برقر دن )

 ثانيا : عرض العبارات على الخبراء
 ضط  أقئزي اأقغم  رأ  ال برا  حطج المحئطر المققرحة قئف البئحث بجمم طقحد دفى  

دبئرات كج محطر مأقأد دبى أقئزي أهف البحطث طالدراأئت المرقبغة بئلإضئفة  لى المأد 
المرجعى لبكق  طالمراجم العبم ة طالعرب ة طا جأب ة المق صصة فى مجئج البحث طالقى أمكن 

قحد د العبئرات المأئأبة لكج محطر من محئطر اعأقمئرة ، طقف درضائ دبى ال برا   لببئحث
دز ة من  مج المقئببة الأ ص ة لبقأكد من مأئأبقائ طاأقمئزائ لكج محطر من محئطر بصطرة مب

جرا  القعد مت دبى اأقمئرة اعأقب ئن فى ضط   اعأقمئرة ، طمد  طضطحائ  طص ئ قائ ، طال
 آرا  ال برا  .

 ثالثا : إجراء المعاملات العلمية لإستمارة الإستبيان )الصدق  ، الثبات (

 الصدق:
غر قة اعقأئق الدا بى فاى   جائد صادق اأاقمئرة اعأاقب ئن طقاف القغب اق دف البئحث اأق  

 قطالممثبة لمجقمم البحث ، طقائف بقغب ا ةهف أفراد الع أة اعأقغمد  فرداً  (25) ائقطامدبى د أة 
ف  باادن القعارن 07/0/3107ف الاى  01/0/3107اأقمئرة اعأاقب ئن دبا اف  امج الفقارة مان  

ق الدا بى بإ جئد معئمج اعرقبئغ ب ن العبئرات طمجمط  المحاطر المأقم اة لار عأاقمئرة دبى اعقأئ
اعأااقب ئن ، كماائ قااف حأاائ  اعقأاائق الاادا بى باا ن مجمااط  كااج محااطر طالمجمااط  الكبااى عأااقمئرة 

 اعأقب ئن. 
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 53يان )الاتساق الداخلي( ن = معاملات الارتباط بين كل عبارة ومجموع المحور المنتمية له استمارة الاستب(  4جدول ) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

 (  1415دأد مأقط  )  14235* ق مة ر الجدطل ة = 
( طجطد دمقئت ارقبئغ ر دالة  حصئز ئً ب ن العبئرات طالمجمط  الكبى 3 قضد من جدطج )

-1( دبئرة أرقئف )39لبمحطر المأقم ة لر ممئ  دج دبى اقأئق العبئرات مم محئطرهئ ، ددا ددد )
9-07-31-30-33-32-23-27-37-51-12-11-10-13-12-017 - 019- 

( 021( من اجمئلى )003-001-001-009-030-033-037-039-021-022-021
 ( دبئرة  مثبطن اأقمئرة اعأقب ئن فى صطرقائ الثئأ ة .  017دبئرة ل بقى ددد ) 

( معاملات الارتباط بين مجموع كل محور والمجموع الكلى لاستمارة الاستبيان ككل لحساب الاتساق الكلى  5جدول ) 
 55تمارة الاستبيان قيد البحث )الاتساق الداخلي( ن = لاس

 المحاور م
 عدد

 العبارات
 معاملات الارتباط
 بمجموع المحاور

 28.1 11 مجلس ادارة النادى 1

 28.5 11 ادارة النشاط الرياضى 1

 28.1 14 الجهاز الفنى لألعاب الماء 5

 28.1 11 الأعمال داخل النادى 4

 28.1 11 ىالاعمال خارج الناد 5

 28.5 1 الاتحاد المصرى للسباحة والافرع التابعة له 1

 28.1 11 كفاية التنمية المهنية الادارية .

  115 المجموع 

 (  2825عند مستوى )  28515* قيمة ر الجدولية = 
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( دعلاااة معااائممت ارقبااائغ بااا ن المحااائطر طالمجماااط  الكباااى عأاااقمئرة 5 قضاااد مااان جااادطج ) 
( طهاى قا ف أدباى مان ق ماة معئماج 1412 لاى  1470راطح معئمج اعرقبئغ مئ ب ن )اعأقب ئن طقد ق

 اعرقبئغ الجدطل ة ممئ  دج دبى اقأئق المحئطر مم اعأقمئرة ككج .
 الثبات :
لبحصطج دبى معئمج ثبئت اأقمئرة اعأقب ئن ق د   أق دف البئحث غر قة القج زة الأصف ة 

ى د أاااااة الدراأاااااة اعأاااااقغمد ة  ااااامج الفقااااارة مااااان  البحاااااث ، ح اااااث قااااائف بعاااااري اعأاااااقمئرة دبااااا
( فاارداً ماان مجقماام البحااث طماان  اائر  25ف طالباائلغ دااددهف )07/0/3107ف الااى  01/0/3107

الع أااة ا صااب ة، طقااف حأاائ  معاائممت اعرقباائغ باا ن العباائرات القااى قحمااج ا رقاائف الفرد ااة طباا ن 
ئن لأحصااااج دبااااى اعرقباااائغ الأصاااافى ، العباااائرات القااااى قحمااااج ا رقاااائف ال طج ااااة عأااااقمئرة اعأااااقب 

طبئلكأن دن الق ماة المأاق رجة فاى جاداطج اعرقبائغ الأصافى ، قاف   جائد معئماج اعرقبائغ الكباى 
(  طضااد معئمااج اعرقباائغ باا ن أصاافى اأااقمئرة 1لمحاائطر اأااقمئرة اعأااقب ئن ق ااد البحااث طجاادطج )

 اعأقب ئن  
 للعبارات الفردية والزوجيةالمتوسط الحسابي والانحراف المعياري  ( 1جدول ) 

 55وقيمة معامل الإرتباط لإستمارة الاستبيان قيد البحث ن=
 معامل
 الارتباط

 المعالجات الإحصائية العبارات الفردية العبارات الذوجية
 المحئطر

 ف
 س ع س ع

 1 مجلس ادارة النادى 18.2 2812 18.4 28.1 28.1
 1 الرياضى ادارة النشاط 1812 28.2 1852 28.4 28.1
 5 الجهاز الفنى لألعاب الماء 1815 28.5 1854 28.2 ..28
 4 الأعمال داخل النادى 18.5 2815 18.1 28.5 28.1
 5 الاعمال خارج النادى 18.1 2851 18.2 2851 ..28
 1 الاتحاد المصرى للسباحة والافرع التابعة له 1814 2851 1815 2844 ..28
 . كفاية التنمية المهنية الادارية 1841 .284 1841 2852 28.1

 28515=  2825* قيمة معامل الارتباط عند مستوى دلالة 
( طجطد دمقة ارقبئغ ب ن العبئرات الفرد اة طال طج اة عأاقمئرة اعأاقب ئن 1 طضد جدطج ) 

( مماائ  اادج دبااى ثباائت  1419 لااى  1477ق ااد البحااث طقااد قراطحاات معاائممت الإرقباائغ ماائ باا ن ) 
   1ق د البحث العبئرات
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 الإستبيان قيد البحث طبقا للمعاملات العلمية ةعدد العبارات المبدئية والمستبعدة والمتبقية لإستمار  ( .جدول ) 

 م

 المعاملات الإحصائية       
 

 المحاور

 عدد العبارات

 المتبقية فى الصورة المبدئية

 11 11 مجلس ادارة النادى 1

 .1 11 ادارة النشاط الرياضى 1
 11 14 الجهاز الفنى لألعاب الماء 5

 .1 11 الأعمال داخل النادى 4

 11 11 الاعمال خارج النادى 5

 1 1 الاتحاد المصرى للسباحة والافرع التابعة له 1

 12 11 كفاية التنمية المهنية الادارية .

 .12 151 المجموع 

الإأقب ئن ق د  ةطالمقبق ة لإأقمئر ( ددد العبئرات المبدز ة طالمأقبعدة 7 قضد من جدطج ) 
ح ث ببغ اجمئلى ددد دبئرات اأقمئرة اعأقب ئن فى صطرقائ  البحث غبقئ لبمعئممت العبم ة

( دبئرة  39( دبئرة ، طبعد حأئ  معئممت الصدق طالثبئت قف اأقبعئد ددد )  021المبدز ة ) 
( دبئرة  مثبطن 017قبقى ددد )بعد حأئ  الصدق طالثبئت عأقمئرة اعأقب ئن ق د البحث ، ط 

 اأقمئرة اعأقب ئن فى صطرقائ الثئأ ة. 
 الدراسة الأساسية : 

قئف البئحث بقغب ق اأقمئرة اعأقب ئن ق د البحث فاى صاطرقائ الأائز اة دباى د أاة البحاث  
جااارا  ط ثاااف قااائف بجمااام ف 31/3/3107ف الاااى  31/0/3107 ااامج الفقااارة مااان   قفر اااغ الب ئأااائت طال

 لإحصئز ة المعئلجئت ا
 المعالجات الإحصائية:

 أق دف البئحث المعئلجئت الإحصئز ة المأئأبة لغب عة الب ئأئتا 
   )  ئن ق د الدراأة    لإأقبأقمئرة االإحصئ  الطصفي ) مقطأغ حأئبي، اأحران مع ئر 

  الثبئت.  لإ جئدب رأطن معئمج ارقبئغ 
  الأأبة المزط ة. القكرارات ط 
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  عرض ومناقشة النتائج :
الاهمية النسبية والمتوسط الحسابى والانحراف المعيارى ومعامل الالتواء والترتيب للكفايات الادارية لادارى  ( .جدول ) 

 15ن =  العاب الماء بجمهورية بالاندية الرياضية مصر العربية 

المتوسط  المحاور م
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 الالتواء

الأهمية 
 النسبية

 الترتيب

 السادس %1815. 1812 11851 141815 مجلس ادارة النادى 1

 الثالث %4811. 28.1- .1485 114815 ادارة النشاط الرياضى 1
 الاول %851.. 2855- 15844 1.2815 الجهاز الفنى لألعاب الماء 5

 الثانى %1815. 1825 118.1 11.811 الأعمال داخل النادى 4

 الرابع %28.4. .285 .1581 15.844 الأعمال خارج النادى 5

الاتحاد المصرى للسباحة والافرع  1
 السابع %11815 2851 11811 111841 التابعة له

 الخامس %58.1. .281 15812 1458.1 كفاية التنمية المهنية الإدارية .

  %8.1.. - - 155814 المتوسط العام 

طاعأحران المع ئر  طمعئمج ( اعهم ة الأأب ة طالمقطأغ الحأئبى 1 قضد من جدطج ) 
اعلقطا  طالقرق   لبكفئ ئت اعدار ة عدار  العئ  المئ  بجماطر ة بئعأد ة الر ئض ة مصر العرب ة 

( بمقطأغ دئف %17420الى  %11492طالقى قراطحت ا هم ة الأأب ة لبكفئ ئت الإدار ة مئ ب ن )
حأئبى لآرا  د أة البحث فى الكفئ ئت ( ، كمئ قراطح المقطأغ ال%71479للأهم ة الأأب ة ببغ )

( درجة ، طجئ  052413( درجة بمقطأغ دئف ببغ )071435الى  039431الإدار ة مئ ب ن )
 -قرق   الكفئ ئت الإدار ة غبقئ للأهم ة الأأب ة لكج كفئ ة كمئ  بى :

 %17420جئ ت كفئ ة الجائ  الفأى  لعئ  المئ  فى القرق   ا طج بأهم ة أأب ة بب ت 

  %11435جئ ت كفئ ة ا دمئج دا ج الأئد  فى القرق   الثئأى بأهم ة أأب ة بب ت 

  %13433جئ ت كفئ ة ادارة الأأئغ الر ئضى فى القرق   الثئلث بئهم ة أأب ة بب ت 
  %11473جئ ت كفئ ة ا دمئج  ئر  الأئد  فى القرق   الرابم بأهم ة أأب ة بب ت 

أ ة الإدار ة فى القرق   ال ئمم بأهم ة أأب ة بب ت جئ ت كفئ ة كفئ ة القأم ة الما
72473% 

   %73495جئ ت كفئ ة مجبم  دارة الأئد  فى القرق   الأئدم بأهم ة أأب ة بب ت 

جئ ت كفئ ة اعقحئد المصر  لبأبئحة طاعفر  القئبعة لر فى القرق   الأئبم بئهم ة أأب ة 
  %11492بب ت 

فئ ئت الإدار ة عدار  العئ  المئ  بجماطر ة بئ أد ة طالأكج القئلى  طضد قرق   الك 
 الر ئض ة مصر العرب ة
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المهنية الإدارية

 
 ( 0أكج ) 

  طضد قرق   الكفئ ئت الإدار ة عدار  العئ  المئ  بجماطر ة بئ أد ة الر ئض ة مصر العرب ة
الجائ  ط ر  البئحث هذ  الأقئزي قد قرجم الى  ا هم ة القصط  لضرطرة قطافر كفئ ة  

 لعئ  المئ  لغب عة الماأ ة طالق صصة فى العمج طارقبئغ هذ  الكفئ ة ارقبئغ كب ر  الفأى
 %17420بئلق صص ة فى الإدارة لذا جئ ت هذ  الكفئ ة فى القرق   ا طج بأهم ة أأب ة بب ت 

، ثف جئ  قرق   بئقى الكفئ ئت غبقئ لمد  ارقبئغائ بمجئج دمج اعدار  فى اعلعئ  المئز ة 
كفاية ،  %11435الر ئض ة طهى دبى القرق   ) كفئ ة ا دمئج دا ج الأئد  طبب ت  بئعأد ة

،  %11473كفئ ة ا دمئج  ئر  الأئد  طبب ت ،  %84.22ادارة النشاط الرياضى وبلغت 
،  %73495كفئ ة مجبم  دارة الأئد  طبب ت ،  %72473كفئ ة القأم ة الماأ ة الإدار ة طل ت 

 . 11لبأبئحة طاعفر  القئبعة لر طبب ت  كفئ ة اعقحئد المصر 
كمئ  رجم البئحث أق جة ان اعدار  فى ا لعئ  المئز ة  قمقم بمقطأغ دئف للأهم ة  

 ( .%011( طهى أأبة مقطأغة ان قطرأت بأأبة )%71479الأأب ة ببغ )
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ف( طالقى 3111)محمد ف صج محمد محمد دئمر طققفق هذ  الأقئزي مم أقئزي دراأة  
الكفئ ئت ع ققطافر فى الإدار  ن طفقئً لآرا  أدضئ  مجئلم الإدارات طمد ر  الأأئغ الى  قطصبت

ع  ددف دراأة المطا أة من أهف العطامج القى قحطج دطن أجئح الإدار .كمئ اوارت الر ئضى 
ع  أئدد الإدار  فى دمب ة   قطف الإدار  بإبمر الإدارة فى حئلة الطقط  فى  غأ أط مأكبة.

 جاج الإدار  بمبئدئ القأط ق  جعج لعبقر مقأ رة دازمئً طع ققغطر.،  أط ق لبمدب نالق
طالقى قطصبت ف( 3117) أم ر غئهر  براه ف محمدطققفق هذ  الأقئزي مم أقئزي دراأة  

،  ف  3113( لأأة  113طجطد بعي الث رات في المزحة المأومة لبعمج بمراك  الأبئ  ) الى 
ددف ،  لق ئد  القغطدي ) مجبم الإدارة ( دبى قحق ق أهدان مراك  الأبئ ددف قدرة الا كج ا

 كفئ ة الإمكئأئت المئد ة طالبأر ة بمراك  الأبئ  .

طالقى ( David Bakl3113  (55 )(د ف د بكئجطققفق هذ  الأقئزي مم أقئزي دراأة  
القرارات ، دقة  قحق ق العمج الجمئدي للأهدان المطضطدة ، الأفئف ة في اق ئذقطصبت الى 

 .الق غ غ طالقأو ف(

طالقى قطصبت الى ف( Song()0991 (63 أطأيطققفق هذ  الأقئزي مم أقئزي دراأة  
ضعن الإدارة الر ئض ة الحكطم ة طقد أب  ذلك مأكبة دبى المد  الغط ج مادداً بطجطد أوئف 

 الإدارة الر ئض ة في الص ن دبى هذا الأكج.

(    (Mike Melerumمئ كى م بدرف زي دراأة طققفق هذ  الأقئزي مم أقئ 
أن القأم ة الإدارة قأئدد ا فراد في قحمج المأزطل ئت لأ ج  طالقى قطصبت الىف( 0991()13)

 طوئزن ق ئد ة ادبي، قأئدد المأومة في قحق ق أهدافائ.
فNawsh&Winer  ))(15)(0997 )أطش، ط أر  طققفق هذ  الأقئزي مم أقئزي دراأة 

أأر  ج  أن قأق دف جم م المأومئت ا فراد طبرامي القأم ة الإدار ة لقغط ر  بت الىطالقى قطص
المأئر الطو في لمطاجاة القحد ئت الحئل ة، ضرطرة جعج برامي القأم ة الإدار ة مرأة بأكج كئن 

 لبقعرن دبى حئجئت ا فراد طالمأومئت القي  مكن أن قوار ف مئ بعد.
ج البحث طالذ   أص دبى" مئ هط مأقط  الكفئ ئت طهذ  الأقئزي قج   دبى قأئ   

 الإدار ة عدار  العئ  المئ  بئ أد ة الر ئض ة بجماطر ة مصر العرب ة ؟
 الاستخلاصات : 

اأق بص أق دمت في جم م مراحج البحث  في ضط  أقئزي المعئلجئت الإحصئز ة القي  
 البئحث الإأقراق ج ة المققرة طالقى ققضمن مئ  بي:  
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 فر الكفئ ئت الإدار ة عدار  العئ  المئ  بئ أد ة الر ئض ة بجماطر ة مصر العرب ة ققطا
 ( %71479بدرجة مقطأغة )

  17420ققطافر كفئ ة الجائ  الفأى  لعئ  المئ  بأهم ة أأب ة بب ت%  

  11435ققطافر كفئ ة ا دمئج دا ج الأئد  بأهم ة أأب ة بب ت%  

  13433ئضى بئهم ة أأب ة بب ت ققطافر كفئ ة ادارة الأأئغ الر%  
  11473ققطافر كفئ ة ا دمئج  ئر  الأئد  بأهم ة أأب ة بب ت%  

  72473ققطافر كفئ ة كفئ ة القأم ة الماأ ة الإدار ة بأهم ة أأب ة بب ت% 

  73495ققطافر كفئ ة مجبم  دارة الأئد  بأهم ة أأب ة بب ت%   
 11492فر  القئبعة لر بئهم ة أأب ة بب ت ققطافر كفئ ة اعقحئد المصر  لبأبئحة طاع% 

 التوصيات : 
 : طصي البئحث بئلقطص ئت الآق ة في ضط  مئ أوارقر أقئزي البحث 

  ضرطرة قطافر الكفئ ئت الإدار ة فى الإدار  ن العئمب ن فى ا لعئ  المئز ة بئ أد ة
 الر ئض ة دبى مأقط  الجماطر ة

 ر ة عدار  ا لعئ  المئز ة بئ أد ة الر ئض ة دبى دقد دطرات صقج لقغط ر الكفئ ئت الإدا
 مأقط  الجماطر ة
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 المراجع :
ققط ف ا دا  الإدار  بمراك  أبئ  القر  بمحئفوة ف( 3117) أم ر غئهر  براه ف محمد .0

  كب ة قرب ة ر ئض ة بأ ن بأائ جئمعة -  ر مأأطرة مئجأق ررأئلة   ،المأطف ة
طالإدارة ،   ( ، الفكر المعئصر في القأو ف0991أع د  ئأ ن ، دبى محمد دبد الطهئ  : ) .3

 ،القئهرة . 3غ
 ة ب ن الأور ة طالقغب ق، مرك  الكقئ  لبأأر دبد الحم د أرن: الإدارة في القرب ة الر ئض .2

 02ف. ص0999القئهرة، 
( ، الإدارة الر ئض ة ا أم 0995كمئج درط ش ، محمد الحمئحمى ، أا ر الماأدم : ) .3

 طالقغب قئت ، القئهرة.
أمطذ  مققرح لإدارة المطارد البأر ة بئ أد ة ف 3103محمد فامى محمد ماد  فئرم  .5

 الر ئض ة، ة، كب ة القرب  جئمعة دم ئغ،  دكقطرا  ،الر ئض ة
الكفئ ئت ال ئصة بإدار  فرق ا لعئ  الجمئد ة ف( 3111)محمد ف صج محمد محمد دئمر  .1

جئمعة حبطان. كب ة القرب ة  -   ر مأأطرة مئجأق ر، رأئلة   الر ئض ة بئ أد ة
 الر ئض ة لببأ ن

 المصر أمطذ  مققرح لإدارة المطارد البأر ة بئعقحئد ف 3102  مصغفي دأقر   دان فر  .7
جئمعة أأ طغ. كب ة القرب ة  -   ر مأأطرة مئجأق ررأئلة   ،لرفم ا ثقئج 

 الر ئض ة. قأف الإدارة الر ئض ة طالقرط د.
 

8. David Bakal : working in groups to improve administrative 

performance in sport  in organizations, Florida, U.S.A., 2004 

p17 

9. Song J : Reform and Development of the Organizational structure of 

the sport management system in China, Journal of sport 

sciene, Vol. 18, No.3, Beijing , China, 1998 . 

10. Mike Melerum : Is management development fulfilling its 

organization role ? management Decision. Vol. 36, n7, 1998. 

11. Nawsh K. &Winer S. : Coaching For human Performance & 

development . Vol 51, n10, Oct. 1997. 
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