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 ي سويف "دراسة تحليلية"الإبداع الإداري لدي قيادات مديرية الشباب والرياضة ببن
 محمد جمال الدين حمادة/ أ.د

 / معتز علي حسن د   
 / أبوالخير عبد التواب طهأ

 البحث  مقدمة
يطلققع ىلققع ر القق  ر ققفي  اققيي  يققا ر اييققي مققع ر مكققمي ال  مققع ىلقق      قق   ر   قق          

 ققق رو  ع   قققع ىلققق  ر  م يقققع  ل   قققع ىلققق  ر   يققق  ر كققق يشل  مققق  مقققع   ققق ط  ع     ققق    ع   
 يمة     جية  ع  اليميقة  قم م  لق  ر مجق اال را  ق ع ع رداق   ير ل مكقدع ة  قي اا  ع   جاق  
  ع حيز ر عجقعيل  ق اير ل  قم ر مكقدع ة ىقع ر  جق لإ  ع را  ق ع ر قفي  لق ي ا  ي م ككقة  ع 

 ( 55:  5  يدة  ع مج مش.)
ا ل  ر    ى  ع ر مح ك رلأك كقم عمش  ك م ر  ىملية ر  طع   م ىلم راير لل كيظل ر        

 لآير  جميش ر عظ د ل حيث   عق      ل ع ا  ية آير  ر م ككة ىلع  ا  ية  فر ر ا ل . 
  (8 :04  ) 
 قققفر  اقققي   ميققققة را قققيرو راير ي مقققع   ققققم رلأكققق  يا ر  قققع ا ققققي  ع  كققق  يما  ر م ككقققق ا        

مقققع  قققمل ر امقققل ىلقققع   ميقققة ر  قققعري    حقيقققع ر  ميقققز عر   قققعع عر كققق ع  قققم مجققق ل ىملاققق ل عف قققك 
 (  88:  6ر    ية عزي يل قي ر ا  علقل    ر ا  ىلميً  عىمليً . ) 

ع   عو  ك  يا   مية را يرو راير ي ع   ل  مع م ككة ر م   ق ى حكقا ط ياقة ىملاق         
كق دي  قم ر م ككقةل ع  ير ا  ر ق ي ة عر م عكطة عر  اييلل ع  أث   فه رلأك  يا    م  خ ر   ظيمم ر 

 قق اا رلأكقق  يا  ح قق ة   يدققة جيققيل   ققم  قق جد  ققم   ميققة را ققيرو راير ي  لاقق مليعل عيقق   ط ف ققك 
  ققع حققي   يقق   مققيى ر    كققع عرا كققج م عي جققة ر  اقق عع ر كقق ديل  ققيع جميققش    ري قق ل عف ققك  اققي  

كق ايرير امل ع عكقيش  قق   ر    يق  ر قق ي  ىلققع   حقيقع    ىقل رلأ قق ري    م ككقة ع  ميقة قققي ر ام عرت
   ي  ر م  ما عر  حث ىقع ر حلقعل ر جييقيل  معرجا اق ل عرت ق ىة جقع مقع ر ثققة  قيع ر اق مليع 

  م م  ل  ر مك عي ا ر   ظيميةل مم  ي   ا ىليا  ع ي  ر  يدة ر معر ية  لإ يرو عرا     . 
  (2  :06  ) 
 :ر    ية ر  ق ط   ع راير ي رورا ي  ى قة  ك  ا (0222) صيدلاني خالد أوضح وقد       

(0  :285 ) 
 .ر ق ر را     ف  م ر م  زية   ع ر قي يل  مط ميل  م   مثل قي يية  ير ية  ك  ا .8
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 جمعي  عىيم مع     غم عرلأ ظمة   اج ر را عر  قيي رلأجازل  اا  م     ة عجعي .2
 .  مي ا 

 . يا اير ةر  ى ل  عغي ا عر ما عي ر م يي   عىيا ر حعر ز  ظ م  ا  .5
 ر ا م قمة  ىلع مع ر   كية را ل اا ىلع عر    يز  ا ل   ل اا  ظ م عجعي ىيم .0

 .  مي ا   غم عرلأ قية ر ل ىيل را ل اا   م ل مش ق ىي ا   ع ر عظي م
 .ر  ي يا مك عي ا  ي م .5
ر  ققم عقققي لقق   را ققيرو  مث  ققة رلأمققل رلأ  قق   لجقق ل ر   قق ي  حققل ر  ثيقق  مققع ر م قق ما        

 عرجاال  فر  إع مك ق ل رلأمم ا يا مي ىلع مج ي ر قعى ر ا ملة  ا ل عرت م  يا مي ىلع  ع ي   عو 
 (  5:  7مم  ز مع ر ا مليعل  ي ىلم    ري م يىيع  م م  ل  ر مج اا. ) 

 مشكلة البحث 
جً  مقع احظ ر   حث مع  مل ىملا  ميي ية ر    ا عر  ي  ة  مح  ظة   م كعي  م قي         

  لق دم  ي  ققم ث  قث ح ققم  قم  ايي ققة ما ع ققً   مقيي  ىقق م ر ميي يقة   ققدعع ر  ي  قة عجققعي   مقق ط 
 قليييقققة  ا مقققي ىلقققم    يقققف ر امليقققة راير يقققة   ققق ل  ي عق رطقققم  قليقققيي يا مقققي ىلقققم ر     قققة  قي ييقققة

 مج مققشل عر ق ع يع عياققعع  حقيققع رلأ ققير    ق ل مثقق  م عا يم لققك ر قققي ل ىلقم   قق  و  ح ي جقق ا ر
حيث ي م ر    ر     ل رلآ ية مم  ي يى ر ع ظاع  ر ملل  قيع ر مكق  يييع  قل ع قيع ر قق دميع ىلقم 
ر    يف    كامل ع    غم مع  قعر    يعرا ر  ق يق ا ر حييثقة ع  ق   ا  ر م اقييل  ا  ع ر ق مط راير ي 

  را ر   ظيميقة عر كقلع ية ر ماق ر قيق يرار م  ش ير ل ر ميي ية ا ي  قز ىلقع ىمليقة   ميقة عرت كق ا 
  اييل ر كلعك  م  ي   كا مش ر قيم عر ما    ر جيييل عي ي ر   حقث  ع را قيرو راير ي ققي يمثقل 
ر  يقق   رلأ  ققل كققايً   لعلققعل  ققلإير ل ر   جحققة ر  ققم  حقق   ىلققع  حقيققع ق ققزرا  ميققة ع عىيققة 

    قع  ماياا رلآير  ر عظي م  م  ل  مج اا ر امل.
ميي ية ر  ق  ا عر  ي  قة  مح  ظقة   قم كقعي   ايقييع  قي يراي   فه ر ي ركة ر ع  ع ع         

ىققع  كقق  يرم را ققيرو راير ي  م  يقق  يم قق ام ىلققم   قق م  مكقق عي  ام ر عظي يققة مققع  ظاقق   مقق  
كق  م ا  راكق  مل رلأمثقل  مق  يق ا ل  يج  يقً  ىلقع  عحاقم ر ما عيقة   ييام مع ققي را   يرىيقة عرت

  ققع ر حمقق ل  لامققل عر  حققث ىققع حلقعل  لم قق  ل ر  ققم  ققعرجاام  لققع ل   يرىيققة ع    قق  م عيقي اام 
حيقث  ع ل را  ق    ماياا رلآير  ر عظي م  ام عيي ش ىجلة ر  مع عر  طع   افه ر م ككقة ر ا مقة

يا  ققق    جقققد  ققق  ا  ققق  ثققق عل   قققعع ر ثققق عل ر م ييقققةل  قققل  ع راكققق ثم    قققم  طعي    ةر م يىققق ر قيققق يل
 اق م  ي ركقة را قيرو راير ي  قيي قيق يرا ميي يقة  ع قف ك جق  ا  قفه ر ي ركقة ل راكق ثم   ملق ي 

 ر    ا عر  ي  ة    م كعي .
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 : ياي  ر  حث   م ر  ا   ىلع هدف البحث :
 كعي . ميي ية ر    ا عر  ي  ة    م عرقش را يرو راير ي  يى قي يرا -

 
 البحث  فروض
 قققم را قققيرو راير ي  قققيع م  لققق  ر مكققق عي ا ر قي ييقققة يعجقققي  ققق عع فرا يا قققة  حلققق دية  -

  .كعي  ر    ا عر  ي  ة    م  ميي ية
 مصطلحات البحث
 الإبداع الإداري

 ع  لقققع  ع   ق   عركقق  يرما   لقع ل غيق   قليييققة  اقي   كق  يا ىلققع ركق حيرث ر ققي ل "       
ر م ككقة    حقيقع   قير  ر  امعمقع  ققي ر ام ىلقم ركق ثم   ع ح قز م ر اق مليع مقع رلأمثقل ر  جق عا

 (                                                       58 : 2     ل ع ا  ية ". ) 
 إجراءات البحث

 منهج البحث: 
 ك  يم ر  حث ر م اج ر عل م  كلعا ر ي رك ا ر مكحية  قي  ا ىلم جمقش  علق   ىلميقة        

مقققيري ر  حقققث    مالعمققق ا عر حقققق دع ر مزمقققة ىقققع ر م ققق لة ععلققق  ر ع قققش ر ققق ر ع  اققق  ع   كقققي    عرت
  لإج  ة ىع  ك  ل ر  حث. 

 مجتمع البحث: 
 م  لق  ر مكق عي ا راير يقة  مقع ر مقيي يع ي مثل مج مش ر  حث  م ر ك يل ر ا مليع ر يردميع       
( 8)مع ققد    جققيعل  قققم  (266 غ ىققيي م )  ققر ع  ر  قق  ا عر  ي  ققة  مح  ظققة   ققم كققعي   ميي يققة
 ر    م :

 ( يوضح مجتمع البحث1جدول رقم )

مدير 

 عام

وكيل 

 المديرية

معاون 

المدير 

 العام

مديري 

الإدارات 

 المركزية

مديري 

المنشآت 

 الرياضية

مديري 

الإدارات 

 الفرعية

رؤساء 

الأقسام 

 بالإدارات

مديري 

 الأندية

مديري 

فروع 

 الإتحادات

مديري 

الإتحادات 

 النوعية

مديري 

مراكز 

 الشباب

1 2 2 7 7 8 11 27 11 3 181 

 عينة البحث:
مع  يع مج مش ر  حث ع  مثقل ر اي قة ر اميية ط قا ر ي ركة ىلم ىي ة  م    ي        ط يقة        

 (.898عر    غ ىيي م ) ر قي يرا  م  ل  ر ي ج ا ر عظي ية م 
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 خطوات تنفيذ البحث 
 أولًا : الإستبيان المفتوح:

طقق لإ  كقق  ي ع م  ققعلإ ىقق ا  يققا  ا يقق  را ققيرو راير ي ثققم ىقق ا كقق ر يع ققق م ر   حققث         
 ع م  :ق

 م  ع  ر  ا ي  ر ك  ع  لإ يرو راير ي ي جم ر    م  إ ير    ي قم ر   لقم  قع ماعقق ا  -
ر امل راير ي ير ل ميي ية ر    ا عر  ي  ة  مح  ظة   قم كقعي  و ع يق  ي قعع را قيرو 

  فه ر ماعق ا ير ل ر ميي ية وراير ي مع   م ط ع ما  جة  
  يقققل   كقققك  لققق حا مقققع  قققمع ر قيققق يرا  لقققح ا ر قققق ر  ر مققق ث  ير قققل ميي يقققة ر  ققق  ا  -

م   م راج ر را ر  م ك كام     يف     حقيع را قيرو راير ي ير قل ر ميي يقة   عر  ي  ةل
 و
 ا ر م  ل ققققة مققققيي ي عراير را ر ايدقققق مققققع( 24ع ققققم طقققق لإ راكقققق  ي ع ر م  ققققعلإ ىلققققم ىققققيي )       

  قققق ل ى مققققة ىققققع ط ياققققة ر محقققق ع    ع ققققا  ققققمل راكقققق  ي ع ر م  ققققعلإ ع   ققققم  ر اي ققققة رلأك كققققية 
 اقا ر ماعقق ا رلأك كقية عر  قم  حقي مقع   م  حييي م ر  حث  م    عر ا   را ر مق  لإ  ك  يرما 

   ا يرو راير ي ير ل ر ميي ية   ما  م  يلم :ق ىملية را  ق  
   قعر يع عر  اليم ا عرلأ ظمة عراج ر را .را  زرم ر ح  م   -8
 ىيم ثقة  اا ر قي يرا  أ  كام ع   ا مليع ماام . -2
 ىلم را يرو. م جشر م  خ ر   ظيمم ر  ي   -5
 راك ثم   ر  ي  جيي  لمعر ي ر    ية. -0
    ف ر ق ر را  ط ع ىلمية.ار قي يل ر  ي  م  لة  -5
يلة  لق    ىلع ر حلعل عرلأ       ش  ا   "  يل   ام  ع   يو مم    ع "  عك -6

 را يرىية.
      عراك اج ل  ع مح ع ة ر علعل   ع حل.ر  قييم ر م ك و  لأ -7
 ر  ي يا.  ا  م يعي -8
 ر  ظ ل ر  يقة  لم  لة. -9
 . لم  ي يع  يع ر ا مليع غي ا ر مك  يل  ع ر يىم عر   جيش -84
 ر ايرم ر ثقة  يع ر   ك   عر م  عكيع. -88
 .ر   يي ر ا مليع عمق عم ام  ر ل رو ر   ظيمع  يع -82
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 الأساسية إستمـارة الاستبيـان ثانياً : تقنين 
 اي  حليل ر م رجش عر ي رك ا ر ك  قة عر يع ي ا ر المية ر  م    ع ا را يرو راير يل        

ج ر  ر مق  ما ر   لية غي  ر مق  ةل ع   يغ  ر مح ع   ج  اراك  ي ع ر م  علإ  ك م  ل عرت
ىلع  ) رال  ةل ر طمقةل ر م ع ةل ق عل ر م  ط لل ر قي ل       مة اك م  ل راك  ي ع رلأك كي

 ر  حليل عر   طل ر حك كية  لم  مال ر   عة ىع ر م  ع ل راح   ظ   ا ج ه(.
ىلقم  ع يق قل (   ق ر  9 فه ر مح ع  ىلقم ر كق يل ر   ق ر  عىقيي م )  م ى اع   ً  ىليا        

 كققق م  ل راكققق  ي ع عققققي جققق  ا  كققق ج   ا   قققمع( مققق ام %84معر ققققة )ل ىلقققم ر محقققع  ر ح لققق
 (       م :2 م   ع مع د    جيعل  قم )ر ك يل ر    ر  

 (9)ن =  الإستبيان ( يوضح النسبة المئوية لآراء الخبراء لمحاور إستمارة 0جدول رقم )        
              

 المحاور
 المرونة الطلاقة الاصالة

 قبول

 المخاطرة

التحليل 

 والربط 

الحساسية 

 للمشكلات

الخروج عن 

 المالوف

الإحتفاظ 

 بالإتجاه

 9 9 9 9 8 9 9 9 موافق

 0 0 0 0 1 0 0 0 غير موافق

النسبة 

 المئوية
100 100 100 8889 100 100 100 100 

 كق ل  قل  ع ش مجمعىة مع ر ا   را م   ا   مع  حييي ر مح ع  ر م  ع ىليا  راىقا ع        
محققع  عع ققش ميققزرع  قققيي  مق قق لإ  لإكقق  ي ع عقققي   ققعع راكقق  ي ع مققع قكققميع   قق عل رلأعل م اقق  
ر  لقق د  ر   لققية  م قق يرا ر ي ركققة  ققم ف ققك ر قكققم ر ثقق  م مققع راكقق  ي ع عر ققفي   قق مل ىلققع 

ر  حققثل ع ققم ىقق ا راكقق م  ل  ققع لققع  ا  ر م يديققة   ققي ( ى قق  ل  لعلققعل   حقيققع 889ىققيي )
 ر ك يل ر    ر  ا ير  آ ردام عمق  ح  ام  م رلأ م: ىلع 
 ميى م  ك ة ر ا   را ر مق  حة     ك ة  لمحع . -
 ميي لي غة ر ا   را  لع ل عر حة عم اعمة. -
 .  لا   رار معر قة  ع ر  اييل  ع ر حف   ع ر  قل  محع  آ    ع را   ة  -
 م  ك ة ميزرع ر  قيي  ر مق  لإ. -
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 ا   را ر مق  حة اك  ي ع را يرو ر لآ ر  ر    ر  ىلم   ك ة ر مدعيةريع د  (5جيعل  قم )
                 (9)ع =    مح  ظة   ع كعي     ر    ا عر  ي  ة راير ي  يي ر ا مليع  ميي ية

 م  ع      ع ر ك يل ر    ر  ىلم ر ا   را ر مق  حة     قم ر   حقث  ق قعل معر ققة  كق ة        
لياق   ع ( اى م ي ر ا   ل عق ع اق ل مقش  ى  ق   معر ققة ر   يق  ىلقم ر ا ق  ل كقعر     معر ققة ى75%)

 يمجا  مش ى ق  ل   ق ي  ق  ل ر محقع   ع  ىق يل لقي غ ا   ع   قلاق  مقع محقع  لآ ق  ياقي  مث  قة 
 . ىممة  ق عل ر معر قة ىليا  ط قً  ا   ع ر   ي  لك يل ر    ر 

( ىلقم  ع يقق م  حييققي %844   ققع ر كقق يل ر   ق ر  ىلققم ميققزرع ر  ققيي  ر ثمثققم   كقق ة )عققي        
 ىلم ى   را راك  ي ع       م: ي ج ا راج  ة 

 عر ع )ثمث ي ج ا( ل   ع حي م  )ي ج يع( ل غي  معر ع )ي جة عرحيل(.
  ا   مع  اييل ر ا   را ر   لة  إكق م  ل راكق  ي ع ر م يديقة ط ققً  لأ ر  ر كق يل راعىقا        

 ققق م  ا  ققا  قق  ل ( ى884ىلققع ىققيي ) ار   قق ر  عر علققعل ر ققم ر لققع ل رلأع يققة  اقق  عر  ققم   قق مل
  ققققم  ر اي ققققة مققققيي ي عراير را ر ايدقققق ا ر م  ل ققققة  مققققع 54 ىلققققع ىي ققققة  كقققق طمىية قعرماقققق  )

 (  ل ا   ىلم:رلأك كية
 ر زمع ر م  كا  لإج  ة ىع راك  ي ع. -

 التحليل والربط قبول المخاطرة المرونة الطلاقة الاصالة
الحساسية 

 للمشكلات

الخروج         

 عن المألوف
 حتفاظ بالإتجاهالإ

رة
با

ع
 

% 

رة
با

ع
 

% 

رة
با

ع
 

% 

رة
با

ع
 

% 

رة
با

ع
 

% 

رة
با

ع
 

% 

رة
با

ع
 

% 

رة
با

ع
 

% 

1 ..88 1 111 1 111 1 111 1 ..88 1 111 1 ..88 1 111 

2 111 2 111 2 ..88 2 ..88 2 111 2 111 2 111 2 111 

3 ..88 3 ..88 3 111 3 111 3 111 3 111 3 111 3 111 

4 4484 4 111 4 111 4 111 4 111 4 111 4 ..8. 4 111 

5 111 5 ..88 5 111 5 111 5 111 5 111 5 111 5 111 

6 ..88 6 111 6 ..88 6 111 6 ..88 6 111 6 111 6 ..88 

. 111 . 111 . 111 . ..88 . 111 . 111 . 111 . 111 

. 111 . ..88 . 111 . 668. . 111 . 111 . 668. . ..88 

8 5586 8 111 8 ..88 8 111 8 111 8 ..88 8 111 8 111 

11 111 11 111 11 111 11 ..88 11 111 11 ..88 11 111 11 ..88 

11 ..88 11 111 11 ..88 11 111 11 111 11 111 11 ..88 11 4484 

12 111 12 668. 12 111 12 111 12 111 12 111 12 111 12 111 

13 111 13 111 13 111 13 111 13 111 13 5586 13 ..88 13 668. 

14 ..88 14 111 14 ..88 14 ..88 14 ..88 14 ..88 14 111 14 111 

 111 15 88.. 15 ـــــ ـــــ 88.. 15 88.. 15 111 15 ـــــ ـــــ 88.. 15

ـــــ

 ـــ
 ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ 88.. 16 ـــــ ـــــ ـــــ

ـــــ

 ـــ
 ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ 88.. .1 ـــــ ـــــ ـــــ
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مققيي م  كقق ة ى قق  را  ققل محققع  مققع حيققث ر لققي غة عر م ققمعع  ققم  حقيققع   ققير   -
 ر  حث.

   ط يع.لاع  ا  م ىملية رر ر  ا   ىلع  -
  حييي ر ما مما ر المية  لإك م  ل. -

 وفيما يلي عرض يوضح المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان لتصل الي صورتها النهائية.
 : صدق الإتساق الداخليأولًا : 
ىقققع ط يقققع  ايقققيع ماققق مما را   ققق ط  قققيع ي جققق ا  قققل ى ققق  ل عر مجمقققعو ر  لقققع  قققي ج ا        
 ر ا   ل عف ك  ط يقة " ليع ر   عيع ر    م " عف ك  اي  : ر فى    مم   يا ر محع 
 ما  ة ميى ليع  مثيل ر ا   ل  لل ة ر م ري قي كا . -
 . حك ا ليع  ك م  ل راك  ي ع  حل دي ً   -
 . ر  أ ي مع ع علإ ى   را  ك م  ل راك  ي ع عىيم عجعي  ى   ط    ا  -
 .  ع ر  ا   ىلع ميى   ام ىي ة ر  حث اك م  ل راك  ي -

عف ققك ىققع ط يققع حكقق ا  ققل مققع ر م عكققط ر حكقق  ع عرا حقق ر  ر مايقق  ى عما مققل را   قق ط  ققيع 
  :ر    م  (0 قم ) ر جيرعل ا يع ح م   لر ا   را عر محع  عر مجمعو ر  لع اك م  ل راك  ي ع

ل يع د ر م عكط ر حك  ع عر عكيط عرا ح ر  ر ماي  ى عما مل را  عر  عما م (0) قم جيعل 
                                                       (54)ع =         رال  ة ا    ط عيا ة ر ا   را   محع  ر

 محور الطلاقة محور الاصالة                                                   
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1 28.3 3000 0490  0018- 0820  1. 20.3 3000 001. 1022- 0848 * 

2 2037 2000 00.1 0040- 0849 * 17 2027 2000 0018 0009- 0849 * 

3 2077 3000 0043 1033- 083. * 18 2007 2000 0083 0013- 082.  

4 2013 3000 0017 0073- 0814 * 19 2010 2000 0011 -0000  0810 * 

1 2013 3000 00.3 1002- -0812  20 20.3 3000 0049 0018- 082.  

. 2013 3000 0017 0073- 08.7 * 21 2013 3000 00.8 1018- 0882 * 

7 2007 2000 0074 0011- 0810 * 22 2033 2000 0011 0001 08.1 * 

8 2027 2000 00.9 0041- 0870 * 23 2040 2000 0010 0043 0829  

9 2017 3000 00.3 1017- 0847 * 24 2047 2000 0011 0014 0817  

10 2013 2000 00.8 0017- 0801  21 2017 3000 00.3 1017- 0831 * 

11 2010 2000 007. 0017- 0828  2. 2070 3000 0470  0092- 082.  

12 20.3 3000 00.1 1011- 0813 * 27 2047 2000 0011 0014 0838 * 

13 2003 2000 00.1 0002- 087. * 28 2013 2000 00.3 0010- 0824  

14 20.3 3000 0072 1070- 0844 * 29 2013 3000 00.8 1018- 082.  
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11 20.0 3000 001. 1004- 0821         

 40546= 4045( عمك عى يا ة 28 ية ى ي ي ج ا ح ية )قيمة "  " ر جيع 
 ( م  يلع :0) قم ي  د مع جيعل 

( عجميش 4042-:  8074- ع جميش قيم ما مما را  عر  ر محكع ة قي   رعحا م   يع ) -
مم  ييل ىلم  ى ير ية  عزيش  ي   ا ر اي ة  ا   را محع   5±  فه ر قيم   حل  م   يع 

 رلأل  ة.
ا   ققق ط  قققيع ي جققق ا  قققل ى ققق  ل عر مجمقققعو ر  لقققع  ا ققق  را ر محقققع   ط يققققة "  ع ما مقققل ر -

( ممقققق  يققققيل ىلققققع لققققيع را كقققق ع 4045لقققيع ر   ققققعيع ر    ققققم " ير ققققة ى ققققي مكققق عى )
 ر ير لعل ع ع ر ا   را    مم   ع ر محع  .

ل يع د ر م عكط ر حك  ع عر عكيط عرا ح ر  ر ماي  ى عما مل را  عر  عما م (0) قم جيعل 
                                                       (54)ع =               رال  ةا    ط عيا ة ر ا   را   محع  ر

 محور الطلاقة محور الاصالة                                                   
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1 28.3 3000 0490  0018- 0820  1. 20.3 3000 001. 1022- 0848 * 

2 2037 2000 00.1 0040- 0849 * 17 2027 2000 0018 0009- 0849 * 

3 2077 3000 0043 1033- 083. * 18 2007 2000 0083 0013- 082.  

4 2013 3000 0017 0073- 0814 * 19 2010 2000 0011 -0000  0810 * 

1 2013 3000 00.3 1002- -0812  20 20.3 3000 0049 0018- 082.  

. 2013 3000 0017 0073- 08.7 * 21 2013 3000 00.8 1018- 0882 * 

7 2007 2000 0074 0011- 0810 * 22 2033 2000 0011 0001 08.1 * 

8 2027 2000 00.9 0041- 0870 * 23 2040 2000 0010 0043 0829  

9 2017 3000 00.3 1017- 0847 * 24 2047 2000 0011 0014 0817  

10 2013 2000 00.8 0017- 0801  21 2017 3000 00.3 1017- 0831 * 

11 2010 2000 007. 0017- 0828  2. 2070 0003  0047 0092- 082.  

12 20.3 3000 00.1 1011- 0813 * 27 2047 2000 0011 0014 0838 * 

13 2003 2000 00.1 0002- 087. * 28 2013 2000 00.3 0010- 0824  

14 20.3 3000 0072 1070- 0844 * 29 2013 3000 00.8 1018- 082.  

11 20.0 3000 001. 1004- 0821         

 40546= 4045( عمك عى يا ة 28ر جيع ية ى ي ي ج ا ح ية )قيمة "  " 
 ( م  يلع :0) قم ي  د مع جيعل 
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( عجميش 4042-:  8074- ع جميش قيم ما مما را  عر  ر محكع ة قي   رعحا م   يع ) -
مم  ييل ىلم  ى ير ية  عزيش  ي   ا ر اي ة  ا   را محع   5±  فه ر قيم   حل  م   يع 

 رلأل  ة.
 مقققل را   ققق ط  قققيع ي جققق ا  قققل ى ققق  ل عر مجمقققعو ر  لقققع  ا ققق  را ر محقققع   ط يققققة "  ع ما -

( ممقققق  يققققيل ىلققققع لققققيع را كقققق ع 4045لقققيع ر   ققققعيع ر    ققققم " ير ققققة ى ققققي مكققق عى )
 ر ير لعل ع ع ر ا   را    مم   ع ر محع  .

عما مل يع د ر م عكط ر حك  ع عر عكيط عرا ح ر  ر ماي  ى عما مل را  عر   (5)  قم جيعل
                                   (54)ع =    عق عل ر م  ط لعيا ة ر ا   را  محع  ر م ع ة  را    ط

 محور قبول المخاطرة محور المرونة
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30 2070 3000 0047 0092- 0841 * 41 2047 3000 00.3 007.- 08.1 * 

31 2083 3000 004. 2093- 083. * 4. 1093 2000 0018 0000- 084. * 

32 2073 3000 0041 1011- 0837 * 47 1013 1800 00.3 007. 0834 * 

33 2047 2810 0017 004.- 0818 * 48 2030 2000 0071 0017- 0831 * 

34 2010 3000 00.3 0089- 08.2 * 49 2027 2000 00.9 0041- 0812 * 

31 2077 3000 0017 2843- 0834 * 10 2080 3000 0048 2010- 0849 * 

3. 2017 3000 0010 0028- 0811 * 11 2033 2000 00.. 0048- 0821  

37 2820 2800 0071 0032- 08.. * 12 2047 3000 00.3 007.- 0841 * 

38 2087 3000 0031 2027- 0833 * 13 2083 3000 004. 2093- 0849 * 

39 2077 3000 0010 2811- 08.1 * 14 2020 2000 00.. 0024- 0843 * 

40 2043 2800 0017 0033- 0813 * 11 20.0 3000 001. 1004- 0819 * 

41 2013 3000 0011 0014- 08.2 * 1. 2017 3000 00.8 1032- 0817 * 

42 2080 3000 0041 1018- 0832 * 17 2017 3000 0017 0088- 0813 * 

43 2033 2800 00.. 0048- 083. *        

44 2047 2800 0011 0014 08.2 *        

 40546= 4045( عمك عى يا ة 28قيمة "  " ر جيع ية ى ي ي ج ا ح ية )
 ( م  يلع :5) قم ع جيعل ي  د م
( عجميش  فه 4080:  2095- ع جميش قيم ما مما را  عر  ر محكع ة   رعحا م   يع ) -

ممقق  يققيل ىلققم رى ير يققة  عزيققش  ي  قق ا ر اي ققة  ا قق  را محققع   5±ر قققيم   حلقق  مقق   ققيع 
 ر م ع ة.
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ميققش ( عج 4076:  2095- ع جميققش قققيم ماقق مما را  ققعر  ر محكققع ة   رعحققا مقق   ققيع ) -
مم  ييل ىلم رى ير ية  عزيش  ي   ا ر اي قة  ا ق  را محقع   5± فه ر قيم   حل  م   يع 

 ق عل ر م  ط ل.
 ع ما مل را    ط  يع ي ج ا  ل ى   ل عر مجمعو ر  لع  ا   را محع ي ر م ع ة عق عل  -

( ممقق  يققيل ىلققع 4045ر م قق ط ل  ط يقققة " لققيع ر   ققعيع ر    ققم " ير ققة ى ققي مكقق عى )
 را ك ع ر ير لعل ع ع ر ا   را    مم   ع ر محع .ليع 

يع د ر م عكط ر حك  ع عر عكيط عرا ح ر  ر ماي  ى عما مل را  عر  عما مل  (6)  قم يعلج
             (54)ع =    ر  حليل عر   ط عر حك كية  لم  ما يا ة ر ا   را  محع  ر قي ل ىلمرا    ط ع 

 محور الحساسية للمشكلات الربطمحور القدرة علي التحليل و
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5. 27.. 3711 1751 2815- 0818  .2 275. 3711 1751 72.1 - 080.  

58 2713 2711 17.1 1816- 0821  .3 1881 2711 1766 1711 0843 * 

61 2751 2851 1751 -0000  0833 * .4 2733 2711 1755 1715 0847 * 

61 27.1 3711 174. 1782- 0847 * .5 27.3 3711 1745 1711- 0821  

62 27.3 3711 1745 1711- 08.9 * .6 2723 2711 17.3 1741- 08.1 * 

63 274. 3711 1763 17.6- 0828  .. 2711 2711 1761 1714- 0811 * 

64 2763 3711 1756 1722- 0843 * .. 274. 2711 175. 1746- 0844 * 

65 17.. 2711 176. 171. 0801   .8 2743 2711 175. 1733- 08.4 * 

66 27.1 3711 174. 1782- 0810 * .1 274. 3711 176. 1782- 0813 * 

6. 2763 3711 1756 1722- 0843 * .1 274. 3711 1763 18.6- 0821  

6. 276. 3711 174. 17.4- 0819  .2 2751 3711 17.3 1713- 0814 * 

68 275. 3711 1751 172.- 0840 * .3 2741 2711 1751 1743 0818 * 

.1 27.. 3711 1735 272.- 0811 *        

.1 2753 3711 176. 181.- 0819         

 40546= 4045( عمك عى يا ة  28قيمة "  " ر جيع ية ى ي ي ج ا ح ية ) 
 ( م  يلع :6) قم ي  د مع جيعل 

( عجميققش 4087:  2027- ع جميققش قققيم ماقق مما را  ققعر  ر محكققع ة قققي   رعحققا مقق   ققيع ) -
ممق  يقيل ىلقم رى ير يقة  عزيقش  ي  ق ا ر اي قة  ا ق  را محقع   5± فه ر قيم    حل  م   قيع 

 حليل عر   ط.ر  
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( عجميققش 4005:  8085- ع جميققش قققيم ماقق مما را  ققعر  ر محكققع ة قققي   رعحققا مقق   ققيع ) -
ممق  يقيل ىلقم رى ير يقة  عزيقش  ي  ق ا ر اي قة  ا ق  را محقع   5±  فه ر قيم   حل  م   قيع 

 ر حك كية  لم  ما.
 ققققي ل ىلقققم  ع ما مقققل را   ققق ط  قققيع ي جققق ا  قققل ى ققق  ل عر مجمقققعو ر  لقققع  ا ققق  را محقققع ي ر -

ر  حليل عر   ط عر حك كقية  لم ق ما  ط يققة " لقيع ر   قعيع ر    قم " ير قة ى قي مكق عى 
 ( مم  ييل ىلع ليع را ك ع ر ير لعل ع ع ر ا   را    مم   ع ر محع .4045)
 ة ر ا   را ط عيايع د ر م عكط ر حك  ع عر عكيط عرا ح ر  ر ماي  ى عما مل را  عر  عما مل را     (7)  قم جيعل

                             (54)ع =   ىع ر مأ ع  عراح   ظ   ا ج ه محع  ر   عة 
 محور الإحتفاظ بالإتجاه محور الخروج عن المألوف
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.4 2713 2711 176. 171.- 081. * 88 2721 2711 1755 1711 0814 * 

.5 2743 2751 1763 1764- 0830  111 2733 2711 1761 1728- 0830 * 

.6 2733 2711 1755 1715 0829  111 2753 3711 1763 1712- 0871 * 

.. 2713 2711 17.2 1726- 0814  112 2713 2711 17.. 1724- 08.. * 

.. 17.1 2711 17.6 1736 0843 * 113 27.. 3711 1735 272.- 0847 * 

.8 17.3 2711 17.8 1731 0813 * 114 2753 3711 175. 17.3- 0840 * 

81 172. 1811 175. 2715 0810 * 115 2733 2711 17.1 1758- 0874 * 

81 17.. 1271  17.. 1744 08.. * 116 271. 2711 1752 1711 0810  

82 1781 2711 1761 1714 0832 * 11. 2741 2711 1756 1721- 081. * 

83 273. 2711 1761 1741- 08.8 * 11. 2761 3711 1756 1714- 0848 * 

84 27.1 3711 174. -1882  0812 * 118 2761 3711 1751 1743- 08.. * 

85 2733 2711 .171  1758- 0831 * 111 271. 2711 1765 171.- 0843 * 

86 2713 2711 1761 1712- 0848 *        

8. 274. 2711 1751 1714 0827         

8. 273. 2711 176. 1758- 0849 *        

 40546= 4045( عمك عى يا ة  28قيمة "  " ر جيع ية ى ي ي ج ا ح ية ) 
 ع :( م  يل7) قم ي  د مع جيعل 

( عجميققش 2085:  4092- ع جميققش قققيم ماقق مما را  ققعر  ر محكققع ة قققي   رعحققا مقق   ققيع ) -
ممق  يققيل ىلققم رى ير يقة  عزيققش  ي  قق ا ر اي قة  ا قق  را محققع   5± قفه ر قققيم   حلق  مقق   ققيع 

 ر   عة ىع ر مأ ع .
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( عجميققش 4088:  2027- ع جميققش قققيم ماقق مما را  ققعر  ر محكققع ة قققي   رعحققا مقق   ققيع ) -
ممق  يققيل ىلققم رى ير يقة  عزيققش  ي  قق ا ر اي قة  ا قق  را محققع   5±فه ر قققيم   حلق  مقق   ققيع  ق

 راح   ظ   ا ج ه.
 ع ما مققل را   قق ط  ققيع ي جقق ا  ققل ى قق  ل عر مجمققعو ر  لققع  ا قق  را محققع ي ر  قق عع ىققع  -

( 4045ر مأ ع  عراح   ظ   ا ج ه  ط يقة " لقيع ر   قعيع ر    قم "  ير قة ى قي مكق عى )
   ييل ىلع ليع را ك ع ر ير لعل ع ع ر ا   را    مم   ع ر محع  .مم

 :الإستبيان إستمارة ثبات
ر  أ ققي مققع ث قق ا راكقق م  ل ىققع ط يققع حكقق ا ما مققل ر ث قق ا  ط يقققة ر  جزدققة ر  لقق ية  ققم        

يقة عقي     ا   يجة ر  ط يع ر قم  ع ماق مما  ث ق ا ر ا ق  را ى    ك  يرم ما مل        ع   خ 
  ا .ع م ي م حف   ي ى   ل مع ى   را راك م  ل   يجة  ايم ث   ا  مم  ييل ىلم ث   

 (54)ع =          ع   خ ما مل   ك  يرم  راك  ي عما مل ر ث  ا  م     را  مح ع  يع د  (8)  قم جيعل

 البيان الإحصائي م

لة
صا

لأ
ا

 

قة
لا

ط
ال

نة 
و
مر

ال
 

ل 
و
قب

رة
ط

خا
لم

ا
ي  

عل
ة 

در
لق

ا

ل 
لي
ح

لت
ا

ط
رب

ال
و

ة  
سي

سا
ح

ال

ت
لا

شك
لم

ل
   
  

ج
و
خر

ال

ن 
ع

ف
لو

مأ
ال

ظ  
فا

حت
لإ
ا

اه
ج

لإت
با

 

1 
المتوسط 

 الحسابي
.3840 34823 3889. 3088. 318.. 288.0 3188. 2887. 

2 
الانحراف 

 المعياري
38.7 3810 3884 38.2 2841 381. 481. 3814 

 0814- .0804 0801 0807- 1830- 0828- 0820- 0871- الالتواء 3

 12817 17831 10804 802. 13811 .1487 98.4 13811 تباينال 4

 .081 08027 0817- 0819- .283 0882- .081 0842 التفلطح 5

 0874 08.8 08.3 0833 08.8 0877 .081 08.2 معامل ألفا 6

ي  د مع 40546= 4045( عمك عى يا ة  28قيمة "  " ر جيع ية ى ي ي ج ا ح ية )         
 ( م  يلع : 8)  قم ر جيعل

( ع محقققع  4056( ع محققع  ر طمققققة )4062 ع ما مققل    ققق    عم ققق خ  لققغ  محقققع  رلألققق  ة )  -
( ع محقققققع  ر قققققي ل ىلققققم ر  حليققققل عر ققققق  ط 4068( ع محققققع  ق ققققعل ر م قققق ط ل )4077ر م ع ققققة )

( 4068( ع محقققققع  ر  قققق عة ىقققققع ر مقققققأ ع  )4065( ع محققققع  ر حك كقققققية  لم قققق ما )4055)
( ع ققققع ما مققققل ر   قققق ط يرل 4045( ى ققققي مكقققق عى يا ققققة )4070 جقققق ه )ع محققققع  راح  قققق ظ   ا

 ما مل ث  ا ى  م. فرا حل ديً  مم  ييل ىلع  ع ر مح ع  ر مف ع ل قيي ر  حث 
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 التطبيق علي العينة الأساسية :
جمققش ع ققم م ( 25/82/24480م ( ح ققم ) 8/82/2480 ققم ر  ط يققع  ققمل ر   قق ل مققع )        

ة ىلقققم    قق مج مي  عكقققع ا ر كققل     يقققغ فعر  أ ققي مقققع لققح ا  ع لقققميم  مققع ر  ي  قق ا ع  عي اققق  
 ر  ي   ا  ا   اي   عيي    ماييرً اج ر  ر ما  ج ا راحل دية ىليا . 

 المعاملات الإحصائية المستخدمة :ـــ
 ىلقم  ع ي   ققم   يققغ ر  ي  ق ا  ققم   قع  ماققيل  قف ك اجقق ر  ر ماق مما راحلقق دية   قم       

  م: م ر  حث ( عر ما مما راحل دية ر مك  يمة 4045را ر ير ة ى ي مك عي ما عي )  ا     
ما مقل   –ماق مما را   ق ط –ر    ر را  –ر  كا ر مدعية  –ر عكيط  -) ر م عكط ا ر حك  ية  

ما مقققققققل  - مقققققققل ر ققققققق  لطد ما –ر   ققققققق يع  –يا قققققققة ر  ققققققق عع –را ح ر ققققققق ا ر ماي  يقققققققة  –را  قققققققعر  
 (.      ع   خ
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 الدراسات المرتبطة العربية :ــ

 م
 إسم الباحث، السنة،

 عنوان الدراسة، رقم المرجع
استهدفت الدراسة التعرف 

 علي

 إجراءات البحث
 أهم النتائج التي توصل اليها الباحث

 الآداة إختيار العينة المنهج

ـــــــــي " 1 ـــــــــد الســـــــــلام عل  "أســـــــــامة عب
 م(.0222)
ــــي تنميــــة  " ــــادة الجامعيــــة ف دور القي

الإبــــداع الإداري لــــدي أعضــــاء هيئــــة 
 (3التدريس بالجامعات المصرية". )

ــ الوصول الي تصـور مقتـرح 
ـــــــــــــادات  ـــــــــــــل دور القي لتفعي
ــي تنميــة الإبــداع  ــة ف الجامعي
الإداري لــــدي أعضــــاء هيئــــة 
التــــــــــــــدريس بالجامعــــــــــــــات 

 المصرية.

الوصــــفي 
الدراســات 
 المسحية

علــي البحــث  عينــة تواشــتملـــ 
ة رؤســــــاء الأقســــــام الأكاديميــــــ

وأعضاء هيئـة التـدريس بكليـات 
)العلــــومت التربيــــةت الآداب( فــــي 
الجامعات المصرية وبلغ عددهم 

 .( عضو023)

 المقابلةت
 الإستبيان.

ـــ  ــرح يمكــن مــن خلالــه  توصــلت الدراســةــ ــي تصــور مقت ال
تفعيــل ادوار القيــادة الجامعيــة المــؤثرة علــي تنميــة الإبــداع 

دارة الإبـداع فـي الإداري لدي أعضـاء هيئـة التـدريس عنـد إ
الجامعـــات مـــن خـــلال  ســـتة عوامـــل )تكـــوين فـــرق العمـــل 
الفعالـــــةت تعزيـــــز المنـــــان التنليمـــــيت التنميـــــة المهنيـــــة 
المســـتدامةت تمكـــين الأعضـــاءت التعامـــل بشـــفافية الإدارةت 

 .نلام فعال للمكافآه والحوافز( 
"نجــــلاء محمــــد خيــــرت عبــــد الحلــــيم"  2

 م(.0229)
دي مــــديري "تنميــــة الإبــــداع الإداري لــــ

المدارس الإبتدائية في حـل المشـكلات 
 (9المدرسية". )

ــــــــــدي  - ــــــــــداع الإداري ل الإب
مــــديري المــــدارس الإبتدائيــــة 
وعلاقتــــــة بحــــــل المشــــــكلات 

 المدرسية

الوصــــفي 
الدراســات 
 المسحية

 

مـــــــديري المـــــــدارس الابتدائيـــــــة 
 بمدارس بني سويف.

اري والقــدرة ــــ وجــود علاقــة دالــة إحصــائياً بــين الإبــداع الإد الإستبيان
 علي حل المشكلات المدرسية.

 

" أحمد عزمـي إمامتعـادل حسـن سـيد"  3
(0212). 

ــة  ــ  تنمي ــة ودورهــا ف ــادة التحويلي "القي
الإبــــــــــداع الإداري لــــــــــدي القيــــــــــادات 

 (1الإدارية". )

ــــــ واقـــــع القيـــــادة التحويليـــــة 
ودورهــــا فــــ  تنميــــة الإبــــداع 
ــــــــــــادات  ــــــــــــدي القي الإداري ل

 الإدارية.

الوصــــفي 
الدراســات 
 المسحية

الأخصائيين الرياضيين بمديريـة 
الشـــــباب والرياضـــــة بمحافلـــــة 

( 122المنيــــا والبــــالغ قوامهــــا )
 فرداً.

ـــــ تحقــق محاور)متطلبــات ومهــارات بنــاء القائــد التحــويليت  الإستبيان
حساســيتة للمشــكلات ت طلاقتــة ومحــور أصــالتةت معوقــات 
نجــاح القائــد التحــويلي فــي بنــاء فريــق عمــل فعــال بدرجــة 

ــ  تنميــة م ــة ودورهــا  ف ــع القيــادة التحويلي ــ  واق توســطة ف
 الإبداع الإداري لدي القيادات الرياضية.
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 :ــ الأجنبيةالدراسات المرتبطة 

 م
 إسم الباحث، السنة،

 عنوان الدراسة، رقم المرجع
             استهدفت الدراسة

 التعرف علي

 إجراءات البحث
 أهم النتائج التي توصل اليها الباحث

 الآداة إختيار العينة المنهج

4 

Wan et al" Determinants of 

firms innovation in 

sinapore Technovation 
 ( 10م. ) 2002 وآخرون وان "

 الشركات فى الإبداع محددات دراسة

 التجارية

  الدراسة واستهدفتـــ 
 ف  الإبداع محددات التعرف
 تجارية ف  شركة 21

 .سنغافورا

الوصفي 
دراسات ال

 المسحية
 الإستبيان شركة 21ـــ 

 من وكل الإداري الإبداع بين موجبة معنوية علاقة ـــــ هناك
 بأهمية الإدارة واعتقاد التنليميةت الموارد اللامركزيةت

 .بالمنلمة الإبداع أفكار بتبادل الإدارة ورغبة الإبداع

5 

Nagarajan Ramamoorthy 

et al 

'' Determinants of 

innovative work behavior 

'' 

 )محددات سلوك العمل الإبتكاري(

(0225 ( )11 ) 

ـــ محددات السلوك الإبداعي 
في المنلمات الصناعية 

 بإيرلندا.

الوصفي 
الدراسات 
 المسحية

( فرد 042عينة مكونة  من )
من العاملين في المنلمات 

 الصناعية بأيرلندا.
 الإستبيان

بداع والتجديدت ومكافأة ـــ توصلت الدراسة إلي دعم الإ
الإبتكارت والتمكين الوليفي لهم تأثير مباشر علي عملية 
الإبداع والتجديدت وغير مباشر علي الإبداع والتجديد من 

 خلال متغير وسيط وهو الدعم التنليمي.
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 عرض النتائج 
 الفروق بين مفردات العينة وفقا لمتغير الدرجة الوليفية :

 191لوصف الإحصائى لفئات العينة وفقا لمتغير الدرجة الوظيفية  ن= ( يوضح ا9جدول رقم )

 المحاور م
 32الدرجة الثالثة   ن= 43الدرجة الثانية  ن= 33ولى   ن=الدرجة الأ

 ع م ع م ع م
 3.11 23.93 2.73 24.95 2.63 25.61 الأصالة 1
 2.31 16.95 1.92 17.98 1.93 18.34 الطلاقة 2
 3.64 38.84 3.61 39.63 2.94 41.91 المرونة 3
 3.56 28.65 3.19 29.19 2.95 31.11 المخاطرةقبول  4
 2.26 21.27 1.87 22.14 1.86 22.14 القدرة علي التحليل والربط 5
 2.48 21.33 2.84 22.28 2.41 22.71 الحساسية للمشكلة 6
 3.73 23.65 3.76 23.26 3.58 23.49 الخروج عن المألوف 7
 2.94 24.56 3.31 25.14 2.79 26.13 اظ بالإتجاهالإحتف 8
 15.51 199.19 16.71 214.56 15.18 219.23 دارىبدع الإالإ 9

 191=(  يوضح تحليل التباين وفقا لمتغير الدرجة الوظيفية             ن10جدول )

 sig قيمة ف متوسط المربعات درجة الحرية مجموع المربعات مصدر التباين المحاور م

 ةالأصال 1

 12819 2800 104839 بين المجموعات

 7888 188800 1482801 داخل المجموعات 0800 8.2.

 190800 118.844 المجموع
 

 الطلاقة 2

 37898 2800 .7189 بين المجموعات

 4833 188800 813820 داخل المجموعات 0800 8878

 190800 .88981 المجموع
 

 المرونة 3

 798.9 2800 119838 لمجموعاتبين ا

 11841 188800 .214484 داخل المجموعات 0800 899.

 190800 2303883 المجموع
 

 المخاطرة 4

 34811 2800 9810. بين المجموعات

 10819 188800 1990849 داخل المجموعات 0804 .382

 190800 2019818 المجموع
 

 بطالقدرة علي التحليل والر 1

 17829 2800 34818 بين المجموعات

 4811 188800 .77284 داخل المجموعات 0802 4821

 190800 807804 المجموع
 

 الحساسية للمشكلة .

 3.831 2800 72870 بين المجموعات

 844. 188800 1210828 داخل المجموعات 0800 18.1

 190800 1282897 المجموع
 

 مألوفالخروج عن ال 7

 2817 2800 4833 بين المجموعات

 13813 188800 2143842 داخل المجموعات 0881 .081

 190800 2147871 المجموع
 

 0801 .481 40818 2800 80831 بين المجموعات الإحتفاظ بالإتجاه 8
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 8881 188800 1.11819 داخل المجموعات

 190800 1731894 المجموع
 

 الادارىالابدع  9

 18.98.8 2800 3739837 بين المجموعات

 243890 188800 41813803 داخل المجموعات 0800 78.7

 190800 49192840 المجموع
 

 sig  ≤0801دالة عند 

 

  م  ي  ر ي جة ر عظي ية  يوضح المتوسطات الحسابية لفئات العينة وفقا ( 1شكل )

( ر م عكقط ر حكق  م عرا حق ر  ر مايق  ى  جميقش 8ع ق ل )( 84ل 9يع د ر جيع ع  ققم )       
 دققق ا ر اي قققة ع قققق   م  يققق  ر ي جقققة ر عظي يقققة ع قققف ك   يجقققة  حليقققل   ققق يع ر مجمعىققق ا ر ثمثقققة  قققم 

 مح ع  ر مقي ل عر مقي ل   ل.
ـــةع لأصـــالةعي  قققد مقققع ر جقققيعل  ي ققق  رع قميقققا ) (  محققق ع          ـــة والمرون عق قققعل  الطلاق
ع ي ق   لإ قيرو  الإحتفـال بالإتجـاهع والحساسـية للمشـكلةة علـي التحليـل والـربط القدر ع المخاطرة

( ع ققع  قققل مقققع 4040: 4044(  مكققق عى يا ققة  قق رعلإ  قققيع )8078: 5026راير ى   رعحققا  ققيع )
( ممقق  ي ققي  ر ققع عجققعي  قق عع ير ققة  حلقق دي   ققيع  دقق ا ر اي ققة ع ققق   لمحقق ع  كقق   ة ر ققف   4045)

 جقققققق ر   حققققققي     قققققق  را ر مق   ققققققة ر  اييققققققة عقققققققي ققققققق م ر   حققققققث  قققققق ج ر   عرا ققققققيرو راير ى عيجققققققا
 (.88(  ل ا   ىلع   ج ه ر   عع  م  ي  د مع جيعل  قم)LSDر     )

( ع ع 4085(  مك عى يا ة )4086 ي م     ا قيمة ) (  محع  ر   عة ىع ر مأ ع  )
دققق ا ر اي ققة ع ققق   اقققفه ( ممقق  ي قققي  ر ققع ىققيم عجققعي  ققق عع ير ققة  حلقق دي   ققيع  4045   قق  مققع )
 ر مح ع .
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 191ن=يوضح دلالة الفروق بين فئات العينة وفقا لمتغير الدرجة الوليفية        ( 11جدول رقم )

  sig  ≤1815لة عند دا

(  يا ققة ر  قق عع عي  ققد مققع ر جققيعل مقق  LSD(   قق دج     قق   )88يع ققد جققيعل  قققم )
 يلع:

المتوسط  المحور م
 الوظيفة  الحسابي

 الدرجة الثالثة  الدرجة الثانية 
 sig الفروق sig الفروق

  الأصالة 1
 1.11 1.46 1.23 1.54 الدرجة الأولى     25.61
 1.16 1.54     الدرجة الثانية    24.95
       الدرجة الثالثة  23.93

 الطلاقة 2
 1.11 1.34 1.36 1.41 الدرجة الأولى     18.34
 1.11 1.41     الدرجة الثانية    17.98
       الدرجة الثالثة  16.95

 المرونة 3
 1.11 1.56 1.15 1.65 الدرجة الأولى     41.91
 1.22 1.65     الدرجة الثانية    39.63
       الدرجة الثالثة  38.84

 المخاطرة 4
 1.11 1.53 1.19 1.63 الدرجة الأولى     31.11
 1.39 1.62     الدرجة الثانية    29.19
       الدرجة الثالثة  28.65

القدرة علي التحليل  2
 والربط

 1.11 1.33 1.99 1.39 لى    الدرجة الأو 22.14
 1.13 1.39     الدرجة الثانية    22.14
       الدرجة الثالثة  21.27

 الحساسية للمشكلة 6
 1.11 1.42 1.38 1.49 الدرجة الأولى     22.71
 1.15 1.49     الدرجة الثانية    22.28
       الدرجة الثالثة  21.33

 الإحتفاظ بالإتجاه 3
 1.11 1.49 1.12 1.57 الدرجة الأولى     26.13
 1.31 1.57     الدرجة الثانية    25.14
       الدرجة الثالثة  24.56

 الابدع الادارى 8
 1.11 2.57 1.12 3.11 الدرجة الأولى     219.23
 1.17 2.99     الدرجة الثانية    214.56
       الدرجة الثالثة  199.19
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 الحساسـية للمشـكلةع القدرة علـي التحليـل والـربطع  الطلاقة     ك ة  مح ع  رالق  ة ع
ر ا مليع  عجي   عع ير ة  حل دي   يع ر ا مليع مع ر ي جة ر ث  ثة مع ج  ا ع  الإحتفال بالإتجاهع

 مع ر ي جة رلأع ع عر ث  ية مع ج  ا      ل  د ر ا مليع مع ر ي جة ر ث  ية عرلأع ع. 

 ي مق      كقق ة  محققع  ر م ع قة    ققا   قق ك  ق عع ير ققة  حلقق دي   قيع ر اقق مليع مققع ر ي جققة 
 رلأع ع مع ج  ا عر ا مليع مع ر ي جة ر ث  ية عر ث  ثة  ل  د ر ا مليع مع ر ي جة رلأع ع.

   ك ة  محع  ق عل ر م  ط ل    ا    ك   عع ير ة  حل دي   يع ر ا مليع مع ر ي جقة ع 
 رلأع ع عر ا مليع مع ر ي جة ر ث  ثة  ل  د ر ا مليع مع ر ي جة رلأع ع.

ع    كققق ة  مقيققق ل را قققيرو راير ى    قققا   ققق ك  ققق عع ير قققة  حلققق دي   قققيع ر اققق مليع مقققع 
 ر ث  ثة  ل  د ر ا مليع مع ر ي جة راع ع.ر ي جة رلأع ع عر ا مليع مع ر ي جة 

 مناقشة النتائج 
 حقيقً   اي  ر  حث  م ر  ا   ىلقم عرققش را قيرو راير ي  قيي ر مقيي يع ر ا ملقة  ميي يقة        

ر    ا عر  ي  ة    م كعي   جي  ع ر    دج راحل دية  ل حث  ج  ا ىلم  ق ا ر  حقث ع قع" 
  قققم را قققيرو راير ي  قققيع م  لققق  ر مكققق عي ا ر قي ييقققة  ميي يقققة يعجقققي  ققق عع فرا يا قققة  حلققق دية

" عيقق ي ر   حققث  ع كقق ا عجققعي  قق عع  ققم را ققيرو راير ي  قققيع  كققعي  ر  قق  ا عر  ي  ققة    ققم
 قي يرا ر ي جة رلأع م عر ث  ية مع ج  ا عر ث  ثة مع ج  ا آ    م  يلم :ق 

  ر مقققيي يع ققققي ل ىلقققع  ققق ث   اع جققق  معرقققق  كققق عرا ر   ققق ل مقققع   يحقققا ى مقققل ر   ققق ل عمققق 
 قا  را قيرو راير ي   قم كق   ً  قي ي قعع ر في رلأم   ير  م ىلع ي ا ل را يرىية  م 

مققع  ققمل ر  كقق ا    مققم  ع  اقق  يم ققع ظقق   ل را ققيرو  ققيي قيقق يرا ر ي جققة ر ث  ثققةل لأع
 مجق ل  قم ر مقيي  ىمل ك عرا ىيي  ث ل  ع ر ما  را  زي يل  فه ر ك عرال   ا   ة   ع

 ر  قي يا   ميقة ىلقع ي  قي ف قك عراير ية  املقا ع اقل ر   ية    ما م     ا يث ي قي ىملال
 كققلع ا مققع قققي ر ام را يرىيققة عيطققع  يزيققي  ماقق  ر ام  ياع ققعر قلققة ر   قق ل  مقق  عر  طققعي 
 .راير ي

  ققا  ر ظمققة را لقق ل ر  اقق ل عر    يققز ىلققم را لقق اا ر ا  طققة مققع قمققة ر اقق م ر ققم 
 ش   م ل را ل ل ر ل ىي. ك ل م

  زيققق يل ى قققئ ر مكقققدع ي ا ىلقققم ر قيققق يل ر قققي ي  مقققش ىقققيم ر  م قققيع  اقققم مقققع  قققمل   قققعيا
 ر كلطة. 
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 ر  ي عق رطيققة عر    اققة مققع  ى ققق ي ر قيقق يل ر اليقق  عىقيققي ام  ر كققم ا ر م  زيققة ر  ققيييل     ققم
قققل مقق ام  ققم  ققأ ام يجققا  ع يم  كققعر كققلط  ام   ملققة  كقق ا ىققيم ر ثقققة  ققم ر قيقق يرا رلأ

 ر ا م ر عظي م  م     ز ر ق ر را ر م  ك ة  م  ي م.
 الإستخلاصات والتوصيات 

 الإستخلاصات أولًا : 
  م  ع   ي  ر  حث عم   علل ر يا مع    دج  علل ر  حث ر م راك    ج ا ر    ية :

 مىلققق عر ققققي ل ر م ققق ط ل عق قققعل عر م ع قققة عر طمققققة لألققق  ة  محققق ع (  ) قميقققا   رعحقققا 
  ققققيع راير ى  لإ ققققيرو ع ي قققق    ا جقققق ه عراح  قققق ظ  لم قققق لة عر حك كققققية عر قققق  ط ر  حليققققل

 ممقق  (4045) مققع  قققل ع ققع( 4040: 4044)  ققيع  قق رعلإ يا ققة  مكقق عى( 8078: 5026)
 عرا قيرو ر قف   كق   ة  لمحق ع  ع ق  ر اي ة  د ا  يع  حل دي  ير ة   عع عجعي ر ع ي ي 

     م :يم ع  ع يحا     راير ى
 ر ي جقة مقع ر اق مليع  قيع  حل دي  ير ة    ك   عع    ا راير ى را يرو  مقي ل     ك ة -

 راع ع.  ر ي جة مع ر ا مليع ر ث  ثة  ل  د ر ي جة مع عر ا مليع رلأع ع
  لم قققق لة عر حك كققققية عر قققق  ط ر  حليققققل ىلققققم عر قققققي ل عر طمقققققة رالقققق  ة  محقققق ع      كقققق ة -

 ج  ققا مققع ر ث  ثقة ر ي جققة مقع ر اقق مليع  قيع  حلقق دي  ير قة  قق عع عجقي  ا جقق ه   عراح  ق ظ
 ر ث  يققة ر ي جققة مققع ر اقق مليع  لقق  د   قق  ج  ققا مققع عر ث  يققة رلأع ققع ر ي جققة مققع عر اقق مليع
  . عرلأع ع

 ر ي جققة مققع ر اقق مليع  ققيع  حلقق دي  ير ققة  قق عع   قق ك    ققا ر م ع ققة  محققع      كقق ة  ي مقق  -
 .رلأع ع ر ي جة مع ر ا مليع  ل  د عر ث  ثة ر ث  ية ر ي جة مع عر ا مليع ج  ا مع رلأع ع

 ر ي جقة مقع ر اق مليع  قيع  حلق دي  ير ة   عع    ك    ا ر م  ط ل ق عل  محع  ع    ك ة -
 .رلأع ع ر ي جة مع ر ا مليع  ل  د ر ث  ثة ر ي جة مع عر ا مليع رلأع ع

  ع ع( 4085) يا ة  مك عى( 4086) ر مأ ع  ىع ر   عة  محع (  ) قيمة    ا  ي م 
 ع ققق  ر اي ققة  دقق ا  ققيع  حلق دي  ير ققة  قق عع عجققعي ىققيم ر قع ي ققي  ممقق ( 4045) مققع    ق 
 ر محع .  افر

 التوصيات ثانياً : 
  ع ل  ىط   ر ح ية  لقي يرا  م  ل  مك عي  ا   قم مم  كقة را قيرو راير ي مقع  جقل  

يم  يقعمعر    امقل    ط يققة ر  قم  ق عع  اقم ر  اع      ملك عحا ر امل عرا  م   ر يا ى 
حيث  ق يي  مع  مل ر م    ة  م ع ش رلأ ير  ر ا مة عر  طط راك  ر يجية  لميي ية
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ر  اليمقق ا عر ققق ر را ر لقق  مة ر ققم ر قيقق م   لأىمقق ل  ققم  ققع  مكقق  را محققييل مكقق قً  ممقق  
 راير ي  لقي يرا ر ي ي . ي  ك مك حة  كيطة  لقي م   ا يرو

  حقيققع ر م ققجش  لإ قيرول ر   ظيمقم ر م ق خ  حقيققع  قم راير يققة رلأىلقم ر قيق يل يع ل ألقيل   
  إيمقق ع ي ققأث  ر ميي يققة  ققم را يرىيققة ر  عجياقق ا ع طققعي     قق   ر عرج ققة ر   ظيميققة ر مقعمقق ا

 ر ا  لققق  مققع راير يققة ر قيقق يل ركقق  ر جي ا  ققم ي ققع   مقق  ع مققيى   ا ققيرول راير يققة ر قيقق يل
 :يةر    

 ىلقققع عر امقققل را يرىيقققة ر  عجياققق ا   مقققم ر  قققم ر ققققيم مقققع مجمعىقققة    قققم ىلقققع ر حققق   -
  عجققا م  لقق   ققم م جايقق ً   طقق  رً  ر   ف قق  ىلققع ر جميققش ع  ققجيش ر    يققفل مع ققش ع ققاا 
 .ر امل

  حقيقع ي طلقا عف قك ر جقع  يل ر  ظق م   ى  ق  ه   لقة ى  ية ر    ي ر  ظ م   مية  ىط   -
 ر ثقققة م قق خ ع  ققجيش ر اقق مليعل ع  ققير  عح جقق ا ر ميي يققة ح جقق اع    ققير   ققيع ر    مققل
 .ر م ميز ر جاعي  لعلعل  لأير   فل مش ر   ي ع   يل

عرت  حقققة ر   لقققة   ط يقققع ر اي قققل ر   ظيمقققم ر قققعر ي مقققع عزر ل  ر اي  قققل  طقققعي  ىلقققع ر امقققل -
  كققلطةر  ققم ر م قق   ة يقق مع   قق ل راير يققة ر حييثققة ر  قق  ا عر  ي  ققة ع ط يققع رلأكقق  يا

  عرا يرو. عر  ج يا ر  حث ىلع عي جش ر جم ىم ر امل ىلع عيح ز
 ا ر   ايققة  ققم ر اي  ققل ر م عرزيققة ر ج   يققة ر امققق ا    ققم ر اي  ققل ر   ظيميققة رلأ قيققة  زيقق يل -

 .ر  قلييية ر   ظيم ا  م ر   داة ر   كية ر ا مية
 ع ع ر امقل    ميي يقة  يدقة  م عر  طع را ر ح يثة  ل  ي را ىلم ر حك كية  ي يا ر ميي عع -

 .    يرىم  أكلعا  ا   مك ج  ة يك ايعر
  ر مميقزل ر ا  لق  ر  يق    قم   ا يقع    مق  راير يقة ر قيق يرا ر  ي   عقعرىي   ظمة  طعي 

 :يلم م  ر  طعي   فر ي مل  ع ىلع راير يةل ر عظ د     ل
   ق   ر قيق يرا ا  يق   يقةلما  عقعرىقي مع عىية  كل ىلع  قعم محييل ر   رط ا ع ش -

 .ر قي يية عر كم ا راير ية عر     ل ر ما ية ر جير ل ىلع
   ياقققق  ر  جققققعو يم قققع  حيققققث  لقيققق يرا ر حقيقيققققة را جققق زرا يعثققققع مالعمققق ا  ظقققق م  لقققميم -

 .ر ما ميل را   رط ا  لم  لا رلأىلم ع ع راير ية ر قي يرا ا  ي  
 ر  ققم ر قي ييققة ر ا  لقق   ققيع ر مالققع مع ققعىمر  ر   قق  ل  قق   يققع    كققمم  ظقق م ع ققش -

 .ر قي يية ر عظ د     ل رلأك كية را   رط ا  ييا  ي ع  
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 مع ققعىيةل  كققل ىلققع راير يققة  لقيقق يرا ر  كقق م راكقق ق ر   حقققع ر  ققم ر  ققعر ط ع ققش -
 فعي رلأطق ر  آ ر  ىلقع  ل اق   مح يقيل  ير را   ط يقع ر  قعرزي ىلقع ف ك ي   ط  ع ىلع

 . راير ية ر قي يرا  فه     ل   أع لميي ية  ر امقة
 ر كققع  قق عط ا را ققيرو ىلققع    قققي ل ر امققل مكقق عي ا م  لقق   ققم ر قي ييققة ر عظقق د    ققط -

 . عر  ع يع ر امل  م ر ك ية عر  ق  ي 
 يا مقي ىلقم ر   ايقة  ر م    ة ر  ا  ة  يع ر قيق يرا  قم طق لإ رلأ  ق   را يرىيقة ا م ي     م

 راير ية
 ا  ققق ف  ر    يقققة ر م ع قققة   حقيقققع ر كقققلط ا   قققعيا مقققش راير يقققة ر مم  زيقققة  أ ققق  ل فرلأ ققق

عر   طقققققيط  عر قققققيىم ر   كقققققيع  قققققم ر اليققققق  ر قيققققق يل يع  عرت حلققققق   را جققققق ز عكققققق ىة ر قققققق ر را
 راك  ر يجم.

  ر   قق ية ر قققعى ع  ميققة راير يققة ر قيقق يرا  ىققيري ىققع ر مكققدع يع ر  مقق م ي   ققز  ع ي   ققم  مقق 
    مقققأ ع  ر  ققزرمام عىققيم  أ  كققام ثققق ام عركققق ا يل   قق ل  لأ قق ريل ر   كققية ر لققي غة  إىقق يل

 ر كققققي ع عجية رلأكقققق  يا    ققققة   كقققق  يرم عف ققققك ر    يقققق ل  ققققم ر  قليييققققة ر ما قققق يل عرلأكقققق  يا
 ع ققف ك  عظقق د ام ر  اليققة ر مم  كققة  ققمل مققع  ققل  قققط ر  ققي يا ق ىقق ا  ققم  ققيل عراير يققةل

 . م   ي  ام ع طم  لميي يع ي ك ع
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 لمراجع ا

ـــــــام ت  ـ1 ـــــــي إم ـــــــد عزم            أحم
:                    عــــــــادل حســــــــن ســــــــيد

. 

ر قيققققق يل ر  حعيليقققققة عيع  ققققق   قققققع   ميقققققة را قققققيرو راير ي  قققققيي 
ر قيقققق يرا راير يققققةل  حققققث م  ققققع ل ر مقققق  م  ر اقققق  مم ر كقققق عي 

يققققة ر ثقققق  م عر  مكققققيع  لمجلققققل ر ققققيع م  للققققحة عر    يققققة ر  ي 
عر  ققق عيد عر  ي  قققة عر  ا يققق  ر ح  قققمل مجلقققة   ققق  ل ر يعحقققةل 

 م .2484قط ل م يع 
ـــــــد عزمـــــــ  إمـــــــام :                ـ0 أحم

. 
 ققأثي     ققق مج   ميققة  ير يقققة مق ققق لإ ىلققع را قققيرو راير ى  قققيى 
طقققما  ليقققة ر    يقققة ر  ي  قققيةل  كققق  ة ي  قققع رلل  ليقققة ر    يقققة 

 م.2488ر  ي  يةل ج ماة ر م ي ل 
:           أسامة عبد السلام علـي ـ3

. 
                    يع  ر قيقق يل ر ج مايققة  ققم   ميققة را ققيرو راير ي  ققيي  ى قق   

ل غيققق   يدقققة ر  قققي يل    ج ماققق ا ر ملققق يةل  كققق  ة م جكققق ي 
 م.2447ج ماة ىيع  ملل  ل  لية ر    يةلم  ع ل

ــــد أحمــــد صــــيدلاني :                  ـ4 خال
 . 

خ ر   ظيمقققم عىمق قققا   ا قققيرو راير ي  قققم    ققق ف ر قققق ر  ر م ققق 
 إمقق  ل م طقققة ر ميي ققة ر م ققع ل ع م   اقق ل  كقق  ة م جكقق ي  غيقق  
م  ققققع لل    ييميققققة  قققق ي  ر ا  يقققققة  لالققققعم رلأم يققققةل ر  يققققق ال 

 م.2444
ســــــــــــــــــــــيد عيــــــــــــــــــــــد :                         ـ5

 . 
 ككقققققق ا  ققققققيعل راير ل را يرىيققققققة  ل قققققق رمج عرلأ  ققققققطة  ققققققم ر م

ر ح عميققة عر   لققة     حققيي ا ر  ققم  عرجققا راير ل را يرىيققةل 
ر م ظمققققة ر ا  يققققة  ل  ميققققة راير يققققةل ر ققققق   لل جماع يققققة ملقققق  

 .2448   ري   28قق  87ر ا  يةل ر    ل مع 
كـــالم عبـــد النـــور زيـــد :                   ـ6

. 
ل ر اقيي  ح يز ر    ي  عرا قيرول مجلقة ر القعم ر    عيقة عر   كقية

ل         ر جمايقة ر ا رقيقة  لالقعم عر    يقة ر   كقيةل   قيريل 82
 م .8998

ــــد المقصــــود ـ2 ــــد عب :                                                      محم
. 

ماعقققق ا   ميقققة را قققيرو  قققم ر    يقققة ر ا  يقققة عكققق ل معرجا اققق ل 
 م. 8998"ي ركة  حليلية"  مجلة ر    ية ر ما ل لل ىم عل 

                                                   مصـــطف  محمودأبـــوبكر : ـ8
.             

ر   ظققققققيم راير ي  ققققققم ر   ظيمقققققق ا ر ما لقققققق لل ير  ر  ا ققققققةل 
 م.2445راك  ي يةل 

ـــــــرت ـ9  ي  يي مقيي ي ر مقير ل را  يرديقة  قم حقل   مية را يرو راير                نجـــــــلاء محمـــــــد خي
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ـــــــــــــــــــيم ـــــــــــــــــــد الحل :                       عب
 . 

ر م قققق ما ر مي كققققيةل  كق  قققققة م جكقققق ي ل غققي م قققققق ع لل  لقققققية 
 م.2449ر    يةل ج مقاة   م كعي ل 

Wan et al" 2005  Determinants of firms innovation in sinapore 
Technovation  
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