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 زطىَش الجًجبص نهدًُغ ثبلاتحبد الدصشي نهدًجبصنمىرج يقترذ ن
 د/ ىشاـ عبد الحميد محمد النادل                                               

رئيس المجنة الفنية لمجمباز لمجميع 
 بالاتحاد المصرم لمجمباز

 المقدمة كمشكمة البحث 
إدى ت قيؽ ىدؼ ادسييسص ادعيهص  هوتافصهف وخؿ نهيذجيي ادتسع  استرتيجيت ادتطوير 

داهؤسسيت  عف طريؽ الاستوداـ ادهثؿ دكي ص الإهكينيت وادوسيئؿ ادهتو رة وتوتاؼ ادىداؼ هف 
هؤسسص  دوري وهف استراتيجيص دوري وذدؾ انطخ ي هف رؤيص ورسيدص وتوجييت ادهؤسسيت 

 سوا  عاى ادهستوي ادوطنى او ادعرنى او اددودى .     
 

عد رييضص ادجهنيز هف ادنشطص ادرييضيص اده ننص ، دهي تتهت  نو هف إثيرة و وة وتشويؽ وجهيؿ وت
اددا  وتنوع ادهييرات وادجيزة واددوات . وادجهنيز هف ادرييضيت ادييهص واد يويص ادت  ت تيج 

يي هف إدى  سيديب وطرؽ هتطورة دتعاهيي  تى يهكف ادتقدـ نهستوي  دا  ادفرد ديي ، وي ص و ن
ادرييضيت ادسيسيص ادت  تسيـ    تنهيص اد فيت ادندنيص وادقدرات ادهييريص دديو وتودـ 

 ( .71:72 ادرييضيت ادوري . )
 رع هف  روع رييضص ادجهنيز ، وشكؿ هف  شكيؿ ادجهنيز  داجهي ويعتنر ادجهنيز  

 نص ادهوسيقيص ادجهيع  ،  يث تؤدي هييراتو    نهوذج  رك  وتكوينيت وتشكيخت ه  اده ي
نيلات يد اده ري  داجهي ونهخنس و دواف هعنرة عف  كرة ادهوضوع . وتوض  دجنص ادجهنيز 

داجهنيز  ف عروض ادجهنيز ادعيـ تشهؿ تهرينيت  رة ، وتهرينيت نيددوات ، وتهرينيت عاى 
عاى  ادجيزة ، كهي ت توي عاى تهرينيت إيقيعيص را  ص ، وهييرات ادجهنيز ادفن  ادرض   و

ادجيزة.  يث تؤدي     يدب هف ادعروض ادرييضيص ، ودذدؾ  يو  يدص هف ادتجديد والإنداع 
اد رك  ادهستهر ، وتعكس هي و ؿ إديو ادهجته  هف تقدـ تكنودوج  وهستوي ثقي   وترنوي 

 وواق  وعاه  و ن  .
ي الإهكينييت اىتهت  جهي  دوؿ ادعيدـ نهوتاؼ  نواع ادفنوف الاستعراضيص ، ووضعت هف  جاي

ادهيديص وادنشريص وذدؾ إيهيني  هنيي ن ف ادفنوف الاستعراضيص تاعب دورا   يويي  ىيهي   ى هوتاؼ 
جوانب  يية ادشعوب  ى ادعيدـ ن يث   ن  هف اد عب اديوـ  ف تواو دودص هف ىذه اددوؿ هف 

هف  نج  ادوسيئؿ وجود  ر ص هف ادفرؽ الاستعراضيص تهثؿ تقدهيي ونيضتيي ، وتستودهيي كوسياص 
 ى اددعييص والإعخـ وادسيي ص دتعرؼ شعوب ادعيدـ نيدهستوي اد قيق  داتقدـ والازدىير وهدي 

 (23 : 2ادتذوؽ ادجهيد  اد رك  ادذي و ؿ إديو  نني  ادشعب . )
( ادى اف ادجهنيز 2111)Capelotte ، كينياوت    Moskovitizيشير كخ هف هوسكػو يػتػز  

ص دينيهيكيص ه  تو ير ادشكيؿ ادجديدة دا ركص ادت  تعكس ادثقي يت ادقوهيص ىو رييض داجهي 
هتعص ، وتشج  عاى استهراريص ادهشيركص ودفترات  داجهي والاتجيىيت  .  يدهشيركص    ادجهنيز 

طوياػص  يسعى ه هـ ادعروض  ثني  ادتدريب إدى تطوير ادعهؿ ادجهيع  وادتعيوف وضنط ادنفس 
داساوؾ وادت ر يت ه  ت سف هستوي  دا  ادجهنيز ادفن  ،  نػو يهكػف  ووض   واعد واض ص

 ( . 1: 2نيدنسنػص داسػيدات وادرجػيؿ ودجهيػ  ادهػرا ػػؿ ادسنيػص )  داجهي  ههػيرسص ادجهنػيز
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ادعػػػروض ادرييضػػػيص وهشػػػيركتو  ػػػػى  داجهيػػػ هػػػف وػػػخؿ عهػػػؿ ادني ػػػث   ػػػى هجػػػػيؿ ادجهنػػػيز 
كيدولايػيت ادهت ػدة ” كيدودهنييد وادتى تشيرؾ نيي ادػدوؿ ادعظهػى ادجهنسترادا ادعيدهى وادت  تعتنر 

سػػنينيي ونريطينيػػي  نيسػػتهرار وهػػف وػػخؿ وهسػػص عشػػر دقػػي  داجهنسػػترادا وجػػد ” الاهريكيػػص و رنسػػي وا 
اىهيػػص وضػػرورة وضػػ  نهػػوذج دتطػػوير ادجهنػػيز داجهيػػ  نيلات ػػيد اده ػػري داجهنػػيز هػػف ادني ػػث 

دذدؾ يجب ادتعػرؼ عاػى هػدي ادتطػور  ؾ ادفرع هف ا رع ادجهنيزوخؿ ادت ايؿ ادنيئى دهكونيت ذد
دهواكنػػص تاػػؾ الا ػػداث وه يودػػص ادو ػػوؿ إدػػى هػػي انتيػػى نػػو ادجهنػػيز داجهيػػ  اد ػػيدث  ػػ  هجػػيؿ 

   ػػػن  الاتجػػػيه ادسػػػيئد  ػػػديثي وادػػػذي اىتهػػػت نػػػو هوتاػػػؼ دوؿ ادعػػػيدـ ادفنػػػوف ووي ػػػو .الاوػػػروف
ص الاهػػػػواؿ وادهػػػػوارد ادنشػػػػريص لإظيػػػػير هػػػػدي تقػػػػدـ الاستعراضػػػػيص  نػػػػد ت تننفػػػػؽ كػػػػؿ ادػػػػدوؿ ادهتقدهػػػػ

ادرييضػػص نيػػي ،   وػػذت ادفنػػوف الاستعراضػػيص إسػػت واذ ن ػػيب كنيػػر جػػدا  هػػف اىتهػػيـ ادعػػيدـ،  يػػى 
تعهؿ عاى إظيير هدي تقدـ ادشعوب    هوتاؼ ادنشطص ادرييضيص والا ت يديص وهػدي ادجهيديػص 

طير ادهرجع  ادػذي ياقػى ادضػو  عاػى نػدرة ونيستعراض الإ.ادتى ظيرت نيي اددودص وتقدـ ادشعوب
ادن ػػػػيث ادتػػػػ  اىتهػػػػت ندراسػػػػص ادجهنػػػػيز داجهيػػػػ   ، وا تقػػػػير ادنيئػػػػص اده ػػػػريص وادعرنيػػػػص دادراسػػػػيت 
ادهرتنطػػص نيدجهنػػيز داجهيػػ  ادهػػر ادػػذي يعتنػػر  ػػ   ػػد ذاتػػو هشػػكاص ههػػي د ػػ  ادني ػػث لإجػػرا  ىػػذا 

اجهيػػ  نيلات ػػيد اده ػػري داجهنػػيز  دوضػػ  ادن ػػث نيعتنػػيره ه يودػػص هنيجيػػص در ػػد وا ػػ  ادجهنػػيز د
 نهػػوذج تطنيقػػى دتطػػوير تاػػؾ ادقطػػيع  وهػػف ىػػذا ادهنطاػػؽ كػػيف ادتفكيػػر  ػػ  ا تػػراح  نهػػوذج هقتػػرح

 تطوير ادجهنيز داجهي  نيلات يد اده ري داجهنيز دت قيؽ تاؾ الاىداؼ نسيودص ويسر.د
نيلات يد  يز داجهي  ادجهندتطوير  نهوذج هقترح وض ييدؼ ىذا ادن ث إدى  ىدؼ البحث :
  -: هف وخؿ اده ري داجهنيز 

 دراسص وت ايؿ هواطف ادضعؼ. -2                 دراسص وت ايؿ هواطف ادقوة . -7
 دراسص ادهويطر وادتيديدات. -1   دراسص وت ايؿ ادفرص ادهتي ص دتطوير ادجهنيز داجهي  . -2

 البحث كالحاجة اليو :أىمية 
ضي ص هعاوهيت وهعيرؼ  وؿ  اكتشيؼاهيص ادت  تسيـ    يعد ادن ث   د ادن وث ادع -7 وا 

 نيلات يد اده ري داجهنيز .ادتروي يص   طيع ادجهنيز داجهي  تطوير 
 طيع  د يسيـ ىذا ادن ث    وض   ساوب  كثر  عيديص    وض  الاستراتيجييت دتطوير  -2

  سييسص و اسفص وزارة ونهي يتنيسب هنيلات يد اده ري داجهنيز ادتروي يص  ادجهنيز داجهي  
 . وادسييسص ادعيهص دادودصواداجنص الاودهنيص اده ريص ادشنيب وادرييضص 

ادذي يودـ  طيع إعداد ادقيدة وادهعنيف  ادجهنيز يعد ادن ث   د ادن وث ادتطنيقيص    هجيؿ  -2
ده ري ادجهنيز داجهي  نيلات يد اننشيط  الارتقي   د عني ر  نيعتنيرهنيدتوطيط الاستراتيج  

  . داجهنيز وهنيطقو 
واداجنص الاودهنيص نوزارة ادشنيب وادرييضص  رييضص ادجهنيز  د يد   ادن ث ادهسئوديف عف -1

   ضو   نيلانديص ادرييضيص وهراكز ادشنيب  ادجهنيز داجهي  إدى هراعية تطوير اده ريص 
 ادهقترح. ادتطنيق ادت ور 
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 المصطمحات المستادمة في البحث:
شكؿ هف  شكيؿ ادنشطص اد ركيص ، وادت  تقدـ    داجهي  : ) تعريؼ اجرائى ( ىو ادجهنيز  -

 يدب هف عروض ادتهرينيت ادجهيعيص اد  يرة ه   دا  هييرات نسيطص داجهنيز سوا  
نيددوات  و ندونيي  و عاى ادجيزة دتنيسب جهي  ادهرا ؿ ادسنيص وادجنسيص ونشكؿ ي يير 

ركيص ه  اده ي نص ادهوسيقيص  و اد نيئيص ، ن رض ادتروي  واد  ص ادجهنيز ادفن  دهييراتو اد 
 وادتعيرؼ ونيدؼ ر   هستوي  دا  ادههيرسيف نعيدا عف ادهني سص .

 -الدارسات المرتبطة :
 اكلا : الدراسات بالمغة العربية :

( ندراسص نعنواف " تقويـ ادجهنيز ادعيـ نجهيوريص ه ر 2117 يـ ه هود  يروؽ  نرة)  -7
نيدؼ اادتعرؼ عاى وا   ادجهنيز ادعيـ  ى جهيوريص ه ر ادعرنيص هف  يث نيص " ادعر 

الاسيديب ادتقويـ وتقدير ادوض  ادقيئـ  -الاهكينيت  -وطص ادنشيط  -ادهفيوـ والاىداؼ 
داجهنيز ادعيـ  ى جهيوريص ه ر ادعرنيص هقيرنص نهكينتو  ى دوؿ ادعيدـ واستودـ ادني ث 

وضوح هفيوـ واىداؼ ادجهنيز ادعيـ ددي اباب : ـ ادنتيئج ادهنيج ادو فى وكينت اى
ادقيئهيف عايو هف ادهدرنيف واد كيـ والاداريف نيلات يد وادهنيطؽ ه  وجود   ور  ى انتشيره 

يوجد   ور  ى ادتوطيط ولا توجد وطط واض ص وثينتص او نراهج هننثقص ، نيد ور ادهخئهص 
ىنيؾ   ور  ى الاهكينيت ، ى نشر ادجهنيز هف ىذه ادوطط الان ورة ضعيفص داعهؿ عا

ادهيزانيص ادهو  ص دا رؼ ،  ادهيديص وادنشريص ههي يعوؽ توطيط وتنفيذ نراهج ادجهنيز
 .( 22) عاى ادجهنيز ادعيـ بير كي يص 

( : " استراتيجص 2171( ندراسص نعنواف ه هد  ت ى وادى )2171 يـ ه هد  ت ى ادوادى ) -2
ت يد اده ري داجهنيز " نيدؼ وض  استراتيجص هقتر ص داجهنيز هقتر ص داجهنيز ادعيـ نيلا

ادعيـ نيلات يد اده ري داجهنيز هف وخؿ الاىداؼ والاهكينيت وادييكؿ ادتنظيهى واستوداـ 
ادني ث ادهنيج ادو فى وتو ؿ ادى هجهوعص هف ادنتيئج ووض  هقترح استراتيجص داجهنيز 

 .( 27)ادعيـ نيلات يد اده ري داجهنيز 
( ندراسص نعنواف " دراسص ت ايايص دجهنسترادا ادعيدـ 2171يـ ه هد عند اد هيد عند اداطيؼ )  -2

ييدؼ ادن ث ادى ادقييـ ندراسص ت ايايص د دث هي تو ؿ ب ىناسنكى ندودص  اندا "  2173
 ؿ اددراسصاديو ادعيدـ  ى هجيؿ ادعروض ادرييضيص عيهي  وادجهنسترادا وي ص وذدؾ هف وخ

 79ادى 72وادت  ا يهت    ىاسنك  ندودص  ناندا    ادفترة هف  2173دجهنسترادا ادت ايايص 
وادت  شيركت هعظـ دوؿ ادعيدـ وادت  كينت ت ت رعييص الات يد اددود   2173يوديو 
عاى   دث هي تو ؿ إديو هف هجيؿ ادعروض  ، ادتعرؼ  .(FIG)داجهنيز
ـ وادت  ا يهت    )ىاسنك (  2173دا ادنني  ادفن  والإداري دجهنسترا استوخص.ادرييضيص

واستودـ ادني ث ادهنيج ادو فى وتو ؿ ادى هجهوعص هف ادنتيئج ادوي ص نيدعروض  . ناندا
ادهسر يص وادعروض ادوي ص نيدهييديف ،وادعروض ادويرجيص ) ادعروض ادكنيرة ( وكذدؾ 

  ( .21)الاهسييت ادوطنيص وعروض هنت ؼ ادايؿ 
( ندراسص نعنواف " دراسص تقويهيص دنطودص ادعروض 2171دـ ) يـ عخ  ادديف ا هد سي -1
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ادرييضيص داهدارس ادهتو  ص ننيف " رسيدص هيجستير بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضيص 
اددراسص ادى إجرا  دراسص تقوهيص دنطولات ادعروض ادرييضيص داهدارس  ىد ت، جيهعص ننيي .

اوؿ هكونيت ادعروض ادريي يص وادتى يتـ هف ادهتو  ص هتهثاص  ى ت ديد نقيط ادق ور د
ت ايؿ  قرات نطودص ادعروض ادرييضيص داهدارس :  وخديي تقييـ ىذه ادعروض . هف وخؿ

ت ديد نقيط ادق ور وادقوة ادهوجودة  ى هكونيت   ، ـ2171-2172ادهتو  ص هف عيـ 
ص هف عيـ ادعروض ادرييضيص داوؿ  قرات نطودص ادعروض ادرييضيص داهدارس ادهتو  

واستوداـ ادني ث ادهنيج ادو فى وتو ؿ ادى هجهوعص هف  .ـ2172-2171
الاستوخ يت ادهرتنطص نكخ هف : زهف ادفقرات ، عدد ادهشتركيف، هسي ص ادهاعب ، 
ادجنس، الادوات والاجيزة ، ادهخنس ،  ادهوسيقى وادتشكيخت واساوب الانتقيؿ ونوع 

 .( 71) ادوافييت واد ركيت ادهؤداة 
 -ثانيا : الدراسات بالمغة الاجنبية :

ـ( ندراسص استيد ت نظيـ ادجهنيز ادعيـ 2113) Vilema Novotna يـ  ياهي نو وتني  -3
   رانطص ادرييضص داجهي  نيدتشيؾ ، و د  جرت ىذه اددراسص    هنطقص نو وتن  وتعرضت 

هج تطوير ادجهنيز ادعيـ داتسيؤلات هنيي ، ىؿ نراهج ادجهنيز ادعيـ تر يييص وهنيسنص ؟ ىؿ نرا
يؤدي دلإنداع ؟ . و د تنيوؿ ادني ث ه توييت  جزا  نرنيهج ادجهنيز ادعيـ وادذي يقوـ عاى ) 
 ركص ادتدريس ػ ادهوسيقى واد ركص ػ ادنراهج ادسيسيص داجهنيز ػ تنهيص ادهييرات وتطوير اددا  ػ 

ؿ ادجهنسترادا ػ ا تراح ن ف ادجهنيز تشجي  الإنداع ػ عرض ادنتيئج    ادهسينقيت وادهيرجينيت هث
ىو نشيط يهيرس هدي اد يية  يو رييضص داجهي  ( . و د واص ادني ث إدى عدد هف ادنتيئج 
 ىهيي  ف ادجهنيز ادعيـ يتضهف تهيريف تسيعد ادشوص عاى اد فيظ نيدتوازف ادعقا  وادجسدي 

يرسص ادهييرات ادسيسيص دا ركص ، ويكوف  يدرا عاى هواجيص هطيدب اد يية ، كهي  نيي وسياص دهه
، و ف ادجهنيز ادعيـ ييدؼ إدى تنسيؽ وتطوير  درات ادهييرة اد ركيص ، كهي ييدؼ إدى تطوير 

 (. 21ادن هص ادتوا قيص ، وت سيف ادذات الاجتهيعيص )
ندراسص نعنواف " ادجهنيز ادعيـ جهنسترادا Whaitlock.-s(2119 ) يـ ويتاوؾ ، اس  -1

واستوداـ  ت ثير نرنيهج ادتهرينيت ادعروض عاى ادايي ص ادندنيصتعرؼ عاى ادعيدـ " نيدؼ اد
وجود نتيئج ايجينيص عاى هستوي ادايي ص  -ادني ث ادهنيج ادتجرينى وتو ؿ ادى ادنتيئج ادتيديص :

 ( .29) ادندنيص ددي اد راد ادهشتركيف
ا ادخعنوف " جهنستراد( ندراسص نعنواف 2171) Dean copolty يـ ديف كينياوتى   -1

دراؾ ادهدرنوف " نيدؼ ت ديد ادراكيت ادخعنوف وادهدرنوف تجيه عروض ادجيهنسترادا ننرديف  وا 
اف اباب ادخعنوف ادهدرنوف واستوداـ ادني ث ادهنيج ادو فى وتو ؿ ادى ادنتيئج ادتيديص : 

 ( .21) ددييـ جيؿ واض  وعدـ درايص نعروض ادجيهنستراد
جهنسترادا ادولاييت ادهت دة ( ندراسص نعنواف 2177) Lee,ja-gجى  -جيو– يـ دى  -9

واستوداـ نيدؼ ادتعرؼ عاى ادوض  ادقيئـ دعروض ادجهنيز ادعيدهيص 2171ادهريكيص عيـ 
وجود نتيئج ايجينيص عاى هستوي ادايي ص ادني ث ادهنيج ادو فى وتو ؿ ادى ادنتيئج ادتيديص : 

 ( .21) ادندنيص ددي اد راد ادهشتركيف
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مف دراسة كتحميؿ الدراسات المرتبطة مف الاؿ : الاستفادة مف ابرات مف  ستفاد الباحثكقد ا
الباحثيف السابقيف في تكليد أفكارا جديدة لمعالجة مكضكع البحث ، تحديد المحاكر الرئيسية 

 لأداة جمع البيانات، الاستفادة مف نتائج تمؾ الدراسات في مناقشة نتائج ىذا البحث   .
 حث كاجراءائومنيجية الب
 :  بحثإجراءات ال

 .  ن ثاستودـ ادني ث ادهنيج ادو ف  دهنيسنتو دت قيؽ هتطانيت ىذا  د:  بحثمنيج ال -1
ادجهنػيز نيلاضػي ص يتكوف هجته  ادن ث هف ادونػرا  الاكػيديهيف  ػى هجػيؿ :  بحثمجتمع ال -2

يػػػيف  ػػػى هجػػػيؿ ادػػػى اعضػػػي  هجاػػػس ادارت الات ػػػيد اده ػػػري داجهنػػػيز وعػػػدد هػػػف ادهػػػديريف ادفني
ادجهنػػيز داجهيػػ  ، عػػدد هػػف ادهػػدرنيف وادهػػدرنيت ادعػػيهايف  ػػى نفػػس ادهجػػيؿ نيلاضػػي ص دعػػدد هػػف 

(  ػػػى هجػػػيؿ 2171/2171ادخعنػػػيف وادخعنػػػيت ادهسػػػجايف نيلات ػػػيد اده ػػػري داجهنػػػيز هوسػػػـ )
  ادجهنيز داجهي  .

وتتضػهف ادعديػد هػف  نيدجهنػيز داجهيػ ( هػف ادهعينػيف 729ناغ  جـ ادعينػص)عػيػنػة البػحػث:   -2
(  وتـ اوتييرىـ نيدطريقػص ادطنقيػص ادعهديػص . ويوضػ  7ادفئيت ادهوتافص كهي يوض يي جدوؿ )

 . ى ضو  ادهت يرات ادشو يص داعينص  ( ادتو يؼ الا  يئى دعينص ادن ث2جدوؿ)
 (128التكصيؼ الااصائى لعينة البحث )ف=  (1جدكؿ )

العينة  فئات عينة البحث ـ
 الماتارة 

 سبة الن
 المئكية 

 42ر96 55 أعضاء مجالس ادارة الاتحاد المصرل لمجمباز . 1
الرياضية   بعض اساتذة الجمباز لمجميع كالادارة الرياضية بكميات التربية  2

 .عمى مستكل الجميكرية 
 23ر44 31

 11ر72 15 .الفنينيف ببعض اندية الجمباز لمجميع مدراء ال 3
 3ر91 5 . العامميف بالاندية الرياضية بعض المدربيف كالمدربات  4
 17ر97 23 بعض اللاعبيف كاللاعبات فى مجاؿ الجمباز لمجميع  5

 %111 128 المجمكع

 (128التكصيؼ الااصائى لعينة البحث في ضكء المتغيرات الشاصية  )ف=  (2دكؿ )ج
 انُطبت انعذد انبحثنعُُت انًتغُراث انشخصُت  و

 
1 

 
 انُىع

 %66ر44 55 روش

 %33ر64 43 أٔثٝ

 %144 125 انًجًىع

 
2 

 
انًؤهم 
 انعهًٍ

 %11ر53 25 دوزٛساٖ اٌفٍغفخ فٝ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ .

 %11ر11 15 ِبخغز١ش فٝ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ .

 %22ر43 34 دثٍَٛ داسعبد ػ١ٍب فٝ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ .

 %41ر21 63 .أٚ غ١ش ِئً٘ ػبي ِزخظض 

 %144 125 انًجًىع

 
3 

 

 عذد
ضُىاث 
 انخبرة

 11ر11 22 عٕٛاد5الً ِٓ 

 %35ر16 45 عٕٛاد  01ززٝ  -5ِٓ 

 %41ر66 61 05أوثش ِٓ 
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 %144 125 انًجًىع انتذرَبُت  

 
 
4 

 
 انعًر

 %35ر16 45 55الً ِٓ 

 %22ر66 21 55ززٝ  -55ِٓ 

 %42ر11 54 55أوثش ِٓ 

 %144 125 انًجًىع

5 

 انحصىل
عهً 

ث دورا
 تذرَبُت

 %64ر14 15 .ِٓ ا٨رسبد زبطً ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ 

 %31ر46 54 .ِٓ ا٨رسبد غ١ش زبطً ػٍٝ دٚساد رذس٠ج١خ 

 %144 125 انًجًىع

 أدكات جػمع البيانات : -4
 -: ادني ث  دوات جه  ادنيينيت ادتيديص تودـنظر دطنيعص ادن ث  قد اس      

ادهقيناص ادشو ػيص دا  ػوؿ عاػى ادنيينػيت ادتػ  تفيػد ي ث ادناستوداـ المقابمة الشاصية :  -7
ادجهنػيز نوجػو ىذا ادن ث ، و د تهثات ادهقػينخت ادشو ػيص هػ  نعػض ادسػيدة الاسػيتذة  ػى 

 .عيـ وادجهنيز داجهي  نوجو ويص 
تـ دراسص وت ايؿ ه توي ادوثيئؽ وادهسػتندات ادهتعاقػص نضػ وط   تحميؿ المحتكل كالكثائؽ : -2

د ادني ث  نيي ت ا  كهعييير يهكف اد كـ عاى ادوض  ادراىف هف وخديػي،و ادعهؿ ادت  وج
 يهكف ادتو ؿ إدى ادفروؽ نيف هي ىو  يئـ وهي يجب  ف يكوف عايو ادوض  اد يد  .

هف ت هيـ ادني ث ن رض ادتعػرؼ   استراتيجة تطكير الجمباز لمجميع  استبياف  استاداـ -2
هػػف اجػػػؿ تطػػوير ادجهنػػػيز داجهيػػ  نيلات ػػػيد  نقػػيط ادقػػػوة واد ػػ ؼ وادفػػػرص وادهوػػيطرعاػػى 

  -وذدؾ هف وخؿ ادوطوات الآتيص : اده ري داجهنيز
 انعػػػيد  و ت ديػػدن ػػػث ادقػػرا ات ادنظريػػػص داهراجػػ  ادعاهيػػػص واددراسػػيت ادهرتنطػػػص نهوضػػوع اد

  ادجهنيز داجهي   الاستنييف هف وخؿ ت ايؿ ادهراج  ادعاهيص    هجيدى 
 ادجهنػػػػيز داجهيػػػػ   ػػػػ  هجػػػػيؿ  تشػػػػيت ادرييضػػػػيص ادتػػػػ  تهػػػػهراجعػػػػص  ػػػػوائـ هوا ػػػػفيت ادهن

الاشسػػػتراتيجيص ادهقتر ػػػص دتطػػػوير ادجهنػػػيز دلإطػػػخع عاييػػػي الاسػػػتفيدة هنيػػػي  ػػػ  اسػػػتنييف  
ادتػػػ  تتنػػػيوؿ هوضػػػوع ادن ػػػث ادهرتنطػػػص  عنػػػيرات وضػػػ  عػػػدد هنيسػػػب هػػػف اد،   داجهيػػػ  

ديؿ  ػػػييبص وتسػػػجيؿ ادهخ ظػػػيت عاييػػػي وتعػػػعاػػػى ادونػػػرا   ادجهنػػػيز داجهيػػػ  نهوضػػػوع 
 .ادعنيرات 

  هعنػػى  عنػػيرةالاسػػتنييف  هػػف وػػخؿ هراعػػية إف يكػػوف داعنػػيرات  هراعػػية ادد ػػص  ػػ  اوتيػػير
ات نطريقػػػص تقريريػػػص عنػػػير عػػػف بيرىػػػي ، و  ػػػييبص اد عنػػػيرةوا ػػػد وه ػػػدد ، واسػػػتقخديص كػػػؿ 

ادنديييػػػص وادهعقػػػدة ادتػػػ   عنػػػيراتوالانتعػػػيد عػػػف اسػػػتوداـ  سػػػاوب نفػػػى ادنفػػػ  ، واسػػػتنعيد اد
و ى ضو  الإطير ادهرجع  واددراسػيت ادهرتنطػص ادػذي عرضػيي ادني ػث   1 تهؿ ادت ويؿ ت

  دد ادني ث اده يور ادهقتر ص ادتيديص
 الجمباز لمجميع .الاتحاد تجاه رؤية كرسالة        -1
 اىداؼ انشطة الجمباز لمجميع . -2
 كاقع انشطة الجمباز لمجميع . -3
 الييكؿ التنظيمى لمجمباز لمجميع . -4
 نات المادية كالبشرية فى الجمباز لمجميع .الامكا -5
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 عمميات المتابعة كالتقكيـ فى الجمباز لمجميع . -6
 2( ادىهيص ادنسنيص دعنيرات الاستنييف2ويوض  جدوؿ )

 الاستبياف  لعباراتالأىمية النسبية  (3جدكؿ  ) 
 اجًبنً المااطرنقاط الضعؼ الفرص كنقاط القكة محاكر الاستبياف ـ

 انعببراث
ًُت الأه

 انُطبُت
16ر15 24 11 11 الجمباز لمجميع .تجاه الاتحاد رؤية كرسالة   0  

 21ر11 25 11 15 اىداؼ انشطة الجمباز لمجميع . 2

 16ر15 24 11 11 كاقع انشطة الجمباز لمجميع . 5

 14ر41 11 9 8 الييكؿ التنظيمى لمجمباز لمجميع . 5

 12ر11 15 7 8 لمجميع .الامكانات المادية كالبشرية فى الجمباز  5

 16ر15 24 11 11 عمميات المتابعة كالتقكيـ فى الجمباز لمجميع . 6

 %144 115 61 61 انًجًىع

/مكافػؽ / غيػر متأكػد جدا  عمى النحك التالى  )مكافؽاماسى   عمى ميزاف تقديرالاستبياف كأشتمؿ      
ليػة كفقػا لميػزاف التقػدير كذلػؾ عمػى التػكالي / غير مكافؽ / غير مكافؽ جدا ( كتػـ تحديػد الدرجػػات التا

(5-4-3-2-1 ). 
 الدراسة الاستطلاعية : -4
(  تػػػػػػػػػى 2/71/2171هػػػػػػػػػف ) ػػػػػػػػػيـ ادني ػػػػػػػػػث نػػػػػػػػػ جرا  دراسػػػػػػػػػص اسػػػػػػػػػتطخعيص وػػػػػػػػػخؿ ادفتػػػػػػػػػرة      
.  نيػػدؼ ادت كػػد هػػف سػػخهص وسػػيودص  يػػـ عنػػيرات الاستنييف،وهنيسػػنص ادو ػػت  ( 73/71/2171)

هف طػوؿ ادفتػرة ادتػ  يقضػييي  ػ  الإجينػص  ادهف  وصتى لا تتضرر ادخزـ لاستفي  الاستنييف  
نيلانديػػػص ولاعنػػػى ولاعنػػيت ادجهنػػيز داجهيػػ  هػػدرنيف عاػػى الاسػػتنييف ، تهػػت اددراسػػػص عاػػى نعػػض 

وناػغ عػددىـ هػف بيػر عينػص ادن ػث الاسيسػيص  (2171/2179ادرييضيص وخؿ ادهوسـ ادرييضى )
 (  رد . 11)
قققام الباحقق    مقٌققاسللتحققق  مققن الشققروط العلمٌققة لل تبياف  :المعػػاملات العمميػػة للاسػػ -5

 -بالأسالٌب الآتٌة :  Validityبحساب الصد 

 :ادعنػيرات (  -ويق د نػو هػدي تهثيػؿ وارتنػيط هكونػيت الاسػتنييف) الانعػيد   الصدؽ المنطقي
 ( . و ػد روي ذدػؾ هػف وػخؿ ادرجػوع إدػى ادهراجػ  ادعاهيػص 219: 78نيدجينب ادذي تقيسػو)  

 ادهتو  ص دضهيف ت قيؽ ادنني  ادهنطق  ده توي وهضهوف الاستنييف.
  : يـ ادني ث  ن سيب  دؽ اده توي )  ػدؽ اده كهػيف(:  يث تـ عرض صدؽ المحتكل 

 ادجهنػيز ( هػف ادونػرا   ػ  هجػيؿ3وعنيراتو عاى هجهوعص هف ادهتو  ػيف) انعيد الاستنييف
يشػػترط  ػػييـ  ف يكػػوف  ي ػػؿ عاػػى درجػػص يص نيدجيهعػػيت اده ػػر هػػف كايػػيت ادترنيػػص ادرييضػػيص 

( سػنص 23واف لا تقؿ عاى سػنوات ونراتػو عػف ) ادجهنيز دكتوراه ادفاسفص وادستيذيص    هجيؿ
   هجيؿ ادتو ص وذدؾ لإندا  ر ييـ و كهيـ عاى إف الانعيد ادهوتيرة دخستنييف تتفؽ هػ  

دي ادوضػػوح  ػػ   يػػـ كػػؿ اد ػػرض هنػػو واف كػػؿ عنػػيرة تنتهػػ  دانعػػد ادػػذي يتضػػهنيي وكػػذدؾ هػػ
ضػػػػي ص عنػػػػيرات جديػػػػدة يرونيػػػػي هنيسػػػػنص .ويوضػػػػ   عنػػػػيرة ، وتػػػػرؾ  ريػػػػص اسػػػػتنعيد ادعنػػػػيرات وا 

 ( عدد ادعنيرات ادهستنعدة نعد ادعرض عاى ادونرا  .1جدوؿ)
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 (5النسبة المئكية لاتفاؽ رأل الابراء عمى المحاكر كالعبارات )ف= (4جدكؿ )

 انعببراث   انًحبور و
انًبذئُت   

نعببراث ا %
 انًطتبعذة

 انعذد 
 انُهبئٍ

16ر15 24 الجمباز لمجميع .تجاه الاتحاد رؤية كرسالة   1  2 15 

 23 2 21ر11 25 اىداؼ انشطة الجمباز لمجميع . 2

 15 2 16ر15 24 كاقع انشطة الجمباز لمجميع . 3

 15 2 14ر41 11 الييكؿ التنظيمى لمجمباز لمجميع . 4

 13 2 12ر11 15 البشرية فى الجمباز لمجميع .الامكانات المادية ك  5

 15 2 16ر15 24 عمميات المتابعة كالتقكيـ فى الجمباز لمجميع . 6

 145 13 144 115 انًجًىع

-كقد جاءت النتائج كما يمي:  
 ادهقتر ص . ادستص اده يور%( عاى هدي هنيسنتو 711هوا قص ادونرا  ننسنص ) -
 . اده يورهدي كفييص  %( عاى711هوا قص ادونرا  ننسنص ) -

%( عاى اد ؿ دقنوؿ 91و ى  دود هي وضعو ادني ث هف نسنص دقنوؿ ر ي ادونرا  وىو اتفيؽ ) -
  وديي عاى اده ؾ  ادستص دعدـ اده يورهف   عنيرة( 72ادعنيرة ،  و د تـ استنعيد عدد )

 ادهقنوؿ ددرجص ادهوا قص هف  نؿ ادسيدة ادونرا   .
   صدؽ الاتساؽ الدااميInternal Consistency   . 

عػف   Coefficient Person ػيـ ادني ػث ن سػيب  يهػص هعيهػؿ الارتنػيط نيرسػوف               
ادػػذي تهثاػػو وكػػذدؾ  داه ػػورطريػػؽ إيجػػيد هعيهػػؿ الارتنػػيط نػػيف درجػػص كػػؿ عنػػيرة وادهجهػػوع ادكاػػى 

،  دخسػتنييف   ػيورهواددرجػص ادكايػص دهجهػوع  ه ػور سيب هعيهؿ الارتنيط نيف اددرجص ادكايص دكؿ 
ادهنتهيػص إديػػص . و كهػي يوضػػػ   اده ػػور( هعػيهخت الارتػػػنيط نػيف كػػؿ عنػيرة  و 3ويوضػ  جػػدوؿ )

 واددرجص ادكاػيص دخستنييف. ه ور( هعيهخت الارتنيط نيف درجص كؿ 1جدوؿ  )
 ( 41المنتمية إليو ) ف =  كالمحكرمعاملات الارتباط بيف عبارات الاستبياف  ( 5جدكؿ )

 المحكر الاامس ـ المحكر الثالث  ـ قيمة ر ـ
 رقـ العبارة
 المحكر الاكؿ

4ر654 1 4ر552 1 4ر141 1   
4ر524 2 4ر141 2 *4ر215 2   
4ر541 3 4ر153 3 4ر632 3   
4ر651 4 4ر631 4 4ر661 4  
4ر156 5 4ر111 5 4ر541 5  
4ر654 6 313ر4* 6  312ر4* 6 
4ر541 1 4ر524 1  4ر654 1   
4ر654 5 4ر541 5  4ر522 5   
4ر155 1 341ر4* 1 4ر614 1   

4ر141 14 4ر515 14  4ر141 14   
4ر655 11 4ر666 11  4ر156 11   
4ر541 12 4ر524 12   215ر4* 12 
4ر511 13 4ر161 13 4ر611 13   
4ر511 14  انًحىر انطبدش  4ر522 14 
4ر154 1 4ر151 15 212ر4* 15  
4ر651 16 4ر156 2 4ر151 16   
4ر565 11  325ر4* 3 4ر544 11 
4ر541 15 4ر552 4 *4ر255 15   

 333ر4* 5 انًحىر انرابع  انًحىر انثبًَ
4ر561 1 4ر511 6 4ر651 1   
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4ر161 2 4ر156 1 4ر141 2   
4ر545 3 4ر511 5 4ر125 3   
4ر654 1 4ر112 4 344ر4* 4  
4ر614 5 4ر552 5 4ر516 14   
4ر524 6 4ر656 6 4ر551 11   
4ر541 1 4ر514 1 4ر156 12   
4ر611 5 4ر155 5  4ر145 13   
4ر654 1 4ر515 1   215ر4* 14 

4ر611 14 4ر614 14  4ر166 15   
4ر552 11 4ر524 11  4ر141 16   
4ر561 12 4ر533 11 251ر4* 12   
4ر561 13 4ر621 13   256ر4* 15 
4ر633 14 4ر642 14   -------- --------- 
4ر122 15 4ر111 15   ----------- ------------ 
4ر115 16  ----- ----- ----- ----- 
4ر141 15  ------ ------ ------ ------ 
 ------- ------- ------- ------- 255ر4* 11
4ر151 24  ------- ------- ------- ------- 
4ر611 21  ------- ------- ------- ------- 
4ر541 22  ------- ------- ------- ------- 
 ------- ------- ------- ------- 251ر4* 23

 ( 4ر41(  دانت إحصبئُب عُذ يطتىي يعُىٌ)4ر355*  لًُت يعبيم الارتببط )

( عنيرات هف اده ور الاوؿ،ادثينى  2)نوا    عنيرة( 73( استنعيد عدد )3ويتض  هف جدوؿ )
( عنيرة هف 7هف اده ور ادران  ، )عنيرة ( 7( عنيرة  هف كخ هف اده ور ادثيدث وادويهس ، )2)

 . ( عنيرات  هف اده ور ادسيدس 1اده ور ادران  ، )
 ( 41معاملات الارتباط بيف درجة كؿ محكر كالدرجة الكمية للاستبياف ) ف=  ( 6جدكؿ  ) 

 
 و

 يحبور الاضتبُبٌ 
 لًُت يعبيم الارتببط  انًعُبري الاَحراف انحطببً انًتىضظ

25ر62 يع .الجمباز لمجمتجاه الاتحاد رؤية كرسالة   1  4ر514 15ر45 

 4ر123 24ر21 45ر45 اىداؼ انشطة الجمباز لمجميع . 2

 4ر115 21ر51 36ر45 كاقع انشطة الجمباز لمجميع . 3

 4ر111 21ر65 34ر34 الييكؿ التنظيمى لمجمباز لمجميع . 4

 4ر545 21ر12 35ر45 الامكانات المادية كالبشرية فى الجمباز لمجميع . 5

 4ر544 15ر64 33ر62 متابعة كالتقكيـ فى الجمباز لمجميع .عمميات ال 6

 ( 4.41(  دانت إحصبئُب عُذ يطتىي يعُىٌ )  4ر355* لًُت يعبيم الارتببط )

( نػػػيف اده ػػػيور 1ر17( دلادػػػص هعػػػيهخت الارتنػػػيط عنػػػد هسػػػتوي )1ويتضػػػ  هػػػف جػػػدوؿ )        
  لاستنييف.ههي يدؿ عاى  د يي    تهثيؿ ا دخستنييفواددرجص ادكايص 
ودت قيؽ ثنيت الاستنييف ،  يـ ادني ث نيستوداـ هعيهؿ )ادفيكروننيخ( ،وجي ت  : حساب الثبات

  . (1نتيجص  سيب هعيهخت ادثنيت كهي يوض يي جدوؿ )
 لمحاكر الاستبياف  Alpha( قيـ معامؿ ألفا 7جدكؿ )

 لًُت يعبيم انفب يحبور الاضتبُبٌ و

4ر665 الجمباز لمجميع . تجاهالاتحاد رؤية كرسالة   1  

4ر141 اىداؼ انشطة الجمباز لمجميع . 2  

4ر531 كاقع انشطة الجمباز لمجميع . 3  

4ر541 الييكؿ التنظيمى لمجمباز لمجميع . 4  

4ر114 الامكانات المادية كالبشرية فى الجمباز لمجميع . 5  

4ر542 عمميات المتابعة كالتقكيـ فى الجمباز لمجميع . 6  

،  1ر191(  ف  ػػػػيـ ادهعػػػػيهخت داثنػػػػيت نطريقػػػػص " ادفػػػػي "  تتػػػػراوح  نػػػػيف )1هػػػػف جػػػػدوؿ ) يتضػػػػ 
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( ادشػكؿ 9ويوضػ  جػدوؿ ) ( وذدػؾ يشػير  ف الاسػتنييف عاػى درجػص هقنودػص هػف ادثنػيت.1ر931
 ادنييئى دعنيرات الاستنييف نعد ادت قؽ هف  د و وثنيتو  .

(الشكؿ النيائي لعبارات الاستبياف 8جدكؿ )  
الاضتبُبٌ يحبور و الفرص كنقاط  

 القكة
المااطرنقاط 
 الضعؼ

انعذد 
انُهبئٍ 
 نهعببراث

% 

16ر61 15 6 1 الجمباز لمجميع .تجاه الاتحاد رؤية كرسالة   1  

22ر23 24 5 12 اىداؼ انشطة الجمباز لمجميع . 2  

11ر15 16 1 1 كاقع انشطة الجمباز لمجميع . 3  

15ر56 14 1 1 الييكؿ التنظيمى لمجمباز لمجميع . 4  

12ر23 11 6 5 الامكانات المادية كالبشرية فى الجمباز لمجميع . 5  

15ر56 14 1 1 عمميات المتابعة كالتقكيـ فى الجمباز لمجميع . 6  

 144 14 44 46 انًجًىع

 التطبيؽ الميدانى لمبحث:
 ( 21/72/2171) تى  ( 2/77/2171هف ) يـ ادني ث نتطنيؽ ادن ث وخؿ ادفترة        

 –المتوسقط الحسقابً استودـ ادني ث ادسيديب الإ  ػيئيص ادتيديػص :الاطة الإحصائية لمبحث : 

 النسب المئوٌة  –معام  ال ا كرونباخ  –معام  الارتباط بٌرسون 
 ( الكزف النسبى14( حتى جدكؿ )9تكضح الجداكؿ مف جدكؿ ) عرض كمناقشة النتائج :

 محاكر البحث الستة .كالتكرارات كالنسب المئكية لجميع 
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 ( 128) ف=الكزف النسبى كالتكرارات كالنسب المئكية لعبارات المحكر الاكؿ  :  (9جدكؿ )
الوزن  الاستجابة العبارة  م

 النسبى
 الترتٌب %

غٌر  غٌر موافق غٌر متأكد موافق موافق جدا
موافق 
 جدا

         انفرص وَمبط انمىة  

 4 52ر66 521 3 1 1 64 41 خ ٌٍّدزّغ اٌّظشٞ.اٌفٍغفخ اٌؼبٌِدّجبص ٌٍد١ّغ ِغ رزّبشٝ سإ٠خ ٚسعبٌخ ا 1
 5 11ر66 411 1 1 12 14 32 أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ رغؼٟ اٌٝ ا٨عزغ٩ي ا٨ِثً ٌٛلذ اٌفشاؽ. 2
 5 51ر41 521 6 6 1 51 45 .  اٌّّبسع١ٓ ٟ اٌغشٚس ػٍرسزٛٞ سعبٌخ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ػٍٟ ادخبي اٌّزؼخ  3
 3 53ر25 533 -- 1 11 46 56 سإ٠خ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ رغؼٝ اٌٝ سفغ اٌشٚذ اٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّزشدد٠ٓ ػ١ٍٙب. 4
 1 64ر62 355 44 34 16 14 24 . اٌّظشٞاٌّدزّغ  فٟرشرجؾ سعبٌخ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ثؤ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  5
 2 54ر35 544 --- 6 12 55 52 ي أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ .  رٛع١غ فشص ٚلبػذح اٌّّبسعخ اٌدّبػ١خ ِٓ خ٩ 6
 6 54 512 3 14 13 64 42 ٚاٌزٛافك إٌفغٟ.ا٨ٔفؼبٌٝ رغؼٟ سعبٌخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ٌزسم١ك ا٨رضاْ  1
 1 51ر54 564 --- 6 2 55 62 رؼًّ سإ٠خ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ػٍٟ ر١ّٕخ سٚذ ا٨ٔزّبء ٚا٨ٌٛء. 5
 1 15ر13 544 ---- 14 14 14 34 رسبد افشع اٌدّجبص ا٨خشٜ ثب٨غ١ش لبدس٠ٓ ػٍٝ ِّبسعخ ثؼغ اعز١ؼبة ا٩ٌػج١ٓ اٌ 1

         انًخبطر وَمبط انضغف 

 1 11ر11 414 ----- 14 12 14 34 ٨ رغؼٟ سعبٌخ ا٨رسبد اٌٟ رمذ٠ُ اعزشار١د١خ ٌزط٠ٛش أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ. 1
 2 16ر51 412 ------ 11 11 61 21 .ٌٍد١ّغ  ٌٍدّجبص فٝ اٌدّجبص سإ٠خ ٚاػسخ ٩ٌرسبد اٌّظشٜ ٔٛخذ٨  2
 يكرر4 11ر56 455 15 3 14 65 21 ٨ رزٕبعت فٍغفخ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ِغ ظشٚف ٚػبداد اٌّدزّغ . 3
 4 11ر56 455 15 14 14 64 34 اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌم١ُ اٌزشث٠ٛخ ٚا٤خ٩ل١خ. سإ٠خ ٚسعبٌخ٨ رؼًّ  4
 3 15ر41 453 3 24 14 65 34 سعبٌخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ٨ رسفض ا٤فشاد ٔسٛ اثبسح دٚافؼُٙ . 5
٨ ٠غؼٝ ا٨رسبد اٌٟ رط٠ٛش اٌٍؼجخ ِٓ خ٩ي ا٨شزشان فٟ اٌّغبثمبد اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼب١ٌّخ  6

 وبط اٌزسذٞ....(-اٌٍمبءاد اٌذ١ٌٚخ -)اٌدّٕغزشادا
 6 11ر25 456 ------ 45 15 35 35
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 (125) ٌ=انىزٌ انُطبً وانتكراراث وانُطب انًئىَت نعببراث انًحىر انثبًَ   :  (14ذول )ج
الوزن  الاستجابة العبارة  م

 النسبى
 الترتٌب %

غُر يىافك  غُر يىافك غُر يتأكذ يىافك يىافك جذا
 جذا

         انفرص وَمبط انمىة  

 4 52ر66 521 3 1 1 64 41 (. ػم١ٍخ-زشو١خ-اخزّبػ١خ –ٔفغ١خ  –ثذ١ٔخ  رسم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍشخظ١خ ا٨ٔغب١ٔخ ) 1
 5 11ر66 411 1 1 12 14 32 رزّبشٝ ا٘ذاف أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ِغ ِب ٠ش٠ذٖ اٌّدزّغ اٌّظشٞ. 2
 5 51ر41 521 6 6 1 51 45 اعزغ٩ي اِثً ٌٛلذ اٌفشاؽ ٚاعزثّبس ؽبلبد اٌشجبة. 3
 3 53ر25 533 -- 1 11 46 56 ػج١ٓ ٚا٩ٌػجبد  .سػب٠خ اٌّٛ٘ٛث١ٓ ِٓ ا٩ٌ 4
 15 64ر62 355 44 34 16 14 24 رى٠ٛٓ اردب٘بد عٍٛو١خ ا٠دبث١خ ٔسٛ اٌّٙبساد اٌس١بر١خ.  5
 2 55ر31 546 --- ------ 15 55 52 اششان اوجش ػذد ِٓ اٌشجبة فٟ ثشاِح اٌش٠بػخ ٌٍد١ّغ. 6
 6 54 512 3 14 13 64 42 ٍّّبسع١ٓ  .غشط اٌم١ُ اٌدّب١ٌخ ٚر١ّٕخ اٌززٚق اٌفٕٟ ٌ 1
 1 55ر44 566 --- ----- 5 55 62 ر١ّٕخ اٌؼبداد اٌظس١خ اٌغ١ٍّخ. 5
 1 15ر13 544 ---- 14 14 14 34 اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚاٌّز١ّض٠ٓ فٟ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ.  اوزشبف  1

 13 16ر21 451 4 14 22 61 31 ف١ٗ.خٍك ِٛاؽٓ طبٌر لبدس ػٍٟ ِٛاخٙخ رسذ٠بد اٌؼظش اٌّٛخٛد  14
 14 16ر25 455 5 14 21 64 32 .رسغ١ٓ اٌظسخ اٌؼبِخ ٚاوزغبة اٌمٛاَ اٌغ١ٍُ 11
 12 16ر56 414 5 1 21 61 32 .رذػ١ُ سٚذ اٌدّبػخ ٚاٌّشبسوخ ِغ ا٨خش٠ٓ 12
 1 11ر43 413 5 5 24 63 32 (. ػم١ٍخ-زشو١خ-اخزّبػ١خ –ٔفغ١خ  –رسم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٌٍشخظ١خ ا٨ٔغب١ٔخ ) ثذ١ٔخ  13
 14 16ر51 412 4 1 24 65 34 رزّبشٝ ا٘ذاف أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ِغ ِب ٠ش٠ذٖ اٌّدزّغ اٌّظشٞ. 14
 11 16ر12 411 4 14 11 65 34 اعزغ٩ي اِثً ٌٛلذ اٌفشاؽ ٚاعزثّبس ؽبلبد اٌشجبة. 15

         انًخبطر وَمبط انضغف 

 1 54ر31 514 ----- ----- 25 14 34 ٟ اٌسذ ِٓ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ رئثش اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌّؼزمذاد اٌفىش٠خ ف 1
 يكرر 5 61ر56 314 ----- 66 24 16 25 ا٘ذاف أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ٨ رزٕبعت ِغ اٌسذاثخ ٚاٌثٛساد اٌفىش٠خ اٌسب١ٌخ. 2
 1 61ر56 314 24 35 15 16 36 أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ . ٌٍزخط١ؾ ٤٘ذاف٨ ٠زٛافش ثب٨رسبد خجشاء ِزخظظ١ٓ  3
ػذَ ٚخٛد لٕٛاد ارظبي فؼبٌخ ث١ٓ اٌٍدٕخ اٌف١ٕخ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌف١ٕٓ ٚاٌّظ١ّّٓ ٚاٌّذسث١ٓ ِٓ خ٩ي  4

 ا٨خزّبػبد( ٌزجبدي ا٢ساء زٛي ا٘ذاف أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ . –إٌذٚاد  –)اٌٍمبءاد 
 3 16ر12 411 ----- 15 11 65 34

 4 13ر11 413 ------ 15 14 65 21 إٌّبعجبد اٌذ١ٌٚخ . فٟص ٌٍد١ّغ ٠ّثً ِظش ػذَ ٚخٛد ِٕزخت ٌمطبع اٌدّجب 5
 5 13ر12 465 5 24 14 64 34 غ١بة اٌٛػٝ ٚاٌثمبفخ اٌش٠بػ١خ  ٠ٛثش  ثبٌغٍت ػٍٟ رسم١ك ا٘ذاف أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ . 6
 2 11ر54 511 ------ ----- 34 61 21 .٠ئثش إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ثبٌغٍت ػٍٟ اِىب١ٔخ رسم١ك اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ٨ ٘ذافخ 1
ػذَ ٚخٛد اٌدّجبص ٌٍد١ّغ فٟ ا٨رسبد اٌش٠بػٟ ٌٍدبِؼبد وٕشبؽ ِذسج لذ اثش ثبٌغٍت ػٍٟ رٛع١غ  5

 لبػذح اٌّّبسعخ فٟ اٌّشزٍخ اٌؼّش٠خ ٌٍشجبة 
 6 14ر15 453 3 45 15 35 35
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 (128) ف=:   انثبنثحىر انىزٌ انُطبً وانتكراراث وانُطب انًئىَت نعببراث انً (11جدكؿ )
الوزن  الاستجابة العبارة  م

 النسبى
 الترتٌب %

غٌر  غٌر موافق غٌر متأكد موافق موافق جدا
موافق 
 جدا

         انفرص وَمبط انمىة  

 3 52ر66 521 3 1 1 64 41 رمذ٠ُ اٌّٙشخبٔبد اٌش٠بػ١خ ٚاٌؼشٚع اٌزش٠ٚس١خ . 1
 5 11ر66 411 1 1 12 14 32 وبط رسذٞ(-خّٙٛس٠خ-ٌدّجبص ٌٍد١ّغ  .)ِٕبؽكِدبي ا فٟاٌّغبثمبد اٌّزٕٛػخ  2
 4 51ر41 521 6 6 1 51 45 ِدبي اٌدّجبص ٌٍد١ّغ . فٟٚػغ ثشاِح فؼبٌخ ٨وزشبف اٌّٛ٘ٛث١ٓ  3
 2 55ر31 546 -- ----- 22 54 56 ِدبي اٌدّجبص ٌٍد١ّغ   فٟرٛخذ ثشاِح رذس٠ج١خ ٌزط٠ٛش ٚرسغ١ٓ ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ  4
 1 62ر51 442 34 44 16 14 24 اٌدّجبص ٌٍد١ّغ . ثؤٔشطخ اٌذٌٟٚدػُ ٚا٘زّبَ ا٨رسبد  5
 1 55ر62 545 --- ----- 16 64 52 اٌزٛعغ فٟ ٔشش ِخزٍف لطبػبد اٌدّجبص اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب لطبع اٌدّجبص ٌٍد١ّغ   6
٨زذاس اٌٙبِخ اٌزٟ رمبَ ػٍٟ اسع ٚخٛد فش٠ك لِٟٛ لبدس ػٍٟ اٌم١بَ ثبفززبزبد اٌجط٨ٛد ٚاٌّغبثمبد ٚا 1

 ِظش.
 6 66ر51 425 25 24 15 35 35

         انًخبطر وَمبط انضغف 

 1 55ر44 566 --- ----- 5 55 62 ا٨ٔشغبي ثؤػجبء اٌؼًّ ٚاٌس١بح ا١ِٛ١ٌخ.  1
 3 11ر46 546 ---- 4 24 14 34 ٚخذِبرٗ اٌّز١ّضح. اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ػؼف رشد١غ ا٤عشح ػٍٝ ِّبسعخ  2
 5 13ر12 465 ----- 15 14 12 23 ػؼف اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ  . 3
 1 14ر61 415 5 14 15 14 25 طؼٛثخ خزة اٌشأٞ اٌؼبَ فٟ لطبػبد اٌدّجبص اٌّخزٍفخ ٔسٛ اٌّشبسوخ فٟ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ.  4
 4 11ر5 416 ---- 14 14 14 34 افشع اٌدّجبص ا٨خشٜ . ثؤٔذ٠خ رّبسط اٌدّجبص ٌٍد١ّغ  ثبٌّمبسٔخ اٌزٟ ثب٤ٔذ٠خػذَ ا٨٘زّبَ  5
 1 11ر56 455 15 3 14 65 21 اسرفبع رىب١ٌف ِّبسعخ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ فٟ ثؼغ ا٨ٔذ٠خ . 6
 2 54ر14 515 ----- 14 16 64 42 لٍخ ا٘زّبَ ٚعبئً ا٦ػ٩َ ثذٚس أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ. 1
 6 15ر16 451 11 5 11 61 21 أشطخ اٌّخ١ّبد اٌظ١ف١خ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّؼغىشاد اٌزطج١م١خ ثبٌّذْ اٌشجبث١خ . فٟ ػذَ ٚػغ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ 5
 5 15ر11 545 ---- 34 14 14 21 ػذَ ٚػغ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ  ػّٓ ٔشبؽبد ٚصاسح اٌشجبة . 1
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 (128) ف=:   انرابعانىزٌ انُطبً وانتكراراث وانُطب انًئىَت نعببراث انًحىر (12دكؿ )ج
الوزن  الاستجابة العبارة  م

 النسبى
 الترتٌب %

غٌر  غٌر موافق غٌر متأكد موافق موافق جدا
موافق 
 جدا

         انفرص وَمبط انمىة  

 3 52ر66 521 3 1 1 64 41 ٠ٛخذ ١٘ىً رٕظ١ّٟ رزؼر ثٗ خطٛؽ اٌغٍطخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ ثب٨رسبد  . 1
 6 11ر66 411 1 1 12 14 32 د اٌش٠بػ١خ اٌزٟ رمذَ خذِبد رش٠ٚس١خ.رٛخذ اداسح ِزخظظخ ثبٌّٕشآ 2
 4 51ر41 521 6 6 1 51 45 ٠سزٛٞ ا١ٌٙىً ثبٌّٕشآد اٌش٠بػ١خ ػٍٝ سائذ ِزخظض ٌزمذ٠ُ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ. 3
 2 53ر25 533 -- 1 11 46 56 د١ّغ.ػٍٝ ا١ٌ٢بد ا٩ٌصِخ ٧ٌششاف اٌفٕٟ ٚا٦داسٞ ػٍٝ خ١ّغ أشطخ اٌدّجبص ٌٍ اٌزٕظ٠ّٟ١شزًّ ا١ٌٙىً  4
 1 64ر62 355 44 34 16 14 24 رزؼر اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌّىٍف ثٙب اٌىٛادس اٌؼبٍِخ فٟ ِدبي رط٠ٛش أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ . 5
 1 54ر35 544 --- 6 12 55 52 . رٕٛع أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ اٌسب٠ٌٟشاػٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  6
 5 54ر31 514 1 12 13 64 42 ٕظ١ّ١خ  رٛػر أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ثب٨رسبد  .٠زٛافش  خش٠طخ  ر 1

         انًخبطر وَمبط انضغف 

ٚصاسح  -٨ ٠ٛخذ رٕغ١ك ٚرؼبْٚ ث١ٓ اٌٍدبْ اٌؼبٍِخ فٟ ِدبي أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ .)ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ 1
 ا٨رسبد اٌش٠بػٟ ٌٍدبِؼبد(-اٌشجبة ٚاٌش٠بػخ

 1 56ر51 556 --- 2 4 55 62

 3 15ر13 544 ---- 14 14 14 34 . ٌٍد١ّغػٍٝ رسف١ض اٌم١بداد اٌؼبٍِخ ػٍٝ ا٨ثزىبس فٟ رط٠ٛش اٌدّجبص  اٌسب٨ٌٟ ٠ؼًّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ  2
 6 15ر41 453 1 14 11 61 21 ٨ ٠زٛافش ثب١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍدّجبص ٌٍد١ّغ اٌىٛادس اٌّئٍ٘خ ٌزط٠ٛش أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ. 3
 5 11ر11 414 4 12 12 14 34 ٨ رزٕبعت أػذاد اٌىٛادس اٌؼبٍِخ فٟ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ِغ أػذاد اٌّغزف١ذ٠ٓ. 4
 4 11ر66 411 6 14 12 65 35 ٨ ٠شزًّ اٌزٕظ١ُ اٌسبٌٟ ٌٍدّجبص ٌٍد١ّغ ػٍٝ ػ٩لخ ِزٛاصٔخ ث١ٓ اٌّغئ١ٌٛبد ٚاٌغٍطبد. 5
 2 15ر15 544 4 12 12 64 44 بداد اٌؼبٍِخ فٟ ِدبي أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ رفٛق لذسارُٙ.اٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد اٌّىٍفخ ثٙب اٌم١ 6
 1 14ر54 411 4 15 15 14 24 ٨ رٛخذ لبػذح ث١بٔبد ثب٨رسبد  خبطخ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ. 1
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 (128) ف=:   انخبيصانىزٌ انُطبً وانتكراراث وانُطب انًئىَت نعببراث انًحىر  (13جدكؿ )
الوزن  الاستجابة العبارة  م

 النسبى
 الترتٌب %

غٌر  غٌر موافق غٌر متأكد موافق موافق جدا
موافق 
 جدا

         انفرص وَمبط انمىة  

-ا٤دٚاد-ا٦ِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌّزبزخ رزٕبعت ِغ ازز١بخبد ِٚزطٍجبد اٌّغزف١ذ٠ٓ ثب٨رسبد  .)اٌظب٨د 1
 اٌجشاِح اٌزذس٠ج١خ(-ا٤خٙضح

 1 52ر66 521 3 1 1 64 41

 4 11ر53 541 ----- 1 12 14 35 ٠خظض ١ِضا١ٔخ وبف١خ ٌٍظشف ػٍٟ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ. 2
٠سشص ا٨رسبد ػٍٝ رؤ١ً٘ اٌىٛادس فٟ ِدبي أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ثّخزٍف اٌذسخبد  3

 ِخشج(-ِذسة-اٌؼ١ٍّخ.)ِظُّ
 3 51ر41 521 6 6 1 51 45

 2 53ر25 533 -- 1 11 46 56 ٌٍظشف ػٍٟ ا٨ِىبٔبد اٌّبد٠خ . ا١ٌّضا١ٔخ اٌّسذدح رىفٟ 4
 5 11ر66 411 1 1 12 14 32 ٠زٛافش ثجؼغ ا٨ٔذ٠خ ٔشبؽ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ . 5

         انًخبطر وَمبط انضغف 

اِبوٓ ِّبسعخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ  ثجؼغ ا٨ٔذ٠خ  غ١ش طبٌسخ ٌّّبسعخ ا٨ٔشطخ اٌزش٠ٚس١خ ٚاٌش٠بػ١خ  1
 ػ١ٍٙب.

 1 51ر54 564 --- 6 2 55 62

اٌش٠بػ١خ اٌّىزجبد اٌّدٙضح ثبٌىزت ٚاٌغد٩د ٚا٨ف٩َ اٌش٠بػ١خ  )ػٓ اٌدّجبص  ثب٤ٔذ٠خ٨ رزٛافش  2
 ٌٍد١ّغ( .

 5 15ر13 544 ---- 14 14 14 34

اػذاد ا٨دٚاد ٚا٨خٙضح اٌش٠بػ١خ اٌخبطخ ثزذس٠ت اٌدّجبص ٌٍد١ّغ غ١ش طبٌسخ ٩ٌعزخذاَ ٚرسزبج  3
 .ط١بٔخ

 6 61ر51 434 ----- 45 16 34 34

 2 54ر35 544 --- 6 12 55 52 ٨ ٠ٙزُ  ا٨رسبد ثّؼشفخ ازز١بخبد اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع اٌدّجبص ٌٍد١ّغ   4
 4 54ر41 515 --- 13 13 64 42 ٨ ٠زٕبعت رؤ١ً٘ اٌىٛادس اٌّزخظظخ ِغ ؽج١ؼخ إٌشبؽ ٚأشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ اٌّمذِخ. 5
 3 51ر41 521 6 6 1 51 45 ٚاخٙضح ثذ٠ٍٗ ٌّّبسعخ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ. ٨ رزٛافش ادٚاد 6
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 (128) ف=:   انطبدشانىزٌ انُطبً وانتكراراث وانُطب انًئىَت نعببراث انًحىر  (14جدكؿ )

الوزن  الاستجابة العبارة  م
 النسبى

 الترتٌب %

غٌر  غٌر موافق غٌر متأكد موافق موافق جدا
موافق 
 جدا

         انفرص وَمبط انمىة  

 3 52ر11 531 ------ 14 1 64 41 ٠زُ ِزبثؼخ رٕف١ز أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ِٓ لجً اٌٍدٕخ اٌف١ٕخ ٌٍزسمك ِٓ أدبص٘ب ٚفمبً ٌٍخطخ اٌّمشسح. 1
 6 11ر66 411 1 1 12 14 32 اٌدّجبص ٌٍد١ّغ  ِغ اٌّدٙٛداد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌّجزٌٚخ. ثؤٔشطخرزٕبعت ٔزبئح اٌزم٠ُٛ اٌخبطخ  2
 4 52ر34 521 ------ 12 1 51 45 رغبُ٘ اٌّزبثؼخ اٌف١ٕخ ٤ٔشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ  فٟ رسغ١ٓ رمذ٠ُ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ. 3
 2 53ر25 533 -- 1 11 46 56 رمذَ اٌٍدٕخ اٌف١ٕخ ثب٨رسبد ِمزشزبد ػٓ و١ف١خ ا٨سرمبء ثّغزٜٛ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ. 4
 1 61ر5 432 ----- 14 16 14 24 ػ١ٍّخ ِغزّشح .  ثب٤ٔذ٠خخ اٌزم٠ُٛ اٌخبطخ ثؤٔشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ػ١ٍّ 5
 1 54ر35 544 --- 6 12 55 52 رٛخذ ِؼب١٠ش ٚاػسخ ِٚسذدح ٌزم١١ُ ٚرم٠ُٛ ِغزٜٛ ثشاِح ٚأٔشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ ثب٨رسبد . 6
ٖ فؼ١ٍبً ِٚب ٠دت أْ ٠زُ رٕف١زٖ ٚفمبً ٌخطؾ إٌشبؽ  رمبسْ اٌٍدٕخ اٌف١ٕخ ثب٨رسبد  ث١ٓ ِب ٠زُ رٕف١ز 1

 اٌّٛػٛػخ.
42 64 13 14 3 512 54 5 

         انًخبطر وَمبط انضغف 

ػذَ ل١بَ اٌٍدٕخ اٌف١ٕخ ثبػذاد رمبس٠ش رشفغ اٌٝ ِدٍظ اداسح ا٨رسبد  رزؼّٓ رس١ًٍ ٤عجبة ٚٔٛازٟ  1
 اٌمظٛس ٚٔمبؽ اٌؼؼف  .

 1 55ر44 566 --- ------ 5 55 62

٨ ٠مَٛ اٌٍدٕخ اٌف١ٕخ ثب٨رسبد  ثّشالجخ ِٚشاخؼخ وبفخ ا٤ػّبي ٚا٨ٔشطخ اٌزٟ ٠ششفْٛ ػ١ٍٙب ثظٛسح  2
 ِغزّشح.

 4 54ر31 514 ---- ------- 25 14 34

 –ػذَ اعزخذاَ ا٨عٍٛة اٌؼٍّٟ فٟ رم٠ُٛ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ اٌّمذِخ ِٓ خ٩ي )ا٨خزجبساد  3
 ا٩ٌّزظخ(.  –اٌّمب١٠ظ 

 2 54ر61 542 ----- ----- 26 46 56

 1 62ر11 315 3 55 24 25 25 ٨ ٠شاػٝ الزشازبد ا٨ٔذ٠خ ػٕذ ٚػغ خطخ  ٔشبؽ  اٌدّجبص ٌٍد١ّغ .  4
 3 53ر25 533 -- 1 11 46 56 ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ رزغُ ثبٌزس١ض ٚػذَ اظٙبس اٌغٍج١بد ف١ٙب ِثً ِب رظٙش ا٠دبث١بد. 5
 5 15ر13 544 ---- 14 14 14 34 فٟ أشطخ اٌدّجبص ٌٍد١ّغ.  الفرقس١خ ٩ٌػجٟ ٨ٚػجبد ٨ ٠زُ ِزبثؼخ اٌسبٌخ اٌظ 6

 6 15ر41 453 1 14 11 61 21 ػ١ٍّبد اٌزم٠ُٛ . فٟٝ ٨ٚػجبد اٌدّجبص ٌٍد١ّغ  ٨ ػج٨ ٠زُ اشزشان  1
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 مناقشة النتائج :
 الجمباز لمجميع .تجاه الاتحاد رؤية كرسالة  المحكر الاكؿ :

اف ادنسب ادهئويص و قي لاستجينيت عينص ادن ث عاى اده ور ادوؿ تراو ت هي نيف ( 8هف جدوؿ ) يتض 
%(  يهي 11ر78%، 17ر23)%(  يهي يرتنط نيدفرص ونقيط ادقوة، وتراو ت هي نيف 91ر31%، 19ر72)

 .يرتنط نيدهويطر ونقيط ادضعؼ
 -أكلان فيما يرتبط بنقاط الفرص كالقكة:

( ننسنص هئويص 1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )91ر31 ى ادترتيب الاوؿ ننسنص هئويص  )( 9جي ت ادعنيرة ر ـ )
( ننسنص هئويص 7%( ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر29( ننسنص هئويص )1%(ياييي ادعنيرة ر ـ )91ر29)
 %( .91( ننسنص هئويص )1%( .ياييي ادعنيرة ر ـ )97ر17( ننسنص هئويص ) 2%(ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر11)

 -ثانيا فيما يرتبط بالمااطر كنقاط الضعؼ :
%( ياييي 11ر91( ننسنص هئويص )2%( ياييي ادعنيرة ر ـ )11ر78( ننسنص هئويص )7جي ت ادعنيرة ر ـ )

 ( .13ر11( ننسنص هئويص )3ادعنيرة ر ـ )
يز داجهي  ويرج  ادني ث ذدؾ ادى عدـ وجود رؤيص شيهاص ورسيدص ه دد دخت يد اده ري داجهنيز تجية ادجهن

الاهر ادذدى يد   نيدهسئوديف نو ادى ضرورة وض  وتنن رؤيص ورسيدص  رسيدص واض ص ادهعيدـ تتهيشى ه  
  اسفص وتوجييت ادوزارة واددودص نهي ي قؽ ادتنهيص داهواطف اده ري .

انراىيـ سعد زعاوؿ (  ، 73( )2113عييدة سيد وطيب )كىذه النتائج تتفؽ مع ما ذكره كلا مف : 
 (27( )2171(، ه هد  ت ى ادوادى )1()2118ا هد سيد ه طفى )( ، 7( )2111)

 اىداؼ انشطة الجمباز لمجميع .المحكر الثانى : 
تراو ت هي نيف  ادثينىاف ادنسب ادهئويص و قي لاستجينيت عينص ادن ث عاى اده ور ( 11يتضح مف جدكؿ )

   ت هي نيفوتراو  ،%(  يهي يرتنط نيدفرص ونقيط ادقوة99ر11 ،%11ر12)
 . يهي يرتنط نيدهويطر ونقيط ادضعؼ (%91ر27 ،%17ر31 )

 -:فيما يرتبط بنقاط الفرص كالقكةأكلان 
( ننسنص هئويص 1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )99ر11 ى ادترتيب الاوؿ ننسنص هئويص  )( 9جي ت ادعنيرة ر ـ )

( ننسنص هئويص 7يرة ر ـ )%( ياييي ادعن92ر29( ننسنص هئويص )1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )93ر27)
 %( .91( ننسنص هئويص )1%(.ياييي ادعنيرة ر ـ )97ر17( ننسنص هئويص ) 2%(ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر11)

 -ثانيا فيما يرتبط بالمااطر كنقاط الضعؼ :
%( ياييي 18ر91( ننسنص هئويص )1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )91ر27( ننسنص هئويص )7جي ت ادعنيرة ر ـ )

 ( .11ر12( ننسنص هئويص )1ة ر ـ )ادعنير 
ايهيف عينص ادن ث نيف ادجهنيز داجهي  ي قؽ ادتنهص ادشيهاص دافرد ادههيرس كهي ذدؾ ادى  الباحثويرج  

كهي اف ادعيدات وادتقيديد  انو يسيـ نشكؿ كنير  ى است خؿ و ت ادفراغ وينهى ادعيدات اد  يص ادسايهص 
  ى اد د هف ههيرسص ذدؾ ادنشيط . وادنظيـ ادتعايهى يؤثراف نشكؿ كنير
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(  ، انراىيـ سعد زعاوؿ 2()2111الات يد اددودى داجهنيز )كىذه النتائج تتفؽ مع ما ذكره كلا مف : 
ىددى  ( ،72()2173( ، . خح ادديف ه هد سايهيف )27( )2171ه هد  ت ى ادوادى )( 7( )2111)

 (23( )2173نيوهى اد يفى )
 شطة الجمباز لمجميع .ان كاقعالمحكر الثالث : 
تراو ت هي نيف  ادثيدثاف ادنسب ادهئويص و قي لاستجينيت عينص ادن ث عاى اده ور ( 11يتضح مف جدكؿ )

  وتراو ت هي نيف ،%(  يهي يرتنط نيدفرص ونقيط ادقوة93ر12 ،%12ر97)
 . يهي يرتنط نيدهويطر ونقيط ادضعؼ (%99ر11 ،%17ر31 )

 -:ص كالقكةفيما يرتبط بنقاط الفر أكلان 
( ننسنص هئويص 1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )93ر12 ى ادترتيب الاوؿ ننسنص هئويص  )( 1جي ت ادعنيرة ر ـ )

( ننسنص هئويص 2%( ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر11( ننسنص هئويص )7%( ياييي ادعنيرة ر ـ )93ر27)
 %(.97ر17)

 -ثانيا فيما يرتبط بالمااطر كنقاط الضعؼ :
%( ياييي 91ر81( ننسنص هئويص )1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )99ر11( ننسنص هئويص )7 ـ )جي ت ادعنيرة ر 

%( ياييي ادعنيرة ر ـ 11ر3( ننسنص هئويص )3%( ياييي ادعنيرة ر ـ )18ر11( ننسنص هئويص )2ادعنيرة ر ـ )
 %( .13ر71( ننسنص هئويص )9%( ياييي ادعنيرة ر ـ )19ر87( ننسنص هئويص )8)

وعى عينص ادن ث ادهتنوعص نيىهيص  ييـ الات يد ننشر  طيع ادجهنيز ادهوتافص نهي ذدؾ ادى  الباحثويرج  
 ييي ادجهنيز داجهي  ، و ييـ الات يد نتنظيـ ادعديد هف اددورات ادتدرينيص  ى ا رع ادجهنيز ادهوتافص وتقديـ 

وض ؼ ادت طيص الاعخهيص هسينقيت هتنوعص وهيرجينيت وخؿ ادهوسـ ادرييضى وكذدؾ كثرة اعني  اد يية 
كىذه النتائج تتفؽ مع نيدجهنيز عيهص وادجهنيز داجهي  وي ص يوثر  ى  اد د هف ههيرسص ذدؾ ادنشيط .

( ، 72( )2171( شيدي ه هد عند ادهنعـ )8( )2118 سينيف عند ادييدي  سينيف ) ما ذكره كلا مف :
( ،  خح ادديف ه هد 23( )2173) ( ، ىددى نيوهى اد يفى71( )2171دياى عند ادعزيز زىراف )

 ( .72()2173سايهيف )
 الييكؿ التنظيمى لمجمباز لمجميع .المحكر الرابع : 
تراو ت هي نيف  ادران اف ادنسب ادهئويص و قي لاستجينيت عينص ادن ث عاى اده ور ( 12يتضح مف جدكؿ )

  وتراو ت هي نيف ،%(  يهي يرتنط نيدفرص ونقيط ادقوة91ر29 ،%12ر12)
 . يهي يرتنط نيدهويطر ونقيط ادضعؼ (%91ر91 ،%11ر91 )

 -:فيما يرتبط بنقاط الفرص كالقكةأكلان 
( ننسنص هئويص 1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )91ر29 ى ادترتيب الاوؿ ننسنص هئويص  )( 1جي ت ادعنيرة ر ـ )

( ننسنص هئويص 2%( ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر11( ننسنص هئويص )7%( ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر29)
 %(.97ر27( ننسنص هئويص )1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )97ر17)
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 -ثانيا فيما يرتبط بالمااطر كنقاط الضعؼ :
%( ياييي 19ر13( ننسنص هئويص )1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )91ر91( ننسنص هئويص )7جي ت ادعنيرة ر ـ )

%( ياييي ادعنيرة ر ـ 11ر11( ننسنص هئويص )3%( ياييي ادعنيرة ر ـ )19ر72( ننسنص هئويص )2ادعنيرة ر ـ )
 %( .13ر11( ننسنص هئويص )2%( ياييي ادعنيرة ر ـ )11ر78( ننسنص هئويص )1)

 ادرواوتسند إدييي  ،ت تؿ  ىهيص نيد ص    ادنظـ الإداريص اد ديثصاديييكؿ ادتنظيهيص ذدؾ ادى اف  الباحثويرج  
دذدؾ يجيب ضرورة ادو وؼ  ص وهي تقدهو هف ودهيت دهجتهعيي يويص تتعاؽ نإنراز اد ورة ادهشر ص داهؤسس
 عاييي    ادهؤسسيت دهي ديي هف اىهيص نيد ص.

(  ، ا هد سيد ه طفى 73( )2113وىذه ادنتيئج تتفؽ ه  هي ذكره كخ هف : عييدة سيد وطيب )
 ( 27( )2171( ، ه هد  ت ى ادوادى )2( )2173( ، انراىيـ ادنيواتى )1()2118)

 الامكانات المادية كالبشرية فى الجمباز لمجميع .السادس :  المحكر
تراو ت هي  ادسيدساف ادنسب ادهئويص و قي لاستجينيت عينص ادن ث عاى اده ور ( 14يتضح مف جدكؿ )

 وتراو ت هي نيف ،%(  يهي يرتنط نيدفرص ونقيط ادقوة92ر29 ،%11ر3نيف )
 .ط ادضعؼ يهي يرتنط نيدهويطر ونقي %( 99ر11 ،%12ر78 ) 

 -:فيما يرتبط بنقاط الفرص كالقكةأكلان 
( ننسنص هئويص 1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )91ر29 ى ادترتيب الاوؿ ننسنص هئويص  )( 1جي ت ادعنيرة ر ـ )

( ننسنص هئويص 2%( ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر81( ننسنص هئويص )7%( ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر29)
 %(.91( ننسنص هئويص )1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر21)

 -ثانيا فيما يرتبط بالمااطر كنقاط الضعؼ :
%( ياييي 91ر18( ننسنص هئويص )2%( ياييي ادعنيرة ر ـ )99ر11( ننسنص هئويص )7جي ت ادعنيرة ر ـ )

%( ياييي ادعنيرة ر ـ 91ر27( ننسنص هئويص )2%( ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر29( ننسنص هئويص )3ادعنيرة ر ـ )
 %(.13ر11( ننسنص هئويص )1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )19ر72نسنص هئويص )( ن1)

ادرييضيت ادنشريص ى  اده رؾ ادرئيس  دهوتاؼ  نواع ادهيديص و تعد الاهكينيت ذدؾ ادى انو  الباحثويرج  
ي ادذي تواجدت هف  جاو وىذا يستازـ ادجيد الإنسين  الارادي ادواع  ادذهنيي ك  ت قؽ اديدؼ ا وادنشيطيت 

كىذه النتائج تتفؽ مع ما ذكره  . ادجهنيز داجهي  و   هجيؿ  ،ييدؼ إدى واؽ ادهني      هوتاؼ ادهوا  
( ، انراىيـ سعد 2( )2111( ، الات يد اددودى داجهنيز )1( )2111:ا هد ادييدي يوسؼ ) كلا مف
 (.9()2173( ، يزـ جيد عيسى )7()2111زعاوؿ)

 كالتقكيـ فى الجمباز لمجميع ..عمميات المتابعة :  السادسالمحكر 
تراو ت هي  ادويهساف ادنسب ادهئويص و قي لاستجينيت عينص ادن ث عاى اده ور ( 13يتضح مف جدكؿ )

  وتراو ت هي نيف ،%(  يهي يرتنط نيدفرص ونقيط ادقوة92ر11 ،%11ر11نيف )
 . يهي يرتنط نيدهويطر ونقيط ادضعؼ (%91ر31 ،%19ر97 )
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 -:بنقاط الفرص كالقكةفيما يرتبط أكلان 
( ننسنص هئويص 1%( ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر11 ى ادترتيب الاوؿ ننسنص هئويص  )( 7جي ت ادعنيرة ر ـ )

 %( .97ر17( ننسنص هئويص )2%( ياييي ادعنيرة ر ـ )92ر29)
 -ثانيا فيما يرتبط بالمااطر كنقاط الضعؼ :

%( ياييي 91ر29( ننسنص هئويص )1ي ادعنيرة ر ـ )%( يايي91ر31( ننسنص هئويص )7جي ت ادعنيرة ر ـ )
%( ياييي ادعنيرة ر ـ 91ر11( ننسنص هئويص )3%( ياييي ادعنيرة ر ـ )97ر17( ننسنص هئويص )1ادعنيرة ر ـ )

 %(19ر72( ننسنص هئويص )2)
يفضؿ اشراؾ جهي  ادهؤسسيت ادت كيد عاى دور ادتوطيط وادهتينعص كهي ذدؾ ادى انو يجب عاى  الباحثويرج     

كىذه النتائج تتفؽ مع ما ذكره كلا مف : يتـ ت قيؽ اىدا يي. تى  ادهتردديف    تقويـ جهي  نراهجيي وانشطتيي
( ، عيدؿ 71( )2171دياى عند ادعزيز زىراف )( ، 22( )2118ه هود ه هد  سف ، عهرا هد عند ادنعيـ )

 ( 27( )2171( ،ه هد  ت ى ادوادى )72()2173(  خح ادديف ه هد سايهيف )71()2172عند ادن ير )
 الاستنتاجات كالتكصيات : -
 في ضكء البيانات كالنتائج التي تكصؿ إلييا الباحث استنتج ما يمي: الاستناجات :: كلا أ -
 الجمباز لمجميع .تجاه الاتحاد رؤية كرسالة  المحكر الاكؿ : -

 تعهؿ رؤيص ادجهنيز داجهي  عا  تنهيص روح الانتهي  وادولا . -7
 وسي   رص و يعدة ادههيرسص ادجهيعيص هف وخؿ انشطص ادجهنيز داجهي  .  ت -2
 رؤيص انشطص ادجهنيز داجهي  تسعى إدى ر   ادروح ادهعنويص داهتردديف عاييي. -2
 تتهيشى رؤيص ورسيدص ادجهنيز داجهي  ه  ادفاسفص ادعيهص داهجته  اده ري . -1
 ادسرور عا  ادههيرسيف  .  ت توي رسيدص انشطص ادجهنيز داجهي  عا  ادويؿ ادهتعص -3
 تسع  رسيدص ادجهنيز داجهي  دت قيؽ الاتزاف الانفعيدى وادتوا ؽ ادنفس . -1

 اىداؼ انشطة الجمباز لمجميع .المحكر الثانى : 
 تنهيص ادعيدات اد  يص ادسايهص. -7
 اشراؾ اكنر عدد هف ادشنيب    نراهج ادجهنيز داجهي . -2
 .  رعييص ادهوىونيف هف ادخعنيف وادخعنيت -2
 عقايص (.- ركيص-اجتهيعيص –نفسيص  –ت قيؽ ادتنهيص ادشيهاص داشو يص الانسينيص ) ندنيص  -1
 است خؿ اهثؿ دو ت ادفراغ واستثهير طي يت ادشنيب. -3
 برس ادقيـ ادجهيديص وتنهيص ادتذوؽ ادفن  داههيرسيف  . -1

 انشطة الجمباز لمجميع . كاقعالمحكر الثالث : 
 ادجهنيز ادهوتافص وهنيي  طيع ادجهنيز داجهي   . ادتوس     نشر هوتاؼ  طيعيت -7
 توجد نراهج تدرينيص دتطوير وت سيف هييرات ادعيهايف    هجيؿ ادجهنيز داجهي    -2
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 تقديـ ادهيرجينيت ادرييضيص وادعروض ادتروي يص . -2
 وض  نراهج  عيدص لاكتشيؼ ادهوىونيف    هجيؿ ادجهنيز داجهي  . -1

 ى لمجمباز لمجميع .الييكؿ التنظيمالمحكر الرابع : 
 يراع  ادييكؿ ادتنظيه  اد يد  تنوع انشطص ادجهنيز داجهي  . -7
يشتهؿ ادييكؿ ادتنظيه  عاى الآدييت ادخزهص دلإشراؼ ادفن  والإداري عاى جهي  انشطص  -2

 ادجهنيز داجهي .
 يوجد ىيكؿ تنظيه  تتض  نو وطوط ادساطص وادهسئوديص نيلات يد  . -2
 رييضيص عاى رائد هتو ص دتقديـ انشطص ادجهنيز داجهي ي توي ادييكؿ نيدهنشآت اد -1
 يتوا ر  وريطص  تنظيهيص  توض  انشطص ادجهنيز داجهي  نيلات يد  . -3

 الامكانات المادية كالبشرية فى الجمباز لمجميع .المحكر الاامس : 
-لاتالإهكينيت ادهيديص ادهتي ص تتنيسب ه  ا تييجيت وهتطانيت ادهستفيديف نيلات يد  .)اد ي -7

 ادنراهج ادتدرينيص(.-ادجيزة-اددوات
 ادهيزانيص اده ددة تكف  دا رؼ عا  الاهكينيت ادهيديص . -2
ي رص الات يد عاى ت ىيؿ ادكوادر    هجيؿ انشطص ادجهنيز داجهي  نهوتاؼ اددرجيت  -2

 هورج(-هدرب-ادعاهيص.)ه هـ
 عمميات المتابعة كالتقكيـ فى الجمباز لمجميع ..المحكر السادس : 

 وجد هعييير واض ص وه ددة دتقييـ وتقويـ هستوي نراهج و نشطص ادجهنيز داجهي  نيلات يد .ت -7
 تقدـ اداجنص ادفنيص نيلات يد هقتر يت عف كيفيص الارتقي  نهستوي انشطص ادجهنيز داجهي . -2
 دهقررة.يتـ هتينعص تنفيذ انشطص ادجهنيز داجهي  هف  نؿ اداجنص ادفنيص دات قؽ هف إنجيزىي و قي  داوطص ا -2
 تسيىـ ادهتينعص ادفنيص دنشطص ادجهنيز داجهي      ت سيف تقديـ انشطص ادجهنيز داجهي . -1
تقيرف اداجنص ادفنيص نيلات يد  نيف هي يتـ تنفيذه  عايي  وهي يجب  ف يتـ تنفيذه و قي  دوطط ادنشيط   -3

 ادهوضوعص.
 -لييا بما يمى :يكصى الباحث فى ضكء الاستناجات التى تكصؿ اثانيا : التكصيات : 

تقػػػديـ ادنهػػػوذج ادهقتػػػرح ادػػػى الات ػػػيد اده ػػػري داجهنػػػيز هػػػ  ضػػػرورة ادشػػػراكص نػػػيف ادقطػػػيع اد كػػػوهى  -7
وادقطيع ادويص وهنظهيت ادهجته  ادهدنى  ى تفعيؿ تاػؾ ادنهػوذج هػ  ادت كيػد عاػى لاهركزيػص الادارة 

. 
لا ت ػيديص دقطػيع ادجهنػيز ضرورة ادن ػث عػف ه ػيدر واديػيت اديػيت تهويػؿ وتسػويؽ جديػدة والادارة ا -2

داجهي  نهي يودـ ادقيعدة ادعريضص هف ادههيرسيف  ى الانديص ادشعنيص وايجيد وسيئؿ دعيئيص دنشر  كر 
 وثقي ص ادجهنيز داجهي   ى هوتاؼ ادهؤسسيت وادييئيت ادرييضيص  .
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 النمكذج المقترح لتطكير الجمباز لمجميع بالاتحاد المصرل لمجمباز 
 -: النموذج رؤٌة -

ت قيؽ ادتهيز الإداري والاكتفػي  ادهػيد ، نيعتنػير ادهنشػآت ادشػنينيص   ػد ادػدعيئـ ادجهيىيريػص الاسيسػيص 
دتطػػوير ادرييضػػص اده ػػريص، وكػػذدؾ ادهسػػيىهص  ػػ  ننػػي  ادنيئػػص ادتني سػػيص نػػيف ادهنشػػيت ادرييضػػيص ن يػػث تكػػوف 

  يدرة عاى هواجيص ت دييت ادع ر 
 -:النموذج  رسالة - 

ز داجهي     د الاعهدة ادرئيسيص دت قيؽ ادتنهيػص والانجػيز ادرييضػ   ػ  الات ػيد اده ػري جعؿ ادجهني
 داجهنيز ، وت قيؽ ادرييدة وادتهيز    هوتاؼ  طيعيت ادجهنيز    ضو  هتطانيت ادع ر اد ديث، .

 النمكذج المقترح  فمسفة: 

الإطػػػػػير ادعػػػػػيـ وادهسػػػػػير  تعنػػػػػر  اسػػػػػفص ادنهػػػػػوذج ادهقتػػػػػرح  ادهقتػػػػػرح دتطػػػػػوير ادجهنػػػػػيز داجهيػػػػػ   عػػػػػف "
ادرئيسػػػػػػ  ادػػػػػػذي يػػػػػػرتنط نتنفيػػػػػػذ وتطنيػػػػػػؽ  ىػػػػػػداؼ الات ػػػػػػيد اده ػػػػػػري داجهنػػػػػػيز واداجنػػػػػػص الاودهنيػػػػػػص اده ػػػػػػريص 
وزارة ادشػػػػػنيب وادرييضػػػػػص  " عاػػػػػ  ادهػػػػػدي ادنعيػػػػػد نتوظيػػػػػؼ كي ػػػػػص الإهكينػػػػػيت وادهػػػػػوارد ادنشػػػػػريص ادهتي ػػػػػص هػػػػػ  

عػػػػػص دات اػػػػػب عاػػػػػ  ادهشػػػػػكخت ادتػػػػػ   ػػػػػد تواجػػػػػو ادوػػػػػذ  ػػػػػ  ادعتنػػػػػير ادهت يػػػػػرات اد يديػػػػػص وادهسػػػػػتقنايص ادهتو 
 ادجهنيز داجهي   يديي   وهستقنخ  ونتوا ؽ ه  ادهنيدرات وادفاسفص وادىداؼ وادسييسص ادعيهص دادودص.

 : للنموذج المقترح الاهداف العامة

 .ادذات وت قيؽ الاكتفي   داهنشآت ادشينيصالارتقي  نيدهوارد ادهيديص  -7

 .يؽ  ىدا ييوت ق دهنشآت ادرييضيصا ني تييجيت تف  تو ير هوارد هيديص هستقرة -2

 .ت قيؽ الانجيزات ادرييضيص عاى هوتاؼ ادهستوييت -2

 . اده ريو ىهيتو نيدهجته  ادجهنيز داجهي   تعظيـ دور  -1

 ش ؿ و ستثهير  و يت ادفراغ    نشيط إيجين  نني  .تنهيص روح ادولا  والإنتهي  و  -3

 يد اده ري داجهنيز .داجهنيز نيلات ني  هنظوهص هتكيهاص ن -1
 :للنموذج المقترح  الاهداف الخاصة 

 .داجهنيز داجهي  نيلات يد اده ري داجهنيز توسي   يعدة ادههيرسص   -7

 . ادجهنيز داجهي  تنهيص وتطوير إتجيىيت   راد ادهجته  اده ري ن و ههيرسص   -2

تويذ ادوطوات ادتنفيذي  -2 ص دتعديايي وتطويرىي نهي ت ايؿ ادسييسيت والإجرا ات الإداريص اد يديص وا 
 ادجهنيز داجهي  .يتخئـ ن ىداؼ و اسفص وطط ونراهج 

 ادشنينيص وادرييضيص. نيلانديص  ادجهنيز داجهي  ادتوس     إنشي  هراكز ودهيت   -1

نهي يتنيسب  ادجهنيز داجهي  تو ير ادجيزة واددوات وادهيهيت ادخزهص دتنفيذ وطط ونراهج  -3
عداد ادههيرسيف وهيودي  ـ و دراتيـ.وا 

 .  ادجهنيز داجهي  ت ىيؿ ادكوادر ادعيهص    هجيؿ  -1

 . داجهنيز داجهي  تو ير ادتهويؿ والإعتهيدات ادهيديص ادخزهص   -1

 تو ير عواهؿ ادهف وادسخهص والإشتراطيت اد  يص  ثني  ادههيرسص . -9
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 ت ديد هعييير ادهتينعص وادر ينص وادتقويـ .  -8
 : رح للنموذج المقتالاطار التطبٌقً 

 : المدم الجغرافي 
يشهؿ ادهدي ادج را   دتطنيؽ وطط ونراهج الاستراتيجيص ادهقتر ص جهي  ادهنشيت ادشنينيص 

 –هراكز ادتنهيص ادرييضيص  -هراكز ادشنيب –وادرييضيص ادتينعص دوزارة ادشنيب وادرييضص )الانديص ادرييضص 
نينيص ...( عا  إوتخؼ تو  يتيي و هيكف تهركز ادهدف ادش –ادهنتدييت ادشنينيص  –هراكز ادتعايـ ادهدن 

 ادهنتشرة    جهي   ن ي  جهيوريص ه ر ادعرنيص .
 : المدم الزمني 

عا  هجهوعص هف ( يشهؿ سنوات  ثخث عا  هدار  ادهقترح ادنهوذجيهتد ادهدي ادزهن  دتطنيؽ 
 ر اص ادزهنيص. ادوطوات والإجرا ات ادتنفيذيص ادت  توتاؼ نإوتخؼ إ تييجيت وهتطانيت اده

 : الإجراءات التنفيذية لمنمكذج المقترح 
 فيما ياص الفمسفة كالأىداؼ : -أ 

عيدة  ييبتيي نشكؿ واض  هف وخؿ عدة  تعديؿ وتطوير ادفاسفص وادىداؼ اد يديص داجهنيز داجهي  وا 
زارة ادشنيب ويقترح ادني ث : تشكيؿ دجنص وي ص تضـ ههثايف هف ادقييدات ادعيهاص  ى و ه ددات رئيسيص ى  :

وادرييضص وونرا  ادتوطيط نيداجنص الاودهنيص اده ريص  نعض ادونرا  هف كاييت  ادترنيص ادرييضيص نيدجيهعيت 
عيدة  ييبتيي ، ت ت هسه  :  اده ريص .وتكوف هيهتيي هراجعص وتعديؿ  اسفص و ىداؼ ادجهنيز داجهي  وا 

 )دجنص هراجعص ادفاسفص وادىداؼ(.
 تنظيمي :فيما ياص الييكؿ ال   -ب 

بالاتحقققققاد ودمجهقققققا  قققققً تن قققققٌم واحقققققد ٌخقققققت  تعددددددٌل وتطدددددوٌر الظٌاكدددددل التن ٌمٌدددددة الحالٌدددددة 
تحقٌققق  ي لقققً معقققدلات انسقققت ادة مقققن انمكانقققات المتاحقققة و قققمانا لتحقٌققق  ال لسققق ة ل المصقققرى للجمبقققا 

 :والأهداف المحددة  ً  وء المحددات التالٌة 

  ف تتض  نو وطوط ادساطص وادهسئوديص.  -7

 ادوزارة. ؿ تنظيهيتو نتوا ؽ وتنسيؽ تيـ نيف نعضيي ادنعض وني   تنظيهيت ف تعه  -2

 ف ي توي عا  دديؿ هكتوب داتو يؼ ادوظيف  يوض  ادهيػيـ والإوت ي ػيت وطنيعػص ادعهػؿ دكػؿ   -2
  رد داوؿ ادهنظوهص .

يضػ  ادري ادجهنػيز داجهيػ   ف ي دد هعييير واض ص وهقننص داهفيضاص نيف ادكوادر ادعيهاص    هجػيؿ   -1
 دتود  ادوظيئؼ وادهسئودييت .

ادجهنػػػيز  ف ي تػػػوي عاػػػ   كيديهيػػػص هعتهػػػدة هتو  ػػػص لإعػػػداد وت ىيػػػؿ ادكػػػوادر ادعيهاػػػص  ػػػ  هجػػػيؿ   -3
 . داجهي  
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 فيما ياص الإمكانات المادية كالبشرية :   -ج 
 

 الإمكانات المادٌة :أولاً : 

( هف وخؿ ماميا  للاتحادالاندية الرياضية المقترح انض  ر الاهكينيت ادهيديص ادهتي ص )  -7
 دراسص هيدانيص دت ديد اد جـ ادفعا  ديذه الاهكينيت وهوا فيتيي  و خ يتيي ادفنيص .

 ت ديد  جـ الانديص ادرييضيص  ادهطاونص    ادهستقنؿ .  -2

 تقدير ادهيزانييت وه يدر ادتهويؿ ادخزهص نيدتنيؽ ه  وزارة ادشنيب وادرييضص   -2

دخزهص دنشر رييضص ادجهنيز داجهي  هف وخؿ إنشي  ه ن  تو ير الاجيزة والادوات ا  -1
 هتو ص )ودهص وطنيص ( دلأجيزة والادوات ادرييضيص ادوي ص نيدجهنيز داجهي  .

تو ير اد يينص اددوريص ادخزهص دجيزة ادجهنيز داجهي   هف وخؿ  نشي  شركص )ودهص وطنيص (   -3
 هتو  ص    اد يينص اددوريص ديي .

ترشػػػػػيدي داجهنػػػػػيز داجهيػػػػػ   يطنػػػػػ  عاػػػػػى نفقػػػػػص وزارة ادشػػػػػنيب يتضػػػػػهف كػػػػػؿ هػػػػػي إعػػػػػداد دديػػػػػؿ إس  -1
 يوص ادجهنيز داجهي   .

 الإمكانات البشرٌة :ثانٌاً : 

نهي يتوا ؽ ه   ادجهنيز داجهي  ادكوادر ادنشريص داعهؿ كرواد و و يئ   إعداد هوطط دتدريب .7
 .  تييجيت ادوض  اد يد  وادهستقنؿ 

 . ادهدرنيف هف ادتو    داكوادر ادنشريص ؿ إعداد وطط ونراهج ادت ىي .2

اد  اددوؿ ادهتقدهص    ىذا ادهجيؿ دات ىيؿ وتنيدؿ  ادجهنيز داجهي  إيفيد ادقييدات ادعيهاص    هجيؿ  32
 ادونرات .

 : المتابعة كالتقكيـفيما ياص     -د 
والتقوٌم المكتسبة وٌقصد بعملٌات المتابعة  انشطة الجمبا  للجمٌ  متابعة وتقوٌم حصٌلة خبرات 

مجمو ة انجراءات التً ٌمكن  ن طرٌقها التعرف  لً مدي تحقٌ  الأهداف المحددة سل ا للإستراتٌجٌة 
قٌاس مجموعة الحصائل الناتجة عن تنفٌذ الاستراتٌجٌة ومقارنتظا بالحصائل المتوقعة المقترحة من خلا  

 وفقا للمحددات التالٌة :

 س عاهيص .نني  آدييت ادهتينعص وادتقويـ عا   س  -7

  رتنيط عهاييت ادهتينعص وادتقويـ نيدىداؼ اده ددة .  -2

  ستوداـ وسيئؿ و دوات هتنوعص وبير تقايديص داهتينعص وادتقويـ.  -2

  ف تتسـ عهاييت ادهتينعص وادتقويـ نيدشهوؿ والاستهراريص .  -4

  تعوؽ ت قيؽ تو ؿ ادني ث هف وخؿ ت ايؿ نتيئج ادن ث إد   ف ىنيؾ نعض ادهشكخت وادت دييت ادت
وطط ونراهج ادجهنيز داجهي  نيلات يد اده ري داجهنيز  ودتخ   ىذه ادهشكخت وادت دييت يقترح ادني ث 

  -هجهوعص هف الإجرا ات ادتنفيذيص ى  تتضهف كخ هف :
 -:النموذجالأسس الفنٌة لتطبٌق اولا :  

  ادهقترح .  تطنيؽ هي تو ؿ اديو ادني ث هف تو ييت  د تفيد  ى تطنيؽ ادنهوذج -
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هف  نؿ و  ادجهنيز داجهي  هف  نؿ اعضي  هجاس الادارة هتينعص تنفيذ نراهج و نشطص عاى  ادت كيد -
 .ادقييدات ادعيهاص نوزارة ادشنيب دات قؽ هف إنجيزىي و قي  داوطص ادهقررة

ه  ادهجيودات ادهيديص  ادجهنيز داجهي  تتنيسب نتيئج ادتقويـ ادوي ص ننراهج و نشطص ضرورة  -
 .وادنشريص ادهنذودص

 .  ادجهنيز داجهي  دنشطص ادهستهرة هف  نؿ اداجنص ادفنيص نيلات يد ادهتينعص ادفنيص  -
هف  نؿ  ادجهنيز داجهي  هعييير واض ص وه ددة دتقييـ وتقويـ هستوي نراهج و نشطص  ضرورة وض  -

 . الات يد اده ري داجهنيز 
 يهي  ادجهنيز داجهي  ص ادهو  ص دنراهج و نشطص ادت كد هف   ص و ينونيص إنفيؽ ادهوارد ادهيدي  -

 .و ص دو
 ثانيا: الاسس المالية كالادارية لتنفيذ النمكذج:

 .استقطيب ادشركيت دتهويؿ  نشطص وودهيت ادجهنيز داجهي  ادرييضيص -
 عقد اتفي ييت ه  هؤسسيت إعخهيص ددعييص لانشطص ادجهنيز داجهي   -
 دجهنيز داجهي  .وض  الات يد هيزانيص هستقاص دقطيع ا -
 طرح وطط تسويقيص جديدة دقطيع ادجهنيز داجهي   . -
 ادتعي د ه  إ دي شركيت ادهخنس ادرييضيص دارعييص  طيع ادجهنيز داجهي  . -

 قائمة المراجع :
 -اكلا : المراجع بالمغة العربية :

 .داطنيعص ، ادقيىرة GMSادجهنيز ، دار  ( : 2111)إنراىيـ سعد زباوؿ  (7
( : "استراتيجيص هقتر ص داجهنيز ادفنى رجيؿ نيلات يد اده ري 2173ا هد ادنيواتى ) انراىيـ عاى (2

 داجهنيز " رسيدص هيجستير بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضيص ، جيهعص ننيي .
ترجهص ه هد ادعرن  شهعوف ، ، اداجنص ادفنيص داجهنيز ادعيـ ( : 2111)الات يد اددود  داجهنيز   (2

 .ادقيىرة 
، 2ط  –ادنشرة ادفنيص  -( : اده يور الاسيسيص  ى ادجهنيز ادعيـ 2111يد اده ري داجهنيز )الات  (1

 اعداد عددى  سيف نيوهى ، ادقيىرة . 
، ادتعايهيت ادفنيص دنطودص ادجهيوريص دعروض ادجهنيز ادعيـ ( : 2171)الات يد اده ري داجهنيز  (3

 .ـ، ادقيىرة  2171ػ  2171داهوسـ ادرييض  
دار ادهعيرؼ ، 2ط  سيديب هنيجيص    تعايـ وتدريس ادجهنيز ، (: 2111)دي يوسؼ   هد اديي (1

 .،الإسكندريص 
ادهني سص    ادقرف اد يدي وادعشروف"، هجاص  واستراتيجييتـ(: "هجيلات 2118ه طف  )سيد   هد  (1

 ، هركز ادن ث وادتوثيؽ،  ت يد برؼ ادتجيرة واد نيعص    دودص الاهيرات.ا ت يديصآ يؽ 
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( : "  عيديص ادجهنيز ادعيـ عاى د ص تعاـ نعض هييرات  جيزة ادجهنيزادفن  2173زـ جيد عيسى ) ي (9
ددي طانص كايص ادترنيص ادرييضيص ، ادهجاص ادعاهيص داترنيص ادندنيص وادرييضص ، كايص ادترنيص ادرييضيص 

 ( ، ادقيىرة .93داننيف ، جيهعص  اواف ، ادعدد )
( : " ت ثير استوداـ نعض إشكيؿ ادجهنيز ادعيـ عاى هستوي 2118)عند ادييدي  سينيف  سينيف  (8

ادرضي وادت  يؿ ادهييري وادهعر    ى هيدة ادتهرينيت ددي طخب كايص ادترنيص ادرييضيص نيدهن ورة 
 " رسيدص دكتوزراه بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضيص ، جيهعص ادهن ورة .

( 7888-7883ص دعروض ادجهنسترادا دعيهى )( : دراسص ت اياي2111سهر ه هود  سيف ) (71
 " رسيدص هيجستير بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضيص داننيت  ، جيهعص ادز يزيؽ  .

( : " دراسص ت ايايص دجهنسترادادوديي وه ايي : دراسص هقيرنص  2113شيدي ه هد عند ادهنعـ ) (77
 عص ننيي ." رسيدص هيجستير بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضيص،جيه

( : "  يعايص جهنيز ادعروض ادرييضيص عاى نعض 2171شيدي ه هد عند ادهنعـ ) (72
ادهت يرات ادندنيص وادسهيت ادنفسيص ددي اطفيؿ ادهؤسسيت الايوائيص " رسيدص دكتوراه بير هنشورة ، 

 كايص ادترنيص ادرييضيص ، جيهعص ننيي .
، إلاسخهيص 1نيت اده ورة ، ط ( : ادتهرينيت وادتهري2173 خح ادديف ه هد سايهيف) (72

 دانشر وادطنيعص وادتوزي ، ادقيىرة .
( : ادنظرييت وادسس ادعاهيص    تدريب ادجهنيز اد ديث ) 2172عيدؿ عند ادن ير عاى) (71

 ، دار ادفكر ادعرن  ، ادقيىرة . 2  يف ادقفز ػ ادهتوازييف ػ ادعقاص ( ، ط 
جيهعص عيف ،  2ط  ، كايص ادتجيرة، (: ادتوطيط الاستراتيجـ2113وطيب )سيد عييدة  (73

 ، ادقيىرة. سشه
( " دراسص تقويهيص دنطودص ادعروض ادرييضيص داهدارس 2171عخ ادديف ا هد سيدـ ) (71

 ادهتو  ص ننيف " رسيدص هيجستير بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضيص ، جيهعص ننيي .
داتهرينيت وادتهرينيت ادفنيص ، ط ( : ادسس ادعاهيص وادعهايص 2171دياى عند ادعزيز زىراف ) (71

 ، دار ادفكر ادعرن  ، ادقيىرة .2
( : "استراتيجيص هقتر ص دجهنيز الايرونؾ رجيؿ نيلات يد 2173ه هد ادسيد اد نشى ) (79

 اده ري داجهنيز " رسيدص هيجستير بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضيص ، جيهعص ننيي .
( : " ادقيػيس  ػ  ادترنيػص ادرييضػيص وعاػػـ 2171ن ػر رضػػواف )ه هػد ه هػد  سػف عػخوي ،  (78

 ، دار ادفكر ادعرن  ، ادقيىرة . 9ادنفس ادرييض  " ط 
ب  2173( " دراسص ت ايايص دجهنسترادا ادعيدـ 2171ه هد عند اد هيد عند اداطيؼ ) (21

 ىناسنكى ندودص  اندا " رسيدص هيجستير بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضيص ، جيهعص ننيي .
( : " استراتيجص هقتر ص داجهنيز ادعيـ نيلات يد اده ري داجهنيز " 2171 ت ى وادى ) ه هد (27

 رسيدص هيجستير بير هنشورة ،كايص ادترنيص ادرييضيص ،جيهعص ننيي .



 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانية لالمجلة العلم

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com 

  

 

 و8104 عجزًبر (3الجضء ) 48انؼذد            المجهخ انؼهًُخ نهترثُخ انجذَُخ وػهىو انشَبظخ          
 

85 

( : تقويـ ادجهنيز ادعيـ نجهيوريص ه ر ادعرنيص " رسيدص 2117ه هود  يروؽ  نرة) (22
 ص ، جيهعص اسيوط .هيجستير بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضي

( : " ت ور هقترح دتقييـ ادجهنيز ادعيـ 2118ه هود ه هد  سف ، عهر ا هد عند ادنعيـ ) (22
وادعروض ادرييضيص داكاييت ادهتو  ص نجهيوريص ه ر ادعرنيص وادتى ينظهيي ادهجاس ادقوهى 

 . كايص ادترنيص ادرييضيص ، جيهعص اسيوط –دارييضص " ادهؤتهر ادعاهى اددودى ادران  
( : " ت ثير نرنيهج جهنيز عيـ عاى نعض ادقدرات ادندنيص 2173ه طفى ا هد ش يتص ) (21

وادهييريص ددي طانص كايص ادترنيص ادرييضيص " رسيدص هيجستير بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضيص ، 
 جيهعص ادهنيي .

كيص ت سيف ( : ههيرسص ادجهنيز ادعيـ وت ثيره  ى دينيهي2173ىدي ه هد نيوهى اد يفى ) (23
( سنص " رسيدص هيجستير 72-8نعض ادقدرات ادندنيص وادهدركيت اد سيص ددي لاعنيت ادجهنيز ادعيـ )

 بير هنشورة ، كايص ادترنيص ادرييضيص ننيف ، جيهعص الاسكندريص .
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