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 ٔالغ ممبرطخ انمٛبداد نهشفبفٛخ الإدارٚخ ثكهٛبد انترثٛخ انزٚبػٛخ
 يٍ ٔجٓخ َظز أػؼبء ْٛئخ انزذرٚض ٔيؼبَٔٛٓى
 ودأ.ـ.د/ دينا كماؿ محم

أستاذ مساعد وقائـ بعمؿ رئيس قسـ الادارة الرياضية والتروي  بكمية التربية 
 الرياضية لمبنات جامعة حمواف

 .ـ.د/احمد كماؿ محمودأ
أستاذ مساعد بقسـ الادارة الرياضية بكمية التربية الرياضية لمبنيف جامعة 

 حمواف
 : البحثومشكمة  مقدمة

جاابا كبيرا مف الاهتماـ ر بة ماها في مواكبه العصر  لقد أدركت الأمـ أهمية العمـ وأولته
، فتركػػزت الجهػػود عمػػي اشػػرز فأاشػػأت الػػوزارات والجامعػػات والمػػدارس وبػػدأت الػػدوؿ تتسػػابؽ فػػي 
تقػديـ أفعػػؿ العمػػوـ لأباائهػػا وبػػدأت عمميػػه التطػػوير فػي القطػػاع الحيػػوي فػػي كػػؿ جواابػػه بدايػػة مػػف 

 الوزارات مرورا بالجامعات والكميات .
باػػػاءاً عميػػػه حظيػػػت عمميػػػة التطػػػوير فػػػي الأداء ا داري لممؤسسػػػات التربويػػػة الأكاديميػػػة و 

بجااب كبير مف الاهتماـ إلي الحد الذي جعؿ المفكريف يطمقوف عمي هػذا العصػر عصػر التغييػر 
والتجديػػػػد والسػػػػعي احػػػػو تجويػػػػد الماظومػػػػة ا داريػػػػة التربويػػػػة ، باعتبػػػػار التطػػػػوير احػػػػدي الركػػػػائز 

مػػوذج ا دارة الجديػػدة التػػي تولػػد لمسػػايرة المتغيػػرات الدوليػػة والمحميػػة ومحاولػػة التكيػػؼ الأساسػػية لا
معهػػػػا ، فبػػػػدأت عمميػػػػات التطػػػػوير وذلػػػػؾ ب يجػػػػاد مػػػػداخؿ وأسػػػػاليب إداريػػػػة جديػػػػدة ترتقػػػػي بالعمػػػػؿ 
المؤسسػػػػي فظهػػػػرت إدارة الجػػػػودة الشػػػػاممة كمػػػػدخؿ مػػػػف مػػػػداخؿ التطػػػػوير ، أيعػػػػا تطبيػػػػؽ الادارز 

إعادة هادسة العمميات ا دارية الذي يعد مف أهـ مداخؿ التطوير ، كما ظهرت التشاركية ومدخؿ 
الشػػػفافية ا داريػػػة كمفهػػػوـ مػػػف المفػػػاهيـ ا داريػػػة الحديثػػػة والمتطػػػورة التػػػي يتوجػػػب عمػػػي ا دارات 
الواعيػػة عػػرورة الأخػػذ بهػػا لمػػا لهػػا مػػف أهميػػة فػػي إحػػداث التاميػػة ا داريػػة الااجحػػة وكػػذلؾ تاميػػة 

ا داريػػػة لموصػػػوؿ إلػػػي تاظػػػيـ سػػػميـ فػػػادر عمػػػي مواجهػػػة التحػػػديات الجديػػػدة والتغيػػػرات التاظيمػػػات 
 المحيطة .

تػػػػدخؿ مؤسسػػػػة التعمػػػػيـ العػػػػالي الألفيػػػػة الثالثػػػػة محاطػػػػة بالعديػػػػد مػػػػف المتغيػػػػرات العالميػػػػة 
وا فميمية وتحديات العصر الذي يستمر بالاافجار المعرض والتكاولػوجي ، وثػورة معموماتيػة  يػر 

جعمت العالـ فرية كواية صغيرة مفتوحة الحدود فعػلا عػف تػداعيات العولمػة التػي حممػت مسبوفة 
معها مفاهيـ الاافتاح والحرية والتفاعؿ ا اسااي وزيادة وعي العامة بحقوفهـ وواجباتهـ ، فالاتجاز 

 ( . ٗٔ:  ٕاحو البيروفراطية والروتيف والفساد أصبأ  ير مقبولا في وفتاا الحالي )
لجامعات بمجمؿ أهدافها ووظائفها ماظومة رئيسية في المجتمع الذي تتواجد فيه وتشكؿ ا

وتقوـ بدور مػؤثر فػي تاميػة الفػرد فكريػا ووجػداايا ومعرفيػا ليكػوف فػادرا عمػي التعامػؿ مػع معطيػات 
الحيػػاة وتطويرهػػا لمػػا فيػػه الافػػع والفائػػدة لافسػػه ولمجتمعػػه ، وتواجػػه الجامعػػات والكميػػات العديػػد مػػف 

لات التػي أدت إلػي تػداي جػودز التػدريس والبحػث العممػي وااخفػاض الكفػاءة الداخميػة ، وهػو المشك
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مػػػػا اوجػػػػد أزمػػػػة عمػػػػي المسػػػػتوي العػػػػالمي اتيجػػػػة لعػػػػعؼ فػػػػدرز الجامعػػػػات عمػػػػي الاتجػػػػاز السػػػػريعة 
والمتلاحقػػة لممتغيػػرات فػػي مختمػػؼ مجػػالات المعرفػػة وتػػوفير متطمبػػات التاميػػة الشػػاممة ، وهػػو مػػا 

يػػر عمػػي الجامعػػات المصػػرية وكمياتهػػا ، ويفػػرض مشػػاركة أععػػاء هيئػػة التػػدريس ياطبػػؽ بشػػكؿ كب
ومعػػاوايهـ  يجػػاد حمػػوؿ مااسػػبة لتطػػوير برامجهػػا وأاشػػطتها ا داريػػة والأكاديميػػة ، ومعالجػػة أي 
فصػور فػي أدائهػا ، وهػذا لا يتػأتي دوف حصػولهـ عمػي معمومػات دفيقػة تسػمهـ فػي إزالػة أي لػبس 

 ( . ٖٕ:  ٗٔأاظمة الجامعات )  موض فد يعرض مصدافية
اظػػػرا لاف ا دارة الجامعيػػػػة تتعامػػػؿ مػػػػع اػػػػوعيف مػػػف القػػػػوي : الاػػػوع الأوؿ يتعمػػػػؽ بػػػػالقوي 
الداخميػػة )تػػأتي مػػف داخػػؿ الاظػػاـ الجػػامعي افسػػه( والاػػوع الثػػااي يػػرتبط بقػػوي مػػف خػػارج الجامعػػة 

ت التربيػة الرياعػية بصػفة )البيئة الخارجية لمجامعة( وهذا يستمزـ مػف الجامعػة بصػفة عامػة وكميػا
خاصة تعزيز الشفافية ا دارية وما يرتبط بها مف توفير مااخ تاظيمي صحي يشػمؿ التاسػيؽ بػيف 
مختمؼ المستويات وتوزيع المسػئوليات بشػكؿ واعػأ لمحػد مػف التػوتر وتعػارب الصػلاحيات بػيف 

بػػػػيف أفرادهػػػػا ، أععػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس وتشػػػػجيع العمػػػػؿ بػػػػروح الفريػػػػؽ وباػػػػاء الثقػػػػة والمصػػػػدافية 
شػػراكهـ  فػػي صػػااعة القػػرار وتحفيػػزهـ وتاميػػة الرفابػػة الذاتيػػة ووعػػوح  وموعػػوعية تقيػػيـ أدائهػػـ وا 
فاوات الاتصاؿ ، وتعمؿ الشفافية أيعا عمي تسهيؿ عمميات تقييـ الأداء وتوفير الوفت والتكاليؼ 

 ( .ٖٔ:  ٙٔوتجاب ا رباؾ والفوعى في العمؿ وترسي  فيـ التعاوف والعمؿ الجماعي )
ظهػػر مصػػطمأ الشػػفافية ا داريػػة اتيجػػة لمتوجػػه العػػالمي  دارة المػػوارد البشػػرية بالاهتمػػاـ 
بالجااػػػب الأخلافػػػي والتػػػي أصػػػبحت عػػػرورة لتاميػػػة التاظيمػػػات ا داريػػػة حتػػػي تسػػػتطيع مواجهػػػة 

ات ا دارة التغيرات العالمية المتسارعة ، وعرفت الشفافية باف الادارز بالشفافية ن تعاي التزاـ ماظمػ
العامة با فصاح والعلااية والوعوح في ممارسػة أعمالهػا مػع خعػوعها لممسػاءلة ن ، ومػف خػلاؿ 

 هذا التعريؼ يمكف إبراز خصائص الادارز بالشفافية فيما بمي :
  أاها طريقة واعحة أي لا ش   ػامض أو سػري مػف خػلاؿ مشػاركة أععػاء هيئػة التػدريس

بػػالتقييـ أو تقػػديـ الحػػوافز بػػا علاف والشػػفافية لجميػػع  فػػي صػػااعة القػػرارات واتخاذهػػا سػػواء
 أععاء هيئة التدريس والمعاوايف .

  طريقة جديدة لمتفكير والتصرؼ مف حيث أف الجميع مسئولوف عف تحقيؽ الاتائج بالأهداؼ
 ويخعع الجميع لاظاـ رفابي متبادؿ بيف الرئيس والمرؤوس .

 مي أععاء هيئة التدريس والمعاوايف ، وذلؾ طريقة لدمج المصالأ فاجاح المؤسسة يعود ع
ببقػػػائهـ فػػػي وظػػػائفهـ وهػػػذا مػػػرتبط بتحقيػػػؽ الاتػػػائج والأهػػػداؼ المخطػػػط لهػػػا بالكميػػػة ورعػػػا 

 المستفيديف عف الخدمات المقدمة لهـ .
     طريقػػػػة للابتكػػػػػار والتحفيػػػػز فػػػػػالجميع يسػػػػػعي لمتميػػػػز لارتبػػػػػاط اظػػػػاـ الحػػػػػوافز بالموعػػػػػوعية

 ( .ٕٚ،  ٕٙ:  ٔٔوالعلااية )
تمعب الكميات بصفة عامػة وكميػات التربيػة الرياعػية بصػفة خاصػة دورا كبيػرا فػي ترسػي  
مبػػادئ الشػػفافية ا داريػػة والازاهػػة التػػي تعتبػػر مػػف المفػػاهيـ ا داريػػة الحديثػػة المتطػػور التػػي يجػػب 
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جة عمي جميع الماظمات ا دارية الأخذ بها لما لها مف أهمية في إحداث إدارة ااجحة تحاوؿ معال
العديػػد مػػف المشػػاكؿ ا داريػػة كػػالغموض فػػي القػػواايف والمػػوائأ المعمولػػة بهػػا ومحاولػػة إيجػػاد سػػبيؿ 

 لتبسيط ا جراءات مف اجؿ مكافحة الفساد ا داري .
وعميػه يحػاوؿ هػذا البحػث تسػميط العػوء عمػي درجػة ممارسػة القيػادات الاكادميػة لمشػفافية 

ومعػػاوايهـ  بكميػػات التربيػػة الرياعػػية ، كمػػا تسػػعي  ا داريػػة كمػػا يتصػػورها أععػػاء هيئػػة التػػدريب
هذز الدراسة لمتعرؼ عمي المعوفات التػى تحػوؿ دوف تطبيػؽ الشػفافية فػي كميػات التربيػة الرياعػية 
بهػػػدؼ الحػػػد مػػػػف الممارسػػػات ا داريػػػػة الخاطئػػػة التػػػي تعػػػػر بالمصػػػمحة العامػػػػة ، وتقػػػديـ بعػػػػض 

 الافتراحات لمعمؿ عمي تفعيمها .
بؽ تبمورت مشكمة البحث في السؤاؿ  الرئيسي التالي : ما درجة ممارسة ومف خلاؿ ما س

القيادات لمشفافية ا دارية بكميات التربية الرياعية كما يتصورها أععاء هيئة التدريس ومعػاوايهـ 
 ؟ 

 ىدؼ البحث : 
يهػػػدؼ البحػػػث إلػػػي التعػػػرؼ عمػػػي وافػػػع ممارسػػػة القيػػػادات لمشػػػفافية ا داريػػػة بكميػػػات التربيػػػة 

 ياعية كما يتصورها أععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ ، مف تحديد مدي :الر 
 الالتزاـ بالتشريعات والقواايف والموائأ الماظمة لمعمؿ .  -ٔ
 الحرص عمي المساءلة واتخاذ القرارات . -ٕ
 ا علاف عف إجراءات واليات العمؿ . -ٖ
 وعوح أساليب الاتصاؿ ا داري . -ٗ
 وعوح آليات تقييـ الأداء . -٘
 التى تواجه ممارسة الشفافية ا دارية .المعوفات  -ٙ

 تساؤلات البحث : 
 ما مدي الالتزاـ بالتشريعات والقواايف والموائأ الماظمة لمعمؿ بكميات التربية الرياعية ؟ -ٔ
 ما مدي الحرص عمي المساءلة واتخاذ القرارات بكميات التربية الرياعية ؟ -ٕ
 التربية الرياعية ؟ ما طبيعة ا علاف عف إجراءات واليات العمؿ بكميات -ٖ
 ما مدي وعوح أساليب الاتصاؿ ا داري بكميات التربية الرياعية ؟ -ٗ
 ما مدي وعوح آليات تقييـ الأداء بكميات التربية الرياعية ؟ -٘
 ما المعوفات التى تواجه ممارسة الشفافية ا دارية بكميات التربية الرياعية ؟ -ٙ

 المصطمحات المستخدمة في البحث : 
 دارية : الشفافية الإ

عبارة عف وعوح التشريعات وسهولة فهمها وااسجامها مع بععها وموعوعيتها ووعوح 
لغتهػػا ومرواتهػػا وتطورهػػا وفقػػا لمتغيػػرات الافتصػػادية والاجتماعيػػة وا داريػػة بمػػا يتااسػػب مػػع روح 
العصػػر ، با عػػافة إلػػي تبسػػيط ا جػػراءات واشػػر المعمومػػات وا فصػػاح عاهػػا وسػػهوله الوصػػوؿ 
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 ( .ٙ:  ٚ، بحيث تكوف متاحة لمجميع )إليها 
 معوقات الشفافية الإدارية : 

تمػػػؾ العوامػػػؿ والمػػػؤثرات السػػػمبية التػػػي فػػػد تحػػػوؿ دوف تحقيػػػؽ ممارسػػػة الشػػػفافية ا داريػػػة 
 ( . ٚ:  ٘ٔبكميات التربية الرياعية )

 الدراسات السابقة : 
 أولًا : الدراسات العربية :

( بعاواف ن مفهوـ الشفافية لػدي ا دارة الأكاديميػة ٔ( )ٕ٘ٓٓدراسة ن أحمد فتحي أبو كريـ ن ) -ٔ
فػػي الجامعػػات الأردايػػة الرسػػػمية وعلافتػػه بفاعميػػة الاتصػػػاؿ ا داري ن ، وتهػػدؼ الدراسػػة إلػػػي 
التعرؼ عمي درجة فهـ الشفافية ودرجة ممارسػتها ودرجػة فاعميػة الاتصػاؿ ا داري وبا عػافة 

تػائج أف مسػتوي فهػـ الشػفافية مػف فبػؿ ا دارة الأكاديميػة إلي العلافة بياهـ ، وكاف مػف أهػـ الا
في الكميات في مجممة عاليا إلا أف مفهوـ الشفافية مف حيث ارتباطه بالاتصػاؿ ا داري يتسػـ 

 بالعبابية .
( بعاػػػواف ن دور التفػػػويض والشػػػفافية فػػػي ممارسػػػة ٘( )ٕٛٓٓدراسػػػة ن عباباػػػه عبػػػد الحمػػػيـ ن ) -ٕ

العػػػاـ فػػػي الأردف ن ، وهػػػدفت الدراسػػػة لمتعػػػرؼ عمػػػي مػػػدي تػػػوافر ا بػػػداع ا داري فػػػي القطػػػاع 
درجػػػػة الشػػػػفافية والتفػػػػويض ا داري ومػػػػدي مسػػػػاهمتها فػػػػي إيجػػػػاد البيئػػػػة ا بداعيػػػػة المااسػػػػبة 
لممارسػػػة العػػػامميف ، واشػػػتممت عياػػػة البحػػػث عمػػػي جميػػػع أفػػػراد القيػػػادات ا داريػػػة ا شػػػرافية ، 

ويض ا داري يمعبػاف دورا كبيػرا  فػي ا بػداع ا داري وكاات مف أهػـ الاتػائج أف الشػفافية والتفػ
لذا يتوجب عمي ا دارة أف تدرؾ أهميػة هػذيف المتغيػريف فػي تػوفير الماػاخ التاظيمػي المااسػب 

 والذي بدورز يزيد مف حافزيه العامميف إلي ا بداع وتحسيف العمؿ .
ة وعلافتهػػا بالعػػغط والأمػػف ( بعاػػواف ن الشػػفافية ا داريػػٛ( )ٕٛٓٓدراسػػة ن عػػدااف عمػػايرز ن ) -ٖ

الافسييف ن ، وهدفت الدراسة إلي التعرؼ عمي مستوي الشػفافية ا داريػة الممارسػة لػدي مػديري 
التربية والتعميـ ومستوي العغط الافسي والأمف الافسي لمعامميف في مديريات التربية والتعميـ ، 

بيػػة والتعمػػيـ ، وتػػـ اسػػتخداـ ثػػلاث وتػػـ اختيػػار العياػػة بالطريقػػة العشػػوائية مػػف العػػامميف فػػي التر 
أدوات الأولػػي : لمتعػػرؼ عمػػي تصػػورات العػػامميف لدرجػػة الشػػفافية ا داريػػة ، والثاايػػة : لقيػػاس 
درجػػػة العػػػغوط الافسػػػية ، والثالثػػػة : لقيػػػاس درجػػػة الأمػػػف الافسػػػي ، وكااػػػت أهػػػـ الاتػػػائج أف 

ميف فػػي مػػديريات التربيػػة مسػػتوي الشػػفافية لػػدي مػػديري التربيػػة والتعمػػيـ مػػف وجهػػة اظػػر العػػام
والتعمػػػيـ متوسػػػط فػػػي المجػػػالات كافػػػة حيػػػث جػػػاءت أكثػػػر الممارسػػػات شػػػفافية فػػػي مجػػػاؿ إدارة 
المصػػػػادر الماديػػػػة ثػػػػـ تػػػػلاز إدارة الػػػػتعمـ والتعمػػػػيـ ، فمجػػػػاؿ إدارة التخطػػػػيط ، ثػػػػـ مجػػػػاؿ إدارة 

 المصادر البشرية ، وأخيرا مجاؿ إدارة العلافات العامة مع المجتمع المحمي.
( بعاػواف ن درجػة مراعػاة الشػفافية ا داريػة فػي ٗ( )ٜٕٓٓراسة ن سالـ بف مبػارؾ الشػمري ن )د -ٗ

الجامعػػات السػػعودية والصػػعوبات التػػي تواجههػػا ن ، وهػػدفت الدراسػػة إلػػي معرفػػة درجػػه مراعػػاة 
الشفافية ا دارية في الجامعات السعودية ومعرفة الصعوبات التي فد تواجهها ، وفد تـ اختيػار 
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طبقية عشوائية مكواة مف عدد مف أععػاء هيئػة التػدريس ممػف تقمػدوا الرتػب الأكاديميػة عياه 
)أسػػتاذ مسػػاعد ، أسػػتاذ مشػػارؾ ، أسػػتاذ( فػػي الجامعػػة السػػعودية ، وكااػػت مػػف أهػػـ الاتػػائج أف 
درجة مراعاة الشفافية ا دارية في الجامعات السػعودية مػف وجهػة اظػر أععػاء هيئػة التػدريس 

 متوسطه.
( بعاػػػػػواف ن أثػػػػػر المسػػػػػاءلة ا داريػػػػػة عمػػػػػي فاعميػػػػػة ٕٔ( )ٜٕٓٓمحمػػػػػد العتيبػػػػػي ن ) دراسػػػػػة ن -٘

الجامعػػػػات الحكوميػػػػة بالمممكػػػػة العربيػػػػة السػػػػعودية ن ، واسػػػػتهدفت الدراسػػػػة التعػػػػرؼ عمػػػػي أثػػػػر 
المسػػاءلة ا داريػػة عمػػي فاعميػػة الجامعػػات الحكوميػػة بالمممكػػة العربيػػة السػػعودية ، وفػػد أخػػذت 

ععػػو هيئػػة تػػدريس ، وكػػاف مػػف أهػػـ الاتػػائج أف درجػػة المسػػاءلة  ٕٙٚعياػػه عشػػوائية بمغػػت 
( ، وجػود فػروؽ ٗ,ٗا دارية بالجامعات الحكوميػة السػعودية مرتفعػه بمتوسػط حسػابي مقػدراز )

 ذات دلاله إحصائية لتصورات المبحوثيف احو المساءلة ا دارية .
( بعاػواف ن اثػر تطبيػؽ ٖ)( ٕٓٔٓدراسة ن رثا اايؿ جامد الطراواة ، محمد عمر الععػايمه ن ) -ٙ

الشػفافية عمػػي مسػػتوي المسػػاءلة ا داريػػة فػػي الػػوزارات الأردايػػة ن ، وهػػدفت الدراسػػة إلػػي معرفػػة 
اثر تطبيؽ الشفافية عمي مستوي المساءلة ا دارية في الوزارات الأرداية ، وتـ تطػوير اسػتبااه 

تيارهػػا بطريقػػة عمديػػه ، وزارات تػػـ اخ ٙموظفػػا فػػي  ٔٙٙلجمػػع البيااػػات وتوزيعهػػا عمػػي عياػػة 
وكاف مف أهـ الاتائج أف تصورات أفراد عياه الدراسة لكؿ مػف درجػه تطبيػؽ الشػفافية ومسػتوي 

 المساءلة ا دارية في الوزارات المبحوثة كاات متوسطة لكؿ ماها 
( بعاواف ن دور الشفافية والمساءلة ٓٔ( )ٕٓٔٓدراسة ن فارس بف عموش بف بادز السبيعي ن ) -ٚ

ة في الحد مف الفساد ا داري في القطاعات الحكوميػة ن ، واسػتهدفت الدراسػة التعػرؼ الحكومي
عمػػي مسػػتوي التػػزاـ القطاعػػات الحكوميػػة بمدياػػة الريػػاض بتطبيػػؽ الشػػفافية واسػػتاباط مسػػتوي 
أاماط الفساد ا داري الشػائعة فػي القطاعػات الحكوميػة ومعرفػة أهػـ المعوفػات ، وأخػذت عياػه 

ميف ، وكػػػاف مػػػف أهػػػـ الاتػػػائج أف مسػػػتوي التػػػزاـ القطاعػػػات الحكوميػػػة فػػػي عشػػػوائية مػػػف العػػػام
 المممكة العربية السعودية بتطبيؽ الشفافية ماخفض .

( بعاػػػواف ن إطػػػار مقتػػػرح لقيػػػاس اثػػػر ممارسػػػة أبعػػػاد ٜ( )ٕٔٔٓدراسػػػة ن  ػػػازي أبػػػو فػػػاعود ن ) -ٛ
ت الدراسػػة إلػي تحديػػد الشػفافية ا داريػػة فػي محػػاور تطػوير الأعمػػاؿ )دراسػة تقييميػػه( ن ، وهػدف

مػػدي ممارسػػة أبعػػاد الشػػفافية ومػػدي تػػوافر محػػاور تطػػوير الأعمػػاؿ وتحديػػد اثػػر ممارسػػة أبعػػاد 
الشفافية ا دارية عمي شركة الاتصالات الأرداية اورااج ، وتـ اختيار عياه عشوائية ، وكااػت 

دارية وتطػوير أعمالهػا مف أهـ الاتائج أف لممارسه أبعاد الشفافية اثر ايجابي تامية الأجهزة ا 
 والتخفيؼ مف درجة الممارسات السمبية .

( بعاػػػواف ن وافػػػع الشػػػفافية ا داريػػػة ومتطمبػػػات ٙٔ( )ٕٕٔٓدراسػػػة ن اعيمػػػة محمػػػد حػػػرب ن ) -ٜ
تطبيقهػػػا فػػػي الجامعػػػات الفمسػػػطياية بقطػػػاع  ػػػزة ن ، وهػػػدفت الدراسػػػة إلػػػي التعػػػرؼ عمػػػي وافػػػع 

جامعات الفمسطياية ، واستخدـ الاستبياف لقياس درجه الشفافية ا دارية ومتطمبات تطبيقاتها بال
ممارسػػػة الشػػػفافية ، وطبقػػػت عمػػػي عياػػػه عشػػػوائية مػػػف ا داريػػػيف والأكػػػاديمييف ممػػػف يشػػػغموف 
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مااصب إداريه ، وكاف مػف أهػـ الاتػائج وجػود فػروؽ ذات دلالػه إحصػائية حػوؿ وافػع الشػفافية 
تعػػزي إلػػي المسػػتوي التعميمػػي ولصػػالأ  ا داريػػة ومتطمبػػات تطبيقهػػا فػػي الجامعػػات الفمسػػطياية

 حممة الدكتوراز .
( بعاػػواف ن الشػػفافية وعلافتهػػا بالثقػػة التاظيميػػة فػػي ٖٔ( )ٕٗٔٓدراسػػة ن محمػػد بػػف عمػػي ن ) -ٓٔ

المؤسسات الأكاديمية الأماية ن ، واستهدفت الدراسة التعرؼ عمػي العلافػة بػيف الشػفافية والثقػة 
مايػػػػة ، ويتكػػػػوف مجتمػػػػع الدراسػػػػة مػػػػف العػػػػامميف مػػػػف التاظيميػػػػة فػػػػي المؤسسػػػػات الأكاديميػػػػة الأ

العػػباط والمػػديايف فػػي كميػػة الممػػؾ خالػػد العسػػكرية وكميػػه الممػػؾ فهػػد الأمايػػة ، وتػػـ اخػػذ عياػػه 
عشوائية ، وكاف مف أهػـ الاتػائج أف إجابػات أفػراد عياػه الدراسػة جػاءت بدرجػة متوسػطة حػوؿ 

بدرجة متوسطه فػي المؤسسػات الأكاديميػة وافع تطبيؽ الشفافية وهذا يعاي أف الشفافية مطبقة 
 الأماية محؿ الدراسة . 

( بعاواف ن درجة ممارسة الشػفافية ٘ٔ( )ٕٗٔٓدراسة ن مشرؼ بف عمي عبد ا  العمري ن ) -ٔٔ
ا داريػػػػة فػػػػي الجامعػػػػات السػػػػعودية ومعيقاتهػػػػا وطػػػػرؽ تحسػػػػياها كمػػػػا يتصػػػػورها أععػػػػاء هيئػػػػة 

عمػػػي درجػػػة ممارسػػػة الشػػػفافية ا داريػػػة فػػػي  التػػػدريس فيهػػػا ن ، وتهػػػدؼ الدراسػػػة إلػػػي التعػػػرؼ
الجامعات السعودية مف وجهػة اظػر أفػراد عياػه الدراسػة ، وكااػت مػف أهػـ الاتػائج أف مػف أهػـ 
طرؽ تحسيف ممارسة الشفافية ا دارية في الجامعات السعودية محاربه كافة أشكاؿ الفساد مف 

 خلاؿ ا علاف عف كؿ فساد وا جراء المتخذ في ذلؾ .
( بعاواف ن الباية الالكتروايػة كآليػة لتعزيػز الشػفافية ٙ( )ٕٙٔٓسة ن عبد القادر موفؽ ن )درا -ٕٔ

ا داريػػة والماليػػة فػػي البمػػديات الجزائريػػة ن ، وتهػػدؼ الدراسػػة إلػػي معرفػػة فوائػػد تطبيػػؽ الشػػفافية 
ت فػػي البايػػة الالكتروايػػة فػػي الجزائػػر خاصػػة فػػي ظػػؿ الممارسػػات ا داريػػة التػػي تزاولهػػا البمػػديا

الجزائريػػة والتػػي تكػػاد تاعػػدـ فيهػػا الشػػفافية الماليػػة وا داريػػة ، وكااػػت مػػف أهػػـ الاتػػائج عػػرورة 
لػػزاـ الشػػػفافية فػػػي  التحػػوؿ السػػػريع إلػػي اسػػػتخداـ التكاولوجيػػا الحديثػػػة فػػػي مختمػػؼ المجػػػالات وا 

 ا دارة المالية لمبمدية . 
 ثانياً : الدراسات الأجنبية :

( بعاػواف ن أعػادز صػيا ة المسػاءلة فػي ٕٔ( )ٕٕٓٓن ) Kuchapskiدراسة ن كوتشابسكي  -ٖٔ
التعميـ ن ، وهدفت الدراسة إلػي إعػعاؼ المزيػد مػف الوعػوح إلػي فكػرة المسػاءلة ، وكااػت مػف 
أهـ الاتائج أف حددت الدراسة أربع عااصر أساليبه لممساءلة هي التخطيط والتقييـ والاستجابة 

، وأوعػػػحت الدراسػػػة عػػػدـ وجػػػود امػػػاذج حديثػػػة والاتصػػػاؿ وعلافتهػػػا بمفهػػػوـ المسػػػاءلة افسػػػه 
 لممساءلة . 

( بعاػػػػػػػػواف ن القيػػػػػػػػادة الفعالػػػػػػػػة بػػػػػػػػيف العمػػػػػػػػداء ٚٔ( )ٖٕٓٓن ) Castroدراسػػػػػػػػة ن كاسػػػػػػػػترو  -ٗٔ
الأكػػاديمييف واستكشػػػاؼ العلافػػػة بػػػيف القػػػدرة العاطفيػػػة وتػػػأثير القيػػػادة ن ، وتهػػػدؼ الدراسػػػة إلػػػي 

القيػػػادة فػػػي مقابػػػؿ الخمفيػػػة التاظيميػػػة فػػػي التعػػػرؼ عمػػػي العلافػػػة بػػػيف القػػػدرة العاطفيػػػة وفاعميػػػة 
مؤسسػػػػات التعمػػػػيـ العػػػػالي فػػػػي الولايػػػػات المتحػػػػدة الأمريكيػػػػة ، واسػػػػتخدـ الباحػػػػث فائمػػػػة القػػػػدرة 
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، وفائمػػػػػة الممارسػػػػػات  Emotinal Competence Inventoty (ECI)العاطفيػػػػػة 
 ، وكااػػت مػػف أهػػـ الاتػػائج أف Leader Ship practices inventory  (LPI)القياديػػة

الممارسػػات القياديػػة تتػػأثر بالقػػدرة العاطفيػػة لمعمػػداء الأكػػاديمييف ، ووجػػود دلالػػه إحصػػائية فػػي 
 العلافة بيف الكفاءة العاطفية وا دراؾ الافسي العاطفي وبيف بعض الممارسات القيادية .

( بعاػػواف ن درجػػة ٜٔ( )ٖٕٓٓن )Hancock . Hellawell دراسػػة ن هػػااكوؾ وهػػيلاوؿ  -٘ٔ
ت الأكاديميػػة الوسػػطي لمشػػفافية ا داريػة ن ، وهػػدفت الدراسػػة إلػػي التعػػرؼ عمػػي ممارسػة القيػػادا

درجػػػة ممارسػػػة ا دارة الأكاديميػػػة الوسػػػطي مػػػف مسػػػتوي عميػػػد الكميػػػة ورئػػػيس فسػػػـ فػػػي احػػػدي 
الجامعػػات الحديثػػة بالمممكػػة المتحػػدة لمشػػفافية مػػف خػػلاؿ تعػػاممهـ مػػع رؤسػػائهـ ومرؤوسػػهـ ، 

مػػداء ورؤسػػاء الأفسػػاـ ممتػػزميف كمبػػدأ وبشػػكؿ كبيػػر جػػدا بتأييػػد وكااػػت مػػف أهػػـ الاتػػائج أف الع
الشفافية ، وحرية تدفؽ المعمومات إلا أاهـ تعامموا بطرؽ سرية في بعض الأوفات ر ما عػاهـ 

 يتيأ الحاجة إلي ذلؾ ب كمالهـ عممهـ بطرؽ سرية متشابهه مف فبؿ إدارتهـ العميا .
اػػػػػواف ن دور شػػػػػفافية إدارة البيااػػػػػات فػػػػػي ( بعٕٗ( )ٕٚٓٓن ) stephensدراسػػػػػة ن سػػػػػتيفف  -ٙٔ

تحسيف أداء الماظمات ن ، وتهدؼ الدراسة إلي التعرؼ عمي مفهوـ الشفافية في إدارة البيااات 
مف حيث الدرجة التي تتصؿ بها الماظمة مع ماتجػي ومسػتهمكي المعمومػات ، وكػاف مػف أهػـ 

مقػػة وأفػػدر عمػػي تحقيػػؽ رعػػا الاتػػائج أف الماظمػػات المافتحػػة أفعػػؿ أداء مػػف الماظمػػات الماغ
 المستفيديف

( بعاواف ن تطبيؽ فااوف الافتتاح والشفافية في ٖٕ( )ٕٚٓٓن ) Normannدراسة ن اورماف  -ٚٔ
التعمػػيـ فػػي مؤسسػػات التعمػػيـ فػػي الػػػدامارؾ ن ، وهػػدفت الدراسػػة إلػػي تطبيػػؽ القػػااوف وتطػػػويرز 

مارؾ ، وكاات مف أهػـ الاتػائج بشأف ا اتاج والشفافية في التعميـ في مؤسسات التعميـ في الدا
أف تطبيؽ هذا القااوف سوؼ يػوفر فرصػة لتعمػيـ المػدارس مػف بععػهـ الػبعض معمومػات عػف 
الأداء ، وحػػػث المعممػػػيف والآبػػػػاء والأمهػػػات عمػػػي العمػػػػؿ معػػػا لتحقيػػػؽ اتػػػػائج أفعػػػؿ وتعزيػػػػز 

 المسافة واشر المعمومات هدؼ في حد ذاته لتحقيؽ المزيد مف الشفافية .
( بعاػػػواف ن هػػػؿ يمكػػػف لمشػػػفافية ٛٔ( )ٜٕٓٓن )  Li chiu chiلػػػي شواشػػػي دراسػػػة ن  -ٛٔ

وا فصػػػاح مػػػف التابػػػؤ بػػػأداء المؤسسػػػة ؟ ن ، وتهػػػدؼ الدراسػػػة إلػػػي معرفػػػة اثػػػر الاخػػػتلاؼ فػػػي 
مستوي جودز الشفافية وا فصاح عمي أداء المؤسسات في تايواف ، وكاات مف أهـ الاتائج أف 

مارسػػة الشػػفافية وا فصػػاح عػػف المعمومػػات كػػاف أداؤهػػا الشػػركات ذات التصػػايؼ المرتفػػع فػػي م
 أفعؿ واف هااؾ ارتباط عكسي بيف جودز ممارسات ا فصاح وحجـ وعمر المؤسسة . 

( بعاػػػواف ن اثػػػر الشػػػفافية الايجابيػػػة عمػػػي ٕٕ( )ٕٓٔٓن ) Normanelalدراسػػػة ن اورمػػػاف  -ٜٔ
ر تباي الشفافية عمي مسػتوي الثقة بالرؤساء وفاعميتهـ ن ، وهدفت الدراسة إلي التعرؼ عمي اث

دراكهـ لفاعميتها ، وتـ اختيار العياة بالطريقة العشوائية مف ولاية  ثقة المرؤوسيف في الرئيس وا 
كولػػػورادو بالولايػػػات المتحػػػدة الأمريكيػػػة ، وكااػػػت مػػػف أهػػػـ الاتػػػائج أف مسػػػتوي شػػػفافية الػػػرئيس 

دراكه  ـ لفعاليتهـ .ومستوي فدراته الافسية تؤثر في درجة ثقة المرؤوسيف وا 
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( بعاػػػػواف ن سياسػػػػة البػػػػاب المفتػػػػوح : الشػػػػفافية تقمػػػػؿ ٕ٘( )ٕٕٔٓن ) Kleinدراسػػػػة ن كمػػػػيف  -ٕٓ
الازاعػػات بػػيف مػػديري المػػدارس والمػػوظفيف ن ، وهػػدفت الدراسػػة الكشػػؼ عػػف مسػػاهمة الشػػفافية 
التاظيمية في الحد مف الصراع بيف مديري المدارس والمعمميف ، وكاات مف أهـ الاتائج وجود 
علافػػػة ذات دلالػػػه إحصػػػائية بػػػيف الخمفيػػػة الأكاديميػػػة لممعممػػػيف حيػػػث أف المعممػػػيف الحػػػامميف 
لدرجػػة الماجسػػتير تػػأثروا بشػػكؿ ايجػػابي بتحقيػػؽ الشػػفافية أكثػػر مػػف المعممػػيف الحاصػػميف عمػػي 

 درجة البكالوريوس . 
يػػػادز ( بعاػػػواف ن أدوات الشػػػفافية اللازمػػػة لقٕٓ( )ٕٕٔٓن ) Hazelkernدراسػػػة ن هػػػازلكرف  -ٕٔ

وتحػػديث التعمػػيـ العػػالي الأوروبػػي ن ، وهػػدفت الدراسػػة إلػػي التعػػرؼ عمػػي أدوات الشػػفافية مثػػؿ 
الاعتماد الأكاديمي المحمي والعالمي ، وامػاذج القياسػي والتصػايؼ وجوااػب الاخػتلاؼ بياهمػا 
 ، وكػاف مػػف أهػػـ الاتػػائج افتػػراح الأدوات المااسػػبة التػي يمكػػف أف تػػوفر اكبػػر فػػدر مػػف الشػػفافية

 والمعمومات .
 إجراءات البحث : 
 منيج البحث : 

جراءاته وذلؾ لمااسبته الاسموب المسحياستخدـ الباحثاف الماهج الوصفى )  ( بخطواته وا 
 . لتحقيؽ أهداؼ البحث

 مجتمع وعينة البحث : 
يتمثؿ مجتمع البحث في أععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ بكميػة التربيػة الرياعػية جامعػة 

اختيػار عياػه البحػث بالطريقػة العشػوائية مػف أععػاء هيئػة التػدريس ومعػاوايهـ بكميػة  حموف ، وتػـ
( فػردا وتػـ اختيػار عياػه اسػتطلاعية مػف داخػؿ ٓ٘التربية الرياعية جامعة حمواف والبال  عددهـ )
 ( فردا . ٕٓمجتمع البحث وخارج العياة الأساسية وعددهـ )

 : داة جمع البياناتأ
القيادات لمشفافية الإدارية بكميات التربية الرياضية مف وجية نظر  استبياف واقع ممارسة

 أعضاء ىيئة التدريس ومعاونييـ : 
 وهي استمارة مف إعداد الباحثاف واتبعت فى إعدادها الأتي :

 ػ تحديد ىدؼ الاستبياف : 1
تػػـ تحديػػد هػػدؼ الاسػػتبياف وفػػد تمثػػؿ فػػى التعػػرؼ عمػػي وافػػع ممارسػػة القيػػادات لمشػػفافية 

 دارية بكميات التربية الرياعية مف وجهة اظر أععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ .ا 
 ػ تحديد محاور الاستبياف : 0

مػػف خػػلاؿ إطػػلاع الباحثػػة عمػػى الدراسػػات السػػابقة ، فامػػت الباحثػػة بتحديػػد مجموعػػة مػػف 
 المحاور وفد تمثمت محاور الاستبياف الأتي :

 أ الماظمة لمعمؿ .الالتزاـ بالتشريعات والقواايف والموائ 
 . الحرص عمي المساءلة واتخاذ القرارات 
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 . ا علاف عف إجراءات واليات العمؿ 
 . وعوح أساليب الاتصاؿ ا داري 
 . وعوح آليات تقييـ الأداء 
 . المعوفات التى تواجه ممارسة الشفافية ا دارية 

( ٙعػية فوامهػا )وفاـ الباحثاف بعرعها عمى مجموعة مػف الخبػراء فػى مجػاؿ ا دارة الريا
خبػػراء وذلػػؾ  بػػداء الػػرأي فػػى مػػدي مااسػػبتها ، وفػػد تػػـ اختيػػار المحػػاور التػػى حصػػمت عمػػى اسػػبة 

 يوعأ ذلؾ .(  ٔ) % فأكثر مف مجموعة أراء الخبراء ، والجدوؿ التالي ٓٚ
 ( 1جدوؿ ) 

 أراء السادة الخبراء حوؿ مدي مناسبة محاور الاستبياف
 (0)ف =  

 ة المئويةالنسب التكرار المحور
 %111 0 الالتزاـ بالتشريعات والقوانيف والموائ  المنظمة لمعمؿ

 %111 0 الحرص عمي المساءلة واتخاذ القرارات
 %80 0 الإعلبف عف إجراءات واليات العمؿ
 %80 0 وضوح أساليب الاتصاؿ الإداري

 %80 0 وضوح آليات تقييـ الأداء
 %111 0 الإداريةالمعوقات التى تواجو ممارسة الشفافية 

 ( :ٔيتعأ مف جدوؿ )
% ٖٛتراوحت الاسبة المئوية لأراء الخبراء حوؿ مدي مااسبة محػاور الاسػتبياف مػا بػيف ) 

%( ، وباػػػاءاً عمػػػى أراء السػػػادة الخبػػػراء تػػػـ الموافقػػػة عمػػػى جميػػػع محػػػاور الاسػػػتبياف وذلػػػؾ ٓٓٔ: 
 % مف آراء السادة الخبراء .ٓٚلحصولها عمى اسبة أعمي مف 

 ػ صياغة عبارات الاستبياف : 0
فػػاـ الباحثػػاف بوعػػع مجموعػػة مػػف العبػػارات لكػػؿ محػػور مػػف محػػاور الاسػػتبياف ، وفػػد بمػػ  

( عبػػارة ، وفػػد فامػػت الباحثػػة بعػػرض تمػػؾ العبػػارات عمػػى مجموعػػة مػػف الخبػػراء ٙ٘عػػدد العبػػارات )
بة العبارات لمحاور ( خبراء وذلؾ  بداء الرأي فى مدي مااسٙفى مجاؿ ا دارة الرياعية فوامها )

 ( ذلؾ .ٕالبحث ، ويوعأ جدوؿ )
 (عدد العبارات التى تـ حذفيا مف الصورة المبدئية للبستبياف 0جدوؿ ) 

عدد العبارات فى  المحاور
 الصورة المبدئية

عدد العبارات 
 المحذوفة

أرفاـ العبارات 
 المحذوفة

عدد 
العبارات 
 الاهائية

 ٚ ٙ ٔ ٛ موائأ الماظمة لمعمؿالالتزاـ بالتشريعات والقواايف وال
 ٕٔ ٕٔ،  ٛٔ ٕ ٗٔ الحرص عمي المساءلة واتخاذ القرارات
 ٙ ػػ ػػ ٙ ا علاف عف إجراءات واليات العمؿ
 ٙ ػػ ػػ ٙ وعوح أساليب الاتصاؿ ا داري

 ٜ ٖٗ ٔ ٓٔ وعوح آليات تقييـ الأداء
 ٔٔ ٜٗ ٔ ٕٔ المعوفات التى تواجه ممارسة الشفافية ا دارية

 ٔ٘ ٘ ٙ٘  جماليا
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 ( :ٕيتعأ مف جدوؿ )
% مػف اتفػاؽ الخبػراء وفػد بمغػت ٓٚتـ حذؼ العبػارات التػى حصػمت عمػى اسػبة أفػؿ مػف 

 ( عبارة .ٔ٘لتصبأ الصورة الاهائية مكواة مف ) ت( عبارا٘عدد العبارات المحذوفة )
 ػ الصورة النيائية للبستبياف : 0

رته الاهائيػػػة وذلػػػؾ بترتيػػػب العبػػػارات تبعػػػاً فػػػاـ الباحثػػػاف بكتابػػػة شػػػكؿ الاسػػػتبياف فػػػى صػػػو 
 لممحور الماتمية إليه بحيث تجمع العبارات الخاصة بكؿ محور مف محاور الاستبياف مع بععها 

 ػ تصحي  الاستبياف : 0
لتصحيأ الاستبياف فاـ الباحثػاف بوعػع ميػزاف تقػديري ثلاثػي ، وفػد تػـ تصػحيأ العبػارات 

 كالتالي :
  ات .( ثلاثة درجٖػ موافؽ )

 ( درجتاف .ٕ) ػ إلى حد ما
 ( درجة واحدة .ٔػ  ير موافؽ )

 المعاملبت العممية للبستبياف :
 أ ػ الصدؽ : 

 لحساب صدؽ الاستبياف استخدمت الباحثة الطرؽ التالية :
 صدؽ المحتوى :(   ٔ) 

بعػػػرض الاسػػػتبياف عمػػػى مجموعػػػة مػػػف الخبػػػراء فػػػى مجػػػاؿ ا دارة الرياعػػػية  اففػػػاـ الباحثػػػ
( خبراء وذلؾ  بداء الرأي فى ملاءمة الاستبياف فيما وعع مف أجمػه ، والجػدوؿ التػالي ٙا )فوامه

 ( يوعأ الاسبة المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبياف .ٖ)
 ( 0) ف =    ( النسبة المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبياف     0جدوؿ ) 

 العبػػػػػػارات المحاور

التشريعات والقواايف الالتزاـ ب
 والموائأ الماظمة لمعمؿ

 ٛ ٚ ٙ ٘ ٗ ٖ ٕ ٔ رفـ العبارة
 ٘ ٙ ٖ ٙ ٙ ٘ ٙ ٙ تكرارها

 %ٖٛ %ٓٓٔ %ٓ٘ %ٓٓٔ %ٓٓٔ %ٖٛ %ٓٓٔ %ٓٓٔ الاسبة المئوية

الحرص عمي المساءلة 
 واتخاذ القرارات

 ٙٔ ٘ٔ ٗٔ ٖٔ ٕٔ ٔٔ ٓٔ ٜ رفـ العبارة
 ٙ ٙ ٘ ٘ ٘ ٙ ٙ ٙ تكرارها

 %ٓٓٔ %ٓٓٔ %ٖٛ %ٖٛ %ٖٛ %ٓٓٔ %ٓٓٔ %ٓٓٔ المئوية الاسبة
   ٕٕ ٕٔ ٕٓ ٜٔ ٛٔ ٚٔ رفـ العبارة
   ٙ ٗ ٘ ٘ ٕ ٙ تكرارها

   %ٓٓٔ %ٚٙ %ٖٛ %ٖٛ %ٖٖ %ٓٓٔ الاسبة المئوية

ا علاف عف إجراءات 
 واليات العمؿ

   ٕٛ ٕٚ ٕٙ ٕ٘ ٕٗ ٖٕ رفـ العبارة
   ٘ ٙ ٘ ٘ ٙ ٙ تكرارها

   %ٖٛ %ٓٓٔ %ٖٛ %ٖٛ %ٓٓٔ %ٓٓٔ الاسبة المئوية
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 ( 0) ف =    ( النسبة المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبياف     0جدوؿ ) 
 العبػػػػػػارات المحاور

وعوح أساليب الاتصاؿ 
 ا داري

   ٖٗ ٖٖ ٕٖ ٖٔ ٖٓ ٜٕ رفـ العبارة
   ٘ ٙ ٘ ٙ ٘ ٙ تكرارها

   %ٖٛ %ٓٓٔ %ٖٛ %ٓٓٔ %ٖٛ %ٓٓٔ الاسبة المئوية

 وعوح آليات تقييـ الأداء

 ٕٗ ٔٗ ٓٗ ٜٖ ٖٛ ٖٚ ٖٙ ٖ٘ رفـ العبارة
 ٙ ٘ ٙ ٙ ٙ ٘ ٙ ٙ تكرارها

 %ٓٓٔ %ٖٛ %ٓٓٔ %ٓٓٔ %ٓٓٔ %ٖٛ %ٓٓٔ %ٓٓٔ الاسبة المئوية
       ٗٗ ٖٗ رفـ العبارة
       ٘ ٖ تكرارها

       %ٖٛ %ٓ٘ الاسبة المئوية

المعوفات التى تواجه 
 افية ا داريةممارسة الشف

 ٕ٘ ٔ٘ ٓ٘ ٜٗ ٛٗ ٚٗ ٙٗ ٘ٗ رفـ العبارة
 ٙ ٘ ٙ ٖ ٙ ٙ ٘ ٙ تكرارها

 %ٓٓٔ %ٖٛ %ٓٓٔ %ٓ٘ %ٓٓٔ %ٓٓٔ %ٖٛ %ٓٓٔ الاسبة المئوية
     ٙ٘ ٘٘ ٗ٘ ٖ٘ رفـ العبارة
     ٘ ٙ ٘ ٙ تكرارها

     %ٖٛ %ٓٓٔ %ٖٛ %ٓٓٔ الاسبة المئوية

المئوية لأراء الخبراء حػوؿ عبػارات الاسػتبياف مػا ( :ػ تراوحت الاسبة ٖيتعأ مف جدوؿ )
لتصػػبأ الصػػورة الاهائيػػة مكواػػة مػػف ت ( عبػػارا٘%( ، وبػػذلؾ تػػـ حػػذؼ عػػدد )ٓٓٔ% : ٖٖبػػيف )

 ( عبارة .ٔ٘)
لحساب صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبياف فامت الباحثػة بتطبيقػه ( صدؽ الاتساؽ الداخمي : 0) 

البحػػث ومػػف  يػػر العياػػة الأصػػمية لمبحػػث ، حيػػث تػػـ  ( فػػرداً مػػف مجتمػػعٕٓعمػػى عياػػة فوامهػػا )
تػـ  كمػاحساب معاملات الارتباط بيف درجة كؿ عبػارة والدرجػة الكميػة لممحػور الػذى تاتمػى إليػه ، 

تػػػػـ حسػػػػاب للاسػػػػتبياف ، كمػػػػا حسػػػػاب معػػػػاملات الارتبػػػػاط بػػػػيف درجػػػػة كػػػػؿ عبػػػػارة والدرجػػػػة الكميػػػػة 
( ٙ( ، )٘، )( ٗوؿ )اوالجػػدسػػتبياف ، ميػػة للاوالدرجػػة الكمحػػور معػػاملات الارتبػػاط بػػيف درجػػة كػػؿ 

 وعأ الاتيجة.ت
 (01)ف =       لممحور الذى تنتمى إليو معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة والدرجة الكمية   ( 0جدوؿ ) 

 العبػػػػػػارات المحاور

الالتزاـ بالتشريعات والقواايف 
 والموائأ الماظمة لمعمؿ

   ٚ ٙ ٘ ٗ ٖ ٕ ٔ رفـ العبارة
   0.76 0.84 0.76 0.91 0.83 0.81 0.93 معامؿ الارتباط

الحرص عمي المساءلة واتخاذ 
 القرارات

 ٙٔ ٘ٔ ٗٔ ٖٔ ٕٔ ٔٔ ٓٔ ٜ ٛ رفـ العبارة
 0.87 0.78 0.87 0.92 0.55 0.93 0.59 0.79 0.93 معامؿ الارتباط
       ٜٔ ٛٔ ٚٔ رفـ العبارة

       0.87 0.84 0.69 معامؿ الارتباط

ا علاف عف إجراءات واليات 
 العمؿ

    ٕ٘ ٕٗ ٖٕ ٕٕ ٕٔ ٕٓ رفـ العبارة
    0.81 0.78 0.83 0.81 0.76 0.72 معامؿ الارتباط
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 (01)ف =       لممحور الذى تنتمى إليو معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة والدرجة الكمية   ( 0جدوؿ ) 
 العبػػػػػػارات المحاور

تصاؿ وعوح أساليب الا
 ا داري

    ٖٔ ٖٓ ٜٕ ٕٛ ٕٚ ٕٙ رفـ العبارة
    0.67 0.73 0.86 0.91 0.93 0.95 معامؿ الارتباط

 وعوح آليات تقييـ الأداء
 ٓٗ ٜٖ ٖٛ ٖٚ ٖٙ ٖ٘ ٖٗ ٖٖ ٕٖ رفـ العبارة

 0.68 0.83 0.78 0.83 0.74 0.79 0.78 0.66 0.46 معامؿ الارتباط

المعوفات التى تواجه ممارسة 
 فية ا داريةالشفا

 ٜٗ ٛٗ ٚٗ ٙٗ ٘ٗ ٗٗ ٖٗ ٕٗ ٔٗ رفـ العبارة
 0.78 0.76 0.89 0.74 0.68 0.73 0.59 0.85 0.78 معامؿ الارتباط
        ٔ٘ ٓ٘ رفـ العبارة

        0.79 0.78 معامؿ الارتباط

 ٗٗٗ.ٓ( = ٘ٓ.ٓفيمة ) ر ( الجدولية عاد مستوي دلالة )
راوحت معػاملات الارتبػاط بػيف درجػة كػؿ عبػارة والدرجػة الكميػة ( ما يمي : ػ تٗيتعأ مف جدوؿ )

( وهػػى معػػاملات ارتبػػاط دالػػة إحصػػائياً ممػػا يشػػير ٜ٘.ٓ:  ٙٗ.ٓلممحػػور الماتميػػة إليػػة مػػا بػػيف )
 إلى صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبياف .

 (01)ف =    للبستبياف       معامؿ الارتباط بيف درجة كؿ عبارة والدرجة الكمية       ( 0جدوؿ ) 

معامؿ  رفـ العبارة
معامؿ  رفـ العبارة الارتباط

معامؿ  رفـ العبارة الارتباط
معامؿ  رفـ العبارة الارتباط

معامؿ  رفـ العبارة الارتباط
 الارتباط

1 0.81 12 0.54 23 0.74 34 0.60 45 0.52 
2 0.71 13 0.83 24 0.66 35 0.63 46 0.50 
3 0.72 14 0.77 25 0.71 36 0.64 47 0.55 
4 0.82 15 0.83 26 0.77 37 0.62 48 0.50 
5 0.70 16 0.79 27 0.71 38 0.75 49 0.53 
6 0.78 17 0.74 28 0.69 39 0.53 50 0.53 
7 0.78 18 0.80 29 0.73 40 0.52 51 0.51 
8 0.83 19 0.78 30 0.74 41 0.51   
9 0.76 20 0.66 31 0.65 42 0.57   
10 0.55 21 0.74 32 0.59 43 0.58   
11 0.83 22 0.62 33 0.71 44 0.50   

 ٗٗٗ.ٓ( = ٘ٓ.ٓفيمة ) ر ( الجدولية عاد مستوي دلالة )
 ( ما يمي : ٘يتعأ مف جدوؿ )

:  ٓ٘.ٓمػػػا بػػػيف )للاسػػػتبياف ػػػػ تراوحػػػت معػػػاملات الارتبػػػاط بػػػيف درجػػػة كػػػؿ عبػػػارة والدرجػػػة الكميػػػة 
 ما يشير إلى صدؽ الاتساؽ الداخمي للاستبياف ( وهى معاملات ارتباط دالة إحصائياً مٖٛ.ٓ
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 ( 0جدوؿ ) 
 (01)ف =  للبستبياف         والدرجة الكمية محورمعامؿ الارتباط بيف درجة كؿ                  

 الارتباطمعامؿ  المحاور
 ٜٓ.ٓ الالتزاـ بالتشريعات والقواايف والموائأ الماظمة لمعمؿ

 ٜٗ.ٓ لقراراتالحرص عمي المساءلة واتخاذ ا
 ٛٛ.ٓ ا علاف عف إجراءات واليات العمؿ
 ٘ٛ.ٓ وعوح أساليب الاتصاؿ ا داري

 ٘ٛ.ٓ وعوح آليات تقييـ الأداء
 ٜٙ.ٓ المعوفات التى تواجه ممارسة الشفافية ا دارية

 ٗٗٗ.ٓ( = ٘ٓ.ٓفيمة ) ر ( الجدولية عاد مستوي دلالة )
والدرجػة الكميػة  محػورملات الارتباط بيف درجػة كػؿ ( ما يمي : ػ تراوحت معاٙيتعأ مف جدوؿ )

( وهػػى معػػاملات ارتبػػاط دالػػة إحصػػائياً ممػػا يشػػير إلػػى صػػدؽ ٜٗ.ٓ:  ٜٙ.ٓمػػا بػػيف )للاسػػتبياف 
 الاتساؽ الداخمي للاستبياف .

 :ب ػ الثبات 
فامت الباحثة باستخداـ معامؿ ألفا لكرواباخ وذلؾ بتطبيقها عمى  الاستبيافلحساب ثبات 

( ٚ( فػػػرداً مػػػف مجتمػػػع البحػػػث ومػػػف خػػػارج العياػػػة الأصػػػمية ، والجػػػدوؿ التػػػالي )ٕٓامهػػػا )عياػػػة فو 
 يوعأ ذلؾ .

 ( 0جدوؿ ) 
 (01معاملبت الثبات باستخداـ معامؿ ألفا لكرونباخ للبستبياف               )ف =                  

 معامؿ الفا المحاور
 ٕٜ.ٓ مة لمعمؿالالتزاـ بالتشريعات والقواايف والموائأ الماظ

 ٜٗ.ٓ الحرص عمي المساءلة واتخاذ القرارات
 ٚٛ.ٓ ا علاف عف إجراءات واليات العمؿ
 ٜٔ.ٓ وعوح أساليب الاتصاؿ ا داري

 ٛٛ.ٓ وعوح آليات تقييـ الأداء
 ٕٜ.ٓ المعوفات التى تواجه ممارسة الشفافية ا دارية

 ٜٗ.ٓ الدرجة الكمية
 ( ما يمي :ٚيتعأ مف جدوؿ )

( وهػػى معػػاملات دالػػة إحصػػائيا ممػػا ٜٗ.ٓ:  ٚٛ.ٓتراوحػػت معػػاملات ألفػػا للاسػػتبياف مػػا بػػيف ) ػػػ
 يشير إلى ثبات الاستبياف . 

 خطوات البحث : 
 أ ػ الدراسة الاستطلبعية : 

جمػػع البيااػػات حيػػث فامػػت بتطبيقهػػا عمػػى  ةفػػاـ الباحثػػاف بػػأجراء دراسػػة اسػػتطلاعية لأدا
/ ٜٔإلػى   ـٕٚٔٓ/ 10/  5العياة الأساسية فى الفترة مػف  عياة مف مجتمع البحث ومف خارج 
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 وذلؾ بغرض التعرؼ عمى مدى مااسبتها وعلافتها بالتطبيؽ عمى تمؾ العياة . ـٕٚٔٓ/  ٓٔ
 ب ػ تطبيؽ البحث :

جمػػػع البيااػػػات والتأكػػػد مػػػف صػػػدفها وثباتهػػػا فػػػاـ الباحثػػػاف اة بعػػػد تحديػػػد العياػػػة واختبػػػار أد
إلػػى   ـٕٚٔٓ/  ٔٔ/  ٔالعياػػة فيػػد البحػػث وكااػػت فتػػرة التطبيػػؽ مػػف بتطبيقهػػا عمػػى جميػػع أفػػراد 

 . ـٕٚٔٓ/  ٔٔ/ ٖٕ
 ج ػ تصحي  استمارات الاستبياف :

بعػػد الااتهػػاء مػػف التطبيػػؽ فػػاـ الباحثػػاف بتصػػحيأ الاسػػتمارات طبقػػاً لمتعميمػػات الموجػػودة  
رجات وذلػؾ تمهيػداً والموعحة سابقاً وبعػد الااتهػاء مػف عمميػة التصػحيأ فامػت الباحثػة برصػد الػد

 لمعالجتها إحصائياً .
 المعالجات الإحصائية : 

 ػ معامؿ الارتباط .  ػ الاسبة المئوية .
 ػ الدرجة المقدرة .  ػ معامؿ الفا لكرواباخ .

  ػ مربع كا .
 Spss( ، كما استخدمت براػامج ٘ٓ.ٓوفد ارتعى الباحثاف مستوى دلالة عاد مستوى )

 صائية .لحساب بعض المعاملات ا ح
 عرض النتائج ومناقشتيا وتفسيرىا :

 الإجابة عمي التساؤؿ الأوؿ الذي ينص عمي :
 ما مدي الالتزاـ بالتشريعات والقوانيف والموائ  المنظمة لمعمؿ بكميات التربية الرياضية ؟

 ( 8جدوؿ ) 
 لأوؿ الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور ا

 (01)الالتزاـ بالتشريعات والقوانيف والموائ  المنظمة لمعمؿ(           )ف =                       

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
النسبة 
 0قيمة كا المئوية

 ير  إلى حد ما موافؽ
 موافؽ

تباػػػػي مشػػػػاركة كافػػػػة أععػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي   .ٔ
 63.16 63.33 95 6 43 1 اتخاذ القرار .

العمؿ عمي توعػيأ القػواايف والأاظمػة والتشػريعات   .ٕ
بحياديػػػة حتػػػي ولػػػو كااػػػت تتعػػػارض مػػػع المصػػػالأ 

 الشخصية .
8 29 13 95 63.33 14.44 

دراسػػػة القػػػواايف والأاظمػػػة الجديػػػدة المتصػػػمة ببيئػػػة   .ٖ
العمؿ التربػوي لتقػديـ التغذيػة الراجعػة لػ دارة العميػا 

. 
 34.72 89.33 134 ػػ 16 34

تطبيػؽ القػػواايف والأاظمػػة والتعميمػات الجديػػدة عمػػي   .ٗ
 49.00 66.67 100 5 40 5 الجميع دوف تمييز .

مراجعػػة القػػواايف والتشػػريعات بشػػكؿ دوري لمواكبػػة   .٘
 41.08 65.33 98 7 38 5 المستجدات .
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 ( 8جدوؿ ) 
 رات المحور الأوؿ الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبا

 (01)الالتزاـ بالتشريعات والقوانيف والموائ  المنظمة لمعمؿ(           )ف =                       

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
النسبة 
 0قيمة كا المئوية

 ير  إلى حد ما موافؽ
 موافؽ

تتااسػػػػب التعميمػػػػات الصػػػػادرة مػػػػف إدارة الكميػػػػة مػػػػع   .ٙ
 39.52 90.67 136 ػػ 14 36 ت أععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ .فدرا

الحرص عمي التوافؽ والتاسيؽ بيف الكميػة والأفسػاـ   .ٚ
الأكاديميػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي صػػػػػػػػػيا ة أو تعػػػػػػػػػديؿ القػػػػػػػػػواايف 

 والتشريعات .
10 36 4 106 70.67 34.72 

  72.76 764 الدرجة الكمية لممحور

 ٜٜ.٘( = ٘ٓ.ٓفيمة )كا( الجدولية عاد مستوي دلالة )
 ( : ٛيتعأ مف جدوؿ ) 

ػػػػػ تراوحػػػػت الاسػػػػبة المئويػػػػة لأراء عياػػػػة البحػػػػث فػػػػى عبػػػػارات المحػػػػور الأوؿ )الالتػػػػزاـ بالتشػػػػريعات 
 %( .ٚٙ.ٜٓ% : ٖٖ.ٖٙوالقواايف والموائأ الماظمة لمعمؿ( ما بيف )

، كمػا  قػة( وفػي اتجػاز الموافٙ،  ٖػ توجد فروؽ دالة إحصائياً بيف آراء عياة البحث فػي عبػارات )
( وفػػي اتجػػاز ٚ،  ٘،  ٗ،  ٕ،  ٔتوجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائياً بػػيف آراء عياػػة البحػػث فػػي عبػػارات )

 الموافقة إلى حد ما .
ويرجع الباحثاف تمؾ الاتيجة إلى أف التزاـ القيادات بالتشريعات والقواايف والموائأ الماظمػة 

تػػاج إلػػى المزيػػد مػػف التطبيػػؽ الكامػػؿ لمعمػػؿ بكميػػات التربيػػة الرياعػػية لػػـ يكػػف بالشػػكؿ الكػػافي ويح
لمتشػػريعات اللازمػػة ففكػػرة تباػػي مشػػاركة كافػػة أععػػاء هيئػػة التػػدريس فػػي اتخػػاذ القػػرار لػػـ تحظػػي 
بالدرجة الكافية وتحتاج إلى مزيد مف إشراؾ ععو هيئػة التػدريس فػي عمميػة اتخػاذ القػرار كمػا أف 

حتي ولو كاات تتعارض مػع المصػالأ  العمؿ عمي توعيأ القواايف والأاظمة والتشريعات بحيادية
الشخصية لـ يصؿ إلى حد الشفافية الكاممة كمػا أف تطبيػؽ القػواايف والأاظمػة والتعميمػات الجديػدة 
عمي الجميع يتـ باوع مف التمييز بعػض الشػ  وفػد تتػدخؿ العلافػات الشخصػية فيهػا ، كمػا لا يػتـ 

جدات وكذلؾ لا يوجد حػرص عمػي التوافػؽ مراجعة القواايف والتشريعات بشكؿ دوري لمواكبة المست
والتاسػػػػيؽ بػػػػيف الكميػػػػة والأفسػػػػاـ الأكاديميػػػػة فػػػػي صػػػػيا ة أو تعػػػػديؿ القػػػػواايف والتشػػػػريعات بالشػػػػكؿ 

 المطموب .
( حيث أشارت اتائجهػا إلػي أف ٛ( )ٕٛٓٓوهذا ما أشارت إليه دراسة ن عدااف عمايرز ن )
ة اظػر العػامميف فػي مػديريات التربيػة والتعمػيـ مستوي الشفافية لدي مديري التربية والتعميـ مف وجه

 متوسط في المجالات كافة .
( حيث أشارت اتائجها إلي ٘( )ٕٛٓٓوهذا ما أشارت إليه دراسة ن عباباه عبد الحميـ ن )

أف الشفافية والتفػويض ا داري يمعبػاف دورا كبيػرا  فػي ا بػداع ا داري لػذا يتوجػب عمػي ا دارة أف 
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المتغيػػريف فػػي تػػوفير الماػػاخ التاظيمػػي المااسػػب والػػذي بػػدورز يزيػػد مػػف حافزيػػه تػػدرؾ أهميػػة هػػذيف 
 العامميف إلي ا بداع وتحسيف العمؿ .

( حيػػػث أشػػػارت ٗ( )ٜٕٓٓوهػػػذا مػػػا أشػػػارت إليػػػه دراسػػػة ن سػػػالـ بػػػف مبػػػارؾ الشػػػمري ن )
ععػػاء اتائجهػػا إلػػي أف درجػػة مراعػػاة الشػػفافية ا داريػػة فػػي الجامعػػات السػػعودية مػػف وجهػػة اظػػر أ

 هيئة التدريس متوسطه .
( حيث أشارت اتائجها ٖٕ( )ٕٚٓٓن ) Normannوهذا ما أشارت إليه دراسة ن اورماف   

إلي أف تطبيؽ هذا القااوف سوؼ يوفر فرصة لتعميـ المػدارس مػف بععػهـ الػبعض معمومػات عػف 
عزيػػز المسػػافة الأداء ، وحػػث المعممػػيف والآبػػاء والأمهػػات عمػػي العمػػؿ معػػا لتحقيػػؽ اتػػائج أفعػػؿ وت

 واشر المعمومات هدؼ في حد ذاته لتحقيؽ المزيد مف الشفافية .
 الإجابة عمي التساؤؿ الثاني الذي ينص عمي :

 ما مدي الحرص عمي المساءلة واتخاذ القرارات بكميات التربية الرياضية ؟
 ( .جدوؿ ) 

 ارات المحور الثاني الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعب
 (01)الحرص عمي المساءلة واتخاذ القرارات(              )ف =                           

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
النسبة 
 0قيمة كا المئوية

 ير  إلى حد ما موافؽ
 موافؽ

يػػػتـ الػػػرد عمػػػي استفسػػػارات أععػػػاء هيئػػػة التػػػدريس   .ٛ
 28.84 87.33 131 1 17 32 ئؿ الاتصاؿ المختمفة .والمعاوايف بوسا

 49.00 66.67 100 5 40 5 توفير فاوات لتمقي المقترحات الماظمة لمعمؿ .  .ٜ
يػػػػػػتـ عقػػػػػػػد اجتماعػػػػػػػات دوريػػػػػػة مػػػػػػػع ا دارة العميػػػػػػػا   .ٓٔ

وأععػػػػػػػاء هيئػػػػػػػة التػػػػػػػدريس والمعػػػػػػػاوايف لماافشػػػػػػػػة 
 القعايا المطروحة والمستجدات .

7 37 6 101 67.33 37.24 

المسػػحوبية أثاػػاء التعامػػؿ مػػع أععػػاء هيئػػة رفػػض   .ٔٔ
 67.72 69.33 104 1 44 5 التدريس والمعاوايف .

 53.56 68.67 103 3 41 6 تافيذ اظاـ المساءلة بفاعمية دوف تمييز .   .ٕٔ
 53.32 67.33 101 4 41 5 تامية أسموب الرفابة الذاتية .   .ٖٔ
الكشػػػػػػػؼ عػػػػػػػف أسػػػػػػػماء أععػػػػػػػاء هيئػػػػػػػة التػػػػػػػدريس   .ٗٔ

 38.68 62.00 93 10 37 3 اوايف في العمؿ .والمعاوايف المته

 42.88 61.33 92 10 38 2 تافيذ اظاـ العقوبات لممخالفيف بشفافية .   .٘ٔ
مشػػػػاركة أععػػػػاء هيئػػػػة التػػػػدريس والمعػػػػاوايف فػػػػي   .ٙٔ

 37.96 70.00 105 4 37 9 اتخاذ القرارات وتحمؿ المسئولية معهـ.

تحميػػػػػؿ البيااػػػػػات وتػػػػػدفيؽ المعمومػػػػػات فبػػػػػؿ اتخػػػػػاذ   .ٚٔ
 25.72 86.00 129 1 19 30 ار .القر 

الجمػػػػػػع بػػػػػػيف أكبػػػػػػر عػػػػػػدد مػػػػػػف البػػػػػػدائؿ المقترحػػػػػػة   .ٛٔ
 34.72 89.33 134 ػػ 16 34 لمعالجة الموافؼ التي يتـ اتخاذ فرار فيها .

الاسػتفادة مػف أخطػاء القػػرارات السػابقة المتخػذة فػػي   .ٜٔ
 32.92 76.00 114 1 34 15 معالجة موافؼ مشابهه .

  72.61 1307 الدرجة الكمية لممحور
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 ٜٜ.٘( = ٘ٓ.ٓفيمة )كا( الجدولية عاد مستوي دلالة )
 ( : ٜيتعأ مف جدوؿ ) 

ػػػ تراوحػػت الاسػػبة المئويػػة لأراء عياػػة البحػػث فػػى عبػػارات المحػػور الثػػااي )الحػػرص عمػػي المسػػاءلة 
 %( .ٖٖ.ٜٛ% : ٖٖ.ٔٙواتخاذ القرارات( ما بيف )

( وفػػػي اتجػػػاز ٛٔ،  ٚٔ،  ٛفػػػي عبػػػارات ) ػػػػ توجػػػد فػػػروؽ دالػػػة إحصػػػائياً بػػػيف آراء عياػػػة البحػػػث
 ٕٔ،  ٔٔ،  ٓٔ،  ٜتوجد فروؽ دالة إحصائياً بيف آراء عياة البحث في عبارات )، كما  الموافقة

 ( وفي اتجاز الموافقة إلى حد ما .ٜٔ،  ٙٔ،  ٘ٔ،  ٗٔ،  ٖٔ، 
 ويرجػػع الباحثػػاف تمػػؾ الاتيجػػة إلػػى أف عمميػػة الحػػرص عمػػي المسػػاءلة واتخػػاذ القػػرارات لػػـ
تحظػػي بالشػػكؿ المطمػػوب فػػلا يػػتـ تػػوفير فاػػوات لتمقػػي المقترحػػات الماظمػػة لمعمػػؿ بالشػػكؿ الكػػافي 
وكػػذلؾ القصػػور فػػي عقػػد اجتماعػػات دوريػػة مػػع ا دارة العميػػا وأععػػاء هيئػػة التػػدريس والمعػػاوايف 
لماافشػػػػة القعػػػػايا المطروحػػػػة والمسػػػػتجدات ، وكػػػػذلؾ عػػػػدـ رفػػػػض المسػػػػحوبية أثاػػػػاء التعامػػػػؿ مػػػػع 

ئػػػة التػػػدريس والمعػػػاوايف بالشػػػكؿ المطمػػػوب ولا يػػػتـ تافيػػػذ اظػػػاـ المسػػػاءلة بفاعميػػػة دوف أععػػػاء هي
تمييز وعدـ التشجيع الكافي لععو هيئة التدريس لتامية أسموب الرفابػة الذاتيػة وعػدـ الكشػؼ عػف 
أسػػماء أععػػاء هيئػػة التػػدريس والمعػػاوايف المتهػػاوايف فػػي العمػػؿ وتافيػػذ اظػػاـ العقوبػػات لممخػػالفيف 

ية وكذلؾ عدـ المشاركة الفعالة لأععاء هيئة التدريس والمعاوايف في اتخاذ القرارات وتحمؿ بشفاف
المسػػئولية معهػػـ وعػػدـ الاسػػتفادة الكاممػػة مػػف أخطػػاء القػػرارات السػػابقة المتخػػذة فػػي معالجػػة موافػػؼ 

 مشابهه .
ي ( حيػث أشػارت اتائجهػا إلػٕٔ( )ٜٕٓٓوهذا مػا أشػارت إليػه دراسػة ن محمػد العتيبػي ن )

( ٗ,ٗأف درجة المساءلة ا دارية بالجامعات الحكومية السػعودية مرتفعػه بمتوسػط حسػابي مقػدراز )
 ، وجود فروؽ ذات دلاله إحصائية لتصورات المبحوثيف احو المساءلة ا دارية .

( ٕٓٔٓوهذا ما أشارت إليه دراسة ن رثا اايػؿ جامػد الطراواػة ، محمػد عمػر الععػايمه ن )
ائجهػػا إلػػي أف تصػػورات أفػػراد عياػػه الدراسػػة لكػػؿ مػػف درجػػه تطبيػػؽ الشػػفافية ( حيػػث أشػػارت اتٖ)

 ومستوي المساءلة ا دارية في الوزارات المبحوثة كاات متوسطة لكؿ ماها .
( حيػػػث أشػػػارت ٕٔ( )ٕٕٓٓن ) Kuchapskiوهػػػذا مػػػا أشػػػارت إليػػػه دراسػػػة ن كوتشابسػػػكي  

مسػاءلة هػػي التخطػيط والتقيػػيـ والاسػػتجابة اتائجهػا إلػػي أف حػددت الدراسػػة أربػع عااصػػر أسػػاليبه لم
والاتصاؿ وعلافتها بمفهوـ المساءلة افسه ، وأوعحت الدراسة عدـ وجود امػاذج حديثػة لممسػاءلة 

 . 
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 الإجابة عمي التساؤؿ الثالث الذي ينص عمي :
 ما طبيعة الإعلبف عف إجراءات واليات العمؿ بكميات التربية الرياضية ؟

 ( ٓٔجدوؿ ) 
 المقدرة والاسبة المئوية ومربع كا لآراء العياة بالاسبة لعبارات المحور الثالث الدرجة 

 (ٓ٘)ا علاف عف إجراءات واليات العمؿ(              )ف =                           

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
النسبة 
 0قيمة كا المئوية

 ير  إلى حد ما موافؽ
 موافؽ

ركة جميػػع الأطػػراؼ المعايػػة فػػي عمميػػة صػػاع مشػػا  .ٕٓ
 50.08 62.67 94 8 40 2 القرار .

التعػػػػػػاوف مػػػػػػع المؤسسػػػػػػات والأفػػػػػػراد فػػػػػػي مختمػػػػػػؼ   .ٕٔ
 27.16 86.67 130 1 18 31 القطاعات لتحسيف الأاشطة الطلابية .

تتػػػػػػػػػػيأ ا دارة العميػػػػػػػػػػا لمجميػػػػػػػػػػع الاطػػػػػػػػػػلاع عمػػػػػػػػػػي   .ٕٕ
 32.68 88.67 133 ػػ 17 33 ا جراءات ا دارية.

تػػػػػتـ دراسػػػػػػة إجػػػػػراءات العمػػػػػػؿ بعاايػػػػػة فائقػػػػػػة فبػػػػػػؿ   .ٖٕ
 39.52 90.67 136 ػػ 14 36 تحديدها .

الحػػػرص عمػػػي أف تمتػػػاز إجػػػراءات العمػػػؿ ا داري   .ٕٗ
 35.32 89.33 134 1 14 35 بالدفة والوعوح .

ا عػػػػلاف المسػػػػبؽ عػػػػف كافػػػػة ا جػػػػراءات والقواعػػػػد   .ٕ٘
 25.72 86.00 129 1 19 30 الماظمة لمعمؿ واليات تافيذها عمي مدار العاـ .

  84.00 756 الدرجة الكمية لممحور

 ٜٜ.٘( = ٘ٓ.ٓفيمة )كا( الجدولية عاد مستوي دلالة )
 ( : ٓٔيتعأ مف جدوؿ ) 

ػػػ تراوحػػت الاسػػبة المئويػػة لأراء عياػػة البحػػث فػػى عبػػارات المحػػور الثالػػث )ا عػػلاف عػػف إجػػراءات 
 %( .ٚٙ.ٜٓ% : ٚٙ.ٕٙواليات العمؿ( ما بيف )

( ٕ٘،  ٕٗ،  ٖٕ،  ٕٕ،  ٕٔفػػروؽ دالػػة إحصػػائياً بػػيف آراء عياػػة البحػػث فػػي عبػػارات )ػػػ توجػػد 
( وفػي ٕٓتوجػد فػروؽ دالػة إحصػائياً بػيف آراء عياػة البحػث فػي عبػارة )، كمػا  وفي اتجاز الموافقػة

 اتجاز الموافقة إلى حد ما .
ؿ ويػػػػتـ ويرجػػػع الباحثػػػاف تمػػػؾ الاتيجػػػة إلػػػى أف يػػػتـ ا عػػػلاف عػػػف إجػػػراءات واليػػػات العمػػػ

ا عػػلاف المسػػبؽ لهػػا لتاظػػيـ طبيعػػة العمػػؿ فيػػتـ ا عػػلاف المسػػبؽ عػػف كافػػة ا جػػراءات والقواعػػد 
الماظمة لمعمؿ واليات تافيذها عمي مػدار العػاـ وهاػاؾ تعػاوف مػع المؤسسػات والأفػراد فػي مختمػؼ 

يػػػدها القطاعػػػات لتحسػػػيف الأاشػػػطة الطلابيػػػة وتػػػتـ دراسػػػة إجػػػراءات العمػػػؿ بعاايػػػة فائقػػػة فبػػػؿ تحد
والحػرص عمػي أف تمتػػاز إجػراءات العمػػؿ ا داري بالدفػة والوعػػوح كمػا تتػػيأ ا دارة العميػا لمجميػػع 

 الاطلاع عمي ا جراءات ا دارية .
( ٖٕٓٓن )Hancock . Hellawell وهػذا مػا أشػارت إليػه دراسػة ن هػااكوؾ وهػيلاوؿ   

ميف كمبػػدأ وبشػػكؿ كبيػػر جػػدا ( حيػػث أشػػارت اتائجهػػا إلػػي أف العمػػداء ورؤسػػاء الأفسػػاـ ممتػػز ٜٔ)
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بتأييػػد الشػػفافية ، وحريػػة تػػدفؽ المعمومػػات إلا أاهػػـ تعػػامموا بطػػرؽ سػػرية فػػي بعػػض الأوفػػات ر مػػا 
 عاهـ يتيأ الحاجة إلي ذلؾ ب كمالهـ عممهـ بطرؽ سرية متشابهه مف فبؿ إدارتهـ العميا .

( حيػػث ٘ٔ( )ٕٗٔٓوهػػذا مػػا أشػػارت إليػػه دراسػػة ن مشػػرؼ بػػف عمػػي عبػػد ا  العمػػري ن )  
أشػارت اتائجهػا إلػػي أف مػف أهػػـ طػرؽ تحسػػيف ممارسػة الشػػفافية ا داريػة فػػي الجامعػات السػػعودية 

 محاربه كافة أشكاؿ الفساد مف خلاؿ ا علاف عف كؿ فساد وا جراء المتخذ في ذلؾ .
( حيػث أشػارت ٛٔ( )ٜٕٓٓن )  Li chiu chiوهػذا مػا أشػارت إليػه دراسػة ن لػي شواشػي  

لػي أف الشػركات ذات التصػايؼ المرتفػع فػي ممارسػة الشػفافية وا فصػاح عػف المعمومػات اتائجها إ
كاف أداؤها أفعؿ واف هااؾ ارتباط عكسي بيف جودز ممارسات ا فصػاح وحجػـ وعمػر المؤسسػة 

 الإجابة عمي التساؤؿ الرابع الذي ينص عمي :
 ؟ما مدي وضوح أساليب الاتصاؿ الإداري بكميات التربية الرياضية 

 ( ٔٔجدوؿ ) 
 الدرجة المقدرة والاسبة المئوية ومربع كا لآراء العياة بالاسبة لعبارات المحور الرابع 

 (ٓ٘)وعوح أساليب الاتصاؿ ا داري(              )ف =                           

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
النسبة 
 0قيمة كا المئوية

ير   إلى حد ما موافؽ
 موافؽ

العمؿ عمي إيجاد اظاـ اتصاؿ مفتوح بػيف أععػاء   .ٕٙ
 20.92 84.00 126 5 14 31 هيئة التدريس ومعاوايهـ .

توفير فاػوات الاتصػاؿ المااسػبة مػع طبيعػة أهػداؼ   .ٕٚ
 32.68 88.67 133 ػػ 17 33 الاتصاؿ المطموبة .

تسػػتخدـ التسمسػػؿ ا داري فػػي المخاطبػػات الرسػػمية   .ٕٛ
 59.68 94.67 142 ػػ 8 42 عميا والتافيذية .مع ا دارات ال

تػػػػوفر فاػػػػوات اتصػػػػاؿ خاصػػػػة لمشػػػػكاوي هاتفيػػػػاً أو   .ٜٕ
 62.68 64.67 97 5 43 2 بريداً أو شخصياً .

تسػػتفيد مػػف الثػػورة التكاولوجيػػة فػػي مجػػاؿ الاتصػػاؿ   .ٖٓ
وتوظيفهػػػػػػا فػػػػػػي التعامػػػػػػؿ مػػػػػػع أطػػػػػػراؼ الاتصػػػػػػاؿ 

 المختمفة . 
 32.68 88.67 133 ػػ 17 33

تصػػاؿ بػػأي مسػػئوؿ فػػي أي وفػػت ل بػػلاغ تتػػيأ الا  .ٖٔ
 39.52 90.67 136 ػػ 14 36 عف أي تجاوزات تحمؿ الشكؿ المستعجؿ .

  85.23 767 الدرجة الكمية لممحور

 ٜٜ.٘( = ٘ٓ.ٓفيمة )كا( الجدولية عاد مستوي دلالة )
 ( : ٔٔيتعأ مف جدوؿ ) 

ر الرابػع )وعػوح أسػاليب الاتصػاؿ ػ تراوحػت الاسػبة المئويػة لأراء عياػة البحػث فػى عبػارات المحػو 
 %( .ٚٙ.ٜٗ% : ٚٙ.ٗٙا داري( ما بيف )

( ٖٔ،  ٖٓ،  ٕٛ،  ٕٚ،  ٕٙػػػ توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائياً بػػيف آراء عياػػة البحػػث فػػي عبػػارات )
( وفػي ٜٕتوجػد فػروؽ دالػة إحصػائياً بػيف آراء عياػة البحػث فػي عبػارة )، كمػا  وفي اتجاز الموافقػة
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 ما .اتجاز الموافقة إلى حد 
ويرجػػع الباحثػػاف تمػػؾ الاتيجػػة إلػػى وعػػوح أسػػاليب الاتصػػاؿ ا داري ووجػػود حمقػػة اتصػػاؿ 
بيف القيادات وععو هيئة التدريس فيتـ العمؿ عمػي إيجػاد اظػاـ اتصػاؿ مفتػوح بػيف أععػاء هيئػة 
التدريس ومعاوايهـ وكذلؾ تػوفير فاػوات الاتصػاؿ المااسػبة مػع طبيعػة أهػداؼ الاتصػاؿ المطموبػة 

اـ التسمسػػػػؿ ا داري فػػػػي المخاطبػػػات الرسػػػػمية مػػػػع ا دارات العميػػػا والتافيذيػػػػة ويػػػػتـ إتاحػػػػة واسػػػتخد
الاتصػػػاؿ بػػػأي مسػػػئوؿ فػػػي أي وفػػػت ل بػػػلاغ عػػػف أي تجػػػاوزات تحمػػػؿ الشػػػكؿ المسػػػتعجؿ ويػػػتـ 
الاسػػتفادة مػػف الثػػورة التكاولوجيػػة فػػي مجػػاؿ الاتصػػاؿ وتوظيفهػػا فػػي التعامػػؿ مػػع أطػػراؼ الاتصػػاؿ 

 المختمفة .
( حيػث أشػارت اتائجهػا ٔ( )ٕ٘ٓٓما أشارت إليه دراسة ن أحمد فتحػي أبػو كػريـ ن ) وهذا

إلي أف مستوي فهـ الشفافية مف فبؿ ا دارة الأكاديمية في الكميات في مجممة عاليػا إلا أف مفهػوـ 
 الشفافية مف حيث ارتباطه بالاتصاؿ ا داري يتسـ بالعبابية .

( حيػػػػث أشػػػػارت ٕٓ( )ٕٕٔٓن ) Hazelkernرف وهػػػػذا مػػػػا أشػػػػارت إليػػػػه دراسػػػػة ن هػػػػازلك  
 اتائجها إلي أف افتراح الأدوات المااسبة التي يمكف أف توفر أكبر فدر مف الشفافية والمعمومات .

 الإجابة عمي التساؤؿ الخامس الذي ينص عمي :
 ما مدي وضوح آليات تقييـ الأداء بكميات التربية الرياضية ؟

 ( 10جدوؿ ) 
 لنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور الخامس الدرجة المقدرة وا

 (01)وضوح آليات تقييـ الأداء(                       )ف =                                    

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
النسبة 
 0قيمة كا المئوية

  ير موافؽ إلى حد ما موافؽ

 27.16 86.67 130 1 18 31 د آلية مااسبة لتقييـ الأداء .تحد  .ٕٖ
 30.88 88.00 132 ػػ 18 32 توفر المعمومات اللازمة  جراءات التقييـ .  .ٖٖ
 45.16 64.67 97 7 39 4 تطبيؽ آلية تقييـ الأداء بمصدافية تامة .  .ٖٗ
تطػػالع أععػػاء هيئػػة التػػدريس ومعػػاوايهـ عمػػي الجوااػػب   .ٖ٘

عمميػػػػة تقيػػػػيـ الأداء للاسػػػػتفادة ماهػػػػا الايجابيػػػة والسػػػػمبية ل
 كتغذية راجعة

5 41 4 101 67.33 53.32 

 29.32 46.00 69 31 19 ػػ توفير وحدة رفابة خاصة لممحافظة عمي جودة العمؿ .  .ٖٙ
تتيأ لأععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ فرصة المشػاركة   .ٖٚ

 19.84 50.67 76 26 22 2 في وعع معايير تقييـ الأداء . 

د تػػأثير لمواسػػطة والمحسػػوبية فػػي عمميػػات التقيػػيـ لا يوجػػ  .ٖٛ
 55.72 60.67 91 9 41 ػػ لأععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ .

توثيػػػػػػػؽ اتػػػػػػػائج عمميػػػػػػػة تقيػػػػػػػيـ أععػػػػػػػاء هيئػػػػػػػة التػػػػػػػدريس   .ٜٖ
 32.92 57.33 86 15 34 1 ومعاوايهـ بكؿ دفة وموعوعية . 

تػػوفر سػػجلات معموماتيػػة لممقاراػػة بػػيف الأداء المطمػػوب   .ٓٗ
 33.76 68.00 102 6 36 8 الفعمي لأععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ . والأداء

  65.48 884 الدرجة الكمية لممحور

 ٜٜ.٘( = ٘ٓ.ٓفيمة )كا( الجدولية عاد مستوي دلالة )
 ( : ٕٔيتعأ مف جدوؿ ) 
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ػػػ تراوحػػت الاسػػبة المئويػػة لأراء عياػػة البحػػث فػػى عبػػارات المحػػور الخػػامس )وعػػوح آليػػات تقيػػيـ 
 %( .ٓٓ.ٛٛ% : ٓٓ.ٙٗء( ما بيف )الأدا

،  ( وفػي اتجػاز الموافقػةٖٖ،  ٕٖػ توجد فروؽ دالػة إحصػائياً بػيف آراء عياػة البحػث فػي عبػارات )
( ٓٗ،  ٜٖ،  ٖٛ،  ٖ٘،  ٖٗتوجد فروؽ دالة إحصائياً بيف آراء عياة البحػث فػي عبػارات )كما 

اً بيف آراء عياػة البحػث فػي عبػارات توجد فروؽ دالة إحصائي، كما وفي اتجاز الموافقة إلى حد ما 
 ( وفي اتجاز عدـ الموافقة .ٖٚ،  ٖٙ)

ويرجع الباحثاف تمؾ الاتيجة إلى عدـ وعوح آليات تقييـ الأداء بالشػكؿ المطمػوب ووجػود 
أوجػػه القصػػور فػػي تقيػػيـ الأداء فتػػوفير وحػػدة رفابػػة خاصػػة لممحافظػػة عمػػي جػػودة العمػػؿ ولا تتػػاح 

وايهـ فرصة المشػاركة فػي وعػع معػايير تقيػيـ الأداء ولا تطبيػؽ آليػة لأععاء هيئة التدريس ومعا
تقيػػيـ الأداء بمصػػدافية تامػػة ولا تطػػالع أععػػاء هيئػػة التػػدريس ومعػػاوايهـ عمػػي الجوااػػب الايجابيػػة 
والسػػػمبية لعمميػػػة تقيػػػيـ الأداء للاسػػػتفادة ماهػػػا كتغذيػػػة راجعػػػة ويوجػػػد تػػػأثير بعػػػض الشػػػ  لمواسػػػطة 

التقيػػيـ لأععػػاء هيئػػة التػػدريس ومعػػاوايهـ ولا توثيػػؽ اتػػائج عمميػػة تقيػػيـ  والمحسػػوبية فػػي عمميػػات
أععاء هيئػة التػدريس ومعػاوايهـ بكػؿ دفػة وموعػوعية ولا تػوفر سػجلات معموماتيػة لممقاراػة بػيف 

 الأداء المطموب والأداء الفعمي لأععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ بالشكؿ المطموب .
( حيػث أشػارت اتائجهػا إلػي ٖٔ( )ٕٗٔٓمحمد بػف عمػي ن ) وهذا ما أشارت إليه دراسة ن  

أف إجابػػات أفػػراد عياػػه الدراسػػة جػػاءت بدرجػػة متوسػػطة حػػوؿ وافػػع تطبيػػؽ الشػػفافية وهػػذا يعاػػي أف 
 الشفافية مطبقة بدرجة متوسطة في المؤسسات الأكاديمية الأماية محؿ الدراسة . 

 الإجابة عمي التساؤؿ السادس الذي ينص عمي :
 وقات التى تواجو ممارسة الشفافية الإدارية بكميات التربية الرياضية ؟ما المع

 ( 10جدوؿ ) 
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور السادس 

 (01)المعوقات التى تواجو ممارسة الشفافية الإدارية(              )ف =                           

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
النسبة 
 0قيمة كا المئوية

  ير موافؽ إلى حد ما موافؽ

 31.36 74.67 112 2 34 14 القااعات والمسممات المغموطة لدي بعض القيادات .  .ٔٗ
سػػػػػيادة البيروفراطيػػػػػة بمختمػػػػػؼ إدارات الكميػػػػػة وأفسػػػػػامها   .ٕٗ

 27.04 86.67 130 2 16 32 الأكاديمية .

 30.88 88.00 132 ػػ 18 32 استخداـ أساليب تقميدية في ا دارة والتخطيط التربوي .  .ٖٗ
ااشػػغاؿ القيػػادات ورؤسػػاء الأفسػػاـ الأكاديميػػة بالأعمػػاؿ   .ٗٗ

المكتبيػػػة وعػػػعؼ تواصػػػمهـ مػػػع أععػػػاء هيئػػػة التػػػدريس 
 ومعاوايهـ .

36 13 1 135 90.00 37.96 

اسػػػػػتخداـ معػػػػػايير  يػػػػػر واعػػػػػحة وموعػػػػػوعية لاختيػػػػػار   .٘ٗ
 22.12 84.67 127 4 15 31 القيادات في ا دارات والأفساـ . 

المركزيػػػػػة الشػػػػػديدة لعمميػػػػػات صػػػػػااعة واتخػػػػػاذ القػػػػػرارات   .ٙٗ
 39.52 90.67 136 ػػ 14 36 بالكمية .
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 ( 10جدوؿ ) 
 الدرجة المقدرة والنسبة المئوية ومربع كا لآراء العينة بالنسبة لعبارات المحور السادس 

 (01)المعوقات التى تواجو ممارسة الشفافية الإدارية(              )ف =                           

 العبارات ـ
الدرجة  الاستجابة

 المقدرة
النسبة 
 0قيمة كا المئوية

  ير موافؽ إلى حد ما موافؽ

اقػص المعمومػػات المتعمقػػة بأاشػطة الكميػػة وسػػريتها  يػػر   .ٚٗ
 23.68 85.33 128 2 18 30 المبررة .

اللامبػػالاة والاتكاليػػة وتغميػػػب المصػػالأ الشخصػػية عمػػػي   .ٛٗ
 24.52 79.33 119 1 29 20 المصمحة العامة .

 42.88 90.67 136 2 10 38 تعدد الجهات الرفابية وتداخؿ مهامها .  .ٜٗ
إلقاء مسئولية كؿ الأخطاء عمي عاتؽ القيادات ا دارية   .ٓ٘

 47.32 92.00 138 1 10 39 والأكاديمية بالكمية .

تحػػػوؿ الػػػولاء إلػػػى بعػػػض أشػػػكاؿ الافػػػاؽ بهػػػدؼ إرعػػػاء   .ٔ٘
 42.28 91.33 137 ػػ 13 37 فيادات الكمية .

  86.67 1430 الدرجة الكمية لممحور

 ٜٜ.٘( = ٘ٓ.ٓفيمة )كا( الجدولية عاد مستوي دلالة )
 ( : ٖٔيتعأ مف جدوؿ ) 

)المعوفػػات التػػى تواجػػه ػػػ تراوحػػت الاسػػبة المئويػػة لأراء عياػػة البحػػث فػػى عبػػارات المحػػور السػػادس 
 %( .ٓٓ.ٕٜ% : ٚٙ.ٗٚممارسة الشفافية ا دارية( ما بيف )

،  ٙٗ،  ٘ٗ،  ٗٗ،  ٖٗ،  ٕٗػػػ توجػػد فػػروؽ دالػػة إحصػػائياً بػػيف آراء عياػػة البحػػث فػػي عبػػارات )
توجػػػد فػػػروؽ دالػػػة إحصػػػائياً بػػػيف آراء عياػػػة ، كمػػػا  ( وفػػػي اتجػػػاز الموافقػػػةٔ٘،  ٓ٘،  ٜٗ،  ٚٗ

 ( وفي اتجاز الموافقة إلى حد ما .ٛٗ،  ٔٗالبحث في عبارات )
ويرجع الباحثاف تمؾ الاتيجة إلى وجود العديد مف المعوفػات التػى تواجػه ممارسػة الشػفافية 
ا دارية والتي مف أهمها سيادة البيروفراطية بمختمػؼ إدارات الكميػة وأفسػامها الأكاديميػة واسػتخداـ 

وااشػػػػغاؿ القيػػػػادات ورؤسػػػػاء الأفسػػػػاـ الأكاديميػػػػة  أسػػػػاليب تقميديػػػػة فػػػػي ا دارة والتخطػػػػيط التربػػػػوي
بالأعماؿ المكتبية وععؼ تواصمهـ مع أععػاء هيئػة التػدريس ومعػاوايهـ واسػتخداـ معػايير  يػر 
واعػػحة وموعػػوعية لاختيػػار القيػػادات فػػي ا دارات والأفسػػاـ والمركزيػػة الشػػديدة لعمميػػات صػػااعة 

مقػػة بأاشػػطة الكميػػة وسػػريتها  يػػر المبػػررة وتعػػػدد واتخػػاذ القػػرارات بالكميػػة واقػػص المعمومػػات المتع
لقػػػػاء مسػػػػئولية كػػػػؿ الأخطػػػػاء عمػػػػي عػػػػاتؽ القيػػػػادات ا داريػػػػة  الجهػػػػات الرفابيػػػػة وتػػػػداخؿ مهامهػػػػا وا 

 والأكاديمية بالكمية وتحوؿ الولاء إلى بعض أشكاؿ الافاؽ بهدؼ إرعاء فيادات الكمية .
( حيػث ٓٔ( )ٕٓٔٓالسػبيعي ن )وهذا ما أشارت إليػه دراسػة ن فػارس بػف عمػوش بػف بػادز 

أشػػارت اتائجهػػا إلػػي أف مسػػتوي التػػزاـ القطاعػػات الحكوميػػة فػػي المممكػػة العربيػػة السػػعودية بتطبيػػؽ 
 الشفافية ماخفض .
 الاستخلبصات :

وجود بعض أوجه القصور في وافع ممارسة القيادات لمشفافية ا دارية بكميات التربية  .ٔ
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 تدريس ومعاوايهـ .الرياعية مف وجهة اظر أععاء هيئة ال
هااؾ التزاـ يحتاج الى الوعوح مف فبؿ القيادات ا دارية بالتشريعات والقواايف والموائأ  .ٕ

 الماظمة لمعمؿ بكميات التربية الرياعية .
تحتاج عممية المساءلة واتخاذ القرارات بكميات التربية الرياعية الى مزيد مف الاهتماـ مف  .ٖ

 التربية الرياعية .فبؿ القيادات ا دارية بكميات 
هااؾ إعلاف واعأ عف إجراءات واليات العمؿ بكميات التربية الرياعية مف فبؿ القيادات  .ٗ

 ا دارية . 
وعوح أساليب الاتصاؿ ا داري بيف القيادات الادارية وأععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ  .٘

 بكميات التربية الرياعية .
بية الرياعية وحاجاتها الى التفعيؿ ووعع الأسس عدـ وعوح آليات تقييـ الأداء بكميات التر  .ٙ

 العممية لها .
وجود العديد مف المعوفات التى تواجه ممارسة الشفافية ا دارية بكميات التربية الرياعية  .ٚ

 التوصيات :
 فى ضوء نتائج البحث توصي الباحثة بما يمي :

لرياعػػية لمػػا لهػػا مػػف دور كبيػػر الاهتمػػاـ بممارسػػة القيػػادات لمشػػفافية ا داريػػة بكميػػات التربيػػة ا .ٔ
 في تطوير آليات العمؿ .

عرورة الوعع فى الاعتبار أهمية تطبيؽ مفهوـ الشفافية فى المجاؿ الرياعي عامة وكميػات  .ٕ
التربيػػة الرياعػػية عمػػي وجػػه الخصػػوص والتركيػػز عمػػى تطبيقػػه داخمهػػا لمػػا لػػه مػػف فػػدرة فائقػػة 

 بالمؤسسة .عمى الارتقاء بمستوي الفرد وبالتالي الارتقاء 
الدفة فى اختيار الكفاءات ا دارية القائمة عمى العممية ا دارية داخؿ كميات التربية الرياعػية  .ٖ

 لعماف فاعمية تحقيؽ الأهداؼ الموعوعة .
حػػػث القيػػػادات العميػػػا داخػػػؿ كميػػػات التربيػػػة الرياعػػػية عمػػػى عػػػرورة تطبيػػػؽ مفهػػػوـ الشػػػفافية  .ٗ

ؿ أععاء هيئة التػدريس ومعػاوايهـ أكثػر ر بػة عمػى ا دارية لما له مف أثار ايجابية عمى جع
 أداء الأعماؿ الماوطة بهـ .

الاهتماـ بعممية تقييـ فاعميػة الأداء ا داري حتػى يػتـ التأكػد مػف اجػاح العمميػة ا داريػة داخػؿ  .٘
 كميات التربية الرياعية .

ة يػتـ تعميمهػا وعع إستراتيجية واعحة ومحددة يمكف إتباعها لتطبيؽ مفهػوـ الشػفافية ا داريػ .ٙ
 عمى كافة كميات التربية الرياعية .

إعطاء الفرصة مف فبؿ القادة ا دارييف لأععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ لمتعبير عف أافسهـ  .ٚ
 بوعوح وصراحة ومراعاة العلافات ا اسااية بيف القادة والعامميف بكميات التربية الرياعية .

ئػػة التػػدريس ومعػػاوايهـ بكميػػات التربيػػة الرياعػػية عقػػد اجتماعػػات دوريػػة ومسػػتمرة لأععػػاء هي .ٛ
لحثهـ عمى ااجاز الأعماؿ الماوطة بهـ وكذلؾ الابتكارية فى العمؿ مما يساعد عمى الارتقاء 
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 بمستوي الكمية .
وعػػػع معػػػايير واعػػػحة وثابتػػػة لتقيػػػيـ أداء أععػػػاء هيئػػػة التػػػدريس ومعػػػاوايهـ مػػػع مراعػػػاة أف  .ٜ

 دراتهـ ومع طبيعة متطمبات العمؿ .تتااسب تمؾ المعايير مع مهارات وف
استخداـ الوسائؿ التكاولوجية الحديثة داخؿ كميات التربية الرياعػية ممػا يسػاعد عمػى سػرعة  .ٓٔ

تدفؽ المعمومات الخاصة بالعمؿ مما يساعد عمى إاجػاز الأعمػاؿ فػى الوفػت المااسػب وزيػادة 
 فاعمية الأداء الوظيفي لدي أععاء هيئة التدريس ومعاوايهـ .

 مراجػعال
 أولًا : المراجع العربية :

( : مفهوـ الشفافية لدي ا دارة الأكاديمية فػي الجامعػات الأردايػة ٕ٘ٓٓأحمد فتحي أبو كريـ )  .ٔ
ة ، كميػػػة غيػػػر منشػػػور رسػػػالة دكتػػػوراهالرسػػػمية وعلافتػػػه بفاعميػػػة الاتصػػػاؿ ا داري ، 

 الدراسات العميا ، الجامعة الأرداية . 
( : درجػػػة تحقػػػؽ الشػػػفافة ا داريػػػة لػػػدي مػػػديري مػػػديريات ٕٗٔٓشػػػاش )خالػػػد سػػػعيد إبػػػراهيـ الح  .ٕ

غيػػر  رسػػالة ماجسػػتيرالتربيػػة والتعمػػيـ لمحافظػػات  ػػزة وعلافتهػػا بػػأداء العػػامميف فيهػػا ، 
 ة ، كمية التربية ، الجامعة ا سلامية بغزة .منشور

ية عمػي مسػتوي ( : اثػر تطبيػؽ الشػفافٕٓٔٓرثا اايؿ جامػد الطراواػة ، محمػد عمػر الععػايمه )  .ٖ
 ٙ، المجمد  المجمة الأردنية في إدارة الأعماؿالمساءلة ا دارية في الوزارات الأرداية ، 

 . ٔ، العدد 
( : درجػػة مراعػػاة الشػػفافية ا داريػػة فػػي الجامعػػات السػػعودية ٜٕٓٓسػػالـ بػػف مبػػارؾ الشػػمري )  .ٗ

قػري ، المممكػة ة ، جامعػة أـ الرسالة دكتوراه غير منشوروالصعوبات التي تواجههػا ، 
 العربية السعودية .

( : دور التفويض والشفافية في ممارسة ا بػداع ا داري فػي القطػاع ٕٛٓٓعباباه عبد الحميـ )  .٘
 مجمة جامعة الشارقة لمعمػوـ الإنسػانية والاجتماعيػةالعاـ في الأردف ، إاتاج عممي ، 

 . ٓٔ، المجمد 
يػػػة كآليػػػة لتعزيػػػز الشػػػفافية ا داريػػػة والماليػػػة فػػػي ( : البايػػػة الالكتروإٙٔٓعبػػػد القػػػادر موفػػػؽ )  .ٙ

، جامعػة الجزائػر ،  مجمػة العمػوـ الإنسػانيةالبمديات الجزائرية ، إاتاج عممي ماشور ، 
 . ٓٗالمجمد 

( : تطػوير القػدرة التاافسػية فػي الأردف )الجػودة / ا اتاجيػة / الشػفافية ٜٜٚٔعبد ا  خرايشػة )  .ٚ
 ، الجمعية العممية الممكية ، الأردف .  العممي الأردنيمؤتمر الأسبوع والمساءلة( ، 

 رسػػػػالة( : الشػػػػفافية ا داريػػػػة وعلافتهػػػػا بالعػػػػغط والأمػػػػف الافسػػػػييف ، ٕٛٓٓعػػػػدااف عمػػػػايرز )  .ٛ
ة ، كمية الدراسات التربوية العميا ، جامعػة عمػاف العربيػة ، الأردف غير منشور دكتوراه

 . 
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لقياس اثر ممارسة أبعاد الشفافية ا دارية في محاور ( : إطار مقترح ٕٔٔٓ ازي ابو فاعود )  .ٜ
، العدد الثااي ، المجمد الثااي عشر ، مجمة النيضةتطوير الأعماؿ )دراسة تقييميه( ، 

 كمية الافتصاد والعموـ السياسية ، جامعة القاهرة ، أبريؿ .
يػة فػي الحػد مػف ( : دور الشػفافية والمسػاءلة الحكومٕٓٔٓفارس بف عموش بف بػادز السػبيعي )  .ٓٔ

ة ، فسػـ العمػوـ رسػالة دكتػوراه غيػر منشػورالفسػاد ا داري فػي القطاعػات الحكوميػة ، 
 ا دارية الرياعي ، جامعة اايؼ العربية لمعموـ الأماية .

( : درجػػة ممارسػة مػػديري ومػػديرات مػػدارس التعمػػيـ العػػاـ ٕ٘ٔٓفهػد بػػف عبيػػد صػػلاح العتيبػػي )  .ٔٔ
رسػػػػالة ة وعلافتهػػػػا بتمكػػػػيف المعممػػػػيف والمعممػػػػات ، بمحافظػػػػة عفيػػػػؼ الشػػػػفافية ا داريػػػػ

ة ، فسػػـ ا دارة التربويػػة والتخطػػيط ، كميػػة التربيػػة ، جامعػػة أـ غيػػر منشػػور ماجسػػتير
 القري .

( : أثػػػر المسػػػاءلة ا داريػػػة عمػػػي فاعميػػػة الجامعػػػات الحكوميػػػة بالمممكػػػة ٜٕٓٓمحمػػػد العتيبػػػي )  .ٕٔ
ة ، جامعػػػة الممػػػؾ سػػػعود ، المممكػػػة غيػػػر منشػػػور رسػػػالة دكتػػػوراهالعربيػػػة السػػػعودية ، 
 العربية السعودية .

( : الشفافية وعلافتها بالثقة التاظيمية في المؤسسات الأكاديمية الأماية ٕٗٔٓمحمد بف عمي )  .ٖٔ
ة، كمية العموـ الاجتماعية وا دارية ، فسـ العموـ ا دارية غير منشور رسالة دكتوراه، 

 ة .، جامعة اايؼ العربية لمعموـ الأماي
( : الالتػػػزاـ بممارسػػػة الشػػػفافية ا داريػػػة لػػػدي الأفسػػػاـ ٕٕٔٓمحمػػػد بػػػف محمػػػد أحمػػػد الحربػػػي )  .ٗٔ

( ، ٔ، المجمػػد ) المجمػػة الدوليػػة التربويػػة المتخصصػػةالأكاديميػػة فػػي كميػػة التربيػػة ، 
 ( ، المممكة العربية السعودية .ٙالعدد )

شػػفافية ا داريػػة فػػي الجامعػػات ( : درجػػة ممارسػػة الٕٗٔٓمشػػرؼ بػػف عمػػي عبػػد ا  العمػػري )  .٘ٔ
رسػالة السعودية ومعيقاتها وطرؽ تحسياها كما يتصورها أععاء هيئػة التػدريس فيهػا ، 

ة ، كميػػػة التربيػػػة ، فسػػػـ ا دارة التربويػػػة والتخطػػػيط ، جامعػػػة أـ غيػػػر منشػػػور دكتػػػوراه
 القري .

قهػا فػي الجامعػات ( : وافػع الشػفافية ا داريػة ومتطمبػات تطبئٕٕٓاعيمة محمد عطية حػرب )  .ٙٔ
، كميػػػة التجػػػارة ، الجامعػػػة  رسػػػالة ماجسػػػتير غيػػػر منشػػػورةالفمسػػػطياية بقطػػػاع  ػػػزة ، 
 ا سلامية بغزة ، فمسطيف .
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