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 آٌُخ رؽجُك إدارح الدىاهت ٌزعشَش أداء اٌعبٍِين ثئدارح إٌشبغ
 اٌزَبظً ثبلأٔذَخ اٌزَبظُخ 

‌دغبو‌انذٍٚ‌ػجذ‌انشاصق‌ْٕاسٖ‌

 والترويح مدرس بقسـ الإدارة الرياضية 
‌كمية التربية الرياضية ، جامعة بنى سويؼ

 المقدمة ومشكمة البحث: 
يايا  يهظي  يف دكه  ، كيايتاي كلا ييكف أف تكجد يفتاح هجاح اييهظيات  يعتير ايعهصر اييشرل 

كهكيكجي  عبل  درج  عبايي  يف ايرق  كايتقدـ كيايا كاف اييكقؼ ايياي  ييتاز، كاهت ايتجايزات الآيي  كايت
 عبل  أي  يهظي . ويعتير ايعهصر اييشرل يف ايعهاصر ايقادرة عبل  أف تقت 

 اييكاهػػػب اييؤسسػػػي  إدارة يػػػف جعػػػؿ ايػػػذم يػػػرالأ ايقييػػػ ، عبػػػايا يشػػػرم يػػػاؿ رأس اييكهيػػػ  كأصػػػيحت
 ايهاجحػػ  ، كذيػػؾ أكيكيػػات اييؤسسػػات يقديػػ  وػػا يػػأتا كتهييتاػػا يػػكاهياـ كأكتشػػاؼ اييػػكظفيف، إختيػػار كحسػػف
 يعػدلات كتزايػد اييعلكيػات، كثػكرة ايتكهكيػكجا اياا ػؿ، كايتطػكر الأجهيي  ، كخاص  اييهاوس  حدة أزدياد يسيب

 لأستقطاب ايفعاي  اييرايج تصييـ إي  اييهظيات يذؿ تحتاج هتيج  لأستقرار اييي ا،ا كعبدـ كايتطكير، الأيتكار
 ) ٕٙ:  8. ( قدراتاا كتحسيف أدا اا كتهيي  ايكفا ات

ـ ) إي  أف يكؿ يؤسس  يكاردها ايتا  ٕٗٓٓ(  " كماؿ درويش ، صبحى حسانيف "كيشير كؿ يف 
شري  كايتا يقع عبل  عباتقاا أيتكار أوكار تؤدل إي  أحداث تستخدياا يتحقيؽ أهداواا ، كيف أهياا اييكارد ايي

 )  ٛ٘:     21  تييرات تزيد يف يعدلات أدا  اييؤسس  . ( 
ـ ) أف إدارة اييكارد اييشري  يس كي   ٕٗٓٓ" (   كماؿ درويش ، صبحى حسانيفكيا يرل كؿ يف " 

ل ايقكل ايعايل  يليستكل ايذل يحقؽ عبف عبف تطكير الأدا  وا اييؤسس  كتكثيؼ ايتدريب يف أجؿ روع يستك 
 )  ٘ٚ:   21  أهداؼ اييؤسس  . ( 

 تؤهػؿ يعقػدة سػيات ـ) ايفػرؽ يػيف اييكهيػ  كالايػداع ، واييكهيػ  هػإٗٔٓ( أحمد أبو السعدكيكتػح  
 عبلػػػ  ايتعػػػرؼ وػػػا اييؤشػػػرات أحػػػدل كقػػػد اسػػػتخديت كايكظػػػا ؼ ايياػػػارات يعػػػض وػػػا اييرتفػػػع يلإهجػػػاز ايفػػػرد

 وػػا أك الأكػػادييا ايتحصػػيؿ يػػف يرتفػػع كيسػػتكل أحػػدل ايحػػرؼ أك ايفػػف وػػا ييتػػازة يكهيػػ  كيهاػػا اييكهػػكييف
يػف  يختلػؼ هػادر ايجديػد ايقيادة ، أيػا الأيػداع واػك إهتػاج وا أك ايياارات ايييكاهيكي  وا أك ايعليا الاستعداد

 ) ٖٖ – ٕٚ:  ٕالإهجاز اييليكس . ( عبل  يعتيد يذؿ حيث ايفكر أك ايعيؿ كهك
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 يصػطلح أف اسػتخدـ Mckinseyمػاكينزى و( َملاً  ػلاٍ  2119) ‌ .Edwards, Eدوارد  أ كيشػير
 أجػػؿ يػػف ايحػػرب"  عبهػػكاف تحػػت هفسػػ  ايعػػاـ وػػا هشػػره يقػػاؿ وػػا )ـٜٜٚٔ(عبػػاـ  وػػا يػػرة لأكؿ اييكاهػػب إدارة

 كياػارات يكاهػب أف اكتشػفت حيػث اييؤسسػات، يػف ايعديػد قِيػؿ يػف ذيػؾ يعػد استخدـ اييصطلح ثـ" اييكاهب
اييشػػػري   ييكاردهػػػا ايتخطػػػيط إيػػػ  اييؤسسػػػات يػػػف ايعديػػػد سػػػارعبت ثػػػـ كيػػػف ياػػػا ايعهايػػػ  يجػػػب ايليف وياػػػاايعػػػ

 ) ٗ:  30كيكاهياا. (
 إدارة يفاػػػػكـ أف ـ)ٕٔٓٓ( وسػػػػعد العنػػػػزى وأخػػػػروفـ)، ٕٚٓٓ( Storeyسػػػػتورى كيػػػػرل كػػػػؿ يػػػػف 

 كايتطػػػكير ايتعػػػيف تعبيليػػػا وػػػإف عبػػػاـ كيشػػػكؿ ايعػػػايليف يصػػػادر يتهػػػكع يتعػػػددة لارتياطػػػ  يعػػػاها ذك اييكاهػػػب
 إسػػػتراتيجيات تهفيػػػذ هػػػا اييكاهػػػب إدارة أف عبلػػػ  اتفػػػاؽ اييكهيػػػ ، كههػػػا خػػػط يراحػػػؿ كالاحتفػػػاظ هػػػا كاييكاوػػػأة

 ايياػارات اييطلكيػ  يػذكم كالاحتفػاظ الأشػخاص كتطػكير تكظيػؼ عبيليػات يتحسػيف يصيي  أهظي  يتكايل  أك
 ) ٜٔ:  33( )ٕٛ:  13( قيلي .كاييست ايحايي  ايتهظييي  الإحتياجات يتليي  كالاستعداد

 اييكاهػب كادارة اييشػري  اييػكارد إدارة يػيف ـ) إي  أه  يكجد خلػطٕٔٓٓ( وسعد العنزى وأخروفكيشير 
 يػيف كاتػح تػداخؿ ، كههػا اييشػري  اييػكارد إدارة جكاهػب كػؿ يػع اييكاهػب إدارة هظػاـ أف يهديج جدان  ايياـ كيف

 ياػػـ وػػرؽ كاحػػد ههػػا كيكػػف ايػػكظيفا ايتعاقػػب تخطػػيط يسػػارات كحفػػظ عكايتهػػك  كايتطػػكير كايتعيػػيف إدارة اييكاهػػب
 اييػػكارد إدارة وهشػػاطات اييكاهػػب الإسػػتراتيجي  كادارة ايتكتيكيػػ  اييشػػري  اييػػكارد إدارة يػػيف الاخػػتكؼ هشػػك  كهػػك

 افيكػػ إيػػ  اييثلػػ  اييشػػري  اييػػكارد تكصػػؿ عبيليػػ  يتكاصػػل  هػػا اييكاهػػب إدارة ييهيػػا عبايػػ ، إدارة هػػا اييشػػري 
 ) ٓٓٔ:  13ايحقيقا. ( ايعيؿ

أف عبيلي  جذب اييكظفيف  ـ ) ٕٗٓٓ" (   كماؿ درويش ، صبحى حسانيفكيا يرل كؿ يف " 
يلتقدـ يلكظيف  اييعلف عبهاا يجب أف يككف يلكفا ات اييطلكي  يشيؿ هذه ايكظيف  كيجب أف يككف يكجاان 

لكب يكتكعب  يعيدان عبف الأعبتياري  أك يحيث يحقؽ يتطليات ايعيؿ يتياف تعيف ايعهاصر اييتييزة يأس
 ) ٘ٚٔ:  22اييجايكت . (    
ـ ) أف ايتهيي  اييشري  ها تهيي  الاهساف يف أجؿ الأرتقا   ٕٛٓٓ" (  جماؿ محمد عمىكيا يرل " 

ي  ، إذ أف ايعهصر اييشرل وا اياي ات يعد هك اييتيير الأهـ وا عبيلي  ايتهيي  ككفا ة تلؾ اياي ات ، إذ أه  
 )  ٖٗٔ: 11ييكف الاستفادة يف رأس ايياؿ كايتكهكيكجيا اييتقدي  أك إدارتاا يدكف اييكارد اييشري .(  لا

ـ ) أف أهتياـ الإدارة اييعاصرة يقتايا اييكارد اييشري   ٜٕٓٓ" (  كماؿ درويش و وليد مرسىكيا يرل " 
أهداؼ ايعايليـ ياا ، كهظران يلأهيي  يعير عبف يحاكي  إحداث ايتكازف ايدا ـ ييف أهداؼ اياي ات ايرياتي  ك 

ايفا ق  يليكارد اييشري  كقدرتاا عبل  اييساهي  أيجاييان أك سلييان وا تحقيؽ أهداؼ اياي ات ايرياتي  تكي  

 .* 
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 \الإدارة ايحديث  أهتيايان يقتايا ايهيكارد اييشريك كذيؾ يف خكؿ ايتخطيط يليكارد اييادي  كتهيي  اييكارد
 )  ٜٕ،  ٕٛ:   23ف ايتكايؿ . ( اييشري  وا إطار ي
يكػػاف ايفسػػيح الأرجػػا  يؤيػػ  الأعبتػػا  يلتسػػلي  كقتػػؿ ايكقػػت، ايذيػػؾ  يػػـ يعػػد ايهػػادل ايرياتػػ كيػػا أف 

تحػػادات ايرياتػػي  هػػدواـ يػػف خػػكؿ ايييارسػػ  كلاهػػك يجػػرد يكػػاف يتػػـ عبػػدد يػػف ايكعبيػػيف اييسػػجليف وػػ  الأ
صػيح ايهػادل ايرياتػ  وػ  هػذا ايعصػر ييثػؿ يهظيػات أ حراز ايك كس كاييػداييات وقػدا  يجرد ايتهاوس يلكسب ك 

هديػػ  اييسػػ كي  عبهاػػا ككأهاػػا يهظيػػ  يلأعبيػػاؿ تاػػدؼ إيػػ  صػػيحت يجػػايس الإدارات تتعليػػؿ يػػع الأأالأعبيػػاؿ ك 
الاستثيار كذيػؾ يػف أجػؿ اييهاوسػ  كتحقيػؽ ايييػداييات كايك ػكس وػ  الايعػاب اييختلفػ  كيػف أجػؿ تقػديـ خديػ  

 )ٗٔٗ:  18 (  يييارسيف كتحقؽ ايهتا ج اييرجكة .رياتي  ترت  الأعبتا  كا
كايشػؽ   شػقي  الأساسػيف كهيػا ايشػؽ ايتهاوسػييارس  ايهشاط ايرياتػ  ي كيقصد يايهشاط ايريات  هك 

 ايتركيح  . 
ايهشاط ايخاص يإعبداد ايفرؽ ايرياتي  ايت  تحيؿ اسـ ايهادل كتشارؾ  كه  ايهشاط ايريات  ايتهاوس

يرها كتشرؼ عبلياا الاتحادات ايرياتي  اييختصػ  ياػدؼ اييهاوسػ  ايرياتػي  كتحقيػؽ و  يسايقات تهظياا كتد
ايهشػػاط ايرياتػػ  ايػػذل يقػػكـ يييارسػػت  جييػػع أعبتػػا  ايهػػادل  كواػػ  أيػػا ايهشػػاط ايرياتػػ  ايتركيحػػ اييطكيػػ  ،
 قات وراطاـ . أك شرط ييساعبدة الأعبتا  و  استثيار أك دكف قيد 

تحقيؽ ايتكازف ييف هذيف ايهكعبيف يف خكؿ تكوير اييرايج اييختلفػ   كيايتاي  يجب عبل  ايهادل يراعباة
 )ٕٔٔ:  ٖ(يكك ايهكعبيف . 

ايهجاحػػات اييسػػتيرة كيلعهصػػر اييشػػرل ايرياتػػي  لاسػػتيرار واعبليتاػػا ككفا تاػػا كتحقيػػؽ  كتسػع  الأهديػػ 
ت ايرياتػػي  كخاصػػ  اي ػػاتلػػؾ ايفاعبليػػ  كايكفػػا ة واػػك ييثػػؿ أحػػد أهػػـ ايعهاصػػر وػػا اي دكر هػػاـ جػػدان كيػػؤثر وػػ 

يلاي ػ  ايرياتػي  ،    رياتي  ، كييثؿ ايفرد رأس ايياؿ اييشرلهي  ايهشاط ايريات  كهك جز  هاـ كحيكل لأل
كقػػ  ايعهصػػر اييشػػرل يايهػػادل ايرياتػػ  أك ايهشػػاط ايرياتػػا يحػػدد أساسػػ  ييسػػتكل أدا  ايهػػادل ايرياتػػ  كعب

يكهيػػ  ايعػػايليف يػػإدارة ايهاشػػ  أك عبكايػػؿ كيػػف أهياػػا يجاييػػ  لايػػد يػػف تػػكاور عبػػدة كحتػػ  تكػػكف هػػذه ايعكقػػ  ا
تسػػاهـ وػػا  اييكهيػػ  يػػدل ايعػػايليف ايتػػ ايرياتػػي  لا تعػػرؼ ايكثيػػر عبػػف  ايهشػػاط ايرياتػػ  ، ككثيػػران يػػف الأهديػػ 

 .كايرق  ياا كتعزز أدا اا تككيهاا 
الأدا  رطػػـ  يػػف ههػػا جػػا ت يشػػكل  اييحػػث وػػ  قلػػ  الاهتيػػاـ يػػإدارة اييكاهػػب خاصػػ  حػػكؿ أهييػػ  تقيػػيـ 

أهييتاا يليؤسسات ايت  تعيؿ و  يي   تهاوسي  كايت  تحتاج إي  تحسيف كدا ـ كتعزيز الأدا  يدل ايعايليف ياا 
 الأهدي  ايرياتي . ييعض ايهشاط ايريات  يإدارة اييكاهب يتعزيز أدا  ايعايليف  كتع أيي يذا وكر ايياحث وا 
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 أىداؼ البحث : 
 الأهدي  ايرياتي  يف خكؿ : وا يعض ايهشاط ايريات  يتطييؽ إدارة اييكاهب اييحث إي  كتع أيي  ييادؼ 

اييؤسسػي  يػإدارة ايهشػاط ايرياتػ  يالأهديػ  ايرياتػي  يػف كجاػ  هظػر ايعػايليف  اييكاهػب إدارة كاقػع رصػد - ٔ
 رة ايهشاط ايريات  .  دايإ

 ي  ايرياتي  . آيي  يتطييؽ إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايريات  يالأهد كتع – ٕ
 تساؤلات البحث : 

رة دايػػإدارة ايهشػػاط ايرياتػػ  يالأهديػػ  ايرياتػػي  يػػف كجاػػ  هظػػر ايعػػايليف يػػإ اييكاهػػب إدارة يػػا هػػك كاقػػع – ٔ
 ايهشاط ايريات  ؟ 

يتعزيػػػز أدا  ايعػػػايليف يػػػإدارة ايهشػػػاط ايرياتػػػ  يالأهديػػػ   اييكاهػػػب هػػػؿ ييكػػػف تصػػػييـ آييػػػ  يتطييػػػؽ إدارة – ٕ
 ايرياتي  ؟ 

 لمصطمحات المستخدمة : ا
 : الموىبة -

 اييكهي  عبل  أهاا "يجيكعب  ايقدرات اييييزة كايخيراتـ) ٕٔٔٓ" ( وآخروف العنزي سعد" يعرؼ 
 ) ٜٚ:  13". ( كاييعارؼ كايياارات كايسلككيات ايتا ييتلكاا ايعايلكف يف أجؿ تحقيؽ أهداؼ اييهظي 

 إدارة المواىب البشرية :  -
 كتطكيرها كتهييتاا كتكظيفاا اييكظفيف ياارات يجذب يهظَّـ هاج تكوير عبل  اييؤسس  قدرةها " 

 " ( تعريؼ إجرا   ) . ايتهاوسي  أوتليتاا كيها  أهداواا يتحقيؽكرعبايتاا 
 الدراسات السابقة : 

" كاقع تطييؽ )  ٗ( ـ ) ٖٕٔٓ" (  أشرؼ محمود أحمد محمود، عوض الله سميماف عوض اللهقاـ "   -
يادؼ اييحث  يكاهب اييؤسسي  كعبكقتاا يتيكيف ايعايليف ييدارس ايتعليـ ايعاـ ييحاوظ  ايطا ؼ " إدارة اي

ايحايا إي  ايتعرؼ عبل  كاقع تطييؽ إدارة اييكاهب اييؤسسي  كعبكقتاا يتيكيف ايعايليف ييدارس ايتعليـ ايعاـ 
اييكاهب كتيكيف ايعايليف طيقت ييحاوظ  ايطا ؼ، كاستخديت اييهاج ايكصفا يف خكؿ استياهتيف لإدارة 

) يعليا يف كؿ يرحل  تعلييي ، كتكصلت إي  يجيكعب   ٕٓ٘) يعليا يكاقع (  ٓ٘ٚعبل  عبيه  يككه  يف ( 
جا ت درج  تطييؽ إدارة اييكاهب اييؤسسي  كتيكيف ايعايليف يدرج  يتكسط   (1 ) :يف ايهتا ج يهاا

كجكد وركؽ داي  إحصا يا ييف اييراحؿ  (2 )) عبل  ايترتيب  ٖٙٔ.ٕ،  ٜٔٛ.ٔييتكسطا حسايا ( 
جيايا يحاكر إدارة  ايتعلييي  اييختلف  يايهسي  ييحكر إدارة ايتكظيؼ يصايح يعليا اييرحل  الايتدا ي  كا 
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) كجكد وركؽ داي  إحصا يا ييف اييراحؿ ايتعلييي  ٖاييكاهب اييؤسسي  يصايح يعليا اييرحل  ايثاهكي  ( 
جيايا يحاكر ايتيكيف يصايح يعليا اييختلف  يايهسي  يليحاكر : ايجدارة، كالاستقكيي  كحري  ايتصرؼ، كا 

جيايا يحاكر  ٔٓ.ٓكجكد عبكق  طردي  داي  إحصا يا عبهد يستكل ( )  ٖ( اييرحل  ايثاهكي  ) ييف يحاكر كا 
إدارة ) درج  تكاور يعكقات تطييؽ ٗييدارس ايتعليـ ايعاـ (  إدارة اييكاهب اييؤسسي  كتيكيف ايعايليف

، يع كجكد عبكق  عبكسي  داي  ( 2.19 )اييكاهب اييؤسسي  جا ت يدرج  يتكسط  ييتكسط حسايا 
جيايا إدارة اييكاهب اييؤسسي  كتيكيف ايعايليف يف هاحي ،  ٔٓ.ٓإحصا يا عبهد يستكل (  ) ييف يحاكر كا 

ا ي ، تلياا اييرحل  ايثاهكي ، كاييعكقات يف هاحي  أخرل، كتكاجد هذه اييعكقات يصكرة أكير وا اييرحل  الايتد
كأخيرا اييرحل  اييتكسط  يع عبدـ كجكد وركؽ داي  إحصا يا ييف اييراحؿ اييختلف  يايهسي  ياذه اييعكقات 

 .ايكاردة وا الاستيياف
 اتيجي ر است يتعزيز كيهاج ايعايا الأدا  عبيؿ أهظي "  ) يدراس  ٙـ ) (  ٕٔٔٓ " ( وآخروف العنزي قاـ "  -

اس  الأوكار ايخاص  يكؿ يف ر هدوت هذه ايكرق  اييحثي  إي  عبرض كد "اييهظيات وا يكهي اي إدارة
 اييكهي  كهظـ عبيؿ الأدا  ايعايا كوؽ إطار ولسفا يحيؿ وا جكاهي  عبهصر اييهاقش  اياادو  اتيجي  إدارةر است

اييفاكياف كوؽ  افييحاكر هذاف اييفاكياف، كيا يعرج يايعرض عبل  طييع  ايعكق  اييتداخل  يا ييف هذ
اتيجي  إدارة اييكهي . اهطلقت ر است هيكذج يحاكا دكر هظـ عبيؿ الأدا  ايعايا كإطار هاجح يصياط  كتهفيذ

يلكرتاا وا ايتساؤؿ ايتايا: إذا كاف أطلب  ايكرق  اييحثي  يف يتيكف ولسفا يجادؿ حقيق  كاقعي  ييكف
اهه  هك حرب اييكاهب، ويا ها ايسيؿ ايكفيل  يإدارة ر اي الأكادييييف كايييارسيف يتفقكف يأف شعار اييرحل 

ايياحثكف إجاي  هذا ايتساؤؿ يف خكؿ ايتكج  هحك استكشاؼ  هذه ايحرب ككسياا يطريق  هاجح  كيترجـ
عبرض ايياحثكف  .تيجي  إدارة اييكهي  كهظـ عبيؿ الأدا  ايعايااييف استر  طييع  ايعكق  اييفاهييي  كايفلسفي 

اتيجي  ر ها دكاوع تحاكا وكر است يحايي  يف خكؿ يياف ثكث دكاوع يحثي  تتيايف وا طييعتاايشكل  ايكرق  ا
تساؤلات ايجيؿ ايقادـ يقكة ايعيؿ، كدكاوع تخص  إدارة اييكهي ، كهظـ عبيؿ الأدا  ايعايا، كدكاوع تجيب عبف

 .قي راايع اهه  كاييستقيلي  وا اييهظياتر تحديات اييرحل  اي
 قادة تطكير ايعايا ايتعليـ وا اييكاهب إدارة: ") يدراس   ٕٖ) (  ٕٔٔٓ(  Riccio ( قاـ " ريكك  -

اس  إي  زيادة قادة اييستقيؿ داخؿ اييهظي ، يف ر هدوت هذه ايد "ايخاص  كايجايعات ايكليات خكؿ اييستقيؿ
اـ، ايقيادة، ز  ، الايتكاييقا . كعبل  كج  ايتحديد تـ ايتحقيؽ وا عبدة يجالات يثؿ ايرؤي اري ر أجؿ تحقيؽ الإستي

كاتياع  اتيجي ر اس  يأف ههاؾ عبكق  ييف إدارة اييكهي  كخطط اييؤسسات الاستر اييكاهب. أكتحت ايد إدارة
ات ايقيادي  ر ايياا اس  تهيي ر هاج شايؿ يتطكير اييكاهب عبل  جييع اييستكيات وا اييهظي . اعبتيدت ايد
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كاف يفتاح ايتفاتؿ ييف  .ثكث يف ايكليات كايجايعاتاتيجي  إدارة اييكاهب تيف ر يتككف جز نا يف است
ايتهظييي  كايقيادي  وا اييهظي ، عبف  اس  عبلياا ها الأرياح ايهاتج  عبف ايكفا اتر اييهظيات ايتا أجريت ايد

هيكذج ايتخطيط ايهاجح وا يؤسس  أخرل، كيف  طريؽ ايتركيز هحك أدا  عبيلي  ايتهيي  وا يؤسستيف كتهفيذ
 .اد كورؽ ايعيؿر اييؤسسات الأخرل يتحديد ورص ايتعليـ يلأو ة اييكارد اييشري  وا اثهيف يفخكؿ قسـ إدار 
كيحتروا ايتعليـ ايعايا  ا ا شايؿ يخدـ كيدعبـ قسـ اييكارد اييشري ر اس  إي  عبرض هيكذج إجر تكصلت ايد

ل  ايرطـ يف ايتقدـ اس  يأه  عبر أكصت ايد .يشكؿ عباـ ايذيف يتطلعكف إي  يد  كتكسيع هظاـ إدارة اييكاهب
جييع أهحا  ايعايـ، وإف كيفي  استثيار ايكقت كتحقيؽ اييكارد  ازه وا ايعديد يف اييؤسسات وار ايذم تـ إح

 .يا يحقؽ ايهجاح وا اييؤسسات اييستثيرة وا إدارة اييكاهب هك أهـ
لإدارة اييكهي  كأيعادها  " اييهي  ايتحتي يدراس   )  ٕ٘( ـ )  ٕٓٔٓ(  " محمد ثابت فرعوف الكرعاويقاـ "  -

يادؼ اييحث إي    كأثرهيا وا تحقيؽ الأدا  ايعايا يليهظيات: دراس  يقاره  ييف جايعتا ايككو  كايقادسي  "
ايعايا، وكظفت اييهاج ايكصفا ايتحليلا،  ايتعرؼ إي  تحليؿ ايعكقات ايسييي  ييف إدارة اييكهي  كالأدا 

أف اييكهي  ها اييصدر الأهـ يتحقيؽ تهاوسي  كاستداي   ا ج، يف أهيااكاستخديت الاستياه ، وتكصلت إي  هت
كايتأثير اييعهكي  ايتا حققتاا أيعاد إدارة اييكهي  كيهيتاا ايتحتي  وا  اييهظيات، يدلاي  عبكقات الارتياط

 .يلجايعتيف قيد ايدراس  يؤشرات الأدا  ايعايا
 تحديات اييكاهب، إدارة حاي ) يعهكاف "  ٖٔ(  ـ ) ٕٛٓٓ" (  Hewitt Associatesىيويت  قاـ "  -

هدوت ايدارس  إي  تحديد هقاط ايقكة وا إدارة اييكاهب، كيعرو  ايتحديات ايتا تكاجااا، " ،  اييد كورص اييكـ
ي  أم يدل تعتير ايييارسات وا اييؤسس  يتطكرة كتقديي  كعبيلي  يحيث ييكف تهفيذها يشكؿ جيد. أجرت  كا 

شايل  يف ييارسات  كهكعبا عبف طريؽ اييقايكت يقياس يستكل ايهتج يف يجيكعب ايدارس  يسح كيا 
اييشري  أك طير ذيؾ، يف  قا د/يدير يليكهي  سكا  يختص ياييكارد ٓٓٔاييكاهب. شارؾ يا يقارب يف 

 رس  يأف ايييارسات ايييتكرة وا ايشركات اييختارةاخلصت ايد .خكؿ اييقايكت كالاستجايات ايتا تـ جعياا
كأف جكدة اييكهي  ها ييزة تهاوسي  يستداي  إي  جاهب كجكد هظرة كاقعي   .سيياا ايتطكر وا إدارة اييكاهب

ايت ايقكل ايعايل  يرجع إي  ايتركيز حكؿ إدارة اييكاهب. كأف يعض ايشركات لاز  ات وار وا هطاؽ ايتييي
ا  كايقادة يايدكر ايعظيـ ر اييد أكصت ايدارس  .إتفا  طايع إدارة اييكاهب وا يؤسساتاا تكاوح يف أجؿ

ديج كتهظيـ عبيليات إدارة اييكاهب. كأف ههاؾ حاج   تقاكـزايت يليكاهب، كيكف ايشركات كاييهظيات لا
يكف هذا يحتاج إي  ايعيؿ وا اتجاهيف، تكوير ايتدريب كايدعبـ يف را  يياشرة يتطكير اييكاهب ييف ايقادة كاييد
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يجب أف تثيت را دة يف هاحي  اييدير هفس . كيا أف ايشركات ايرا  اييد راتكياارات قيؿ ايشركات كيها  قد
 .ايج ايخاص  ياذه الإدارةر يتهفيذ اييزاـ ييارسات إدارة اييكاهب كالايت اتساع كعبيؽ

 إجراءات البحث : 
 منيج البحث:  -

عبدد  ا ، كذيؾ لإيكاهي  استقصايتحليلا ييك يت  كطييع  اييحث ستخدـ ايياحث اييهاج ايكصفاا
 . كيير يف يجتيع اييحث

 البحث: مجتمع  -
 يتيثؿ يجتيع اييحث وا الأهدي  ايرياتي  ييحاوظات ( ايقاهرة ، ايجيزة ، يها سكيؼ ) . 

 عينة البحث:   -
تـ اختيار عبيه  اييحث يايطريق  ايعيدي  يف ايعايليف يإدارات ايهشاط ايريات  ، كيديرل ايهشاط 

) ٗٓٔشاط ايريات  ييعض الأهدي  ايرياتي  ، كيلغ قكاـ عبيه  اييحث عبل  (ايريات  كيساعبدل يدير ايه
 ورد يف ايعايليف يإدارة ايهشاط ايريات  يالأهدي  ايرياتي .

 ٗٓٔف =  ) تكصيؼ عبيه  اييحث ٔجدكؿ (
 النسبة المئوية العدد المتغيرات

 ايجهس
 66.35% ٜٙ ذكر
 33.65% ٖ٘ أهث 

 ايسف

 32.69% 34 سه  ٖٓ:  ٕٓيف 
 40.38% 42 سه  ٓٗ:  ٖٔيف 
 20.19% 21 سه  ٓ٘:  ٔٗيف 
 6.73% 7 سه  وأكثر ٔ٘يف 

 اييؤهؿ
 11.54% 12 يتكسط كوكؽ يتكسط

 75.96% 79 يكايكريكس
 12.50% 13 دراسات عبليا

 ايكظيف 
 83.65% ٚٛ أخصا   هشاط ريات 

 7.69% 8 يساعبد يدير ايهشاط ايريات 
 8.65% ٜ ت يدير ايهشاط ايريا

 15.38% 16 اييهؾ الاهل  ايهادل
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 13.46% 14 يها سكيؼ
 17.31% 18 كادل دجل 

 14.42% 15 تليفكهات يه  سكيؼ
 12.50% 13 ايجيزة

 10.58% 11 يايك ٘ٔ
 16.35% 17 ايجزيرة

 سهكات ايخيرة

 21.15% 22 سهكات ٘أقؿ يف 
 30.77% 32 سهكات ٓٔ:  ٙيف 
 13.46% 14  سه ٘ٔ:  ٔٔيف 
 34.62% 36 سه  وأكثر ٙٔ

تشير هتا ج ايجدكؿ إي  ايتكرار كايهسي  ايي كي  ييتييرات تكصيؼ عبيه  اييحث يف حيث                         
 عبدد سهكات ايخيرة ) . –ايهادل  –ايكظيف   –اييؤهؿ ايدراس   –ايسف   -( ايجهس 

 الأدوات المستخدمة في البحث:  -
استيياف إدارة حث يتصييـ أدكات جيع اييياهات اييستخدي  وا اييحث كايتا اشتيلت عبل  قاـ اييا 

 .اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا يالأهدي  ايرياتي 
 خطوات تصميـ الاستبياف: -
 .اجرا  اييسح اييرجع  يلدراسات ايسايق  كاييراجع ايعليي  يتحديد يحاكر الاستيياف  -ٔ

 الرياضي بالأندية الرياضية جعي لمحاور استبياف إدارة المواىب بإدارة النشاط المسح المر (  2جدوؿ ) 

 ـ
 المحاور                  

 اسـ الباحث
استقطاب 
 المواىب

اختيار 
 الموىوبيف

تنمية 
 الموىوبيف

الاحتفاظ 
 بالموىوبيف

استثمار 
 المواىب

تطوير 
 المواىب

تقييـ 
 المواىب

    ✓ ✓ ✓ ✓ ) ٕٙ(يحيد عبيد ايرحيف إيراهيـ  ٔ
  ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ )ٜٔ( عبدالرحمن محمدفراس  ٕ
 ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ) ٘ٔ( لمصالح علً سا ٖ
  ✓  ✓ ✓  ✓ )ٜعبيايه  ( بٌداء منتصر  ٗ
  ✓    ✓ ✓ ) ٙٔعباطؼ جياؿ ايديف يحيد ( ٘
 ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ )ٗٔ( عبلا ايجراح، جياؿ داكد أيك دكي  صايح ٙ
 ✓   ✓ ✓ ✓  )ٕٚيحيكد أحيد ايخطيب، أي  أحيد أيك اييزيد ( ٚ
 ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ )ٕٓواد يف يعيقؿ ايعلا ( ٛ
    ✓ ✓ ✓ ✓ )ٔأحيد عبيد ايحييد أييف ( ٜ

http://0810gjyl4.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B3+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
http://0810gjylf.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85
http://0810gjylf.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%86%D8%A9%D8%8C+%D8%A8%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1
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 )ٓٙكقد ارتت  ايياحث هسي  الاتفاؽ (%
) ييهيا حقؽ يحكر ٔٚ.٘ٛ: % ٜٕ.ٗٙهسب اييكاوق  تراكحت ييف (%أف  تشير هتا ج ايجدكؿ إي  

 يذيؾ يـ يتـ قيكؿ ذيؾ اييحكر.  )ٜٕ.ٗٔ) هسي  أتفاؽ يليت (%استثيار اييكاهب(
استقطاب ه  ( ايرياتا يالأهدي  ايرياتي كاهب يإدارة ايهشاط استيياف إدارة اييكيذيؾ تصيح يحاكر 

 ) . تطكير اييكاهب، تقييـ اييكاهب، الاحتفاظ ياييكهكييف، تهيي  اييكهكييف، اختيار اييكهكييف، اييكاهب
اجرا  اييسح اييرجع  يلدراسات ايسايق  كاييراجع ايعليي  يتحديد عبيارات كؿ يحكر يف يحاكر استيياف  -ٕ

، ثـ قاـ ايياحث يإعبادة صياط  ايعيارات يتتفؽ  ايرياتا يالأهدي  ايرياتي اييكاهب يإدارة ايهشاط  إدارة
 يع يجاؿ الإدارة وا ايتريي  ايرياتي . 

، لاستطكع  (2مرفؽ )عبرض ايياحث الاستيياف يعد إجرا  اييسح اييرجع  ياا عبل  ايسادة ايخيرا   -ٖ
) ٓٙ، كقد ارتت  ايياحث هسي  (% (1مرفؽ )رات كؿ يحكر أرا هـ يتحديد يحاكر الاستيياف كعبيا

لاتفاؽ ايسادة ايخيرا  ، كقد كاوؽ ايسادة ايخيرا  عبل  جييع يحاكر الاستيياف يهسي  اتفاؽ يليت            
% : ٓٙ%) ، ييهيا كاوؽ ايسادة ايخيرا  عبل   جييع عبيارات اييحاكر يهسي  اتفاؽ تراكحت ييف (ٓٓٔ(

ٔٓٓ  . (% 
يعرتاا عبل  ايعيه   (3مرفؽ )كوؽ رأل ايخيرا  قاـ ايياحث يتصييـ الاستيياف و  صكرتاا ايييد ي  ك  -ٗ

 الاستطكعبي .
 الدراسة الاستطلاعية :  -

قاـ ايياحث يإجرا  ايدراس  الاستطكعبي  كذيؾ عبل  عبيه  يف يجتيع اييحث كيف خارج ايعيه   
) ورد ييثلكف يختلؼ الأهدي  ايرياتي  عبيه  اييحث كذيؾ ٕ٘(الأساسي  كيلغ قكاـ عبيه  ايدراس  الاستطكعبي  

 ✓ ✓  ✓   ✓ )٘أيك ايقاسـ (ايصادؽ أيحيد  ٓٔ
 ✓ ✓  ✓  ✓ ✓ )ٚٔعبيدالله عبيدالله أحيد ( ٔٔ
 ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ )ٓٔتاير يحيد أحيد ( ٕٔ
 ✓ ✓   ✓ ✓  )ٕٗيايكؿ أريستركهج ( ٖٔ
14 Cindy McCauley & Michael 

Wakefield (28) 
✓ ✓ ✓   ✓ ✓ 

 9 9 2 11 12 9 12 المجموع
 64.29% 64.29% 14.29% 78.57% 71.43% 64.29% 85.71% نسبة الاتفاؽ
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ـ  كذيؾ يلتأكد يف صدؽ كثيات الاستيياف اييستخدـ وا ٕٚٔٓ/٘/ٖٔـ  كحت  ٕٚٔٓ/٘/٘ٔوا ايفترة يف 
 اييحث.

  :للاستبياف قيد البحثالمعاملات العممية  -
 الصدؽ: -

استخدـ ايياحث صدؽ حيث  حكييفصدؽ ايي كهيا ،يجاد ايصدؽلإطريقتيف  ياستخداـقاـ ايياحث 
وا صكرت  الأكيي  عبل  يجيكعب  يف ايسادة ايخيرا   الاستيياف اييقترحعبرض  ، يف خكؿاييحتكل

، ثـ قاـ ايياحث (1مرفؽ ) خيرا ) ٘اييتخصصيف وا يجاؿ الإدارة ايرياتي  حيث يلغ عبدد ايسادة ايخيرا  (
يعايؿ الارتياط ييف ايعيارة كيجيكع اييحكر ايذم  ياستخداـ صدؽ الاتساؽ ايداخلا، كذيؾ عبف طريؽ حساب

تهتيا إيي  كذيؾ يلتأكد يف صدؽ ايعيارة، ثـ يجيكع كؿ يحكر يع يجيكع الاستيياف ايكلا يلتأكد يف صدؽ 
 ) يلتطييؽ عبل  ايعيه  الاستطكعبي .   ٖاييحاكر، كذيؾ يعد تصييـ الاستيياف وا صكرت  ايييد ي  (يروؽ 

 25ف=  اؽ الداخمى لعبارات استبياف إدارة المواىب بإدارة النشاط الرياضي بالأندية الرياضيةصدؽ الاتس( 3جدوؿ )
معامؿ 
 الارتباط

الانحراؼ 
 المعيارى

المتوسط 
معامؿ  العبارة الحسابى

 الارتباط
الانحراؼ 
 المعيارى

المتوسط 
معامؿ  العبارة الحسابى

 الارتباط
الانحراؼ 
 المعيارى

المتوسط 
 ةالعبار  الحسابى

 "استقطاب المواىبالمحور الاوؿ "  المحور الثاني " اختيار الموىوبيف " المحور الثالث " تنمية الموىوبيف"
*0.647 0.800 4.160 ٔ *ٓ.663 1.041 3.000 ٔ *0.3ٜ6 0.879 4.240 ٔ 
*0.516 1.044 3.560 ٕ *0.ٗ27 0.823 2.480 ٕ *0.777 1.041 3.600 ٕ 
*0.702 1.121 3.440 ٖ 0.337 1.061 3.280 ٖ *0.620 0.980 3.720 ٖ 
*0.600 1.013 4.120 ٗ *0.671 1.282 3.320 ٗ 0.313 1.118 3.600 ٗ 
*0.454 1.155 2.600 ٘ *0.678 1.190 3.200 ٘ *0.628 1.207 3.040 ٘ 
0.361 0.723 3.760 ٙ *0.668 1.046 3.520 ٙ *0.39ٜ 1.041 3.800 ٙ 
*0.398 0.645 3.600 ٚ *0.792 1.100 3.280 ٚ *0.755 1.165 3.760 ٚ 
*0.446 0.898 3.160 ٛ  

 2مج  22.080 4.471
*0.398 1.003 3.560 ٛ 

 1مج  29.320 4.543  3مج  28.400 3.894 
 المحور الرابع " الاحتفاظ بالموىوبيف" المحور الخامس " تطوير المواىب " المحور السادس " تقييـ المواىب"  

*0.770 1.012 3.240 ٔ *0.794 1.190 3.600 ٔ *0.699 0.645 3.600 ٔ 
*0.746 0.957 3.400 ٕ *0.604 1.108 3.680 ٕ 0.339 0.898 3.160 ٕ 
*0.838 0.957 3.400 ٖ *0.757 0.816 3.600 ٖ *0.775 1.052 3.240 ٖ 
*0.684 1.190 3.000 ٗ *0.691 1.130 2.880 ٗ *0.735 0.963 3.520 ٗ 
*0.823 0.980 3.280 ٘ *0.512 0.676 3.960 ٘ *0.716 0.918 3.520 ٘ 
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*0.874 0.963 3.520 ٙ *0.848 0.918 3.520 ٙ *0.790 1.222 3.080 ٙ 
 ٚ 3.360 0.860 0.707* ٚ 3.840 0.800 0.712* 6مج  19.840 4.758 
 ٛ 3.560 0.821 0.801* 5مج  25.080 4.707     
        *0.493 0.700 3.640 ٜ 
        *0.576 1.115 2.920 ٔٓ 
        *0.582 0.917 3.440 ٔٔ 
 4مج  37.040 6.686         

 ٜٖٙ.ٓا ه ٘ٓ.ٓقيي  "ر" ايجدكيي  عبهد يستكل يعهكي   *
تشير هتا ج ايجدكؿ إي  أه  تكجد عبكق  ارتياطي  ذات دلاي  إحصا ي  ييف ايعيارة كيجيكع اييحكر  

استيياف إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا يالأهدي  إيي  ايعيارة، ييا يدؿ عبل  صدؽ عبيارات  اتهتي مايذ
 . ايرياتي 
) ايتا هصت ٗير داي  احصا يان ييف ايعيارة رقـ (كيا يتتح يف ايجدكؿ اه  تكجد عبكق  ارتياطي  ط 
، "استقطاب اييكاهباييحكر الاكؿ " " يف  يضع النادي برامج ومحفزات لاستقطاب الموىبة بنجاحعبل  " 

 في ىوبيفتحري الصدؽ والأمانة عند إجراء عممية إختيار المو  يتـ) ايتا هصت عبل  " ٖكايعيارة رقـ (
معايير  نادييراعي ال) ايتا هصت عبل  " ٙ، كايعيارة رقـ (" اختيار اييكهكييف " اييحكر ايثاها " يف  النادي

، كايعيارة رقـ  اييحكر ايثايث " تهيي  اييكهكييف"" يف  التدريب بعد ىوبيفمعينة في قياس جودة أداء المو 
" يف  يفيمتمؾ النادي معمومات متكاممة عف المسار الوظيفي لمعامميف الموىوب) ايتا هصت عبل  " ٕ(

كيجيكع اييحكر ايذل تهتي  إيي  ايعيارة ، ييا يترتب عبلي  حذؼ تلؾ  " الاحتفاظ ياييكهكييف"اييحكر ايرايع 
 ايعيارات يف الاستيياف وا صكرت  ايهاا ي  . 

 25ف=  استبياف إدارة المواىب بإدارة النشاط الرياضي بالأندية الرياضيةصدؽ الاتساؽ الداخمي لمحاور  ( 4جدوؿ )
 ـ المحور المتوسط الحسابى الانحراؼ المعيارى معامؿ الارتباط

 1 استقطاب المواىب 29.320 4.543 0.578*
 2 اختيار الموىوبيف 22.080 4.471 0.458*
 3 تنمية الموىوبيف 28.400 3.894 0.792*
 4 الاحتفاظ بالموىوبيف 37.040 6.686 0.726*
 5 تطوير المواىب 25.080 4.707 0.782*
 6 تقييـ المواىب 19.840 4.758 0.447*

 مجموع الاستبياف 161.760 17.273 
 2.396ىي  2.25قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية  *
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تشير هتا ج ايجدكؿ إي  أه  تكجد عبكق  ارتياطي  ذات دلاي  إحصا ي  ييف يجيكع اييحكر كاييجيكع  
، ييا يدؿ عبل  صدؽ يحاكر استيياف ايرياتا يالأهدي  ايرياتي إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايكل  لاستيياف 

 . إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا يالأهدي  ايرياتي 
 الثبات:  -

  .Cronbach's Alpha ايثيات ياستخداـ يعايؿ ايفا كركهياخ يعايؿ حساب يقاـ ايياحث 
 هب يإدارة ايهشاط ايرياتا يالأهدي  ايرياتي استيياف إدارة اييكايعايؿ ثيات  )٘جدكؿ (

 ٕ٘ف=  ياستخداـ يعايؿ ايفا كركهياخ
 ـ المحور المتوسط الحسابى الانحراؼ المعيارى معامؿ الفا كرونباخ

 ٔ استقطاب اييكاهب 25.720 4.326 0.685*
 ٕ اختيار اييكهكييف 18.800 4.233 0.723*
 ٖ تهيي  اييكهكييف 24.640 3.695 0.605*
 ٗ الاحتفاظ ياييكهكييف 33.880 6.438 0.876*
 ٘ تطكير اييكاهب 25.080 4.707 0.823*
 ٙ تقييـ اييكاهب 19.840 4.758 0.873*
 مجموع الاستبياف 147.960 16.126 0.855*

 ٜٖٙ.ٓها  ٘ٓ.ٓقيي  "ر" ايجدكيي  عبهد يستكل يعهكي   *
) ييا يدؿ عبل   0.876:  0.605كحت ييف ( تشير هتا ج ايجدكؿ إي  أف قيـ يعايكت ايثيات ترا

 ياستخداـ يعايؿ أيفا كركهياخ.  إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا يالأهدي  ايرياتي استيياف ثيات يحاكر 
 ( :  4الصورة النيائية للاستبياف مرفؽ )  -

شركط اييعايكت  قاـ ايياحث يإعبداد ايصكرة ايهاا ي  يكستيياف يعد حذؼ ايعيارات ايت  يـ تحقؽ
 ايعليي  يليقاييس اييستخدي  قيد اييحث . 

درجات ،  ٘( دا يان =  قد استخدـ ايياحث يقياس ييكرت ايخياس  لاستجايات عبيه  اييحث كهكك  
 درجات ، هادران = درجتيف ، ايدان = درج ) .  ٖدرجات ، أحياهان =  ٗعبادةن = 

 الدراسة الأساسية:  -
 ـٕٚٔٓ/ ٚ/ ٖٓـ  كحت  ٕٚٔٓ/ٚ/ٔراس  الأساسي  يليحث و  ايفترة يف قاـ ايياحث يإجرا  ايد

https://www.google.com.eg/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiX5JqhnJvUAhUIShQKHf3KCsgQtwIIKTAB&url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv%3DRA3XL6mgukQ&usg=AFQjCNGn_Uw4mIPsUjweCiYUEjI6iPYx9Q&sig2=jan5ZJINEKwTNBlIMXhldA
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  المعالجات الإحصائية: -
أستخدـ ايياحثكف وا إجرا  اييعايجات الإحصا ي  ايحاسب الأي  ياستخداـ اييرهايج الإحصا ا  

SPSS : كاستخدـ اييعايجات ايتايي ، 
                              اييتكسط ايحسايا. -

 لاهحراؼ اييعيارم.ا -

      ايهسب ايي كي . -

 يعايؿ ييرسكف الارتياط يييرسكف .  -

      يعايؿ ايفا كركهياخ . -

 . ٕاختيار كا -
 عرض ومناقشة النتائج:

 إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا  استيياف تكصيؼ استجايات عبيه  اييحث وا )ٙ( جدكؿ
 ٗٓٔف=  "  اب اييكاهباستقطر الأكؿ " يحك اي يالأهدي  ايرياتي 

 7.815ىى  3بدرجة حرية  2.25" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
 9.488ىى  4بدرجة حرية           
 11.272ىى  5بدرجة حرية  

كاييجيكع  ٕ) إي  ايتكرارات كايهسب ايي كي  لاستجايات عبيه  اييحث كقيي  كاٙيشير جدكؿ رقـ ( 
إدارة  ستيياف" لا استقطاب اييكاهبر الأكؿ " يحك ايهسيا كايترتيب يكؿ عبيارة يف عبيارات ايتقديرم كايكزف اي

 . اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا 

 العبارة
 أبداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 

المجموع  2كا
 يالتقدير 

الوزف 
 الترتيب يالنسب

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
1 14 13.46 21 20.19 ٖٚ 35.58 ٖٔ 12.50 ٜٔ 18.27 *17.92 310 %59.62 ٗ 
2 3 2.88 12 11.54 ٖٜ 37.50 ٕٖ 22.12 ٕٚ 25.96 *36.96 253 %48.65 ٘ 
3 3 2.88 2 1.92 ٖٔ 29.81 ٗ٘ 43.27 ٕٖ 22.12 *65.62 229 %44.04 ٙ 
4 17 16.35 18 17.31 ٖٚ 35.58 ٔ٘ 14.42 ٔٚ 16.35 *16.00 315 %60.58 ٖ 
5 17 16.35 20 19.23 ٕٗ 40.38 ٚ 6.73 ٔٛ 17.31 *31.87 323 %62.12 ٔ 
6 12 11.54 12 11.54 ٕٙ 59.62 ٘ 4.81 ٖٔ 12.50 *103.98 317 %60.96 ٕ 
7 0 0.00 0 0.00 ٔ 0.96 ٙ 5.77 ٜٚ 93.27 *350.13 112 %21.54 ٚ 

 51.07% 1859 المحورمجموع 
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يشارؾ المدراء والأفراد في إدارات عبل  "  ت) كايتا هص٘كيا يتتح يف ايجدكؿ أف ايعيارة رقـ (
%)  ٕٔ.ٕٙيترتيب الأكؿ يكزف هسيا يلغ (" جا ت وا ا ىوبيفالنادي المختمفة في عممية إستقطاب المو 

) ٙايعيارة رقـ (ثـ ، أحياهان ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕكجا ت قيي  كا
 جا ت وا ايترتيب ايثاها"  ناديال في لمعمؿ مكاف أي مف ىوبيفتـ إستقطاب المو يعبل  "  تكايتا هص

) كوا اتجاه ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕت قيي  كا%) كجا  ٜٙ.ٓٙيكزف هسيا يلغ (
يعتمد النادي عمى طبيعة الوظيفة ودورىا عند عبل  "  ت) كايتا هصٗرقـ (أحياهان ، يل  ايعيارة الاستجاي  

داي  احصا يا  ٕ%) كجا ت قيي  كا ٛ٘.ٓٙيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايثايث"  استقطاب الموىبة
يتـ عبل  "  ت) كايتا هصٔرقـ (أحياهان ، يل  ايعيارة ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓكل يعهكي  (عبهد يست

يكزف  جا ت وا ايترتيب ايرايع"  ةصمتخصالأكاديمية وال الشيادات يحمموف الذيف ىوبيفإستقطاب المو 
اه الاستجاي  ) كوا اتج٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕ%) كجا ت قيي  كا ٕٙ.ٜ٘هسيا يلغ (

 ضوء في ىوبيفيتـ تحديد الإحتياجات الوظيفية مف المو عبل  "  ت) كايتا هصٕرقـ (أحياهان ، يل  ايعيارة 
 ٕ%) كجا ت قيي  كا ٘ٙ.ٛٗيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايخايس"  المنافسة والتطوير متطمبات

 ت) كايتا هصٖرقـ (أحياهان ، يل  ايعيارة ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  (
جا ت وا ايترتيب "  المناسبة والمؤىلات الكفاءة ذوي ىوبيفيتـ اتباع جميع الطرؽ لإستقطاب المو عبل  " 
) كوا ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕ%) كجا ت قيي  كا ٗٓ.ٗٗيكزف هسيا يلغ ( ايسادس

تتوفر لدى النادي معايير محددة ) كايتا تهص عبل  " ٚرقـ (يعيارة هادران ، كأخيران ااتجاه الاستجاي  
داي   ٕ%) كجا ت قيي  كا ٗ٘.ٕٔيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايسايع"  الجديدة واىبلإستقطاب الم

 أيدان .) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓاحصا يا عبهد يستكل يعهكي  (
ر الأكؿ " يحك ايايهشاط ايريات  عبل  عبيارات كيرجع ايياحث أف ترتيب استجايات ايعايليف ي

جا ت ياذا ايترتيب كذيؾ قد يرجع إي  أف اييدرا  كايعايليف يايهادل ياتيكف يالأرتقا  "  استقطاب اييكاهب
ياييؤسس  كذيؾ يف خكؿ استقطاب ايعايليف ايجدد أصحاب ايكفا ات اييييزة ، كيا يعيلكف عبل  أختيار 

ايهادل كاختيار الأشخاص ذكل ايخيرة وا هفس اييجاؿ كيفتلكف أصحاب  ايعايليف كوقاُ لاحتياجات
اييؤهكت الأكادييي  يتياف أختيار ايشخص اييهاسب وا اييكاف اييهاسب ، كقد يتـ ذيؾ كوقان ييعايير 

 يحددة ذاخؿ الأهدي  . 
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 صايشخ استقطاب عبيلي  ـ) إفٖٕٓٓ" ( Dess & Lumpkinيؤكد ذيؾ يا ذكرة " ديس كيييكيف  
 أجؿ يف كذؿ اييهظيات وا اييشرم ايياؿ رأس يها  أساسي  وا أكيي  خطكة ها اييكهي  ييتؿ ايذم اييييز
 ( 19:  29)ايهاجح  .  ياييهظيات ايعايليف ييف وييا ايتتايهي  تحقؽ اييساهي  يكا ايكايه  قدرتاـ يك ي 

 إدارة ايهشاط ايرياتا إدارة اييكاهب ي استيياف تكصيؼ استجايات عبيه  اييحث وا )ٚ(جدكؿ 
 ٗٓٔكييف " ف= اييكه ر ايثاها " اختياريحك اي يالأهدي  ايرياتي 

 ٘ٔٛ.ٚه   ٖيدرج  حري   ٘ٓ.ٓ" ايجدكيي  عبهد يستكل يعهكي   ٕ*قيي  " كا
 ٛٛٗ.ٜه   ٗيدرج  حري            
 ٓٚٓ.ٔٔه   ٘يدرج  حري   

كاييجيكع  ٕ) إي  ايتكرارات كايهسب ايي كي  لاستجايات عبيه  اييحث كقيي  كاٚيشير جدكؿ رقـ ( 
إدارة  ستييافلا " كييفاييكه اختيار"  ثاهااير يحك ايهسيا كايترتيب يكؿ عبيارة يف عبيارات ايتقديرم كايكزف اي

 . اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا 
 لوسائؿ كبيرة ميةْيتـ اعطاء أعبل  "  ت) كايتا هص٘كيا يتتح يف ايجدكؿ أف ايعيارة رقـ (

" جا ت وا ايترتيب  استقباؿ -اختبار – مقابلات -كاستمارة تعييف ىوبيفالمو  اختيار أجؿ مف الاختيار
) كوا اتجاه ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕ%) كجا ت قيي  كا ٕٚ.ٖٛالأكؿ يكزف هسيا يلغ (

يتـ الاستفادة مف المعمومات السابقة لضماف كفاءة عبل  "  ت) كايتا هصٙايعيارة رقـ (ثـ ، عبادةن الاستجاي  
داي   ٕ%) كجا ت قيي  كا ٕٔ.ٕٛيكزف هسيا يلغ ( ا ت وا ايترتيب ايثاهاج"  ىوبيفالمو  عمميات إختيار

عبل  "  ت) كايتا هصٕرقـ (عبادةن ، يل  ايعيارة ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓاحصا يا عبهد يستكل يعهكي  (
 يكزف هسيا يلغ جا ت وا ايترتيب ايثايث"  ىوبيف بشكؿ جيدتـ الإجراءات الإدارية لعممية إختيار المو ت

 العبارة
 أبداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 

المجموع  2كا
 يالتقدير 

الوزف 
 الترتيب يالنسب

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
1 40 38.46 44 42.31 ٔٚ 16.35 ٖ 2.88 ٓ 0.00 *80.33 433 %83.27 ٔ 
2 33 31.73 48 46.15 ٕٔ 20.19 ٕ 1.92 ٓ 0.00 *80.52 424 %81.54 ٖ 
3 7 6.73 9 8.65 ٜٚ 75.96 ٛ 7.69 ٔ 0.96 *205.42 325 %62.50 ٘ 
4 0 0.00 4 3.85 ٕٚ 25.96 ٕ٘ 50.00 ٕٔ 20.19 *83.02 222 %42.69 ٙ 
5 9 8.65 12 11.54 ٕٚ 69.23 ٙ 5.77 ٘ 4.81 *158.98 326 %62.69 ٗ 
6 33 31.73 58 55.77 ٘ 4.81 ٚ 6.73 ٔ 0.96 *113.69 427 %82.12 ٕ 

  69.13% 2157 المحورمجموع 
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عبادةن، يل  ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕ%) كجا ت قيي  كا ٗ٘.ٔٛ(
 التنفيذ متطمبات عمى اعتمادا ىوبيفيتـ وضع أسس لعممية إختيار المو عبل  "  ت) كايتا هص٘رقـ (ايعيارة 

داي   ٕ%) كجا ت قيي  كا ٜٙ.ٕٙ( يكزف هسيا يلغ جا ت وا ايترتيب ايرايع"  الفعاؿ لخطة الموارد البشرية
عبل  "  ت) كايتا هصٖرقـ (أحياهان ، يل  ايعيارة ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓاحصا يا عبهد يستكل يعهكي  (
جا ت وا ايترتيب "  لشغؿ الوظائؼ المتقدميف ميارةمسألة تنوع قدرة و  لناديتراعي إستراتيجية الإختيار با

) كوا ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕ) كجا ت قيي  كا% ٓ٘.ٕٙيكزف هسيا يلغ ( ايخايس
يتـ مراجعة السياسات المرتبطة بإختيار عبل  "  ت) كايتا هصٗرقـ (أحياهان ، كأخيران ايعيارة اتجاه الاستجاي  

داي   ٕ%) كجا ت قيي  كا ٜٗٙ.ٕٗيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايسادس"  مستمر بشكؿ ىوبيفالمو 
 هادران .) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓ يا عبهد يستكل يعهكي  (احصا

أختيار ر ايثاه  " يحك ايكيرجع ايياحث أف ترتيب استجايات ايعايليف يايهشاط ايريات  عبل  عبيارات 
جا ت ياذا ايترتيب كذيؾ قد يرجع إي  أف الأهدي  ايرياتي  تاتـ يكاو  كسا ؿ أختيار ايعايليف "  اييكهكييف
استيارات يياهات يعدة يسيقان يف ايهادل كتقديـ ايخيرات ايذاتي  يكؿ يتقدـ ، كيتـ عبيؿ يقايكت ايجدد يف 

شخصي  يلتأكد يف صح  اييياهات ايتا تقدـ ياا ايعايليف ايجدد كيهاقش  اييتقدييف يلكقكؼ عبل  يدل يهاسي  
اييعدة يف إدارة اييكارد اييشري   اييتقدـ يلكظيف  اييتقدـ ياا ، كيا يتـ ذيؾ يف خكؿ الاحتياجات ايفعلي 

 يتيؼ استثيار أه  عبل  اييشرم يايعهصر يايتفكيرايذل ييدأ  ايهظاـإدارة اييكاهب ها أف يسيقان ، حيث 
وا  فياييكهكي فيوايعايل اييهظي  وا اييشرم ايعهصر قيي  يدعبـ تكايلا يعتير تكلف  يذيؾ كييس قيي 

 . اييهظي  اييكاهب وا إدارة هظاـ جكهر كهك اييهظي  هجاح عبلي  يعتيد ايذم الأساسا اييكرد هـ اييهظي 
 إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا  استيياف ) تكصيؼ استجايات عبيه  اييحث واٛ(جدكؿ 

 ٗٓٔر ايثايث " تهيي  اييكهكييف" ف= يحك اي يالأهدي  ايرياتي 

 العبارة
 أبداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 

المجموع  2كا
 يلتقدير ا

الوزف 
 الترتيب يالنسب

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
1 7 6.73 17 16.35 ٖٚ 70.19 ٗ 3.85 ٖ 2.88 *169.65 333 %64.04 ٔ 
2 7 6.73 12 11.54 ٕٖ 22.12 ٖٜ 37.50 ٕٖ 22.12 *29.27 253 %48.65 ٘ 
3 7 6.73 8 7.69 ٛٗ 80.77 ٕ 1.92 ٖ 2.88 *241.29 326 %62.69 ٕ 
4 12 11.54 19 18.27 ٗٙ 44.23 ٖٔ 12.50 ٔٗ 13.46 *39.56 314 %60.38 ٖ 
5 4 3.85 10 9.62 ٔٛ 17.31 ٖٗ 32.69 ٖٛ 36.54 *42.15 220 %42.31 ٙ 
6 27 25.96 5 4.81 ٖ٘ 33.65 ٔ٘ 14.42 ٕٕ 21.15 *25.23 312 %60.00 ٗ 
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 ٘ٔٛ.ٚه   ٖيدرج  حري   ٘ٓ.ٓ" ايجدكيي  عبهد يستكل يعهكي   ٕ*قيي  " كا
 ٛٛٗ.ٜه   ٗيدرج  حري            
 ٓٚٓ.ٔٔه   ٘يدرج  حري   

كاييجيكع  ٕ) إي  ايتكرارات كايهسب ايي كي  لاستجايات عبيه  اييحث كقيي  كاٛيشير جدكؿ رقـ ( 
إدارة  ستيياف" لا تهيي  اييكهكييف"  ثايثاير يحك ايا كايترتيب يكؿ عبيارة يف عبيارات ايتقديرم كايكزف ايهسي

 . اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا 
يتـ تنظيـ دورات تدريبية في إدارة عبل  "  ت) كايتا هصٔكيا يتتح يف ايجدكؿ أف ايعيارة رقـ (

داي   ٕ%) كجا ت قيي  كا ٗٓ.ٗٙيا يلغ (" جا ت وا ايترتيب الأكؿ يكزف هس العمؿ تطوير المواىب بيدؼ
عبل  "  ت) كايتا هصٖايعيارة رقـ (ثـ ، أحياهان ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓاحصا يا عبهد يستكل يعهكي  (

جا ت وا ايترتيب "  يسعى النادى إلى تنمية قدرات العامميف بتطبيؽ أفكار جديدة في حؿ مشاكؿ العمؿ
) كوا اتجاه ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕكجا ت قيي  كا %) ٜٙ.ٕٙيكزف هسيا يلغ ( ايثاها

يتـ وضع برامج مستمرة لتحسيف العمؿ الاداري عبل  "  ت) كايتا هصٗرقـ (أحياهان ، يل  ايعيارة الاستجاي  
داي  احصا يا  ٕ%) كجا ت قيي  كا ٖٛ.ٖٙيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايثايث"  وتطوير العامميف

يتـ عبل  "  ت) كايتا هصٙرقـ (أحياهان ، يل  ايعيارة ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓد يستكل يعهكي  (عبه
جا ت وا "  النادي في بيايعمموف   التي الحالية الوظائؼ في نجاحيـ يضمف بما ىوبيفتدريب المو 

) ٘ٓ.ٓيعهكي  ( داي  احصا يا عبهد يستكل ٕ%) كجا ت قيي  كا ٓٓ.ٓٙيكزف هسيا يلغ ( ايترتيب ايرايع
يقوـ النادي بتمكيف العامميف لتعزيز عبل  "  ت) كايتا هصٕرقـ (أحياهان ، يل  ايعيارة كوا اتجاه الاستجاي  

داي  احصا يا عبهد  ٕ%) كجا ت قيي  كا ٘ٙ.ٛٗيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايخايس"  قدرتيـ
 نادييضع العبل  "  ت) كايتا هص٘رقـ (ايعيارة هادران، يل  ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓيستكل يعهكي  (

%) كجا ت  ٖٔ.ٕٗيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايسادس"  ىوبيفمعايير محددة لقياس أداء المو 
) كايتا ٚرقـ (هادران ، كأخيران ايعيارة ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕقيي  كا

جا ت وا ايترتيب "  المواىبمف الخبرات المحمية والعالمية في إدارة وتطوير  نادييستفيد التهص عبل  " 
) كوا اتجاه ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕ%) كجا ت قيي  كا ٘ٔ.ٔٗيكزف هسيا يلغ ( ايسايع

 أيدان .الاستجاي  

7 4 3.85 7 6.73 ٔٛ 17.31 ٖٚ 35.58 ٖٛ 36.54 *49.94 214 %41.15 ٚ 
  54.18% 1972 المحوروع مجم
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تهيي  ر ايثايث " يحك ايكيرجع ايياحث أف ترتيب استجايات ايعايليف يايهشاط ايريات  عبل  عبيارات 
جا ت ياذا ايترتيب كذيؾ قد يرجع إي  أف الإدارة ايعليا يالأهدي  تاتـ يتطكير كتهيي  ايعايليف "  اييكهكييف

يالأهدي  يف خكؿ إتاح  ايفرص يحتكر ايدكرات ايتدرييي  ايتا تخدـ ايعيؿ داخؿ الأهدي  ، كيا يسع  
ديدة وا ايتيلب عبل  اييشككت ايتا قد تكاج  ايعايليف يأحدث اييدريريف إي  تطييؽ أساييب حديث  كأوكار ج

ايطرؽ ، كيسع  يعض اييس كييف يالأهدي  يكتع خط  يسيق  يلتطكير كايتهيي  يلعايليف يايهادم كايهشاط 
ايريات  يف خكؿ الإعبكف عبف ايدكرات ايتا يكؼ يتـ تهفيذها يلعايليف خكؿ ايعاـ كتحديد اييستفيديف يف 

 رات . هذه ايدك 
ـ) ٕٔٓٓ( "وسعد العنزى وأخروف" ـ) ، ٕٚٓٓ(" Storeyستورى  كيتفؽ هذا يع يا ذكره كؿ يف "

ثـ يأتا دكر إدارة اييكاهب وا كالاحتفاظ ،  كاييكاوأة كايتطكير ايتعيف اييكهي  تير يعدة يراحؿ ه  أف إي 
 يذكم كالاحتفاظ الأشخاص ركتطكي تكظيؼ عبيليات يتحسيف يصيي  أهظي  يتكايل  أك إستراتيجيات تهفيذ

 ) ٜٔ:  ٖٖ) (ٕٛ:  ٖٔكاييستقيلي . ( ايحايي  ايتهظييي  الإحتياجات يتليي  كالاستعداد ايياارات اييطلكي 
 إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا  استيياف تكصيؼ استجايات عبيه  اييحث وا )ٜ(جدكؿ 

 ٗٓٔكييف" ف= ر ايرايع " الاحتفاظ ياييكهيحك اي يالأهدي  ايرياتي 

 العبارة
 أبداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 

المجموع  2كا
 يالتقدير 

الوزف 
 يالنسب

 الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

1 7 6.73 8 7.69 ٛٗ 80.77 ٕ 1.92 ٖ 2.88 *241.29 326 %62.69 6 
2 12 11.54 12 11.54 ٜٙ 66.35 ٙ 5.77 ٘ 4.81 *141.67 332 %63.85 3 
3 9 8.65 8 7.69 ٛٔ 77.88 ٖ 2.88 ٖ 2.88 *219.27 329 %63.27 5 
4 21 20.19 33 31.73 ٕٙ 25.00 ٕٔ 11.54 ٕٔ 11.54 *15.90 351 %67.50 2 
5 21 20.19 19 18.27 ٕ٘ 50.00 ٖ 2.88 ٜ 8.65 *68.88 352 %67.69 1 
6 9 8.65 18 17.31 ٘ٗ 51.92 ٔٗ 13.46 ٜ 8.65 *68.98 316 %60.77 7 

 رةالعبا
 أبداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 

 2كا
المجموع 
 يالتقدير 

الوزف 
 يالنسب

 الترتيب
 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ

7 4 3.85 23 22.12 ٘٘ 52.88 ٔ٘ 14.42 ٚ 6.73 *80.81 314 %60.38 8 
ٛ 6 5.77 23 22.12 ٘ٓ 48.08 ٕٔ 11.54 ٖٔ 12.50 *58.40 309 %59.42 9 
ٜ 0 0.00 1 0.96 ٔٚ 16.35 ٜٗ 47.12 ٖٚ 35.58 *91.19 190 %36.54 10 
ٔٓ 7 6.73 8 7.69 ٛٙ 82.69 ٕ 1.92 ٔ 0.96 *257.25 330 %63.46 4 
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 ٘ٔٛ.ٚه   ٖيدرج  حري   ٘ٓ.ٓ" ايجدكيي  عبهد يستكل يعهكي   ٕ*قيي  " كا
 ٛٛٗ.ٜه   ٗيدرج  حري            
 ٓٚٓ.ٔٔه   ٘يدرج  حري   

كاييجيكع  ٕ) إي  ايتكرارات كايهسب ايي كي  لاستجايات عبيه  اييحث كقيي  كاٜيشير جدكؿ رقـ ( 
إدارة  ستيياف" لا الاحتفاظ ياييكهكييف"  رايعاير يحك ايايتقديرم كايكزف ايهسيا كايترتيب يكؿ عبيارة يف عبيارات 

 . اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا 
إدارة اييكاهب  ستيياف" لا الاحتفاظ ياييكهكييف"  رايعاير يحك ايعبيارات كيا يتتح يف ايجدكؿ أف 

 ايتا حققت أعبل  كزف هسيا جا ت كايتايا:  يإدارة ايهشاط ايرياتا
 المواىبكبيرا لمحفاظ عمى العامميف مف ذوي  حيداً  نادييبذؿ العبل  "  ت) كايتا هص٘ايعيارة رقـ ( -

داي   ٕ%) كجا ت قيي  كا ٜٙ.ٚٙؿ يكزف هسيا يلغ (" جا ت وا ايترتيب الأك  المطموبة والميارات
 أحياهان. ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓاحصا يا عبهد يستكل يعهكي  (

 شركاء ويعتبرىـ ىوبيفالمو  نظر وجياتبالاعتبار  نادييأخذ العبل  "  ت) كايتا هصٗايعيارة رقـ ( -
داي  احصا يا  ٕ%) كجا ت قيي  كا ٓ٘.ٚٙيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايثاها"  الخطط بوضع

 عبادةن. ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓعبهد يستكل يعهكي  (
يعمؿ النادي عمى توفير بيئة عمؿ تجعؿ العامميف متحمسيف لمذىاب عبل  "  ت) كايتا هصٕرقـ (ايعيارة  -

احصا يا عبهد داي   ٕ%) كجا ت قيي  كا ٘ٛ.ٖٙيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايثايث"  إلى العمؿ
 أحياهان. ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓيستكل يعهكي  (

إدارة اييكاهب  ستيياف" لا الاحتفاظ ياييكهكييف"  رايعاير يحك ايعبيارات كيا يتتح يف ايجدكؿ أف 
 ايتا حققت أقؿ كزف هسيا جا ت كايتايا:  يإدارة ايهشاط ايرياتا

"  بيـ الإحتفاظ أجؿ مف لمموىوبيفبيئة عمؿ داعمة  يناديوفر العبل  "  ت) كايتا هصٛرقـ (ايعيارة  -
داي  احصا يا عبهد يستكل  ٕ%) كجا ت قيي  كا ٖٛ.ٓٙيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايثايف

 أحياهان.) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓيعهكي  (
 ا ايترتيب ايتاسعجا ت و"  ييتـ النادي بالتطوير الشخصي والوظيفيعبل  "  ت) كايتا هصٛرقـ (ايعيارة  -

) كوا اتجاه ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕ%) كجا ت قيي  كا ٕٗ.ٜ٘يكزف هسيا يلغ (
 أحياهان.الاستجاي  

  60.56% 3149 المحورمجموع 
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جا ت وا "  ىوبيفالمناخ المناسب لمبحث والإبتكار المو  نادييوفر العبل  "  ت) كايتا هصٜرقـ (ايعيارة  -
داي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي   ٕ) كجا ت قيي  كا% ٗ٘.ٖٙيكزف هسيا يلغ ( ايترتيب ايعاشر

 هادران. ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓ(
ر ايرايع " يحك ايكيرجع ايياحث أف ترتيب استجايات ايعايليف يايهشاط ايريات  عبل  عبيارات 

عايليف ذكل جا ت ياذا ايترتيب كذيؾ قد يرجع إي  أف اييس كييف عبف الأهدي  يعتيركف اي"  الأحتفاظ اييكهكييف
ايخيرة كايكفا  يف هـ ايداعبـ الأساس  يايهادل كتعتير أرا   يساعبدة وا رسـ ايسياسات ايعاي  يلهادم ككتع 
ايخطط اييستقيلي  يذيؾ يسعكف يلأختفاظ ياذه ايخيرات داخؿ اييؤسسات ايرياتي  ، كذيؾ يكور ايهادة ورص 

ف عبل  الأدا  داخؿ اييؤسس  كأظاار يكاهياـ ، كتكوير ايترق  كايدعبـ اييادل كاييعهكل يزيادة أقياؿ ايعايلي
يهاخ كيي   عبيؿ يهاسي  تتيح يلعايليف أظاار يكاهياـ ، ككذيؾ تفكيض يعض ايسلطات يلعايليف اييكهكييف 

 يٍ انكضٛش رفٕٚغ فٙ ٔيذٚش٘ انًإعغبد لٛبداد رغبػذ انًٕاْت ئداسحأٌ كؿ وا يجاؿ تخصص   ، كيا 

   . ٔيٕاْجٓى ارٓىسيٓب يغ رزفك ٔانزٙ انًإعغخ ادشلأف الأػًبل

 إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا  استيياف تكصيؼ استجايات عبيه  اييحث وا )ٓٔ(جدكؿ 
 ٗٓٔف=  ر ايخايس " تطكير اييكاهب " يحك اي يالأهدي  ايرياتي 

 ٘ٔٛ.ٚه   ٖيدرج  حري   ٘ٓ.ٓ" ايجدكيي  عبهد يستكل يعهكي   ٕقيي  " كا*
 ٛٛٗ.ٜه   ٗيدرج  حري            
 ٓٚٓ.ٔٔه   ٘يدرج  حري   

كاييجيكع  ٕ) إي  ايتكرارات كايهسب ايي كي  لاستجايات عبيه  اييحث كقيي  كآٔيشير جدكؿ رقـ ( 
إدارة  ستييافلا" تطكير اييكاهب "  خايساير يحك ايعبيارات ايتقديرم كايكزف ايهسيا كايترتيب يكؿ عبيارة يف 

 . اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا 

 العبارة
 أبداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 

 2كا
المجموع 
 يالتقدير 

الوزف 
 لترتيبا يالنسب

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
1 2 1.92 2 1.92 ٖٔ 29.81 ٘٘ 52.88 ٔٗ 13.46 *97.44 235 %45.19 ٗ 
2 1 0.96 6 5.77 ٖٚ 70.19 ٔ٘ 14.42 ٜ 8.65 *168.69 287 %55.19 ٖ 
3 1 0.96 7 6.73 ٕٖ 22.12 ٕٗ 40.38 ٖٔ 29.81 *54.85 217 %41.73 ٙ 
4 11 10.58 18 17.31 ٕ٘ 50.00 ٕٔ 11.54 ٔٔ 10.58 *60.13 318 %61.15 ٔ 
5 7 6.73 6 5.77 ٚٛ 75.00 ٕٔ 11.54 ٔ 0.96 *199.56 318 %61.15 ٔ 
6 0 0.00 2 1.92 ٕ٘ 24.04 ٘ٗ 51.92 ٕٖ 22.12 *91.87 214 %41.15 ٚ 
7 1 0.96 3 2.88 ٕٓ 19.23 ٚٓ 67.31 ٔٓ 9.62 *156.10 227 %43.65 ٘ 

 49.89% 1816 المحورمجموع 
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العامميف  يقوـ النادي بتطويرعبل  "  ت) كايتا هصٗكيا يتتح يف ايجدكؿ أف ايعيارة رقـ (
) ٘قـ (ايعيارة ر  ، ك " ليا تخطط لاستلاميـ المستقبمية التي في الوظائؼ نجاحيـ بما يضمف الموىوبيف
" جا ت وا  تيدؼ برامج التدريب في النادي إلى التأكيد عمى تطوير إمكانات العامميفعبل  "  تكايتا هص

) ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕ%) كجا ت قيي  كا ٘ٔ.ٔٙايترتيب الأكؿ يكزف هسيا يلغ (
يتـ اشراؾ الموىوبيف بالمؤتمرات  عبل  " ت) كايتا هصٕرقـ (يل  ايعيارة ، أحياهان كوا اتجاه الاستجاي  

داي  احصا يا  ٕ%) كجا ت قيي  كا ٜٔ.٘٘يكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايثايث"  والورش التعميمية
يتوافر عبل  "  ت) كايتا هصٔرقـ (أحياهان ، يل  ايعيارة ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓعبهد يستكل يعهكي  (

%) كجا ت قيي   ٜٔ.٘ٗيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايرايع"  لدى النادي برامج تطوير مستدامة
 ت) كايتا هصٚرقـ (هادران ، يل  ايعيارة ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕكا

جا ت وا "  العامميف مواىب اللازمة لتطوير والبشرية والمالية المادية المتطمبات الإدارة توفرعبل  " 
) ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕ%) كجا ت قيي  كا ٘ٙ.ٖٗيكزف هسيا يلغ ( رتيب ايخايسايت

يتوافر لدى النادي بيئة تدريبية تتميز عبل  "  ت) كايتا هصٖرقـ (هادران، يل  ايعيارة كوا اتجاه الاستجاي  
 ٕ%) كجا ت قيي  كا ٖٚ.ٔٗيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايسادس"  بتكامؿ عناصرىا واحتياجاتيا

 ت) كايتا هصٙرقـ (هادران ، كأخيران ايعيارة ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  (
جا ت وا ايترتيب "  التوظيؼ وبعد قبؿ العامميف مواىب وتطوير لإدارة مستقبمية خطة الإدارة تضععبل  " 
) كوا اتجاه ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕقيي  كا%) كجا ت  ٘ٔ.ٔٗيكزف هسيا يلغ ( ايسايع

 هادران .الاستجاي  
ر ايخايس " يحك ايكيرجع ايياحث أف ترتيب استجايات ايعايليف يايهشاط ايريات  عبل  عبيارات 

جا ت ياذا ايترتيب كذيؾ قد يرجع إي  أف ايهادل يسع  إي  تطكير قدرات ايعايليف "  تطكير اييكاهب
يف كذيؾ ياشتراكاـ وا دكرات تدرييي  ككرش ايعيؿ كايهدكات كاييؤتيرات اييؤهل  يلترق  يكظا ؼ أعبل  اييكهكي

يستقيليان ، كهذا يتيف أكتساب ايعايليف يخيرات وا الأعبياؿ ايتا قد يككؿ ياـ يستقيكن تجعلاـ قادريف عبل  
يجاد ايحلكؿ اييهاسي  ياا . إدارة هذه الاعبياؿ يشكؿ جيد كايتيلب عبل  اييشككت ايتا قد تكاجااـ  كا 

 ,Schweyerشٕٚش‌و( ، " 2118" ) صْٛش‌انصجبؽ،‌دسح‌ػجذانجبس٘كيؤكد ذيؾ يا ذكره كؿ يف " 

A.‌‌"(2114)وا اييستقيلي  يلأدكار يكستعداد اييكهي  إعبداد يتياف يلكفا ات خاصهك  طكيرايت يٍ‌أٌ‌و 
 )  ٘:  ٖٗ) (  ٔٗ:  ٕٔ. ( اييهظي 

 إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا  استيياف استجايات عبيه  اييحث واتكصيؼ  )ٔٔ(جدكؿ 
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 ٗٓٔف=  ب " هااييك  ر ايسادس " تقييـيحك اي يالأهدي  ايرياتي 

 7.815ىى  3بدرجة حرية  2.25" الجدولية عند مستوى معنوية  2*قيمة " كا
 9.488ىى  4بدرجة حرية           
 11.272ىى  5بدرجة حرية  

كاييجيكع  ٕ) إي  ايتكرارات كايهسب ايي كي  لاستجايات عبيه  اييحث كقيي  كأٔيشير جدكؿ رقـ ( 
إدارة  ستييافلا " بهااييك  تقييـ"  سادساير يحك اييهسيا كايترتيب يكؿ عبيارة يف عبيارات ايتقديرم كايكزف ا

 . اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا 
أداء العامميف  النادي بتقييـ يقوـعبل  "  ت) كايتا هص٘كيا يتتح يف ايجدكؿ أف ايعيارة رقـ (

داي   ٕ%) كجا ت قيي  كا ٓٓ.ٓٛلغ (" جا ت وا ايترتيب الأكؿ يكزف هسيا ي باستمرار الموىوبيف
عبل  "  ت) كايتا هصٔايعيارة رقـ (ثـ ، عبادةن ) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓاحصا يا عبهد يستكل يعهكي  (

جا ت وا ايترتيب "  يعتمد نظاـ تقييـ أداء الموىوبيف عمى المعمومات المتاحة لغرض تحديد المكافآت
) كوا اتجاه ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕقيي  كا %) كجا ت ٔٛ.ٜٚيكزف هسيا يلغ ( ايثاها

"  أدائيـ العامميف وفؽ النادي بتصنيؼ يقوـعبل  "  ت) كايتا هصٙرقـ (عبادةن ، يل  ايعيارة الاستجاي  
داي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي   ٕ%) كجا ت قيي  كا ٓ٘.ٕٙيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايثايث

يقوـ النادي بمكافأة العامميف عبل  "  ت) كايتا هصٖرقـ (أحياهان، يل  ايعيارة تجاه الاستجاي  ) كوا ا٘ٓ.ٓ(
%) كجا ت قيي   ٘ٔ.ٔٙيكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايرايع"  الموىوبيف أصحاب الأداء المتميز

 ت) كايتا هصٕرقـ (يعيارة أحياهان ، يل  ا) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕكا
يكزف  جا ت وا ايترتيب ايخايس"  المينى التطوير بعمميات تقييـ أداء الموىوبيف نتائج الإدارة تربطعبل  " 

) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕ%) كجا ت قيي  كا ٘ٛ.ٛ٘هسيا يلغ (

 العبارة
 أبداً  نادراً  أحياناً  عادةً  دائماً 

المجموع  2كا
 يالتقدير 

الوزف 
 الترتيب يالنسب

 % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ % ؾ
1 25 24.04 57 54.81 ٜٔ 18.27 ٕ 1.92 ٔ 0.96 *99.85 415 %79.81 ٕ 
2 1 0.96 1 0.96 ٜٙ 92.31 ٖ 2.88 ٖ 2.88 *340.04 306 %58.85 ٘ 
3 7 6.73 6 5.77 ٚٛ 75.00 ٕٔ 11.54 ٔ 0.96 *199.56 318 %61.15 ٗ 
4 2 1.92 17 16.35 ٙ٘ 62.50 ٔٔ 10.58 ٜ 8.65 *122.92 304 %58.46 ٙ 
5 33 31.73 45 43.27 ٕٓ 19.23 ٘ 4.81 ٔ 0.96 *66.19 416 %80.00 ٔ 
6 10 9.62 17 16.35 ٖٙ 60.58 ٗ 3.85 ٔٓ 9.62 *111.10 325 %62.50 ٖ 

 66.79% 2084 المحورمجموع 
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قبؿ  مف أداء العامميف الموىوبيف النادي بتقييـ يقوـعبل  "  تص) كايتا هٗرقـ (أحياهان ، كأخيران ايعيارة 
%) كجا ت قيي   ٙٗ.ٛ٘يكزف هسيا يلغ ( جا ت وا ايترتيب ايسادس"  معيـ التي تتعامؿ الأطراؼ جميع
 أحياهان .) كوا اتجاه الاستجاي  ٘ٓ.ٓداي  احصا يا عبهد يستكل يعهكي  ( ٕكا

تقييـ ر ايسادس " يحك ايليف يايهشاط ايريات  عبل  عبيارات كيرجع ايياحث أف ترتيب استجايات ايعاي
جا ت ياذا ايترتيب إي  أف ايهادل يقكـ يتقييـ أدا  ايعايليف يشكؿ يستير يف خكؿ قياس يدل "  اييكاهب

رتا  اييستفيديف يف ايخديات ايتا يقدياا ايهادل ، كيقكـ يأهاا  خديات ايعايليف اييقصريف كايحفاظ عبل  
 صحاب اييكاهب كتصهيفاـ كوقان يلأدا  كتحديد هكع ايدعبـ اييادل كاييعهكل اييقدـ يلعايليف. ايعايليف أ

 إدارة  ستييافاييحاكر كاييجيكع ايكلا لا عبيه  اييحث عبل  تتكصيؼ استجايا )ٕٔجدكؿ (
 ٔٔٔف=  اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا يالأهدي  ايرياتي 

 
 
 
 

 إدارة المواىب بإدارة النشاط  استبيافلمحاور وزف النسبي ال (1)ؿشك
 الرياضي بالأندية الرياضية

 إدارة ستييافلايتقديرم كايكزف ايهسيا كايترتيب اييجيكع ا) ٔ) كشكؿ (ٕٔ(رقـ  يتتح يف ايجدكؿ
ايترتيب الأكؿ " وا  اختيار اييكهكييف" ، حيث جا  يحكر  اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا يالأهدي  ايرياتي 

 ٜٚ.ٙٙ" وا ايترتيب ايثاها يكزف هسيا يلغ (تقييـ اييكاهب  " يحكر  ي%)، يل ٖٔ.ٜٙيكزف هسيا يلغ (
تهيي  "  ، ثـ يحكر %) ٙ٘.ٓٙيكزف هسيا يلغ ( ايث" وا ايترتيب ايث الاحتفاظ ياييكهكييف"  ، ثـ يحكر %)

 الترتيب بيالوزف النس المجموع التقديري المحور ـ
 ٘ 51.07% 1859 استقطاب اييكاهب 1
 ٔ %69.13 2157 اختيار اييكهكييف 2
 ٗ 54.18% 1972 تهيي  اييكهكييف 3
 ٖ 60.56% 3149 الاحتفاظ ياييكهكييف 4
 ٙ 49.89% 1816 تطكير اييكاهب ٘
 ٕ 66.79% 2084 تقييـ اييكاهب ٙ

  58.31% 13037 ستبيافمجموع الا
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" وا ايترتيب  استقطاب اييكاهب"  ، ثـ يحكر %) ٛٔ.ٗ٘يكزف هسيا يلغ ( رايع" وا ايترتيب اي اييكهكييف
يكزف هسيا  " وا ايترتيب ايسادس تطكير اييكاهب"  ، كأخيران يحكر %) ٚٓ.ٔ٘يكزف هسيا يلغ ( خايساي

   .  )ٜٛ.ٜٗيلغ (%
قد  إدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايرياتا يالأهدي  ايرياتي كيرل ايياحث أف ترتيب يحاكر أستيياف  

ترتيب حيث أف أختيار اييكاهب ه  اييرحل  الأكي  يف يراحؿ اييكهي  ، كقد يككف ذيؾ لأختيار جا  ياذا اي
اييكهكييف اييعيهيف كذيؾ يف خكؿ تقييـ يستكل الأدا  يلعايليف ايحايييف ياييؤسس  كذيؾ يلأحتفاظ 

ايياحث أف هذا ايترتيب ياييكهكييف يف ايعايليف ، ثـ جا  يحكر تهيي  اييكهكييف ايحايييف ياييؤسس  ، كيرل 
يعد ترتيب يهاسب ييراحؿ اييكهي  ، ثـ جا  يحكر استقطاب اييكهكييف كذيؾ لاتاو  يكهكييف جدد 
يليؤسس  وا الإدارات ايتا تحتاج إي  تعزيز ، ثـ تهيي  اييكهكييف كذيؾ ييا يتفؽ يع رؤي  اييؤسس  وا 

 اييستقيؿ . 
) حيث تكصؿ إي  أف ٖٔـ) (ٕٛٓٓ( " Hewittت ىيو كتتفؽ هذه ايهتا ج يع يا تكصؿ إيي  "  

 .  انًٕاْت ئداسح فٙ عججٓب انزطٕس انًإعغبد فٙ انًجزكشح انًًبسعبد

 ْٙ أٌ انًْٕجخ) و  ٕ٘ـ) (ٕٓٔٓ" (يذًذ‌صبثذ‌فشػٌٕكيا تتفؽ هذه ايهتا ج يع يا تكصؿ إيي  "  

 .  أفؼم أداء نزؾمٛك الأْى انًظذس

( 4)و( 2113)"‌‌عهًٛبٌ‌الله‌ٔػٕض‌يذًٕد‌أششفإيي  " كيا تتفؽ هذه ايهتا ج يع يا تكصؿ 

ٔانزٙ رٕطم ئنٗ أًْٛخ أَشبء ٔؽذح لإداسح انًٕاْت ٔالأثذاع ٔٔػغ أعزشارٛغٛخ يزكبيهخ ٔيشَخ لإداسح 

 انًٕاْت. 
 إدارة ما ىو واقعكيذيؾ يككف ايياحث قد أجاب عبل  ايتساؤؿ الأكؿ يليحث كايذل يهص عبل  "  
 "  ط الرياضى بالأندية الرياضية مف وجية نظر العامميف بإرة النشاط الرياضى ؟بإدارة النشا المواىب

 توصؿ الباحث إلي أليو لإدارة المواىب بإدارة النشاط الرياضي لتعزيز الأداء وىى :
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 اطزمؽبة الدىاهت
 .الأجكر كاييكاوأة -
 .ورص ايتدريب -
 .ورص ايترقي  -
 .ايخديات -
 .يي   ايعيؿ -
 .اسـ ايهادم -
 .ايتيكيف -

 الدىاهتاخزُبر 
كتػػػػػػػع يعيػػػػػػػار  -

 يقياس اييكهي .
قيػػػػػػاس يسػػػػػػتكل  -

 اييكاهب.
كتػػػػػػػػع قاعبػػػػػػػػدة  -

يياهػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 
 يليكاهب.

 

 الدىاهت رُّٕخ

 اييااـ ايجديدة. -
 يرايج ايتدريب. -
ايتكجيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   -

 كالارشاد.
تحديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػد  -

 ايياارات.

 بلدىاهتث لاحزفبؾا

 هظييي .ايثقاو  ايت -
 اييكاوأت كايحكاوز.-
 ايحكاوز اييعهكي . -
 ورص ايهيك. -
 الأيف ايكظيفا. -
 يهاخ ايعيؿ. -

 الدىاهت رؽىَز

 . تعزيز ايقدرات -
تطػػػػػػكير ايكفػػػػػػا ات  -

 . الأساسي 
 .ايقيادة -
الاعبتيػػػػػػػػػػػػاد عبلػػػػػػػػػػػػ   -

 ايجدارة. 
كتػػػػع خطػػػػط أدا   -

 وعاي .

 الدىاهت رمُُُ

ادكات ايتيذيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   -
   . ايراجع 

عبلػػػػػػػػػػػػػ   سػػػػػػػػػػػػػتهادالا -
 .يعايير يكتكعبي 

اختيػػػػػػػػػػار اييسػػػػػػػػػػار  -
ايػػػػػػػكظيفا الأهسػػػػػػػب 

عبادة ايتكايؿ  . كا 
كتكح قكاعبد كيػكا ح  -

 . ايعيؿ

 إدارح الدىاهت

ٔظبَ إدارح الدىاهت ثئداراد إٌشبغ اٌزَبظٍ 
 ثبلأٔذَخ اٌزَبظُخ

 الدذخلاد 

 ايرساي  كايفلسف  ايسا دة. -
 ايسياسات كايلكا ح.  -
 اييكاهب اييشري .  -
 اييكارد اييادي  كاييشري . - 
 ايتكهكيكجيا كاييعلكيات -

 اٌعٍُّبد

 تخطيط ايقكل ايعايل  -
 الاستقطاب كايتكظيؼ. -
 يتكجي . ا -
 ايتدريب كايتطكير.  -
 الاحتفاظ. -

 الدخزجبد

 الأدا  اييتييز. -
 ايرتا ايكظيفا. -
 تعزيز ايييزة ايتهاوسي . -
 استراتيجيات إدارة اييكاهب.  -

 اٌزغذَخ اٌزاجعخ 

 تقييـ اييكاهب
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صميـ آلية لتطبيؽ ىؿ يمكف تكيذيؾ يككف ايياحث قد أجاب عبل  ايتساؤؿ ايثاه  يليحث كايذل يهص عبل  " 
 "  لتعزيز أداء العامميف بإدارة النشاط الرياضى بالأندية الرياضية ؟ المواىب إدارة

 الاستنتاجات : 
كو  حدكد عبيه  اييحث ، كهتا ج ايتحليؿ الإحصا   تكصؿ ايياحث   أهداوك و  تك  يشكل  اييحث  

 إي  الإستهتاجات ايتايي : 
 .  %) ٖٔ.ٜٙ" وا ايترتيب الأكؿ يكزف هسيا يلغ ( اختيار اييكهكييف" جا  يحكر  – ٔ
 .  %) ٜٚ.ٙٙ" وا ايترتيب ايثاها يكزف هسيا يلغ (تقييـ اييكاهب  " جا  يحكر – ٕ
 . %) ٙ٘.ٓٙيكزف هسيا يلغ ( ايث" وا ايترتيب ايث الاحتفاظ ياييكهكييف"  جا  يحكر – ٖ
 .  %) ٛٔ.ٗ٘زف هسيا يلغ (يك  رايع" وا ايترتيب اي تهيي  اييكهكييف"  جا  يحكر – ٗ
 . %) ٚٓ.ٔ٘يكزف هسيا يلغ ( خايس" وا ايترتيب اي استقطاب اييكاهب"  جا  يحكر - ٘
  .  )ٜٛ.ٜٗيكزف هسيا يلغ (% " وا ايترتيب ايسادس تطكير اييكاهب"  جا  يحكر – ٙ
 ايرياتي  . تكصؿ ايياحث إي  أيي  يقترح  لإدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايريات  يالأهدي   – ٚ

 التوصيات : 
و  تك  أهداؼ كيشكل  اييحث كو  حدكد عبيه  اييحث ، كيا تكصؿ إيي  ايياحث يف إستهتاجات  

 يكص  ايياحث ييا يل  : 
 تطييؽ الأيي  اييقترح  لإدارة اييكاهب يإدارة ايهشاط ايريات  يالأهدي  ايرياتي  يتعزيز الأدا  .  – ٔ
 اييكهكييف كوقان ييعايير كاتح  كيعله  .  الأهتياـ يتعييف كأختيار  – ٕ
 يراعبات  تطكير اييكهكييف كاستقطاياـ يتعزيز أدا  اييؤسس  .  – ٖ
 الاهتياـ ييكاوأة اييكهكييف ييا يتهاسب يع حجـ ايعيؿ ايذل يقكيكف ي  .  – ٗ
 يايشكؿ اييهاسب. تعييف ايعايليف وا ايكظا ؼ ايتا تتكاوؽ يع قدراتاـ كيؤهكتاـ لأستيكؿ يااراتاـ – ٘
 تييير كظا ؼ ايعايليف ييف الإدارات لأكتساب ياارات أكثر .  – ٚ
 أدا  ايهشاط ايريات  . وعايي   يتعزيزات تككيهي  يليسؤكييف حكؿ كيفي  تقييـ الأدا  ر   دك اإجر  - ٛ
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 قائمة المراجع: 
دراس  تطييقي  عبل   :ييز ايتهظيياأثر تفعيؿ إدارة اييكاهب وا تحقيؽ ايت : "ايحييد أييف أحيد عبيد - ٔ

، يجل  ايتجارة كايتيكيؿ"، ايتدريس وا جايع  اييهصكرة ايقيادات الإداري  يف أعبتا  هي  
 ـ. ٕٙٔٓ، اييريي ، يصر، جايع  طهطا ،كلي  ايتجارة، ٕايعدد 

 نهُشش غٛشحنًس ادا ،انضبَٛخ انطجؼخ "،ٔانًزفٕلٍٛ انًْٕٕثٍٛ ئسشبد: " أعؼذ أثٕ انهطٛف ػجذ أؽًذ - 2

 .و2114، الأسدٌٌ، ػًب، ٔانزٕصٚغ

"، رساي  دكتكراه طير تقكيـ اقتصاديات الأهدي  ايرياتي  اييصري  :" أشرؼ عبيد اييعز عبيد ايرحيـ - ٖ
 ـ .ٜٜٙٔ يصر ، كلي  ايتريي  ايرياتي  يليهيف ، جايع  حلكاف ، ايقاهرة ،يهشكرة ، 

 انًإعغٛخ انًٕاْت ئداسح رطجٛك ٔالغ" :الله ػٕع عهًٛبٌ الله ػٕع يؾًٕد، أؽًذ يؾًٕد أششف - 4

 فٙ ػشثٛخ دسعبد يغهخ ،"انطبئف ثًؾبفظخ انؼبو انزؼهٛى ثًذاسط انؼبيهٍٛ ثزًكٍٛ ٔػًلزٓب

، انمبْشح، انؼشة انزشثٍٕٚٛ ثطخاس، 1 انؼذد ،36 انًغهذ ،( ASAP) انُفظ ٔػهى انزشثٛخ

 و. 2113يظش، 

دراس   :اييصرواأيعاد إدارة اييكاهب وا تحسيف جكدة ايخدي   دكر : "ايقاسـ ايصادؽ أيحيد أيك - ٘
، ٘، ايعدد يجل  آواؽ اقتصادي "، ايلييي  تحليلي  لآرا  عبيه  يف ايعايليف ياييصارؼ ايتجاري 

 ـ. ٕٚٔٓ، ييييا، ايخيس، جايع  اييرقب ،كلي  الاقتصاد كايتجارة
‌نزؼضٚض‌اعزشارٛجٛخ‌كًُٓج‌انؼبنٙ‌الأداء‌ػًم‌أَظًخايعهزم، سعد، ايعطكم، عباير، ايعايدم، عبلا،  - ٙ

 2011  ، ٜٛ، ايعدد  ٖٗ، يجل  الإدارة كالاقتصاد، ايسه  انًُظًبد‌فٙ‌انًْٕجخ‌إداسح
 ـ.  ٕٛٓٓ يصر، لا ح  ايهظاـ الأساس  يلأهدي  ايرياتي  "، ايقاهرة، اييجلس ايقكي  يلريات : " - ٚ
ػًبٌ، الأسدٌ،  ٔانزٕصٚغ، نهُشش انًغٛشح شٚخ "، داسانجش انًٕاسد و(: " ئداسح2111ػجبط ) أَظ - 8

 و. 2111

يستكل تطييقات استراتيجيات إدارة اييكاهب كأثرها وا تعزيز الاهتيا  ايتهظييا : " عبيايه  ييدا  يهتصر - ٜ
"، يدل الاطيا  كايييرتيف ايعايليف وا اييستشفيات ايحككيي  كايخاص  وا يحاوظ  إريد

إريد، الأردف، رساي  ياجستير طير يهشكره، كلي  الاقتصاد كايعلكـ الإداري ، جايع  اييريكؾ، 
 ـ. ٕٙٔٓ

ايفلسطيهي "،  اييهشآت ايصهاعبي  يدل ايذكي  اييهظي  يها  وا اييكاهب إدارة أحيد: " دكر يحيد تاير - ٓٔ
 ـ.   ٕٛٔٓرساي  ياجستير طير يهشكره، كلي  ايتجارة، ايجايع  الإسكيي  ييزة، طزة، ولسطيف، 

ايرياتي  كالإدارة ايعاي " ، يركز ايكتاب يلهشر ، جياؿ يحيد عبل : "ايتهيي  الإداري  وا الإدارة  - ٔٔ
 ـ. ٕٛٓٓايقاهرة ، يصر ، 

http://0810gjylf.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B9%D8%A8%D8%A7%D8%A8%D9%86%D8%A9%D8%8C+%D8%A8%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D8%A1+%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%B5%D8%B1


 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 9112َ ِبَى (1الجشء ) 68اٌعذد            عٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌزَبظخالمجٍخ اٌ          
 

112 

يهحه  هظيا"،  :زهير ايصياغ ، درة عبيداييارم : "إدارة اييكارد اييشري  وا ايقرف ايحادم كايعشريف  - ٕٔ
 ـ.ٕٛٓٓدار كا ؿ يلطياعب  كايهشر كايتكزيع، عبياف، الأردف، 

 نزؼضٚض ئعزشارٛغٛخ كًُٓظ انؼبنٙ الأداء ػًم أَظًخ" انؼبثذ٘:  هٙػ انؼطٕ٘، ػبيش انؼُض٘، عؼذ - 13

كهٛخ الإداسح ، 89 انؼذد ،34 انًغهذ ٔالالزظبد، الإداسح ، يغهخ"انًُظًبد فٙ انًْٕجخ ئداسح

 و. 2111، انؼشاق ، ثغذاد،انغبيؼخ انًغزُظشٚخ، ٔالالزظبد

ؽ استراتيجيات إدارة اييكاهب وا تعزيز أثر تطييصايح عبل  ايجراح ، جياؿ داكد أيك دكي  : "  - ٗٔ
" ، اييجل   الاهتيا  ايتهظييا يدل أعبتا  هي   ايتدريس وا ايجايعات الأردهي  ايرسيي 

، عبيادة اييحث ايعلي  كتياف ايجكدة،  ٕ، ايعدد  ٔٔالأردهي  و  إدارة الأعبياؿ ، اييجلد 
 ـ.ٕ٘ٔٓايجايع  الأردهي ، عبياف، الأردف، 

عزيز الاهتيا  ايتهظييا يدل أعبتا  أثر تطييؽ استراتيجيات إدارة اييكاهب وا ت : "صايح عبلا سايـ - ٘ٔ
"، رساي  ياجستير طير يهشكره، كلي  الاقتصاد هي   ايتدريس وا ايجايعات الأردهي  ايرسيي 

 ـ. ٖٕٔٓكايعلكـ الإداري ، جايع  اييريكؾ، إريد، الأردف، 
يلدراسات  اييجل  ايعليي "، تأثير إدارة اييكاهب عبل  ريحي  اييهظيات : "عباطؼ جياؿ ايديف يحيد - ٙٔ

، كلي  ايتجارة، جايع  قهاة ايسكيس، الاسياعبلي ، ٔ، يلحؽ ايعدد ٛ، اييجلد ايتجاري  كاييي ي 
 ـ.  ٕٚٔٓيصر، 

ايعايليف: دراس   ييارسات إدارة اييكاهب اييشري  كدكرها وا تحسيف أدا  : "عبيدالله عبيدالله أحيد - ٚٔ
كعبلكـ  كلي  ايعلكـ الاقتصادي  كايتجاري ، ٖٔ، ايعدد يجل  الاستراتيجي  كايتهيي "، ييداهي 
 ـ. ٕٚٔٓ، ايجزا ر، يستياهـ ،يستياهـ - جايع  عبيدايحييد يف ياديس، ايتسيير

ايقاهرة ،  ،"يكسكعب  ايتهظيـ كالادارة و  ايتريي  اييدهي  كايريات "، دار ايفكر ايعري  عبصاـ يدكل : - ٛٔ
 ـ .ٕٔٓٓ

ايدكر اييعدؿ  -ايكفا ات ايتهظييي   او استراتيجي  إدارة اييكاهب كأثرها: " ايرحيف يحيد وراس عبيد - ٜٔ
، كلي  ايدراسات ايعليا"، رساي  دكتكراه طير يهشكره، يلتدريب: دراس  حاي  ايجيارؾ الأردهي 

  ـ.  ٕٙٔٓ، عبياف، الأردف، جايع  ايعلكـ الإسكيي  ايعاييي 
ايييلك   واايحككيي   اييهظيات وا ايكظيفاالادا   واأثر ادارة اييكاهب  : "واد يف يعيقؿ ايعلا - ٕٓ

، ٕ، ايعدد ٖٓ، ايعدد الاقتصادم، اييجلد يجل  ايحقكؽ كايعلكـ الإهساهي "، ايسعكدي  ايعريي 
 ـ. ٕٚٔٓ، ايجزا ر، ايجلف ، جايع  زياف عباشكر

http://0810gjylf.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%AD%D8%8C+%D8%B5%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%B9%D9%84%D9%8A+%D8%B3%D8%A7%D9%84%D9%85
http://0810gjyl4.1104.y.http.search.mandumah.com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B1%D8%B4%D9%8A%D8%AF%D8%8C+%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B3+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%B1%D8%AD%D9%85%D9%86+%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF
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دارة ايريات  يطلع إدركيش ، يحيد صيح  حساهيف :" يكسكعب  يتجاات  فكياؿ ايديف عبيد ايرحي - ٕٔ
دارة أعبياؿ ايريات  ياستخداـ أساييب إايجكدة كايعكيي  و  " يجلد الأكؿ ايقرف ايجديد ، اي

 ـ .ٕٗٓٓيصر،  داري  يستحدث "، ايطيع  الأكي  ، دار ايفكر ايعري  ، ايقاهرة ،إ
دارة ايريات  يطلع إدركيش ، يحيد صيح  حساهيف :" يكسكعب  يتجاات  فكياؿ ايديف عبيد ايرحي - ٕٕ

" ايتخطيط كياارات حؿ اييشككت وا إدارة اييشركعبات  اهاثايقرف ايجديد ، اييجلد اي
يصر،  "، ايطيع  الأكي  ، دار ايفكر ايعري  ، ايقاهرة ،كأساييب تهيي  اييكارد اييشري 

 ـ .ٕٗٓٓ
، كييد يرس  ايصيير: " إدارة اييكارد اييشري  وا اييجاؿ ايريات " دركيش  فكياؿ ايديف عبيد ايرحي - ٖٕ

 ـ. ٜٕٓٓيي  ، ايقاهرة ، يصر، ، دار ايهات  ايعر 
يايكؿ أريستركهج: "الإدارة الاستراتيجي  يليكارد اييشري "، ترجي  ايهاس كايؿ، يجيكعب  ايهيؿ ايعريي ،  - ٕٗ

 . ٕٛٓٓايقاهرة، يصر، 
 نهًُظًبد الأداء انؼبنٙ رؾمٛك فٙ ٔأصشًْب ٔأثؼبدْب انًْٕجخ لإداسح انزؾزٛخ انجُٛخ" :يحيد ثايت ورعبكف  - 25

كهٛخ الإداسح  يُشٕسح، يبعغزٛش غٛش سعبنخ ،"ٔانمبدعٛخ انكٕفخ عبيؼزٙ ثٍٛ يمبسَخ اسعخد

 .و2111انُغف، انؼشاق،  انكٕفخ، ٔالالزظبد، عبيؼخ

يحيد عبيد ايرحيف إيراهيـ: "أثر إدارة اييكاهب وا تحقيؽ الإيداع وا اييهكؾ ايتجاري  ايككيتي "، رساي   - ٕٙ
دارة ايياؿ كالأعبياؿ، جايع  آؿ ايييت، اييفرؽ، الأردف، ياجستير طير يهشكره، كلي  إ

 ـ.   ٕٚٔٓ
 تطييقي  عبل  دراس  اييكاهب إدارة وا الأدا  تقييـ اييزيد: " دكر أيك أحيد يحيكد أحيد ايخطيب، أي  - ٕٚ

 ايعدد ،ٕٛ ايتجاري ، اييجلد كايدراسات يليحكث ايعليي  يصر"، اييجل  وا الاتصالات قطاع
دارة الأعبياؿ، جايع  حلكاف، ايقاهرة، يصر، اي ايجز  ،ٖ  ـ. ٕٗٔٓثاها، كلي  ايتجارة كا 

Talent Management in the 21st : “ Cindy McCauley and Michael Wakefield -28 

o Help Your Company Find, Develop, and Keep its Century: How t

ournal for Quality and Participation, VOL ”, jStrongest Workers

29, No 4, 2006.  

29 - Dess, G. & Lumpkin, T. (2003). Strategic Management Creating Competitive. 

Advantages. Irwin: McGraw-Hill Companies. 

30 - Edwards, E. (2009). The New Face of Talent Management, Making Sure that 

People Really are your Most Important Asset. The American Society 

for Training & Development (ASTD), pp. 1-19. 

http://asq.org/data/subscriptions/jqp_sub/2007/01/jqp0107mccauley.pdf
http://asq.org/data/subscriptions/jqp_sub/2007/01/jqp0107mccauley.pdf
http://asq.org/data/subscriptions/jqp_sub/2007/01/jqp0107mccauley.pdf
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31 - Hewitt's, A. (2008). The State of Talent Management: Today's Challenges, 

Tomorrow's Opportunities, Hewitt's Human Capital Consulting. 

32 - Riccio, Steven. Talent Management In Higher Education Developing 

Emerging Leaders Within The Administration At A private 

Aolleages And Universities, university of Nebraska, Lincoln, 2010. 

33 - Storey, J. (2007). Human Resource Management: A Critical Text. (3rd ed). 

London: Thomson Learning. 

34 - Schweyer, A. (2004). Talent Management Systems. Canada: National Library 

of Canada Cataloging In Publication. 

 

 


