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 رمىَُ ثزاِج اٌزُّٕخ الدهُٕخ الدظزذاِخ لأخصبئً اٌزَبظخ ٌٍجُّع 
 د/ يحيي مصطفى كماؿ محمد 
 جامعة حمواف مدرس بكمية التربية الرياضية لمبنيف 

 ِمذِخ
يػػت يصػػر يكتػػع اسػػتراتيجي  يلتهييػػ  اييسػػتداي  وػػ  تػػك  ايخطػػ  ايعايييػػ ، كقػػد يػػدات يدراسػػ  اهت

ايكتع ايراهف كالاطكع عبل  ايييادرات الاقلييي  كايدكيي ، ككاف يف اهـ ايعاد استراتيجي  ايتهيي  اييستداي ، 
ـ كايتػدريب يلجييػع يجػكدة اييعد الاجتياعب  كايذل يشػيؿ يحػكر ايتعلػيـ كايتػدريب حيػث يسػتادؼ اتاحػ  ايتعلػي

عباييػ  دكف تيييػػز، كوػػ  اطػػار هظػاـ يؤسسػػ ، كػػؼ  كعبػػادؿ كيسػػتداـ كيػرف، كاف يكػػكف يرتكػػزا عبلػػ  اييػػتعلـ 
كاييتدرب ايقادر عبل  ايتفكير كاييتيكف وهيا كتقهيا كتكهكيكجيا، كاف يساهـ ايتا و  يها  ايشخصي  اييتكايل  

تػػز يذاتػػ  كيسػػتهير كييػػدع كيسػػ كؿ، كقايػػؿ يلتعدديػػ  يحتػػرـ كاطػػكؽ ايكاهياتاػػا ايػػ  اقصػػ  يػػدل ييػػكاطف يع
 الاختكؼ، قادر عبل  ايتعايؿ تهاوسيا يع ايكياهات الاقلييي  كايعاييي .

كايتهيي  ايياهي  اييستداي  تعد عبيلي  اهساهي  تستادؼ الاهساف كتعتيد عبلي  كتؤثر وي  كتتـ و  اطار 
ا  عبيؿ يعيف، كيا اهاا تعد عبيلي  طكيل  اييدل تيدأ عبقب اجتياعب  تكسب ايفرد يجيكعب  يف ايياارات لاد

ايتخرج كتستير طكاؿ سهكات ايعيؿ يايياه  تتتاور وياا ايجاكد اييادي  كاييشري ، كيا اهاا عبيلي  سلككي  
تعه  تطكيرا و  سلكؾ كادا  ايفرد، وتك عبل  اهاا عبيلي  يركي  كتعه  اف الادكار ايياهي  اييتكقع  تزداد 

كتعقيدا يشكؿ يطرد استجاي  يليطايب كايتكقعات اييجتيعي ، وتك عبل  اهاا يستيرة كيهفتح  يف  تركييا
خكؿ تهيي  اييعارؼ يكؿ يا هك جديد و  يجاؿ ايتخصص كتهيي  ايقدرات عبل  ادارة ايعيؿ ياسلكب 

 ) ٜٕٔٔ - ٕٚٔٔ: ٕٔ( ) ٕٖٙ:  ٕٓ) ( ٗٔ٘: ٖٙ( دييكقراط . 
ي  اييستداي   هجد اكثرهػا شػيكعبا كايتصػاقا ييفاػكـ ايتهييػ  ايياهيػ  هػك كاف اهـ عبهاصر ايتهيي  ايياه

) ، كيعتيػػر ايتػػدريب احػػد اهػػـ الاهشػػط  ايتػػركري  ايتػػ  تلعػػب دكرا ر يسػػيا وػػ  تهييػػ  Training(ايتػػدريب 
 اييكارد اييشػري  كروػع كفا تاػا يػف خػكؿ تهييػ  ياػارات ايفػرد كتييػر اتجاهاتػ  كتزكيػدة ياييعلكيػات كاييعػارؼ
يتياف تحقيؽ ايتكازف ايحقيق  اييهشكد ييف الاهداؼ ايتريكي  يف هاحي  كايهتا ج ايتدرييي  اييحقق  يف هاحي  

 ) ٕٖ٘: ٕٖ) (  ٕ٘:  ٓٗ) ( ٖٜ: ٔ(اخرل. 
كيتفػؽ اييػػاحثكف عبلػ  اف ايتػػدريب اثهػػا  ايخديػ  احػػد ايعهاصػر اييايػػ  وػػ  يجػاؿ ايتهييػػ  اييسػػتداي ، 

و  اييجاؿ، يؿ اصػيح ييثػؿ تػركرة حيكيػ  يلتهييػ  ايياهيػ  اييسػتداي  وػ  جييػع كهك اكثرها استخدايا حاييا 
ايياف، يف خكؿ إعبػداد ايكػكادر اييشػري  كتػأهيلاـ، كيػا يػ  أثػر كييػر وػ  إثػرا  اييتػدرب ياييعلكيػات ايجديػدة 

هييػػ  يػػف خػػكؿ ايتعػػرؼ عبلػػ  الاسػػاييب اييتطػػكرة وػػ  ايعيػػؿ ايتريػػكل، ككجػػز ا يػػف عبيليػػ  يتكايلػػ  تسػػتادؼ ت
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اييتػػػدرب ياهيػػػا كعبلييػػػا كثقاويػػػا اك وػػػ  حلقػػػات يتكاصػػػل  كيسػػػتيرة حتػػػ  يكػػػكف قػػػادرا عبلػػػ  يسػػػايرة اييتييػػػرات 
يحاحػػان، يككهاػػا يؤسسػػات  اييتسػػارعب  وػػ  ايعصػػر ايحػػديث، كيايتػػاي  واػػ  يليؤسسػػات ايتريكيػػ  اكثػػر تػػركرة كا 

  ) ٛٛٗ:  ٖ( تُعهػػػػػػػػػػػػػ  ياعبػػػػػػػػػػػػػداد كترييػػػػػػػػػػػػػ  الاهسػػػػػػػػػػػػػاف ايػػػػػػػػػػػػػذل يعػػػػػػػػػػػػػد يػػػػػػػػػػػػػف عبهاصػػػػػػػػػػػػػر ايتهييػػػػػػػػػػػػػ  ايشػػػػػػػػػػػػػايل  
)ٜ  :ٕٜٛ  ) (٘ٛ  :٘ٚٓ  )(ٖٓ  :ٕٖٚ ( )ٖٗ :ٔٗ ( 

) ٕٔٓٓ( (، محمد صػبحى حسػانيف، امػيف انػور الخػولى1999محمد محمد الحماحمى )كيتفؽ " 
عبل  اه  ييكػف تحقيػؽ ايتهييػ  ايياهيػ  يلعػايليف وػ  يجػالات ايترييػ  اييدهيػ  كايرياتػ  كايتػركيح يػف  وآخروف

ريب اثها  ايخدي  ييرض تهيي  جكاهياـ اييعروي  كاييااري  كايسلككي  حتػ  ييكػهاـ خكؿ الاهتياـ ييرايج ايتد
يايقياـ يكفا ة ياييااـ ايت  تتطلياا طييع  ياهتاـ، كيا يجب اف يككف هػذا ايهػكع يػف ايتػدريب إجػرا  يػتـ يهػذ 

ي  لاحداث تيير ايػذل تخرجاـ يف اييؤسسات ايتعلييي  كايتريكي ، كاف هذة ايعيلي  يجب اف تتييز يالاستيرار 
يجب اف يطرأ عبل  ياارات كتكقعات كاتجاهات ايعايليف كلا يقتصر هذا الاير عبل  يرحل  كظيفي  يعيه  اك 
وترة زيهي  يحددة، كخاص  يع ظاكر يفاهيـ تريكي  كتعلييي  جديدة و  ايفكر ايتريكل اييعاصر يثػؿ ايتعلػيـ 

   ) ٛٗٔ، ٙٗٔ:  ٘ٗ(هيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اييسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتداي . يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدل ايحيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاة، كايتعلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ اييسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتير، كايتهييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  اييا
 )ٗٗ :ٖٔ  - ٙٔ ) (ٜٔ :٘ٓ  ) (ٖٕ :ٖٕٚ ( 

 ِشىٍخ اٌجحث
كيرل ايياحث اه  يايرطـ يف اهيي  ايتدريب و  الاستثيار اييشرل، ككيدخؿ يتحقيؽ ايتهيي  ايياهي   

يف قيؿ ايياحثيف، كاف  اييستداي ، الا اف تقكيـ تلؾ اييرايج ايتدرييي  يـ تحظ يالاهتياـ اييهاسب يدراستاا
هتا ج ايدراسات ايت  اجريت و  هذا اييجاؿ قد اكدت عبل  يتايع  عبيلي  ايتقكيـ يتلؾ اييرايج ايتدرييي  
كاستيراريتاا يلتعرؼ عبل  ايجايياتاا كسليياتاا كيا تحتاج ايي  يف تحسيف كتطكير، كقد يتفؽ يع ذيؾ 

 )،ٕٚ) (2225( حيـ ذيابعبد الر ، )ٛ٘()2224( وليد سامىدراسات كك يف " 
  )،ٜٗ)(2211(محمد الحماحمى ومحمد السمنودى وحازـ منصور)، ٙ)(2212(احمد عبد الرحيـ"  

 (، 14()2215بوضياؼ نواؿ )(، 29()2214(، عمى صالح ")56()2212نيى القميوبى)
 (، سياد فرج55()2217(  نسريف محمد، )23()2216(، ريـ المغربى " )17()2216) حبيبة صابر

 عبل  اف ههاؾ يعض ايصعكيات كاييعكقات ايت  تحد يف واعبلي  اييرايج ايتدرييي . (، 24()2218)
يػػذا يػػرل ايياحػػث اف ايتهييػػ  ايياهيػػ  اييسػػتداي  لاخصػػا   ايرياتػػ  يلجييػػع هػػ  عبيليػػات تاػػدؼ ايػػ   

  حاجػػػات تعػػديؿ ياػػػارات كيكاقػػؼ كسػػػلككيات اخصػػػا   ايرياتػػ  يلجييػػػع يتكػػكف اكثػػػر كفػػػا ة كوعاييػػ  ييقايلػػػ
ايهيك   Profession Developmentاييجتيع كحاجاتاـ ايشخصي ، ورطـ يا يكجد يف ترجي  يليصطلح 

ايياهػػ  اك ايتهييػػ  ايياهيػػ  الا اهػػ  ثيػػ  اختكوػػا كييػػرا يػػيف اييصػػطلحيف، وػػايهيك ايياهػػ  قػػد يػػات  هيػػكا طييعيػػا 
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تعلـ ايػػػذات  كايػػػذل تتطليػػػ  طييعػػػ  ذاتيػػػا تػػػدريجيا يسػػػتهد عبلػػػ  جاػػػكد اخصػػػا   ايرياتػػػ  يلجييػػػع كهػػػكع يػػػف ايػػػ
ايياه ، ايا ايتهيي  ايياهي  وا  عبيلي  يؤسسي  تقكـ ياا اييراكز كايكحػدات اييتخصصػ  يتقػديـ يػرايج تاػدؼ 
اي  تحقيؽ ايتهيي  ايياهي  اييستداي  لاخصا   ايريات  يلجييع ييا يعكس و  ايهااي  عبل  تحسيف كتطػكير 

 اييؤسس . 
 أهُّخ اٌجحث

يػػػ  ايدراسػػػ  ايحاييػػػ  وػػػ  اهاػػػا ترصػػػد ايكاقػػػع ايفعلػػػ  ييػػػرايج ايتهييػػػ  ايياهيػػػ  كايتػػػدريب اثهػػػا  تكيػػف اهي 
ايخدي  لأخصا   ايريات  يلجييع، كيدل الاستفادة يف ايدكرات ايتدرييي  كيايتاي  تكشػؼ هتا جاػا يليسػؤييف 

ف اهاػػػا تػػػزكد هػػػذة كتيػػػرز هقػػػاط ايقػػػكة ياػػػا يتػػػدعبيياا كهقػػػاط ايتػػػعؼ كايقصػػػكر يعكجاػػػا كتحسػػػيهاا، وتػػػك عبػػػ
ايدراس  و  تكصياتاا يأرا  كيقترحات يتجكيد اييرايج كتفعيؿ ادكارها اييتعددة كلا سييا يا يتعلؽ يهاا يأعبػداد 

 كتأهيؿ اخصا   ايريات  يلجييع سعيا يتحقيؽ ايتييز و  كفاياتاـ ايشخصي .

 هذف اٌجحث
يف خكؿ خصا   ايريات  يلجييع تقكيـ يرايج ايتهيي  ايياهي  اييستداي  لأتادؼ ايدراس  اي   

ايتعرؼ عبل  دكاوع ايتحاؽ اييتدرييف ييرايج ايتدريب ، كيدل استفادة اييتدرييف يف تلؾ اييرايج، وتك عبف 
الاسياب ايت  تحد يف الاستفادة، يالاتاو  اي  ايتعرؼ عبل  كسا ؿ ايتدريب كاساييب ايتقكيـ ايت  يتـ 

درج  الاستفادة يف ايدكرات ايتدرييي  اييقدي  يالاتحاد اييصرل هحك وتك عبف آرا  اييتدرييف استخداياا، 
 يلريات  يلجييع.

  الدصؽٍحبد والدفبهُُ اٌعٍُّخ الدظزخذِخ
 Sustainable Professional Developmentالتنمية المينية المستدامة 

يؤسسػػػ  لاكسػػػاب كيعرواػػػا ايياحػػػث اجرا يػػػا ياهاػػػا يجيكعبػػػ  يػػػف اييػػػرايج كالاسػػػاييب ايتػػػ  تقػػػكـ ياػػػا اي 
اخصػػػا   ايرياتػػػ  يلجييػػػع يزيػػػد يػػػف اييعػػػارؼ كايياػػػارات كايتقهيػػػات اييتصػػػل  يييارسػػػ  ادكاره ايياهيػػػ  يروػػػع 

 يستكل ادا   ييا ييكه  يف ادا  دكرة يصكرة جيدة كايتكيؼ يع يتييرات ايعصر كتحديات .

 اٌذراطبد الدزجعُخ
جاهب اك اكثر يف يكتكع ايدراس  يعرض ايياحث عبددا يف ايدراسات ايسايق  ايت  تعرتت ي 

ايحايي ، حت  ييكف الاستفادة يف هتا جاا كتكصياتاا، يتككف يرجعيا يلدراس  ايحايي ، كسيتـ عبرتاا كوقا 
 -يلترتيب ايزيه  يف الاحدث اي  الاقدـ كوقا وييا يل  :
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  تناوؿAdrian V. Ely (2218()64 دراسة بعنواف )يـ لأنشطة "الابتكار مف أجؿ الاستدامة": تقي
ايدكر ايياـ يلتعلـ ايتعرؼ عبل   كاستادوت ايدراس "، الماجستير الدولية برامجفي  التعميـ والتعمـ

) TLAsايتجرييا وا يرايج ايتعليـ ايعايا اييتعلق  يالاستداي  كتقييـ عبدد يف أهشط  ايتعليـ كايتعلـ (
طكب يف  عبل لاستيياهات ايتا أجريت ا يهاج، كتـ استخداـايتا ييكف استخداياا يكستفادة يف هذا اي

كيا اظارت ايهتا ج اف الاساييب ايت  تـ استخداياا و  ايتعلـ ايتجريي  ه  يستكل ايياجستير ايدكيا ، 
، كيا اظارت دراس  ايحاي  كجلسات تركزت عبل  اييشارك  كايتأيؿ ، الأدكار تيادؿ ،هدكاتايييا وا ذيؾ 

يي  وا ايتعليـ يعد ايتخرج يف أجؿ ايتهيي  اييستداي  ، كخاص  وا وا دة يهاهج ايتعلـ ايتجريايهتا ج 
 .تكييد ايتعاطؼ كايتفاهـ يع كجاات هظر كأكيكيات الاستداي  اييختلف 

 ( بدراسة بعنواف " دور البرامج التدريبية فى تحقيؽ التنمية 37()2214قاـ فيصؿ فرج المطيرى )
كذيؾ يف خكؿ ايتعرؼ كاقع اييرايج ايتدرييي  لرياض " المينية المستدامة لمعممى الكبار فى مدينة ا

اييقدي  يف كجا  هظر كيدل استفادتاـ يهاا، كيا ايتصكر اييستقيل  يتطكير هذة اييرايج ييا يخدـ 
) يعليا يف يعلي  ٓٗايحاجات ايفعلي ، كاستخديت ايدراس  اييهاج ايكصف ، كتككف عبيه  اييحث يف (

ت ايدراس  اي  هتا ج يهاا اف ايدكرات ايتدرييي  لا تتك ـ يع حاجات ايكيار ييديه  ايرياض، كخلص
اييتدرييف، كاف ايفترة ايزيهي  يكؿ دكرة قصيرة لا تيط  اييكتكعبات ايتدرييي  اييتتيه ، كاف يعض 
اييدرييف تهقصاـ ايخيرة كايياارة، كذيؾ يعدـ اعبتياد يعايير خاص  لاختيارهـ، كاف اييرايج ايتدرييي  و  

 ج  اي  ايتطكير اييستير ييكاكي  اييستجدات . حا
  تقويـ برامج التدريب اثناء الخدمة  دراس  يعهكاف( 56()2212نيى سميماف القميوبى ) " قايت "

يادؼ تقكيـ  لمعامميف بمديريات الشباب والرياضة بجميورية مصر العربية وفقا لبعض المتغيرات"
 ، كقد استخديت ايياحث  اييهاج ايكصف  عبل  عبيه  عبيدي  يرايج ايتدريب ايت  يقدياا اييجلس ايقكي

يف اييشاركيف، كقد تكصلت ايياحث  اي  اهـ ايهتا ج يهاا تحديد احتياجات ايعايليف كوقا يدكاوع 
يشاركتاـ و  يرايج ايتدريب اثها  ايخدي  كاهـ اكج  استفادة اييتدرييف كاسياب ايحد يف استفادتاـ يف 

ايج، كيا تكجد وركؽ داي  احصا يا ييف استجايات عبيه  اييحث كوقا ييتييرات اييشارك  يف تلؾ ايير 
 ايجهس كعبدد سهكات ايخيرة، كعبدد اييشارك  و  ايدكرات ايتدرييي .

 اجزاءاد اٌجحث
 ِٕهج اٌجحث

 ييك يت  يتحقيؽ هدؼ اييحث كطييع  إجرا ات  ايتحليل  ايياحث اييهاج ايكصفا أستخدـ 
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 مجزّع اٌجحث
تيع اييحث و  جييع اخصا   ايريات  يلجييع ايحاصليف عبل  ايدكرات ايتاسيسي  تيثؿ يج 

 ) اخصا   ٗٗٙيلريات  يلجييع كاييايغ عبددهـ (

 عُٕخ اٌجحث

يف اخصا   ايريات   ،) وردآٖٔاشتيلت عبل  ( ختيار ايعيه  يايطريق  ايعيدي أقاـ ايياحث ي 
ل  ايدكرات ايتأسيسي  ايت  يقدياا الاتحاد اييصرل يلجييع اييستفيديف يف يرايج ايتدريب كايحاصليف عب

،  ٕٚٔٓيلريات  يلجييع، كايت  تـ عبقدها و  يحاوظات ايقاهرة كالاسكهدري  كاييهيا كاييهصكرة عباـ (
 ) ايتكصيؼ الاحصا   يعيه  اييحثٔ)، كيكتح جدكؿ (ٕٛٔٓ

‌(1جذٔل‌)

‌(132)‌ٌ‌=‌د‌انذٔساد‌انزذسٚجٛخ‌اد‌انجُظ‌ٔانًؤْم‌انؼهًٗ‌ٔػذرٕصٛف‌ػُٛخ‌انجذش‌ٔفمبً‌نًزغٛش

‌انًجًٕع‌‌‌إَبس‌ركٕس‌انًزغٛشاد

‌‌‌‌93‌35َٕع‌انجُظ

132‌
‌انًؤْم‌انؼهًٗ

‌دكزٕساِ‌يبجغزٛش‌دثهٕو‌ثكبنٕسٕٚط

39‌2‌25‌62‌

‌ػذد‌انذٔساد‌انزذسٚجٛخ
‌دٔساد‌12اكضش‌يٍ‌‌دٔساد‌‌12–‌‌5دٔساد‌‌6–‌‌3دٔسربٌ‌فألم

26‌23‌12‌63‌

 داداح جمع اٌجُبٔب
 " كايت  قاـ يتصييياا  تقويـ برامج التدريب اثناء الخدمةاعبتيد ايياحث عبل  قا ي  " 

 .محمد محمد الحماحمى" 
‌يذبٔس‌انمبئًخ‌‌ (2جذٔل‌)

 ػذد‌انؼجبساد انًذبٔس و

 12 دٔافغ‌الانزذبق‌ثجشايج‌انزذسٚت  .1

 15 الاعزفبدح‌يٍ‌انجشَبيج  .2

 24 اعجبة‌انذذ‌يٍ‌الاعزفبدح‌يٍ‌انجشَبيج  .3

 13 ٔعبئم‌انزذسٚت‌انًغزخذيخ  .4

 12 اعبنٛت‌انزمٕٚى  .5

 12 آساء‌انًزذسثٍٛ‌َذٕ‌يزغٛشاد‌انجشَبيج  .6

 92 انًجًـــــــٕع

 الدعبِلاد اٌعٍُّخ
 صذق الارظبق اٌذاخًٍ

دراس  إستطكعبي  عبل  عبيه   حيث اجرل يعايؿ صدؽ الإتساؽ ايداخلاقاـ ايياحث يحساب  
يحساب صدؽ  ايعيه  الأساسي هطاؽ يف داخؿ يجتيع اييحث كخارج  ، تـ إختيارهـا) وردٖٓ(تككهت يف 

 ):ٖكيا هك يكتح يجدكؿ ( الإتساؽ ايداخلا
‌32ٌ‌=‌‌‌‌نهًذٕسلٛى‌يؼبيلاد‌الاسرجبط‌ثٍٛ‌دسجخ‌كم‌يفشدح‌ٔانًجًٕع‌انكهٙ‌‌(3جذٔل‌)
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انًذٕس‌

‌الأل

لًٛخ‌

‌الاسرجبط

انًذٕس‌

‌انضبَٙ

‌لًٛخ‌

‌الاسرجبط

انًذٕس‌

‌انضبنش

‌لًٛخ

‌جبطالاسر

انًذٕس‌

‌انشاثغ

‌لًٛخ

‌الاسرجبط

انًذٕس‌

‌انخبيظ

لًٛخ‌

‌الاسرجبط

انًذٕس‌

‌انغبدط

لًٛخ‌

‌الاسرجبط

1‌.187 1‌.600** 1‌.660* 1‌2.312 1‌.571** 1‌.677** 

2‌.373
*

 2‌.661** 2‌.552** 2‌.446* 2‌.883** 2‌.501** 

3‌.438
*

 3‌.727** 3‌.551** 3‌.440 3‌.905** 3‌.569** 

4‌.115 4‌.836** 4‌.174 4‌.478** 4‌.825** 4‌.718** 

5‌.556
**

 5‌.719** 5‌.568** 5‌.620** 5‌.852** 5‌.549** 

6‌.512
**

 6‌.769** 6‌.337‌6‌.763** 6‌.715** 6‌.651* 

5‌.556
**

 5‌.713** 5‌.754** 5‌.720** 5‌.797** 5‌.784** 

2‌.341 2‌.649** 2‌.463* 2‌.610** 2‌.719** 2‌.626** 

9‌.139‌9‌.724** 9‌.728** 9‌.658** 9‌.817** 9‌.495** 

12‌.557
**

 12‌.450* 12‌.702** 12‌.486** 12‌.927** 12‌.577** 

11‌.661
**

 11‌.572** 11‌.535** 11‌.627** 11‌.068-   

12‌.676
**

 12‌.366* 12‌.871** 12‌.555** 12‌.089-‌  

13‌.709
**

 13‌.757** 13‌.569** 13‌.304    

14‌.634
**

 14‌.689** 14‌.404*       

15 .799
**

 15 .699** 15 .739** ‌‌‌‌‌‌

16 .605
**

 ‌‌16 .750** ‌‌‌‌‌‌

15 .737
**

 ‌‌15 .484** ‌‌‌‌‌‌

12 .491
**

 ‌‌12 .365* ‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌19‌.747** ‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌22‌.789** ‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌21‌.873** ‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌22‌.632** ‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌23‌.474** ‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌24‌.549** ‌‌‌‌‌‌

 (2.25( عند مستوي )361.2قيمة الارتباط الجدولية )
) ييا ٘ٓ.ٓ) أف جييع قيـ يعايكت الارتياط جا ت داي  إحصا يان عبهد يستكم (ٖيتتح يف جدكؿ ( 

حكر، يدؿ عبل  اتساؽ كؿ عبيارة يع اييحكر ايذم تهتيا إيي  كيايتايا صدؽ ايعيارات وا ايتعيير عبف هذا ايي
) ياييحكر ايثايث ، كايعيارة  ٙ،  ٗ) ياييحكر الاكؿ، كايعيارات رقـ ( ٜ،  ٛ،  ٗ،  ٔوييا عبدا ايعيارات رقـ (

 ) ياييحكر ايخايس واا طير داي  إحصا يان. ٕٔ،  ٔٔ) ياييحكر ايرايع، كايعيارات رقـ (ٖٔ، ٔرقـ (
‌انؼجبساد‌انًغزجؼذح‌يٍ‌انمبئًخ‌(4جذٔل‌)

‌لًٛخ‌)‌س(‌انؼجبسح‌سلى‌انؼجبسح‌انًذٕس

‌الأل

 187.‌رطٕٚش‌يٓبسرٙ‌انزٙ‌رزطهجٓب‌طجٛؼخ‌ػًه1‌ٙ

 115.‌رذغٍٛ‌يغزٕٖ‌أدائٙ‌فٙ‌انؼًم‌4

 341.‌انذصٕل‌ػهٗ‌يضاٚب‌يبنٛخ‌أصُبء‌يذح‌انزذسٚت‌2

‌139.‌انزؼشف‌ػهٗ‌انًغزذذس‌فٙ‌يجبل‌ػًه9‌ٙ

‌انضبنش
 174.‌نجبَت‌انُظش٘ػذو‌إْزًبو‌انجشَبيج‌ثبنجبَت‌انزطجٛمٙ‌ٔإْزًبيّ‌ثب‌4

‌337.‌ػذو‌يُبعجخ‌يٕاػٛذ‌انزذسٚت‌ٔظشٔف‌انؼًم‌6

‌انشاثغ
 310.‌انشفبفٛبد‌1

 304.‌ػشض‌انشعٕيبد‌ٔانصٕس‌ٔالاشكبل‌انجٛبَٛخ‌13

‌انخبيظ
 068. ٚزى‌انزمٕٚى‌ٔفمبً‌نغبػبد‌انذضٕس‌انزٙ‌ٚذشص‌انذاسط‌ػهٛٓب‌نلأَزظبو‌فٙ‌ثشَبيج‌انزذسٚت‌11

‌089. لا‌ٚزى‌انزمٕٚى‌12

 (2.25( عند مستوي )361.2قيمة الارتباط الجدولية )
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) ايعيارات ايتا يـ يتكاور ياا الاتساؽ ايداخلا ، حيث يلغ عبدد عبيارات ايقا ي  ٗيتتح يف جدكؿ ( 
 ).٘) عبيارة كيا هك يكتح وا جدكؿ (ٖٛوا صكرتاا ايهاا ي  عبل  (

‌يذبٔس‌انمبئًخ‌فٗ‌صٕسرٓب‌انُٓبئٛخ‌‌‌(5جذٔل‌)

 ػذد‌انؼجبساد سانًذبٔ و

 14 دٔافغ‌الانزذبق‌ثجشايج‌انزذسٚت الأٔل

 15 الاعزفبدح‌يٍ‌انجشَبيج انضبَٙ

 22 اعجبة‌انذذ‌يٍ‌الاعزفبدح‌يٍ‌انجشَبيج انضبنش

 11 ٔعبئم‌انزذسٚت‌انًغزخذيخ‌انشاثغ

 12 اعبنٛت‌انزمٕٚى‌انخبيظ‌

 12 آساء‌انًزذسثٍٛ‌َذٕ‌يزغٛشاد‌انجشَبيج‌انغبدط

 23 ـٕعانًجًــــــ

‌32ٌ‌=‌‌‌‌نهًذبٔسٔانًجًٕع‌انكهٙ‌يذٕس‌لٛى‌يؼبيلاد‌الاسرجبط‌ثٍٛ‌دسجخ‌كم‌(‌‌6جذٔل‌)

‌لًٛخ‌الاسرجبط انًذٕس و

 **516.‌انزذسٚت‌ثجشايج‌الانزذبق‌دٔافغ الأٔل

 **531.‌الاعزفبدح‌يٍ‌انجشَبيج انضبَٙ

 **711.‌اعجبة‌انذذ‌يٍ‌الاعزفبدح‌يٍ‌انجشَبيج انضبنش

 **683.‌انزذسٚت‌انًغزخذيخ‌ٔعبئم‌انشاثغ

 **791.‌اعبنٛت‌انزمٕٚى‌انخبيظ‌

 **554.‌آساء‌انًزذسثٍٛ‌َذٕ‌يزغٛشاد‌انجشَبيج‌انغبدط

 (2.25( عند مستوي )361.2قيمة الارتباط الجدولية )
، ٙٔ٘.ٓقد تراكحت ييف ( ) أف جييع قيـ يعايكت الارتياط ييحاكر ايقا ي  "ٙيتتح يف جدكؿ ( 
)، ييا يدؿ عبل  اتساؽ كؿ يحكر يع اييجيكع ايكل  ٘ٓ.ٓاي  إحصا يا عبهد يستكل ()، كها دٜٔٚ.ٓ
 يليحاكر.
 .الثبات

 " يلثيات  Alphaايتجز   ايهصفي  عبف طريؽ "يعايؿ أيفا   يحساب ايثيات يأستخداـقاـ ايياحث  
‌انمبئًخنًذبٔس‌‌Alphaلًٛخ‌يؼبيم‌أنفب‌‌‌‌(5جذٔل‌)

 Alphaلًٛخ‌يؼبيم‌أنفب‌ انًذٕس و

 ‌2.256انزذسٚت‌ثجشايج‌الانزذبق‌دٔافغ الأٔل

 ‌2.923الاعزفبدح‌يٍ‌انجشَبيج انضبَٙ

 ‌2.922اعجبة‌انذذ‌يٍ‌الاعزفبدح‌يٍ‌انجشَبيج انضبنش

 ‌2.223ٔعبئم‌انزذسٚت‌انًغزخذيخ‌انشاثغ

 ‌2.945اعبنٛت‌انزمٕٚى‌انخبيظ‌

 ‌2.219آساء‌انًزذسثٍٛ‌َذٕ‌يزغٛشاد‌انجشَبيج‌انغبدط

) ٜ٘ٗ.ٓ، ٖٓٛ.ٓ) أف قيـ اييعايكت يلثيات يطريق  " ايفا " تتراكح  ييف (ٚجدكؿ ( يتتح يف 
 .كذيؾ يؤكد عبل  أف ايقا ي  عبل  درج  عبايي  يف ايثيات
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 التطبيؽ الميداني لمبحث
اييستفيديف يف ايدكرات عبل  ايعيه  قيد اييحث يف  ايهاا ي  صكرتااوا ايقا ي  قاـ ايياحث يتطييؽ  

ايكتركهي  عبف طريؽ تطييؽ قا ي  وتك عبف تـ تصييـ  تحاد اييصرل يلريات  يلجييع،ايتاسيسي  يك
Google Drive ، يتكظيؼ ايتكهكيكجيا كلايكاهي  ايتكاصؿ يع اوراد ايعيه ، 

كقد تـ تفريغ ، https://goo.gl/forms/x69oGZVSydFDVNJD2يف خكؿ ايركايط "  
 ، لأستخكص ايهتا ج.SPSSيكاسط  يرهايج  إحصا يان  اييياهات وا كشكؼ ايحاسب الآيا ييعايجتاا

 عرض وتفسير ومناقشة النتائج
‌لاعزجبثبد‌ػُٛخ‌انجذش‌ػهٗ‌انًذٕس‌الأل‌2(‌‌انزكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔلًٛخ‌ٔكب2جذٔل‌)

‌(132ٌ=)انزذسٚت‌"‌ثجشايجدٔافغ‌الانزذبق‌"‌‌

‌و
انًجًٕع‌‌لا‌انٗ‌دذ‌يب‌َؼى

‌انزمذٚشٖ

انٕصٌ‌

‌انُغجٗ
كب‌تانزشرٛ

2
‌

‌%‌ن‌%‌ن‌%‌ن

1. ‌100 76.9 30 23.1 0 0 360.00 92.31 2 37.692 

2. ‌89 68.5 40 30.8 1 .8 348.00 89.23 4‌89.738‌

3. ‌79 60.8 33 25.4 18 13.8 321.00 82.31 9 46.631 

4. ‌54 41.5 33 25.4 43 33.1 271.00 69.49 13 5.692 

5. ‌31 23.8 28 21.5 71 54.6 220.00 56.41 14 26.600 

6. ‌52 40.0 40 30.8 38 29.2 274.00 70.26 12 2.646 

5. ‌87 66.9 37 28.5 6 4.6 341.00 87.44 5‌77.092‌

2. ‌101 77.7 27 20.8 2 1.5 359.00 92.05 3 122.323 

9. ‌77 59.2 49 37.7 4 3.1 333.00 85.38 2 62.600 

12. ‌109 83.8 16 12.3 5 3.8 364.00 93.33 1‌150.662‌

11. ‌77 59.2 31 23.8 22 16.9 315.00 80.77 12 40.169 

12. ‌62 47.7 47 36.2 21 16.2 301.00 77.18 11 19.862 

13. ‌80 61.5 48 36.9 2 1.5 338.00 86.67 5 70.954 

‌‌75.800يكشس‌5 87.44 341.00 1.5 2 34.6 45 63.8 ‌83 .14

 (5.99 = ) 2.25الجدولية عند مستوي  2قيمة كا
 اييحػػػػكر الاكؿ  لاسػػػػتجايات أوػػػػراد عبيهػػػػ  اييحػػػػث عبلػػػػ  ) أف ايهسػػػػب ايي كيػػػػٛيتتػػػػح يػػػػف ايجػػػػدكؿ (

كاف ايعيارات ايت  قػد %)، 93.33%،  56.41قد تراكحت يا ييف ("،   دوافع الالتحاؽ ببرامج التدريب"  
، ايتزكد يياارات جديدة تتطلياا كظيفتا ايجديػدة %) وأكثر يف استجايات اييتدرييف ه  "٘ٚحصلت عبل  (

تهييػػ  إتجاهػػاتا ، يلتكيػػؼ يػػع هظػػـ أك يػػرايج ايعيػػؿ ايحديثػػ ، لياػػا كظيفتػػا ايحاييػػ تهييػػ  يعلكيػػاتا ايتػػا تتط
ييكاجاػ  ايتييػرات ايتػا تطػرأ ، الإجازة ايحديثػ  ايتػا يتطلياػا عبيلػا ايتدرب عبل  يعض، ايسلككي  هحك ايعيؿ
جػػ  يعايجػػ  يعػػض أك ، ك يلتيلػػب عبلػػ  ايكثيػػر يػػف اييشػػككت ايتػػا تػػكاجاها وػػا ايعيػػؿ، عبلػػ  أسػػاييب ايعيػػؿ

تحػػديث يعلكيػػاتا يلإهتقػػاؿ إيػػ  كظيفػػ  ، ايحصػػكؿ عبلػػ  ترقيػػ  وػػا يجػػاؿ ايعيػػؿك  ،ايقصػػكر وػػا أدا ػػا يلعيػػؿ
 ) يجييع ايعيارات.نعـداي  يصايح درج  الاستجاي  يػػ ( ٕكيا جا ت قيي  كا، جديدة
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كيػػرل ايياحػػث اف ذيػػؾ قػػد يرجػػع ايػػ  اف دكاوػػع اييتػػدرييف يكيتحػػاؽ وػػ  يػػرايج ايتػػدريب هػػ  يتطػػكير 
ادا اػػـ ايياهػػ  يػػف خػػكؿ ايتػػزكد يياػػارات جديػػدة كتهييػػ  اييعلكيػػات كايتػػدريب عبلػػ  الاجاػػزة كالادكات كذيػػؾ 
يلتكيػؼ يػػع هظػـ كاسػػاييب ايعيػؿ ايحديثػػ ، وتػػك عبػف يكاجاػػ  ايتييػرات كايتيلػػب عبلػ  اييشػػككت، يالاتػػاو  

 .اي  ايحصكؿ عبل  ترقيات و  ايتدرج ايكظيف  كيجاؿ ايعيؿ
" حيث يرل اف ادراؾ اوراد ايعيه    (2213حازـ محمد يوسؼ )هتا ج يع دراس  "  كيا كتتفؽ هذة اي

يأهاـ و  حاج  اي  ايتدريب حت  ييكهاـ ايتعرؼ عبل  اييستحدث و  يجاؿ ايعيؿ، كقهاعبتاـ يتركرة 
  ايتزكد ياييعارؼ كاييعلكيات ايحديث  ايت  تتهاسب يع ايكاقع ايفعل  يطييع  ايعيؿ حت  يتـ يعايج  اكج

ايقصكر و  ادا  ايعيؿ، وتك عبف تعلـ طرؽ جديدة تزيد يف كفا ة ايعيؿ اييطلكب، يالاتاو  اي  ايتكيؼ 
 )  ٖٚٗ،  ٖٖٗ:  ٙٔ(يع هظاـ اك يرايج ايعيؿ ايحديث . 

أف اييتدرييف يدياـ داوع يتطكير يستكل ادا اـ ايياه   "،   (2215عمرو يوسؼ محمود )كيرل " 
جديدة تتطلياا ايكظيف ، كتطكير ايياارت ايت  تتطلياا طييع  ايعيؿ، وتك عبف  يف خكؿ ايتزكد يياارات

 )ٖٙٙ:  ٖٔ( تهيي  اييعلكيات. 
" عبل  اف ايتدريب اثها  ايخدي  ييكف  (2217غادة محمد العكوؿ )كيا كتتفؽ هتا ج دراس  " 

ايياه  كتهيي  كفا تاـ  اييتدرييف يف الاطكع عبل  كؿ يا هك جديد و  يجاؿ ادا  ايياه ، كزيادة هيكهـ
يف خكؿ تطييؽ ييدا الاستيراري  كاييركر يخيرات، كزيادة عبيلي  ايتثقيؼ ايذات ، كاكساياـ خيرات ايعيؿ 

 ) ٕٚٙ:  ٖٖ )ايجياعب  ايتعاكه ، كاختيار ييارسات عبليي  جديدة. 
‌‌ػجبسادلاعزجبثبد‌ػُٛخ‌انجذش‌ػه2‌‌ٗكبٔلًٛخ‌انزكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌(‌‌9جذٔل‌)

 (132ٌ=)‌"‌الاعزفبدح‌يٍ‌انجشَبيجانضبَٙ‌"‌‌انًذٕس

‌

‌و

انًجًٕع‌‌لا‌إنٗ‌دذاً‌يب‌َؼى

‌انزمذٚشٖ
‌2كب‌انزشرٛت‌%

‌%‌ن‌%‌ن‌%‌ن

‌73 56.2 57 43.8 0 0 333.00 85.38 4‌ 1.969 

‌79 60.8 48 36.9 3 2.3 336.00 86.15 3 67.400 

‌69 53.1 50 38.5 11 8.5 318.00 81.54 2‌40.354‌

‌57 43.8 62 47.7 11 8.5 306.00 78.46 12 36.477 

‌50 38.5 72 55.4 8 6.2 302.00 77.44 11 48.800 

 62.600 يكشس‌4 85.38 333.00 3.1 4 37.7 49 59.2 ‌77

‌87 66.9 38 29.2 5 3.8 342.00 87.69 2 78.569 

‌43 33.1 63 48.5 24 18.5 279.00 71.54 13‌17.554‌

‌40 30.8 74 56.9 16 12.3 284.00 72.82 12 39.200 

‌70 53.8 55 42.3 5 3.8 325.00 83.33 6 53.462 

‌90 69.2 36 27.7 4 3.1 346.00 88.72 1‌87.200‌

‌66 50.8 13 10.0 51 39.2 275.00 70.51 14 34.446 

‌37 28.5 21 16.2 72 55.4 225.00 57.69 15 31.400 

‌61 46.9 64 49.2 5 3.8 316.00 81.03 9 50.969 

‌75 57.7 44 33.8 11 8.5 324.00 83.08 5‌47.277‌
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 ) 5.99= ) 2.25الجدولية عند مستوي  2قيمة كا     
اييحكر  عبيارات) أف ايهسب ايي كي  لاستجايات أوراد عبيه  اييحث عبل  ٜيتتح يف ايجدكؿ (

كاف ايعيارات ايت  قد %)، 88.72%، 57.69قد تراكحت يا ييف ("،  الاستفادة مف البرنامج ايثاه  " 
تحسهت عبكقتا يزيك ا  %) وأكثر يف استجايات اييتدرييف عبل  اكج  الاستفادة ه  "٘ٚحصلت عبل  (

زادت قدرتا عبل  الإيتكار وا ،‌‌وا ايعيؿ ، حدث تحسف كاتح وا أدا ا يلعيؿ ، هيت يااراتا ايكظيفي 
ل  صهع ايقرار ، زادة يعروتا يتشييؿ الأجازة زادت يعلكياتا عبف عبيلا"، زادت قدرتا عب،‌‌يجاؿ عبيلا

ايتا ترتيط ييجاؿ عبيلا ، زاد إهتاجا وا ايعيؿ، أصيحت قادران عبل  يكاجا  ايتييرات ايحديث  وا ايعيؿ، 
كيا جا ت تحقؽ يا ايرتا عبف ايعيؿ، أصيحت قادران عبل  حؿ اييشككت ايتا تكاجاها وا ايعيؿ  ، 

) حيث ٗٔ،  ٘، ٗ) يجييع ايعيارات، يعادا ايعيارات رقـ (نعـجاي  يػػ (داي  يصايح درج  الاست ٕقيي  كا
‌).الى حد ماجا ت داي  يصايح الاستجاي  (

كيرل ايياحث اف عبيارات هذا اييحكر جا ت ذات دلاي  إحصا ي ، كهذا يعه  اف ايدكرات ايتدرييي  
ايكاتح و  ادا  ايعيؿ اتاوت زيادة يعروي  يدل اخصا   ايريات  يلجييع حيث اسايت ايتحسيف 

كايياارات ايكظيفي  وتك عبف زيادة ايقدرة عبل  الايتكار يالاتاو  اي  تهيي  اييعلكيات كايت  تعد هدوا يف 
اهداؼ يرايج ايتدريب اثها  ايخدي ، كايقدرة عبل  اتخاذ ايقرار يها  عبل  يعلكيات يكتكعبي  كاسلكب عبلي ، 

 ب ايعيؿ ايجديدة.ييكاجا  ايتييرات كاييستحدثات عبل  اسايي
مرفت محمد الطوانسى، مرفت محمد سالـ، نجوى سميماف كيا كتتفؽ يع هتا ج دراس  كك يف " 

"، حيث تشير اي  اف يدل تحقؽ اهداؼ ايدكرات ايتدرييي  كيدل الاستفادة يهاا، كاف  (2010) بيومى
تا تساـ و  تهيي  ايياارات ايياهي ، ايدكرات ايتدرييي  اتاوت زيادة يعروي  يدل يعلي  ايتريي  اييدهي ، كاي

 ) ٙٔٗ:  ٕ٘( كايتعرؼ عبل  ايجديد و  يجاؿ ايتخصص.
"يف خكؿ تقدير اييتدرييف يلهيك ايياه   (2214) فيصؿ فرج المطيرى كيا كتشير هتا ج دراس  "

 % يف عبيه  ايدراس  عبل  اف هذة اييرايج ساعبدت عبل  هيكهـ ايياه  كاكساياـٓ٘ايذل تحقؽ حيث اكد 
ياارات خاص  و  يجاؿ عبيلاـ كيكف ههاؾ صعكيات تعيقاـ و  تطييؽ يا اكتسيكا و  يجاؿ ايعيؿ، يهاا 

 ) ٜٔٔ: ٖٚ) عبدـ تكور الايكاهات و  يعض اياكف ايتدريب وتك عبف عبدـ تشجيع الادارة. .
كؿ  "عبل  اف رطي  اييتدريات و  الاستفادة يف (2217غادة محمد العكوؿ ) كيا تتفؽ هتا ج دراس  "

يا يقدـ ياف و  هذة ايدكرات، يعتير يؤشر عبل  اف اييرايج ايتدرييي  تكور يتطليات ايتهيي  ايياهي  ايت  
يرطب ايكصكؿ ايياا، كيا تظار حرص اييدرييف عبل  تقديـ اوتؿ ايطرؽ كايكسا ؿ لايصاؿ ايفا دة 

 ) ٕٕٙ:  ٖٖ ) يليتدرييف .
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‌انضبنش‌انًذٕس‌ػجبسادلاعزجبثبد‌ػُٛخ‌انجذش‌ػه2‌‌ٗكبلًٛخ‌انزكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔ(‌12جذٔل‌)

 (132ٌ=)‌"‌اعجبة‌انذذ‌يٍ‌الاعزفبدح‌يٍ‌انجشَبيج"‌‌

‌

‌و

انًجًٕع‌‌لا‌إنٗ‌دذاً‌يب‌َؼى

‌انزمذٚشٖ
‌2كب‌انزشرٛت‌%

‌%‌ن‌%‌ن‌%‌ن

‌45 34.6 60 46.2 25 19.2 280.00 51.59 4 14.231 

‌59 45.4 61 46.9 10 7.7 309.00 59.23 1 38.508 

‌36 27.7 73 56.2 21 16.2 275.00 52.51 7‌‌33.062 

‌59 45.4 58 44.6 13 10.0 306.00 52.46 2 31.862 

‌41 31.5 33 25.4 56 43.1 245.00 62.22 14‌ 6.292 

‌38 29.2 64 49.2 28 21.5 270.00 69.23 12‌ 15.938 

‌26 20.0 40 30.8 64 49.2 222.00 56.92 22 17.046 

‌53 40.8 54 41.5 23 17.7 290.00 54.36 3 14.323 

‌‌33.062يكشس‌14 62.22 245.00 27.7 36 56.2 73 16.2 ‌21

‌38 29.2 65 50.0 27 20.8 271.00 69.49 9 17.646 

‌37 28.5 33 25.4 60 46.2 237.00 62.55 15‌ 9.800 

‌25 19.2 52 40.0 53 40.8 232.00 59.49 19‌11.646‌

‌27 20.8 63 48.5 40 30.8 247.00 63.33 13 15.338 

 25.769 يكشس‌12 69.23 270.00 19.2 25 53.8 70 26.9 ‌35

‌50 38.5 47 36.2 33 25.4 277.00 51.23 5 3.800 

‌32 24.6 35 26.9 63 48.5 229.00 52.52 22 13.492 

‌42 32.3 62 47.7 26 20.0 276.00 52.55 6 15.015 

‌32 24.6 61 46.9 37 28.5 255.00 65.32 12 11.092 

 ‌25.400يكشس‌7 52.51 275.00 17.7 23 53.1 69 29.2 ‌38

‌30 23.1 35 26.9 65 50.0 225.00 55.69 21 16.538 

 6.292 يكشس‌15 62.55 237.00 43.1 56 31.5 41 25.4 ‌33

‌‌5.831يكشس‌14 62.22 245.00 35.4 46 40.8 53 23.8 ‌31

 ، ) 5.99= ) 2.25لية عند مستوي الجدو  2قيمة كا     
اييحكر  عبيارات) أف ايهسب ايي كي  لاستجايات أوراد عبيه  اييحث عبل  ٓٔيتتح يف ايجدكؿ (

كاف %)، 79.23%، 56.92قد تراكحت يا ييف ("،  اسباب الحد مف الاستفادة مف البرنامج ايثايث " 
رييف عبل  اسياب ايحد يف الاستفادة ه  %) وأكثر يف استجايات اييتد٘ٚايعيارات ايت  قد حصلت عبل  (

يدة اييرهايج طير كاوي  يتحقيؽ الإستفادة اييرجكة، كايياارات ايتا يتـ ايتدريب عبلياا كثيرة كلا تتهاسب يع  "
كقت ايتدريب ، كاف اييحاتركف يعايجكف اييكتكعبات يطرؽ أكادييي  يحت  يعيدة عبف ايكاقع ايعيلا ، 

يهاسب يااـ عبيلا، كعبدـ إهتياـ الإدارة يحؿ اييشاكؿ ايتا تكاج  ايدارسيف وتك عبف يحتكل اييرهايج لا 
أثها  تدريياـ ، كلا يتـ تكوير اييصادر ايعليي  (اييراجع) قيؿ يداي  اييرهايج أك وا يدايت ، كاف اييعلكيات 

ايج ايتا يقدياا اييرهايج ييست حديث  يؿ ه  يعلكيات قديي  أك يكررة، عبدـ يهاسي  يحتكل اييره
‌لاحتياجات ايدارسيف.

ايتدريي  قد يرجع اي  عبدـ ايتخطيط  اسياب ايحد يف الاستفادة يف اييرهايج كيرل ايياحث اف يف اهـ
ايجيد ييحتكل اييرهايج كعبدـ يراعباة يلكقت اييتاح يلتهفيذ وتك عبف عبدـ اطكع اييتدرييف عبلي  يسيقا كآخذ 



 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 9112َ ِبَى (1الجشء ) 68اٌعذد            عٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌزَبظخالمجٍخ اٌ          
 

392 

هييف ايهظرل كايتطييق ، يالاتاو  اي  عبدـ اهتياـ رأياـ، وتك عبف عبدـ يراعباة ايتكازف ييف ايجا
اييحاتريف يأستخداـ الاسلكب ايتدريي  اييهاسب يهقؿ اييادة ايتدرييي  اي  اييتدرييف يطريق  تحقؽ ايهتا ج 

 اييرطكي ، كقد يككف ذيؾ هاتجا عبف عبدـ يهاسي  ايكقت اييخصص يتهفيذ اييرهايج ايتدريي .
"، عبل  اف يف اييعكقات   (2213فاطمة عبد المنعـ معوض )"  كتتفؽ يع يا سيؽ هتا ج دراس 

ايت  تكاج  اييرايج ايتدرييي ، يهاا كثرة الاعبيا  كصعكي  ايتفرغ، كعبدـ اختيار كقت اييرهايج ايتدريي  ييا 
يتهاسب يع ظركؼ ايعيؿ، وتك عبف تعؼ ايتكازف ييف ايجكاهب ايهظري  كايتطييقي  و  اييرايج اييقدي ، 

كير اييرايج ايتدرييي  كوؽ يعايير ايجكدة، كقصكر اييرايج ايتدرييي  عبف يكاكي  اييستجدات كتعؼ تط
ايعليي  كايياهي ، وتك عبف تعؼ يهاسي  اييرايج يع الاحتياجات ايفعلي ، كتعؼ كفاي  اييدة ايزيهي  

  ) ٜٛ:  ٖٗاييحددة يليرهايج ايتدريي  يع يحتكاه ايعلي  . (
" ، اي  اهـ ايهقاط ايسليي  يرتيط  يعدـ (2214ابراىيـ حسيف ابراىيـ )"  كيا كتشير هتا ج دراس 

تكوير قاعبدة يياهات عبف ايعايليف ياييؤسسات اييعهي ، كتعؼ عبيلي  ايتطكير كايتحسيف و  جكدة 
 ) ٕٙ:  ٕ(ايخديات، كذيؾ تعؼ عبقد دكرات تدرييي  يصقؿ ايعايليف و  يجاؿ ايريات  يلجييع. 

"، اف يعرو  اييتدرييف يالاهداؼ ايعاي   (2215عاكؼ عبد الله الخطيب )راس  " هتا ج د كيا اشارت
كاييتعلق  يايتخطيط كاف يككف ههاؾ اتساؽ ييف اييرايج ايتدرييي  كحاجات اييتدرييف كتهيثؽ يف احتياجاتاـ 

ييي ، كيف ياجرا  استطكعبات كيسكحات يتحديد الاحتياجات ايتدرييي  ككتع اهداؼ كيحتكل اييرايج ايتدر 
الاهيي  اف يعرض اييرهايج ايتدريي  كيطرح ايهقاش كيككف كاتحا كيحددا يسيقا كذيؾ يآخذ ارا اـ 

 ) ٜٗ: ٕٙ(كاطكعباـ عبلي . 
‌انشاثغ‌انًذٕس‌ػجبسادلاعزجبثبد‌ػُٛخ‌انجذش‌ػه2‌‌ٗانزكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔكب(‌‌11جذٔل‌)

 (132ٌ=)‌"‌ٔعبئم‌انزذسٚت‌انًغزخذيخ"‌‌

‌

‌و

انًجًٕع‌‌لا‌نٗ‌دذاً‌يبإ‌َؼى

‌انزمذٚشٖ
%‌

‌

‌انزشرٛت
‌2كب

‌%‌ن‌%‌ن‌%‌ن

‌99 76.2 28 21.5 3 2.3 356.00 91.22 1 114.477 

‌90 69.2 23 17.7 17 13.1 333.00 25.32 2‌75.800‌

‌42 32.3 31 23.8 57 43.8 245.00 62.22 12 7.862 

‌55 42.3 34 26.2 41 31.5 274.00 52.26 9 5.277 

‌82 63.1 30 23.1 18 13.8 324.00 23.22 3 53.415 

‌60 46.2 33 25.4 37 28.5 283.00 52.56 2 9.800 

‌63 48.5 42 32.3 25 19.2 298.00 56.41 5 16.723 

‌37 28.5 32 24.6 61 46.9 236.00 62.51 11 11.092 

‌58 44.6 51 39.2 21 16.2 297.00 56.15 6 17.831 

‌52 40.0 54 41.5 24 18.5 288.00 53.25 5‌12.985‌

‌63 48.5 59 45.4 8 6.2 315.00 22.55 4‌43.400‌

 ، ) 5.99= ) 2.25الجدولية عند مستوي  2قيمة كا     
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اييحكر  عبيارات) أف ايهسب ايي كي  لاستجايات أوراد عبيه  اييحث عبل  11يتتح يف ايجدكؿ (
كاف ايعيارات ايت  قد %)، 91.28%، 62.51يا ييف (قد تراكحت "،  وسائؿ التدريب المستخدمة ايرايع " 

، ايهقاش . حلقات%) وأكثر يف استجايات اييتدرييف عبل  كسا ؿ ايتدريب اييستخدي  ه "٘ٚحصلت عبل  (
، اييحاترة، ك )Slidesايشرا ح ايفيليي  (، عبرض الايحاث كايدراسات ايعيلي ، ك عبرض ايفيديك، ك ايسيكرةك 

‌) داي  يصايح الاستجاي  يػػ (هعـ)ٕقيي  (كا كايهياذج ايعليي ، كقد جا ت

كيرل ايياحث أف كسا ؿ ايتدريب اييستخدي  قد تهكعبت لأتاح  قدر يف اييساح  يلدارسيف و  
ايتعيير عبف وكرهـ كتكجااتاـ ايفكري  و  اطار يف اييكتكعبي  كايدييكقراطي  كالاستفادة يف ايخيرات 

تدريي ، حيث   دي  تيثؿ أهيي  يايي  وا تهفيذ كهجاح أي  يرهايجأف الاساييب اييستخ,ايتريكي  يليحاتريف، 
أهاا تيد اييشاركيف ياييادة ايعليي ، كتشجعاـ عبل  تقيؿ كييارس  ايياارات ايتا يسع  اييرهايج إي  

ايييارسيف، وتك عبف تهكعباا يتتك ـ يع خصا ص   تقديياا، وكيد أف تتييز يايقدرة عبل  استثارة داوعي
، يالإتاو  إي  تييزها ياييساط  كايجكدة وا الأدا  حت  يتـ تقيلاا، يع تركرة الاستفادة يف ايييارسيف

 كسا ؿ ايتكهكيكجي  ايحديث  يتفعيؿ ايعيلي  ايتعلييي .
"، عبلػػ  أف اييرهػػايج ايػػذل  2221محمػػد صػػبحى حسػػانيف، امػػيف انػػور الخػػولى كيتفػػؽ كػػؿ يػػف " 

عبليػػ  يايفشػػؿ لأف هػػذة ايخيػػرات جػػز  أصػػيؿ يػػف طييعػػ  ايعيػػؿ  يتجاهػػؿ ايخيػػرات ايتطييقيػػ  كايعيليػػ  يحكػػكـ
ايياه  و  صقؿ ايتريي  اييدهي  كايريات  كايتركيح، كعبل  يصيـ اييرهايج أف يتػيهاا يػا لا يقػؿ عبلػ  ثلػث 

 ) ٙٗ:   ٗٗ(يساح  اييرهايج الاجياي . 
‌انخبيظ‌انًذٕس‌دػجبسالاعزجبثبد‌ػُٛخ‌انجذش‌ػه2‌‌ٗانزكشاساد‌ٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔكب‌(12جذٔل‌)

 (132ٌ=)‌"‌اعبنٛت‌رمٕٚى"‌‌

‌

‌و

انًجًٕع‌‌لا‌َؼى

‌انزمذٚشٖ
‌2كب‌انزشرٛت‌%

‌%‌ن‌%‌ن

1‌108 83.1 22 16.9 238.00 91.54 1 56.892 

2‌53 40.8 77 59.2 183.00 70.38 9 4.431 

3‌61 46.9 69 53.1 191.00 73.46 8‌.492‌

4‌72 55.4 58 44.6 202.00 77.69 4 1.508 

5‌75 57.7 55 42.3 205.00 78.85 2 3.077 

6‌74 56.9 56 43.1 204.00 78.46 3 2.492 

5‌67 51.5 63 48.5 197.00 75.77 6 .123 

2‌69 53.1 61 46.9 199.00 76.54 5 .492 

9‌50 38.5 80 61.5 180.00 69.23 10 6.923 

12‌64 49.2 66 50.8 196.00 75.38 7 .031 

 ، ) 3.84 = ) 2.25الجدولية عند مستوي  2قيمة كا     
اييحكر  عبيارات) أف ايهسب ايي كي  لاستجايات أوراد عبيه  اييحث عبل  12يتتح يف ايجدكؿ (

كاف ايعيارات ايت  قد حصلت %)، 91.54%، 69.23قد تراكحت يا ييف ("،  اساليب تقويـ ايخايس " 
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عبقد اختيار تحريرم وا . اييب ايتقييـ  ه "%) وأكثر يف استجايات اييتدرييف عبل  كسا ؿ اس٘ٚعبل  (
، يهح تقديرات يلدارسيف عبل  يهاقشاتاـ يع اييحاتريف حكؿ يكتكعبات اييرهايج هااي  وترة يرهايج ايتدريب

، اعبطا  درج  يلأكراؽ ايدراسي  ايتا يقدياا ايدارسكف ، عبقد اختيار عبيلا كآخر تحريرم وا هااي  وترة 
ا وا هااي  وترة يرهايج ايتدريب، عبقد اختيارات عبيلي  كتحريري  كشفكي  وا اييرهايج ، عبقد اختيار عبيل
) داي  احصا يا يصايح الاستجاي  يػػ(هعـ) يعادا ايعيارة رقـ ٕ، كقد جا ت قيي  (كاهااي  وترة يرهايج ايتدريب

‌) كوقد جا ت يصايح الاستجاي  يػ (اي  حد يا).ٓٔ(

"، اي  قيـ وقرات يجاؿ ايتقكيـ  (2214رحمف الحديدى )محمود عبد الكيا اشارت هتا ج دراس  " 
كايت  تهص عبل  اشتيؿ ايتقكيـ عبل  تطييؽ عبيل  كتحليؿ يحتكل اييادة ايتدرييي  احتلت اييرتي  الاكي  
كدرج  تقدير عبايي ، ييهيا احتلت ايفقرة استخدـ ايتقكيـ ايقيل  يليتدرييف قيؿ يد  اييرهايج اييقترح اييرتي  

 ) ٘ٛ:  ٔ٘( درج  تقدير يتكسط .الاخيرة ك 
"، اي  استجايات اوراد ايعيه  جا ت يتيايه   (2216نبيمة بمعيد سعد )كيا اشارت هتا ج دراس  "  

حيث تحصلت ايفقرة تقكيـ اييرايج ايتدرييي  و  تك  اهداؼ ايتعلـ، كتقديـ ايحكاوز لأثارة داوعي  اييتعلييف 
  الاختيارات ييعرو  يدل اكتساب اييتدرييف يليعارؼ كايياارات، يلتدريب عبل  هسب عبايي ، وتك عبف اجرا

تدؿ عبل  اف تقكيـ يرايج ايتدريب يتـ كوؽ اهداؼ حددت يسيقا كايحرص عبل  تقديـ حكاوز يادي  يف اجؿ 
 ) ٖٓ٘:  ٗ٘( ايسع  يتحسيف كاقياؿ اييتدرييف عبل  عبيلي  ايتدريب كالاستيرار و  اييشارك .

‌انغبدط‌انًذٕس‌ػجبسادلاعزجبثبد‌ػُٛخ‌انجذش‌ػه2‌‌ٗٔانُغت‌انًئٕٚخ‌ٔكبانزكشاساد‌(‌13جذٔل‌)

 (132ٌ=)‌"‌آساء‌انًزذسثٍٛ‌َذٕ‌انجشَبيج"‌‌

‌و
انًجًٕع‌‌لا‌إنٗ‌دذاً‌يب‌َؼى

‌انزمذٚشٖ
‌2كب‌انزشرٛت‌%

‌%‌ن‌%‌ن‌%‌ن

1‌67 51.5 56 43.1 7 5.4 320.00 22.25 5 47.092 

2‌93 71.5 30 23.1 7 5.4 346.00 22.52 1 91.492 

3‌41 31.5 60 46.2 29 22.3 272.00 69.54 12‌11.277‌

4‌34 26.2 91 70.0 5 3.8 289.00 54.12 9 88.354 

5‌67 51.5 59 45.4 4 3.1 323.00 22.22 4 54.292 

6‌53 40.8 65 50.0 12 9.2 301.00 55.12 5 35.646 

5‌52 40.0 72 55.4 6 4.6 306.00 52.46 6 52.862 

2‌70 53.8 60 46.2 0 0 330.00 24.62 2 .76912 

9‌72 55.4 55 42.3 3 2.3 329.00 24.36 3 59.646 

12‌56 43.1 50 38.5 24 18.5 292.00 54.25 2‌13.354‌

 ) 5.99= ) 2.25الجدولية عند مستوي  2قيمة كا     
اييحكر  عبيارات ) أف ايهسب ايي كي  لاستجايات أوراد عبيه  اييحث عبل ٖٔيتتح يف ايجدكؿ (

كاف ايعيارات %)، 88.72%، 69.74قد تراكحت يا ييف ("،  آراء المتدربيف نحو البرنامج ايسادس " 
. هؿ ترحب يرة أخرل يالإشتراؾ وا %) وأكثر يف استجايات اييتدرييف ه "٘ٚايت  قد حصلت عبل  (
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تريف اييشاركيف وا يرهايج ، هؿ كاف ههاؾ تفاعبؿ ييف ايدارسيف كاييحا يرايج ايتدريب أثها  ايخدي 
ايتدريب، هؿ أهداؼ اييرهايج كاهت كاتح  يلدارسيف، هؿ يستكل ايدراس  كاف يهاسيان ييستكل خيراتؾ، هؿ 
حدث تيير وا أدا ؾ ايكظيفا هتيج  لإيتحاقؾ ياييرهايج ايتدرييا، هؿ كاف ههاؾ تكايؿ ييف يكتكعبات 

) وقد  ٚ،  ٙايح الاستجاي  يػ (هعـ) يعادا ايعيارات رقـ () داي  احصا يا يصٕاييرهايج، كقد جا ت قيي  (كا
 جا ت يصايح الاستجاي  يػ (اي  حد يا)

كيشير ايياحث اي  اهـ آرا  اييتدرييف عبل  اييرهايج ايتدريي  هك زيادة الاهتياـ يايتدريب ايعيل  
تحتاج اي  دراستاا  ، وتك عبف يعض اييجالات ايت ايحديث كهظـ الادارة ايتكهكيكجيا كتكظيؼ اساييب 

كايتيذي  كايفسيكيكجيا، كايتدييؾ، كادارة الاحداث ايرياتي  كاييارجاهات، وتك عبف دراس  ايهياذج كتجارب 
ايدكؿ و  ايريات  يلجييع، ككيفي  يها  كحدات ايييارس  ايرياتي ، كاسس ايتخطيط ايفعاؿ ، كياارات ادارة 

، يالاتاو  اي  دراس  اييشككت كايتحديات ايت  تكاج  ايحياة ايكقت كالاجتياعبات كايتكاصؿ يع اييستفيديف
 ايعيلي ، وتك عبف الاستعاه  يأساييب ايتدريس ايحديث  كايكسا ؿ ايتكهكيكجي .

"، ايػػ  اهػػـ ايعيػػارات ييحػػكر سياسػػات ايتػػدريب جػػا ت سػػاكي  (2212وليػػد احمػػد سػػامى )كيشػػير " 
كاف اييحتػكل ايتػدريي  يتكاوػؽ يػع الاحتياجػات ايفعليػ ، وتػك  اجرا ات الايتحاؽ ياييرايج كالاهشط  ايتدريييػ 

 ) ٓٛ٘:  ٜ٘( عبف اييشارك  ايفعلي  و  كتع سياسات كاهداؼ اييرايج ايتدرييي . 
"، اف اييخططيف ييرايج ايتدريب ياتيكف ياحتياجات  (2212نيى سميماف القميوبى )كترل " 

يكف ياختيار اييحاتريف كايخديات ايتعلييي  اييهاسي ، اييتدرييف يف ايجاهب اييعرو  كايياارل، كيا يات
 ) ٜٚٙ: ٙ٘(  ييهيا لا ياتيكف يايقدر اييهاسب يايجز  ايتطييق  ييا يتـ تعلي  يف ياارات.

 الاطزٕزبجبد
و  تك  هتا ج اييحث كو  اطار ايعيه  كاييعايج  الاحصا ي  تكصؿ ايياحث اي  اهػـ الاسػتهتاجات 

 -ايتايي  :
ايتػػػزكد يياػػػارات جديػػػدة وػػػ   ايتهييػػػ  ايياهيػػػ  اييسػػػتداي دكاوػػػع الايتحػػػاؽ ييػػػرايج ت اهػػػـ  : تحػػػدد اولا
يكاجاػػ  ، يالاتػػاو  ايػػ  يلتكيػػؼ يػػع هظػػـ أك يػػرايج ايعيػػؿ ايحديثػػ ، ك  اييعلكيػػاتتهييػػ  ايكظيفػػ ، ك تتطلياػػا 

 .يعيؿايعايج  يعض أكج  ايقصكر وا ، ك ايتييرات ايتا تطرأ عبل  أساييب ايعيؿ
تحسف ايعكق  يزيك  دت اهـ اكج  الاستفادة يف يرايج ايتهيي  ايياهي  اييستداي  و  : تحد ثانيا

‌ايعيؿ ، كحدكث تحسف كاتح وا الادا ، وتك عبف هيك ايياارات ايكظيفي  كايقدرة عبل  الإيتكار وا ،
جي  ايعيؿ، اييجاؿ ، كاييعرو  يتشييؿ الأجازة ايتا ترتيط ييجاؿ ايعيؿ ، يالاتاو  اي  ايزيادة و  إهتا

‌يالاتاو  اي  تحقيؽ ايرتا عبف ايعيؿ.
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اف يدة  يرايج ايتهيي  ايياهي  اييستداي  ه ،اسياب ايحد يف الاستفادة يف : تحددت اهـ  ثالثا
اييرهايج طير كاوي  يتحقيؽ الإستفادة اييرجكة، كاف ايياارات ايتا يتـ ايتدريب عبلياا كثيرة كلا تتهاسب يع 

اف اييحاتركف يعايجكف اييكتكعبات يطرؽ أكادييي  يحت  يعيدة عبف ايكاقع  كقت ايتدريب ، وتك عبف
‌ايعيلا ، كعبدـ إهتياـ الإدارة يحؿ اييشاكؿ ايتا تكاج  ايدارسيف أثها  تدريياـ.

 يرايج ايتهيي  ايياهي  اييستداي  و  حلقات : تحددت اهـ كسا ؿ ايتدريب اييستخدي  و  رابعا
، )Slidesايشرا ح ايفيليي  (، عبرض الايحاث كايدراسات ايعيلي ، ك ديكعبرض ايفي، ك ايسيكرة، ك ايهقاش

‌، كايهياذج ايعليي .اييحاترةك 

عبقد اختيار تحريرم وا هااي  وترة يرايج ايتهيي  ايياهي ، ه   اساييب تقكيـ: تحددت اهـ  خامسا
ت اييرهايج ، كاعبطا  ، يهح تقديرات يلدارسيف عبل  يهاقشاتاـ يع اييحاتريف حكؿ يكتكعبايرهايج ايتدريب

 درج  يلأكراؽ ايدراسي ، عبقد اختيار عبيلا كآخر تحريرم وا هااي  وترة اييرهايج.
 اٌزىصُبد

 -و  تك  يا اسفرت عبه  هتا ج اييحث كو  اطار ايعيه  يكص  ايياحث يأهـ يا يل  :
   ايعيػؿ، ككتػع  اعبتيار يرايج ايتهيي  ايياهي  يعيارا اساسيا لاستيرار اخصا   ايرياتػ  يلجييػع وػ

 كيتطلب اساس  و  ايترقي .
   دراس  ايحاجات ايتدرييي  قيؿ ايتخطيط ييرايج ايتهيي  ايياهي  اييستداي ، يحيث تككف كاقعي  يرتيط

ييتييػػػرات سػػػكؽ ايعيػػػػؿ، وتػػػك عبػػػف اشػػػػراؾ اييسػػػتفديف وػػػ  عبيليػػػػات ايتخطػػػيط كايتصػػػييـ كايتهفيػػػػذ 
 كايتقكيـ.

 هظػرل كايجاهػب ايتطييقػ  كايتػدريب عبلياػا اثهػا  تهفيػذ اييرهػايج، يراعباة ايتكازف ييف كؿ يف ايجاهػب اي
يػػع يراعبػػاة كفايػػ  ايكقػػت اييخصػػص يليرهػػايج كايتكقيػػت اييهاسػػب يتهفيػػذة، كاف يكػػكف يشػػكؿ يسػػتير 

 كيتكاصؿ، كايعيؿ عبل  تكوير حكاوز يادي  كيعهكي  يليشاركيف.
  ايتقييـ، كقياس اثر ايتػدريب يكػؿ يرهػايج كتع يعايير عبليي  يتقييـ واعبلي  اييرايج كايتهكع و  ادكات

 تدريي  يف خكؿ اييؤسسات اييستفيدة يلحصكؿ عبل  ايتيذي  ايراجع .

 لبئّخ الدزاجع
( : برنامج مقترح لتدريب وصقؿ الاخصائى الترويحيى فى ضوء متطمبػات العمػؿ المينػى، المػؤتمر 2227ابراىيـ حسيف ابراىيـ ) .ٔ

ى بكميػات التربيػػة الرياضػػية فػػى ضػوء مشػػروع ضػػماف الجػػودة والاعتمػاد فػػى التعمػػيـ، كميػػة العممػى الثػػانى " التػػدريب الميػػدان
 التربية الرياضية لمبنيف، جامعة الزقازيؽ، مصر

( : نموذج مقترح لتقييـ انشطة الرياضة لمجميع بػوزارة الدولػة لمرياضػة بجميوريػة مصػر العربيػة، 2214)ابراىيـ حسيف ابراىيـ  .ٕ
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 ، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف72ربية البدنية والرياضة، ع المجمة العممية لمت
( : تصميـ بعض الحقائب التدريبية التربوية فى ضوء الاحتياجات التدريبية والمعايير العالمية لمعممى 2213ابراىيـ صابر قاسـ ) .ٖ

الخدمة واثرىا عمى كؿ مف تحصيؿ الطلاب ومياراتيـ  التعميـ الصناعى لتنمية الكفايات المينية والاتجاة نحو التدريب اثناء
 ، كمية التربية، جامعة الازىر 2، ج 155العممية، مجمة التربية، ع 

"، المجمػة العمميػة لعمػوـ التربيػة البدنيػة والرياضػة، تقنيف مقيػاس دوافػع ممارسػة الأنشػطة الترويحيػة(: 2216)أحمد حممي قػورة .ٗ
 ربية الرياضية، جامعة حمواف،(( كمية الت2( الجزء )76العدد )

( : دراسة تحميمية لمتوجيات الفمسفية المعاصرة في مجاؿ الرياضة لمجميع، رسالة دكتوراه، كمية التربيػة 2215احمد طو حممى ) .٘
 الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف.

"، رسػالة ماجسػتير،  التػرويح المػائي برنػامج مقتػرح لمتػدريب أثنػاء الخدمػة لمعػامميف بمجػاؿ( : " 2212) احمد عبد الرحيـ حمػوة .ٙ
 غير منشورة، مكتبة كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمواف

( : التخطػػيط الاسػػتراتيجى لمتعمػيـ الجػػامعى، ودورة فػى تمبيػػة متطمبػػات التنميػة المسػػتدامة ، مكتبػػة 2212احمػد محمػػود الزنفمػى ) .ٚ
 الانجمو المصرية ، القاىرة

( : مدى الاسػتفادة مػف الػدورات التدريبيػة المقدمػة لعضػوات ىيئػة 2221فاتف عبد الله البريكاف وآخروف ) احمد ناصر الكنانى ، .ٛ
، كمية التربية، جامعة 71التدريس فى تطوير العممية التعميمية بجامعة الممؾ عبد العزيز، مجمة دراسات تربوية ونفسية، ع 

 الزقازيؽ
 ( : التدريب والتنمية المينية المستدامة، العمـ والايماف لمنشر والتوزيع، مصر2216اسامة محمد السيد، عباس حممى الجمؿ ) .ٜ

، دراسة تحميمية لمشكلات التدريب أثناء الخدمػة لمعممػى التربيػة الرياضػية بالمرحمػة الاعداديػة :( 2215اشرؼ محمد صالح ) .ٓٔ
 اضية، جامعة اسيوط، كمية التربية الري3، ج42مجمة اسيوط لعموـ وفنوف التربية الرياضية، ع 

( : دراسة تحميمية لمقيـ التظيمية بمراكز الشباب وتأثيرىا عمػى كفػاءة اداء 2229امؿ جميؿ يوسؼ، محمد محمد عبد السلاـ ) .ٔٔ
 ، مصر2، ج 29اخصائى الترويح، مجمة اسيوط لعموـ وفنوف التربية الرياضية، ع 

تػػرويح الرياضػػى لمعػػامميف مجػػاؿ ذوى الاعاقػػة، المجمػػة العمميػػة ( : الكفايػػات المينيػػة لاخصػػائى ال2213باسػػـ محمػػد تيػػامى ) .ٕٔ
 يناير ، القاىرة 67لمتربية البدنية والرياضة، ع 

( : تطوير نظاـ التنمية المينية لمعممى التربيػة البدنيػة لمتلاميػذ ذوى الاحتياجػات الخاصػة بالمرحمػة 2213بدر فراج الشمرى ) .ٖٔ
، كميػة التربيػػة الرياضػية لمبنػػيف، جامعػػة 68لمتربيػػة البدنيػػة وعمػوـ الرياضػػة، ع  المتوسػطة بدولػػة الكويػت، المجمػػة العمميػة

 حمواف
( : درجػة تػػوفر آليػات التنميػػة المينيػة المسػػتدامة لمػديرى المػػدارس الابتدائيػػة 2215بوضػياؼ نػػواؿ، ابػف خػػرور خيػر الػػديف ) .ٗٔ

 ، جامعة جرش 1، ع 16الجزائر مف وجية نظرىـ، جرش لمبحوث والدراسات،  مج  –بمدينة المسيمة 
( : الكفايػات التدريسػية اللازمػة لمعمػـ مرحمػة التعمػيـ الاساسػى فػى ضػوء مفيػوـ التنميػة المينيػة 2215جبر محمد عبػد الله ) .٘ٔ

،  1، ع 16الجميوريػػة اليمنيػػة، جػػرش لمبحػػوث والدراسػػات، مػػج  –المسػػتدامة مػػف وجيػػة نظػػر المشػػرفيف بمحافظػػة ذمػػار 
 جامعة جرش

، المجمػػة احتياجػػات اخصػػائى النشػػاط الرياضػػى بجامعػػة المنصػػورة مػػف التػػدريب اثنػػاء الخدمػػة:  (2213) ؼحػػازـ محمػػد يوسػػ .ٙٔ
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 ، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف69العممية لمتربية البدنية وعموـ الرياضة، ع 
، طفػاؿ فػى ضػوء معػايير الجػودةتصور مقترح لمتنمية المينية المستدامة لموجيػات ريػاض الأ( :2216" ) حبيبة محمد صابر .ٚٔ

 رسالة ماجستير، كمية التربية لمطفولة المبكرة، جامعة القاىرة.
( : " احتياجات اخصائى الرياضة لمجميع مف التدريب أثناء الخدمة وفقاً لطبيعة العمػؿ "، رسػالة 2227حسيف فؤاد جاب الله ) .ٛٔ

 ف ، جامعة حموافدكتوراه، غير منشورة، مكتبة كمية التربية الرياضية لمبني
اسػػاليبيا"  –اسسػيا ومبادئيػا  –اىػػدافيا  –( : التنميػة المينيػة لممعمػػـ العربػى " مفيوميػا 2225خميفػة عبػد السػميع خميفػػة ) .ٜٔ

، مج   ، مصر 2المؤتمر العممى السادس لكمية التربية بالفيوـ
لمسػتدامة لمعمػـ التربيػة الفنيػة، المػؤتمر العممػى ( : ميارات التعمـ الػذاتى واثرىػا فػى التنميػة المينيػة ا2212دينا عادؿ زكى ) .ٕٓ

 الثالث كمية العموـ التربوية، جامعة جرش الاىمية
( : التنمية المينية المستدامة لاعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية فى ضوء احتياجػاتيـ 2212رضا ابراىيـ المميجى ) .ٕٔ

،  2ورؤى، ج  –معػػايير  -يـ العربػػى لمجتمػػع المعرفػػة تجػػاربالتدريبيػػة، المػػؤتمر الػػدولى الخػػامس مسػػتقبؿ اصػػلاح التعمػػ
 القاىرة

 القيػاس، مؤشػرات الاىػداؼ، الرئيسػية، المحػاور الغايػة، ، 2232 مصػر المسػتدامة، التنمية استراتيجية:  2232 مصر رؤية .ٕٕ
 العربية مصر جميورية الادارى، والاصلاح والمتابعة التخطيط وزارة

أثػػر التنميػػة المينيػػة )التػػدريب( أثنػػاء الخدمػػة لممعمػػـ عمػػى دافعيتػػة الاكاديميػػة المينيػػة )دافعيػػة  :(2216ريػػـ عمػػى المغربػػى  ) .ٖٕ
 ، المجموعة الدولية للاستشارات والتدريب، الاردف12، ع 5، المجمة الدولية التربوية المتخصصة، مج الانجاز( فى الاردف

، مجمػػة الاداب، ع الفنيػػة فػػى ضػػوء مؤشػػرات التنميػػة المسػػتدامةالتنميػػة المينيػػة لمعممػػى التربيػػة ( : 2218)سػػياد جػػواد فػػرج  .ٕٗ
 ، كمية الاداب، جامعة بغداد، العراؽ125

( : الكفايػات التكنولوجيػػة اللازمػػة لمقيػػادات الاكاديميػة بجامعػػة المجمعػػة فػى ظػػؿ مسػػتحدثات ثػػورة 2217ظػافر احمػػد مصػػمح ) .ٕ٘
 امعة الازىر، مصر، ج 1، ج  173المعمومات والاتصاؿ، مجمة كمية التربية، ع 

" تقييـ برامج التدريب المينى لمعممى الطمبة ذوى صعوبات الػتعمـ أثنػاء الخدمػة فػى مممكػة :(2215عاكؼ عبد الله الخطيب ) .ٕٙ
، كمية العموـ التربوية، جامعة اؿ البيت 13، مجمة الاكاديمية لمدراسات الاجتماعية والانسانية، ع البحريف مف وجيو نظرىـ

 ، الاردف
( : دراسة تحميمية لبرامج التدريب اثناء الخدمة لمعممػى التربيػة البدنيػة بدولػة الكويػت، مجمػة بحػوث 2225الرحيـ ذياب ) عبد .ٕٚ

 ، كمية التربية الرياضية لمبنات، جامعة الزقازيؽ1التربية الشاممة، مج 
، رسالة ضية أثناء الخدمة بالأزىر الشريؼبرنامج مقترح لمتنمية المينية لمعممي التربية الريا( : 2218) عمى عبد الله حسيف .ٕٛ

 دكتوراه، كمية التربية الرياضية، جامعة بنى سويؼ.
، مجمػة الزرقػاء لمبحػوث والدراسػات الانسػانية، بحوث التنمية المستدامة بيف النظرية والتطبيػؽ( : 2214عمى محمود صالح ) .ٜٕ

 ، الاردف 2، ع 14مج 
لانشاء مركز وطنى لمتنمية المينية لممعمميف فى المممكة العربية السعودية فى  ( : تصور مقترح2211عمى معجب الشيرانى ) .ٖٓ

 ، رابطة التربية الحديثة، السعودية11، ع  4ضوء فمسفة التعميـ المستمر،  مجمة رابطة التربية الحديثة، مج 
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لرياضية بجميوريػة مصػر العربيػة، ( :  تقويـ واقع برامج التدريب اثناء الخدمة لمعممى التربية ا2215عمرو يوسؼ محمود ) .ٖٔ
 ، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف75المجمة العممية لمتربية البدنية وعموـ الرياضة، ع 

( : التنميػة المينيػة لممعممػيف أثنػاء الخدمػة بدولػة الكويػت 2216عيد صقر الييـ، نايؼ نافع الحربى، مناؿ حمدى الديحانى ) .ٕٖ
 ، مصر 122عاصرة، مجمة الثقافة والتنمية، ع فى ضوء التوجيات الم

، مجمػػة اتجاىػػات معممػػات ريػػاض الاطفػػاؿ نحػػو البػػرامج التدريبيػػة المقدمػػة ليػػف اثنػػاء الخدمػػة( : 2217غػػادة محمػػد العكػػوؿ ) .ٖٖ
 ، جامعة اؿ البيت، الاردف4، ع 23المنارة لمبحوث والدراسات، مج 

التدريبية المقدمة لاعضاء ىيئة التدريس بجامعة القصيـ فى ضوء بعض  تطوير البرامج :( 2213فاطمة عبد المنعـ معوض ) .ٖٗ
 ، كمية التربية، جامعة عيف شمس3، ج 37، مجمة كمية التربية، ع التجارب العالمية

: واقع تطبيؽ برامج التنمية المينية المستدامة فى ضػوء معػايير الجػودة الشػاممة مػف وجيػة نظػر (2212فاطمة محمد سالـ ) .ٖ٘
 لمدارس ومساعدييـ بسمطنة عماف، رسالة ماجستير، الاردفمديرى ا

( : التنميػػة المينيػة المسػػتدامة لمعمػػـ الجغرافيػا لمواجيػػة تحػػديات القػرف الحػػادى والعشػػريف، المػػؤتمر 2225فػوزى الشػػربينى ) .ٖٙ
، كمية التربية، جامعة القاىرة  العممى السادس لكمية التربية بالفيوـ

دور البرامج التدريبية فى تحقيؽ التنمية المينية المستدامة لمعممى الكبار فى مدينة الرياض، ( : 2214فيصؿ فرج المطيرى ) .ٖٚ
 ، كمية التربية ، جامعة الازىر 1، ج 159مجمة التربية، ع 

كمػػاؿ الػػديف درويػػش : أخصػػائي الرياضػػة لمجميػػع، المجمػػس الأعمػػى لمشػػباب والرياضػػة قطػػاع إعػػداد القػػادة، سمسػػمة المنػػاىج  .ٖٛ
 ـ1995، القاىرة، النمطية

التنميػػة المينيػػة المسػتدامة لاسػػتاذ المنػػاىج بكميػات التربيػػة الرياضػػية داخػؿ جميوريػػة مصػػر ( : 2214لميػاء محمػػد ابػراىيـ ) .ٜٖ
 ، المجمة العممية لمتربية البدنية والرياضة، مصرالعربية

لممعمػـ فػى عصػر التػدفؽ المعرفػى، مجمػة  ( : الاعتماد المينى وعلاقتة بالتنميػة المينيػة المسػتدامة2211ماىر احمد حسف ) .ٓٗ
 ، مصر 2، ع  27كمية التربية بأسيوط، مج 

( : التػػدريب الالكترونػػى لممعممػػيف أثنػػاء الخدمػػة فػػى ضػػوء نمػػوذج المػػدارس الذكيػػة كأحػػد نمػػاذج 2213مجػػدى عمػػى حسػػيف ) .ٔٗ
، 4، ج  34لتربيػة وعمػـ الػنفس، ع التجديد التربوى فى التعميـ قبؿ الجامعى دراسػة مسػتقبمية، مجمػة دراسػات عربيػة فػى ا

 رابطة التربويف العرب
دور بػرامج التػدريب اثنػاء الخدمػػة فػى تنميػة الكفايػات المينيػة لأخصػائى الرياضػة لمجميػػع  :( 2216محمػد السػيد اسػماعيؿ ) .ٕٗ

 ، رسالة دكتوراة، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حموافبمديريات الشباب والرياضة
( : دراسػة لػبعض العوامػؿ المرتبطػة ببػرامج اعػداد القػادة اثنػاء الخدمػة بالاكاديميػة الاولمبيػة 2222ديف السػيد )محمد سعد الػ .ٖٗ

(، كميػػة التربيػػة الرياضػػية لمبنػػات ، جامعػػة 2المصػػرية لاعػػداد القػػادة الرياضػػييف، مجمػػة بحػػوث التربيػػة الشػػاممة ، المجمػػد )
 الزقازيؽ.

( : بػػرامج الصػػقؿ والتػػدريب اثنػػاء الخدمػػة لمعػػامميف فػػى التربيػػة البدنيػػة 2221ى )محمػػد صػػبحى حسػػانيف، امػػيف انػػور الخػػول .ٗٗ
والرياضة والترويح والادارة الرياضية والطب الرياضػى والاعػلاـ الرياضػى والعلاقػات العامػة والرياضػة لمجميػع، القػاىرة، دار 

 الفكر العربى
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التربيػة البدنيػة، مركػز الكتػاب لمنشػر،  –جػاؿ التربػوى التعمػيـ ( : التدريب اثناء الخدمة فى الم1999محمد محمد الحماحمى ) .٘ٗ
 القاىرة

 القاىرة 3( : الترويح المائى " الفمسفة والتسويؽ"، مركز الكتاب لمنشر، ط2229محمد محمد الحماحمى ) .ٙٗ
شباب والرياضػة، ( : دراسة تحميمية لبرامج التدريب اثناء الخدمة فى مجاؿ ال1999محمد محمد الحماحمى، سيير الميندس ) .ٚٗ

 المؤتمر الدولى لمتربية البدنية والرياضة بيف النظرية والتطبيؽ، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف
( : دراسة لػبعض المتغيػرات المرتبطػة ببػرامج التػدريب اثنػاء 1999محمد محمد الحماحمى، عبد القادر عبد الوىاب البابطيف ) .ٛٗ

داد القادة بالرئاسة العامة لرعاية الشباب بالمممكػة العربيػة السػعودية، مجمػة عمػوـ الرياضػة ، الخدمة المقدمة مف معيد اع
 (، كمية التربية الرياضية ، جامعة المنيا11المجمد )

( : "دراسػة تحميميػة لبػرامج التػدريب أثنػاء الخدمػة لأخصػائى 2211محمد محمد الحماحمى، محمد السمنودى، حػازـ منصػور ) .ٜٗ
، الجػػزء الثػػانى، كميػػة 63ميػػع بمػػديريات الشػػباب والرياضػػة"،المجمة العمميػػة لمتربيػػة البدنيػػة والرياضػػة، العػػدد الرياضػػة لمج

 التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف
 ( : التدريب أثناء الخدمة في المجاؿ التربوي، مركز الكتاب لمنشر، القاىرة1999محمد محمد الحماحمي ) .ٓ٘
تقويـ البرنامج التدريبى لمعممى التربية الرياضية فى اثناء الخدمة فى مديريػة التربيػة  :(2214دى )محمود عبد الرحمف الحدي .ٔ٘

، مجمػػة مؤتػػة لمبحػػوث والدراسػػات، سمسػػمة العمػػوـ الانسػػانية والتعمػػيـ فػػى لػػواء الجامعػػة محافظػػة عمػػاف مػػف وجيػػو نظػػرىـ
 ، جامعة مؤتة، عماف2والاجتماعية، ع 

: تقػويـ بػرامج التػدريب اثنػاء الخدمػة فػى ضػوء ( 2212محمػد سػالـ، نجػوى سػميماف بيػومى ) مرفت محمػد الطوانسػى، مرفػت .ٕ٘
، كميػػة التربيػػة 2معػايير الجػػودة لػدى معممػػى التربيػة الرياضػػية بسػمطنة عمػػاف، المػػؤتمر العممػى الػػدولى الثالػث عشػػر، مػج 

 الرياضية، جامعة حمواف
ة عند مدرسى عمـ الاحياء لممرحمة الاعدادية وعلاقتيا بالوعى الاخلاقى ( : ابعاد التنمية المستدام2217نادية حسيف يونس ) .ٖ٘

 –اكتوبر بعنواف : مستقبؿ اعداد المعمـ وتنميتة فػى الػوطف العربػى  6لطمبتيـ، المؤتمر الدولى الثالث لكمية التربية جامعة 
 مصر

اسى فى اثناء الخدمة بميبيا لمواكبة متغيرات العصػر (،  التنمية المينية لممعمميف بمرحمة التعميـ الاس2216نبيمة بمعيد سعد ) .ٗ٘
 ، الجامعة السمرية لمعموـ الاسلامية26، مجمة الجامعة الاسمرية الاسلامية، ع : تصور مقترح

( : تطوير برامج الانماء المينى لممعمميف بسػمطنة عمػاف فػى ضػوء متطمبػات 2217نسريف صالح محمد، تيانى حمود جابر ) .٘٘
 ، كمية التربية ، جامعة الازىر1، ج 174مة، مجمة التربية، ع التنمية المستدا

( : تقويـ بػرامج التػدريب اثنػاء الخدمػة لمعػامميف بمػديريات الشػباب والرياضػة بجميوريػة مصػر 2212نيى سميماف القميوبى ) .ٙ٘
تربية الرياضية لمبنيف، جامعة ، كمية ال66العربية وفقا لبعض المتغيرات، المجمة العممية لمتربية البدنية وعموـ الرياضة، ع 

 حمواف
( " متطمبػػات التنميػػة المينيػػة المسػػتدامة لاعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ومعػػاونييـ بجامعػػة بيشػػة مػػف 2215ىالػػة مختػػار الػػوحش ) .ٚ٘

 ، مصر4، ج 16وجية نظرىـ، مجمة البحث العممى فى التربية، ع 
ء الخدمة لمعامميف مجاؿ الترويح بمديريات الشباب والرياضػة، ( : دراسة تحميمية لبرامج التدريب اثنا2224وليد احمد سامى ) .ٛ٘
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 رسالة دكتوراه ، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف
( : دراسة تحميمية لمعوامؿ المؤثرة عمى دافعية التدريب اثناء الخدمة، المجمة العمميػة لمتربيػة البدنيػة 2212وليد احمد سامى ) .ٜ٘

 كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف،  61وعموـ الرياضة، ع 
( : فاعمية التقييـ الوظيفى عمى مستوى اداء أخصػائى الرياضػة لمجميػع العػامميف 2213وليد احمد سامى، امؿ فكرى ابراىيـ ) .ٓٙ

 ، مصر 3، ج 36بالادارة المركزية لبرامج التنمية الرياضية، مجمة اسيوط لعموـ وفنوف التربية الرياضية، ع 
( ، رؤيػة منيجيػة لاسػتخداـ الرياضػة لمجميػع كمػدخؿ لتحقيػؽ التنميػة المسػتدامة فػى المجتمػع 2216حيي محمد الجيوشى )ي .ٔٙ

 ، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف، مصر76، المجمة العممية لمتربية البدنية والرياضة، ع المصرى
تخصػص تػرويح رياضػى فػى  ج ماجستير التربية البدنية والرياضػةرؤية مقترحة لتطوير برنام( : 2215يحيي مصطفى كماؿ ) .ٕٙ

 ، رسالة دكتوراه، كمية التربية الرياضية لمبنيف، جامعة حمواف.ضوء معايير الجودة
( : التنمية المينية المستدامة لمعامميف فى مؤسسػات المجتمػع الاىمػى السػعودى بالمنطقػة الشػرقية فػى 2212يوسؼ الراشد ) .ٖٙ

 ، مصر 16، ع  5المينية " تصور مقترح "، مجمة رابطة التربية الحديثة، مج  ضوء احتياجاتيـ
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