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 " رصىر ِمترح ٌزؽجُك محذداد اٌزشبلخ الاطترارُجُخ داخً ِزاوش اٌشجبة "
 )دراطخ رؽجُمُخ عٍٍ ِزاوش اٌشجبة مححبفظخ أطُىغ(

 ـ. د/ بلاؿ سيد ىاشـ حسيف  ;     
  .مقدمة البحث

ي  وػػػػػا ايعصػػػػػر ايحػػػػػايا وػػػػػا أيػػػػػس ايحاجػػػػػ  إيػػػػػ  كجػػػػػكد قػػػػػادة أصػػػػػيحت اييؤسسػػػػػات ايرياتػػػػػ
اسػػػتراتيجييف ييتلكػػػػكف ايقػػػػدرة عبلػػػػا دارسػػػػ  اييكقػػػػؼ يأسػػػلكب عبليػػػػا، يسػػػػتهديف عبلػػػػا ولسػػػػفات إداريػػػػ  
كاسػػتراتيجي  طيػػر تقليديػػ  ييكاجاػػ  ايتػػيكط اييسػػتيرة، حيػػث تكاجػػ  اييؤسسػػات ايرياتػػي  وػػا يي تاػػا 

ككذيؾ ايسرعب  وػا اتخػاذ ايقػرارات، ايتػا جعلػت يػف ايتخطػيط ايداخلي  كايخارجي  ايعديد يف ايتيييرات 
الاسػػػتراتيجا كايسياسػػػات الإداريػػػ  ايتقليديػػػػ  طيػػػر قػػػادرة عبلػػػا تحقيػػػػؽ طيكحػػػات كأهػػػداؼ اييؤسسػػػػات 
ايرياتػػػي ، يػػػذيؾ كػػػاف يزايػػػان عبلػػػ  اييؤسسػػػات ايرياتػػػي  أف تسػػػتخدـ الأسػػػاييب الإداريػػػ  ايحديثػػػ  ايتػػػا 

كيهاا أسلكب ايرشاق  الاستراتيجي  ايذم يعتير أحد ايكسػا ؿ اييايػ   تيكهاا يف تجاكز هذه ايتيييرات،
 وا إدارة هذه ايتيييرات.

وعرواػا ، الإسػتراتيجي  ايرشاق  الاستراتيجي  يف اييفاهيـ ايحديث  وػا عبلػـ الإدارةيعتير يفاكـ ك 
"Doz and Kosonen, ("2228)ادة أف ايرشػػاق  الإسػػتراتيجي  تعهػػا ايقػػدرة عبلػػا تعػػديؿ أك إعبػػ ـ

تشكيؿ إستراتيجي  اييهظي  يشكؿ ديهاييكا وا يي   الأعبياؿ اييتييرة، كيتحقؽ ذيؾ يف خكؿ ايترقػب 
كالاستشعار اييستير ييي   اييهظي  ايداخلي  كايخارجيػ  يالإتػاو  إيػا ايتكيػؼ يػع احتياجػات كرطيػات 

 )ٖ٘:  ٕٔايعيك  كذيؾ وا تك  رؤي  اييهظي  كرسايتاا كأهداؼ الإستراتيجي .(
أف ايرشػػػاق  الإسػػتراتيجي  هػػػا وػػػف قيػػػادة قػػػدرة  ـ(2213" إيمػػػاف سػػػالـ الصػػػانع " )كيػػا تػػػرم 

إيػػا  ـ(2215" محمػػد أحمػػد حمػػد" ))، كيػػا يشػػير ٘ٔ:  ٘اييهظيػ  وػػا يي ػػ  أعبيػػاؿ سػريع  ايتيييػػر.(
لكيػ  أهاا ايقدرة ايتا تحاكؿ اييهظي  ايتككاا كتستعد يف خكياا لإحداث ايتيييرات الإسػتراتيجي  اييط

يشكؿ سريع وا تك  تحقيؽ الاستجاي  اييهاسي  يلأحداث اييي ي  اييتسارعب  ايتػا تعيشػاا، كتػؤثر وػا 
أهاػػا وػػف ايتكيػػؼ كالاسػػتجاي   ـ(2218" سػػماء جميػػؿ أحمػػد " ))، كأيتػػان تكتػػح ٘ٔ: ٕٔأعبياياػػا.(

ور ايرشػاق  ايخفػ  كايقدرة عبلا ايتعايؿ يع اييتييرات اييي ي  ايسريع  ايتا تعيش ياا اييهظي ، حيث تك 
 )٘ٔ:  ٚايكزي  يلهيك كايتطكر كاييقا  كاستيرار اييهظي  وا ظؿ يي   يتقلي .(

                                                           

 .يقسـ الإدارة ايرياتي  كايتركيح ػ كلي  ايتريي  ايرياتي  ػ جايع  أسيكطدكتكر  يدرس; 
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وايرشاق  الإستراتيجي  ها يفتاح هجاح اييهظيات وا اييي   ايسريع  حيث أهاا تيكف اييهظي  
واػػا يػػف تحقيػػؽ ايكثيػػر يػػف الأهػػداؼ يدقػػ  كسػػرعب ، كتسػػاهـ وػػا تحسػػيف اييركػػز ايتهاوسػػا يليهظيػػ ، 

تيػػهح اييهظيػػ  إطػػار عبيػػؿ يػػرف ييكهاػػا يػػف ايهجػػاح كايتفػػكؽ يػػف خػػكؿ تيتػػع وػػرؽ ايعيػػؿ يصػػكحيات 
كاسػػع  كييارسػػات لاتخػػاذ ايقػػرارات يدرجػػ  عباييػػ  يػػف الاسػػتقكيي ، واػػا تتػػفا صػػف  ايفطهػػ  كاييركهػػ  

ـ ايخيػارات كالاهفتاح عبلا الأحداث ايجديدة ييػا يتػعاا وػا حػاؿ تكػكف ويػ  دا يػان يسػتعدة لإعبػادة تقيػي
 )ٕٔ:  ٖٔايسايق  كتييير اتجاهان وا تك  ايتطكرات ايجديدة.(

أف ايرشػاق  الإسػتراتيجي  هػا إحػدل ايكسػا ؿ وػا  ـSherehiy, B, ("2228) "كيا يكتح 
دارة اييخاطر ايتا تكاجااا اييؤسسات وا ظػؿ هػذا ايتيييػر، واػا يػدياا  إدارة ايتييير كاييير يتكقع، كا 

كالازدهػار وػا يي ػ  يتييػرة ياسػتيرار، عبػف طريػؽ ايتفاعبػؿ يسػرعب  يػع ايكاقػع اييتييػر ايقدرة عبلا اييقا  
كتقػػػديـ خػػػديات جيػػػدة طيػػػر يتكقعػػػ ، واييؤسسػػػات ايتػػػا تسػػػتخدـ ايرشػػػاق  الإسػػػتراتيجي  تيتلػػػؾ ايياػػػارة 

 )ٛ:  ٕ٘ايكزي  يلتهقؿ وا كسط الأعبياؿ اييتييرة.(

الإستراتيجي  وا اييهظيات وا ايهقاط أهيي  ايرشاق   ـ(2218" سماء جميؿ أحمد ")كتظار 
 ايتايي :

تعتيػػر ايرشػػاق  أحػػد اييتطليػػات ايجكهريػػ  ييقػػا  كاسػػتيرار هجػػاح اييهظيػػ ، حيػػث إهاػػا ييػػزة تهاوسػػي   -
تتراكـ يتصيح يستداي ، الأير ايذم سييكف اييهظي  يف ايتكؾ رؤي  كاتح  ييعرو  يكقعاا ييف 

 اييهاوسيف.

كايفعػػاؿ عبلػػ  يتطليػػات اييي ػػ ، الأيػػر ايػػذم يسػػيح يتحقيػػؽ يركػػز  تيكػػف اييهظيػػ  يػػف ايػػرد ايسػػريع -
 تهاوسا يتفكؽ.

يعد كجكد ايرشاق  وا اييهظيات كسيل  لإدارة ايتييرات طير اييتكقع ، كاييخاطر ايتا تكاجااا يف  -
 قيؿ اييهظيات الأخرل.

وػػػا إعبػػػداد  تقػػػكـ ايرشػػػاق  يتجسػػػيد قػػػدرة اييهظيػػػ  عبلػػػ  إدارة كتػػػيط ايتييػػػر اييسػػػتير لأهاػػػا تسػػػاعبد -
عبػػادة تهظػػيـ  اييهظيػػات يقيػػكؿ ايتيييػػر يػػف خػػكؿ تكييػػد يجيكعبػػ  يػػف اييػػدا ؿ، كتطػػكير ايياػػارات كا 

زاي  ايعكا ؽ أياـ ايتييير.  كتعي   اييكارد، كاتخاذ إجرا ات حازي ، كا 

تعتيػػر ايرشػػاق  الاسػػتراتيجي  يفتػػاح ايهجػػاح وػػا يي ػػ  أعبيػػاؿ ديهاييكيػػ  كسػػريع  ايتيييػػر، لأهاػػا قػػادرة  -
  دعبـ قيادة ايتيييرات اييفاج  ، كالاستفادة يف ايفرص وا سكؽ يتطرب، كها لا تعها عبدـ عبل

كجػػػكد اسػػػتراتيجي  يكهاػػػا يػػػديؿ ايتخطػػػيط الاسػػػتراتيجا، كتؤكػػػد عبلػػػا ايتفكيػػػر الاسػػػتراتيجا كايرؤيػػػا 
 ايكاتح .
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شػػادها اييي ػػ  تػػكور ايرشػػاق  الاسػػتراتيجي  يليهظيػػ  ايقػػدرة عبلػػ  الاسػػتجاي  ايسػػريع  يلتيييػػرات ايتػػا ت -
ايخارجيػػػ  كتؤهلاػػػػا لإيجػػػػاد طػػػػرؽ ييتكػػػػرة تهػػػػاوس يػػػف خكياػػػػا وػػػػا أم ظػػػػركؼ، يػػػػف خػػػػكؿ ايتهيػػػػؤ 
يػػػاييتييرات اييي يػػػ  كايتكيػػػؼ يعاػػػا، كيػػػا تسػػػاهـ وػػػا صػػػياط  رؤيػػػ  اسػػػتراتيجي  تعيػػػر يػػػف خكياػػػا 

 ) ٙٔ: ٚاييهظي ، أيف ترطب وا ايذهاب يستقيكن.(

قدرتاا عبل  ديج هظاـ تكهكيكجيا اييعلكيػات، كالأوػراد كيف هها وإف اييهظيات ايرشيق  تيتاز ي
كايعيليات ايتػا تػتـ داخػؿ يهظيػ  يهسػق  كيرهػ  قػادرة عبلػ  الاسػتجاي  يسػرعب  يلأحػداث كايتييػرات وػا 
اييي ػػػ ، حيػػػث تعتيػػػد ايرشػػػاق  وػػػا اييهظيػػػات عبلػػػ  رد وعػػػؿ ايتحػػػديات ايتػػػا تاػػػييف عبلػػػ  يي ػػػ  ايعيػػػؿ 

ظيػػػػات ايرشػػػػيق  تقػػػػيـ ياسػػػػتيرار أدا  ايعػػػػايليف داخػػػػؿ ايحػػػػدكد كايسػػػػعا يتحقيػػػػؽ ايهجػػػػاح، كيػػػػا أف اييه
يكاهي   ايتهظييي ، حيث يجب عبلياا ايتفكير وا كيفي  استيكؿ ايفرص اييحتيل  وا يي   يتطري ، كا 

 )ٜٔ :ٕٔايحصكؿ عبل  يكاه  خاص  آخذه يعيف الاعبتيار قدراتاا ككفا اتاا.(
 ات ايخاص  ذات اييهفع  ايعاي ، كي  كيركز ايشياب هي   أهلي  شيايي  تريكي  يف اياي

ايشخصي  الاعبتياري ، كيادؼ إيا تككيف ايشخصي  اييتكايل  يلأعبتا  يف ايهكاحا ايكطهي  
كايرياتي  كايثقاوي  كالاجتياعبي  كطيرها عبف طريؽ تحقيؽ ايرعباي  يلشياب كتهيي  يلكاتاـ اييختلف ، 

عاي  يلدكي  واك يادؼ إيا إعبداد ايشياب كيياشر يركز ايشياب اختصاصات  وا إطار ايسياس  اي
إعبدادان سلييا يف ايهكاحا ايخلقي  كايكطهي  كالاجتياعبي  كايركحي  كتدريياـ عبلا تحيؿ اييس كيي  وا 
اييجتيع ايذم هعيش وي ، يذا يقع عبلا كاهؿ يراكز ايشياب يسؤكييات كييرة يجب أف يقدياا 

يداعباتاـ وا يلشياب، يف تهش   صايح  يتكازه ، كتهيي  قدر  اتاـ كاكتشاؼ يكاهياـ كرعباي  ييتكراتاـ كا 
شتا اييجالات، يف خكؿ تهظيـ كاستثيار كقت وراغ ايشياب ياييرايج ايتا تهيا شخصيت  كتستيؿ 

 )ٙ، ٘: ٖطاقات ، يالإتاو  إيا تكاور كسا ؿ ايتسلي  كايراح  يلأعبتا  أقؿ يف عبشر سهكات.(
 .مشكمة البحث

يحاوظػػ  أسػػيكط وػػا ايكقػػت ايحػػايا ايكثيػػر يػػف ايتحػػديات كايصػػعكيات تكاجػػ  يراكػػز ايشػػياب ي 
ايتػا تكاجػػ  تهفيػػذ الأهشػط  كاييارجاهػػات كاييسػػايقات ايرياتػي  داخػػؿ يركػػز ايشػياب، هتيجػػ  ايتطػػكرات 
كايتييرات(الاقتصػػػػادي  كايتشػػػػريعي  كايسياسػػػػي  كالاجتياعبيػػػػ ) ايتػػػػا تحػػػػدث وػػػػا يي ػػػػ  يركػػػػز ايشػػػػياب، 

يستير وا ثقاو  كاحتياجات كرطيات ايشياب اييستفيديف يف هذه الأهشط ، يذا يالإتاو  إيا ايتيير اي
يتطلػػب ذيػػؾ إجػػرا  تييػػرات إسػػتراتيجي  ييكاجاػػ  هػػذه ايتييػػرات، يػػايتكيؼ كاييكا يػػ  كيراعبػػاة يتطليػػات 

 ايتيير كايتطكير كيكاجا  ايتحديات ايداخلي  كايخارجي  ايتا تؤثر عبلا أهشط  يركز ايشياب.
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احػػث أف تطييػػؽ يحػػددات ايرشػػاق  الإسػػتراتيجي  داخػػؿ يراكػػز ايشػػياب، قػػد يسػػاعبده يػػذا يػػرم ايي
وػػػا ايتعايػػػؿ يػػػع ايتيييػػػرات ايتػػػا تحػػػدث وػػػا اييي ػػػ  اييحيطػػػ  يػػػاييركز، يالإتػػػاو  إيػػػا أهاػػػا قػػػد تكػػػكف 
عبهصران أساسيان وا تطكير الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  ايتا تهفػذ داخػؿ يركػز ايشػياب 

هتػػا ج  وػػؽ يػػع ايتييػػر اييسػػتير وػػا يتطليػػات كاحتياجػػات كرطيػػات اييسػػتفيديف، كهػػذا يػػا تؤكػػدهييػػا يتكا
 " )، كدراسػػ ٚٔـ)(ٖٕٔٓ("  Abu Radi، كدراسػػ  " (5ـ()2213")" إيمػػاف سػػالـ الصػػانعدراسػػ  

)، ٜٔـ)(ٕٗٔٓ(" Dehagi & Navabakhsh"  )، كدراسػ ٓٔـ)(ٕٗٔٓ( "محمد  طارؽ رضواف
كايتػا  (،14ـ()2218" منػاؿ أحمػد عمػي ") دراسػ ك (، 13ـ()2216دي" )" محمد أنور رشػكدراس  

أكتحت أف ايرشاق  الإستراتيجي  تلعب دكران كييران وا تحسيف أدا  اييهظيات يػع قػدرتاا عبلػ  تحقيػؽ 
كالأهشػػط  كايقػػدرات  حيػػث أهاػػا تيتػػاز يايقػػدرة عبلػػ  تػػـ يجيكعبػػ  يػػف الأسػػاييب ييػػزة تهاوسػػي  عباييػػ ،
أثيتػػت ايدراسػػات أف حيػػث كايتهظيييػػ  اييتكايلػػ  داخػػؿ اييهظيػػات ايتػػا تعيػػؿ ياػػا، كايياػػارات ايفرديػػ  

أهاػا تسػتطيع أف  لاتػطرايات ايعاييػ  كاييعتديػ ، كيػاايرشاق  الإستراتيجي  تككف يفيدة وا اييي   ذات ا
را  اا، يذا يقكـ ايياحث يإجتحدد ايعقيات ايتا تكاجااا يادؼ تحقيؽ ايسرعب  اييطلكي  وا ايقتا  عبلي

هػػػػذه ايدراسػػػػ  يكتػػػػع تصػػػػكر يقتػػػػرح يتطييػػػػؽ يحػػػػددات ايرشػػػػاق  الإسػػػػتراتيجي  داخػػػػؿ يراكػػػػز ايشػػػػياب 
 ييحاوظ  أسيكط. 

 ىدؼ البحث.
داخؿ يراكز يحددات ايرشاق  الاستراتيجي  إيا كتع تصكر يقترح يتطييؽ هدؼ اييحث 

 ايشياب ييحاوظ  أسيكط.
 -تساؤلات البحث:

الإدارة ايكسطا  –يليستكيات الإداري (الإدارة ايعليا ستراتيجي  يحددات ايرشاق  الا تكاوريا يدل  .ٔ
 ؟ ييحاوظ  أسيكطييراكز ايشياب الإدارة ايتهفيذي )  –

 يا ايتصكر اييقترح يتطييؽ يحددات ايرشاق  الإستراتيجي  داخؿ يراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط ؟ .ٕ
 .البحثأىـ التعريفات الإجرائية المستخدمة في 

ها ايقدرة عبل  تعديؿ أك إعبادة تشكيؿ إستراتيجي  اييهظي  يشكؿ ديهاييكا " . راتيجيةالرشاقة الإست
يالإتاو  إيا ايتكيؼ يع  ايترقب اييستير عبف طريؽذيؾ يتحقؽ وا يي   الأعبياؿ اييتييرة، ك 

 )ٖ٘:  ٕٔ.(احتياجات ايعيك  كالاتجاهات يف دكف ايتخلا عبف رؤي  اييهظي  "
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" يأهاا قدرة اياي   ايرياتي  عبلا ايتكيؼ كالاستجاي  ايسريع   ويعرفيا الباحث إجرائياً 
يلتييرات اييستيرة وا احتياجات كرطيات اييستفيديف، حيث تكور ايسرعب  ايكزي  يتطكير الأهشط  

 كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  اييقدي  يليستفيديف ".
دراؾالحساسية الإستراتيجية.  ايتيييرات اييي ي  اييختلف ، كيها  رؤي   " ها قدرة اييهظي  عبلا واـ كا 

يليستقيؿ كإستجاي  يلتيير اييي ا اييستير، واا هكع يف ايقدرة ايديهاييكي  يف خكؿ الاتصاؿ 
تخاذ ايقرارات اييهاسي  وا تك  يا تـ  اييستير كالاستشعار اييي ا ككتع ايسياسات كايقكاعبد كا 

 )ٙ:  ٓٔايحصكؿ عبلي  يف يعلكيات".(
. ها عبيارة عبف ايطيكح كالاتجاه اييستقيلا ايذم تعيؿ اييهظي  عبلا يحاكي  يها ه، يةوضوح الرؤ 

اعبتيادان عبلا يا تيتلك  يف قدرة عبلا يعرو  ظركواا ايداخلي  كيحاكي  استيصار ايظركؼ 
 )ٛٔ:  ٖٔ.(ايخارجي 

تستخدـ وا . " ها يجيكعب  يف اييعارؼ كايياارات كايسلككيات كالاتجاهات ايتا المقدرات الجوىرية
 )ٖٚٔ:  ٘ٔتحسيف الأدا ، كييا يساعبد ايعايليف عبلا إهجاز ايعيؿ يكفا ة عبايي  ".(

. " ها ايهاايات أك ايهتا ج ايجكهري  ايتا تسعا اييهظي  يتحقيقاا يف خكؿ الأىداؼ الإستراتيجية
 )ٖٗ:  ٙٔالأهشط ، كذيؾ عبف طريؽ الاستخداـ الأوتؿ يليكارد اييتاح  كاييستقيلي .(

" كها أف تككف اييسؤكيي  طاييان ييف أثهيف أك أكثر يف الأطراؼ ايفاعبل   مسؤولية المشتركة.ال
ييساهيتاـ وا تككيف هتا ج كيخرجات يشكؿ يهفصؿ، يدلان يف الاعبتياد عبلا تككيف هتا ج يشكؿ 

  )ٓٔ:  ٚ( تراكيا كتجييعا، كهك هاش  يف تتاور ايعيؿ يشكؿ يشترؾ ".
ييثؿ يدل كلا  الأوراد كالاتفاؽ ايتيها ييف قيـ ايفرد كأهداؼ اييهظي ،  " كهكالالتزاـ الجماعي.

 ) ٕٚٔ: ٙكالاهدياج وا ايهشاط ايذم ييارس  الأوراد وا ورؽ ايعيؿ ايييدعب  يتحقيؽ هدؼ يا ".( 
" كهك يعكس ايدرج  ايتا ييكف يليهظي  أف تتخذ وياا إجرا  وكرم عبهد هقط  سرعة الاستجابة. 
 )ٕٔ:  ٚٔيتاح  يتقديـ يهتج جديد ".( يعيه  يثؿ ورص 

 الدراسات المرتبطة. -
 أولًا : الدراسات العربية.

ككاهت أهـ ايهتا ج كجكد أثر ذك دلاي  إحصا ي  (، 7ـ()2218" سماء جميؿ أحمد " ) دراس  (1)
لأيعاد ايرشاق  الإستراتيجي (اييسؤكيي  اييشترك ، ايحساسي  الإستراتيجي ، اختيار الأهداؼ 

 يجي ، الايتزاـ ايجياعبا) وا تحسيف جكدة ايقرارات.الإسترات
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ككاهت أهـ ايهتا ج أف ايرشاق  الإستراتيجي  ياا دكر (، 14ـ()2218" مناؿ أحمد عمي ") دراس  (2)
وا اشعاؿ جذكر ايتييير وا قلب يؤسسات ايتعليـ ايعايا، ييا يحسف يف سرعب  استجايتاا كتكيفاا 

 يؽ ييزتاا ايتهاوسي .يع يستجدات ايعصر ييا يساعبدها وا تحق

ككاهت أهـ ايهتا ج كجكد عبكق  طردي  ذات (، 13ـ()2216" محمد أنور رشدي " )دراس   (3)
دلاي  إحصا ي  ييف ييارس  ايرشاق  الإستراتيجي  كييف ايتييز وا الأدا  اييؤسسا يدل قطاع 

تراتيجي  وا ايتييز ايصهاعبات اييذا ي  وا قطاع طزة، كيا يكجد أثر ذك دلاي  إحصا ي  يلرشاق  الإس
اييؤسسا وا أيعاد(اييسؤكيي  اييشترك ، اييقدرات ايجكهري ، سرعب  الاستجاي ، اختيار الأهداؼ 

 الإستراتيجي ) كياقا الأيعاد تأثيرها تعيؼ.

ككاهت أهـ ايهتا ج كجكد ارتياط ييف عبكايؿ ايخف  (، 12ـ()2215" محمد أحمد حمد " )دراس   (4)
ة ايتهاوسي  وا شركات ايصهاعبات اياهدسي ، كيا يكجد تأثير يياشر ذات الاستراتيجي  كعبكايؿ ايقدر 

 دلاي  إحصا ي  يلخف  الإستراتيجي  وا أدا  ايعيليات يشركات ايصهاعبات اياهدسي .

ككاهت أهـ ايهتا ج كجكد أثر ذك دلاي  يعهكي   )،ٓٔـ)(ٕٗٔٓ" (محمد  طارؽ رضواف "دراس   )٘(
يتييز ايتهظييا، كيا أكتحت أف أكثر يحددات ايرشاق  وا ا ايرشاق  الإستراتيجي ييحددات 

الإستراتيجي  تأثيران وا ايتييز ايتهظييا ها كتكح ايرؤي ، ثـ تهفيذ الأعبياؿ كالأهشط ، ثـ 
 ايتكهكيكجيا، كأخيران ايشراك  وا اييسؤكيي .

حصا ي  ككاهت أهـ ايهتا ج كجكد تأثير ذك دلاي  إ (،5ـ()2213" إيماف سالـ الصانع ")دراس   (6)
 .يلرشاق  الإستراتيجي  ييتييراتاا وا تحقيؽ ايفعايي  ايتهظييي 

 ثانياً : الدراسات الأجنبية. 

كأشارت ايهتا ج إي  أف ، )ٖٕ)(ـٕٚٔٓ("  ,Khoshnood , Nematizadeh " دراس  )ٚ(
ككة ايرشاق  الإستراتيجي  كاف ياا تأثير كيير عبل  ايقدرات ايتهاوسي  يليصارؼ ايخاص  وا إيراف، كعب

عبل  ذيؾ يف ييف الأيعاد خف  ايحرك  الإستراتيجي  كاف كتكح ايرؤي  هك أكثر عبايؿ يؤثر وا 
 ايقدرات ايتهاوسي .

ككاهت أهـ ايهتا ج أف اييهظيات (، 19ـ()2214") ,Dehagi & Navabakhsh" دراس  )ٛ(
 ايرشيق  تحدد جييع ايعقيات يادؼ تحقيؽ ايسرعب  اييطلكي  وا ايقتا  عبلياا.

ككاهت أهـ ايهتا ج أف اييهي  ايتحتي  ايكزي  يتهفيذ  (،18ـ()2212" ) ,Attafar "دراس   )ٜ(
ايرشاق  الإستراتيجي  ها عبايؿ تهظييا كيتتيف ايايكؿ ايتهظييا كالاستراتيجي  كايتكهكيكجيا كايثقاو  
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ة، كتيكيف كايعيليات، كايعايؿ ايثاها هك ايعايؿ الإدارم كيشيؿ ايتفكير الإستراتيجا كيشارك  الإدار 
 ايعايليف، أيا ايعايؿ ايفردم كيشيؿ اييستكم ايياها كايداوعي  كالايتزاـ.   

ككاهت أهـ ايهتا ج أف يستكم ييارس  ايرشاق   (،24ـ()2228") Ojha" دراس   )ٓٔ(
الإستراتيجي  يدل ايشركات ايييحكث  كاف قكيان، كأف ايرشاق  الإستراتيجي  يفيدة وا يستكيات يعتدي  

يات اييي ي ، كيكف ييس عبهد حاي  الاتطرايات اييهخفت  أك ايعايي ، وفا هذه ايحاي  يف الاتطرا
تككف تكلف  استخداـ ايرشاق  الإستراتيجي  عبايي ، كيا أف ايكفا ة ايتشييلي  ياا عبكق  طردي  يايرشاق  

 الإستراتيجي ، أيا يايهسي  يلأدا  اييايا وليس ياا تأثير عبلي .  

جراءات البحث -  .خطة وا 
  .منيج البحث -

 هظران ييك يت  يطييع  اييحث كأهداو . ايكصفااستخدـ ايياحث اييهاج 
  .البحثمجتمع  -

اشػػػػتيؿ يجتيػػػػع اييحػػػػث عبلػػػػ  ايعػػػػايليف ييراكػػػػز ايشػػػػياب يػػػػف اييسػػػػتكيات الإداريػػػػ  اييختلفػػػػ  
شػػياب ) يركػػز ٓٚٔالإدارة ايتهفيذيػػ )، كايػػذيف يعيلػػكف داخػػؿ( –الإدارة ايكسػػطا  –كهػػا(الإدارة ايعليػػا
 ييحاوظ  أسيكط. 

 البحث. عينة  -
تػػػـ اختيػػػار عبيهػػػ  اييحػػػث يايطريقػػػ  ايعيديػػػ  ايطيقيػػػ  يػػػف ايعػػػايليف ييراكػػػز ايشػػػياب ييحاوظػػػ  

 ) يكتح ذيؾ.ٔ) يفردة، كجدكؿ(ٜٛٔأسيكط يف اييستكيات الإداري  اييختلف ، كاييايغ عبددهـ(
 ( توصيؼ عددي لمجتمع وعينة البحث.1جدوؿ )

 الإجمالي الإدارة التنفيذية الإدارة الوسطي الإدارة العميا المستويات الإدارية

 ٜٛٔ ٗٙ ٖ٘ ٕٚ العينة

  .أدوات جمع البيانات -
 يجيع اييياهات ايخاص  ياييحث قاـ ايياحث يتصييـ استيارة استيياف يياهاا كايتايا :

ظة استبياف التعرؼ عمي مدي توافر محددات الرشاقة الإستراتيجية بمراكز الشباب بمحاف -
  أسيوط.

ايرشػػػػػاق  ايتػػػػػا تهاكيػػػػػت  كاييحػػػػػكث ايعلييػػػػػ الاطػػػػػكع عبلػػػػػ  اييراجػػػػػع كايدراسػػػػػات يػػػػػف خػػػػػكؿ 
 ،كعبرتػػػاا عبلػػػ  ايخيػػػرا  )ٕ(يروؽيكتػػػع اييحػػػاكر وػػػا صػػػكرتاا ايييد يػػػ  ايياحػػػثقػػػاـ  الإسػػػتراتيجي 
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وػػػػا يػػػػدل يك يػػػػ   ايػػػػرأم، لإيػػػػدا  )ٔ(يروؽ) خيػػػػرا  وػػػػا يجػػػػاؿ الإدارة كالإدارة ايرياتػػػػي ٚكعبػػػػددهـ(
 ) يكتح ذيؾ. ٕكجدكؿ(حاكر لاستيارة الاستيياف كؿ عبل  حده، ايي

 ايهسي  ايي كي  لآرا  ايخيرا  حكؿ يهاسي  يحاكر استيارة استييافأف ) ٕيتتح يف جدكؿ (
حازت عبل  يكاوق  آرا   يدل تكاور يحددات ايرشاق  الإستراتيجي  ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط

 ) يحاكر.ٚأم يحكر ييصيح عبدد يحاكر الاستيارة( كيها ن عبلي  يـ يتـ حذؼايخيرا ، 

 المعاملات العممية لاستمارة الاستبياف : -

يدم تكاور يحددات ايرشاق  الإستراتيجي  ييراكز ايشياب يعد ايتكصؿ إي  يحاكر استيياف 
ايعيارات ايخاص   ، قاـ ايياحث يصياط يها ن عبل  ايتحليؿ اييرجعا كأرآ  ايخيرا  ييحاوظ  أسيكط

) عبيارة يعرتاـ عبل  ٙٗؿ يحكر عبل  حدة، كيلغ عبدد عبيارات الاستيياف وا صكرتاا ايييد ي  (يك
جرا  ايدراس  الاستطكعبي  عبل  عبدد ()ٔيروؽ(ايسادة ايخيرا   اييحث  ) ورد يف داخؿ يجتيعٔٔ، كا 

 .صلي  لإيجاد صدؽ كثيات الإستييافكخارج عبيه  اييحث الأ
 لاستيارة الاستيياف يايطرؽ ايتايي :قاـ ايياحث يإيجاد ايصدؽ  لصدؽ :ا -

) ٚقػػاـ ايياحػػث يعػػرض الاسػػتيياف عبلػػ  يجيكعبػػ  يػػف ايخيػػرا  يلػػغ عبػػددهـ ( صػػدؽ المحكمػػيف : -
)، كذيػؾ يلتعػرؼ عبلػ  يػدل يهاسػي  ايعيػارات يليحػكر ٔخيرا  وا الإدارة كالإدارة ايرياتي  (يروؽ

 ) يكتح ذيؾ.ٖايتايع  ي  كجدكؿ (

ايياحػػػث يحسػػػاب يعايػػػؿ صػػػدؽ الاتسػػػاؽ ايػػػداخلا يػػػيف ايعيػػػارة قػػػاـ صػػػدؽ الاتسػػػاؽ الػػػداخمي :  -
كيػػػيف يجيػػػكع اييحػػػكر  كاييحػػػكر يلتأكيػػػد عبلػػػ  صػػػدؽ ايعيػػػارات لاسػػػتيارة الاسػػػتيياف قيػػػد اييحػػػث،

) يكتػػػػح يعايػػػػؿ صػػػػدؽ اييحكيػػػػيف كصػػػػدؽ ٖلاسػػػػتيارة الاسػػػػتيياف، كجػػػػدكؿ ( كاييجيػػػػكع ايكلػػػػ 
 الاتساؽ ايداخلا لاستيارة الاستيياف.

%) ٓٓٔ% : ٗٔ.ٚ٘) أف ايهسي  ايي كي  لآرا  ايخيرا  تراكحت يا ييف(ٖيتتح يف جدكؿ(
، كها %) يف صدؽ اييحكييف٘ٚكقد تـ حذؼ ايعيارات ايتا حصلت عبل  هسي  يكاوق  أقؿ يف (

) يف اييحكر ايرايع، ٗ، ٕ) يف اييحكر ايثايث، كعبيارة (ٙ) يف اييحكر الأكؿ كعبيارة (ٖعبيارة (
) يف اييحكر ٘، ٖ) يف اييحكر ايسادس، كعبيارة (ٕخايس، كعبيارة () يف اييحكر ايٙ، ٖكعبيارة (

كيا يتتح ) عبيارة وا تك  رأم ايسادة ايخيرا ، ٖٚايسايع، كيذيؾ يصيح عبدد عبيارات الاستيياف (
داي  إحصا يان عبهد  صدؽ الاتساؽ ايداخلا ييف ايعيارة كاييحكر) أف قيـ يعايكت ٖيف جدكؿ(
) كها داي  إحصا يان عبهد يستكم ٓٛ.ٓيكستيارة (ؿ الارتياط ايكلا كيا يلغ يعاي ،)٘ٓ.ٓيستكم (

 ييا يدؿ عبل  صدؽ الاستيياف ككؿ. )٘ٓ.ٓ(
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هياخ) ييحاكر استيارة الاستيياف يلتأكد يف ك كر  - قاـ ايياحث يحساب يعايؿ ثيات (أيفاالثبات:  -
 ) يكتح ذيؾ:ٗثيات الاستيياف كجدكؿ(

: ٔٚٚ.ٓ(تراكحػػػػت يػػػػا يػػػػيف )هيػػػػاخك كر  –أيفػػػػا ثيػػػػات () أف يعػػػػايكت ٗيتتػػػػح يػػػػف جػػػػدكؿ (
ككػػػػذيؾ يجيػػػػكع اييحػػػػاكر  ،)٘ٓ.ٓ) كهػػػػا يعػػػػايكت ارتيػػػػاط دايػػػػ  إحصػػػػا يان عبهػػػػد يسػػػػتكل (ٚٛٛ.ٓ

 ييا يشير إي  ثيات الاستيياف ككؿ.) ٜٓٓ.ٓ(
كيػػػذيؾ يكػػػكف ايياحػػػث تكصػػػؿ إيػػػ  ايصػػػكرة ايهاا يػػػ  لاسػػػتيياف يػػػدل تػػػكاور يحػػػددات ايرشػػػاق  

) عبيػػػارة كذيػػػؾ ٖٚ) يحػػػاكر ك(ٚياب ييحاوظػػػ  أسػػػيكط، كايػػػذم يتكػػػكف يػػػف (الإسػػػتراتيجي  ييراكػػػز ايشػػػ
 ـ.ٕٛٔٓ/ٕٔ/ٖٓـ حت  ٕٛٔٓ/ٓٔ/ٔيلتطييؽ عبل  عبيه  اييحث الأصلي  وا ايفترة يف 

يعد تأكد ايياحث يف صدؽ كثيات استيارة يدل تكاور يحددات ايرشاق  الإستراتيجي   التطبيؽ:  -
ـ حت  ٕٛٔٓ/ٓٔ/ٔعبل  عبيه  اييحث خكؿ ايفترة  ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط، تـ تطييق 

)، ٔ، طير يكاوؽ=ٕ، يكاوؽ إي  حد يا=ٖـ، كوقان يييزاف ايتقدير ايثكثا (يكاوؽ= ٕٛٔٓ/ٕٔ/ٖٓ
 كتـ تجييع اييياهات كتهظيياا كجدكيتاا كيعايجتاا إحصا يا.

يياحث يايحاسب الآيا تحقيقان لأهداؼ اييحث كتيشيان يع الإجرا ات استعاف االمعالجات الإحصائية: 
 Advancedوا اييعايجات الإحصا ي  ياستخداـ يرهايج "حزي  اييرايج الإحصا ي  اييتقدي  

statistical Analysis Paclcase (A.S.A.P.)   كقد استخدـ الأساييب الإحصا ي  ايتايي 

 يعايؿ الارتياط ييرسكف. - الاهحراؼ اييعيارم - اييتكسط ايحسايا -
  أيفا كرك هياخ. - سيا.ايكزف ايه -

 عرض ومناقشة النتائج.
يف  ايياحثتحقيقان لأهداؼ اييحث ككصكلان يلإجاي  عبل  تساؤلات  كوا حدكد يا تكصؿ إيي  

 الإجاي  عبلا ايتساؤلات ايتايي : ايياحثيياهات إحصا ي  يحاكؿ 
 .التساؤؿ الأوؿعرض ومناقشة 

الاستراتيجية لممستويات الإدارية)الإدارة ما مدى توافر محددات الرشاقة " كهك يشير إيا 
يلإجاي  عبلا ، الإدارة التنفيذية( بمراكز الشباب بمحافظة أسيوط ؟ –الإدارة الوسطي  –العميا 

 ايتساؤؿ قاـ ايياحث يحساب ايكزف ايهسيا كدرج  ايتحقؽ، كايجداكؿ ايتايي  تكتح ذيؾ:
راكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط وا ) أف ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف يي٘يتتح يف جدكؿ(

) يايهسي  يلإدارة ايكسطا، ٕ٘.ٓ) يايهسي  يلإدارة ايعليا، ك(ٕٚ.ٓيحكر ايحساسي  الإستراتيجي  يلغ(
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) يايهسي  يلإدارة ايتهفيذي ، كيا تراكح ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  ٔ٘.ٓك(
 ).  ٙٛ.ٓ: ٜٗ.ٓأسيكط حكؿ عبيارات هذا اييحكر ييف(

) آتفاؽ كاختكؼ آرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط حكؿ ٘كيا يتتح يف جدكؿ(
) حيث يركا أف يجلس الإدارة ٗعبيارات يحكر ايحساسي  الإستراتيجي ، حيث اتفقكا وا عبيارة رقـ(

احؿ ييذؿ كؿ ايجاكد يحشد ايطاقات يف أجؿ تحقيؽ أهداؼ يركز ايشياب كها تهيي  ايشياب وا ير 
، ٕ، ٔايعير اييختلف  كاستثيار كقت وراطاـ، ييهيا اختلؼ آرا  ايعايليف ييراكز ايشياب وا عبيارات(

)، حيث اتفقت الإدارة ايعليا يع الإدارة ايكسطا كاختلفكا يع الإدارة ايتهفيذي  وا ٚ، ٙ، ٘، ٖ
ف ايياارات كايخيرات )، حيث ترم الإدارة ايعليا كايكسطا أف الأخصا ييف لا ييتلكك ٖ، ٕ، ٔعبيارات(

ايكزي  يتطييؽ الأساييب الإداري  ايحديث ، كاستخداـ ايتقهيات ايتكهكيكجي  اييتطكرة وا ايعيؿ داخؿ 
يركز ايشياب، يالإتاو  إيا عبدـ ايتكاصؿ يع اييستفيديف عبهد تصييـ الأهشط  كاييارجاهات 

الأخصا ييف أف الإدارة ايعليا  كاييسايقات ايرياتي  يلتعرؼ عبلا رطياتاـ كاحتياجاتاـ، كيا يرم
كايكسطا يدياـ قصكر وا عبيلي  تكزيع اييكارد اييتاح  يتحقيؽ ايتييز وا الأهشط  كاييارجاهات 
كاييسايقات ايرياتي  اييقدي  يليستفيديف، كيا اتفقت الإدارة ايكسطا يع الإدارة ايتهفيذي  كاختلفكا يع 

الإدارة ايكسطا كايتهفيذي  أف يجلس الإدارة يفتقر  ) حيث ترمٚ، ٙ، ٘الإدارة ايعليا وا عبيارات(
لايتكؾ رؤي  استراتيجي  يستقيلي  كاتح  يلأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  ككذيؾ 
ايصعكيات ايتا تكاج  عبيلي  ايتهفيذ، كيا يركا أف يجلس الإدارة لا يقكـ يعقد اجتياعبات ككرش عبيؿ 

 رجاهات كاييسايقات ايرياتي  اييقدي  داخؿ يركز ايشياب.  يصف  دكري  يتطكير الأهشط  كاييا
كيف خكؿ ذيؾ يرل ايياحث تركرة الاهتياـ يتحسيف يقكيات ايحساسي  الإستراتيجي  يدم 
ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط، وييا يخص إيتكؾ يركز ايشياب رؤي  استراتيجي  

ايقات ايرياتي  اييقدي  يليستفيديف، يف خكؿ ايتهيؤ يستقيلي  كاتح  يلأهشط  كاييارجاهات كاييس
ايسياسي ) ايتا تحدث وا اييي   اييحيط  ييركز  -ايتشريعي   –الإجتياعبي   –ياييتييرات(الإقتصادي  

ايشياب، كتتـ يها ان عبلا ايتعاكف الإستراتيجا يع اييستفيديف، عبف طريؽ عبقد اجتياعبات ككرش عبيؿ 
ي  رطياتاـ كاحتياجاتاـ كتطلعاتاـ عبف الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ييهاقش  اييستفيديف، يتلي

ايرياتي  اييقدي  ياـ، كيا أف إيتكؾ ايعايليف ييراكز ايشياب درج  عبايي  يف ايحساسي  
الإستراتيجي  تؤدم إيا زيادة اهتياياـ يتطكير كتحسيف يااراتاـ وا ايعيؿ، يف خكؿ استخداـ 

كالأساييب الإداري  ايحديث ، كهذا يؤدم يلتطكير كايتحسيف اييستير وا الأهشط  ايتقهيات ايتكهكيكجي  
 Doz & Kosonenكاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  اييقدي  يليستفيديف، كهذا يا يشير إيي  " 
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) أف ايحساسي  الإستراتيجي  تيثؿ قدرة اييهظي  عبلا اييحث عبف اييعلكيات ايقايل  ٕٔـ)(ٕٛٓٓ"(
استيعاب كواـ كتكتيح هذه اييعلكيات يف خكي  يعايج  ايتحديات ايتا تكاج  يلتطييؽ ك 
أف ايحساسي  الإستراتيجي   (4)ـ(2212إيماف محمد بشير")" )، كيا تؤكد ٙٔ: ٕٔاييهظي .(

تتتيف ايكعبا يايتكج  الإستراتيجا يليهظي ، كايتا تستطيع يف خكي  تحقيؽ رؤيتاا، كرسايتاا، 
)، كهذا ٚٔ: ٗليي   ايخارجي  ايتا تعيؿ وياا اييهظي ، كالإيياـ يكؿ يتييراتاا.(كأهداواا كايتحسب ي

)، عبلا تركرة ايتكؾ ٚٔـ)(ٖٕٔٓ" (‌,Idris, & AL- Rubaie يا تكصا ي  دراس  " 
ايحساسي  الإستراتيجي  يتحسيف يستكيات ايرشاق  الإستراتيجي  كتحقيؽ ايريادة وا يجاياا، كتتفؽ 

، وا (9ـ()2213سماء طو نوري ")أ" صلاح الديف الكبيسي، هتيج  دراس  هتيج  ايدراس  يع 
             تعؼ يستكم ايحساسي  الإستراتيجي  يدل ايعايليف.     

) أف ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط وا ٙيتتح يف جدكؿ (
) يايهسي  يلإدارة ايكسطا، ٔ٘.ٓك( ) يايهسي  يلإدارة ايعليا،٘ٙ.ٓيحكر كتكح ايرؤي  يلغ(

) يايهسي  يلإدارة ايتهفيذي ، كيا تراكح ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  ٜٗ.ٓك(
 ). ٗٛ.ٓ: ٚٗ.ٓأسيكط حكؿ عبيارات هذا اييحكر ييف(

) آتفاؽ كاختكؼ آرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط ٙكيا يتتح يف جدكؿ (
) حيث يرم ايعايليف داخؿ ٙ، ٘، ٗيارات يحكر كتكح ايرؤي ، حيث اتفقكا وا عبيارات رقـ(حكؿ عب

يراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط، أف ايقكاهيف كايقكاعبد ها ايتا تكج  ايسلكؾ كتحكـ سير ايعيؿ داخؿ 
شط  يركز ايشياب، كهذا يؤدم إيا تكايؿ كاهسجاـ إيا حد يا ييف الإدارات اييختلف  وا تهفيذ الأه

كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي ، ييهيا اختلفت الإدارة ايكسطا كالإدارة ايتهفيذي  يع الإدارة ايعليا 
) حيث يرم اييدير ايتهفيذم كالإخصا ييف ايرياتييف أه  لا تكجد رؤي  ٖ، ٕ، ٔوا عبيارات(

تي  اييقدي  استراتيجي  يستقيلي  ذات أهداؼ كاتح  يلأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايريا
يليستفيديف، كيايتايا واف ايقرارات يتـ اتخاذها كوؽ ايقكاهيف كايقكاعبد اييكجكدة داخؿ اييركز كييس 

 كوؽ ايرؤي  الإستراتيجي  يتهفيذ الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي .
كيف خكؿ ذيؾ يرم ايياحث تركرة كتع رؤي  استراتيجي  يستقيلي  ذات أهداؼ كاتح  

ؿ يركز ايشياب، يكا تخلؽ تأثير إيجايا عبلا يستكم الأدا  الإدارم كايفها يلعايليف، واا تكج  داخ
ايسلكؾ كالأدا  يلعايليف ييركز ايشياب يتحقيؽ رؤيت  اييستقيلي  كطيكحات ، كيايتايا تقديـ أهشط  

كتحقيؽ كيارجاهات كيسايقات رياتي  ذات يستكم يتييز، تؤثر وا جذب ايعديد يف اييستفيديف 
ايرعباي  ايجيدة يلشياب، وايرؤي  ايفعاي  تعطا صكرة كاتح  يليستقيؿ، كتساعبد الإدارة ايعليا وا 
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أف ايرؤي  تيثؿ يحركان ، (17ـ()2213) "‌,Abu Radi تحديد يسارات ايعيؿ، كهذا يا أكتح  " 
يؽ طايتاا، أساسيان يلعيؿ عبلا يختلؼ اييستكيات، كيترايط يهطقا يجعؿ اييهظي  قادرة عبلا تحق

حيث تزكد اييهظي  يايسرعب  اييطلكي  يلتهفيذ، كيؿ تحصؿ اييهظي  عبل  اتحاد كتعاكف شركا اا، 
كيككف ايداوع لاستيكؿ ايفرص اييتاح ، الأير ايذم يؤدم إيا يستكيات أعبلا وا الأدا ، كهذا يا 

ا الأدا  الإستراتيجا أف ايرؤي  تؤثر عبل ،(1ـ()2218) إخلاص أبو القاسـ إبراىيـ " "تؤكده دراس  
يليهظيات، كيا أكصت يتركرة صياط  ايرؤي  يف جييع اييستكيات الإداري  كلا تقتصر عبلا الإدارة 

       ايعليا وقط. 
) أف ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط وا ٚيتتح يف جدكؿ(

) يايهسي  يلإدارة ايكسطا، ٕ٘.ٓيعليا، ك() يايهسي  يلإدارة ا٘ٙ.ٓيحكر اييقدرات ايجكهري  يلغ(
) يايهسي  يلإدارة ايتهفيذي ، كيا تراكح ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  ٔ٘.ٓك(

 ). ٘ٛ.ٓ: ٚٗ.ٓأسيكط حكؿ عبيارات هذا اييحكر ييف(
حكؿ ) آتفاؽ كاختكؼ آرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط ٚكيا يتتح يف جدكؿ(

) حيث يرم ايعايليف أف ٚ، ٙ، ٘، ٗعبيارات يحكر اييقدرات ايجكهري ، حيث اتفقكا وا عبيارات رقـ(
اييركز ايذيف يعيلكف يداخل  يدي  سيع  كشارة جيد لاستقطاب يستفيديف جدد، كيا اتفقكا عبلا قل  

كاهت يادي  يثؿ  اييكارد اييايي  ايكزي  يتطكير الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  سكا 
اييكعبب كالأدكات كاييهشأت، أك تطكير أهظي  اييعلكيات عبف طريؽ استخداـ ايتكهكيكجيا ايحديث ، 

) حيث يرم ٖ، ٕ، ٔييهيا اختلفت الإدارة ايكسطا كالإدارة ايتهفيذي  يع الإدارة ايعليا وا عبيارات(
يعض ايقصكر وا إيياي  يجييع اييدير ايتهفيذم كالأخصا ييف ايرياتييف أف يجلس الإدارة يدي  

ايياارات كايخيرات ايتا ييتلكاا ايعايليف ييركز ايشياب، يالإتاو  إيا عبدـ الاهتياـ يجذب 
كاستقطاب ايعايليف ذكم ايياارات كايخيرات اييتييزة يلعيؿ داخؿ اييركز، كيا يرم يجلس الإدارة أف 

يتكسط  وا عبيلي  تطكير الأهشط  اييدير ايتهفيذم كالأخصا ييف ايرياتيف يتيتعكف يقدرات 
 كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  اييقدي  يليستفيديف.

يذيؾ يرم ايياحث أهيي  دراس  الإدارة ايعليا يليقدرات ايجكهري  ايتا ييتلكاا يركز ايشياب، 
يلتعرؼ عبلا ايقدرات ايداخلي  ييركز ايشياب عبف طريؽ تشخيص يكاطف ايقكة كايتعؼ وا يستكم 

ارات كايخيرات الإداري  كايفهي  كايتكهكيكجي  ايتا ييتلكاا ايعايليف، يف أجؿ كتع إستراتيجي  اييا
يحكي  يلأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  ايتا يتـ تهفيذها داخؿ يركز ايشياب، كهذا يا 

)، أه  يجب عبلا ٕٓـ)(ٕٚٓٓ"(,.Dess,G., Lumpkin, T., Eisner, B يشير إيي  "
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ت أف تيتلؾ يقدرات جكهري  خاص  تعيؿ عبلا تكييد ايييزة ايتهاوسي  ايفا ق  عبف طريؽ اييهظيا
" )، كهذا يا تؤكده دراس  ٖ٘:  ٕٓإتاو  ايقيي  يشكؿ يياشر إيا ايهشاطات الأساسي  يليهظي .(

حيث أكتحت أف اييقدرات ايجكهري  تعد كسيل  ياي  يتكوير  (،15()ـ2214نصير قاسـ خمؼ ")
دارة ايتييير، كالاستجاي  يلتيكط ايتهاوسي  اييختلف  ايقدرات اي كزي  وا عبيلي  ايتكيؼ يع اييي   كا 

عبادة اياهدس  كايتطكير اييستير، ييا يحقؽ  ايتا تكاجااا، يف خكؿ تكوير ايدعبـ يجاكد ايتييير كا 
اييهتجات ايكفا ة كايفاعبلي  كايتفكؽ ياا، كيا أكتحت ايهتا ج أف تحقيؽ ايتفكؽ ايتهظييا كتطكير 

كايخديات لا يتـ إلا يف خكؿ تحديد كاستخداـ هاجح يليقدرات ايجكهري  كاستراتيجي  تهاوسي  يحددة 
كأف إداراتاا يشكؿ هاجح يساـ وا زيادة ايقيي  ايتا تخلقاا كيعزز يكقفاا ايتهاوسا وا إطار اييي   

، كايتا (8ـ()2213سناء عريبي محمد")" ) كيتفؽ هذا يع دراس  ٜٗٔ: ٘ٔايتا تعيؿ ياا.(
أكصت يتركرة ايتكؾ يقدرات جكهري  يتفكق  يلحفاظ عبلا يستكم يعيف يف ايتيييز، حيث أف 
ايخديات تتطلب قدرات يتييزة وريدة يف هكعباا كطير قايل  يلتقليد يهقيؿ اييهاوسيف الآخريف، كها 

 يذيؾ تيثؿ ايركف الأساسا يتحقيؽ ايييزة ايتهاوسي  اييستداي . 
) أف ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط وا ٛجدكؿ (يتتح يف 

) يايهسي  يلإدارة ٔ٘.ٓ) يايهسي  يلإدارة ايعليا، ك(ٓٚ.ٓيحكر اختيار الأهداؼ الإستراتيجي  يلغ(
 ) يايهسي  يلإدارة ايتهفيذي ، كيا تراكح ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشيابٜٗ.ٓايكسطا، ك(

 ). ٖٛ.ٓ: ٙٗ.ٓييحاوظ  أسيكط حكؿ عبيارات هذا اييحكر ييف(
) آتفاؽ كاختكؼ آرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط ٛكيا يتتح يف جدكؿ (

) حيث يرم ٖ، ٕحكؿ عبيارات يحكر اختيار الأهداؼ الإستراتيجي ، حيث اتفقكا وا عبيارات رقـ(
يا حد يا يع حاجات كرطيات اييستفيديف، كيا أتفقكا أف ايعايليف أف الأهشط  كاييارجاهات تتهاسب إ

كتع الأهداؼ الإستراتيجي  لا يتهاسب يع اييكارد كالإيكاهيات اييتاح  داخؿ يركز ايشياب، ييهيا 
) حيث تتفؽ الإدارة ايكسطا يع ايتهفيذي  كتختلؼ يع الإدارة ايعليا، ٘، ٗ، ٔاختلفكا وا عبيارة رقـ(

م كالأخصا ييف ايرياتييف أف يجلس الإدارة يدي  قصكر وا كتع أهداؼ حيث يرم اييدير ايتهفيذ
إستراتيجي  كاتح  داخؿ اييركز، يالإتاو  إيا كجكد تعؼ وا اتخاذ الإجرا ات ايكزي  وا 
تطكير الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي ، ييهيا يرم يجلس الإدارة أف اييدير ايتهفيذم 

يدياـ يعض اييركه  وا تقسيـ اييستفيديف حسب ايف ات كايقدرات كاييراحؿ كالأخصا ييف ايرياتييف 
ايسهي  اييختلف ، كتهفيذ أهشط  كيارجاهات كيسايقات رياتي  تتهاسب يع كؿ و   حسب احتياجات  

 كرطيات . 
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كيف خكؿ ذيؾ يرم ايياحث تركرة صياط  أهداؼ إستراتيجي  كاتح  تتهاسب يع رؤي   
ب، يع استيكؿ ايفرص اييتاح  وا اييي   اييحيط  ياييركز، يع كجكد درج  كرساي  يركز ايشيا

عبايي  وا اييركه  عبهد تقديـ الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي ، كاستخداـ تقهي  حديث  حتا 
إعبداد ايشياب إعبدادان سلييان يف ايهكاحا ايخلقي  كايكطهي  يتيكف يركز ايشياب يف تحقيؽ أهداو  كها 

الاجتياعبي  كايركحي  كتدريياـ عبلا تحيؿ اييس كيي  وا اييجتيع ايذم هعيش وي ، كوا تك  ذيؾ ك 
ايتا تكاج  اييهظيات ها عبدـ  أف أحد أهـ اييشاكؿ (،16ـ()2216نضاؿ جميؿ أحمد ") "يكتح 

كجكد تحديد كاتح يلأهداؼ يلعايليف، كيا يجب عبهد كتع كتحديد الأهداؼ الإستراتيجي  قياـ 
رة ايعليا ياستخداـ ايتكتيكات ايتركري  يتعاكف ايعايليف كاشراكاـ وا صياط  الأهداؼ، حيث الإدا

طارؽ رضواف محمد  ")، كهذا يتفؽ يع دراس  ٘ٗ: ٙٔيييؿ اييعض إيا يعارت  كليا هك جديد.(
كايتا أكتحت أف الأهداؼ تيثؿ  (،17ـ()2213") ,Abu Radi"  كدراس (، 12ـ()2214")

سعا اييهظيات إيا تحقيقاا، واا تحيؿ ايطيكح كايتحدم يف أجؿ تحقيؽ ايتييز ايهتا ج ايتا ت
كايريادة، واختيار الأهداؼ الإستراتيجي  يساعبد اييهظي  عبلا زيادة قدرتاا عبلا تعديؿ كتطكير 

 إيكاهياتاا كقدراتاا ييكا ي  هفساا لاستيكؿ ايفرص اييتاح .   
ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط وا ) أف ايكزف ايهسيا لآرا  ٜيتتح يف جدكؿ(

) يايهسي  يلإدارة ايكسطا، ٛٗ.ٓ) يايهسي  يلإدارة ايعليا، ك(ٚٙ.ٓيحكر اييسؤكيي  اييشترك  يلغ(
) يايهسي  يلإدارة ايتهفيذي ، كيا تراكح ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  ٙٗ.ٓك(

 ). ٔٚ.ٓ: ٘ٗ.ٓ(أسيكط حكؿ عبيارات هذا اييحكر ييف
) آتفاؽ كاختكؼ آرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط ٜكيا يتتح يف جدكؿ (

) حيث يكتح ايعايليف عبدـ ٗحكؿ عبيارات يحكر اييسؤكيي  اييشترك ، حيث اتفقكا وا عبيارة رقـ(
ـ، ييهيا يشارك  اييستفيديف وا تصييـ خط  ايهشاط كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  ايخاص  يا

) حيث تتفؽ الإدارة ايكسطا يع ايتهفيذي  كتختلؼ يع الإدارة ايعليا، ٖ، ٕ، ٔاختلفكا وا عبيارة رقـ(
حيث يرم اييدير ايتهفيذم كالأخصا ييف ايرياتييف أف يجلس الإدارة يتعايؿ يييدأ ايعقاب يع 

يلجييع سكا   الأخطا  ايتا تحدث داخؿ اييركز، حيث لا يتعايؿ ييهطلؽ اييسؤكيي  اييشرك 
ايعايليف أك اييستفيديف وا تهفيذ الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي ، ييهيا يرم يجلس 
الإدارة أه  يكور إيا حد يا يعض اييعلكيات عبف الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  

 يلعايليف كاييستفيديف.
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حقيؽ ييدأ اييسؤكيي  اييشترك  كيف خكؿ ذيؾ يرم ايياحث تركرة سعا يجلس الإدارة يت
سكا  يلعايليف أك اييستفيديف، عبف طريؽ ايتعايؿ يع أخطا  ايعايليف كفرص يلتعلـ يع كجكد يعض 
الأساييب ايعقايي  اييهاسي ، يالإتاو  إيا اشتراؾ اييستفيديف وا عبيلي  تصييـ كتطكير الأهشط  

يحصكؿ عبلا اييعلكيات اييتعلق  يتلؾ كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  ايخاص  ياـ كتسايؿ ا
 ,Abu Radi"  كدراس (، 13)(ـ2216" محمد أنور رشدي ")الأهشط ، كهذا يا تؤكده دراس  

، كايتا أكتحت أف قدرة اييهظي  عبلا (24ـ()2228")‌.Ojha, D" كدراس  (، 17ـ()2213")
يهظي  عبلا تكوير ايكصكؿ ايتكيؼ ايسريع يع ايتيييرات وا اييي   اييحيط  ياا، تكيف وا قدرة اي

شراكاـ يشكؿ كيير وا ايتخطيط كايتهفيذ لأعبياؿ اييهظي .                  يليعلكيات يليستفيديف، كالاحتفاظ ياا كا 
) أف ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط وا ٓٔيتتح يف جدكؿ (

) يايهسي  يلإدارة ايكسطا، ٖٚ.ٓة ايعليا، ك() يايهسي  يلإدار ٗٚ.ٓيحكر الايتزاـ ايجياعبا يلغ(
) يايهسي  يلإدارة ايتهفيذي ، كيا تراكح ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  ٗٚ.ٓك(

 ). ٙٛ.ٓ: ٖٙ.ٓأسيكط حكؿ عبيارات هذا اييحكر ييف (
أسيكط ) آتفاؽ كاختكؼ آرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  ٓٔكيا يتتح يف جدكؿ (

) حيث يرم يجلس الإدارة أف ٗ، ٖحكؿ عبيارات يحكر الايتزاـ ايجياعبا، حيث اتفقكا وا عبيارة رقـ(
ايعايليف يدياـ يعض الايتزاـ كايكلا  تجاه ايعيؿ داخؿ اييركز حتا يك تعارض ذيؾ يع اييصلح  

عبـ إيا حد يا ايشخصي ، ييهيا يرم اييدير ايتهفيذم كالأخصا ييف ايرياتييف أف يجلس الإدارة يد
) حيث ٕ، ٔايعيؿ يركح ايفريؽ كيقيؿ وا يعض الأيكر ايحكار كايهقاش، ييهيا اختلفكا وا عبيارة رقـ(

يرم اييدير ايتهفيذم كالأخصا ييف ايرياتييف أف ايهيط ايقيادم ايذم يتيتع ي  يجلس الإدارة يشجع 
يف يدرككف إيا حد يا أهيي  إيا حد يا عبلا ايعيؿ ايجياعبا، ييهيا يرم يجلس الإدارة أف ايعايل

 دكرهـ وا هجاح الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  يتحقيؽ أهداؼ يركز ايشياب.  
يذا يرم ايياحث تركرة الاهتياـ يايعيؿ ايجياعبا داخؿ يركز ايشياب، ييا ي  تأثير يياشر  

كتحقيؽ كفا ة عبايي  وا الأدا   عبلا الايتزاـ وا ايعيؿ كزيادة درج  ايكلا ، كيايتايا زيادة ايداوعي 
 أزىار مراد عوجو "يتحقيؽ أهداؼ يركز ايشياب، كهذا يتفؽ يع يا تشير إيي  دراس  

أكتحت أف الايتزاـ ايجياعبا يعد ايداوع ايداخلا ايشديد يدل الأوراد يلعيؿ كايتا (، 2)(ـ2217")
تا تفتقر يكيتزاـ ايجياعبا ياييستكم ايجياعبا ييذؿ أقصا درجات ايجاد وا ايعيؿ، واييهظيات اي

     ) ٕٗٛ: ٕيكحظ وياا اقتصار ايعايليف عبلا أدا  كاجياـ ايرسيا وقط.(
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) أف ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط وا ٔٔيتتح يف جدكؿ(
ا، ) يايهسي  يلإدارة ايكسط٘ٙ.ٓ) يايهسي  يلإدارة ايعليا، ك(ٔٚ.ٓيحكر سرعب  الاستجاي  يلغ(

) يايهسي  يلإدارة ايتهفيذي ، كيا تراكح ايكزف ايهسيا لآرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  ٔٙ.ٓك(
 ).  ٔٛ.ٓ: ٓ٘.ٓأسيكط حكؿ عبيارات هذا اييحكر ييف (

) آتفاؽ كاختكؼ آرا  ايعايليف ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط ٔٔكيا يتتح يف جدكؿ (
) حيث يرم ايعايليف ييركز ٕحيث اتفقكا وا عبيارة رقـ(حكؿ عبيارات يحكر سرعب  الاستجاي ، 

ايشياب أهاـ يحاكيكف إيا حد يا ايتأقلـ يع ايتيييرات كايظركؼ ايتا تحدث وا يي   يركز ايشياب 
سكا  كاهت اقتصادي  أك تشريعي  أك اجتياعبي  أك سياسي ، ييهيا اختلفت الإدارة ايعليا كايكسطا يع 

) حيث يرم يجلس الإدارة كاييدير ايتهفيذم أف الأخصا ييف ٗ، ٖ، ٔات(الإدارة ايتهفيذي  وا عبيار 
ايرياتييف يدياـ يعض ايقصكر وا ايدراي  ايكاوي  يأهداؼ كاستراتيجي  الأهشط  كاييارجاهات 
كاييسايقات ايرياتي ، ييهيا يرم الأخصا ييف ايرياتييف أهاـ يشارككف يفاعبلي  وا يهاقش  كتهفيذ 

ات كاييسايقات ايرياتي  يليستفيديف، يايرطـ يف عبدـ يهاقش  يجلس الإدارة الأهشط  كاييارجاه
كاييدير ايتهفيذم وا طريق  تهفيذ هذه الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  اييقدي  

 يليستفيديف.
كيف خكؿ ذيؾ يرم ايياحث تركرة إجرا  ايتعديكت ايكزـ عبلا ايايكؿ ايتهظييا كوؽ 

يي   يركز ايشياب، يتحسيف يستكم الاتصاؿ ييف اييستكيات الإداري  اييختلف ،  ايظركؼ اييحيط 
ييا يساؿ عبيلي  هقؿ اييعلكيات كايقرارات اييتعلق  يتهفيذ الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  

مد " محكيهاقشتاا، ييا يحقؽ ايتييز وا يستكم الأهشط  اييقدي  يليستفيديف، كهذا يا تؤكده دراس  
 "‌.Ojha, D" كدراس  (، 17ـ()2213") ,Abu Radi"  كدراس (، 13)(ـ2216أنور رشدي ")

، كايتا أكتحت أف قدرة اييهظي  عبلا ايتكيؼ ايسريع يع ايتيييرات وا اييي   (24ـ()2228)
اييحيط  ياا، تكيف وا قدرة اييهظي  عبلا تكوير ايكصكؿ يليعلكيات يليستفيديف، كالاحتفاظ ياا 

شراكا   ـ يشكؿ كيير وا ايتخطيط كايتهفيذ لأعبياؿ اييهظي .كا 
)، يتتح أف ايكزف ايهسيا ييدل تكاور ٔٔ)،(ٓٔ)،(ٜ)،(ٛ)،(ٚ)،(ٙ)،(٘جداكؿ( كيف خكؿ 

يحددات ايرشاق  الإستراتيجي  داخؿ يراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط يايهسي  يليستكيات الإداري  
) يايهسي  يلإدارة ايكسطا، ٕ٘.ٓيلإدارة ايعليا، ك( ) يايهسي ٓٚ.ٓ)، حيث يليت(ٕ٘.ٓايثكث  يليت(

) يايهسي  يلإدارة ايتهفيذي ، كهذا يدؿ عبلا أف يحددات ايرشاق  الإستراتيجي  تتكور يدرج  ٔ٘.ٓ(
تعيف  داخؿ يراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط، يذا يرم ايياحث تركرة تطييؽ يحددات ايرشاق  
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ظ  أسيكط، حيث عبدـ ييارس  ايرشاق  الإستراتيجي  داخؿ الإستراتيجي  داخؿ يراكز ايشياب ييحاو
يراكز ايشياب يجعلاا تعاها يف ايجيكد كايشلؿ، كيذيؾ يصيح يركز ايشياب طير قادر عبلا الإيفا  
يحاجات كرطيات اييستفيديف وا ظؿ اييستحدثات وا اييجاؿ ايرياتا، كيرم ايياحث أف ايرشاق  

ري  يهجاح اياي ات ايرياتي  كيهاا يركز ايشياب، كتياف يقا   الإستراتيجي  إحدل اييتطليات ايجكه
كاستيراره وا تقديـ الأهشط  كايخديات وا اييي   ايرياتي  اييتييرة، واا كسيل  ياي  وا إدارة 
ايتييير، واا تكور اييركه  كايخف  وا ايتعايؿ يع اييتييرات كاييستحدثات ايرياتي  ايسريع  ايتا 

لإداري  كايفهي  كايتهظييي  داخؿ اياي   ايرياتي ، وتيكهاا ايرشاق  الإستراتيجي  تزيد يف اييشككت ا
يف ايهجاح كايتفكؽ وا ايحصكؿ عبلا اييزيد يف الإهجازات كاييستكيات ايرياتي  اييتييزة، يع 
اقتهاص ايفرص اييهاسي  وا ظؿ تزايد حدة اييهاوس  ييف اياي ات ايرياتي ، كيايتايا تساعبد عبلا 

أف  ـSherehiy, B,  ("2228) "اييركز ايتهاوسا يلاي   ايرياتي ، كهذا يا يشير إيي  تحسيف
دارة اييخاطر ايتا تكاجااا  ايرشاق  الإستراتيجي  ها إحدل ايكسا ؿ وا إدارة ايتييير كاييير يتكقع، كا 

ياستيرار، اييؤسسات وا ظؿ هذا ايتييير، واا يدياا ايقدرة عبلا اييقا  كالازدهار وا يي   يتييرة 
عبف طريؽ ايتفاعبؿ يسرعب  يع ايكاقع اييتيير كتقديـ خديات جيدة طير يتكقع ، واييؤسسات ايتا 

)، ٛ:  ٕ٘تستخدـ ايرشاق  الإستراتيجي  تيتلؾ ايياارة ايكزي  يلتهقؿ وا كسط الأعبياؿ اييتييرة.(
‌,Ojha" س  دراكهذا يا تؤكده يعض ايدراسات ايتا تهاكيت ايرشاق  الإستراتيجي ، كيهاا 

 "إيماف محمد أحمد  " )، كدراس ٗـ)(ٕٓٔٓ( "إيماف بشير محمد " ، كدراس  (24ـ()2228")
 , Khoshnood " دراس ك (، 13ـ()2216" محمد أنور رشدي" )كدراس   )،ٙـ)(ٕ٘ٔٓ(

Nematizadeh,  ")ٕٓٔٚسماء س  كدرا(، 2ـ()2217" أزىار مراد عوجو ") دراس ك ، )ٖٕ)(ـ "
كايتا أكتحت أف ايرشاق  الإستراتيجي  تلعب دكران كييران وا تحسيف  (،7()ـ2218جميؿ أحمد ")
يف خكؿ تحسيف يستكم ايتعلـ الإستراتيجا يلعايليف، يالإتاو  إيا تيكيف ورؽ أدا  اييهظيات 

ايعيؿ يسلطات كاسع  يتحسيف جكدة ايقرارات كزيادة يستكم ايذكا  الإستراتيجا داخؿ اييهظي ، 
زيز ايعيؿ ايريادم كتحقيؽ ايتييز اييؤسسا داخؿ اييهظي ، كيايتايا زيادة قدرة اييهظي  كيذيؾ يتـ تع

 . ؽ ييزة تهاوسي  عبايي يتحق تحقيؽ ايفاعبلي  ايتهظييي  عبل 
ما مدى توافر محددات الرشاقة  " الأكؿ كهك كياذا يككف ايياحث قد أجاب عبل  ايتساؤؿ  

الإدارة التنفيذية( بمراكز الشباب  –الإدارة الوسطي  –ة العميا الاستراتيجية لممستويات الإدارية)الإدار 
 ؟بمحافظة أسيوط
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ما التصور المقترح لتطبيؽ محددات الرشاقة "كيشير ايتساؤؿ ايثاها إيا التساؤؿ الثاني. 
 الإستراتيجية داخؿ مراكز الشباب بمحافظة أسيوط ؟

ايياحػػث يػػف ايدراسػػات ايتػػا تهاكيػػت كيلإجايػ  عبلػػا ايتسػػاؤؿ ايثػػاها كوػػا تػػك  يػػا أطلػع عبليػػ    
مػا مػدى تػوافر محػددات  "ايرشاق  الإستراتيجي ، كو  تك  يا أسفرت عبه  هتا ج ايتساؤؿ الأكؿ كهك 

الإدارة التنفيذية( بمراكز  –الإدارة الوسطي  –الرشاقة الاستراتيجية لممستويات الإدارية)الإدارة العميا 
ع تصػػكر يقتػػرح يتطييػػؽ يحػػددات ايرشػػاق  الإسػػتراتيجي  ، قػػاـ ايياحػػث يكتػػالشػػباب بمحافظػػة أسػػيوط

) خيػػرا  وػػا يجػػاؿ الإدارة ٘داخػػؿ يراكػػز ايشػػياب ييحاوظػػ  أسػػيكط، كعبرتػػ  عبلػػا ايخيػػرا  كعبػػددهـ(
 ) يكتح ذيؾ.ٕٔ)، لإيدا  ايرأم وا يككهات ايتصكر اييقترح، كجدكؿ(ٔايرياتي (يروؽ 

حكؿ ايتصكر اييقترح يتطييؽ  ايهسي  ايي كي  لآرا  ايخيرا أف  )ٕٔيتتح يف جدكؿ(
حازت عبل  يكاوق  آرا  ايخيرا   ايرشاق  الإستراتيجي  ييراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط، كايتا يحددات
%، كيذيؾ يرم ايياحث ايكاهي  استخداـ ايتصكر اييقترح يتطييؽ يحددات ايرشاق  ٓٓٔيهسي  

 الاستراتيجي  داخؿ يراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط. 
 صات. الاستخلا

 ما يمي: ثالباح خمصفي ضوء مناقشة وتفسير نتائج البحث است
يهسي  داخؿ يراكز ايشياب ييحاوظ  أسيكط يلعايليف كاور يحددات ايرشاق  الإستراتيجي  تت .أ 

 ككاهت كايتايا :  )%ٕ٘(

: يمارس مجمس الإدارة بمراكز الشباب بمحافظة أسيوط محددات الرشاقة بالنسبة للإدارة العميا -
 %( حيث كاف ترتيب المحددات وفقاً للأوزاف النسبية كالتالي:72تراتيجية بنسبة)الإس

 ).ٕٚ.ٓايحساسي  الاستراتيجي  يهسي ( .ٕ ).ٗٚ.ٓالايتزاـ ايجياعبا يهسي ( .ٔ
 ).ٓٚ.ٓاختيار الأهداؼ الإستراتيجي  يهسي ( .ٗ ).ٔٚ.ٓسرعب  الاستجاي  يهسي ( .ٖ
 ).٘ٙ.ٓسي (كتكح ايرؤي  يه .ٙ ).ٚٙ.ٓاييسؤكيي  اييشترك  يهسي ( .٘
  ).٘ٙ.ٓاييقدرات ايجكهري  يهسي ( .ٚ

بمراكز الشباب بمحافظة أسيوط محددات  المدير التنفيذي: يمارس الوسطي بالنسبة للإدارة -
 %( حيث كاف ترتيب المحددات وفقاً للأوزاف النسبية كالتالي :52الرشاقة الإستراتيجية بنسبة)

 ).٘ٙ.ٓ  يهسي (سرعب  الاستجاي .ٕ ).ٖٚ.ٓالايتزاـ ايجياعبا يهسي ( .ٔ
 ).ٕ٘.ٓاييقدرات ايجكهري  يهسي ( .ٗ ).ٕ٘.ٓايحساسي  الاستراتيجي  يهسي ( .ٖ
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 ).ٔ٘.ٓاختيار الأهداؼ الإستراتيجي  يهسي ( .ٙ ).ٔ٘.ٓكتكح ايرؤي  يهسي ( .٘
  ).ٛٗ.ٓاييسؤكيي  اييشترك  يهسي ( .ٚ

ظة أسيوط بمراكز الشباب بمحاف الأخصائييف الرياضييف: يمارس لتنفيذيةالنسبة للإدارة ا -
%( حيث كاف ترتيب المحددات وفقاً للأوزاف 51محددات الرشاقة الإستراتيجية بنسبة)

 النسبية كالتالي :

 ).ٔٙ.ٓسرعب  الاستجاي  يهسي ( .ٕ ).ٗٚ.ٓالايتزاـ ايجياعبا يهسي ( .ٔ
 ).ٔ٘.ٓاييقدرات ايجكهري  يهسي ( .ٗ ).ٔ٘.ٓايحساسي  الاستراتيجي  يهسي ( .ٖ
 ).ٜٗ.ٓتيار الأهداؼ الإستراتيجي  يهسي (اخ .ٙ ).ٜٗ.ٓكتكح ايرؤي  يهسي ( .٘
  ).ٙٗ.ٓاييسؤكيي  اييشترك  يهسي ( .ٚ

ايتكصؿ إيا ايهيكذج اييقترح يتطييؽ يحددات ايرشاق  الإستراتيجي  ييراكز ايشياب ييحاوظ   .ب 
  أسيكط.
 التوصيات.

 طداخؿ يراكز ايشياب ييحاوظ  أسيك ييحددات ايرشاق  الإستراتيجي  اييقترح  تطييؽ ايتصكر .ٔ
 .يشكؿ خاص، كعبلا يراكز ايشياب يجياكري  يصر ايعريي  يشكؿ عباـ

تركرة كجكد ثقاو  تهظييي  تساـ وا هشر كترسيخ ولسف  ايرشاق  الإستراتيجي  وا كاو   .ٕ
 اييستكيات الإداري  داخؿ يراكز ايشياب.

حليؿ اييي   يها  رؤي  استراتيجي  يستقيلي  يلأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  وا تك  ت .ٖ
 ايداخلي  كايخارجي  ييركز ايشياب، كيها ان عبلا حاجات كرطيات اييستفيديف.

تركرة إتياع ايطرؽ ايحديث  وا إدارة الأهشط  ايداخلي  ييركز ايشياب، يع إدخاؿ الأساييب  .ٗ
 ايتكهكيكجي  ايحديث  وا يجاؿ الاتصالات ييف كاو  اييستكيات الإداري  كاييستفيديف.

رة ايعليا كايكسطا وا دكرات تدرييي  حكؿ آييات ايتفكير ايسليـ كاستشعار ايتيييرات إشراؾ الإدا .٘
 اييي   ككيفي  عبيؿ ايييادرات، ييكاكي  ايتيييرات كايتطكرات ايتا تحدث وا يي   يركز ايشياب.

اشتراؾ ايعايليف كاييستفيديف وا عبيلي  تخطيط كتصييـ الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات  .ٙ
 ، حتا تتـ كوؽ احتياجاتاـ كرطياتاـ ايفعلي .ايرياتي 
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تيها الاهتياـ اييستير يايعايليف ييراكز ايشياب، يتكوير اييهاخ اييك ـ لاستقرارهـ وا ايعيؿ كروع  .ٚ
ايركح اييعهكي  يدياـ، يف خكؿ تهيي  يااراتاـ كقدراتاـ ايعليي  كايعيلي ، كيتايع  اييشككت ايتا 

 ط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  اييقدي  يليستفيديف.تكاجااـ أثها  تهفيذ الأهش

تعزيز الاهسجاـ كايتهسيؽ كايتكايؿ عبهد تصييـ الأهشط  كاييارجاهات كاييسايقات ايرياتي  ييف  .ٛ
 الإدارات اييختلف  داخؿ يركز ايشياب.

 ارات.إشراؾ ايعايليف وا جييع اييستكيات الإداري  داخؿ يركز ايشياب وا عبيلي  اتخاذ ايقر  .ٜ

ايعيؿ عبلا تكوير يي   يك ي  يتطييؽ يحددات ايرشاق  الإستراتيجي  داخؿ يراكز ايشياب،  .ٓٔ
تتكور وياا الإيكاهيات اييادي  كاييايي  كاييشري  كاييعلكياتي  كهظـ ايعيؿ كالآييات اييهاسي  يلتحكؿ 

 إيا يركز رشيؽ استراتيجيان.  
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 المراجع
 أولًا: المراجع العربية.

" أثر ايرساي  كايرؤي  عبلا أدا  اييهظيات طير ايريحي  "، رساي  ياجستير  إبراىيـ: ـالقاس إخلاص أبو .ٔ
 ـ.ٕٛٔٓطير يهشكرة، كلي  ايتجارة، جايع  ايقاهرة، 

" دكر خف  ايحرك  الإستراتيجي  وا تعزيز ايسلكؾ ايريادم( دراس  تحليلي  لآرا   أزىار مراد عوجو : .2
)، اييجلد ايرايع عبشر، يجل  ٔشرؼ) "، يحث يهشكر، ايعدد(عبيه  يف يدرا  وهادؽ ايهجؼ الأ

 ـ. ٕٚٔٓاييرم يلعلكـ الاقتصادي  كالإداري ، كلي  الإدارة كالاقتصاد، جايع  ايككو ، ايعراؽ، 
" لا ح  ايهظاـ الأساسا ييراكز ايشياب طير الأعبتا  يايجيعيات ايعيكيي  الوقائع المصرية :  .3

 ـ. ٕٛٔٓ، ٙٛيكتحادات ايرياتي  "، ايعدد 

" يعض يتطليات خف  ايحرك  الإستراتيجي  وا تك  ترايط أدكات تقاسـ اييعرو  إيماف بشير محمد :  .4
كأيعاد ايتعلـ الإستراتيجا لآرا  عبيه  يف يديرم شرك  أسيؿ يكتصالات اييشيل  وا ايعراؽ"، 

 ـ.  ٕٓٔٓرساي  دكتكراه، كلي  الإدارة كالاقتصاد، جايع  اييكصؿ، ايعراؽ، 

" أثر يحددات ايرشاق  الإستراتيجي  وا ايفاعبلي  ايتهظييي ، دراس  استطكعبي  إيماف سالـ الصانع:  .٘
يشرك  الاسيهت الأردهي  لاوارج "، رساي  ياجستير طير يهشكرة، جايع  ايشرؽ الأكسط، 

 ـ.ٖٕٔٓالأردف،

  ايحرك  " عبكق  ايتيكيف الإدارم يفرؽ ايعيؿ كأثره وا تحقيؽ خف إيماف محمد أحمد : .ٙ
الإستراتيجي (دراس  ييداهي  عبلا عبدد يف يستشفيات يحاوظ  إرييؿ) "، يحث يهشكر، ايعدد 

، اييجلد ايسايع، يجل  الاهيار يلعلكـ الاقتصادي  كالإداري ، جايع  الاهيار، ايعراؽ، ٗٔ
 ـ.ٕ٘ٔٓ

رارات في سماء جميؿ أحمد : " مدى ممارسة الرشاقة الإستراتيجية ودورىا في تحسيف جودة الق .ٚ
رساي  ياجستير طير يهشكرة، كلي  الاقتصاد كايعلكـ الإداري ، المنظمات غير الحكومية "، 
 ـ.ٕٛٔٓجايع  الأزهر، طزة، ولسطيف، 

" تأثير اييقدرات ايجكهري  وا تحقيؽ أهداؼ اييهظيات ايفهدقي (دراس  تطييقي   سناء عريبي محمد : .ٛ
يداد) "، رساي  ياجستير طير يهشكرة، كلي  الإدارة وا ايفهادؽ ايدرج  ايييتازة كالأكيا وا ي

 ـ. ٖٕٔٓ، ييداد، ايعراؽ،  كالاقتصاد، ايجايع  اييستهصري
) عبلا خف  ايحرك  OODA" تأثير ييادئ حلق  ايقرار(صلاح الديف الكبيسي، أسماء طو نوري :  .ٜ

ر، يجل  الإستراتيجي ( دراس  ييداهي  وا عبدد يف يستشفيات يديه  ييداد) "، يحث يهشك 
 ـ.ٖٕٔٓايدهاهير، كلي  الإدارة كالاقتصاد، جايع  ييداد، ايعراؽ، 
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دراس  تطييقي  عبل   -" أثر يحددات ايرشاق  الإستراتيجي  عبل  ايتييز ايتهظيياطارؽ رضواف محمد: .ٓٔ
، كلي  ايتجارة، جايع  طهطا، ٖقطاع الاتصالات وا يصر"، يجل  ايتجارة كايتيكيؿ، عبدد

 ـ.ٕٗٔٓيصر، 
تشخيص يؤشرات ايذكا  الإستراتيجا يتياف ايسيادة اؽ جياد، ىاشـ ميدي ىاشـ : رز  عمي .11

الإستراتيجي  يف خكؿ خف  ايحرك  الإستراتيجي (دراس  تحليلي  وا شرك  ككرؾ يكتصالات 
يحث يهشكر، اييجلد ايثايف، ايعدد ايحادم كايثكثكف، يجل  اييرم يلعلكـ  اييتهقل  وا ايعراؽ)،

  ـ.ٕٗٔٓلإداري ، كلي  الإدارة كالاقتصاد، جايع  ايككو ، ايعراؽ،الاقتصادي  كا
" أثر ايخف  الإستراتيجي  وا تك  ايقدرات ايتهاوسي  يلشركات عبلا الأدا  محمد أحمد حمد :  .ٕٔ

ايعيليات (دراس  تطييقي  وا شركات ايصهاعبات اياهدسي  وا الأردف)، رساي  ياجستير طير 
 ـ.ٕ٘ٔٓايشرؽ الأكسط، الأردف، يهشكرة، كلي  الأعبياؿ، جايع  

" يدل ييارس  ايرشاق  الإستراتيجي  كعبكقتاا يتييز الأدا  اييؤسسا يدل قطاع محمد أنور رشدي :  .ٖٔ
رساي  ياجستير طير يهشكرة، كلي  ايتجارة، ايجايع   ايصهاعبات اييذا ي  وا قطاع طزة "،

 ـ.ٕٙٔٓالإسكيي  ييزة، ولسطيف، 
ق  الإستراتيجي  وا تحقيؽ ايييزة ايتهاوسي  يلجايعات ايييهي  " يحث دكر ايرشامناؿ أحمد عمي :  .14

 ـ.ٕٛٔٓيهشكر، كلي  ايتريي ، جايع  أب، ايييف، 

اييقدرات ايجكهري  كعبكقتاا يايتفكؽ ايتهظييا يدل كلي  ايتريي  اييدهي  كعبلكـ نصير قاسـ خمؼ :  .15
، يجل  عبلكـ ايريات ، كلي  ، اييجلد ايثايفٕٙيحث يهشكر، ايعدد ، ايريات  وا ايعراؽ "

 ـ.ٕٗٔٓايتريي  اييدهي  كعبلكـ ايريات ، جايع  ديايا، ايعراؽ، 

" استراتيجي  ايتطكير ايتهظييا كأثرها وا تحقيؽ الأهداؼ الإستراتيجي (دراس  نضاؿ جميؿ أحمد :  .16
ييداهي  عبلا شركات صهاعب  الأدكي  وا الأردف) "، رساي  ياجستير طير يهشكرة، كلي  

 ـ.ٕٙٔٓياؿ، جايع  ايشرؽ الأكسط، عبياف، الأردف، الأعب
 ثانياً: المراجع الأجنبية. 

17.Abu Radi, S.(2013), “ Strategic Agility and Its Impact on the Operations 

Competitive Capabilities in Jordanian Private Hospitals “ (Unpublished 

Master Thesis). Middle East University, Jordan. 

18.Attafar, A., Ghanadehari, M., & Momeni, G.(2012), “ Study of Required 

Organizational Base for Implementation of Agility Strategy in 

Organizations “: An Empirical Study in Industrial Entekhab Group. 

19.Dehaghi, A, K., & Navabakhsh, M.(2014), “ Study the Effect of 

Organizational to Implementing the Agility Strategy in Isfahan 

Municipality “ . International Journal of Academic Research Business 

and Social Sciences, 4(1), Iran. 



 

 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 9112َ ِبَى (1الجشء ) 68اٌعذد            عٍُّخ ٌٍترثُخ اٌجذُٔخ وعٍىَ اٌزَبظخالمجٍخ اٌ          
 

- 586 - 

20.Dess,G., Lumpkin, T., Eisner, B., (2007) “ Strategic Management: Creating 

Competitive Advantages.(3rd). New York: McGraw-Hill. 

21.Doz, Y., & Kosonen, M.(2008). Fast Strategy: How Strategic agility will help 

to stayahead of the game. Harlow: Wharton Publishing. 

22.Idris, W., & AL- Rubaie, M.(2013) “ Examining the Impact of Strategic 

Learning on Strategic Agility “ .Journal of Management and 

Strategy,4(2). 

23. Khoshnood, N, Nematizadeh, S. (2017).” Strategic Agility and its impact on 

the competitive capability in Iranian Private Banks”, International 

journal of Business and Management, 12,(2). 

24.Ojha, D.(2008). “ Impact of Strategic Agility on competitive capabilities and 

financial Performance “.(Unpublished PhD Thesis). Clemson 

University, Uas. 

25. Sherehiy, B,.(2008)” Relationships between agility Strategy, Work 

Organization and Workforce Agility “ M.A Psychology, Jagiellonian 

university Pol


