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 رؤية إستراتيجية لمعايير إختيار القيادات الإدارية لتطوير مستوى 
 الأدا  الإدارى فى الهيئات الشبابية والرياضية

 / حسين محمد عبد الحليم.دم.أ
 بقسم الإدارة الرياضية  أستاذ مساعد

 كلية التربية الرياضية ـ جامعة المنيا
 محمد خلف الله محمودد/ 

 ةبقسم الإدارة الرياضي مدرس
 كلية التربية الرياضية ـ جامعة المنيا

 المقدمة ومشكلة البحث
تحتاج المنظمات على إختلاف أحجامهـا وطبيعـة نشـاطها ، إلـى قيـادات يتحملـون المسـئولية الرئيسـية 
نجـاز أعمالهـا بكفـاءة وفعاليـة ، وبـدون تلـك القيـادات الواعيـة والمسـئولة ،  فى تحقيـق أهـداف هـذة المنظمـات وا 

ر عليهــا ممارســة نشــاطها المرغــوب فيــة ، بــل وتتخــبط فــى ســعيها نحــو تحقيــق أهــدافها وطموحتهــا ، فإنــة يتعــذ
نجــاز الأعمــال  لــذلك تحظــى القيــادة بإهتمــام كافــة المجتمعــات ، فهــى تتعلــق بالتــأثير فــى الأفــراد والجماعــات وا 

لفاعليــة قياداتهــا فــى وتطــوير المؤسســات ، وأصــبح واضــحاً فــى عصــرنا الحــالى أن تقــدم الأمــم نتيجــة طبيعيــة 
العديد من المجالات ، ولذا تحـاول مختلـف المؤسسـات الكشـف عـن القـدرات القياديـة بـين أفرادهـا والعمـل علـى 

ختيارها لأداء دورها القيادى فى تحقيق أهداف التنمية   .تدريبها وتنميتها وا 
العلاقــــات الداخليــــة  قــــد أدى تعقــــد العمليــــات الإداريــــة والإتجــــاة إلــــى كبــــر حجــــم المنظمــــات ، وتعــــددو 

والخارجيــة وكــذلك تــأثير الظــروف السياســية والإقتصــادية والإجتماعيــة والتكنولوجيــة علــى هــذة المنظمــات إلــى 
مواصــلة البحــث والإســتمرار فــى التجديــد والإبتكــار والتطــوير ، وهــى أمــور لا تتحقــق إلا فــى ظــل قيــادة إداريــة 

 .واعية ومتفهمة 
( والتـى أشـارت نتائجهـا أن هنـاك حاجـة ماسـة 1071مـى وعبـد الحكـم ، ويتفق هذا مع نتائج دراسة )عز 

( والتـى أشـارت نتائجهـا 1001لتطوير نظام إختيار الكفاءات الإدارية بصورة علميـة ، ودراسـة )عبـد المقصـود ، 
القيـــادات الإداريـــة لإتحـــاد الهـــوكي والمنـــاطق التابعـــة لـــه  لإختيـــارأن هنـــاك ضـــرورة ملحـــه لوضـــع محـــددات  إلـــى
 .العنصر البشري  لإختياررورة تطبيق إدارة الجودة الشاملة وض

ن كانت تركز على التفاعل بين القائد والعملية  والقيادة الإدارية مشتقة من المفهوم الأصلى للقيادة ، وا 
عــرف بأنهــا عمليــة التــأثير التــى يقــوم بهــا المــدير فــى المروؤســين لإقنــاعهم وحــثهم علــى المســاهمة الإداريــة ، وتُ 

 .( 11:  1009زو ، الغفعالة بجهودهم فى إدارة النشاط )ال
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بأنها قيام القائد بتوجيـة وتنسـيق ورقابـة أعمـال الآخـرين فـى الإدارة )المـاهر القيادة الإدارية عرف تُ كما 
( ، وهى أيضاً الوسيلة التى يتمكن بواستطها المدير من بث روح التألف والتعاون بين العاملين 79: 1001، 

 .( 22:  1070ظمة من أجل تحقيق الأهداف )الشاعر ، فى المن
مرأ ملحاً للخروج بالعملية الإدارية من موقع التقليد إلـي موقـع أأصبح تطوير المؤسسات الإدارية  ذلكل

التــي تعمــل علــي تطــوير المؤسســة  قيــاداتال إختيــارنفتــاح والتنميــة والتغييــر ، وهــذا لا يكــون إلا عــن طريــق الإ
حداث التغيير  ن تكـون علـي فالإدارة بمختلف أشكالها هي الجهة المطالبـة أكثـر مـن غيرهـا لأ، المنشود فيها وا 

حداث التغيير  .( 70:  1001)الصيرفى ،  مستوي المسؤولية وا 
 إنتقـاء معـايير تطـوير ( علـى أهميـة1071وهـو مـــــــا أكـدت عليـــة نتـائج دراسـة )تـونى وعبـد الحـافظ ، 

ختيــار القيــادات الإداريــ ـــنوا  التغييــر  علــى إدارة يمتــازون بالقــدرة ة برعايــة الطــلاب الجامعــات المصــرية ، ممـــ
 .الإبتكارية  والشخصية القيادية والتطوير والإبداع

فالقيــادة الإداريــة الفعالــة تعــد ســلعة ذو قيمــة فــى ســوق يتميــز بــالنقص فــى الكفــاءات القياديــة الفعالــة ، 
المســئوليات الملقــاة علــى عــاتق المــدير ، والتــى لا يتحمــل أعباءهــا إلا التــى ترجــع أســبابها إلــى أهميــة المهــام و 

 .( 88:  1007القليل من الأفراد ، ممن تتوفر فيهم معايير محددة )سيد ، 
( أن معــــايير الأداء تعبــــر عــــن تحديــــد نوعــــاً مــــن العلاقــــات بــــين 1009،  عفــــاف درويــــا)توضــــح و 

ج أو خدمة بطريقة مقبولـة ومتكاملـة ، وذات مواصـفات مجموعة من المتغيرات بغرض الوصول إلى تقديم منت
وخصـــائص ثابتـــة ، يـــتم تحديـــدها بطريقـــة كليـــة أو جزئيـــة ، كمـــا يمكـــن الإعتمـــاد علـــى معـــايير الأداء كمحـــك 

 . (778:  1009خارجى لقياس الأداء المستهدف بنجاح )درويا ، 
عــايير هــى نوعــاً مــن المقــاييس ( إلــى أن " جميــل توفيــق " يــرى أن الم1070، نهــى القليــوبى )تشــير و 

التى تستخدم لقياس النتائج الفعلية التى ترتبط بالأهـداف التخطيطيـة للمنشـأة ، كمـا أنهـا الوسـيلة التـى يـتم مـن 
 .( 77:  1070خلالها تحديد مستوى الأداء المطلوب إستخدامة )القليوبى ، 

المبــادىء العامــة التــى يجــب تطبيقهــا  لتـوافر معــايير إدارة الهيئــات الرياضــية يجــب مراعــاة العديـد مــنو 
دارتهــا ،  مــن خــلال قيــادة قــادرة علــى تحقيــق أهــدافها )درويــا وذلــك فــى التخطــيط لتلــك الهيئــات وتنظيمهــا وا 

   .( 29:  1009وأخرون ، 
( بأن الطاقة البشرية هـي المـورد الوحيـد الـذي لا حـدود 1008، إبراهيم الفقى )وفى هذا الصدد يذكر 

قتــه ، حيـث بإمكــان أي قيـادة إداريــة نابهـة أن تــأتى بفكـرة إبداعيــة تنقـذ بهــا مؤسسـة أو ترقــى بهــا لأفكـاره أو طا
أمة بأكملهـا ، لـذلك فـإن إختيـار القيـادات يجـب بـأن لا يعتمـد فقـط علـى مهـارات إداريـة بـل يعتمـد بدرجـة أكبـر 
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 .( 72:  1008على مجموعة من المعايير لتحقيق الهدف )الفقى ، 
( أن إختيــار القيــادات Tony&Abdel.hafez.2012مــع مــا جــاءت بــة نتــائج دراســة )وهــو مــا يتفــق 

الإداريــة خاصــة علــى المســتوى الأعلــى يجــب أن يــتم بالإعتمــاد علــى الإعتبــارات الموضــوعية أكثــر مــن الثقــة 
 .والإعتبارات الشخصية 

اً فـــي تنشـــئة الفـــرد المؤسســـات التـــي تلعـــب دوراً هامـــأكبـــر  ىحـــدإة يوالرياضـــ يةالشـــبابوتعتبـــر الهيئـــات 
ن الشـــباب الأعضـــاء مـــالأهليـــة التـــي أنشـــأها المجتمـــع لتلبيـــة حاجـــات  اتوتكـــوين شخصـــيته ، فهـــي المؤسســـ

 .وتحقيق رغباتهم 
 ذو أهميـة مفهومـاً  الناميـة أو المتقدمـة الـدول فـي سـواء الشباب والرياضـة بميدان العمل مفهوم وأصبح

 وعملـت ، الأخـرى البشـرية التنميـة خطـط فـي أساسـياً  جانبـاً  القوميـة خططهـا أخـذت حيـث ، الأولى الدرجة من
 شخصــية تكامــل يحقــق بمــا المســتمر بــالتطوير وتــدعيمها ، والبــرامج للأنشــطة اللازمــة المتطلبــات تــوفير علــى

 محاضـره مسـئوليات تحمـل في والفعالة الإيجابية المشاركة من ميمكنه بما الإنسانية الجوانب كافة في الشباب
  . (77:  1001على ، ) مومستقبله

داريــة ، وهــى تشــكل مــردوداً كليــاً للعمليــة  علــى الــرغم مــن أهميــة القيــادة بإعتبارهــا ضــرورة إجتماعيــة وا 
الإداريــة ، إذ لا يمكــن توقــع نجــاح أى عمــل إدارى بــدونها ، بــل أن القيــادة الناجحــة مصــدر لنجــاح المنظمــة ، 

رتها على صياغة التعاون بغية توحيد جهود المروؤسين ، سعياً تتبلور فى قدالإدارية حيث أن مسئولية القيادة 
نجاز الأهداف الوظيفية المتعددة بالمنظمة   .وراء تحقيق الغايات القيادية وتلبية حاجات العاملين وا 

حيـــث تعتبـــر القيـــادة الإداريـــة هـــى قمـــة التنظـــيم الإدارى ، والقائـــد الإدارى هـــو المســـئول عـــن التوجيـــة 
فـــة العناصـــر الإنتاجيـــة وعلـــى رأســـها العنصـــر البشـــرى وتحقيـــق أهـــداف المنظمـــة مـــن خـــلال والتنســـيق بـــين كا

الإختيار المناسب لهم يعتبـر العامـل المهـم لفعاليـة القيـادة الإداريـة أو ضـعفها ، ويؤكـد علـى ذلـك نتـائج دراسـة 
ادات علـى مجموعـة ( على أنة ترتكـز التنميـة الإداريـة للقيـphilipp.2008( ودراسة )1070كلًا من )كامل ، 

مــن العناصــر منهــا الإختيــار الســليم للأشــخاص المــؤهلين والتــدريب العلمــى علــى إســتخدام الأســاليب الإداريــة 
   الحديثة .

قــد يــؤدى إلــى عــدم تحقيــق المنظمــة لأهــدافها ير محــددة لإختيــار تلــك القيــادات لكــن عــدم وجــود معــاي
ائف التى لا تتناسب مـع خبـراتهم ومـؤهلاتهم قـد يـؤدى إلـى المنشودة ، وكذلك ترشح القيادات الإدارية فى الوظ

( أنــة لا توجــد Maclean.2002وهــو مــا أثبتتــة نتــائج دراســة )، عــدم تحقيــق الأداء الــوظيفى المطلــوب مــنهم 
( التــى أشـــارت 1008، ودراســة )المطيــرى ، معــايير محــددة داخــل الجامعــة لإختيــار شــاغلى وظــائف الإدارة 
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حرص على حدوث الإتصالات بين المستويات الوظيفية المختلفـة وأن القيـادات لا تـدرك على أن القيادات لا ت
 جميع اللوائح والقوانين التى تنظم العمل .

ــذلك فــإن مشــكلة البحــث تتبلــور فــى كيفيــة إختيــار القيــادات الإداريــة ، والآثــر الــذى تحدثــة معــايير  ول
وهـذا ، يـار الجيـد للقـادة مـن شـأنة تحسـين مسـتوى الأداء إختيار القيادات علـى مسـتوى الأداء الإدارى ، فالإخت

( أن جميــع المنشــأت الرياضــية تتطلــب متخصصــين مــن ذوى Gareet.2014مــا أشــارت إليــة نتــائج دراســة )
 .الكفاءات القيادية الفاعلة حتى تتحقق الإدارة الناجحة 

المدرســية لهــا آثــر كبيــر ( أن إختيــار القيــادات الإداريــة Hawkins.2002كمــا أشــارت نتــائج دراســة )
 .وهام على تطوير المناخ العام للمدرسة 

الهيئــات ونجــد أن هنــاك بعــض المنظمــات لا زالــت تهمــل هــذا الجانــب ولا تركــز عليــة ، لا ســيما وأن 
التــى تمتــاز بتنــوع الأنمــاط الرياضــية  مــن أهــم البيئــات الرياضــية والخدميــة بمحافظــة المنيــا الشــبابية والرياضــية

 .نتيجة تشعب خدماتها فى الوقت الحاضر  بها والإدارية
مــن المســح المرجعــى للدراســات الســابقة والمرتبطــة والمشــابهة بمجــال  انومــن خــلال مــا تيســر للباحثــ

( والتى كانت نتائجها التوصـل 1071البحث الحالى ومنها على سبيل المثال وليس الحصر ، دراسة )لبيب ، 
ـــــار القـــــادة الرياضـــــيين ـــــى معـــــايير إختي ـــــة الســـــعودية ، ودراســـــة  إل لإدارة المنشـــــأت الرياضـــــية بالمملكـــــة العربي

(Kue.2000( والتـى كانــت أهــم نتائجهــا التوصــل إلــى )كفايــة قياديــة لإختيــار القيــادات فــى مجــال الإدارة 71 )
 .الرياضية والتعليم العالى وقطاع الأعمال 

 هدف البحث : 
يــار القيــادات الإداريــة لتطــوير مســتوى الأداء إختير معــايل وضــع رؤيــة إســتراتيجيةيهــدف البحــث إلــي 

 : الإدارى فى الهيئات الشبابية والرياضية من خلال
 . فى الهيئات الشبابية والرياضية إختيار القيادات الإداريةتحديد المعايير المؤثرة على  -
 البحث :  تساؤلات

 فى ضوء هدف البحث يضع الباحثان التساؤلات التالية :
إختيــار القيــادات الإداريــة لتطــوير مســتوى الأداء الإدارى فــى الهيئــات  لدالــة المــؤثرة علــىمــا المعــايير ا -7

 ؟ الشبابية والرياضية
إختيــار القيــادات الإداريــة لتطــوير مســتوى الأداء الإدارى فــى الهيئــات ير معــايل مــا الرؤيــة الإســتراتيجية -1

 ؟  الشبابية والرياضية
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 المصطلحات الرئيسية :
 :ارية الإد القيادة

القـــدرة التـــى يتمتـــع بهـــا المـــدير فـــى تحضـــير الأفـــراد لـــلأداء الجيـــد مـــن خـــلال تقـــديم المســـاعدة لهـــم ، 
ثارة حماسهم للعمل والإنجـاز بـأعلى  رشادهم ، وتنميتهم وتطوير مهاراتهم ، وتوجيههم ، والإتصال معهم ، وا  وا 

 . (Tipparat.2004: 3درجة من الكفاءة ، لتحقيق أهداف المؤسسة )
 :عايير إختيار القيادات م

مجموعة من المتغيرات والقواعد بغرض الوصول إلى مواصفات وخصائص ثابتـة يـتم تحديـدها حسـب 
حتياجاتها والصفات التى يجب أن تتوافر فى القائد القائم عليها ، والتـى يمكـن الإعتمـاد  متطلبات كل وظيفة وا 

 .( تعريف إجرائى) خلال قيادة قادرة على تحقيق أهدافهاعليها فى عملية الإختيار والتعيين أو الترقية ، من 
 إجراءات البحث :

 منهج البحث : 

 .ذلك لملائمته لتحقيق هدف البحث  خــــدم الباحثان المنهج الوصفى ،إست
 : وعينة البحث عمجتم

والمتمثـل فـى ،  فـى الهيئـات الشـبابية والرياضـية بمحافظـة المنيـا الإداريـة القيـادات فـىمجتمع البحث يتمثل 
الأندية الرياضية ، مراكز الشباب ، اللجان الفرعية ، أفرع الإتحادات ) المناطق ( ، الجمعيـات النوعيـة للكشـافة ،  )

داراتهـــا الفرعيـــة الإســـتادات ، مديريـــة الشـــباب والرياضـــة فـــرداً ، وقـــام  مـــائتين وثمـــانون( 180) عـــددهموالبـــالغ ،  ( وا 
( مائــة ســتة وثمــانون فــرداً وبنســبة مئويــة 781والبــالغ قوامهــا )، لطريقــة العشــوائية ختيــار عينــة البحــث باإب الباحثــان
( 710)( ، وبعــد توزيــع الإســتبيان تـم إســتبعاد الإســتبيانات الغيــر صـحيحة وبــذلك بلغــت عينــة البحــث %11بلغـت )

 .( من مجتمع البحث %17فرداً ، بنسبة مئوية بلغت ) مائة وسبعون
 : أداة جمع البيانات

 : الباحثان ببناء إستمارة إستبيان من )إعداد الباحثان( وذلك عن طريق قام
( بهـدف التعـرف علـى 7نتائج الدراسة الإستطلاعية : عن طريق إجراء المقابلة الشخصـية المقننـة )ملحـق  -7

 أبعاد المشكلة والملامح الرئيسية لموضوع البحث .
رة الرياضـــية ونتـــائج الدراســـات الســـابقة العربيـــة الإطـــلاع علـــى الكتـــب والمراجـــع العلميـــة فـــى مجـــالات الإدا -1

 والأجنبية .

( ، 2تتناســـب مـــع أهـــداف وعينـــة البحـــث )ملحـــق ( عبـــارة 11وصـــياغة ) وهـــو مـــا أســـفر عـــن إعـــداد
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( لأبــداء الــرأى فــى مــدى صــلاحيتها ومناســبتها 1وعرضــها فــى صــورتها المبدئيــة علــى الســادة الخبــراء )ملحــق 
( مـن إتفـاق الخبـراء %10عبارات التى حصلت على نسـبة مئويـة أقـل مـن )لهدف وعينة البحث ، وتم حذف ال
ون فـى صـورتها ( أربعـة عبـارات ، وبـذلك تـم إعـداد إسـتمارة الإسـتبيان لتكـ7، وبلغت عدد العبارات المحذوفة )

رة ( ، كما إقترح الباحثـان لتصـحيح إسـتما7( ثمانية وخمسون عبارة )ملحق18ين مكونة من )النهائية قبل التقن
( درجتـان 1( ثلاثة درجات ، " إلى حد ما " )2الإستبيان إستخدام ميزان ليكرت ثلاثى التقدير وهو : " نعم " )

 .( درجة واحدة 7، " لا " )
 : (5)ملحق  المعاملات العلمية للإستبيان

 صدق المحتوى :(  7)  
:  %70الإســـتبيان مـــا بـــين )إســـتمارة ات الخبـــراء حــــــــــول عبـــار الســـادة تراوحــــــت النســـبة المئويــــــــة لأراء 

ى نسـبة أقـل مـن ا علـملحصـوله( 17،  10،  11،  77عبـارات أرقـام )( 7( ، وبذلك تم حذف عدد )700%
(10%. ) 
 الداخلي : قتسا( صدق الإ  0) 

:  0011) مــا بــين لإســتبيانعبــارات اتراوحــت معــاملات الإرتبــاط بــين درجــة كــل عبــارة والدرجــة الكليــة ل
ا ( ، وهـــى معـــاملات إرتبـــاط جميعهـــا دالـــة إحصـــائياً ممـــ0081للدرجـــة الكليـــة لإســـتمارة الإســـتبيان )و ( ، 0092

 . ستبيانستمارة الإلإيشير إلى صدق الإتساق الداخلى 
  :ب ـ الثبات 
اء معامــل وجــ( ، 0081:  0019ا بــين )مــان ســتبيالإإســتمارة  لعبــارات اتالثبــ راوحت معــاملاتـتــ

 العبـارات عاليـة ثبات معاملات جميعهو ما يعنى أن و ( ، 0082ة )الإستبيان بقيمتمارة الثبات الكلى لإس
 . ستبيانالإإستمارة ثبات صدق و مما يشير إلى 

  البرنامج الزمنى للبحث : 
م( للعينة الإستطلاعية ، وفى 11/70/1078م : 1/70/1078تم التطبيق فى الفترة الزمنية ما بين )

 .م( للعينة الأساسية 1/1/1079م : 1/77/1078الفترة الزمنية ما بين )
 عرض النتائج ومناقشتها وتفسيرها :

 : نتائج التحليل العاملى وتحليلها 
فى تحليل البيانات التى تم تجميعهـا ، حيـث  Spssقام الباحثان بالإستعانة بحزمة البرامج الإحصائية 

ن المتوســــطات الحســــابية والإنحرافــــات تــــم إســــتخدام الأســــاليب الإحصــــائية الوصــــفية ، وذلــــك لحســــاب كــــلًا مــــ

http://www.isjpes.com/
mailto:info@isjpes.com


 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 م2102 مايو (2زء   الج 68العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

173 

المعياريــة ومعــاملات الإلتــواء لإســتجابات عينــة البحــث حــول إســتمارة الإســتبيان التــى تــم تطبيقهــا فــى صــورتها 
 ( يوضح ذلك .1النهائية ، وذلك بدءاً لإستخدامها فى التحليل العاملى ، وجدول )

 معاملات الإلتواء لإستجابات عينة البحث المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية و  (0جدول )
 (072حول إستمارة الإستبيان ) ن=

 رقم العبارة
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

معاملات 
 الإلتواء

 رقم العبارة
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

معاملات 
 الإلتواء

0- 0040 .44. 7.4.- 00- 004. .27. .40.- 
0- 0000 .92. 00042- 02- 0042 092. 474.- 
2- 0000 022. 77..- 04- 0044 .00. .02.- 
4- 00.2 079. 0002.- 00- 0040 .00. 720.- 
0- 00.2 024. 00222- 0.- 0044 .00. .22.- 
.- 00.0 020. 00222- 07- 0047 .07. 702.- 
7- 0042 .07. 770.- 02- 0042 092. .27.- 
2- 0000 092. 772.- 09- 0040 .00. 720.- 
9- 0040 002. ....- 22- 0042 .22. 704.- 
02- 0020 0.0. 220.- 20- 0044 .22. .92.- 
00- 0042 092. .27.- 20- 0042 092. .27.- 
00- 0000 09.. 940.- 22- 0047 097. .42.- 
02- 0042 092. .27.- 24- 0042 .24. 042.- 
04- 0040 .0.. ..4.- 20- 0042 092. .27.- 
00- 0042 092. .27.- 2.- 0007 .02. 00002- 
0.- 0007 .24. 00292 27- 0000 .00. 00220- 
07- 0029 099. 402.- 22- 004. .07. 727.- 
02- 0040 .27. .40.- 29- 0007 .04. 00002- 
09- 004. .27. ....- 42- 0042 .22. 720.- 
02- 0042 092. .27.- 40- 0040 .0.. ..4.- 
00- 0042 092. ..0.- 40- 0047 .27. 702.- 

 المتوسطات الحسابية والإنحرافات المعيارية ومعاملات الإلتواء لإستجابات عينة البحث  (0جدول )تابع 
 (072حول إستمارة الإستبيان ) ن=

 رقم العبارة
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

معاملات 
 الإلتواء

 رقم العبارة
المتوسط 
 الحسابى

الإنحراف 
 المعيارى

معاملات 
 الإلتواء

42- 000. .04. 00020 00- 0047 097. ..0.- 
44- 0042 .27. 720.- 00- 0000 .20. 00202- 

40- 0047 092. ..0.- 02- 004. .27. ....- 
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4.- 0047 .07. 702.- 04- 0049 092. 729.- 
47- 0040 .00. ..4.- 00- 0002 090. 00020- 
42- 0002 .20. 00042- 0.- 0040 .0.. .20.- 
49- 0049 .07. 209.- 07- 000. .00. 00277- 
02- 0044 .72. 207.- 02- 0042 .09. 000.- 

 ( ما يلي :1) ييتضح من جدول
جميـــع قــــيم الإنحــــراف المعيــــارى لعبــــارات اســــتمارة الإســــتبيان أقــــل مــــن المتوســــط الحســــابى لهــــا ، وأن 
العبارات تتوزع إعتدالياً لجميع فئات عينة البحث  ، مما يشـير إلـى خلـو الإسـتجابات مـن عيـوب التوزيـع غيـر 

 . الإعتدالية
تقترب من الصفر بالنسبة لجميع العبارات المستخدمة ، وهو ما  ويظهر من ذلك أن معاملات الإلتواء

يشير إلى مناسبة الأسلوب الذى إتبع لإختيار العبارات ، وأيضاً مناسـبتها لعينـة البحـث ، وتعـد تلـك الخطـوة ، 
وضــح ( ي1)ول ات إســتمارة الإســتبيان ، وجــدخطــوة تمهيديــة لإســتخراج مصــفوفة معــاملات الإرتبــاط بــين عبــار 

 .ذلك 
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 (072مصفوفة معاملات الإرتباط بين عبارات استمارة الإستبيان ) ن= (.جدول )
 09 02 07 .0 00 04 02 00 00 02 09 02 07 .0 00 04 02 00 00 02 9 2 7 . 0 4 2 0 0 م

0 0022                             
0 092. 0022                            
2 2220 429. 0022                           
4 0020 4470 2000 0022                          
0 4.00 022. 4020 4.20 0022                         
. 002. 20.. 4200 0.90 0220 0022                        
7 0... 220. 0270 2.20 0220 07.0 0022                       
2 090. 0400 0440 2200 2990 0.20 .200 0022                      
9 0240 2700 09.0 2220 2790 0.90 0020 .220 0022                     
02 00.0 200.- 0070 22.0 2270 0070 0020 0020 0090 0022                    
00 0000 0700 0.00 0220 0900 22.0 .420 .720 04.0 0270 0022                   
00 0090 04.0 0240 02.0 0720 2000 0220 0.20 0020 4200 0220 0022                  
02 0440 22.0 0000 2420 2900 0240 0000 0270 0.00 0200 .220 0220 0022                 
04 0200 2200 0200 2220 0070 04.0 9470 0790 0220 4.40 .040 4200 0020 0022                
00 0000 0700 0.00 0220 0900 22.0 .420 .720 04.0 0270 0000 0220 .220 .040 0022               
0. 0090 0720 2.20 4720 0220 2.20 4200 2200 4270 4220 4900 4900 44.0 44.0 4900 0022              
07 0790 2400 0070 222.- 2.00 0290 4700 0470 9020 0000 0020 02.0 0020 47.0 0020 2290 0022             
02 0000 0040 0420 2270 2990 02.0 0090 09.0 9200 0220 0.00 0720 0770 0.00 0.00 4020 90.0 0022            
09 22.0 0490 0070 24.0 0200 0400 0200 9020 0020 0000 .020 0090 0.90 0070 .020 2040 4720 00.0 0022           
02 0000 0700 0.00 0220 0900 22.0 .420 .720 04.0 0270 00222 0220 .220 .040 0000 4900 0020 0.00 .020 0022          
00 0200 2790 0220 2400 2200 0020 0440 0790 0020 0220 0900 00.0 9700 0200 0900 4290 0040 0.20 0920 0900 0022         
00 0000 0040 0420 2270 299. 02.0 0090 09.0 9200 0220 0.00 0720 0770 0.00 0.00 4020 90.0 0000 00.0 0.00 0.20 0022        
02 4720 0090 0200 2220 0240 0740 02.0 .020 4700 0.20 9000 4.00 0700 0070 9000 4440 4420 4900 0000 9000 0.00 4900 0022       
04 0000 0270 0.00 2020 2900 0020 .20. 00.0 4200 4020 07.0 0220 0440 0720 07.0 2720 0200 0.40 44.0 07.0 0200 0.40 4920 0022      
00 0000 0240 0070 2.00 02.0 0940 0240 .200 2.90 4070 0000 0.90 0.70 0040 0000 4000 20.0 2990 0.40 0000 0090 2990 4240 0220 0022     
0. 0200 0000 0020 2290 2.20 0020 0070 0720 27.0 49.0 0000 0220 0020 0200 0000 4490 2270 2900 0000 0000 0200 2900 4440 0000 9070 0022    
07 2200 0090 0090 2040 2990 0040 0400 94.0 0000 0290 .220 0290 0.20 0490 .220 2220 4200 0200 9270 .220 0000 0200 0440 40.0 0400 0020 0022   
02 0000 0700 0.00 0220 0900 22.0 .420 .720 04.0 0270 00222 0220 .220 .040 00222 4900 0020 0.00 .020 00222 0900 0.00 9000 07.0 0000 0000 .220 0022  
09 0270 4200 0900 24.0 02.0 0700 9200 0720 4900 4020 0.70 4020 0020 2920 0.70 4700 4000 0290 0490 0.70 0070 0290 022. 0020 00.0 .04. 0400 0.70 0022 
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 (072مصفوفة معاملات الإرتباط بين عبارات استمارة الإستبيان ) ن= (.جدول )تابع 
 02 07 .0 00 04 02 00 00 02 49 42 47 .4 40 44 42 40 40 42 29 22 27 .2 20 24 22 20 20 22 م

22 0022                             
20 497. 0022                            
20 0.90 070. 0022                           
22 9.20 0400 0720 0022                          
24 0000 027. 0000 0090 0022                         
20 0.9. 070. 00222 0720 0000 0022                        
2. 400. 299. 42.0 4000 7220 42.0 0022                       
27 244. 2..0 4040 2400 22.0 4040 0220 0022                      
22 0090 0070 0440 0090 9270 0440 2740 4240 0022                     
29 4000 2990 42.0 4000 7220 42.0 00222 0220 2740 0022                    
42 07.0 0090 .0.0 0920 0000 .0.0 4470 4000 0200 4470 0022                   
40 0440 0.00 0020 0700 2020 0020 2200 42.0 9020 2200 0200 0022                  
40 0.20 0400 0200 0.20 4270 0200 2770 4420 0000 2770 0070 4900 0022                 
42 2920 2220 4.00 4200 2900 4.00 0000 0.90 29.0 0000 4270 2220 4.40 0022                
44 4420 4020 4470 4470 2990 4470 4200 4.00 4040 4200 2900 4290 2.40 0020 0022               
40 0400 0..0 9700 0400 0000 9700 40.0 4470 0200 40.0 .200 0090 0.20 4700 4700 0022              
4. 0990 ..00 2700 2070 09.0 2700 4090 0220 2220 4090 2000 0900 2.00 2270 4070 2220 0022             
47 0440 0.00 0020 0700 2020 0020 2200 42.0 9020 2200 0200 0000 4900 2220 4290 0090 0900 0022            
42 4200 4020 4470 4240 2..0 4470 0240 0720 2200 0240 2900 2.90 2720 0920 27.0 4400 00.0 2.90 0022           
49 2220 2.20 .940 2200 2240 .940 42.0 0700 2020 42.0 2700 2420 2220 0290 2700 .2.0 4070 2420 0000 0022          
02 0.20 0070 2090 0040 0900 2090 2.90 .770 0040 2.90 0900 0270 0270 4220 2020 2000 .020 0270 4200 4770 0022         
00 0.00 0..0 9900 0.00 0020 9900 40.0 4470 0000 40.0 .020 0200 0770 4000 4000 9220 2.70 0200 4400 .2.0 2000 0022        
00 4220 4420 4220 4270 7220 4220 9400 0220 2090 9400 4440 2200 2290 0290 4020 4000 4700 2200 0270 4240 2490 4000 0022       
02 0240 00.0 0.90 0.20 0200 0.90 29.0 2900 00.0 29.0 0000 0020 9.20 4200 2420 0.20 2090 0020 2400 2.40 0700 07.0 4270 0022      
04 0400 0000 9700 0400 0040 9700 4090 4.00 02.0 4090 .200 0020 0.00 4.90 4700 9240 2240 0020 4040 7200 2.70 9240 40.0 0.00 0022     
00 4040 4720 0200 4700 4000 0200 0940 0000 42.0 0940 2400 0200 4220 0220 2920 4920 47.0 0200 0020 0020 4020 4920 .040 4000 0000 0022    
0. 02.0 0040 02.0 0.70 2240 02.0 2200 2970 9220 2200 0740 9220 0200 4270 4420 0070 2470 9220 4220 2000 0070 0420 2040 0020 0020 4900 0022   
07 4200 4070 4200 4290 72.0 4200 9270 4240 2000 9270 44.0 2090 27.0 0270 4040 4040 4400 2090 4920 4200 2..0 4040 97.0 2940 4020 .020 2240 0022  
02 44.0 0.40 0040 4070 0400 0040 4.20 .220 0700 4.20 4220 0240 0200 4220 42.0 0400 22.0 0240 2970 4770 4070 0.20 4070 0020 0420 4090 0470 4740 0022 
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 : (1يتضح من جدول )
، وهـى  لهـا أقل مـن المتوسـط الحسـابى إستمارة الإستبيانجميع قيم الإنحراف المعيارى لعبارات 

ى علـى أن معـاملات ضرورة يجب أن تتوفر فى مصفوفة معاملات الإرتباط ، وهو ما يعطـى مؤشـر قـو 
الإرتباط بين العبارات التى تحتويها المصفوفة تكون مستقيمة وليسـت منحنيـة ، وذلـك لأن جـوهر فلسـفة 
التحليــل العــاملى هــو أن التشــبعات الخاصــة بالعبــارات علــى المعــايير هــى فــى حقيقــة الأمــر إرتباطــات 

 .مستقيمة 
( يوضــح 1عـايير المستخلصـة ، وجـدول )ثـم بعـد ذلـك تـم إسـتخراج مصــفوفة الإرتبـاط البينيـة للم

  .ذلك 

 (072مصفوفة الإرتباط البينية للمعايير المستخلصة ) ن= (7جدول )

 المعايير
المعيار 
 الأول

المعيار 
 الثانى

المعيار 
 الثالث

المعيار 
 الرابع

المعيار 
 الخامس

المعيار 
 السادس

المعيار 
 السابع

       0022 المعيار الأول

      0022 20007 المعيار الثانى

     0022 20000 20490 المعيار الثالث

    0022 204.4 20000 20490 المعيار الرابع

   0022 20477 20449 20422 .2047 المعيار الخامس

  0022 20004 20000 20009 20.29 20.02 المعيار السادس

 0022 20220 20002 20000 20002 20020 20022 السابعالمعيار 

 20022 =( 2020معامل الإرتباط الجدولية عند مستوى ) يمةق   
 ( ما يلي :1يتضح من جدول )

( ، 00728( = )0001وجــود علاقــة إرتبــاط دالــة إحصــائياً بــين المعــايير عنــد مســتوى معنويــة )
 .( %700( معامل بينهم إرتباط موجب بنسبة مئوية بلغت )17وقد تضمنت المصفوفة )

لمكونــات الأساســية )لهارولــد هــوتلنج( وذلــك لتحليــل مصــفوفة الإرتبــاط وقــد تــم إســتخدام طريقــة ا
البينية للمعايير المستخلصة ، وبيان قيم الشيوع لعبارات إسـتمارة الإسـتبيان والجـذر الكـامن والتبـاين لكـل 

 ( يوضح ذلك . 8معيار مستخلص والتباين الكلى للمعايير قبل التدوير المائل ، وجدول )

 (072فة العاملية لعبارات إستمارة الإستبيان قبل التدوير المائل ) ن=المصفو  (2جدول )
المعـــايير     

 العبارات

 المعيار 
 الأول

 المعيار 
 الثانى

 المعيار 
 الثالث

المعيار 
 الرابع

 المعيار 
 الخامس

 المعيار
 السادس

 المعيار
 السابع

قيم 
 الشيوع

0- 420. 407. 202.- 420. 0.9. 204. 07.. .27. 
0- 0.2. 020. 0.2. 009. 424. 004.- 0.0. 7.0. 

2- 277. 220. 449. 0.2. 020. 070. 022. ..2. 

4- 029. 097. 049. 290. 0.2.- 000.- 220. .22. 

0- 040. 02.. 20.. 422. 240. 270. 002. .70. 

.- 299. 020. 240. 220. 042. 400. 222. 024. 
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7- 7.4. 042. 200. 222.- 220. 020.- 220. 909. 

2- 227. 022. 224. 224.- 420.- 070.- 070. 902. 

9- 200. 400.- 040.- 022. 202.- 220.- 222.- 922. 

02- .20. 224. 029.- 070.- 099.- 2.2.- 204.- .00. 

00- 229. 407. 0...- 007. 244. 202.- 272.- 992. 

00- 724. 207.- 002. 200.- 227. 027. 202.- .20. 

02- 709. 249. 002.- 090.- 002.- 0090 290. .90. 

04- 702. 022. 2... 270.- 099. 200.- 024. 920. 

00- 229. 407. 0...- 007. 244. 202.- 272.- 992. 

0.- .92. 027. 422. 2.7. 400.- 020.- 22..- 909. 

07- 7.2. 402.- 0.0.- 224. 204.- 202.- 002.- 202. 

02- 222. 444.- 0.2.- 222. 202. 227. 2... 922. 

09- 707. 004.- 0.2.- 209.- 492.- 094.- 072. 940. 

02- 229. 407. 0...- 007. 244. 202.- 272.- 992. 

00- 702. 247. 040.- 0202.- 022.- 004. 229. .92. 

00- 222. 444.- 0.2.- 222. 202. 227. 2... 922. 

02- 7.0. 402. 090.- 004. 200. 207. 002.- 272. 

04- .72. 240. 024.- 090.- 202. 2.2. 002. 029. 

00- 202. 420.- 000.- 02.. 200. 222.- 290. 920. 

0.- 200. 4.0.- 024.- 227. 2.0. 240.- 277. 292. 

07- 7.2. 022. 0.0. 20..- 427.- 092.- 02.. 902. 

02- 229. 407. 0...- 007. 244. 202.- 272.- 992. 

09- 707. 020. 027. 442.- 02.. 20..- 020. 940. 

22- .9.. 202. 04..- 020.- 2.2.- 00.. 000. .9.. 

20- 702. 290. 222. 409.- 20.. 220.- 020. 940. 

20- 229. 407. 0...- 007. 244. 202.- 272.- 992. 

22- 722. 220. 040.- 042.- 242.- 022. 024. 709. 

24- 770. 420.- 007.- 2.7. 202. 240.- 002. 200. 

20- 229. 407. 0...- 007. 244. 202.- 272.- 992. 

 (072المصفوفة العاملية لعبارات إستمارة الإستبيان قبل التدوير المائل ) ن= (2جدول )تابع 

المعايير 
 العبارات

المعيار 
 الأول

المعيار 
 الثانى

المعيار 
 الثالث

المعيار 
 الرابع

المعيار 
 الخامس

يار المع
 السادس

المعيار 
 السابع

 قيم الشيوع

2.- 744. 024.- 002. 009. 222. 2.0. 040.- 944. 

27- .20. 007. 02.. 274. 404.- 29..- 22..- 2.9. 

22- 222. 47..- 002.- 020. 200. 207.- 29.. 9.2. 

29- 744. 024.- 002. 009. 222. 2.0. 040.- 944. 

42- 727. 220. 027.- 007.- 022.- 22..- 042.- 729. 

40- 204. 490.- 009.- 220. 207. 200.- 29.. 907. 

40- 700. 022. 209. 270.- 29..- 440. 002. 944. 
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42- .02. 00.. 400. 202.- 202. 099.- 002.- 927. 

44- .00. 270. 000. 24..- 209.- 02.. 22.. 224. 

40- 200. 404. 000.- 0.0. 2.2. 22..- 220.- 9.0. 

4.- 047. 220. 400. 090.- 0.2. 049.- 292.- 290. 

47- 204. 490.- 009.- 220. 207. 200.- 29.. 907. 

42- .240 022. 220.- 042.- 209.- 040. 290.- 9.0. 

49- .47. 202. 077. 409. 007. 22.. 020.- 240. 

02- 472. 042. 422. 202. 294.- 042.- 402.- 727. 

00- 227. 402. 072.- 0.0. 24.. 220.- 272.- 924. 

00- 744. 000.- 020. 090. 000. 2.0. 0.4.- 942. 

02- 709. 292. 229. 2.0.- 224.- 422. 0... 902. 

04- 202. 400. 02..- 020. 209. 200. 292.- 9.2. 

00- .20. 200.- 002. 224. 224. 207. 220.- 220. 

0.- 202. 4.4.- 00..- 244. 227. 200.- 207. 902. 

07- 740. 004.- 092. 027. 009. 247. 002.- 929. 

02- 704. 209. 020. 229. 092.- 040.- 202. 204. 

  000.7 00294 00009 00900 20797 00222 090990 الجذر الكامن

  00720 20.02 40242 00222 .004. 020202 000700 التباين

  2209.2 2000.0 770.00 720222 20072. 00704. 000700 التراكمى

 ( ما يلي :8يتضح من جدول )
امن أكبــــر مــــن الواحــــد ( معــــايير والتــــى كانــــت قيمتهــــا العينيــــة ذات الجــــذر الكــــ1إســــتخلاص )

( ، والمعيـــــار الثـــــانى 170177الصـــــحيح ، حيـــــث تشـــــير النتـــــائج أن المعيـــــار الأول فســـــر مـــــا نســـــبتة )
( ، 70272( ، والمعيـار الخـامس )10028( ، والمعيار الرابـع )10171( ، والمعيار الثالث )700072)

التبـــاين الكليـــة للمعـــايير  ( ، وقـــد بلغـــت نســـبة10107( ، والمعيـــار الســـابع )20170والمعيـــار الســـادس )
 .( ، وهى نسبة تباين مرتفعة 820912السبعة المستخلصة )

ثــم بعــد ذلــك تــم إســتخدام طريقــة )الفاريمــاكس لكــايزر( لتــدوير عبــارات الإســتبيان تــدويراً متعامــداً 
 ( يوضــح9وبيـان الجــذر الكــامن والتبــاين لكـل معيــار تــم إستخلاصــة والتبـاين الكلــى للمعــايير ، وجــدول )

 ذلك .
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 (072المصفوفة العاملية لعبارات إستمارة الإستبيان بعد التدوير المتعامد ) ن= (9جدول )

المعايير 
 العبارات

المعيار 
 الأول

المعيار 
 الثانى

المعيار 
 الثالث

 المعيار
 الرابع

المعيار 
 الخامس

المعيار 
 السادس

المعيار 
 السابع

0- 24.. 09.. 022. 204. 202. 240.- 427. 

0- 204. 202. 2.2. 449. 227. 227.- 74.. 

2- 0.2. 2.2. 272. 202. 000. 020. 720. 

4- 200.- 202. 00.. 222.- 247.- 272.- .20. 

0- 202. 070. 204. 202. 202.- 247.- 772. 

.- 27.. 0.2. 227. 20.. 042. 290. 422. 

7- 090. 224. 004. 7.0. 040. 072. 200. 

2- 2.0. 294. 720. 020. 007. 072. 227.- 

9- 2.7. 0.9. 000. 000. 224. 0.0. 249.- 

02- 022. 240. 002. 0.4. 272. 400. 020.- 

00- 004. 290. 0.9. 07.. 040. 090. 222. 

00- 420. 0.2. 0.0. 000. 224. 222. 022. 

02- 220. 20.. 090. 042. 020. 027. 220. 

04- 094. 2.2. 0.0. 722. 029. 002. 2.4. 

00- 004. 290. 0.9. 07.. 040. 090. 222. 

0.- 0.0. 020. 727. 000. 020. 009. 020. 

07- 204. 072. 000. 290. 279. 074. 290.- 

02- 270. 072. 020. 042. 002. 00.. 204. 

09- 072. 247. 720. 079. 004. 022. 220. 

02- 004. 290. 0.9. 07.. 040. 090. 222. 

00- 20.. 242. 022. 0.4. 04.. 024. 202.- 

00- 270. 072. 020. 042. 002. 00.. 204. 

02- 022. 202. 020. 02.. 042. 004. 20.. 

04- 227. 204. 227. 0.9. 02.. 299. 204. 

00- 202. 0.2. 04.. 002. 2... 02.. 222. 

0.- 209. 020. 000. 000. 000. 092. 220.- 

07- 200. 220. 777. 0... 000. 022. 202. 

02- 004. 290. 0.9. 07.. 040. 090. 222. 

09- 020. 020. 070. 209. 007. 022. 242. 
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 (072المصفوفة العاملية لعبارات إستمارة الإستبيان بعد التدوير المتعامد ) ن= (9جدول )تابع 

المعايير 
 العبارات

المعيار 
 الأول

المعيار 
 الثانى

المعيار 
 الثالث

 ارالمعي
 الرابع

المعيار 
 الخامس

المعيار 
 السادس

المعيار 
 السابع

22- 220. 227. 009. 022. 002. .02. 202. 

20- 220. 092. 047. 202. 020. 000. 249. 

20- 004. 290. 0.9. 07.. 040. 090. 222. 

22- 24.. 097. 002. 002. 000. .20. 209. 

24- 202. 040. 0.9. 0... 007. 02.. 22.. 

20- 004. 290. 0.9. 07.. 040. 090. 222. 

2.- 2.0. 290. 000. 292. 0.7. 200. 000. 

27- 00.. 029. 707. 022. 02.. 222. 022. 

22- 920. 040. 0.0. 024. 020. 079. 202. 

29- 2.0. 290. 000. 292. 0.7. 200. 000. 

42- 200. 222. 0.4. 002. 200. .20. 22.. 

40- 920. 002. 002. 004. 279. 090. 222. 

40- 009. 224. 02.. 002. 7.9. 072. 222.- 

42- 004. 072. 0... 770. 007. 249. 040. 

44- 042. 092. 0.2. 02.. 224. 020. 220. 

40- 0.2. 224. 002. 024. 002. 049. 220. 

4.- 020. 02.. 074. 722. 027. 240.- 020. 

47- 920. 002. 002. 004. 279. 090. 222. 

42- 000. 022. 097. 072. 240. 022. 0.9. 

49- 092. 027. 042. 2.0. 0.7. 242.- 024. 

02- 020. 020. .02. 022. 000. 200.- 207. 

00- 072. 292. 0.0. 0.2. 044. 070. 270. 

00- 2.0. 227. 004. 00.. 072. 207. 022. 

02- 022. 202. 022. 02.. 700. 079. 242.- 

04- 0.0. 220. 00.. 0.0. 007. 002. 020. 

00- 200. 029. 002. 007. 02.. 409. 00.. 

0.- 27.. 024. 022. 070. 02.. 070. 207.- 

07- 2.7. 290. 002. 002. 04.. 222. 000. 

02- 2... 092. .72. 029. 222. 072. 00.. 

 20227 402.7 40720 0222. 00022 000727 040024 الجذر الكامن

 0090. 70200 20297 20772 20922 020024 040.07 التباين

 2209.2 770.70 0..720 000.4. 020790 440200 040.07 التراكمى

 ( ما يلي :9يتضح من جدول )
العــــــاملى للمعــــــايير  أن الجــــــذر الكــــــامن للمعــــــايير أكبــــــر مــــــن الواحــــــد الصــــــحيح ، وأن التبــــــاين

( ، 170111المستخلصــة بعـــد تــدويرها تعامـــدياً ، حيــث تشـــير إلــى أن المعيـــار الأول فســر مـــا نســـبتة )
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( ، والمعيـــــار 80112( ، والمعيـــــار الرابـــــع )80980( ، والمعيـــــار الثالـــــث )100787والمعيـــــار الثـــــانى )
( ، وقــــد بلغــــت نســــبة 10197( ، والمعيــــار الســــابع )10077( ، والمعيــــار الســــادس )80091الخــــامس )

 .( 820912التباين الكلية للمعايير السبعة المستخلصة )

وبتلك الخطوة تـم التوصـل إلـى المصـفوفة العامليـة الدالـة إحصـائياً لعبـارات الإسـتبيان ، وجـدول 
 ( يوضح ذلك .70)

 (072المصفوفة العاملية الدالة إحصائياً ) ن= (02جدول )
المعايير 
 العبارات

المعيار 
 ولالأ 

 المعيار الثانى
المعيار 
 الثالث

 المعيار
 الرابع

المعيار 
 الخامس

 المعيار السابع المعيار السادس

0-       20.9. 

0-  2077.      

2-       20770 

4-   20.92     

0-       20200 

.-     2009.   

7-    20202    

2-   20742     

9- 20902       

02-      200.0  

00-  209.2      

00-      20470  

02-      20722  

04-    2020.    

00-       209.2 

0.-   20200     

07-       20200 

02- 20902       

09-   20202     

02-    209.2    

00-      20700  

00- 20902       
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 (072ن= المصفوفة العاملية الدالة إحصائياً ) (02جدول )تابع 

المعايير 
 العبارات

المعيار 
 الأول

المعيار 
 الثانى

المعيار 
 الثالث

 المعيار
 الرابع

المعيار 
 الخامس

المعيار 
 السادس

المعيار 
 السابع

02-  20922      

04-      20424  

00-       20292 

0.-   20292     

07-   20200     

02-  209.2      

09-    20299    

22-      20722  

20-    20902    

20-  209.2      

22-      20227  

24-     202.0   

20-    209.2    

2.- 209.2       

27-   2020.     

22-     209.7   

29- 209.2       

42-      20200  

40-       209.. 
40-     20202   

42-    20200    

44-     20909   

40-  209.9      

4.-    20794    

47- 209..       

42-     20940   

49-       20.42 

02-       20.22 

00-  20972      

00- 20900       

02-     20220   

04-  209.7      

00-      20.2.  

0.- 20902       

07-     209.4   

02-   20724     
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 ( ما يلي :70يتضح من جدول )
المصفوفة العاملية الدالة إحصائياً ، حيث بتلك الخطوة يكون الباحثان قد توصلوا إلـى العبـارات 

 ( التى تم إستخلاصها . 1التى تشبعت على المعايير الـــ )
 السبعة المستخلصة ومسمياتها ومناقشتها والتعليق عليها : المعايير

 والممارسات الإدارية ( : كفاءة القيادية ال الأول : ) المعيار -
 (072التشبعات المشاهدة على المعيار الأول ) الكفاءة القيادية والممارسات الإدارية ( ) ن=( 00جدول )

 قيمة التشبع العبارة رقم العبارة  م

0- 47  209.. 

0- 2.  209.2 

2- 29  209.2 

4- 00  20900 

0- 0.  20902 

.- 9  20902 

7- 02  20902 

2- 00  20902 

 000700 التشبع الكلى للمعيار

 ( ما يلي :77يتضح من جدول )
 المعيـارتم ترتيبها ترتيباً تنازليـاً تبعـاً لقيمـة تشـبعها علـى ( عبارات 8)الأول  تشبع على المعيار

 .( 170177) الكلى للمعيار ، وبلغت النسبة المئوية للتباين العاملى
بنـوع مـن الحنكـة والحكمـة  يـةالإدار القيادات لابد من تمتع  ةتلك النتيجة إلي أن ويعزو الباحثان 
بالشـكل المنظمـة للعمـل اللوائح والقـوانين إلمـام القيـادات بـمع تنفيذ خطـط العمـل ، فلابـد مـن  في التعامل

اقع العمـل الذي يساعد علي تطوير العمل ، والتي بدورها يتم إقرار التعليمات والأوامر بما يتماشي مع و 
 .الحالي 

يعــي جيــداً  ، وأنســتخدم الســلطة الرســمية والســلطة غيــر الرســمية إكــذلك أن يعرفــوا جيــداً كيفيــة  
يراعى قدرات العـاملين عنـد توزيـع الأعمـال والمهـام ، وأن بمتطلبات السلطات والمسئوليات داخل العمل 

وتحســـين مســـتوى الأداء  ن تطـــويروبمـــا يضـــم،  يحـــث علـــى إســـتخدام الأســـاليب الإداريـــة الحديثـــة، وأن 
القيــــادة  علــــى أهميــــة (Kue.2000)( ودراســــة 1071، وهـــذا مــــا أكدتــــة نتــــائج دراســــة )لبيــــب ،  الإدارى

 . ودورها فى تحسين مستوى الأداء الإدارية على مختلف المؤسسات
المؤسســة  أهــدافبمعرفــة الالقــادة  يتــوافر فــى ة لابــد أنإلــي أنــأيضــاَ تلــك النتيجــة  يعــزو الباحثــانكمــا 

بمشـاركة العـاملين داخـل المؤسسـة فـي تحديـد الإجـراءات ، ويسـعوا  إهتمامـةلك ذنجاز الأعمال ، وكـإلضمان 
ولـذلك أصـبحت القيـادة الواعيـة ،  لإرشاد العاملين داخل المؤسسـة بطريقـة تشـجع علـى تنفيـذ الأعمـال أيضاً 

وتوجيههم الوجهة الصـحيحة نحـو تحقيـق  أمراً لا غنى عنة لترشيد سلوك الأفراد وحشد طاقاتهم وقدراتهم
وتلـك النتيجـة تتفـق مـع نتـائج دراسـة كـلًا مـن )عزمـى ، الأهداف ، بما يكفل تحسـين وتطـوير الأداء 

أن هنـــاك ( والتـــى كانـــت أهـــم نتائجهمـــا 1001( ودراســـة )عبـــد المقصـــود ، 1071وعبـــد الحكـــم ، 
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 .القيادات الإدارية  لإختيارضرورة ملحه لوضع محددات 
 لمعيار الثانى : ) التفويض ( : ا -

 (072التشبعات المشاهدة على المعيار الثانى ) التفويض ( ) ن=(00جدول )

 قيمة التشبع العبارة رقم العبارة م

0- 00  20972 

0- 40  209.9 

2- 04  209.7 

4- 00  209.2 

0- 02  209.2 

.- 20  209.2 

7- 02  20922 

2- 0  2077. 

 020202 للمعيار التشبع الكلى

 ( ما يلي :71يتضح من جدول )
 المعيـارتم ترتيبها ترتيباً تنازلياً تبعاً لقيمـة تشـبعها علـى ( عبارات 8) الثانى تشبع على المعيار

 .( 700072) الكلى للمعيار ، وبلغت النسبة المئوية للتباين العاملى
ة علــى الإشــراف وتوجيــه المرؤوســين تقتصــر مهــام القيــاد أنــة لاتلــك النتيجــة إلــى  يعــزو الباحثــان

علـى  التعـرفعلـى القائـد  ، إذ يجـب فقط بل تتضمن أيضاً تطـوير مهـاراتهم مـن خـلال عمليـة التفـويض
ســـتغلالها كمـــا يجـــب عليـــه أيضـــاً التعـــرف علـــى نقـــاط ا  القـــدرات الخاصـــة لمرؤوســـيه ويحـــاول توظيفهـــا و 
هتمــام بتنميــة ي يضــع مــن أهــم أولوياتــه الإ، فالمــدير الــذ الضــعف فــي أدائهــم ويحــاول تقويتهــا وتنميتهــا

ائــد فعــال ، وهــو مــا أشــارت إليــة حتياجــات العــاملين لا يعتبــر قتــه وتطــوير أدائــه شخصــياً ومهمــلًا إمهارا
( أنــة علــى الــرئيس أن يحــدد أولويــات الأعمــال التــى يمكــن أن يفوضــها مــع 1077نتــائج دراســة )مــراد ، 

 كافى لأداء الأعمال .معرفة قدرات مروؤسية وأعطائهم الوقت ال
العمـل علـى زيـادة  ( والتى أشارت إلى1077)عبد الحافظ ،  نتائج دراسةوهو ما أوصت بة  

عتبارهــا مــن ي لعلاقتهــا المباشــرة وتأثيرهــا الإيجــابي علــى رفــع مســتوى أداء المرؤوســين وا  التفــويض الإدار 
زيـادة التفـويض الإداري وعـدم الركـون هم علـى تقيـيم أداء الرؤسـاء والمـديرين لحـثالمقاييس التي تستخدم ل

 . إلى أن يقوم الرئيس بنفسه بجميع الأعمال
نه من ضمن إيجابيات تطبيق التفويض الإداري تنمية صـف ثـان مـن ( أ1007)غنيم ، ويذكر 

،  القيادات الإدارية حيث يشعر المرؤوسـون بـأهميتهم فـي المنظمـة وأنهـم قـد أصـبحوا عنصـراً فعـالًا فيهـا
ت العمـل بالمنظمـة ، كمـا أن مشـاركتهم فـي مناقشـة وحـل مشـكلا ي يدفعهم نحو التنمية الذاتيةالأمر الذ

غنـيم ، ساليب العمل الإداري فيها ممـا يهيـئهم لشـغل المناصـب القياديـة بهـذه المنظمـة )يجعلهم ملمين بأ
1007  :9 ). 

وفـــى تحديـــد  فكـــرة التفـــويض تقـــوم علـــى أســـاس أن الأفـــراد يشـــعرون بالرغبـــة فـــي الإســـهامحيـــث 
، وبالتالي فهي تجعل العاملين في حالة نفسية أفضل حيث لا يقتصر دورهم على مجرد  أهداف التنظيم

جراءاتـه  الخضوع والطاعة لأوامـر وتعليمـات الإدارة ، بـل هـم يمارسـون دوراً إيجابيـاً يشـكل نظـم العمـل وا 
ض فـي الإدارة بــإختلاف مظــاهره ، وعلـى ذلــك فـإن إســتخدام أسـلوب التفــوي التـي تتعلــق بهـم وبمصــالحهم

 .يساعد على تنمية العلاقات الإنسانية وينشر الشعور بالإنتماء إلى المنظمة 
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 ( : إتخاذ القرار  : ) الثالث المعيار -
 (072التشبعات المشاهدة على المعيار الثالث ) إتخاذ القرار ( ) ن=( 02جدول )

 قيمة التشبع العبارة رقم العبارة م

0- 0.  20292 
0- 09  20202 

2- 0.  20200 

4- 07  20200 

0- 27  2020. 

.- 2  20742 

7- 02  20724 

2- 4  20.92 

 .004. التشبع الكلى للمعيار

 ( ما يلي :72يتضح من جدول )
 المعيـارتم ترتيبها ترتيباً تنازلياً تبعاً لقيمة تشـبعها علـى ( عبارات 8) الثالث تشبع على المعيار

 .( 10171) الكلى للمعيار ت النسبة المئوية للتباين العاملى، وبلغ
أدت هــذه التــى و ، تشــابك عوامــل التغييــر فــي جميــع مجــالات الحيــاة ذلــك إلــى  الباحثــانيرجــع و 

ستبدال المفاهيم الإدارية التقليديـة بأسـاليب إالعوامل إلي إنتاج واقع إداري جديد جعل المديرين مطالبين ب
تخــاذ المــدير إوهــذا لا يكــون إلا عــن طريــق ، نفتــاح فــي بيئــة شــديدة التنــافس اع والإجديــدة أساســها الإبــد

)تـونى وعبـد الحـافظ ،  كـلًا مـن  دراسة نتائج ، ويتفق هذا معللقرارات التي تعمل علي تطوير المؤسسة 
التــى أشــارت إلــى أهميــة إتخــاذ القــرار للمــديرين والقــادة فــى  (1001ودراســة )عبــد المقصــود ،  (1071

 .المجال الرياضى فى عملية إختيارهم 
تخــاذ لــذا فــإن عمليــة صــنع  ،  القــرار مــن الوظــائف الأساســية للمــديرين فــي جميــع المنظمــات وا 

،  تمثــل بيئـة خصــبة لصـناعة القــرار فــي كافـة المســتويات الإداريــة ةيوالرياضــ يةالشـباب الهيئــاتأن  حيـث
تخـــاذ القـــرار عمليـــة منظمـــة وأن أى قـــرار فـــى ( علـــى أن إ1071دراســـة )لبيـــب ،  نتـــائج وهـــذا مـــا أكدتـــة

 .النهاية هو محصلة مجهود متكامل من الآراء والأفكار 
حترام المتبادل بين القائد ومرؤوسيه تخاذ القرارات يسوده جو من الإكما أن إشراك العاملين في إ

 الـديمقراطىى المنـاخ بتكار والتعاون لتحقيق الهدف المشترك للجماعة ويؤدوبذلك تنمو روح المبادأة والإ
لقيادة فـي إحسـاس المرؤوسـين بـأهميتهم وكيـانهم كمـا يعطـى فرصـة لتكـوين جيـل ثـان مـن القـادة يخلـف ل

 . الصف الأول في حالة غيابه لأي سبب
أعضـاء منتجـين  يكونـوا لأن العاملين تشجيع على يعمل الذي هو الإداري الناجح فالقائد هنا ومن

 قوتـه أن يـدرك أن والقائـد يجـب ، شخصـياتهم في ومستقلين معلوماتهم في متطورين عملهم في مخلصين
عتـرف إذا إلا قويـاً  يكـون أن يمكنـه المؤسسـة ولا فـي مرؤوسـية قـوة مـن هـي الإداريـة  بكفـاءاتهم دعمهـم وا 
وهـو مـا يتفـق مـع مـا أكدتـة نتـائج دراسـة القـرار ،  صـنع فـي وأشـركهم المؤسسـة تطـوير فـي الرؤيا وشاركهم

سـتخدام 1071)عثمان ،  ( على أنة يحتاج القـادة إلـى تنميـة قـدراتهم علـى تشـخيص المشـكلات وتحليلهـا وا 
 .الأسلوب العلمى فى إتخاذ القرارات الإدارية 

 ( : التعامل مع الأزمات وحل المشكلات  : ) الرابع المعيار -
 (072المشكلات ( ) ن=التشبعات المشاهدة على المعيار الرابع ) التعامل مع الأزمات وحل ( 04جدول )
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 قيمة التشبع العبارة رقم العبارة  م

0- 02  209.2 
0- 20  209.2 

2- 20  20902 

4- 09  20299 

0- 04  2020. 

.- 42  20200 

7- 7  20202 

2- 4.  20794 

 00222 التشبع الكلى للمعيار

 ( ما يلي :77يتضح من جدول )
 المعيـارتم ترتيبها ترتيباً تنازليـاً تبعـاً لقيمـة تشـبعها علـى  ( عبارات8) الرابع تشبع على المعيار

 .( 10028) الكلى للمعيار ، وبلغت النسبة المئوية للتباين العاملى
أهميـة دور القائـد فـى إدارة الأزمـة ومواجهـة المشـكلات ، فهـو تلك النتيجة إلي  الباحثانويعزو  

منظمــة والحفــاظ عليهــا ، مــن أجــل تحقيــق الأهــداف المســئول الأول فــى المنظمــة ، حيــث يقــوم بحمايــة ال
فالإنسـان هـو أسـاس العمـل ،  المنشودة ، ويقتضى التعامل مـع الأزمـات وجـود نـوع خـاص مـن المـديرين

الإدارى ، والذى يتخللة مواقف ومشكلات عديدة تضع العاملين فى مواجهـة نوعيـات مختلفـة مـن الأفـراد 
والمخاطر ، يتعين علية أن يتخذ إزائها تصرفاً أو قراراً معيناً ،  ، ونوعيات معقدة من الأزمات والمشاكل

وهــذا مــا أشــارت إليــة نتــائج دراســة ،  حتــى لا يــنعكس علــى أداء العــاملين ومســتوى قــدرتهم علــى الإنجــاز
(Gareet.2014 أن جميع المنشأت الرياضية تتطلب متخصصين من ذوى الكفاءات القياديـة الفاعلـة )

 .ة الناجحة حتى تتحقق الإدار 
المؤسســــات الرياضــــية علــــى ( أنــــة علــــى الــــرغم مــــن إعتمــــاد 1071كمــــا يشــــير )عبــــد الحلــــيم ، 

تكون فى نجـاح علـى  المؤسسات والهيئاتالأساليب الإدارية المختلفة ، إلا أنة لا يمكن الجزم بأن حياة 
داث عـــن مســـارها عســـرة أو تواجههـــا كبـــوة ، وفجـــأة تخـــرج الأحـــ هاالـــدوام ، ففـــى ذروة النجـــاح قـــد تصـــادف

واقعــاً جديــداً أو حالــة طارئــة ، أو موقفــاً إســتثنائياً ، يجعلهــا فــى حالــة عــدم  المؤسســاتالمعتــاد ، لتواجــة 
 . (2:  1071)عبد الحليم ،  إستقرار ، فيما يمكن تسميتة بالأزمة

تكــون لــديها القــدرة علــى مواجهــة أزماتهــا ، لابــد وأن التــي أن المؤسســات  الباحثــانلــذا يــرى 
ز تكتر  ىالتحسينات المستمرة على برامج التطوير الت ىن تجر ألابد و و  قياداتها الإدارية ،على عتمد ت

بين كل الأفراد العاملين في مختلف  ىيجابالمستند على بناء أسس التفاعل الإ التدريب والتعليمعلى 
الموازنــة بــين  لإحــداث مــن جهــة أخــرى والسياســات والأنظمــة المعتمــدة ، المواقــع الوظيفيــة مــن جهــة

، وهــــــــذا مــــــــا أكدتــــــــة نتــــــــائج دراســــــــة  جتماعيــــــــة للأفــــــــراد العــــــــاملينة والنفســــــــية والإيــــــــالأدوار الوظيف
(Hawkins.2002 أن إختيار القيادات الإدارية المدرسية لها آثر كبيـر وهـام علـى تطـوير المنـاخ )

  .العام للمدرسة 
 ( : العلاقات الإنسانية  : ) الخامس المعيار -

 (072التشبعات المشاهدة على المعيار الخامس ) العلاقات الإنسانية ( ) ن=( 00جدول )

 قيمة التشبع العبارة رقم العبارة م
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0- 22  209.7 
0- 07  209.4 
2- 44  20909 
4- 42  20940 
0- 24  202.0 

.- 40  20202 

7- 02  20220 

2- .  2009. 

 40242 التشبع الكلى للمعيار

 ( ما يلي :71)يتضح من جدول 
تـــم ترتيبهـــا ترتيبـــاً تنازليـــاً تبعـــاً لقيمـــة تشـــبعها علـــى ( عبـــارات 8) الخـــامس تشـــبع علـــى المعيـــار

 .( 70272) الكلى للمعيار ، وبلغت النسبة المئوية للتباين العاملى المعيار
 القيــــادات داخــــلفلابــــد مــــن وقــــوف  تشــــير جميــــع العبــــارات إلــــى كيفيــــة التعامــــل مــــع العــــاملين ،

الداخليـــة  ة بجانـــب العـــاملين فـــي كافـــة أمـــور العمـــل وخاصـــة عنـــد تعرضـــهم لـــبعض المشـــكلاتلمؤسســـا
ة لعلاقاتها للمؤسس يةالإدار القيادات ستثمار إمن أهم مسببات نجاح المؤسسة هي  الخارجية ، ولذا نجدو 

 .نجاز الأعمال المختلفة إالقوية في 
ريــك مجموعــة مــن النــاس بإتجــاة ( علــى أن القيــادة هــى عمليــة تح1071، لبيــب حيــث يشــير ) 

محـــدد ومخطـــط وذلـــك بتحفيـــزهم علـــى العمـــل بإختيـــارهم ، وأن القيـــادة لهـــا دور يهـــدف إلـــى التـــأثير فـــى 
أن نجاح القيـادة يعتمـد  (1071)تونى وعبد الحافظ ، هذا وقد أشار ( ، 77:  1071)لبيب ،  الآخرين

 وتحفيزهم وتنمية حـب العمـل وتوجيـة طاقـاتهم على ما يمتلكة المدير من قدرة على التعامل مع العاملين
إتجــاة الأهــداف التــى حــددها القائــد ، مــن أجــل دفعهــم للعمــل برغبــة واضــحة لتحقيــق بأســلوب متناســق ب

 .( 7:  1071تونى وعبد الحافظ ، ) أهداف محددة
يقـوم أن القيادة الإدارية تعرف بأنها عملية التـأثير التـى إلى  (1009)فاتن الغزو ،  كما أشارت

الأنشـطة والأعمـال بها المدير فى المروؤسين لإقناعهم وحثهم على المساهمة الفعالة بجهودهم فى إدارة 
 .( 11:  1009الغزو ، ) المختلفة

ي إقنـــاع قــدرة علـــ يمتلـــك أيضـــاً يجــب أن  إلـــي أن القائـــدأيضــاً تلـــك النتيجـــة  يعـــزو الباحثــانكمــا 
فـع مهـاراتهم الإداريـة هـم يفخـروا بـذاتهم ، ويهتمـوا بر يزاً يجعللتحقيق نجاحاً متم حثهمالآخرين بأفكاره ، وي

نجـــاز إالإرشــاد بشـــكل دوري للمســاعدة علــي تقـــديم النصــح و و  ،  لتحـــاق بالــدورات التدريبيــةلإعــن طريــق ا
،  جتماعية حرصاً علي تطـوير العمـلعلي تنمية الروابط والعلاقات الإ العملالأعمال بفاعلية ، بجانب 

 .ويشرك العاملين في بعض القرارات ويقدم المساعدة لهم يفوض السلطات و 
 ( : الإبداع والتطوير  : ) السادس المعيار -

 (072التشبعات المشاهدة على المعيار السادس ) الإبداع والتطوير ( ) ن=( .0جدول )

 قيمة التشبع العبارة رقم العبارة  م

0- 42  20200 

0- 22  20227 

2- 22  20722 
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4- 00  20700 

0- 02  20722 

.- 00  20.2. 

7- 02  200.0 

2- 00  20470 

9- 04  20424 

 20.02 التشبع الكلى للمعيار

 ( ما يلي :71يتضح من جدول )
تـــم ترتيبهـــا ترتيبـــاً تنازليـــاً تبعـــاً لقيمـــة تشـــبعها علـــى ( عبـــارات 9) الســـادس تشـــبع علـــى المعيـــار

 .( 20170) الكلى للمعيار ن العاملى، وبلغت النسبة المئوية للتباي المعيار
تعتمــد  الرياضــية تجاهــات التنظيميــة داخــل المؤسســاتتلــك النتيجــة إلــي أن الإ الباحثــانويعــزو 

بشكل رئيسي على مركزية السلطة لدي الإدارة العليـا دون غيرهـا ، ولابـد مـن النظـرة المسـتقبلية المتطـورة 
تكــار والبعــد عــن بداع والإبــت مــن خــلال خلــق فــرص للإالتــى تنــادي بضــرورة زيــادة فاعليــة وقــوة المنظمــا

لتزام بحرفية القوانين ، ومـن جانـب آخـر تزويـد العـاملين بكافـة المعلومـات والآليـات التـى مـن الجمود والإ
ســتفحلت فــي إشــأنها يســتطيعوا أن يطــوروا مــن العمــل الحــالي ويتخلصــوا مــن البيروقراطيــة الإداريــة التــي 

 . مؤسسات الرياضيةال
 معـايير تطـوير ( علـى أهميـة1071مـــــــا أكـدت عليـــة نتـائج دراسـة )تـونى وعبـد الحـافظ ،  وهـو

ختيار القيادات الإدارية برعايـة الطـلاب الجامعـات المصـرية ، ممـــــن إنتقاء  علـى إدارة يمتـازون بالقـدرة وا 

 .الإبتكارية  والشخصية القيادية التغيير والتطوير والإبداع
ــــي  (1001ى ، )الصــــيرف حيــــث يشــــير ــــة إل ــــاداتســــعي أهمي ــــة القي ــــدرات  الإداري ــــة الق ــــى تنمي إل

بتكارية للعاملين والتي تساعد علي تطوير العمل ، وكذلك إتاحة تقديم المقترحات المختلفة الإبداعية والإ
  .( 78:  1001الصيرفى ، )لتطوير العمل 
ة تنفيــذ الأعمــال المنوطــه بهــم ختيــار الأفــراد لكيفيــإحريــة تلــك النتيجــة إلــي أنــه  الباحثــانويعــزو 

تخــاذ قـــرارات بشــأن العمـــل ، إيســمح لهـــم بيســمح للأفــراد بوضـــع الجــداول الزمنيـــة الخاصــة بالعمـــل كمــا 
بتكــاري ، بالإضــافة إلــى بالروتينيــة وتغيــب عنهـا الأداء الإالمؤسسـات تتصــف تلــك فطبيعـة العمــل داخــل 

، ة ة في العمل والتى من شأنها تطوير تقليديالالغير  بتقديم الحلولللعاملين يسمحوا  بد بأنلا القياداتأن 
ختيــار الإدارة التــى يعمــل بهــا وكــذلك فــرق العمــل التــي يتعامــل إلفــرد فــي بالإضــافة إلــى إتاحــة الفرصــة ل

( أن تكـون القيـادات قـادرة patsy.2005وهذا ما أشارت إليـة نتـائج دراسـة )، معها في الأمور الوظيفية 
  .تكنولوجية الحادثة على مواكبة الثورات ال

 ( : التخطيط والتقويم  : ) السابع المعيار -
 (072التشبعات المشاهدة على المعيار السابع ) التخطيط والتقويم ( ) ن=( 07جدول )

 قيمة التشبع العبارة رقم العبارة  م

0- 40  209.. 

0- 00  209.2 

2- 00  20292 

4- 07  20200 
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0- 0  20200 

.- 2  20770 

7- 0  20.9. 

2- 02  20.22 

9- 49  20.42 

 00702 التشبع الكلى للمعيار

 ( ما يلي :71يتضح من جدول )
 المعيـارتم ترتيبها ترتيباً تنازلياً تبعاً لقيمة تشبعها علـى ( عبارات 9) السابع تشبع على المعيار

 .( 10170) الكلى للمعيار ، وبلغت النسبة المئوية للتباين العاملى
المعارف والمهارات المرتبطة بالتخطيط والتى يجب  أهمية توافرتلك النتيجة إلى  يعزو الباحثان

العمل المتمثلة فى تحليل نقاط القوة والضعف الفرص والمخاطر  فى القادة الإداريينأن تتوافر لدى 
،  تحقيقهااد تحديد برنامج زمنى للأنشطة المر و ،  تحسين الأداء التى يمكن إستثمارها فى للأعمال

 نتائج ، وهذا ما أكدته الإجراءات التي يتبعها العاملين في أدائهم للمهام المطلوبةالسياسات و د يحدوت
ودراسة ( ، 1001،  عبد المقصود، ودراسة ) (Tony&Abdel.hafez.2012)دراسة 

(Maclean.2002) دارية أهمية القدرة التخطيطية لإختيار القيادات الإ حيث أشارت جميعها إلى
  .المختلفة وفقاً لطبيعة العينات المطبق عليها تلك الدراسات 

( أن القيادة من الوظائف الرئيسية المعنية بالتخطيط والتوجية 1009حيث يشير )أبو النصر ، 
والتطــوير والتحــديث فــى أداء المنشــأت وعنصــراً هامــاً لتفعيــل قــدرة المنظمــات علــى أداء دورهــا وتحقيــق 

 .( 9: 1009لنصر ، أهدافها )أبو ا
( أن لتوافر معـايير إدارة المنشـأت الرياضـية يجـب مراعـاة 1009كما يشير )درويا وآخرون ، 

دارتهـا مـن خـلال قيـادة  العديد من المبادىء التى يجب تطبيقهـا فـى التخطـيط لتلـك المنشـأت وتنظيمهـا وا 
عاتها ومؤسســاتها ومنظماتهــا قــادرة علــى تحقيــق أهــدافها ، مــن خــلال الإهتمــام بــالتخطيط العلمــى لمشــرو 

المختلفــة ، ويهـــتم بتحديــد الأهـــداف المـــراد بلوغهــا ، وتحديـــد الأســـاليب والوســائل والإمكانـــات الضـــرورية 
 ( .29:  1009والمطلوب توافرها لتحقيق الأهداف )درويا وآخرون ، 

الأهـــداف مقارنـــة كمـــا يعـــزو الباحثـــان تلـــك النتيجـــة أيضـــاً إلـــى أهميـــة التقـــويم للقـــادة مـــن خـــلال 
ومشاركة جميع العاملين فـى توفير المعلومات اللازمة لإتمام عملية التقويم بشكل دقيق و  الفعلية بالنتائج

 تقييم الأنشطة والقدرة على إصلاح الإنحرافات الناتجة من عملية التقويم فى الوقت المناسب .
 الرؤية المقترحة :

ــ وحــدود العينــة ومــن خــلال  البحــثكلة هــذه الرؤيــة فــي ضــوء إجــراءات ومشــ انقــد وضــع الباحث
مــن  المقترحــة ، وفــى ضــوء تحليــل الإطــار النظــري ، وتتكــون الرؤيــة عــرض ومناقشــة النتــائج وتحليلهــا

  . (1)ملحق  الفلسفة والأهمية والأهداف وآليات التنفيذ
 لإستنتاجات :ا

داريـة لتطـوير عن طريق إجراء التحليل العاملى تم التوصل إلى معايير إختيـار القيـادات الإ
تم قبولها وتسميتها  معايير ( سبعة1)تتكون من  فى الهيئات الشبابية والرياضيةمستوى الأداء الإدارى 

 : معيارتبعاً لأهميتها النسبية وعدد العبارات التى تشبعت على كل 
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لنســـبة المئويـــة ( عبـــارات ، وبلغـــت ا8المعيـــار الأول )الكفـــاءة القياديـــة والممارســـات الإداريـــة( تشـــبع عليـــة ) -
 .( ، ويعتبر أعلى نسبة تباين للمعايير المستخلصة 170177للتباين العاملى للعبارات المشبعة علية )

( عبـــارات ، وبلغـــت النســـبة المئويـــة للتبـــاين العـــاملى للعبـــارات 8المعيـــار الثـــانى )التفـــويض( تشـــبع عليـــة ) -
 ( .700072المشبعة علية )

( عبــارات ، وبلغــت النســبة المئويــة للتبــاين العــاملى للعبــارات 8ر( تشــبع عليــة )المعيــار الثالــث )إتخــاذ القــرا -
 ( .10171المشبعة علية )

( عبــارات ، وبلغــت النســبة المئويــة 8المعيــار الرابــع )التعامــل مــع الأزمــات وحــل المشــكلات( تشــبع عليــة ) -
 ( .10028للتباين العاملى للعبارات المشبعة علية )

( عبــارات ، وبلغــت النســبة المئويــة للتبــاين العــاملى 8العلاقــات الإنســانية( تشــبع عليــة )المعيــار الخــامس ) -
 ( .70272للعبارات المشبعة علية )

( عبـــارات ، وبلغـــت النســـبة المئويـــة للتبـــاين العـــاملى 9المعيـــار الســـادس )الإبـــداع والتطـــوير( تشـــبع عليـــة ) -
 ( .20170للعبارات المشبعة علية )

( عبـــارات ، وبلغـــت النســـبة المئويـــة للتبـــاين العـــاملى 9)التخطـــيط والتقـــويم( تشـــبع عليـــة ) المعيـــار الســـابع -
 ( ، وهو أقل قيمة تشبع بين المعايير ويمثل المعيار السابع والأخير .10170للعبارات المشبعة علية )

داء الإدارى فـى السبعة المستخلصـة هـى معـايير إختيـار القيـادات الإداريـة لتطـوير مسـتوى الأ المعاييرتعد  -
 الهيئات الشبابية والرياضية عينة البحث .

 التوصيات :
الإستفادة مـن الرؤيـة التـى تـم التوصـل إليهـا عنـد إختيـار القيـادات الإداريـة فـى الهيئـات الشـبابية والرياضـية  -

 .لتطوير مستوى الأداء الإدارى 
ملى علــى مختلــف المؤسســات المعنيــة إجــراء دراســات أخــرى بــنفس مجــال البحــث وعــن طريــق التحليــل العــا -

 بالتربية البدنية والرياضية .
 التغييـر والتطـوير والإبـداع إدارة علـى بالقـدرة يمتـازون ممـنالإداريـة قيـادات ال نتقـاءإ معـايير تطـوير -

دارة ، بتكاريةالإ القيادية والشخصية  . بفاعلية الفريق وا 
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 المراجع قائمة
 : المراجع باللغة العربية:  أولًا
 .م( : سحر القيادة ، دار اليقين للنشر والتوزيع ، المنصورة 1008الفقى ، إبراهيم )  -7
م( : الــدليل العلمــى للمــديرين فــى الإدارة الإســتراتيجية ، الــدار الجامعيــة ، 1001المــاهر ، أحمــد )  -1

 .الإسكندرية 
ء القيــادات الإداريــة م( : دور حــزم الجــدارات الوظيفيــة فــى تنميــة أدا1071عثمــان ، أحمــد رشــاد )  -2

بالمؤسسات الرياضية المصرية ، بحث منشور ، مجلة بحـوث التربيـة البدنيـة والرياضـية 
 ، جامعة بنها ، العدد فبراير .

م( : القـــوة التنظيميـــة وعلاقتهـــا بالإنجـــاز 1071إمـــام ، أحمـــد عزمـــى وعبـــد الحكـــم ، أحمـــد محمـــد )  -7
والرياضــة ، مجلــة أســيوط لعلــوم وفنــون  المهنــى لــدى القيــادات الرياضــية بمديريــة الشــباب

 71-71الرياضـة ، المــؤتمر العلمـى الــدولى ) علــوم الرياضـة والصــحة ( فـى الفتــرة مــن 
   .مارس ، كلية التربية الرياضية ، جامعة أسيوط  

مــــداخل إداريــــة معاصـــرة لتحــــديث المنظمــــات ، مكتبــــة كليــــة م( : 1007غنـــيم ، أحمــــد محمــــد )  -1
 . ورةارة ، جامعة المنصالتج

م( : التنمية الإداريـة للقيـادات الجامعيـة فـى مصـر فـى ضـوء بعـض 1070كامل ، إيمان وصفى )  -1
 الخبرات الأجنبية ، رسالة ماجستير ، غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة الزقازيق .

ــــادات الإداريــــة لإتحــــاد الهــــوكى 1001عبــــد المقصــــود ، أيمــــن الســــيد )  -1 م( : محــــددات إختيــــار القي
ـــة فـــى ضـــوء تطبيـــق إدارة الجـــودة الشـــاملة ، رســـالة دكتـــوراة ، غيـــر والم نـــاطق التابعـــة ل

 .منشورة ، كلية التربية الرياضية ، جامعة الزقازيق 
 .م( : القيادة الإدارية الفعالة ، دار المسيرة للنشر ، عمان ، الأردن 1070الشاعر ، بلال خلف )  -8
رأس المــال البشــرى وعلاقتــه بالإســتعداد للأزمـــات م( : تنميـــة 1071عبــد الحلــيم ، حســين محمــد )  -9

ــة ، ال ــوزارة الشـباب والــرياضـ العلميـة مجلـة المتوقعة والقدرة على مواجهتها لـدى العاملين بـ
 ،جامعــة حلــوان  ،كليــة التربيــة الرياضــية للبنــين بــالهرم  ،للتربيــة البدنيــة وعلــوم الرياضــة 

 .م 1071سبتمبر  ،( الجزء الأول 18مجلد رقم )
م( : تصــور مقتــرح لإختيــار قيــادات رعايــة الشــباب بجامعــة أســيوط 1077مــراد ، خالــد ذو الفقــار )  -70

فــى ضــوء الأنمـــاط القياديــة والإبـــداع الإدارى ، رســالة ماجســتير ، غيـــر منشــورة ، كليـــة 
 التربية الرياضية ، جامعة أسيوط .
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القـادة الرياضــيين بالمنشــأت الرياضــية م( : بنـاء قائمــة بمعــايير إختيــار 1071لبيـب ، خالــد محمــد )  -77
بالمملكــــة العربيــــة الســــعودية ، بحــــث منشــــور ، مجلــــة المــــؤتمر العلمــــى الرابــــع للتربيــــة 

 .الرياضية ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة الزقازيق  
د رؤية علمية لإدارة الهيئات الرياضية ، جامعـة الملـك سـعو م( : 1001على ، سمير عبد الحميد )  -71

 . ، الرياض
م( : تطوير الممارسـات الإداريـة للقيـادات الجامعيـة بجامعـة 1008المطيرى ، عبد الهادى مطلق )  -72

الكويـــت فـــى ضـــوء الفكـــر الإدارى المعاصـــر ، رســـالة ماجســـتير ، غيـــر منشـــورة ، كليـــة 
 التربية ، جامعة الزقازيق .

ــــد المــــنعم )  -77 ــــا ، عفــــاف عب سســــات الرياضــــية ، دار منشــــأة م( : تكنولوجيــــا إدارة المؤ 1009دروي
 .المعارف للنشر ، الإسكندرية 

م( : القيـــادة والإشـــراف الإدارى ، دار أســـامة للنشـــر ، عمـــان ، 1009) ، فـــاتن عـــوض الغـــزو  -71
 .الأردن 

م( : الأســس العلميــة 1009درويــا ، كمــال الــدين والحمــاحمى ، محمــد والمهنــدس ، ســهير )  -71
 .نشر ، القاهرة للإدارة الرياضية ، مركز الكتاب لل

 .القيادة الإدارية والإبداعية ، دار الفكر الجامعى ، الإسكندرية : م( 1001) ، محمد الصيرفى  -71
التفـــويض الإداري ودوره فـــي رفـــع مســـتوى أداء العـــاملين م( : 1077عبـــد الحـــافظ ، محمـــد فتحـــى )  -78

رؤيــــة ، المـــؤتمر العلمــــى الـــدولى الثالـــث للإبـــداع الرياضـــى "  بجامعـــات صـــعيد مصـــر
 للبنين بالهرم ، جامعة حلوان . كلية التربية الرياضيةعربية مشتركة " ، 

واقـــع إدارة التغييــر لــدى القيـــادات :  م(1071تــونى ، محمــد فتحــى وعبـــد الحــافظ ، محمــد فتحــى )  -79
كليــة التربيــة الرياضــية ، جامعــة ،  علــوم الرياضــة، مجلــة  الإداريــة بالجامعــات المصــرية

 . ( ، الجزء الأول ، أغسطس11المنيا ، المجلد )
 م( : قادة المستقبل ، المجموعة العربية للنشر ، القاهرة .1009أبو النصر ، مدحت )  -10

م( : المدير فى عالم متغير ) رؤية مدير القرن الحـادى والعشـرين ( 1007سيد ، مصطفى أحمد )  -17
 .، دار الكتاب للنشر ، القاهرة 

: نمـــاذج مقترحـــة لخـــرائط رقابيـــة مـــن منظـــور الجـــودة الشـــاملة م( 1070القليـــوبى ، نهـــى ســـليمان )  -11
بــبعض الإتحــادات الرياضــية ، رســالة دكتــوراة ، غيــر منشــورة ، كليــة التربيــة الرياضــية ، 

 .جامعة طنطا 
 : : المراجع باللغة الأجنبية ثانياً

Patsy.Fulton – Calking & Charlie Milling (2005) : community college Leadership. An art 
to Be practiced. community college of Research and 
practice.Vol.29.No.3 . 
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