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 ـ 2019إقتصاديات مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
 ) الأىداؼ / التكمفة / العائد / المخاطر المحتممة / التشغيؿ الإقتصادم (.

 أ.د. أشرؼ عبد المعز عبد الرحيـ محمد                                                     
 ـ.د. طو محمكد طو بخيت                                                               

 مقدمة البحث.
يعتبر مجاؿ لعبة كرة القدـ صناعة كبيرة تقترب بشكؿ مممكس مف ككنيا عمؿ تجارم يقدـ خدمات ك 

 (. 1:  13ترفيو ، ليذا زاد إدراؾ الدكؿ لصناعة كرة القدـ عمى أنيا نشاط تجارم لو إقتصادياتو ) 
ستحكذت لعبة كرة القدـ عمى إىتماـ جماىيرم في أكثر دكؿ العالـ ، مما جعميا المعبة الأكثر لقد إك 

شعبية في العالـ ك التي تحتؿ مساحات زمنية كاسعة بأجيزة الإعلبـ المرئية أك المسمكعة أك المقركءة أك 
 (. 2:  4الإلكتركنية ) 

غان بمعبة كرة القدـ بؿ ك أصبحت كرة القدـ ىي ك لذلؾ إىتمت العديد مف الدكؿ المتقدمة إىتمامان بال
المعبة الكطنية في أكثر ىذه الدكؿ ، ك مف ثـ إتجيت ىذه الدكؿ إلى الإستثمار في مجاؿ كرة القدـ بإعتباره 

 (. 81:  14أحد المجالات الكبرل للئستثمار عمى مستكل العالـ ) 
تضافة بطكلات كرة القدـ عمى أرضيا ) يظير ذلؾ بكضكح في تنافس العديد مف دكؿ العالـ عمى إسك 

( ، كما يظير ة / البطكلات العربية .. كغيرىاكأس العالـ لكرة القدـ / البطكلات القارية / البطكلات الإقميمي
ك إنشاء القنكات  كرة القدـ ذلؾ أيضان في التكسع الحالي في إنشاء أكاديميات كرة القدـ ك إنشاء ملبعب

 (.  81:  14الرياضية .. ك غيرىا ) 
بصفة عامة فإف لعبة كرة القدـ أصبحت ىي المعبة الأكثر جماىيرية ك شعبية عمى مستكل العالـ ك ك 

 (. 81:  14أصبحت صناعة ليا إقتصادياتيا الخاصة بيا ) 
( العديد مف مب بالضركرة معرفة )فيـ / تحديددراسة الإقتصاديات ) إقتصاديات الش  ( تتطك 

ذلؾ حتى يمكف الأعباء " / العائد ( ك  –لتمكيؿ أىميا ) المفيكـ / الأىداؼ / التكمفة " االمتغيرات ك التي مف 
 الكصكؿ إلى المفيكـ الصحيح لمتشغيؿ الإقتصادم ) تحقيؽ الأىداؼ (.

في  ،ير الإستثمارية ) غير الربحية (بصفة عامة يتـ دراسة الإقتصاديات لمحاجات ) الأشياء ( غك 
مارية ) الربحية ( يتـ دراستيا بما يسمى بدراسات الجدكل ) قيمة رأس الماؿ المدفكع حيف أف الحاجات الإستث

/ متى تسترد قيمة رأس الماؿ المدفكع / ىامش الربح / مستقبؿ المشركع / أم المشركعات يحقؽ أعمى ربح 
 / متى تككف الحاجة لمتطكير / حجـ ك قيمة المنافسيف .. ك غيرىا (.

، أم أف إقتصاديات مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس علبقة بيف "العائد كالتكمفة "لالإقتصاديات تدرس اك 
:  4ـ " يمكف إجماليا في " العلبقة بيف العائد ك التكمفة مف ىذه المكافقة " ) 2019الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

1.) 
 ىي، ك  الإتحاد الأفريقي لكرة القدـ أىـ ك أكبر بطكلة ينظميا كما تعتبر بطكلة كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
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ىي مصنفة تحديد بطؿ القارة الأفريقية ،  ك كؿ عاميف بيف الدكؿ الأفريقية المتأىمة مف التصفيات ل تنظـ 
، حيث تضـ المنتخبات لشدة منافساتيا ك كأس الأمـ الأكركبية كأس العالـ البطكلة الثالثة عمى العالـ بعد

البطكلة نخبة مف اللبعبيف الأفارقة المحترفيف في أفضؿ الأندية الأكركبية ،  التي تتأىؿ إلى نيائيات
ـ ك كانت أكؿ   1957بالإضافة إلى أفضؿ اللبعبيف داخؿ القارة الأفريقية ، ك قد نشأت ىذه البطكلة سنة

 (. 28)  السكداف دكلة تستضيفيا
ت القرف الحادم مصر دكلة ذات طبيعة خاصة نتيجة الثكرات التي حدثت بيا خاصة في بداياك 

ر ىذه الثكرات عمى الحياة العشركف ك ما صاحبيا مف تغيرات سياسية ك إقتصادية عديدة ، فضلبن عف تأثيك 
بصفة عامة ك الرياضة بصفة خاصة ، حيث يظير بكضكح تأثير ىذه الثكرات عمى الرياضة مف حيث ) 
حضكر الجماىير لممباريات / إستضافة البطكلات الرياضية / مصانع الملببس الرياضية / مصانع الأعلبـ 

ـ حيث  2019كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  .. ك غيرىا ( ، ك مف ثـ فإف مصر تحتاج إلى تنظيـ بطكلة
 أف تنظيـ مثؿ ىذه البطكلة يرفع مف شأف الدكلة.

 مشكمة البحث.
بالتعاكف مع ا الإتحاد الأفريقي لكرة القدـ )يعتبر كأس الأمـ الأفريقية أىـ ك أكبر بطكلة ينظمي

يككف ىناؾ عكائد ) ربح  ىمية بمكاف أف( ، لذا كاف مف الأو بالدكؿ الأفريقيةالإتحادات الرياضية التابعة ل
 ( عمى الدكؿ مف المكافقة عمى تنظيـ ىذه البطكلة.مادم/ عكائد معنكية

بذلؾ ة )مالية( أكثر مف مصركفاتيا ك ( عكائد مباشر عبة كرة القدـ فإنيا تيدر )تحقؽنظران لجماىيرية لك 
إلا إنيا لا تحقؽ ذلؾ بالقدر المناسب في  فإنيا يجب أف تحقؽ فكائض مالية في ميزانيتيا المالية الفعمية ،

أكثر الدكؿ المنظمة لمبطكلات الرياضية ، بما يعني أف تكاليؼ المكافقة عمى تنظيـ ىذه البطكلات تفكؽ 
، حيث أف أكثر ظيـ البطكلات الرياضية(الإيرادات الناتجة عنيا ) عجز المكازنة الخاصة بالمكافقة عمى تن

( نظير المكافقة عمى تنظيـ ىذه البطكلات ك التي مف أىميا تكاليؼ )التمكيؿ/ الأعباءمف الالدكؿ تتكبد العديد 
اريات تميفكنات ك ملبعب لممبكمياه ك  سية( مف كيرباء/ الفكقية/ الأساتطكير البنية )التحتيةما يتـ إنفاقو عمى 

تجييزىا لإستضافة مثؿ .. ك غيرىا مف المنشأت اللبزـ كبارم كمطارات طرؽ ك ك ملبعب لمتدريب ك فنادؽ ك 
 (.  9:  14ىذه البطكلات ) 

ك بالرغـ مف ذلؾ تحقؽ بعض الدكؿ عكائد غير مباشرة ) معنكية ( متعددة ) إظيار قدرة الدكلة عمى 
تنظيـ الأحداث الرياضية / تردد إسـ الدكلة المضيفة بإستمرار في كسائؿ الإعلبـ / تردد إسـ مسؤكلي ىذه 

( نظير المكافقة عمى تنظيـ لمعنكية لأفراد الشعب .. كغيرىائؿ الإعلبـ / رفع الركح االدكلة بإستمرار في كسا
 البطكلات الرياضية.

ائد غير ـ سكؼ يحقؽ ليا العديد مف العك  2019مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية ك 
خاصة مف ك  قيقيا بالنسبة ليا( المحتمؿ تحـ مف العكائد المباشرة )الماليةىي أى التيالمباشرة )المعنكية( ك 
، ك لكف مف الكاجب المكازنة بيف العكائد المحتمؿ تحقيقيا الأمف ك تكافر الأماف.. كغيرىاحيث التركيج لكفاءة 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/1957
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
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كرة الكضع في الإعتبار المخاطر ( المطمكب تحمميا ، فضلبن عف ضر ة بالتكاليؼ )التمكيؿ / الأعباءمقارن
تحدث نتيجة المكافقة عمى ىذا التنظيـ ) تضخيـ كسائؿ الإعلبـ الخارجية  ( المحتممة التي يمكف أف)الأزمات

 لبعض المشاكؿ التي قد تحدث أثناء البطكلة / تأجيؿ البطكلة نتيجة حدكث كارثة طبيعية .. ك غيرىا (.
( مكافقة مصر عمى مف خلبؿ تحديد تكاليؼ )التمكيؿ/الأعباء لذلؾ قاـ الباحثاف بدراسة ىذه الظاىرةك 

ـ ، ك تحديد العكائد )المباشرة / غير المباشرة( الناتجة عف ىذه المكافقة،  2019يقية ظيـ كأس الأمـ الأفر تن
 ( الناتجة عف ىذه المكافقة. الأزمات المحتممةكذلؾ تحديد المخاطر )ك 

 أىداؼ البحث.
ـ 2019القدـ  ىىدىؼى البحث إلى تحديد إقتصاديات مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة

 ) الأىداؼ / التكمفة / العائد / المخاطر المحتممة / التشغيؿ الإقتصادم ( ك ذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمى:
 ـ. 2019أىداؼ مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  – 1
 ـ. 2019تكمفة مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  - 2
 ـ. 2019د مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ عائ - 3
 ـ.2019المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  – 4

 تساؤلات البحث.
 ـ. 2019ما ىي أىداؼ مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  – 1
 ـ. 2019ي تكمفة مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ ما ى – 2
 ـ. 2019ما ىك عائد مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  – 3
ما ىي المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ  – 4

 .ـ 2019
 ات الإجرائية المستخدمة في البحث.أىـ التعريف

 الإقتصاديات ) إقتصاديات الشئ (.
، أم أف الإقتصاديات )إقتصاديات الش ( الش  ك علبقتو بالعائد مف الش "تدرس العلبقة بيف " 

يمكف إجماليا في " العلبقة بيف التكمفة ك العائد مف الش  " ، أك ىي " كفاءة إدارة الش  بإقتصاديات سميمة 
 (. 1:  4التكمفة ك العائد " ) بيف 

 التشغيؿ الإقتصادم.
كء ـ في ض 2019كأس الأمـ الأفريقية ( مف مكافقتيا عمى تنظيـ ىك تحقيؽ مصر لأىدافيا )العكائد

 .( التي تتكبدىا نظير المكافقة عمى ىذا التنظيـالتكاليؼ )التمكيؿ / الأعباء
 ـ. 2019عائد مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

ىك مجمكع الفكائد المباشرة ) تكفير بعض العممة الصعبة / تكفير فرص عمؿ مباشرة / تنشػيط حركػة 
النقػػؿ ك المكاصػػلبت .. ك غيرىػػا ( ك غيػػر المباشػػرة ) رفػػع الحالػػة المعنكيػػة لأكثػػر فئػػات الشػػعب المصػػرم / 
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كلػػة .. ك غيرىػػا ( التػػي تحققيػػا تحسػػيف الصػػكرة الذىنيػػة لمصػػر / ركاج السػػياحة ك لػػك بشػػكؿ مؤقػػت أثنػػاء البط
 (. 28:  14ـ )  2019مصر مف المكافقة عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
 ـ. 2019تكمفة مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

ـ سػػكاء كػػاف  2019ىػػي مجمػػكع مػػا تتحممػػو مصػػر مقابػػؿ المكافقػػة عمػػى تنظػػيـ كػػأس الأمػػـ الأفريقيػػة 
التحتيػػة / الفنيػػة / الأساسػػية / الأمنيػػة  " .. ك غيرىػػا ( ، أك أعبػػاء ) تػػكفير الحمايػػة  تمكيػػؿ ) تطػػكير البنيػػة "

لكػػػؿ المشػػػتركيف فػػػي البطكلػػػة / إستضػػػافة ككػػػالات الأنبػػػاء العالميػػػة ك الأفريقيػػػة ك الإقميميػػػة / ضػػػيؽ الكقػػػت 
 (. 26:  14المخصص لإختيار القيادات المتخصصة .. ك غيرىا ( ) 

 محتممة.( الالمخاطر )الأزمات
ىي مشكلبت محتمػؿ حػدكثيا ك ضػاغطة ك قػد يصػعب تجاكزىػا ) حرجػة جػدان / غيػر مسػتقرة / خمػؿ 
كظيفي / صراع كبير / لـ تكف في التخطيط ( ، ك تككف مؤثرة ك معطمة لآليات العمؿ ك تىحًد مف   ) تحكؿ 

ؿ الإقتصػادم ( مػف مكافقػة دكف / تقمؿ مػف فاعميػة / تضػعؼ .. ك غيرىػا ( تحقيػؽ العكائػد المحتممػة ) التشػغي
 (. 31:  14ـ )  2019مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

 لكرة القدـ.  كأس الأمـ الأفريقية
كؿ عاميف بيف الدكؿ الأفريقية المتأىمة مف التصفيات  الإتحاد الأفريقي لكرة القدـ ىك بطكلة ينظميا 

ك كأس الأمـ  كأس العالـ لتحديد بطؿ القارة الأفريقية ، ك ىي مصنفة البطكلة الثالثة عمى العالـ بعد
 (. 28فريؽ )  24ـ  2019لشدة منافساتيا ، ك عدد الفرؽ المشتركة فييا  الأكركبية

 الإتحاد الأفريقي لكرة القدـ.
ىك منظمة رياضية أىمية لا تيدؼ لمربح ، ك ىك القائـ عمى إدارة لعبة كرة القدـ عمى مستكل قارة 

  إتحادان محميان لكرة القدـ. 56مصر ، ك يضـ ما يقرب مف  ، كيقع مقره في إفريقيا
 الدراسات المرجعية.

 دراسات أُجريت في البيئة العربية.
مميارات جنيو عائد تنظيـ  8( مقاؿ عممي عنكانو "  31ـ ( )  2019أجرل أحمد فاركؽ عبد القادر )  – 1

 كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ ".
 مميكف كاؼ ".  100( مقاؿ عممي عنكانو " 32ـ ( )  2019رل أحمد فاركؽ عبد القادر ) أج – 2
( بحث  22ـ ( )  2019أجرل كلبن مف محمد سيد أحمد زرمبة ك تامر عبد العظيـ عبد المكجكد )  - 3

 كحدث رياضي كبير ".  2019عنكانو " العائد مف إستضافة مصر لكأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
( بحث عنكانو  1ـ ( )  2019أجرل كلبن مف أحمد كماؿ عكض الله ك محمد رفعت سالـ المحركقي )  - 4

 ".  2019الإقتصادم لتنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ مصر " المردكد السياحي ك
لبارالمبية ( بحث عنكانو " إقتصاديات المجنة ا 2ـ ( )  2019أجرل إسلبـ سيد إسماعيؿ عبد الفتاح )  - 5

 المصرية ".

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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( بحث عنكانو " إقتصاديات دكرم القسـ الأكؿ        14ـ ( )  2018أجرل طو محمكد طو بخيت )  - 6
 ) الدكرم الممتاز ( بالإتحاد المصرم لكرة القدـ ".

( بحث عنكانو " إقتصاديات إدارة كقت  4ـ ( )  2016أجرل أشرؼ عبد المعز عبد الرحيـ محمد )  - 7
 لدل العامميف بالإتحاد المصرم لكرة القدـ ". العمؿ

( بحث عنكانو " إقتصاديات تمكيؿ  5ـ ( )  2015أجرل أشرؼ عبد المعز عبد الرحيـ محمد )  - 8
 الأندية الرياضية المصرية ".

 دراسات أُجريت في البيئة الأجنبية.
" إقتصاديات الرياضة ( بحث عنكانو  26ـ ( )  1995)  Daniel Krakerأجرل دانيؿ كراكر  - 1

 المعاصرة ". 
 إجراءات البحث.
 منيج البحث.
حيث كاف ذلؾ الدراسات المسحية ك التحميمية ك دراسة الحالة ،  -المنيج الكصفى  فاالباحثإستخدـ 

 أكثر ملبءمةن لطبيعة البحث ك مشكمتو.
 .مجتمع البحث

الرياضة أك التشريعات الرياضية أك  إشتمؿ مجتمع البحث عمى الخبراء في مجاؿ الإدارة الرياضية أك
 إدارة الأحداث الرياضية .. ك غيرىـ مف العامميف بكميات التربية الرياضية.

 .عينة البحث
تككنت عينة البحث مػف مجمكعػة مػف الخبػراء الأكػاديمييف الحاصػميف عمػى درجػة دكتػكراه الفمسػفة فػي 

ة الرياضػية أك الرياضػة بتخصصػاتيا المختمفػة ، ك قػد التربية البدنية ك الرياضة )عمى الأقؿ( فػي مجػاؿ الإدار 
 (. 1، ك ذلؾ كما يكضح جدكؿ ) ( مفردة  56بمغ عددىا ) 

 تكصيؼ عينػة البحػث ( 1جػدكؿ ) 
 العدد الصفة ـ

1 
مجمكعة مف الخبراء الأكاديمييف الحاصميف عمى درجة دكتكراه الفمسفة في التربية البدنية ك 

 50 ي مجاؿ الإدارة الرياضيةالرياضة ) عمى الأقؿ ( ف

مجمكعة مف الخبراء الأكاديمييف الحاصميف عمى درجة دكتكراه الفمسفة في التربية البدنية ك  2
 6 الرياضة ) عمى الأقؿ ( في مجاؿ  الرياضة بتخصصاتيا المختمفة

 56 المجمػػػػػكع

لأكاديمييف الحاصميف عمى درجة ( تكصيؼ عينة البحث ، ك قد بمغ عدد الخبراء ا 1يكضح جدكؿ )       
( ، في حيف  50دكتكراه الفمسفة في التربية البدنية ك الرياضة ) عمى الأقؿ ( في مجاؿ الإدارة الرياضية ) 

بمغ عدد الخبراء الأكاديمييف الحاصميف عمى درجة دكتكراه الفمسفة في التربية البدنية ك الرياضة ) عمى الأقؿ 
 ( مفردة. 56( ، ك إجمالي عدد العينة )  6تيا المختمفة ) ( في مجاؿ الرياضة بتخصصا
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 أدكات جمع بيانات البحث.
إستخدـ الباحثاف إستمارة إستطلبع الرأم لجمػع بيانػات البحػث ، ك قػد أعػدىا الباحثػاف ك أطمقػا عمييػا 

            ـ " ، ك قػػػػػػد تككنػػػػػػت مػػػػػػف     2019إسػػػػػػـ " إقتصػػػػػػاديات مكافقػػػػػػة مصػػػػػػر عمػػػػػػى تنظػػػػػػيـ كػػػػػػأس الأمػػػػػػـ الأفريقيػػػػػػة 
 ( عبارة مكزعة عمى أربعة محاكر ك ىـ: 59) 

  أىداؼ مكافقة مصر ) الدكلة / الحككمة / الكزارات المعنية بالتنظيـ ( عمى تنظػيـ  -المحكر الأكؿ "
 ( عبارات. 7ـ " ، ك قد تككف مف )  2019كأس الأمـ الأفريقية 

  2019مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  " تكمفة ) التمكيؿ / الأعباء ( مكافقة -المحكر الثاني 
 ( عبارة مكزعة عمى مؤشريف. 25ـ "  ، ك قد تككف مف ) 

  عائػػد ) مباشػػر / غيػػر مباشػػر ( مكافقػػة مصػػر عمػػى تنظػػيـ كػػأس الأمػػـ الأفريقيػػة  -المحػػكر الثالػػث "
 ( عبارة مكزعة عمى مؤشريف. 16ـ "  ، ك قد تككف مف )  2019

  طر ) الأزمات ( المحتممة مف مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمػـ الأفريقيػة " المخا -المحكر الرابع
 ( عبارة. 11ـ " ، ك قد تككف مف )  2019

 تحديد محاكر إستمارة إستطلاع الرأم.
قاـ الباحثاف بإجراء مسح مرجعي تحميمي لبعض المراجع العممية المتخصصة ك الدراسات المرجعية 

جاؿ الإدارة الرياضية بصفة عامة ك الإقتصاديات بصفة خاصة ، ك ذلؾ ك المرتبطة بمكضكع البحث في م
( عبارة مكزعة عمى أربعة محاكر  59لتحديد محاكر إستمارة إستطلبع الرأم ، ك قد كضع الباحثاف عدد ) 

( لتحديد مدل قبكؿ  2( ، ثـ قاما بإستطلبع أراء الخبراء ) الميحكميف ( ) مرفؽ  1بشكؿ مبدئي ) مرفؽ 
اكر المقترحة ك العبارات الخاصة بكؿو منيـ ، ك قد كافؽ الخبراء عمى المحاكر الأربعة ك العبارات المح

، ك قد تككنت  10 - 1% ، ك قد تـ الإتفاؽ عمى ميزاف تقدير درجة مف  100الخاصة بكؿو منيـ بنسبة 
 (. 3ر ) مرفؽ ( عبارة مكزعة عمى أربعة محاك  59ىذه الإستمارة في صكرتيا النيائية مف عدد ) 
 المعاملات العممية لإستمارة إستطلاع الرأم.

 صدؽ إستمارة إستطلاع الرأم.
( مفردة مف خارج عينة  16تـ تطبيؽ إستمارة إستطلبع الرأم عمى عينة إستطلبعية بمغ عددىا ) 

رة البحث الأساسية ك ذلؾ لحساب صدؽ إستمارة إستطلبع الرأم ، حيث قاـ الباحثاف بحساب صدؽ إستما
إستطلبع الرأم  عمى أفراد العينة الإستطلبعية مف خلبؿ حساب صدؽ الإتساؽ الداخمي لإستمارة إستطلبع 

، ك قد جاءت جميع إستجابات مفردات عينة البحث دالة إحصائيان حيث تراكحت قيمة " ر " المحسكبة الرأم 
( عند مستكل معنكية  0.497( ، في حيف كانت قيمة " ر " الجدكلية )  0.913 - 0.526ما بيف ) 

تكجد علبقة إرتباطية ( ، مما يشير إلى صدؽ جميع عبارات إستمارة إستطلبع الرأم قيد البحث ، كما 0.05)
حيث تراكحت ذات دلالة إحصائية بيف مجمكع المؤشر ك المجمكع الكمي لممحكر الذم ينتمي إليو المؤشر ، 

( عند  0.497، في حيف كانت قيمة " ر " الجدكلية )  ( 0.902 - 0.520)  قيمة " ر " المحسكبة ما بيف
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تكجد علبقة  كما( ، مما يشير إلى صدؽ مؤشرات المحاكر لإستمارة إستطلبع الرأم ، 0.05مستكل معنكية )
ستمارة حيث تراكحت قيمة " ر " إرتباطية ذات دلالة إحصائية بيف مجمكع المحكر ك المجمكع الكمي للئ

( عند مستكل  0.497، في حيف كانت قيمة " ر " الجدكلية )  ( 0.874 - 0.673المحسكبة ما بيف ) 
إقتصاديات ( ، مما يشير إلى صدؽ جميع محاكر إستمارة إستطلبع الرأم قيد البحث "  0.05معنكية ) 

 (. 4) مرفؽ "  ـ 2019مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
 ثبات إستمارة إستطلاع الرأم.

إستمارة إستطلبع الرأم عمى مفردات العينة الإستطلبعية ، ك ذلؾ لحساب معامؿ الثبات تـ تطبيؽ 
 0.836، ك قد تراكحت قيمة " ر " المحسكبة لمعامؿ ألفا كركنباخ ما بيف ) بإستخداـ معامؿ " ألفا كركنباخ 

ر ( ، مما يشي 0.05( عند مستكل معنكية )  0.497( ، في حيف كانت قيمة " ر " الجدكلية )  0.937 –
إقتصاديات مكافقة مصر عمى تنظيـ  إستمارة إستطلبع الرأم "إلى ثبات المؤشرات ك المحاكر ك مجمكع 

 (. 5) مرفؽ ـ "  2019كأس الأمـ الأفريقية 
 المعالجات الإحصائية المستخدمة في البحث. 

  إستخدـ الباحثاف المعالجات الإحصائية الملبئمة لطبيعة بيانات البحث ك ىي:
 المتكسط الحسابي. -
 الإنحراؼ المعيارم. -
 الإتساؽ الداخمي. -
 .معامؿ ألفا كركنباخ -
 التكرارات ك النسب المئكية. -
 .2كاإختبار  -

 عرض ك مناقشة ك تفسير نتائج البحث.
 مـ الأفريقيةأراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلاع الرأم إقتصاديات مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأ ( 2جدكؿ ) 

 ـ المحكر الأكؿ " أىداؼ مكافقة مصر ) الدكلة / الحككمة / الكزارات المعنية بالتنظيـ (  2019 
 56ف =                         ـ " 2019عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجمكع التقديرم رقـ العبارة

 الأكؿ داؿ 151.321* %96.79 542 1
 السادس داؿ 163.643* %94.29 528 2
 الثالث داؿ 127.929* %95.54 535 3
 الثالث ـ داؿ 80.143* %95.54 535 4
 السابع داؿ 115.000* %93.21 522 5
 الثاني داؿ 129.000* %95.71 536 6
 الثالث ـ داؿ 114.179* %95.54 535 7

    95.23% 3733 مجمكع المحكر 
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،  9.488ىي  4، بدرجة حرية  7.815ىي  3بدرجة حرية  05.0" عند مستكل معنكية  2قيمة " كا*
 11.070ىي  5بدرجة حرية 

( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلبع الرأم إقتصاديات مكافقة مصر 2يكضح جدكؿ )
قة مصر ) الدكلة / الحككمة / ـ المحكر الأكؿ " أىداؼ مكاف 2019عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

ـ " ، ك قد بمغ عدد العبارات سبع  2019الكزارات المعنية بالتنظيـ ( عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
% ، مما يشير إلى مكافقة مفردات عينة  50عبارات ، ك قد حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية تجاكزت 

لعبارات في مجمميا العاـ يتساءؿ عف أىداؼ مكافقة البحث عمى جميع العبارات، ك قد كاف مضمكف ىذه ا
 ـ. 2019مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

( " تقديـ مصر في صكرة آمنة أماـ المجتمع الخارجي ) 1( أف العبارة رقـ )2ك يتضح مف جدكؿ )
بأىمية نسبية لأكؿ( االخارجي ( " جاءت في الترتيب ) إظيار قدرة مصر عمى تكفير الأماف أماـ المجتمع

البحث ترل أف تقديـ مصر في صكرة آمنة % ( ، ك ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة  96.79بمغت ) 
ىك أىـ الأىداؼ المراد تحقيقيا الخارجي ك إظيار كفاءة الأمف في القدرة عمى تكفير الأماف  أماـ المجتمع

 مف مكافقة مصر عمى تنظيـ ىذه البطكلة.
( " تأكيد دكر مصر القيادم ) تدعيـ المسؤكلية المجتمعية / دكلة مؤثرة / 6ـ )ك قد جاءت العبارة رق

( تجاه قارة إفريقيا خاصة بعد تكلييا رئاسة منظمة الإتحاد محكرية / دكلة كبيرة .. ك غيرىا دكلة أـ / دكلة
 95.71بمغت )  ( بأىمية نسبيةالأفريقي مع سحب تنظيـ البطكلة مف دكلة الكاميركف " في الترتيب )الثاني

، ك ىك ما يؤكد عمى تحقيؽ مصر لمريادة الأفريقية ك يظير بكضكح مكانة مصر في القارة الأفريقية % (
المؤثر لمصر في إقامة ىذه البطكلة عف ، كما يظير بكضكح الدكر الكبير ك بإعتبارىا دكلة كبيرة ك مؤثرة 

ميركف مع ضيؽ الكقت المخصص ليذا التنظيـ طريؽ المكافقة عمى تنظيميا خاصة بعد سحبيا مف دكلة الكا
 ، مما يظير أحقية سيطرة ك ريادة مصر عمى مستكل القارة الأفريقية.

( " تثبيت فكرة إستقرار الكضع السياسي لمصر بعد الثكرات التي مرت  3ك قد جاءت العبارة رقـ ) 
ىذا ما يشير إلى أف % ( ، ك  95.54ىمية نسبية بمغت ) ـ " في الترتيب ) الثالث ( بأ 2011بيا منذ يناير 

عكدة الحياة إستقرار الكضع السياسي في مصر ك  مفردات عينة البحث ترل أف نجاح التنظيـ يظير بكضكح
 بصكرة طبيعية خاصة بعد الثكرات التي شيدتيا مصر.

ريجية بعد ( " تنشيط حركة السياحة أثناء البطكلة ك ذلؾ تمييدان لعكدتيا التد4قد جاءت العبارة رقـ )ك 
% ( ، حيث أف تنظيـ مثؿ ىذه  95.54( بأىمية نسبية بمغت ) طكلة " في الترتيب )الثالث مكررالب

البطكلات يعد بمثابة فرصة كبيرة لتنشيط حركة السياحة نتيجة الإقباؿ الجماىيرم لمساندة ك تشجيع 
ظيار حالة الإستقرارلة ، فضلبن عف أف نجاح التنظالمنتخبات الرياضية المشاركة في ىذه البطك  الأمني  يـ كا 

 يساعد في العكدة التدريجية لمسياحة بعد إنتياء البطكلة.
/ الأساسية / الفكقية/  ( " تطكير ) تحديث / تجييز ( البنية ) التحتية7كقد جاءت العبارة رقـ )
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لثالث مكرر( بأىمية ( بالقدر الذم يجعميا مؤىمة لإستضافة أم بطكلات رياضية أخرل " في الترتيب )االأمنية
تحقيؽ العائد عمى المدل البعيد مف تطكير ك ما يشير إلى إمكانية إستثمار ك %( ، ك ى 95.54نسبية بمغت )

البنية مف خلبؿ إستضافة مصر لأحداث رياضية أخرل لأنيا لف تحتاج إلى إجراء عمميات تطكير البنية مرة 
 ستضافة كأس العالـ .. ك غيرىا. ركسيا بعد إك أخرل كما ىك الحاؿ في جنكب إفريقيا 

( كمة / الكزارات المعنية بالتنظيـأىداؼ مكافقة مصر ) الدكلة / الحكالمحكر الأكؿ " قد كانت باقي عبارات ك 
بث الثقة ) الطمأنينة ( لصكرة  { تعبر عفك كميا دالة إحصائيان  " ـ 2019عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
/ تنشيط حركة الإستثمار بصكرة تدريجية )  ( 2عبارة رقـ )  -الداخمي  الأمف المصرم أماـ المجتمع
 ك كميا أىداؼ حيكية ميـ تحقيقيا. }(  5عبارة رقـ )  -طبيعية ( بعد نياية البطكلة 

محمد سيد أحمد زرمبة ك تامر عبد العظيـ عبد المكجكد ) ىذا ما يتفؽ مع نتائج بحث كلبن مف ك 
تحاد إلى أف ىذه البطكلة تأتي كتأكيد قكم لمريادة المصرية برئاسة الإ التي أشارت، ك  (22ـ( )2019

أف ىذه البطكلة ستعمؿ عمى إعادة تأىيؿ المرافؽ الرياضية الحالية بشكؿ يناسب ـ ك  2019الأفريقي بدءن مف 
 أىمية الحدث الرياضي.

ى تنظيـ كأس ك ىذا ما يجيب عمى التساؤؿ الأكؿ لمبحث ك ىك " ما ىي أىداؼ مكافقة مصر عم
 ـ ". 2019الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

ـ المحكر الثاني 2019أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلاع الرأم إقتصاديات مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  ( 3)  جدكؿ
 56ف =         " ـ 2019" تكمفة ) التمكيؿ / الأعباء ( مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجمكع التقديرم رقـ العبارة

 المؤشر الأكؿ " التمكيؿ "
 الخامس داؿ 146.714* %94.29 528 1
 السادس داؿ 130.643* %93.04 521 2
 الأكؿ داؿ 98.286* %96.79 542 3
 الثاني داؿ 97.571* %96.43 540 4
 الرابع داؿ 120.607* %94.82 531 5
 السابع داؿ 107.571* %82.14 460 6
 الثامف داؿ 122.500* %81.07 454 7
 الثالث داؿ 121.321* %96.07 538 8

    91.83% 4114 مجمكع المؤشر الأكؿ
 المؤشر الثاني " الأعباء "

 الأكؿ داؿ 168.286* %97.86 548 1
 الثاني داؿ 97.857* %96.61 541 2
 الرابع داؿ 110.964* %90.54 507 3
 الثالث داؿ 105.429* %90.71 508 4
 الخامس داؿ 116.857* %90.18 505 5
 الحادم عشر داؿ 155.500* %87.32 489 6
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 الثالث عشر داؿ 80.429* %81.96 459 7
 الثاني عشر داؿ 108.821* %83.04 465 8
 السادس داؿ 65.286* %89.46 501 9
 السابع داؿ 94.893* %89.11 499 10
 التاسع داؿ 94.357* %88.75 497 11
 الرابع عشر داؿ 100.607* %81.43 456 12
 السابع عشر داؿ 160.750* %73.21 410 13
 السادس عشر داؿ 147.571* %73.57 412 14
 السابع ـ داؿ 95.964* %89.11 499 15
 التاسع ـ داؿ 107.571* %88.75 497 16
 الخامس عشر داؿ 123.143* %81.25 455 17

    86.64% 8248 مجمكع المؤشر الثاني
،  9.488ىي  4، بدرجة حرية  7.815ىي  3بدرجة حرية  05.0" عند مستكل معنكية  2قيمة " كا*

 12.592ىي  6، بدرجة حرية  11.070ىي  5بدرجة حرية 
ع الرأم إقتصاديات مكافقة مصر ( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلب3يكضح جدكؿ )

ـ المحكر الثاني " تكمفة ) التمكيؿ / الأعباء ( مكافقة مصر عمى  2019عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
، حيث بمغ عدد ـ " ، ك قد بمغ عدد العبارات خمسة ك عشركف عبارة  2019تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

بارات ، في حيف بمغ عدد عبارات المؤشر الثاني ) الأعباء ( عبارات المؤشر الأكؿ ) التمكيؿ ( ثماني ع
% ، مما يشير إلى مكافقة مفردات  50، ك قد حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية تجاكزت  إحدل عشر عبارة

مفة ) عينة البحث عمى جميع العبارات ، ك قد كاف مضمكف ىذه العبارات في مجمميا العاـ يتساءؿ عف تك
 ـ. 2019( مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية التمكيؿ/ الأعباء

( أف مفردات عينة البحث ترل أف مكافقة مصر عمى تنظيـ بطكلة كأس الأمـ 3ك يتضح مف جدكؿ )
( العديد مف المشركعات ك التي يتمثؿ ركة إلى قياميا بتمكيؿ )مصركفاتـ يحتاج بالض 2019الأفريقية 

 أىميا بالترتيب في:
 بنية الفكقية ) ملبعب لممباريات / ملبعب لمتدريب / فنادؽ .. ك غيرىا (.تحديث ال -
) بكابات إلكتركنية / كاميرات مراقبة                         ( لكافة المنشأتتحديث البنية الأمنية )التحكـ / السيطرة -

 .. ك غيرىا (.
تمرات الصحفية / الإعلبنات .. ك غيرىا ( الحملبت الإعلبمية / المؤ مية )تنظيـ كافة الفعاليات الإعلب -

 لتكعية فئات الشعب المصرم بأىمية تنظيـ ىذه البطكلة بالنسبة لمصر.
 (.إلكتركني خاص بالبطكلة .. كغيرهتكفير الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة ) مكقع  -
 .(المياه / التميفكنات .. ك غيرىا تطكير البنية التحتية ) الكيرباء / المجارم / -
 تطكير البنية الأساسية )الطرؽ / الكبارم /  المكاصلبت / المطارات .. ك غيرىا(. -
أجيزة الكمبيكتر / أجيزة الفاكس / أجيزة الإتصاؿ / الأكراؽ / الأحبار / تكفير المستمزمات الخدمية ) -
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 الأقلبـ .. ك غيرىا (.
غيرىا (  " الضيافة / المأككلات / المشركبات  السمعية / الرأسمالية .. كستيلبكية )تكفير المستمزمات الإ -

 .. ك غيرىا " لمسادة الضيكؼ.
( أف مفردات عينة البحث ترل أف مصر تتحمؿ الكثير مف الأعباء نتيجة 3كما يتضح مف جدكؿ )

 ـ ك تتمثؿ ىذه الأعباء بالترتيب في: 2019المكافقة عمى تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية 
 لة ) المنتخبات / الكفكد( لكؿ المشتركيف في البطك مة/ الأمف/الأماف .. ك غيرىاالسلب)تكفير الحماية  -

                     ضيكؼ الدكلة     الرسمية/الحكاـ/مسؤكلي الإتحاد الأفريقي كالدكلي/ ضيكؼ البطكلة/
 ( منذ كصكليـ حتى مغادرتيـ... كغيرىـ

ة التعامؿ المناسب ) الدبمكماسي / الآمف ( مع المشتركيف تضاعؼ جيكد مصر لتكعية أفراد الأمف بكيفي -
 في البطكلة.

 الجيكد الأمنية المبذكلة لممحافظة عمى سلبمة الجماىير أثناء المباريات. -
 تنظيـ الدخكؿ الآمف لمجماىير قبؿ بداية المباريات. -
 تنظيـ الخركج الآمف لمجماىير بعد نياية المباريات. -
 ارة العامة لممركر لإستيعاب عدد المشاركيف في ىذه البطكلة.تضاعؼ جيكد الإد -
تسارع جيكد ) الضغط ( مصر في تطكير البنية ) التحتية / الفكقية / الفنية ( نظران لضيؽ الكقت  -

 المخصص ليذا التطكير ك الذم يحتاج إلى كثير مف الكقت في الظركؼ الطبيعية.
منتخب لأكؿ مرة   )  24تخبات المشاركة في البطكلة إلى تضاعؼ جيكد مصر نتيجة زيادة عدد المن -

 أمف / إقامة / نقؿ / ملبعب / تدريب .. ك غيرىا (.
لفنادؽ / النقؿ ك المكاصلبت إضطرار مصر لحشد كافة الطاقات البشرية لمجيات التنفيذية ) الصحة / ا -

 غيرىا ( لتنظيـ ىذه البطكلة... ك 
 بير مف أفراد الأمف لضماف التنظيـ الآمف لمبطكلة.الجيكد المبذكلة لتكفير عدد ك -
 (.أكثر مف العدد المحدد للئستضافة إستضافة ككالات الأنباء العالمية ك الأفريقية ك الإقميمية ) -
تضاعؼ جيكد كزارة الشباب ك الرياضة نتيجة إىتماـ كسائؿ الإعلبـ ) المقركءة / المسمكعة / المرئية /  -

 ك الأفريقية ك المحمية بيذا الحدث. التقنية ( العالمية
 تضاعؼ الجيكد الأمنية المبذكلة نتيجة تسميط ) تركيز ( الأضكاء الإعلبمية عمى مصر في ىذه الفترة. -
تراجع ) إنتكاس ( الحالة المعنكية لأفراد الشعب في حالة عدـ الفكز بالبطكلة ) أك الخركج مف الأدكار  -

 الأكلى مف البطكلة (.
الكقت الذم يسبؽ إقامة البطكلة مع شير رمضاف المبارؾ الذم تنشط ) تزداد ( حركة الأفراد فيو  تزامف -

 مساءن ك تقؿ نياران بشكؿ نسبي ) الكقت المخصص لمعمؿ (.
 ضيؽ الكقت المخصص لتدريب المتطكعيف لمعمؿ في ىذه البطكلة. -
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.. ك / المتطكعيف/ أعضاء المجاف ضيؽ الكقت المخصص لإختيار القيادات المتخصصة ) المنظميف  -
 غيرىـ (.

ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينػة البحػث تػرل أف ىنػاؾ تكػاليؼ ) تمكيػؿ / أعبػاء ( تتكبػدىا مصػر ك  
ـ ، ك بالتػالي لابػد مػف دراسػة ىػذه التكػاليؼ ك  2019نتيجة مكافقتيا عمى تنظيـ بطكلة كأس الأمػـ الأفريقيػة 

 المكافقة عمى تنظيـ ىذه البطكلة ، ك ذلؾ حتى يككف ىناؾ تشغيؿ إقتصادم.مقارنتيا بالعكائد الناتجة عف 
طػو (  ك  2ـ ( )  2019عبد الفتاح )  إسلاـ سيد إسماعيؿىذا ما يتفؽ مع نتائج أبحاث كلبن مػف ك 

( ك ) 4ـ ( ) 2016( ك أشػػرؼ عبػػد المعػػز عبػػد الػػرحيـ محمػػد ) 14ـ ( ) 2018محمػػكد طػػو بخيػػت ) 
التػػػي أشػػػارت إلػػػى أف دراسػػػة الإقتصػػػاديات تتطمػػػب بالضػػػركرة أف تكػػػكف ىنػػػاؾ علبقػػػة ، ك  ( 5ـ ( )  2015

 سميمة بيف العائد ك التكمفة ك ضركرة أف يككف التشغيؿ إقتصادم.
 المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمؤشرم المحكر الثاني " تكمفة ) التمكيؿ / الأعباء ( ( 4جدكؿ ) 

 56ف= ـ "  2019ـ الأفريقية مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأم

( المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمؤشرم المحكر الثاني " تكمفة ) التمكيؿ / 4يكضح جدكؿ )
 ـ ".  2019الأعباء ( مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

( أف المؤشر الأكؿ " التمكيؿ " قد جاء في الترتيب الأكؿ بأىمية نسبية بمغت 4ك يتضح مف جدكؿ )
 86.64)  %( ، في حيف جاء المؤشر الثاني " الأعباء " في الترتيب الثاني بأىمية نسبية بمغت 91.83)

يشير إلى أف مفردات عينة البحث ركزت عمى التمكيؿ بإعتباره أكثر أىمية مف الأعباء ، ك ىذا ما %(، ك 
لكف يرل الباحثاف أف الأعباء لا تقؿ أىمية عف التمكيؿ بؿ في كثير مف الأحياف تفكؽ في الأىمية التمكيؿ ، 

، ك لكف في بطكلة رياضية فقتيا عمى تنظيـ أمحيث أف التمكيؿ لابد أف تقكـ الدكلة بو كنتيجة طبيعية لمكا
 المقابؿ ىناؾ الكثير مف الأعباء التي تتحمميا الدكلة نتيجة ىذه المكافقة.

ما ىي تكمفة مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس عمى التساؤؿ الثاني لمبحث ك ىك "ىذا ما يجيب ك 
 ـ ". 2019الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

المحكر الثالث  ـ 2019نظيـ كأس الأمـ الأفريقية ة إستطلاع الرأم إقتصاديات مكافقة مصر عمى تأراء مفردات عينة البحث في إستمار  ( 5جدكؿ ) 
                                                                                     56ف =  ـ " 2019" عائد ) مباشر / غير مباشر ( مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجمكع التقديرم رقـ العبارة

 المؤشر الأكؿ " العكائد المباشرة ) المالية ( "
 الخامس داؿ 130.429* %81.07 454 1
 الثاني داؿ 106.857* %88.04 493 2
 الرابع داؿ 120.964* %86.25 483 3

 الترتيب الأىمية النسبية المجمكع التقديرم المؤشر ـ
 الأكؿ 91.83% 4114 التمكيؿ 1
 الثاني 86.64% 8248 الأعباء 2

  88.30: 12362 مجمكع المحكر 
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 الأكؿ داؿ 106.857* %88.21 494 4
 الثالث داؿ 138.571* %87.86 492 5

    86.29% 2416 مجمكع المؤشر الأكؿ
المحكر  ـ 2019أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلاع الرأم إقتصاديات مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  ( 5تابع جدكؿ ) 

                                                    56ف =  ـ " 2019كأس الأمـ الأفريقية الثالث " عائد ) مباشر / غير مباشر ( مكافقة مصر عمى تنظيـ 

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجمكع التقديرم رقـ العبارة

 المؤشر الثاني " العكائد غير المباشرة ) المعنكية ( "
 الخامس داؿ 128.643* %95.89 537 1
 الأكؿ داؿ 110.429* %97.50 546 2
 الثاني داؿ 143.643* %96.96 543 3
 الخامس ـ داؿ 128.107* %95.89 537 4
 التاسع داؿ 128.107* %88.75 497 5
 السابع داؿ 75.429* %95.71 536 6
 الرابع داؿ 128.107* %96.07 538 7
 الثامف داؿ 182.714* %95.00 532 8
لثالثا داؿ 151.321* %96.61 541 9  
 الحادم عشر داؿ 138.357* %78.21 438 10
 العاشر داؿ 130.643* %78.93 442 11

    92.32% 5687 مجمكع المؤشر الثاني
ىي  5، بدرجة حرية  9.488ىي  4، بدرجة حرية  7.815ىي  3بدرجة حرية  05.0" عند مستكل معنكية  2قيمة " كا*

11.070 

لبحث في إستمارة إستطلبع الرأم إقتصاديات مكافقة مصر ( أراء مفردات عينة ا5يكضح جدكؿ )
ـ المحكر الثالث " عائد ) مباشر / غير مباشر ( مكافقة مصر عمى  2019عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

ـ " ، ك قد بمغ عدد العبارات ستة عشر عبارة ، حيث بمغ عدد عبارات  2019تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
عكائد المباشرة )المالية( " خمس عبارات ، في حيف بمغ عدد عبارات المؤشر الثاني " العكائد المؤشر الأكؿ" ال

% ،  50غير المباشرة ) المعنكية ( " إحدل عشر عبارة ، ك قد حصمت جميعيا عمى أىمية نسبية تجاكزت 
مجمميا عبارات في ، ك قد كاف مضمكف ىذه العمى جميع العبارات عينة البحثمما يشير إلى مكافقة مفردات 

 ـ. 2019( مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية العاـ يتساءؿ عف عائد )مباشر/ غير مباشر
( أف مفردات عينة البحث ترل أف ىناؾ عكائد ناتجة عف مكافقة مصر عمى 5يتضح مف جدكؿ )ك 

 ) المالية ( بالترتيب في: ـ ، ك تتمثؿ أىـ العكائد المباشرة 2019تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية 
تكفير الفرص التسكيقية لممنتجات المصرية " صنع في مصر " )تنشيط حركة المصانع ك المؤسسات  -

 الخدمية المصرية(.
تكفير فرص عمؿ مباشرة ) أعضاء المجنة المنظمة لمبطكلة / الشركات المسؤكلة عف تطكير البنية "  -

افذ بيع لكافة المنتجات الرياضية / منافذ بيع لكافة المنتجات الغذائية / التحتية / الفنية / الأساسية " / من
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 زيادة نسبة العامميف بالفنادؽ .. ك غيرىا (.
) كة في البطكلة المكاصلبت نتيجة الإقباؿ الجماىيرم لتشجيع المنتخبات المشار تنشيط حركة النقؿ ك  -

 رجيان " القادميف مف الخارج " أثناء البطكلة (.تنشيط حركة السياحة داخميان / تنشيط حركة السياحة خا
 تكفير فرص عمؿ غير مباشرة ) مصانع الأعلبـ / مصانع النسيج .. ك غيرىا (. -
 تكفير بعض العممة الصعبة نتيجة التنشيط النسبي لمسياحة أثناء البطكلة. -

باشرة ) المعنكية ( ( أف مفردات عينة البحث ترل أف أىـ العكائد غير الم5كما يتضح مف جدكؿ )
 ـ تتمثؿ بالترتيب في: 2019الناتجة عف مكافقة مصر عمى تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية 

نجاح التنظيـ يظير بكضكح إستقرار الأكضاع ) السياسية / الأمنية / الإجتماعية .. ك غيرىا ( في  -
 مصر.

 ركاج السياحة ك لك بشكؿ مؤقت أثناء البطكلة. -
 ة مصر ) تحسيف الصكرة الذىنية / إثبات الذات ( عمى تنظيـ البطكلات الرياضية.إثبات قدر  -
( بالقدر الذم يجعميا مؤىمة لإستضافة أم أحداث الإستادات / الملبعب .. ك غيرىا تطكير المنشأت ) -

 كبرل لكرة القدـ.
صرم في حالة الفكز رفع الحالة المعنكية ) فرح / سركر / بيجة / سعادة ( لأكثر فئات الشعب الم -

 بالبطكلة.
يساىـ نجاح التنظيـ ) الأماف / الأمف / إستقرار الأكضاع السياسية ( في زيادة فرص جذب المستثمريف  -

 للئستثمار في مصر بعد إنتياء البطكلة.
( المرئية / التقنية  تحسيف الصكرة الذىنية لمصر نتيجة إشادة كسائؿ الإعلبـ ) المقركءة / المسمكعة / -

 الإقميمية بالتنظيـ.العالمية كالأفريقية ك 
تكحد أكثر فئات الشعب المصرم حكؿ ىدؼ كاحد ) الفكز بالبطكلة / نجاح التنظيـ / إظيار صكرة  -

 مشرفة لمصر أماـ المجتمع الخارجي .. ك غيرىا (.
 يساىـ نجاح التنظيـ في الرجكع التدريجي لمسياحة في مصر بعد إنتياء البطكلة. -
( تعامؿ الأمف مع الجماعات الرياضية لة فرصة مناسبة لكضع قكاعد )أسس/ معاييريح ىذه البطك تت -

 "الأيلتراس".
 تتيح ىذه البطكلة فرصة مناسبة لإجراء مصالحة مع الجماعات الرياضية "الأيلتراس". -

عمى مصر ( ناؾ عكائد ) مباشرة / غير مباشرةىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة البحث ترل أف ىك 
لكف يجب تجنب المخاطر الناتجة عف ـ ، ك  2019كأس الأمـ الأفريقية  نتيجة مكافقتيا عمى تنظيـ بطكلة

حتى يككف ىناؾ تشغيؿ إقتصادم.  ىذا التنظيـ تماما ن
د رفعت سالـ المحركقي محمأحمد كماؿ عكض الله ك ىذا ما يتفؽ مع نتائج بحث كلبن مف ك 

نو مف أىـ المردكد الناتج عف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ التي أشارت إلى أ، ك (1)ـ(2019)
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مصانع الألعاب التي مصانع الملببس كمصانع الأحذية ك منيا ك تنشيط قطاعات إقتصادية كثيرة ك ـ ى2019
يؾ البنية التحتية بشكؿ إيجابي كشبكة المكاصلبت لممدف تستخدـ لمتشجيع خلبؿ المباريات ك تطكير ك تحر 

التأكيد الية بالشكؿ المناسب للئستضافة ك الدكلة بشكؿ عاـ ك إعادة تأىيؿ المرافؽ الرياضية الحظمة ك المن
بطكلة كتسكيؽ السياحة نجاح المة مصر ك عمى كفاءة الأمف العاـ المصرم ك قدرتو عمى الحفاظ عمى سلب

 تنشيط السياحة الخارجية .      المصرية كالتأكيد عمى الإستقرار السياسي ك 
الذم أشار إلى أف ىناؾ عائد سياحي ، ك (31ـ( )2019)أحمد فاركؽ عبد القادركما يتفؽ مع 

          ـ. 2019عمى مصر مف تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 
 المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمؤشرم المحكر الثالث " عائد ) مباشر / غير مباشر (  ( 6جدكؿ ) 

 56ف= ـ "  2019ى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية مكافقة مصر عم

غير ثالث " عائد )مباشر/رم المحكر ال( المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمؤش6يكضح جدكؿ )
 ـ ".  2019( مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية مباشر

( أف المؤشر الثاني " العكائد غير المباشرة " قد جاء في الترتيب الأكؿ بأىمية 6) كيتضح مف جدكؿ
ي الترتيب الثاني بأىمية % ( ، في حيف جاء المؤشر الأكؿ " العكائد المباشرة " ف 92.32نسبية بمغت ) 
المباشرة  العكائد غير، ك ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة البحث ترل أف (% 86.29نسبية بمغت ) 

يفكؽ العكائد المباشرة ـ  2019( بالنسبة لمصر نتيجة المكافقة عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية )المعنكية
طبيعي يحدث في أكثر الدكؿ التي تستضيؼ مثؿ ىذه ىك أمر ( الناتجة عف ىذه المكافقة ، ك )المالية

 ىك اليدؼ الرئيسي بالنسبة لمدكلة في ىذه المرحمة.بالنسبة لمصر شديد الأىمية ك ة ك البطكلات الرياضي
محمد سيد أحمد زرمبة ك تامر عبد العظيـ عبد المكجكد ) ىذا ما يتفؽ مع نتائج بحث كلبن مف ك 
ـ  2019أف أىـ العكائد لإستضافة مصر لبطكلة كأس الأمـ الأفريقية التي أشارت إلى ، ك  (22ـ( ) 2019

 ىما العائديف النفسي ك السياسي.
ىذا ما يجيب عمى التساؤؿ الثالث لمبحث ك ىك " ما ىك عائد مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة ك 

 ـ ". 2019القدـ 
ـ المحكر الرابع " 2019إستطلاع الرأم إقتصاديات مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية أراء مفردات عينة البحث في إستمارة  ( 7جدكؿ ) 

 56ف =  ـ " 2019المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

 الترتيب الدلالة 2كا الأىمية النسبية المجمكع التقديرم رقـ العبارة

 الثالث داؿ 208.536* %80.89 453 1
 الثاني داؿ 169.143* %83.21 466 2
 الرابع داؿ 157.429* %80.71 452 3

 الترتيب الأىمية النسبية المجمكع التقديرم المؤشر ـ
 الثاني 86.29% 2416 العكائد المباشرة 1
 الأكؿ 92.32% 5687 العكائد غير المباشرة 2

  90.44% 8103 مجمكع المحكر 
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 الخامس داؿ 179.429* %73.04 409 4
 السادس داؿ 264.000* %72.14 404 5
 العاشر داؿ 207.250* %58.57 328 6
 الأكؿ داؿ 208.536* %88.39 495 7
 الحادم عشر داؿ 195.679* %57.86 324 8
 التاسع داؿ 195.036* %66.96 375 9
 الثامف داؿ 201.143* %67.32 377 10
 السابع داؿ 189.429* %69.11 387 11

    72.56% 4470 مجمكع المحكر 
 9، بدرجة حرية  15.507ىي  8، بدرجة حرية  14.067ىي  7بدرجة حرية  05.0" عند مستكل معنكية  2قيمة " كا*

 16.919ىي 

( أراء مفردات عينة البحث في إستمارة إستطلبع الرأم إقتصاديات مكافقة مصر 7كضح جدكؿ )ي
ـ المحكر الرابع " المخاطر )الأزمات( المحتممة مف مكافقة مصر  2019عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
ك قد حصمت ـ " ، ك قد بمغ عدد العبارات إحدل عشر عبارة ،  2019عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 
% ، مما يشير إلى مكافقة مفردات عينة البحث عمى جميع العبارات  50جميعيا عمى أىمية نسبية تجاكزت 

( المحتممة مف مكافقة عاـ يتساءؿ عف المخاطر )الأزمات، ك قد كاف مضمكف ىذه العبارات في مجمميا ال
 ـ. 2019مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

/ المسمكعة المقركءةائؿ الإعلبـ الخارجية )( " تضخيـ كس7أف العبارة رقـ )( 7يتضح مف جدكؿ )ك 
( بأف أم بطكلة لا تخمك مف المشاكؿ( لبعض المشاكؿ التي قد تحدث أثناء البطكلة ) عممان / المرئية / التقنية

دات عينة % ( ، ك ىذا ما يشير إلى أف مفر  88.39" جاءت في الترتيب ) الأكؿ ( بأىمية نسبية بمغت ) 
البحث ترل أف تناكؿ كسائؿ الإعلبـ الخارجية خاصة في بعض الدكؿ المعادية لمصر لبعض المشاكؿ التي 
قد تحدث أثناء البطكلة مف شأنو أف يمثؿ خطكرة كبيرة عمى تنظيـ ىذه البطكلة مف حيث تثبيت فكرة إستقرار 

غيرىا مف الأىداؼ المراد تحقيقيا مف .. ك  سي ك العكدة التدريجية لمسياحة كتنشيط الإستثمارالكضع السيا
 المكافقة عمى تنظيـ ىذه البطكلة.

( " تأجيؿ ) التعرض لإلغاء ( البطكلة نتيجة قياـ التنظيمات ذات الصبغة 2قد جاءت العبارة رقـ )ك 
ة نسبية ىمي/ تيديدات .. ك غيرىا ( " في الترتيب )الثاني( بأات معادية لمدكلة ) قتؿ/إختطاؼالإرىابية بيجم

ىك ما يؤكد عمى ضركرة أف يككف الأمف في تأىب ك إستعداد تاـ لضماف الخركج % (، ك  83.21بمغت ) 
الآمف ليذه البطكلة بالقدر الذم يكفؿ لمصر إثبات قدرتيا عمى تكفير الأماف لكؿ مف ىـ بالداخؿ ، فضلبن 

احبو مف عكدة تدريجية لمسياحة ك عف تأثير ذلؾ في تثبيت فكرة إستقرار الكضع الأمني في مصر ك ما يص
 تنشيط للئستثمار .. ك غيرىا. 

( " تأجيؿ ) التعرض لإلغاء ( البطكلة نتيجة حدكث كارثة طبيعية ) 1في حيف جاءت العبارة رقـ )
%  80.89زلزاؿ / فيركسات/ أكبئة / أمراض .. ك غيرىا ( " في الترتيب ) الثالث ( بأىمية نسبية بمغت ) 
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يشير إلى أف مفردات عينة البحث ترل أف الككارث الطبيعية مف شأنيا تأجيؿ البطكلة أسكة بما  ( ، ك ىذا ما
حدث مف قبؿ في بعض الدكؿ التي كاف مقرر ليا إستضافة ىذه البطكلة خاصة أف مثؿ ىذه الككارث 

 الطبيعية قد تحدث بصكرة مفاجئة دكف أم مؤشرات مسبقة.
بع " المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف مكافقة مصر عمى تنظيـ قد كانت باقي عبارات المحكر الراك 

تأجيؿ ) التعرض لإلغاء ( البطكلة نتيجة  { تعبر عفك كميا دالة إحصائيان ـ "  2019كأس الأمـ الأفريقية 
/ تأجيؿ ) التعرض لإلغاء ( البطكلة نتيجة حدكث مظاىرات ذات صبغة  ( 3عبارة رقـ )  -حكادث بشرية 

عبارة رقـ  -/ تأجيؿ ) التعرض لإلغاء ( البطكلة نتيجة حدكث شغب جماىيرم (  4عبارة رقـ )  -سياسية 
 ( 6عبارة رقـ )  -/ نقؿ البطكلة مف مصر نتيجة أحداث ) سياسية / أمنية / صحية / إجتماعية (  ( 5) 

تراجع حركة /  ( 8عبارة رقـ )  -/ تراجع ) إنسحاب ( بعض المنتخبات عف المشاركة في البطكلة 
/ تراجع حركة الإستثمار في مصر بعد نياية  ( 9عبارة رقـ )  -السياحة في مصر بعد نياية البطكلة 

ك  }( 11عبارة رقـ ) -/ المشاكؿ الناتجة عف الطريقة الجديدة لبيع التذاكر  (10عبارة رقـ ) -البطكلة 
تنظيـ ىذ البطكلة بكفاءة عالية ، ك حتى كميا مخاطر يجب تجنبيا لتحقيؽ مصر لأىدافيا مف المكافقة عمى 

 يككف التشغيؿ إقتصادم بالنسبة لمصر ) علبقة سميمة بيف العائد ك التكمفة (.
ىك " ما ىي المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف مكافقة مصر يجيب عمى التساؤؿ الرابع لمبحث ك ىذا ما ك 

 ـ ". 2019لقدـ عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة ا
 المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمحاكر إستمارة إستطلاع الرأم  ( 8كؿ ) جد

 56ف=     ـ " 2019" إقتصاديات مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

( المجمكع التقديرم ك الأىمية النسبية لمحاكر إستمارة إستطلبع الرأم                       8يكضح جدكؿ )
 ـ ". 2019ديات مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية " إقتصا

( أف المحكر الأكؿ " أىداؼ مكافقة مصر ) الدكلة / الحككمة / الكزارات 8يتضح مف جدكؿ ) ك 
ـ " قد جاء في الترتيب الأكؿ بأىمية نسبية بمغت  2019المعنية بالتنظيـ ( عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

حيف جاء المحكر الثالث " عائد ) مباشر / غير مباشر ( مكافقة مصر عمى تنظيـ  % ( ، في 95.23) 
% ( ، بينما جاء المحكر  90.44ـ " في الترتيب الثاني بأىمية نسبية بمغت )  2019كأس الأمـ الأفريقية 

الترتيب  ـ " في 2019الثاني تكمفة ) التمكيؿ / الأعباء ( مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

المجمكع  المحكر ـ
 التقديرم

الأىمية 
 الترتيب النسبية

تنظيـ ( عمى تنظيـ كأس الأمـ أىداؼ مكافقة مصر ) الدكلة / الحككمة / الكزارات المعنية بال 1
 ـ 2019الأفريقية 

 الأكؿ %95.23 3733

 الثالث 88.30: 12362 ـ 2019تكمفة ) التمكيؿ / الأعباء ( مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  2
 نيالثا 90.44% 8103 ـ 2019عائد ) مباشر / غير مباشر ( مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  3
 الرابع %72.56 4470 ـ 2019المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية  4

  86.77: 28668 مجمكع إستمارة إستطلاع الرأم
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% ( ، في حيف جاء المحكر الرابع " المخاطر ) الأزمات ( المحتممة  88.30الثالث بأىمية نسبية بمغت ) 
ـ " في الترتيب الرابع بأىمية نسبية بمغت )  2019مف مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية 

فقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ % ( ، ك ىذا ما يشير إلى أف مفردات عينة البحث ترل أف مكا 72.56
ـ ىك ىدؼ قكمي في المقاـ الأكؿ مف أجؿ تحقيؽ العديد مف الأىداؼ الفرعية شديدة  2019الأفريقية 

الأىمية لمصر في ىذه المرحمة نظير ذلؾ تكبدت الدكلة العديد مف المصركفات ك تحممت العديد مف الأعباء 
ف تحقيؽ مصر لأىدافيا المنشكدة مف المكافقة عمى تنظيـ ىذه الناتجة عف ىذه المكافقة ، ك بالتالي لابد م

البطكلة ، فضلبن عف ضركرة أف يككف ىناؾ عكائد ) مباشرة / غير مباشرة ( تتناسب مع التكاليؼ التي 
 تتكبدىا مصر نظير ىذه المكافقة ، ك ذلؾ حتى تككف ىناؾ علبقة سميمة بيف العائد ك التكمفة.

 .الإستخلاصات ك التكصيات
 إستخلاصات البحث.

ـ عمػى النحػك  2019جاءت أىـ أىداؼ مصر مف المكافقة عمى تنظػيـ كػأس الأمػـ الأفريقيػة لكػرة القػدـ  – 1
 التالي:

تقديـ مصر في صكرة آمنة أماـ المجتمػع الخػارجي ) إظيػار قػدرة مصػر عمػى تػكفير الأمػاف أمػاـ المجتمػع  -
 الخارجي (.

المسؤكلية المجتمعية / دكلة مؤثرة / دكلة أـ / دكلة محكرية / دكلة كبيرة تأكيد دكر مصر القيادم ) تدعيـ  -
.. ك غيرىا ( تجاه قارة إفريقيا خاصة بعد تكلييػا رئاسػة منظمػة الإتحػاد الأفريقػي مػع سػحب تنظػيـ البطكلػة 

 مف دكلة الكاميركف.
 ـ. 2011ناير تثبيت فكرة إستقرار الكضع السياسي لمصر بعد الثكرات التي مرت بيا منذ ي -
 تنشيط حركة السياحة أثناء البطكلة ك ذلؾ تمييدان لعكدتيا التدريجية بعد البطكلة. -
تطػػكير ) تحػػديث / تجييػػز ( البنيػػة ) التحتيػػة / الأساسػػية / الفكقيػػة / الأمنيػػة ( بالقػػدر الػػذم يجعميػػا مؤىمػػة  -

 لإستضافة أم بطكلات رياضية أخرل.
بث الثقة لصكرة الأمف المصرم أماـ المجتمػع الػداخمي / تنشػيط  التالي )جاءت باقي الأىداؼ عمى النحك  -

 حركة الإستثمار(.
" التعرؼ عمى أىداؼ مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ  لمبحثاليدؼ الأكؿ  ك ىذا ما يحقؽ

 ـ ". 2019الأفريقية لكرة القدـ 
 ـ بالضػػػركة إلػػػى قياميػػػا بتمكيػػػؿ 2019تحتػػػاج مكافقػػػة مصػػػر عمػػػى تنظػػػيـ بطكلػػػة كػػػأس الأمػػػـ الأفريقيػػػة  - 2

 ( العديد مف المشركعات ك جاء أىميا عمى النحك التالي:)مصركفات
 تحديث البنية الفكقية ) ملبعب لممباريات / ملبعب لمتدريب / فنادؽ .. ك غيرىا (. -
راقبػة .. ك غيرىػا ) بكابػات إلكتركنيػة / كػاميرات م سيطرة ( لكافػة المنشػأتحديث البنية الأمنية ) التحكـ / ال -

.) 
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تنظػػػيـ كافػػػة الفعاليػػػات الإعلبميػػػة )الحمػػػلبت الإعلبميػػػة / المػػػؤتمرات الصػػػحفية / الإعلبنػػػات .. ك غيرىػػػا(  -
 لتكعية فئات الشعب المصرم بأىمية تنظيـ ىذه البطكلة بالنسبة لمصر.

/ تطكير البنية التحتيػة / جاءت باقي بنكد الصرؼ عمى النحك التالي ) تكفير الكسائؿ التكنكلكجية الحديثة  -
 تطكير البنية الأساسية / تكفير المستمزمات الخدمية / تكفير المستمزمات الإستيلبكية (.

ك  ـ 2019تتحمؿ مصر الكثير مف الأعباء نتيجة المكافقة عمى تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية  - 3
 تتمثؿ أىـ ىذه الأعباء في:

مف / الأماف .. ك غيرىا ( لكؿ المشتركيف في البطكلة ) المنتخبات / الكفػكد تكفير الحماية ) السلبمة / الأ -
الرسمية / الحكاـ / مسؤكلي الإتحػاد الأفريقػي ك الػدكلي / ضػيكؼ البطكلػة / ضػيكؼ الدكلػة .. ك غيػرىـ ( 

 منذ كصكليـ حتى مغادرتيـ.
مكماسػي / الآمػف ( مػع المشػتركيف تضاعؼ جيكد مصر لتكعية أفراد الأمػف بكيفيػة التعامػؿ المناسػب ) الدب -

 في البطكلة.
 الجيكد الأمنية المبذكلة لممحافظة عمى سلبمة الجماىير أثناء المباريات. -
جػػػاءت بػػػاقي الأعبػػػاء عمػػػى النحػػػك التػػػالي ) تنظػػػيـ الػػػدخكؿ ك الخػػػركج الآمػػػف لمجمػػػاىير / إسػػػتيعاب عػػػدد  - 

الفنيػػة " / زيػػادة عػػدد المنتخبػػات  -الفكقيػػة  - المشػػاركيف / تسػػارع جيػػكد مصػػر فػػي تطػػكير البنيػػة " التحتيػػة
منتخػػب لأكؿ مػػرة / حشػػد كافػػة الطاقػػات البشػػرية / ضػػماف التنظػػيـ الآمػػف  24المشػػاركة فػػي البطكلػػة إلػػى 

لمبطكلػػػة / إستضػػػافة ككػػػالات الأنبػػػاء العالميػػػة ك الأفريقيػػػة ك الإقميميػػػة / إىتمػػػاـ كسػػػائؿ الإعػػػلبـ العالميػػػة                 
قية ك المحمية بيػذا الحػدث / تسػميط الأضػكاء الإعلبميػة عمػى مصػر فػي ىػذه الفتػرة / تراجػع الحالػة ك الأفري

المعنكيػػة لأفػػراد الشػػعب فػػي حالػػة عػػدـ الفػػكز بالبطكلػػة / تػػزامف الكقػػت الػػذم يسػػبؽ إقامػػة البطكلػػة مػػع شػػير 
ار رمضػػػػاف المبػػػػارؾ / ضػػػػيؽ الكقػػػػت المخصػػػػص لتػػػػدريب المتطػػػػكعيف / ضػػػػيؽ الكقػػػػت المخصػػػػص لإختيػػػػ

 القيادات المتخصصة (.
" التعرؼ عمى تكمفة مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ  لمبحثاليدؼ الثاني  ىذا ما يحقؽك 

 ـ ". 2019الأفريقية لكرة القدـ 
جاءت أىـ العكائد المباشرة ) المالية ( الناتجة عف مكافقة مصر عمى تنظيـ بطكلة كأس الأمػـ الأفريقيػة  - 4

 تالي:ـ عمى النحك ال 2019
تػػكفير الفػػرص التسػػكيقية لممنتجػػات المصػػرية " صػػنع فػػي مصػػر " ) تنشػػيط حركػػة المصػػانع ك المؤسسػػات  -

 الخدمية المصرية (.
تػػػكفير فػػػرص عمػػػؿ مباشػػػرة ) أعضػػػاء المجنػػػة المنظمػػػة لمبطكلػػػة / الشػػػركات المسػػػؤكلة عػػػف تطػػػكير البنيػػػة "  -

تجػات الرياضػية / منافػذ بيػع لكافػة المنتجػات الغذائيػة / التحتية / الفنية / الأساسية " / منافذ بيع لكافػة المن
 زيادة نسبة العامميف بالفنادؽ .. ك غيرىا (.

)  المشػػاركة فػػي البطكلػػة تنشػػيط حركػػة النقػػؿ ك المكاصػػلبت نتيجػػة الإقبػػاؿ الجمػػاىيرم لتشػػجيع المنتخبػػات -
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 مف الخارج " أثناء البطكلة (.تنشيط حركة السياحة داخميان / تنشيط حركة السياحة خارجيان " القادميف 
جاءت باقي العكائد المباشرة ) المالية ( عمى النحك التالي ) تكفير فرص عمؿ غيػر مباشػرة / تػكفير بعػض  -

 العممة الصعبة (.
العكائد غير المباشرة ) المعنكية ( الناتجة عف مكافقة مصر عمى تنظيـ بطكلة كأس الأمـ ـ جاءت أى – 5

 مى النحك التالي:ـ ع 2019الأفريقية 
نجػػػاح التنظػػػيـ يظيػػػر بكضػػػكح إسػػػتقرار الأكضػػػاع ) السياسػػػية / الأمنيػػػة / الإجتماعيػػػة .. ك غيرىػػػا ( فػػػي  -

 مصر.
 ركاج السياحة ك لك بشكؿ مؤقت أثناء البطكلة. -
 إثبات قدرة مصر ) تحسيف الصكرة الذىنية / إثبات الذات ( عمى تنظيـ البطكلات الرياضية. -
العكائد غير المباشرة ) المعنكية ( عمى النحك التالي ) تطػكير المنشػأت / رفػع الحالػة المعنكيػة جاءت باقي  -

لأكثر فئات الشعب المصرم / زيػادة فػرص جػذب المسػتثمريف / إشػادة كسػائؿ الإعػلبـ العالميػة ك الأفريقيػة 
احة / كضػع قكاعػد تعامػؿ ك الإقميمية بالتنظيـ / تكحد أكثر فئات الشعب المصرم / الرجػكع التػدريجي لمسػي

 الأمف مع الجماعات الرياضية "الأيلتراس" ك المصالحة معيـ (.
" التعرؼ عمى عائد مكافقة مصر عمى تنظيـ كأس الأمـ لمبحث  اليدؼ الثالثىذا ما يحقؽ ك 

 ـ ". 2019الأفريقية لكرة القدـ 
ـ 2019ـ كػأس الأمػـ الأفريقيػة جاءت أىـ المخاطر ) الأزمات ( المحتممة مف مكافقػة مصػر عمػى تنظػي – 6

 عمى النحك التالي:
تضػػخيـ كسػػائؿ الإعػػلبـ الخارجيػػة ) المقػػركءة / المسػػمكعة / المرئيػػة / التقنيػػة ( لػػبعض المشػػاكؿ التػػي قػػد  -

 تحدث أثناء البطكلة ) عممان بأف أم بطكلة لا تخمك مف المشاكؿ (.
ات ذات الصػبغة الإرىابيػة بيجمػات معاديػة لمدكلػة ) تأجيؿ ) التعرض لإلغاء ( البطكلة نتيجة قيػاـ التنظيمػ -

 قتؿ / إختطاؼ / تيديدات .. ك غيرىا (.
تأجيػؿ ) التعػػرض لإلغػاء ( البطكلػػة نتيجػة حػػدكث كارثػػة طبيعيػة ) زلػػزاؿ / فيركسػات/ أكبئػػة / أمػػراض.. ك  -

 غيرىا (.
رية / حػػدكث مظػػاىرات ذات جػاءت بػػاقي المخػػاطر ) الأزمػػات ( المحتممػػة عمػػى النحػػك التػػالي ) حػػكادث بشػػ -

صػػػبغة سياسػػػية / حػػػدكث شػػػغب جمػػػاىيرم / نقػػػؿ البطكلػػػة مػػػف مصػػػر / تراجػػػع بعػػػض المنتخبػػػات عػػػف 
 المشاركة / تراجع حركة السياحة / تراجع حركة الإستثمار / الطريقة الجديدة لبيع التذاكر(.

( المحتممة مف مكافقة مصػر  " التعرؼ عمى المخاطر ) الأزماتلمبحث  اليدؼ الرابعىذا ما يحقؽ ك         
 ـ ". 2019عمى تنظيـ كأس الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

) ـ  2019لقػػدـ إقتصػػاديات مكافقػػة مصػػر عمػػى تنظػػيـ كػػأس الأمػػـ الأفريقيػػة لكػػرة ايمكػػف إجمػػاؿ "  - 7
 في النقاط التالية: " الأىداؼ / التكمفة / العائد / المخاطر المحتممة / التشغيؿ الإقتصادم (
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تػػكلى فػػي تك كبيػػرة ، كمػػا تعتبػػر إحػػدل أىػػـ كأقػػدـ ك أعػػرؽ الػػدكؿ الأفريقيػػة ، ك  مصػػر دكلػػة رائػػدة ك مػػؤثرة –
 .الكقت الراىف رئاسة منظمة الإتحاد الأفريقي

فريقيػػا ك القػػدـ ليػػ لعبػػة كػػرة - ة ك ، حيػػث ىػػي المعبػػة الأكثػػر جماىيريػػة ك شػػعبيالعػػالـا أىميػػة كبيػػرة فػػي مصػػر كا 
 الإقميمي.كلي كالقارم ك مشاىدة عمى المستكل الد

،                 الإتحػػػػػاد الأفريقػػػػػي لكػػػػػرة القػػػػػدـ أىػػػػػـ ك أكبػػػػػر بطكلػػػػػة ينظميػػػػػا بطكلػػػػػة كػػػػػأس الأمػػػػػـ الأفريقيػػػػػة لكػػػػػرة القػػػػػدـ –
حجػػـ ك  لشػػدة منافسػػاتيا ك كػػأس الأمػػـ الأكركبيػػة كػػأس العػػالـ ك ىػػي مصػػنفة البطكلػػة الثالثػػة عمػػى العػػالـ بعػػد

 لبعبيف.جماىيريتيا ك مستكل ال
لسياسػػي ـ لمحصػػكؿ عمػػى التأييػػد ا 2019تحتػػاج مصػػر إلػػى تنظػػيـ بطكلػػة كػػأس الأمػػـ الأفريقيػػة لكػػرة القػػدـ  –
غيرىػػا مػػف الأىػػداؼ التػػي تمثػػؿ أىميػػة كبيػػرة لمصػػر فػػي الكقػػػت نشػػيط السػػياحة كالإسػػتثمار .. ك التمييػػد لتك 

 الراىف.
قياميػػػػا بتمكيػػػػؿ  ـ بالضػػػػركة إلػػػػى 2019تحتػػػػاج مكافقػػػػة مصػػػػر عمػػػػى تنظػػػػيـ بطكلػػػػة كػػػػأس الأمػػػػـ الأفريقيػػػػة  -

( العديد مف المشركعات ) تحديث البنية الفكقية ك الأمنية / تنظيـ كافة الفعاليات الإعلبميػة .. )مصركفات
 ك غيرىا ( ك التي ىي في مقدكرىا.

مػػػؿ تتحمػػؿ مصػػػر الكثيػػػر مػػػف الأعبػػاء ) تػػػكفير الحمايػػػة لكػػػؿ المشػػػتركيف / تكعيػػة أفػػػراد الأمػػػف بكيفيػػػة التعا -
ـ ، ك 2019المناسب مع المشتركيف .. ك غيرىا ( نتيجة المكافقة عمػى تنظػيـ بطكلػة كػأس الأمػـ الأفريقيػة 

 ىذه الأعباء ليست في مقدكرىا بمفردىا.
تحصؿ مصر عمى مجمكعة مف العكائد المباشرة ) المالية ( ) تػكفير الفػرص التسػكيقية لممنتجػات المصػرية  –

ك غيرىػػا ( ك غيػػر المباشػػرة ) المعنكيػػة ( ) كضػػكح إسػػتقرار الأكضػػاع فػػي / تػػكفير فػػرص عمػػؿ مباشػػرة .. 
 ـ. 2019مصر / ركاج السياحة .. ك غيرىا ( نتيجة المكافقة عمى تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية 

ـ  2019يتحقؽ التشغيؿ الإقتصادم لمصر ) الدكلة ( مف المكافقة عمى تنظيـ بطكلة كأس الأمـ الأفريقية  –
جنب المخاطر ) الأزمات ( المحتممػة تمامػان ) تضػخيـ كسػائؿ الإعػلبـ الخارجيػة لػبعض المشػاكؿ التػي في ت

قػػد تحػػدث أثنػػاء البطكلػػة / تأجيػػؿ البطكلػػة نتيجػػة قيػػاـ التنظيمػػات ذات الصػػبغة الإرىابيػػة بيجمػػات معاديػػة 
 لمدكلة .. ك غيرىا ( ، مع الكضع في الإعتبار صعكبة تجنب كؿ المخاطر.

ىدؼ البحث الأساسي ك ىك " تحديد إقتصػاديات مكافقػة مصػر عمػى تنظػيـ كػأس ك ىذا ما يحقػؽ          
ـ ) الأىداؼ / التكمفة / العائد / المخاطر المحتممة / التشغيؿ الإقتصػادم 2019الأمـ الأفريقية لكرة القدـ 

." ) 
 تكصيات البحث.

 أكصى الباحثاف بما يمي:في ضكء نتائج البحث ك الإستخلبصات التي تـ التكصؿ إلييا 
لممخػػاطر ) الأزمػػات ( المحتممػػة الناتجػػة عػػف المكافقػػة عمػػى تنظػػيـ ضػػركرة ك أىميػػة تجنػػب مصػػر التػػاـ  – 1

، ك ذلػؾ مػف خػلبؿ التعػرؼ عمييػا ك دراسػتيا ك كضػع الحمػكؿ المناسػبة  ـ " 2019كأس الأمـ الأفريقية 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%82%D9%8A_%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A3%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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 ليا ك التدريب عمى مكاجيتيا قبؿ بداية البطكلة.
ركرة ك أىميػػة أف تعتػػرؼ مصػػر بػػأف تنظػػيـ البطػػكلات الرياضػػية فػػي كػػرة القػػدـ ) ك التػػي مػػف أىميػػا ضػػ – 2

كػػػأس الأمػػػـ الأفريقيػػػة ( عمػػػؿ شػػػاؽ ك متخصػػػص ك يحتػػػاج إلػػػى الكثيػػػر مػػػف الجيػػػكد المبذكلػػػة فػػػي بطكلػػػة 
 الظػػركؼ الطبيعيػػة ، فضػػلبن عػػف الظػػركؼ الراىنػػة التػػي تمػػر بيػػا مصػػر ، ك ىػػذا مػػا يتطمػػب التعػػاكف مػػع

 .المتخصصيف ذكم الخبرة ك الكفاءة في مثؿ ىذا المجاؿ
 قائمة المراجع

 قائمة المراجع بالمغة العربية 
 بركاية حفص عف عاصـ ، بالرسـ العثماني. –القرآف الكريـ 

المردكد السياحي ك الإقتصادم لتنظيـ كأس  * أحمد كماؿ عكض الله ، محمد رفعت سالـ المحركقي:- 1
، إنتاج عممي منشكر ، المجمة العممية لمتربية البدنية ك عمكـ الرياضة  2019كرة القدـ مصرالأمـ الأفريقية ل

 ـ. 2019، يناير  2، ج 85، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمكاف ، العدد 
كرة ، إقتصاديات المجنة البارالمبية المصرية ، رسالة دكتكراه غير منش إسلاـ سيد إسماعيؿ عبد الفتاح: - 2

 ـ. 2019كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمكاف ، 
 ـ. 2015: الأسس العممية للئدارة ، مطبعة حمادة الحديثة ، القاىرة ، أشرؼ عبد المعز أبك النكر - 3
: إقتصاديات إدارة كقت العمؿ لدل العامميف بالإتحاد المصرم لكرة أشرؼ عبد المعز عبد الرحيـ محمد - 4

إنتاج عممي منشكر ، المجمة العممية لمتربية البدنية ك عمكـ الرياضة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ،  القدـ ،
 ـ. 2016،  76جامعة حمكاف ، العدد 

لرياضػية المصػرية ، إنتػاج عممػي منشػكر : إقتصاديات تمكيؿ الأندية اػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ - 5
، المجمة الأكربية لتكنكلكجيا عمكـ الرياضة بالسكيد التي تصدرىا الأكاديميػة الدكليػة لتكنكلكجيػا عمػكـ الرياضػة 

 ـ. 2015، القاىرة ، 
تقػػكيـ إقتصػػاديات الأنديػػة الرياضػػية المصػػرية ، رسػػالة دكتػػكراه غيػػر  ػ:ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ - 6

 ـ. 1996منشكرة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمكاف ، 
ـ بإصػػدار قػػانكف الرياضػػة ،  2017لسػػنة  71مكػػرر ) ب ( ، قػػانكف رقػػـ  21: العػػدد الجريػػدة الرسػػمية - 7

 ـ.  2017مايك  31القاىرة ، 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 لمشاركيف في إعداد المراجع العممية المستخدمة في البحث كما كردت بالمرجع الأصمي.تـ إدراج أسماء ا 
: الحديث في الإدارة الرياضية ك الإدارة العامة ، مركز الكتاب لمنشر ، القاىرة ، جماؿ محمد عمي – 8

 ـ.2007
 ـ. 2014: مشركع الدستكر ، القاىرة ، كزارة الشباب -جميكرية مصر العربية  - 9

إقتصاديات الإتحادات الرياضية الأكلمبية المصرية " دراسة حساـ رضكاف كامؿ محمد رضكاف:  - 10



 

 ة حلوانكلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعالمجلة العلمية ل

Web : www.isjpes.com       E-mail :  info@isjpes.com           

 

 م9102 هاٌى (3الجزء ) 68 العدد           المجلت العلوٍت للتربٍت البدنٍت وعلىم السٌاضت          
 

- 223 - 

 ـ. 2000تحميمية " ، رسالة دكتكراه غير منشكرة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمكاف ، 
يؽ في التربية المكسكعة العممية لإقتصاديات الرياضة ) الإستثمار ك التسك حسف أحمد الشافعي:  - 11

 ـ. 2006، الإسكندرية ،  1البدنية ك الرياضة ( ، دار الكفاء لدنيا الطباعة ك النشر ، ط
مناىج البحػث فػي التربيػة ك عمػـ الػنفس ، ترجمػة محمػد نبيػؿ نكفػؿ ، سػميماف : داليف افڨديكبكلد ب.  - 12

 ـ.2010الأنجمك المصرية ، الخضرم الشيخ ، طمعت منصكر غبريال ، مراجعة سيد أحمد عثماف ، مكتبة 
المتغيػرات المرتبطػة بنمػك العكائػد التجاريػة لأنديػة الػدكرم الإنجميػزم لكػرة القػدـ سعد أحمد سعد شػمبي:  - 13

كمؤشػػر إسترشػػادم لتخطػػيط أنشػػطة مبيعػػات أنديػػة الػػدكرم المصػػرم ) دراسػػة حالػػة ( ، إنتػػاج عممػػي منشػػكر ، 
 ـ. 2012، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة الإسكندرية ،  مجمة نظريات ك تطبيقات ) الطبعة الدكلية (

إقتصاديات دكرم القسـ الأكؿ ) الدكرم الممتاز ( بالإتحاد المصرم لكرة القػدـ طو محمكد طو بخيت:  - 14
 ـ. 2018" ، رسالة دكتكراه غير منشكرة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمكاف ، 

رؤيػػػػة مقترحػػػػة لػػػػدعـ إقتصػػػػاديات مراكػػػػز الشػػػػباب بالكاحػػػػات البحريػػػػة ، رسػػػػالة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ: ػػػػػػػػػػ - 15
 ـ. 2014ماجستير غير منشكرة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمكاف ، 

ة التجارة ، جامعة القاىرة مبادئ الإقتصاد الكضعي ك مف منظكر إسلبمي ، كميعمي حافظ محمكد:  - 16
 ـ. 1990، دار الفكر العربي ، 

 2013إقتصاديات الرياضة ، مكتبة الأنجمك المصرية ، كماؿ الديف عبد الرحمف دركيش ك أخركف:  - 17
 ـ.
: تنظػيـ ك إدارة المنافسػات الرياضػية كماؿ الديف عبد الرحمف دركيش ، أشرؼ عبد المعز أبك النػكر  - 18
 ،CONNECT PRINT  ، ـ. 2014، القاىرة 
المفيػػكـ / التػػاريخ /  –: المنظمػػات الرياضػػية الأىميػػة كمػػاؿ دركيػػش ، أشػػرؼ عبػػد المعػػز أبػػك النػػكر – 19

 ـ. 1999التطكر / التنظيـ ، مكتبة الأصدقاء ، القاىرة ، 
، : مكسػكعة متجيػات إدارة الرياضػة فػي مطمػع القػرف العشػريف كماؿ دركيش ، محمد صبحي حسػانيف – 20

 ـ. 2004الجزء الثالث ، دار الفكر العربي ، القاىرة ، 
مختار الصحاح ، عيني بترتيبو محمكد خاطر ، مصر ، دار محمد بف أبي بكر عبد القادر الرازم:  - 21

 ـ. 1973المعارؼ ، 
العائػد مػف إستضػافة مصػر لكػأس الأمػـ  محمد سيد أحمػد زرمبػة ، تػامر عبػد العظػيـ عبػد المكجػكد: - 22
كحدث رياضي كبير ، إنتاج عممي منشكر ، المجمة العممية لمتربية البدنية ك عمكـ  2019ريقية لكرة القدـ الأف

 ـ. 2019الرياضة ، كمية التربية الرياضية لمبنيف ، جامعة حمكاف ، تحت الطبع ، 
ر الفكػػر : الإحصػػاء الإسػػتدلالي فػػي عمػػكـ التربيػػة البدنيػػة ك الرياضػػة ، دامحمػػد نصػػر الػػديف رضػػكاف - 23

 ـ. 2003العربي ، القاىرة ، 
مركػػز المعمكمػػات  : " قػػانكف الييئػػات الخاصػػة لمشػػباب ك الرياضػػة ك لكائحػػو الأساسػػية ،كزارة الرياضػػة - 24
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 ـ.  2010، القاىرة ، كالتكثيؽ
 قائمة المراجع بالمغة الأجنبية

25 – Chantal Malenfant: The Sports Economics, Paris ,1996. 
26 - Daniel Kraker: The Economics Of Sports, Program For The New Rules Project At 
The Institute, U.S.A, 1995 . 
27 - Frederick P. Stutz, Barney Warf: The World Ecconomy: Geography, Business, 

Development - Sixth Edition. International Edition. Pearson Education. New Jersey, 
United States of America,2012. 
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