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 البحث ممخص
استتتت البحا التتتت حا لتتتتح يح ااستتتتاحمبلشرتتتتيحا لمبتتتتاحا طاحنتتتتن حممرتتتتنحا طاحنتتتتن ح تتتترُحا ظتتتترُح تتتتُح  تتتتَح
ا خصتتتحالإحار ااوتتتاحم طتتتحاحا رتتتلا حار ااوتتتاحما فرتتتاحار ااوتتتاحا طرنىتتتاح تتتُح ح  تتتاحمبلتتتل يحا  ح نابتتت ح

ارس طنااواح ُح ح  اح خن ،ح عحالأخت حىتيحاتب اتحاحا  لفتنحا طتح يحرط سرتنحمست   حا لسحبحتحبسب ح
اِمتاحا طصتنواحح94 شح ل حبخلإحح914مبحس خلامحبل ح نتنراح تُحا شتنرحتحا صتظحا احا طررتل حبح ب

 حم تُحختملحبيبرتسح ستشِلحبلشرتيح5151م  تيحح5112  كُحبلشريحبرحاون ححا طح  احبتُحا ر تن ح تُح
( حمبلحبل تح  حاجحا الت ح   تاحبشط تاحمبطش تاح ح تا،ح لتيح تُح  طاتحاح نحPath Analysisا طسحاح)

ا لمباح رُحا خصتحالإحار ااوتاحمبلتل يحا  ح نابت حا لستحبحتحبستب حارست طنااواحببتلمحرلمبتاحمرتنح
 احنتتتن حىرتتت  حت حًاتتتنتحا لمبتتتاح تتترُحا رتتتلا حار ااوتتتاح)ا فرتتتاحار ااوتتتاحا طرنىتتتا(حمبلتتتل يحا  ح نابتتت ح

تحبسب حارس طنااواحرلمباحسشب اح)تيجح  ا(،حم  ٍح تُحختملحا  لفتنحا طتح يحرط سرتنحمست   حا لسحبح
ِ حبمبتاحتيجح  تاحمرتنح احنتن ح ترُحا فرتاح كطحح ًانحا  لشرتيحاراتحىيح شالت ح   جتاح ح تاح رح  تححمقت

   تتتاحار ااوتتتاحا طرنىتتتاحمبلتتتل يحا  ح نابتتت حا لستتتحبحتحبستتتب حارستتت طنااواح  ِستتت حت اا حالأابتتتح حا ل 
كط سرتتنحمستت   حمبطتتححيشتترنحىتتيحا طجطتتيحت تتيح نحا لمبتتاح تترُحا خصتتحالإحار ااوتتاحمالأ كتتحمحا طاظ تتاح
اِح اِحالأ ا/ حا لح تتتاحا طح  تتتتا،حم ظٌتتتت ح تتتُاح ظٌتتتت ِ/حرتتتتي   طناببتتتيحا لستتتتحبحتحيجتتت ح نحبتتتتلانحىتتتيحاتتتت

ِ تحبيحيست ِ ح لش ِ حتحبشأنحا خصحالإحار ااواح لطريحا طناقلتاحبرتلمح ل ت ِ حت حم نحا طلش ح َحا طلش
 ىيحبشكريحا لكَحا طاظيح طناب حا لسحبحت ح

حا  لفنحا طح ي ح–ارس طنااواحح–ا فراحار ااواحا طرنىاحح–ا رلا حار ااواحح:مفتاحيةالكممات ال
ح
ح
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The Relationship between Managerial Ability,  Managerial 

Overconfidence and Going-Concern Opinion-                     

The Mediating of Financial Distress                                

“Evidence from Listed Egyptian Industrial Firms” 

Abstract 
 

This research aimed to study the direct and indirect relationship between 
two of the most important administrative characteristics, namely: managerial 
ability and managerial overconfidence, and Going-Concern Opinion, 
through  financial distress as a mediate variable. By Using 419 observation 
which collected from 79 industrial firms that listed on the Egyptian Stock 
Exchange, it was possible to analyze their financial reports from 2015 to 2020. 
By applying the path analysis. The results of this research provided  an 
important scientific and practical rustle, the most important of them: that the 
relationship between administrative characteristics and modified  going-
concern opinion that  appears as an indirect relationship only. There is 
indirect negative (positive) relationship between managerial ability 
(managerial overconfidence) and  going- concern opinion, financial distress as 
a mediate variable. The additional analysis of the research also provides an 
important result that indicate an indirect positive relationship between 
managerial overconfidence and modified  going-concern opinion, via real 
earning Management as a mediate variable. In general, the relationship 
between the administrative characteristics and the professional judgments of 
auditors should be studied through two dimensions:(1) performance/ financial 
condition perspective, (2) information perspective. Totally, administrative 
characteristics provide value relevance informational that contributes to 
assessment the professional judgment. 

Keywords: Managerial Ability- Managerial Overconfidence-Going-
Concern – Financial Distress. 
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 مقجمة .1
حىتتيح برنوتنحا طناقلتتاح تتِحمستترشاحبِمتريح نابتت حا لستتحبحتح شطظتت جحا ظاتحايح لطش تتاحا طناقلتتاح  طتتفم 

ِ تتتحتح اتتتحح ِ تتتلح ِمتتتيح لش اِاَحا طح  تتتا،حمبٌاتتتنح  طر تتتلح   ق طتتتاح ضتتتحىاحا يتتتلحا رظتتتيحا طلح تتتلحبشتتتيحا رتتت
بح ظسااح طس خل  ل حلأنح  احا تن  ح تُحنتأ لحا  تأ رنحبشتيحبمبتاحا شتنراحبتحلأىنابحا خحاق تا،ح رت ح
ِ حبشيح راح متلحلحا طصتح احا طا طترُح اِسياحنخلإح اظيح س ريح لح لحيس ل يصلاح  احا ن  ح 

اِحا شتتتنرا حم تتت  ٍح تتتل حات  طتتتحمح تتتُحببتتتيحا جاتتتحتحا  ظٌ ط تتتاحما طاظ تتتاحبح التتت حىتتتي وِنححبتتأ  ستتتبيحبيتتت
ِ حاربم يح ا احا  رنون،حمخحماحىيح برحلحالأز تاحا طح  تاحا لح ط تاحم تححمتح باحح تُحتىتمنح ا طل 

ِ ح اا/حمرنح لل اح) ٌ ف(  ح شلل لح ُحا شنرحتحما  يحرح تحبرحاونحا طناقلاحا خحماح اححبل 

م تتُح  طاتتحححمبتتلح ستترنح  تتٍحبتتُحمتتلماحا لل تتلح تتُحا  لتتليمتحبشتتأنح لتتح رنحا طناقلتتاحا لم  تتا،
اِنحلإارستت طنااوالإح5112(حما طلتتللحىتتيح ,291IAS ع تتحاحا طناقلتتاحا تتلم يح) ،حمواتتلبح تت اح(1)بلظتت

ِ ر اَحي طتحح  لشتسح ىِتح/حبطسته ىِرنحتانح اتح ُحنأ احح سحبل ح ناببتيحا لستحبحتحبشتيحا  ا طع حاحت يحب
ح ختتن،ح  لشتتسحبح  أكرتتلحبشتتيح  ط تتاحبرتتحاو نحا طناقلتتاحا طلل تتا،ح  ررتت َحىتتنسحارستت طنااوا حمبشتتيحمتتلرل 

ِ حاربم تتيح  رتتحاونحا طناقلتتاح تتححت تتيح  ط تتاحا طل تت انتتحاتح  تتحاجحا لل تتلح تتُحا لااستتحتحالأكح يط تتاح يض 
(حمبشتٍحا  تيحe.g. Chen et al., 2016؛ح5112ا  تيحب ضتطُح اا/ح لل تاحبصتراحبح تاح) ظتح،ح

اح) ِست ،ح ِ حبرنوتنح لل تاحبستب حارست طنااواحبلل تل   e.g. Muñoz-Izquierdo et؛2017بل ت
al., 2019; Gutierrez et al., 2020 ح( ح

ِ حاربم يح  رحاونحا طناقلاحا طلل تا،ح تل تحا لااستحتح م   جاح طححسبسح رنه،حبشأنح  ط احا طل 
الأكح يط احىيحا ال حىيح لل اتحاملااحبرحاونحا طناقلاحا طلل ا،حىطظاحح حح نحاحت يح نحخصحالإح

ِ نوتتتاحىتتتيح تتت اح نابتتت حا لستتتحبحتحرلجتتتَح ك تتت حا ط ناقلتتتاحم اقتتتاحا  خصتتتلإحا صتتتظحبيح لتتتل اتحق
ِ حبمبتاحJohl et al., 2007; Satria et al., 2018ا صتل ح) ( حما تال حاخختنح كتلماحبشتيحمقت

ِ  حا  رحاونحا طح  اح لطريحا طناقلاحما  طحلحاملااح ناببيحا لسحبحتح  رتحاونح ناقلتاحب ضتطُح  رُحق
( حChen et al., 2001; Abernathy et al., 2019; Shuraki et al., 2021 اا/ح لل تاح)

                                                 
اِنحلإاتس طنااوالإ،حم  ُح ع حاح291،ح ظحًنهح ع حاحا طناقلاحا طصن حابَح)5112(حما طلللحىيحIAS, 570ا طع حاحا لم يح)ح(1) (حبلظ

قِتت حبتتنااحمزوتتنحاتستت فطحاحابتَح) اِىتتسح تتعحا  لتتل يحا تت  ح5112(ح ستتظاح111ا طناقلتاحا طصتتن حما تت  حمتتلاحبط ،حم تتَح تت َحبلل  تتلح ر 
ت ح نحرتتمحا طع تتتحاوُح  يشتت ح تتُح نابتتت ححعررن اقررراح البحررث. ويخررخج ارررحا،ح5112  ختتيحبشتتيح ع تتحاحا طناقلتتتاحا تتلم يحىتتيحبتتتحمح

اِنحا ررتن حا  تيح ت َح تُحخم اتححارىصتح ح اِحا  يحبفرنحا شٍحىيحارس طنااوامبس حا ظٌنحبتُح كتحنحمبظت ا لسحبحتحارنحا حت يحالأ 
ِ  ححح حبُح  ٍحح  رنونحا طناقلاحا سظ
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ِ ن ح ىتتتيح تتترُحارتتتاحا جح تتت حالأكبتتتنح تتتُحا لااستتتحتحبشتتتيحا لح تتتاحا طح  تتتاح لطرتتتيحا طناقلتتتاحرطلتتتل حقتتت
اِقتلح رملااحبرنونحا طناقلاحمخحماحا طلللح ظاححبسب حا شٍحىيحارس طنااوا؛ح ر ح نحا شتنرحتحب

ح شلصتِلح شحكيح ح  اح  طفشاحىيحا خرحسحا نبل احمزوح   ح للتتحا نىعحا طتح يحرتحنحالأكفتنحا  طتحت 
 ;e.g, Suroto and Kusuma, 2017; Satria et al., 2018)بشتيحبرتتحاونح لل تاح

Widoretno, 2019)ح ح

(حبشتتأنحاتتنما حق تتحمح ناببتتيحا لستتحبحتح291م تترخن احم   جتتاح طتتحح كتتلهح ع تتحاحا طناقلتتاحا تتلم يح)
ربش ا؛حابجتتلحبتتل ح لتتلم ح تتُحا اتتح فرُح لتتِحاخ اتتحاحا لمبتتاح تترُح  ررتت َحخيتت حار اا حمءقنا/اباتتححا طستت 

ا خصتتحالإحار ااوتتاحما  طتتحلحامتتلااح ناببتتيحا لستتحبحتح  رتتحاونح ناقلتتاح لل تتاحبستتب حارستت طنااوا ح
احت يح رحه َح ٌنوتاحا صترِبحا لش تحح) (،ح رت ح نحخبتناتحUpper Echelons Theoryم  ٍحاس ظح  

ِ اتتتح؛حم ل رتتتلاتحمقتتت َحا طتتتل نورُحا  ظررتتت اِقا اِبتتت حا  تتتيح  ِ نو تتتححىتتتيحبررتتت طاَح شط احق   رُححبل بتتتنح لتتتل  
مبح  ح يحىايحبر نحىيحخ تحاباَحمبتناااباَحاتست ناب ج ا حت ح نتحاحا تال حت تيح نحا شتنرحتحا  تيحبتلااح
ح شلصتتِلحبشتتيحبرتتحاونح لل تتاحبستتب ح اِستتياح تتُح  صتترِنح اوتتح  حا رتتلا حار ااوتتاحرح تتتح بتتيحا  طتتحت   

 Krishnan and Wang, 2015; Berglund et)ححيلكت حبمبتاحستشب اح رظاطتححمبطت ارست طنااوا
al., 2018)حىتتيح تترُح نتتحاح ختتنمنحت تتيح نحا فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتاح  تتلح لتتل اتح صتتِلحبطرتتيح،

ِ حبمباحتيجح  اح رظاطحح ا طناقلاحبشيحبرحاونح لل احبسب حارس طنااوا،  Ji and)مبطححيشرنحت يحمق
Lee, 2015; Kim, 2016; Seputra, 2020) ح

اح شالتتِىحا طلحستتتب احىتتيح تت احا صتتتل ،ح رتت حا  طتتتح مشتتت ح مول بتتنحا التت حا لتتح يحبطفحبتتتاحا  تتلا  
ِ  حا  رتتحاونح ا التتِىحا  تتيح قنوتتتحىتتيحا برهتتاحا طصتتنواحبحخ اتتحاحا لمبتتاح تترُحا خصتتحالإحار ااوتتاحمقتت

(،حىتيح5151م شح ،ح؛حا سيح5151؛حارسلام حمحبمل،حZaher, 2019 خن ح) ا طح  اح ُح ح  ا
؛ح ِستتت ،ح5151 تتترُحبظتتتحملحا تتتال حا لمبتتتاح تتترُحا خصتتتحالإحار ااوتتتاحم بلتتتحلحا طناقلتتتاح)بشتتتي،ح

قِلح لا ح شطِساحىيحا الِىحا طصنواحي طحح  لشسح لااساحمبلل لحىب لاحا لمبتاح5151 (،حىيح رُحب
ِ حا تتتن  حا ط اح تتت اظتتتيح طنابتتتت ح تتترُحا خصتتتحالإحار ااوتتتاحمىب لتتتتاح خنقتتتحتحبطش تتتاحا طناقلتتتاحمبلل تتتتل 

ح خنحم   جاح طحح كلبلحا لااسحتحا سحبراحبشأنحا لح احا طح  اح لطريحا طناقلاح ا لسحبحت حمبشيحملرل 
تحح ِ نو تححح-ا لح تاحا طح  تا-ما  يحبلحببلمحرح لكحنح شخصحالإحار ااواح تُح ح  تا،حم تيح يض  احق  لتل  

  شتطيحاخ اتحاحمبلشرتيح ماحا  لفتنحرملااحبرحاونحا طناقلاحا طلل تاحبستب حارست طنااوا؛حيط تلحا الت ح
ا طتتتح يحرط سرتتتنحمستتت  حىتتتيحبرستتترنحا لمبتتتاح تتترُحا خصتتتحالإحار ااوتتتاحمبلتتتل يحا  ح نابتتت حا لستتتحبحتح

حبسب حارس طنااوا ح
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ِ/ح ححسبسحبناتل،حبت شخلإح ىتيحارقحبتاح ٌنو تححمبجنوب  تححبشتيحا  ستح تتححمذرلمة البحرثمىيحا
حا الف احا  ح  ااح

تقررجم محتررهى معمهماتيررا  –لقررجرة الإداريررة والثقررة الإداريررة المفخطررة ا -اررل الخرررالإص الإداريررة   -
 لمخاقب الحدابات يداام فى تذليل حلمه المهنى بذأن الإستمخارية؟ 

ما اى طبيعة العلاقرة برين كرلن مرن القرجرة الإداريرة والثقرة الإداريرة المفخطرةر وتعرجيل رأى مخاقرب   -
 الحدابات بدبب الإستمخارية؟  

اررل يتهسررط التعثررخ المررالى لعميررل المخا عررة العلاقررة بررين كررلن مررن القررجرة الإداريررة والثقررة الإداريررة   -
 المفخطة من  هةر وتعجيل رأى مخاقب الحدابات بدبب الإستمخارية من  هة أخخى؟  

،حما ط طفشتاحىتيحأاجافره ودوافعرهم ُحخملحارقحباحبشتيحا  ستح تتحا الف تاحا ستحبراحيلرتسحا الت ح
حاحا لطشتتيح يب لتتاحا لمبتتاح تترُحا خصتتحالإحار ااوتتاح طفشتتاحىتتيحا رتتلا حار ااوتتاحما فرتتاحار ااوتتاحاتخ اتت

ا طرنىاح ُح ح  احمبلتل يحا  ح نابت حا لستحبحتحبستب حارست طنااواح تُح ح  تاح ختن ،حمبشتيح نح ت َح
اِ حبطكتتُح تتُحاخ اتت ِ/حا  لفتتنحا طتتح يحرط سرتتنحمستت  ،حمبصتت حاحبلشرتتيحماخ اتتحاحا لمبتتاح رظاطتتححىتتيحاتت

ا لمبتتاحا طاحنتتن حممرتتنحا طاحنتتن ح رظاطتتح،حرطتتححيط تتلحا التت ح  شتتطيحبلتت ح لتتل اتحبلتتل يحا  ح نابتت ح
ا لستتحبحتحبستتب حارستت طنااواحبختتمبح  سرتتناتحا التت حالأسحستت احم تتياح جتتَحا شتتنراحمبطن تتححم جتتَح

حست خلامح ك  حا طناقلاحمء اا حالأابح  حم  لررسح  تلابحا الت حماخ اتحاحىنماتلحبطش  تححبتحمحا اح ت حب
اِماحا طصنوا  حبرظاح ُحا شنرحتحا صظحا احا طررل حبح ب

اح شالتِىحا طلحستب احا  تيحبظحم تتح لتل اتحبلتل يححأامية البحث أكاديميًا؛مبظاعح ِ لحيلتلحا  تلا     
ِ تتحتحا طح  تتاح ا تتن  حا طاظتتيح طنابتت حا لستتحبحتحبختتمبحا خصتتحالإحا  شتتسرش اح لطرتتيحا طناقلتتاحما طلش

 طح  تتتا ح تتتيحمالأ تتتَح تتتُح  تتتٍحىاتتتِح  لتتتنسح شخصتتتحالإحار ااوتتتاحما  تتتيحبظحم  اتتتححا ط ضتتتطظاحبح  رتتتحاونحا
حأامية البحرث عمميًرارا لااسحتحا طلحسب اح رخن احراللح ر نحىيح رهاحابلا حا  رحاونحا طح  ا حرطححبظاعح

ىِنح   احبشأنح  ط اح نحيأخ ح ناببِحا لسحبحتحىيحاتب احاحا خصحالإحار ااواحم َحبصل ح ىيح  لح 
ر َح خحىنحا طناقلاح ُح ح  ا،حمىيحا طن شاحا ظاحا احما  تيحب لشتسح  ررت َحا ظ تحاجحمامتلااحا  حىظتيحبر

حىلااستاحماخ اتحاح اَ  اظيح لح لحبشأنحا  رحاونحا طح  اح ششنراحمبلاباححبشتيحاتست طنااح ست  ام  حم تُح ت
تتتحح تتت  حىرتتت ح تتتُح لتتتل اتحامتتتلااح ناببتتتيحا لستتتحبحتح تتتن  ح لتتتللحبستتتب حارستتت طنااواحبتتتحتح  تتتن اح ح   

اِح ناببيحا لسحبحتحم  ُحلأ ط احالأ نح ابلحبح ظسااح طس خل يحا  رحاونحا طح  ا ححح ح ظٌ
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ِ حا الف احىيح مبح نمَح ُحرفن ح ماىعحا ال ،حما  يح ُح  طاححاخ احاحىنمالحبطش  ححمبضررسحا رج
استتاحبحستت خلامحبرظتتاحاب صتتحاهحبشتتيحاخ اتتحاحا لمبتتحتح لتتيحا لاحححررجود البحررث ت احا طجتتحل؛حتتح نح تتُح

اِمتتاحا طصتتنواح منحمرن تتحح تتُحا شتتنرحت؛ح رتت ح  يشتت حق تتحنح  تتُحا شتتنرحتحا صتتظحا احا طررتتل حبح ب
ا خصتحالإحار ااوتتاحم تتيحا ط سرتتنحا نا ستتيح لتتيحا لااستاحاتتنما حبلررتتسحا  جتتح  حبتتلاحالأ كتتحنح تترُح

مبلتتل يح نابتت ح رتتن اتحا لرظتتا حرطتتححير صتتنحا التت حبشتتيحاخ اتتحاحا لمبتتاح تترُحا خصتتحالإحار ااوتتاح
وِاحا  حاوخ احا  ح شاحىرت  حرطتححبر صتنح اِاَحا طح  احا سظ ا لسحبحتح ن يلحا طاظيحىيحس حقح ناقل اَح شر

ح ححح5151م  يحح5112ا للم حا ا ظ اح شال حبُحا ر ن حا طح  احا طظ ا احىيح

ِ/ح تلم ه،حستتر َحبظٌت َحا  ط ارتتيحم  تيح تت َحبلررتسح  تتلابحا الت حمارقحبتتاحبشتيحبستتح تبلحمىتيحاتت
مِحا اح تت حبحستت رنا/ححالقدررم الثررااى تتُحا التت ح  شتتطيحىتتيح  ظتتلاحا خصتتحالإحار ااوتتا،حم تتُحخم تتلحيرتت

ح تتُحا رتتلا حار ااوتتاحما فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتاحما ظٌنوتتحتحا لابطتتاح اطتتحح تتُح  شطرتتحه َح اتحا صتتشاحبكتتي 
اِح لحسبي ح رظطحح  ظحملح اِح نابت حا لستحبحتححالقدم الثالثر ظٌ برر َحا خصحالإحار ااواح تُح ظٌت

حن رحقحىنمسحمبشيح نحبظ ايحىنا حتح  احا رسَحب ُحخملحاس رنا/حا لااسحتحا سحبراح اتحا صشا،ح
،ح ظاج احا الت ،ح رت حيرتلمحا اح ت ح تُحخم تلحممتر حح طج طتعحمبرظتاحالقدم الخابعا ال  حمو ضطُح

ستتتتتح ر حات صتتتتتحا احا طستتتتت خل ا،حمر ر تتتتتاحق تتتتتحنحا ط سرتتتتتنات،حا لااستتتتتا،حبحراتتتتتحىاحت تتتتتيحا ظطتتتتتح  حمالأ
 تُحا الت حتخ اتحاحىنماتلحبجنوب  تححبحست خلامحالقدم الخرامذ مات صح/اتحا ِمر ا حمبلحخُصلإح

  ح تتحتحىلش تتاح  كتتُحا لصتتِلحبشراتتحح تتُحختتملحبلشرتتيحا  رتتحاونحا طح  تتاح لرظتتاح تتُحا شتتنرحتحا صتتظحا اح
اِماحا طصنوا حم خرن ا،ح تحححالقدرم الدرادسيلنسحا اح  حىيحا طررل حبح ب مالأخرتنح تُحا الت ح شخص 

ححلأ َح  حاجحا ال حمبِم حبلحم جحتتحا الِىحا طس ربش ا ح

 القجرة الإدارية والثقة الإدارية المفخطة من منظهر محاسبى .2
اِستياحح(Upper Echelons Theoryاظخيرة الررفها العميرا  بتل تح  Hambrick and 

Mason بستتت ظلحت تتتيحىناتتت اح سحستتت اح رح  تتتحح نحخبتتتناتحم ل رتتتلاتحمقتتت َح،حم تتتيح1429ىتتتيحبتتحمحح
ِ اتتتح؛حمبح  تتتح يحىاتتتيحبتتتر نحىتتتيح اِقا اِبتتت حا  تتتيح  ِ ن حىتتتيحبررتتت طاَح شط ا طتتتل نوُحا  ظررتتت  رُح لتتتل حقتتت
حىتأنحخصتحالإحا طتل نوُحيطكتُح نحبرتلمح ظتححبرسترناتح ماطتاح اَ خ حاباَحمبتناااباَحاتست ناب ج ا؛حم تُح ت

وِي حم ظ ح  تٍحا  تحاواحابجاتتحا لل تلح تُحا لااستحتحمخحمتاحح يب لاحالأ ا/حىيحالأقشرُ ا رصرنحما ي
قِاتتحتح وِتتيح شالتت حىتتيح لتتل اتحا خصتتحالإحار ااوتتاحما لكحستتحباححبشتتيحا   ىتتيح جتتحتتحار اا حما  ط
ما خ تتحااتحاتستت ناب ج احم  تتحاجحالأبطتتحل حمىتتيحالأم تتاحالأخرتتن ح تتل حات  طتتحمحبح خصتتحالإحار ااوتتاح تتُح
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اِ/ح-يح جتحلحا طلحستاا،ح رت حبطفتيحا س حستحتحا طلحستب احا ط التاح تُحببتيحا شتنراحببيحا اح فرُحى ست
ح  لحا خ حااتحاتس ناب ج اح لإ اا حا  ظرر يا حح-كح تحب لشسحبحب احااتحا   حنح محارىصح حا طلحسبي

 Hiebl(حارىتتحاحا طرتتحه طيح ظٌنوتتاحا صتترِبحا لش تتححما تت  حخشتتلإحت  تتلح1موِاتتاحا شتتكيحابتتَح)
ِ نو تتحح ش ظبتترحبح خ تتحااتح  (2014) احق ِ/ح تت احارىتتحاحىتتحنحا خصتتحالإحار ااوتتاحبلتتلح لتتل   مىتتيحاتت

اِ/ح ابايتتتتحبح برهتتتاح بِر تتتاحستتت تتتححبتتتح ٌنمبحا ط اتستتت ناب ج اح)ا ظ تتتحاجحا  ظٌ ط تتتا(،حمرم طتتتحح  تتتأ نح يض 
بِتتح رستتلحبتر نحا خصتتحالإحار ااوتاحبشتتيح ا خحاق تاح محبح خصتتحالإحا  شتسرش اح ششتتنراح اباتح،حمىتتيحا 

اِ حمرتنح احنتن ،ح تُحختملحبأ رن تححبشتيحا خ تحااتحاتست ناب ج احالأ اِ ح احنن ح ُح ح  احمبص  ا/حبص
اِ تتيحا ِستت ياحما  تتيحبتتر نحىتتيحا لمبتتاح تترُح  تتُح ح  تتاح ختتن  حرطتتحح   تتلحارىتتحاح  شتتطيحا ظتترُح تتُحا ل

ا طتتل نمنحح(حا ستتشياحار ااوتتاحا  تتيح  ط تتعح اتتح1ا خصتتحالإحار ااوتتاحما خ تتحااتحاتستت ناب ج ا،حم طتتحاح)
اِقااَحىتيحستبريحابختتح  َح5ي طتحح  لشتسحبحبختح حا خ تحااتحاتست ناب ج احم) (حا  لتليحتحا ًِ ر تاحا  تيحبت

ح تر ن احىتيحا ظ تحاجحا  ظٌ ط تاحرشطتححزا تحا ستشياح   شٍحا خ حاات حمب  ٍحبُللحا خصحالإحار ااواحبتح م 
حار ااواحمبلل تحا  لليحتحا ًِ ر ا ح

اِا حبح (حبشتتيحا لل تتلح تتُحا خصتتحالإحار ااوتتا،حما  تتيح تتُحنتتأ احح1 شتتكيحابتتَح)موشتت طيحارىتتحاحا تت
ا  تتتتأ رنحبشتتتتيحا ظ تتتتحاجحا  ظٌ ط تتتتاحما  تتتتيح تتتتلما ححبتتتتر نحىتتتتيح  ا/حا شتتتتنراحمبتتتتلاباححبشتتتتيحبلررتتتتسحا طاايتتتتحح
ِ حممرن تتتتحح تتتتُح ِ حا  لشتتتت َحما ظتتتت ح تتتتُاحا لطتتتتنحما خبتتتتن حم ستتتت  ا  ظحىستتتت ا حمبشتتتتطيحبشتتتتٍحا خصتتتتحالإحرتتتتي 

ِ/حابجح حتحبلف اح خ شراحا خصحالإحا رن ياحالأخن ،ح مبلحبظحمباححا لااسحتحا سحبراحبحتخ احاحىيحا
بِا ( حم رخن احابجاتتحا التِىحىتيحe.g. Ge et al., 2011; Dejong and Ling, 2013) م  ظ

وِيح لِح ااساحا لكحسحتحبشتٍحا خصتحالإح تُحختملح رتح   ح نراتاح  جحتتحار اا حما طلحسااحما  ط
قِاتتحتحار اا حماستت  ِ نح رهتتاحالأبطتتحلحىتتيحبلكتت حب للا باحح ربتتِلحمبلطتتيحا طختتحىنحا  تتيح متتالتحقتت

الأم احالأخرن  حمبل حا  ر رنحىيح رح   ح نرااحيطكُح ُحخم اححق حنحىلح  احار اا حا  ظرر ياحمبتلاباحح
احمبلطتتتيحبالحباتتتح حم  تتتَحبشتتتٍحا خصتتحالإحم كفن تتتححبظتتتحملحىتتتيحا التتتِىح بشتتيحابختتتح حبتتتناااتح كفتتتنحبلررتتل 

اِححا طلحستتب احىتتي ح تتُاحا رتتلا حار ااوتتاحما فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتا حم طتتححيشتتكم ح لتت الأم تتاحالأخرتتن حرتتي 
حا  طحمحا ال حا لح ي،حم   ٍح  لرُحا  لنبحبشيح حه احبشٍحا خصحالإ ح

ح

ح
ح
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.انًبني 

.انسولي 

الإجزًبع. 

.الاثزكبس 

انبيئت انخبرجيت 

انًصبنخ أصذبة  )يثم:

 –أسواق انعًم  –

 انخصبئص انجيئيخ(.

انخصبئص انتنظيميت 

)يثم: خصبئص انششكخ  

 ويجهس الإداسح (

.اثزكبس انًُزج 

.انزُويع غيش انًزشاثط 

.انزُويع انًزشاثط 

.الاسزذوار 

.كثبفخ سأس انًبل 

.ديبصح الأصول انثبثزخ 

.انزكبيم الأيبيي 

.انزكبيم انخهفي 

.انشفع انًبني 

.انزعمذ الإداسى 

.سشعخ الاسزجبثخ 

الإداسح انعهيب هيكم. 

.يعذل دوساٌ الإداسح  

نعًشا. 

نوظيفي.انًسبس ا 

.انخجشاد الأخشى 

.انزعهيى 

 انجزوس

 الإجزًبعيخ.

 .انذبنخ انًبنيخ 

.خصبئص انفشيك 

.ًَط انميبدح 

 انسهطت الإداريت

 انتحذيبث انوظيفيت 

ح

ح

ح

ح

ح
ح

ح
 : الإطار المفاليمى لنظخية الرفها العميا1شلل 

 

(Hiebl, 2014, p. 225انًصذس: )
(2)

 

ح
ح

                                                 
احت يح ححما حبح لااسحتحا  ح  ااحححHiebl (2014  احارىحاحبل  لح ااساح)ح (2) حاس ظح  

- Carpenter, A., Geletkanycz, A., and Sanders, G. (2004). Upper echelons research revisited: 

Antecedents, elements, and consequences of top management team composition. Journal of 

Management, 30(6), 749–778. 

- Hambrick, C. (2007). Upper echelons theory: An update. Academy of Management Review, 32(2), 

334–343. 

- Hambrick, C., and Mason, A. (1984). Upper echelons: The organization as a reflection of its top 

managers. Academy of Management Review, 9(2), 193–206. 

- Waldman, A., Javidan, M., and Varella, P. (2004). Charismatic leadership at the strategic level: A 

new application of upper echelons theory. The Leadership Quarterly, 15(3), 355–380. 
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بشتتيح  اتتحاحلإا لكتتحنححDemerjian et al. (2012)ىرتتلحبنىاتتحححبالقررجرة الإداريررةمي طتحح  لشتتسح
اِا حا ط ح اح ششنراحىيحبلررسحت نا اتلإ،حمبت  ٍحبلكت حا رتلا ح ِ حررح/ حا طل نوُحىيحاس خلامحا ط  طس 

اِححChoi et al. (2015)ار ااوتاحقتا/ح تُحا  رتح/ حا  ش تاح ششتنرا حمبظتحملح ا رتلا حار ااوتاح تُح ظٌت
ررتسح ابتح ح تتُحختملحابختتح حبتناااتحاستت فطحاواحبشتسرشي،حىاتيحبلكتت حبتلا حا طتتل نوُحا  ظررت  رُحبشتتيحبل

اِا حا شتنرا،حمبطتححيطكتُح تُحبلٌت َح مبشتسرش اح ماطتاح تُحنتأ اححبلررتسحاتست سملحالأ فتيحما رلتحلح طت
ار تتنا اتح م حمحخرتت حا   شرتتا،حى م طتتححيلستتُح تتُحابل تتاحا شتتنرا حىتتيح تترُحانتتحاح ختتنمنحت تتيح نح

بِتتتا  تتتُحا خصتتتحالإحا  تتتيح  صتتت ح اتتتححا طتتتل نحا ظتتتحقا،ححا رتتتلا حار ااوتتتاحب تتتِنحا لكتتتحنح  رحبتتتيح جط
ِ حا  لش طي،حما  تيحبطكظتلح تُحىاتَح هِااحما طاحااتحا شخص احما خبن حا لطش احما لطنحما طس  م ظاحاحا ط
اِ حبطكُح ُحابخح حبتناااتحبستح َحىتيحبلررتسحاتست سملح ا ٌنمبحارب صح ياحا طل ياحبح شنراحمبص

اِا حا ط ح تتاحمباتتلبحبلٌتت َ ق طتتاحا شتتنراحمبلررتتسحا لل تتلح تتُحا طاايتتححا  ظحىستت اح) ش جتتتي،ححالأ فتتيح شطتت
ح( 5151؛حبشي،ح5114

بِتاحا طلتحابحما طاتحااتححويخمُص الباحث ت يح نحا رلا حار ااواح حح يحتتح لصشاح  ضتحىنح جط
اِ حبتتناااتح ا ط ضتتطظاح اختتيحا طتتل نح تتعحا خبتتناتحا طك ستتااحىتتيح جتتحلحا لطتتي،حمبٌاتتنح  حاجاتتححىتتيحمتت

اِا حا شتتنراحىتتيحًتتيحا ٌتتنمبحا بره تتاحا طل يتتا،ح ظتت جحبظاتتححبلستتظ ححت ااوتتاحبلكتت ح استت سملح  فتتيح طتت
ِ نو تتحح ظجتتح حا شتتنراح احق تتححىتتيحالأ ااتترُحا  شتتسرشيحما طتتح يح ششتتنرا حمبح  تتح يحىاتتيحبطفحبتتاح لتتل    ً  شلِ
مبتتتلاباححبشتتتيحبلررتتتسحا لل تتتلح تتتُحا طاايتتتححا  ظحىستتت احمبطتتتححيطكتتتُح تتتُح بتتتَحبتتتلا حا شتتتنراحبشتتتيحبلررتتتسح

 لا احىتتيحًتتيح رهتتاحالأبطتتحلحىتتيحالأم تتاحالأخرتتن  حت حيكتتِنح شرتتلا حار ااوتتاح ماحىتتيحزوتتح  حررتتح/ حاتستت
(،حمرت  ٍحبخرت  حب تح  فحاتب تناسحما لتلح تُحنتنم حLee et al., 2018ا رتناااتحاتست فطحاواح)

ِ  ا؛ح   جاح اوح  ح راحا طرنارُحىيحا طتل نوُح متلحلحا رتلااتحار ااوتاحا لح  تاح  Petkevich)ا طل 
and Prevost, 2018)ح ححح

اح سح ن احيلك حقح  ح خنح تُحخصتحالإحار اا ح وِيحبلل  مبظحم تحا   حبحت،حخحماحىيح جحلحا  ط
اِ حربرتتتتتن حبشتتتتتيحبناااباتتتتتح،حم تتتتتِح قِاحباتتتتتححموتتتتتر نحبصتتتتت ،حما  تتتتتيحالثقرررررة الإداريرررررة المفخطرررررةا  ظرر يتتتتتاحمب

لتيح) اتح فحي تل(حبشتأنح(حبشتيح  اتحاحلإاب رتح حمرتنحماب(Schrand and Zechman, 2008بنىاتح
مبتلح  ستب ح  تٍح   حاجحمرنح ررل ،حم  ٍح   جاح ش رشريح ُحا  طحتتح لمىح  تحاجحستشب اح ست ربش الإ 

اِحا طتتتل نوُح  رتتتح لحمرتتتنحمابلتتتيح لرتتتِبح لاقتتتاحبح  تتتاح تتتُحا طختتتحىنحبشتتتأنح  ا/حا شتتتنراح ىتتتيحنتتتل
اتح فحبشتكيح ظاجتيحىتيحبرتل نحا طس ربشي حموُظٌنحت يحا طل نحا طرن حىيحا فرتاحبشتيح  تلحا طتل نحا ت  ح 

اِاتتلحا طستت ربش احبشتتأنحا طشتتنمبحتحا جل تتل ،ح  تتحح تتُحختتملحا طاح ستتاحىتتيحبرتتل نحا  طتتحتتح تتلمىح ا ل
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مبأ رنحا ظ حاجحا جرل ح محبُحىنوتسحا  رشرتيح تُحا  طتحتتح تلمىحمبتأ رنحالأ تلاىحا ستشب اح محرم طتحح
احا طرنىتتاحبتتل ح بلتتح حبتتنبا حمبلكتت حا فرتتاحار ااوتت ( Malmendier and Tata, 2005 لتتح ح)

(حمولتتلىحبظتتل ححيكتتِنحا طتتل نمنح كفتتنحبرتتح ت حبشتتأنحOptimismبشخصتت احا طتتل نوُ،ح ظاتتحاحا  رتتح لح)
قِاتلحيل رتلحا طتل نمنحح (Self-enhancement Biases)ا طختحىنحا طل يتا،حما  لرتاحا ت ابيح مبط

(حم تيحبتنبا حOverestimationبأ اَح كفتنحبتلا حبشتيحا ست ين حبشتيحالأ تلاىحا طل يتا،حما طاح ستاح)
( حىتيح ترُح تن حFellner and Krügel, 2012بح  رتل ناتحا طاتح فحىراتححبشتأنحالأ ا/حا طست ربشيح)

(حبحب احا تتححمتتراحNarcissismا تتال حبتتأنحا فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتاح تتحح تتيحتتحا لكتتحنح شظنقستت اح)
رِ اح)  ( Johnson et al., 2013نخص احسش

بِلتحتح كفتنحت يح نحا فرحويخمص الباحث رِيحيست ظلحت تيحب احار ااوتاحا طرنىتاح تحح تيحتتح طت حستش
ح تتُحببتتيحار اا ،حخحمتتاحي طتتحح  لشتتسحبح طختتحىنحا طل طشتتاحمرتت  ٍحبأ رن تتححبشتتيح  ا/حا شتتنراحىتتيح برتتح ت 
ا ر ناتحا طس ربش ا،حموكِنح ا احا ظط حا لكحنحبشيحبتناااتحا طتل نوُحاتست ناب ج احما  شتسرش ا،حخحمتاح

وِي حت ح  جلحا طل نمنحا طرنىِنحىيحا فراحت يحا  ِسعحىيحات رتحقحاتست فطحا حبناااتحات س فطحاحما  ط
ح مب طتتح حبشتتيح صتتح احBen-David et al., 2007كف تتفحا نحا طتتحلح) ِ تتِنح كفتتنح تت م  (،حموك

وِتتتتيحا خحاق تتتتاح)ا تتتتل ِن() ( حمبصتتتتراحبح تتتتاحتحيطكتتتتُحبجح تتتتيحاخ تتتتحاحا طلحستتتتب احZaher, 2019ا  ط
حىتتيحىنا تتحتحا التت ح ح تتُحا رتتلا حار ااوتتاحما فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتا،حرطتتحح  ضتتاحبرصتت م  ما طاظ تتاح  تتي 

حا  ح  ا ححححح

 القجرة الإدارية والثقة الإدارية المفخطة من منظهر مهنى  -3
ِ/حارىتتتتحاحا طرتتتتحه طيح ظٌنوتتتتاحا صتتتترِبحا لش تتتتح،حما تتتت   اِ ححىتتتيحاتتتت ستتتتبسحمبناتتتتلحا اح تتتت حبصتتتت

 طفشتاحح– خ صن حىيحا رنا احا سحبرا،حيخشُلإحا اح  حت يح   جاح ح احبررلحبأنحا خصتحالإحار ااوتاح
  ط ححس  ِنح ليحا  طحمح ناب حا لستحبحتحببتنحا طنا تيحح-ىيحا رلا حار ااواحما فراحار ااواحا طرنىا

ححم نما اح  ظرر  حح رلا   ححت يح نحبظ ايحبحمتلااهح لاياح ُحبخي  حتقنا/ابا-ا طخ شراح لطش احا طناقلاح
اِاَحا طح  تا (ح1م  تٍح لتل ح ستاحل،ح لتيح تُح  طاتحاح)ح- ن  حىظيح لح لحبشتأنح تل حمتلقحمبلا تاحا رت

ِ تحت،حقتا/ح ِ حتحا طلحسبيحم حح ظ جلح تُح لش  نحه كيحا نبحباح اخيحا شنرا،حما   حيللح ٌحمحا طلش
(ح نحقح تتتت حربرتتتتنح تتتتُحا خ تتتتحااتح5ستتتت ناب ج اح تتتتلإ اا حا لش تتتتح ح) ح تتتتحح ظتتتتل؛حيل بتتتتنح  تتتتلحا خ تتتتحااتحات

اِ ح    ححممرن تتح(؛حستت  ِنحح–رفحىتتاحا نحا طتتحلحح–اتستت ناب ج اح) فتتياحا نىتتعحا طتتح يح س حستتحتحاتستت ل
بِيح3 لتتتيحا  طتتتحمحمبررتتت َح تتتُحببتتتيح نابتتت حا لستتتحبحت،حم خرتتتن اح) (حىتتتحلأ ا/حبكتتتيح بلتتتح هح)ا طتتتح يحما ستتت

تحح لتيحبررت َح تُحببتيح نابت حا لستحبحت حمبح  تح يحىلااستاححمارق طحبيحما برهيح    (حسِبحيكِنح يض 
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ا خصحالإحار ااواحما  لنبحبشيحبالحباححبح ظسااح طنابت حا لستحبحتحمبتلاايحا يتلحا طاظتي،حبل بتنح  تن اح
احتن رحقحىنمسحا الت حم  تٍحبشتيحا ظلتِح  ح  ححمو لرُحا  لنسح اححبشئح ُحا  رصري،حم  ٍحبطارل 

اِا حبح ح رنا حتحا  ح  ا ا 

العلاقررررة بررررين الخرررررالإص الإداريررررة وتعررررجيل رأى مخاقررررب الحدررررابات بدرررربب  3-1
 الإستمخارية 

ح ُحا رلا حار ااواحما فراحار ااواحا طرنىاح يل رلحا اح  حبأنحا خصحالإحار ااواحما ط طفشاحىيحري 
ِ نورُحرمتتتتتلااح ناببتتتتتيحا لستتتتحبحتح تتتتتن  ح لتتتتتللحبصتتتتتراحبح تتتتتا،حمبستتتتت ب حبتتتتلحبشتتتتتكمنح لتتتتتل  ُحقتتتتت

 نحا رتلا حار ااوتاحما فرتاحار ااوتاححأولهمرا: ستببرُحاا ستررُ،حبشيحمقلحا خصِص،حم  تٍح ارس طنااوا
ِ حمىب لتتاحا طختتحىنحا  تتيحب لتتنسح اتتححا شتتنراحما  تتيحيل طتتيح ا طرنىتتاح تتُحنتتأ اطححا  تتأ رنحىتتيح ستت 
وِحتحا خيتتتنحبتتتُحا لتتتلم ح ،حىرتتتلح  نبتتت حبشتتتيحا فرتتتاحار ااوتتتاحا طرنىتتتاحزوتتتح  ح ستتت  اِقا اتتتحح ستتت  ام   

ِ اح) سشا ححبشيحبرر َح ناب حا لستحبحتح طختحىنح(،حم  اح لماهحسرر نحJohnson et al., 2013ا طرب
ِ نواح ُح ح  احمبلا حا شنراحبشيحارس طنااح ُح ح  اح ختن حمرم طتححبتلحيكتِنحستبا حح ا  لنورحتحا ج
تتح،ح رتت ح تتنبا ح اوتتح  حا رتتلا حار ااوتتاحا خرتتحسح   لتتل يحا  ح نابتت حا لستتحبحت،حما لكتت حمتتل اح يض 

وِحتح خحىنحىشيحالأبطحلح) ح( ححححKrishnan and Wang, 2015 س 

ِ نورُح يب لتاحخيت ححوثاايهما: ح تُحا رتلا حار ااوتاحما فرتاحار ااوتاحا طرنىتاحبطفحبتاح لتل  ُحقت  نحري 
بِلتتحتحمبظبتتراتحار اا حم  تتلاىاححا طستت ربش ا حىرتتلح قِاتتحتحا شتتنراحا طستت ربش احما  تتيحبصتتحقحىتتيحًتتيحب مب

تحاست فطحاواح  لرتاحممرتنح ماطتاحا  ح  تحح  خ حا طتل نمنحا ت  ُح  صترِنحبح فرتاحار ااوتاحا طرنىتاحبتنااا
(Kim, 2016وِش تاح ِ حا فراحار ااواحا طرنىاحت يحببظيحس حسحتحاست فطحاواحمبط بِتح رسلحبر (،حمىيحا 

اِ تحبس حسحتحا شنراحىيحًيحا ٌنمبحا لح يا حم  اح لماهحيطلحا طل نمنح تلماىعح  كفنحب شراحت اح ححب
ىِ حح تُحا  تأ ر نحا ستشبيحبشتيحا ستطلا،حم   جتاح ت  ٍح  جتلح ناببتِحا لستحبحتحت تيح كبنحر اا حالأابح حخ

حباوتتتلح اَ ِ نوتتتا؛حم تتتُح تتت زوتتتح  ح يتتتحقحبطش تتتاحا طناقلتتتاحم  تتتٍحستتتع  ححتك شتتتحبحالأخيتتتح/حما  لنورتتتحتحا ج
اِاَحا طح  تتاحىتتيح تتحلحزوتتح  ح ختتحىنحبطش تتاح ا  طتتحتتحامتتلااح ناببتتيحا لستتحبحتح تتن  ح لتتللحبشتتأنحا رتت

حا طناقلا حح

ح  ختتتن،حم  أكرتتتلح تتتححىن تتتلحا اح تتت ح تتتُح ستتتاحل،حما  تتتيح تتتُحنتتتأ اححبرستتترنحا لمبتتتاحمبشتتتيحمتتتلرل 
ا طل طشاح رُحا خصحالإحار ااوتاحمىب لتاحا لكتَحا طاظتيح طنابت حا لستحبحت ح كتلتح لتح رنحا طناقلتاح

اِ ت حرفرتن ح ظاتححبشتي أاميرة أن يأخرح مخاقبرى الحدرابات فرى ارعتبرار طبيعرة خقرط  ا طصنواحىتيحق
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ِ/ح تححما المدتقبمية.  الإدارة وتها هتها ما ت  ح  ظتحملحح-(315بمعيرار المخا عرة المررخى   ىريحات
 ناب ح    شكيحىاَح-اب احااتحبراَح ناب حا لسحبحتح شطظشأ حمبره اححبطححىيح  ٍح ٌحمحا نبحباحا لاخش ا

اِ تت ح ظاتتحاحالأ تتلابحماتستت ناب ج حتحم تتحح تتنبا ح ا لستتحبحتح تتُحختتملح  طح تتلحم ااستت لح شلل تتلح تتُحا ج
مِح اِاَحا طح  تا حت حبرت  احح ُح خحىنح شظشح ،حما  يحيطكُح نح ظ جحبظاححبلنورحتح ح احم تر ن حىتيحا رت
ِ/ح اِ تيح اخش تاحم ختن حخحاق تا حمىتيحات اِ تيح ظاتححب ا شنراحبإ اا ح  شي اححىيحس حقحا لل لح تُحا ل

لحا خ تتتحااتح  تتتٍحيٌاتتتنح ماحار اا حا  ظرر يتتتاحىتتتيحمتتت حماحالأ تتتلابحما خيتتت حا لح تتتاح ششتتتنرا،حمبلل تتت
اتس ناب ج احا طماطاحما  يحيطكُح ُحخم اححبلررسحبشٍحا خي  حمبلحبٌاتنح ختحىنحا ظشتح حرظ  جتاح
ِ حا ٌنمبحمالأ لاىحا  تيحبتر نحستشا ححبشتيحبظررت حبشتٍحاتست ناب ج حتح تُح ح  تا،ح مح   جتاح  بظتيح قِ  

يكتِنح طختحىنحا ظشتح ح  تتحاجحار اا حلأ تلابحماست ناب ج حتحمرتنح ظحستااح تتُح ح  تاح ختن ،حممح ا تحح تتحح
تتححبشتتيح  ط تتاحبررتت َح نابتت حا لستتحبحتح اِاَحا طح  تتاح ششتتنرا حم ش أكرتتلح يض   ح  تتا،حمبٌاتتنحبالحباتتححىتتيحا رتت

ح خي حماس ناب ج حتحار اا  

ِ/ح ححما ح ما   ح  ظتحملحتانتح اتحح-ح(570بمعيار المخا عة المرخى  مىيح اتحا س حقحمىيحا
  لترُحبشتيح نابت حح- طتل ح م/ تاحبيبرتسحار اا ح رتنسحارست طنااواحب لشسح  رر َح ناب حا لسحبحتح

ِ تتاحىتتيحا طستت ربيحبجط تتعح ِ حنتتٍحىتتيحبتتلا حا شتتنراحبشتتيحاتستت طنااح ر تتن ح لر ا لستتحبحتحىتتيح ح تتاحمقتت
مىلتتلإحمبررتت َحخيتت حار اا حمءقنا/اباتتححا طستت ربش اح ش سشتت حبشتتيح محبخر تتفح تتل حا ٌتتنمبحا  تتيح تتُح

ىِنحا طع تتتحاحتىتتتحا اح تتتُحنتتتأ اححا  تتتأ رنحستتتشا ححبشتتتيحبتتت لا حا شتتتنراحبشتتتيحاتستتت طنااحىتتتيحا طستتت ربي حت ح تتت
بِرُح شلكَحا طاظيح طناب حا لسحبحتحبشأنحارس طنااوا؛ح ر حب يشت ح  تُح نابت ححالخقهة الأولرىخي

ح تتتُاحارقتتتنا/اتحا  تتتيحابخح باتتتححار اا ح ِ تتتحتح تتتِلح تتتل ح م/ تتتاحرتتتي  ا لستتتحبحتحبجط تتتعحمبررتتت َح لش
ماتى نااحتحالأسحس احا  تيحاست ظلحت راتحح ت احا  ررت َ،حم خرتن اح تل حررحيتاحارىصتح حربلا ح  احا  رر َ،ح

بشتتأنحبيبرتتسحىتتنسحاتستت طنااحم  تتٍح تتُحختتملحبيب رتتلحتقتتنا/اتحا طناقلتتاح رتتلا   ح حمء اح  تتحاتحبشتتٍح
ِ نوتتتاحبشتتتأنحبتتتلمحبتتتلا حا شتتتنراحبشتتتيحاتستتت طنااحىتتتيحا طستتت ربي؛ح ظ رتتتيح نابتتت ح ححق رِ  ِ تتتحتحنتتتك ا طلش

مِح ناب حا لسحبحتحبح لل لح ُحارقنا/اتح  طاحاحالخقهة الثاايةت يححا لسحبحت ح؛ح ر حير
 ىللإحخياحار اا حمءقنا/اباححا طس ربش اح ظح/حبشيحبرر طاحح رنسحارس طنااوا  -
ا لصتتتتِلحبشتتتتيح   تتتتاح ناقلتتتتاحرحي تتتتاحم ظحستتتتااح  أكرتتتتلح محاستتتت الح حا شتتتتٍحىتتتتيحبتتتتلا حا شتتتتنراحبشتتتتيح -

اِ يح خرراح خن  اتس طناا،حمبشيح نحيشطيح  ٍحبر  ر َح طل حىحبش احخي حار اا حم ياحب
بِاح ُحار اا حبُحخيياححمءقنا/اباححا طس ربش ا ححححح - حا لصِلحبشيحتبناااتح ك 
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ِ/ح  تتلح تتل شرُ،ح ِ حا فح  تتاحيٌاتتنحا لكتتَحا طاظتتيح طنابتت حا لستتحبحتحىتتيحاتت أولهمررا: مبظاحيتتاحا خيتت
م  تتتٍحىتتتيح ح تتتاح تتتححت احرح تتتتحخيتتت حار اا حا طستتت ربش اح ماطتتتاححاصرررجار رأى  يرررخ معرررج   اظيررر (ر

ِ تتاحموطكتتُح تتُحخم اتتححا لتتلح تتُحا شتتٍحا طاظتتيحبشتتأنحارستت طنااواحم تتَحبختتن حار اا حبتتُح بتتل ح م لر
 تحلحختنم حار اا حبشتيح بتل حارىصتح حوثاايهما: اصجار رأى معج  بالإسرتمخاريةر ارىصح حا  حىي ح

 لستحبحتحبشتأنحبتلمحبتلا حا شتنراحبشتيحاتست طنااح تححبتاالحبحاطتا،حمىتيحا  حىيحمرح تحنكِكح ناب حا
  هحا لح اح  لرُحبش لحتاحىاحىرن ح  رنونهحيشترنح تُحخم اتححت تيحا شتٍحا طاظتيح تُحقح اتلحبشتأنحبتلا ح

 ا شنراحبشيحاتس طنااحىيحا طس ربي ححح

ح ُاحاحويخمُص الباحث  رلا حار ااواحما فراح طححسبسحت يح نحا خصحالإحار ااواحما  يحبشطيحري 
وُِح كطتتلح ار ااوتتاحا طرنىتتاحيجتت ح نحبرختت حىتتيحاتب اتتحاح تتُحببتتيح نابتت حا لستتحبحتحم تتِحبصتتل حب تت
ا طاظتيحبصتراحبح تتا،حم كطتلحا طاظتتيحبشتأنحارستت طنااواحبشتيحمقتتلحا خصتِص حما طبتتناحىتيح  تتٍح نح

اِقلحا لطريحمخييلحا طس ربش احبشأنحا  لح يح ح ُحىب لاحا طخحىنحا  يحب  لاححسِبحب ِنح ليحكي 
ا  طحمحمبرر َح ُحببيح نابت حا لستحبحتحىتيحرحىتاح نا تيحبطش تاحا طناقلتا،حمرم طتحح  تأ نحبخصتحالإح
ار اا حم ماىلاتتح حبحراتتحىاح تت  ٍحى ررتت َح نابتت حا لستتحبحتحلأ  تتاحا طناقلتتاحا طرل تتاح تتُحار اا ح  طتتح ح

ِ حبرر طتتتلح شخصتتتحالإحار ااوتتتاحبصتتتراحبح تتا،حما فرتتتاحا ر ااوتتتاحا طرنىتتتاحبصتتتراحخحمتتتا،حستتر أ نحبطستتت 
ِ/حبررتتتت َح نابتتت حا لستتتتحبحتح شخصتتتتحالإح مبح  تتتح يحبخيتتتت  حمبظررتتتت حتقتتتنا/اتحا طناقلتتتتاحيكتتتتِنحىتتتيحاتتتت
ح ِ/ح  ٍحيطكُح شاح  حان رحقحىنمسحا ال حا  يحبلكت حا لمبتاحا طل طشتاح ترُحرتي  ار ااوا حمىيحا

كتَحا طاظتيح طنابت حا لستحبحتحبشتأنح ُحا رلا حار ااواحما فراحار ااوتاحا طرنىتاح تُح ح  تاحمىب لتاحا ل
اِا حىيحا رنبر رُحا  ح ر رُ ح حارس طنااواح ُح ح  اح خن ،حم  ٍحبشيحا ظلِحا 

تحميل العلاقة بين القجرة الإدارية وتعجيل رأى مخاقب الحدابات بدبب الإسرتمخارية  3-1-1
 واشتقاح الفخض الأو  

ا  ظرر  رُحىيحاخ  حاحمبظرر حا خيت حاتست ناب ج ا؛حبح نمَح طحح كلبلحا لااسحتحبشأنح ماحا طل نوُح
ما  يح ُحنأ احح سحبل حا شنراحىيحبجظ حما للح ُح خحىنحا ظشح حما  رشريح ُحبأ رنباححا سشب احىتيح

 ح  احبحراحىاحت يح(Hambrick and Mason, 1984; Johnson et al., 2013) حلح لم اح
تتتح؛حتتح ن بِلتتتحتحا اح تتت حىتتتيح تتت احا صتتتل ح يض  ا لااستتتحتحا  تتتيحبظحم تتتتحىب لتتتاحا لمبتتتاح تتترُحا رتتتلا ححب

 Krishnan)ار ااواحمىب لتاحالأ كتحمحا طاظ تاح طناببتيحا لستحبحتحرتحنح لتلم  ح ستب  ح حم ظاتحح ااستاح
and Wang 2015)مبتلحقتتح/تح  حاجاتحح  شترنحت تتيحا خرتحسحا  طتحلحامتتلااح نابت حا لستتحبحتحح

لا حار ااوتتتا،حم بتتتنا َحىتتتيح  تتتٍح نحا طتتتل نوُح م ح تتتن  ح لتتتللحبشتتتأنحارستتت طنااواحىتتتيحًتتتيحزوتتتح  حا رتتت
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ا رلااتحار ااواحا لح  اح اتَح ماحىتيحا لتلح تُح ختحىنحالأبطتحلحبصتراحبح تا،حم ت اح تلماهح تر  حت تيح
 .Berglund et alا للح ُح خحىنحاتاباح ح رُح ناب حا لسحبحتحمبطريحا طناقلا حم كلتح ااساح

ِ حبمباحسح(2018) شب اح رُحا رلا حار ااواحما  طتحلح صتِلحبطرتيحا طناقلتاح ر حا ظ  جاحبشأنحمق
بشتيحا  ح لتللحبستب حارست طنااوا،حرطتححا  تلتحا لااستتاحالأخرتن حتخ اتحاحا لمبتاح ترُحا رتلا حار ااوتتاح
م باح  كحمح ناببيحا لسحبحتحبشأنحارس طنااوا،حمبِمشتحت يح  لحىيحًيحزوتح  حا رتلا حار ااوتاحباوتلح

ِ حا  طحتتح لمىح ختحى ِ حا فتح يح)ببتِلحختحىئ(حمبرتيحا  طتحتتح تلمىح ختحىنح تُحا ظت نح تُحا ظت
الأملح)اىتت حختتحىئ(،حمبشتترنحا ظ  جتتاحا ستتحبراحت تتيحبررتت َحتيجتتح يح تتُحببتتيح ناببتتيحا لستتحبحتح شرتتلا ح

خحم اح ح اح تُحا خصتحالإحار ااوتا،حما  تيحبشتكيححMa et al. (2019)ار ااوا حمبظحم تح ااساح
ا حار ااوتتاح شطتتل نوُحا  ظررتت  رُ؛ح تحم تتيحا خبتتن حالأكح يط تتا حمبحستت خلامحبرظتتاح تتُحقح ا تتححربرتتن اح تتُحا رتتل

اِستتياح نتتخحصحيط ش تتِنح ا شتتنرحتحا صتترظ احقتتح/تحا لااستتاح ظ  جتتاح رح  تتحح نحا شتتنرحتحا  تتيحبتتلااح 
ا خبتتتن حالأكح يط تتتاح بتتتيحا  طتتتحت ح شلصتتتِلحبشتتتيحبرنوتتتنح ناقلتتتاح لل تتتا،حم بتتتنا َحىتتتيح  تتتٍح نحا خبتتتن ح

ِ  حا  رتحاونحا طح  تا حمىتيح اتحا ست حقحبِمتشتح ااستاالأكح   .Omer et alيط تاح  تلح لتل اتحقت
ِ حبمباحسشب اح رُحىلح  اح جش حار اا حما  طحلح صِلحا شنراحبشيحا  ح للل حححح(2020)  ت يحمق

اِقاتتاحويخمررص الباحررث  ِ ن ح طرتتلا حا شتتنراحبشتتيح   طتتححستتبسحت تتيح نحا رتتلا حار ااوتتاح لتتل حقتت
عح ختتتتحىنحا ظشتتتتح ،حمبح  تتتتح يح  لتتتترُحبشتتتتيح ناببتتتتيحا لستتتتحبحتح نح رختتتت ماحىتتتتيحاب اتتتتحا َحما  لح تتتتيح تتتت

خصتحالإحار اا حا  ظرر يتا،حبطتححىتيح  تٍحا رتلا حار ااوتا،ح ت  حىتيح ن شتاحبخيت  حتقتنا/اتحا طناقلتاح
ىلس حم  ُحبظلحبرر طاَح خي حار اا حا طس ربش احم ِح ححانحاتحت  لح لح رنحا طناقلاح اتحا صشا ح

ِ حا تتن  حا طاظتتيححمىتتي ِ/ح  تتٍحيل رتتلحا اح تت حبتتأنحا رتتلا حار ااوتتاحبتتلحيكتتِنح اتتحح ماحىتتيحبرستترنح تت اتت
 طناببتتيحا لستتحبحت حم   جتتاح طتتحح كلبتتلحا لااستتحتحا ستتحبراحبشتتأنح ماحا طتتل نوُحا تت  ُح  صتترِنح اوتتح  ح

يحبجظتت حا رتتلا حار ااوتتاحىتتيحببظتتيحا خيتت حاتستت ناب ج احا طماطتتاحما  تتيح تتُحنتتأ احح ستتحبل حا شتتنراحىتت
ما لتتلح تتُح ختتحىنحا ظشتتح حبتتلحالأ كتتحن،حم تت اح تتلماهحستترر  حت تتيحا خرتتحسحا  طتتحتتحامتتلااح نابتت ح
اِاَحا طح  ا ح  احبحراحىاحت يح نحبرح/حا شنراحمبلاباححبشيحاتس طنااح ا لسحبحتح ن  ح لللحبشأنحا ر

مبح  تح يحبتظخر حا  طتحتتحح س  ام ح نبا حبرلا حار اا حبشيحابخح حا رتناااتحا مز تاحما طماطتاح ت  ٍ،
 صِلحا شنرحتحا  يحب ص ح اوح  حا رلا حار ااواحبشيح اا/ح لل احب لشتسحبطشتحكيحىتيحارست طنااوا ح

ِ/ح  ٍحيطكُحان رحقحا رنسحالأملح شال حبشيحا ظلِحا  ح ياحح حمىيحا
اصررجار  الفررخض الأو : ته ررج علاقررة سررمبية مباشررخة بررين القررجرة الإداريررة لعميررل المخا عررة واحتمررا 

مخاقرررب الحدرررابات لرررخأى معرررج  بدررربب ارسرررتمخاريةر فرررى الذرررخكات الررررناعية المقيرررجة بالبهرصرررة 
 المرخية. 
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تحميررل العلاقررة بررين الثقررة الإداريررة المفخطررة وتعررجيل رأى مخاقررب الحدررابات بدرربب  3-1-2
 الإستمخارية واشتقاح الفخض الثااى

بطستت ربيحا شتتنراحماستت خلامحبشتتٍحا  ظبتتراتحىتتيحاستتَحما تتلح تتُح  تتَح  مااحار اا حا  ظرر يتتاح تتِحا  ظبتترح
بِتتتح رستتلح  نبتت حبشتتيحا فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتاحبلرتتاح ا س حستتحتحا لح تتاحما خيتت حا طستت ربش ا حمىتتيحا 
 اتتح فحي تتلح تتتُحببتتيحا طتتل نوُحا  ظررتتت  رُحبشتتأنحبرتتل ناباَحا طستتت ربش ا،حم تت اح تتلماهحبتتتلح تتر نحستتشا ححبشتتتيح

 حم  تلح  تَحبشتٍحا ظ تحاجحا ستشب اح  طفتيحىتيحزوتح  ح جتَحاتست فطحاحس حسحتحا شنراحمخيياححا طس ربش ا
( حىيح رُح ن حا ال حبأنحا فراحار ااواحLai et al., 2017مرنحا   /حقنا/حزوح  حا فراحار ااواح)
رِ احNarcissismا طرنىاح حح يحتتحا لكحنح شظنقس اح)  Johnson)(حبحب احا ححمراحنخص احسش

et al., 2013)ٍحا صراحبلحيكِنح اححبتأ رنحستشبيحبشتيح  ا/حا شتنراح،حم نحبش(Chatterjee and 
Hambrick, 2011)حم تت  ح تت احىلستت ؛ح تتيحبتتنبا حبحستت للا ح كبتتنح تتُحببتتيحار اا ح لتتِحااب تتحلح،

اِ َح اِ ح بشتيح   جتتاحر ااكاتتَحمنتتل ا ست،،حمبح  تتح يح  جتتلح ناببتِحا لستتحبحتح  ررتت َح ختحىنحا ستت،حبصتت
 ترُح نتحامححJudd et al. (2017)( حم كلحبشيح  ٍحJohnson et al., 2013 ظنقس احار اا ح)

ِ حبمبتتاحتيجح  تتاح تترُحا ظنقستت احم بلتتحلحا طناقلتتاحمونقتتعح  تتٍحت تتيح نحزوتتح  حا ظنقستت اح تتنبا ح ت تتيحمقتت
ح ُح خحىنحا نبحباحما طخحىنحا طمز احمرم طحح  نب حبشراححاتنما ح ت لح اوتلح تُحا جاتلح  اوح  حري 

حبحتحم  اح لماهح ر  حت يحزوح  ح بلحلحا طناقلا  ُحببيح ناب حا لسح

مىيح اتحا س حقحمبشأنحىب لاحا لمباح رُحا فراحار ااواحا طرنىاحمبلاايحا  ح ناببيحا لسحبحت ح
ِ حبمبتتاحتيجح  تتاح تترُحا فرتتاحار ااوتتاححJi and Lee (2015بتل تح ااستتاح)    تتاح بلا تتاحبشتتأنحمقتت

 لتللحبشتأنحارست طنااوا ح  تٍحلأنح ناببتيحا لستحبحتحيكتِنحا طرنىاحماملااح ناببيحا لسحبحتح تن  ح
ت ااكاَحسشب  ححبشأنحا فراحار ااواحا طرنىاحم نح  هحا فراح  تلح لتل اتحبلتل يحا  ح نابت حا لستحبحت ح

ِ حبمبتتاحتيجح  تتاح تترُحا فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتاحما  طتتحلححKim (2016)كطتتحح كتتلتح ااستتاح بشتتيحمقتت
سب حارس طنااوا،حلأنح ناب حا لسحبحتحم تِحبصتل حتمتلااح كطتلح صِلحا شنراحبشيحا  ح لللحب

ا طاظتتيحبشتتأنحارستت طنااواحيأختت حىتتيحاتب اتتحاح  ا/حا شتتنراحىتتيحا ر تتناتحا طستت ربش ا،حم نح مشتت ح ناببتتيح
اِحستتتتشبي،حمبح  تتتتح يحىتتتتأ ا/حا شتتتتنراحمخيياتتتتحح ا لستتتتحبحتحي  طتتتتِنحا فرتتتتاحار ااوتتتتاحا طرنىتتتتاح تتتتُح ظٌتتتت

ححقتتنا/حزوتتح  حا فرتتاحار ااوتتا حمبحستت خلامحبرظتتاح تتُحا شتتنرحتحالأ لم  ستت احا طستت ربش احستتِبحب تتأ نحستتشا ح
ِ حح Seputra(2020ح(حقح/تح ااستا  ظ جتاح طح شتاح طتحح نتحاتحت  تلحا لااست حنحا ستحبر حن،ح رح  تححمقت

زوتح  حىتيحنتتكِكح ناببتيحا لستتحبحتحبشتأنحبتتلا حا شتنراحبشتتيحاتست طنااحىتتيحًتيحزوتتح  حا فرتاحار ااوتتا،ح
مبطححيلك حبمباحتيجح  اح رُحا فراحار ااواحا طرنىاحما  طحلحاملااح ناببيحا لسحبحتح تن  ح لتلل ح

نتح  حاجحا لااساح نحا فراحار ااواحا طرنىاحبر نحبشتيحستشِكحا  رتحاونحا طح  تا،ح رت حمبشكيحبحمح ًا
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ِ  حا  رتحاونحا طح  تا،ح   جتاح اوتح  ح طحاستحتحت اا حالأابتح ،حمببظتيح طحاستحتح لحستب اح بتيح بتظخر حقت
ٌ ح ح حبلر

برر طاتحح تُحببتيحح نحا فرتاحار ااوتاحا طرنىتاح شطتل نوُحا  ظررت  رُحمح ا تحح تحح ت َ ت يحويخمُص الباحث
اِ حستتشب احم  تتٍح شلل تتلح تتُحالأستتاحل،حما  تتيح تتُح  طاتتحاح نح رتتاحار اا حا طاتتح فح  ناببتتيحا لستتحبحتحبصتت
اِىتسح تعحا ٌتنمبحارب صتح ياحا ستحال ،حم ت اح ِ حا شنراحت يحببظتيحخيت حماست ناب ج حتحتحب  ىراححبلحبر

حزوتتح  حا  طتتحتت اَ اِاَحا طح  تتاحح تتلماهح تتظلك حستتشا ححبشتتيح  ا/حا شتتنرا،حم تتُح تت ق تتحمحار اا ح  لنوتتفحا رتت
بِلحتحالأابح حا طاح فحىراحح ُح ح  اح ختن  حم   جتاح مبالبحاخرح/حالأ ا/حا سئح ُح ح  اح مح رح شاحب
ح اَ اِ ح نبرلتاحم تُح ت  طححسبسحبنالح ُح ساحلح  جلح ناببتِحا لستحبحتح  رتل نح ختحىنحا طناقلتاحبصت

ِ حزوح  ح جَحاتخ احااتحالأسحس ا،حمورولح   ٍح ححبِمشتحت  تلحبتل ح ااستحتح كتلتح  حاجاتححبشتيحمقت
ِ نوتتاح تترُحا فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتاحم بلتتحلحا طناقلتتاح   جتتاح اوتتح  ح ختتحىنحا طناقلتتاح بمبتتاحتيجح  تتاحق

اِسياحا طرنىِنحىيحا فراح احىيحا شنرحتحا  يحبلااح  اِ ح شلًِ  ;e.g. Hribar et al.,2012)بص
Judd et al., 2017; Mitra et al., 2019)بتأنحا فرتاحار ااوتاحا طرنىتاححيعتقرج الباحرث حم ت  ٍح

بتتتلحبتتتنبا حتيجحب تتتحح اوتتتح  حا  طتتتحتتحامتتتلااح ناببتتتيحا لستتتحبحتح تتتن  ح لتتتللحبستتتب حارستتت طنااواحبشتتتأنح
اِاَحا طح  اح ليحا طناقلا،حم   ٍحيطكُح شاح  حان رحقحا رنسحا فح يح شال حبشيحا ظلِحا  ح ياححح حا ر
الفخض الثااى: ته ج علاقرة إيجابيرة مباشرخة برين الثقرة الإداريرة المفخطرة لعميرل المخا عرة واحتمرا  
اصجار مخاقب الحدابات لخأى معج  بدبب الإستمخاريةر فى الذرخكات الررناعية المقيرجة بالبهرصرة 

 المرخية.       

ح تُح ِ/ح تحح نتحاحت  تلحرتي  ا لمبتاححبشتأنح بتنااتحKrishnan and Wang (2015)مىتيحات
ح تتُح بلتتحلحا طناقلتتاحما  طتتحلحامتتلااحا  ح لتتللحبستتب ح ا ستتشب اح تترُحا رتتلا حار ااوتتاح تتُح ح  تتاحمرتتي 
ارس طنااواح ُح ح  اح خن ،ح تن هحت تيح نحا رتلا حار ااوتاحبلتلح تُح ختحىنحاتاباتح حبح ظستااح طناببتيح

ِ  حالأابتتح ح تتُح ح  تتاحم ح محب خرتت  ح ختتحىنحىشتتيحا لستتحبحتح تتُحختتملحابجتتح رُحم طتتحاحبلستترُحقتت
 بطحلحا لطريح ُح ح  اح خن  حرطحح كلح خنمنحبشيح نحا لح احا طح  اح لطريحا طناقلاحبرسنحا لمباح

( حمىتيح اتحا ست حقح5151؛ح ِست ،حGul et al., 2018 ترُحا رتلا حار ااوتاحم بلتحلحا طناقلتاح)
احما  طتتتحلحبلتتتل يحا  حيل رتتلحا اح تتت حبتتتأنحىب لتتتاحمابجتتحهحا لمبتتتاح تتترُحا خصتتتحالإحار ااوتتاح تتتُح ح  تتت

 نابتت حا لستتحبحتحبستتب حارستت طنااوا؛حبتتلحببتتلمحرلمبتتاحمرتتنح احنتتن ح  ِستتياححا لل تتلح تتُحا ط سرتتناتح
  طاح،حا لح احا طح  اح لطرتيحا طناقلتا،حم تِح تحح  لتنسح تلحا اح ت حبشتئح تُحا  رصتريحىتيحا رتنبر رُح

حا  ح ر رُ ح
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ب الحدررررابات بدرررربب العلاقررررة بررررين الخرررررالإص الإداريررررة وتعررررجيل رأى مخاقرررر 3-2
 الجور الهسيط لمتعثخ المالى    -الإستمخارية 

ِ حبمبتتاحمرتتنح يل رتتلحا اح تت حبتتأنحا لح تتاحا طح  تتاح لطرتتيحا طناقلتتاح تتُحنتتأ احح نحبلكتت ح طتتاحمقتت
 احنن ح رُحا خصحالإحار ااوتاحمامتلااح نابت حا لستحبحتح تن  ح لتللحبستب حارست طنااوا حت ح  نبت ح

اِحا لح احا طح  اح   تلمىحح-م حح  الاحح ُحزوح  حا  طحتتحا  لفتنحا طتح يحح-لطريحا طناقلاحبشيحبل 
اِاَحا طح  تتاح تتتُح ح  تتا،حمرتت  ٍحزوتتتح  حنتتكِكح نابتتت ح ِ ن ح شرتت زوتتح  حربرتتن حىتتتيح ختتحىنحا  لنوتتفحا جتتت
ا لسحبحتحبشأنحبلا حا شنراحبشيحاتس طنااح ُح ح  اح خن ،حمرم طحح  ط ححسرر نحبشيحا  ح ناب ح

لحامتتلااح ناببتتيحا لستتحبحتح  رتتحاونح ناقلتتاحب ضتتطُح اا/ح لل تتا،حخحمتتاحالأاا/حا لستتحبحتح تتُحختتم
ا طلل تتتاحبستتتب حارستتت طنااوا حم ش أكرتتتلحبشتتتيح  ط تتتاحبررتتت َحا لح تتتاحا طح  تتتاح لطرتتتيحا طناقلتتتاح كتتتلح ع تتتحاح

ما  يحبظحم تحتقنا/اتح ناب حا لسحبحتحا  يحح-(ح ظلح52(حىيحا ررن حح)291ا طناقلاحا طصن حابَح)
بشيحانما حبلشريحم ظحبشاحا  لىرحتحا ظرلياحمالأابح حمر  ٍحا  لتنبحح-ظرر  ححىيح  احا شأنح  لرُحب

وِش اح مح شحكيح خن  ححح بِحتحبط حبشيح  حمل

ح ختنحيلكتت ح اِقتلحىراتححا شتنراحًتتنمبح ح  تاحمتعااحبجلشاتتححححالتعثررخ المرالىمبشتيحمتلرل   ح تتاحب
اِقتتتلح اتتتل  حبتتتحرىمنح محا  صتتتر ا حمول بتتتنهحا تتتال حبأ تتتلح ح تتت اح تتتُح تتتحتتحا لجتتتاحا ظرتتتل حما  تتتيحب

اِبرتتلحاستت لرحباححم  تتٍح   جتتاح لتتلمحررحيتتاح ا شتتنراحمبررتتل ححا رتتلا حبشتتيحستتلا حا  اا حباتتححا لح  تتاحىتتيح 
اِقاتتتاحا شتتتنراح5119بتتتلىرحباحح تتتُحا لطش تتتحتحا  شتتتسرش اح)بشتتتي،ح ( حموٌاتتتنحا  لفتتتنحا طتتتح يحرظ  جتتتاح ط

اِحىتتيحالأ ا/ اِ تتيحبتتل ح ظاتتحح تتحح تتنبا حبح رصتت اِ حبتتظلك حىتتيحبتتأ رناتحستتشب احح ل ا  شتتسرشيح ششتتنراحبصتت
ىِتتح/ح اِ حبجلتتيحا شتتنراحمرتتنحبتتح ا حبشتتيحا  وِتتيحمبصتت بشتتأنح  ا/ تتححا طتتح يحىتتيحالأقشتترُحا رصتترنحما ي
  لاتتتلاباححمء  اا حباتتتححىتتتيحالأقتتتيحا رصتتترن حم   جتتتاحرىتتتمنحا لل تتتلح تتتُحا شتتتنرحتحختتتملحى تتتن حالأز تتتاح

اِ  ِ حاربم تيح  رنوتنح نابت حا لستحبحتحمبتلاايحا يتلححا طح  احا لح ط ا،ح ل حات  طحمحمبص ربرن حبح طل 
ا طاظتتيحمبصتتراحخحمتتاحت احرظتتححبصتتل حا لتتل  حبتتُحبرر طتتحتح ناببتتيحا لستتحبحتح رتتلا حا شتتنرحتحبشتتيح

ِ حتحا ط ضطظلح  رنونحا طناقلا حح حاتس طنااحىيحا طس ربي،حم  اح لماهح لبَحموررلح رع احا طلش

بتل حبظحم تتح لتل اتحبلتل يحا تن  حا طاظتيح طنابت حا لستحبحتحبشتيحمىيح  احا صل ح كتلح ااستحتح
اِقلح شحكيح ح  اح  طفشاحىيحا خرحسحا نبل احمزوح  ح للتتحا نىعحا طتح يحب تِنح  نحا شنرحتحا  يحب
 كفتتنحا  طتتحت ح شلصتتِلحبشتتيحا  ح لتتلل،حم بتتنا َحىتتيح  تتٍح نحا لح تتاحا طح  تتاح ششتتنراح لتتل حاا ستتيح

 ;e.g. Suroto and Kusuma, 2017)ح/حماتست طنااحىتيحا طست ربيح طرتلا حا شتنراحبشتيحا ارت
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Satria et al., 2018; Widoretno, 2019)ح تيحمالأكفتنح تُح  تٍحيل رتلحا تال حبتأنحا لح تاح،
اِاَحا طح  تتتاحتنح تتتَحب تتُح  تتتَحبشتتتٍحا تتتلماىعح ا طح  تتاحا  تتتيحبطتتتنح اتتححا شتتتنراح  تتتلح ماىتتعحااب تتتحلحمتتت،حا رتت

(Roden et al., 2016; Ozcan, 2016; Hussain et al., 2016ح رت حب جتلحا شتنرحتح،)
اِقتتلح ح تتاح تتُحا  لفتتنحا طتتح يحت تتيحت اا ح ابح اتتححم  تتٍح  جظتت حا  تتأ رناتحا ستتشب احبتتلاحار كتتحن ح ا  تتيحب

اِح سح نح طححسبسحمبظحم  تلحا لااستحتحا ستحبرا،ح بتأنحا شتنرحتححيعتقرج الباحرثبحراحىاح   ٍحم ُح ظٌ
اِحا  تتيحبطتتنحبٌتتنمبح ح  تتتاحقرتتل حب اِ/حرتتتح  اِاَحا طح  تتاحستت ِ حبشتتيح رتتتاحا لل تتلح تتُح ستت خل يحا رتتت ستت ل

 ستتتت فطنوُح تتتتح ررُح مح تتتتنبربررُح مح رناتتتترُحممرتتتتن َ،حم تتتت اح تتتتلماهحيرتتتتلمحتنتتتتحااتحتيجح  تتتتاح طناببتتتتيح
ِ اححبشتيحبرتحاونح ناقلتتاح ا لستحبحتحىتيح ن شتاحبررت َح   تاحا طناقلتاحمبح  تتح يحبتظخر حا  طتحتتح صت

حب ضطُح اا/ح لل ا ح

مدممة بحثية مفادارا أن الذرخكات الترى تها ره ت يححيخمُص الباحث/ح ححسبسحبنال؛حمىيحاحِ
مذاكل مالية وخاصة حارت التعثخ المالى كاات الأكثخ احتمارً لمحره  عمى أراء معجلرة مرن قبرل 

 حموطكتتُح شاح تت حمخاقبررى الحدررابات مقاراررة بميخاررا مررن الذررخكات والتررى تهصررا بأاهررا مدررتقخة ماليًررا
 نحا  لفتتنحا طتتح يحبتتلح تتلىعحت اا حا شتتنراحت تتيحابختتح حستتشِكحا  اتتحز ؛ححأولهمررا:بأ تتلحستتببرُ،ححببنوتنح  تتٍ

ِ  حا  رتتتحاونحا طح  تتتاح   جتتتاح اوتتتح  ح  لىتتتلحا لتتتلح تتتُح  تتتحاهحا ستتتشب احمبطتتتححيشتتترنحاتتتطظ ححت تتتيحا خرتتتحسحقتتت
ِ نوتتتا ح ح نحا  لفتتتنحا طتتتح يح اوتتتلح تتتُحا شتتتٍحىتتتيحبتتتلا حا شتتتنراحبشتتتيحوثاايهمرررا: ختتتحىنحا  لنورتتتحتحا ج

اتس طنااحىيحا طس ربي،حمرمحا سببرُح ُح لل اتحبلل يحا ن  حا طاظتيح طنابت حا لستحبحتحم  تٍحىتيح
ِ/ح تتححما حبطلتتح رنحا طناقلتتاحا طصتتنواح) ح ختتنحملأنحا لح تتاحا طح  تتاح911(حم)291اتت ( حمبشتتيحمتتلرل 

حب ِنح  لحبالحتحا خصحالإحار ااواحم ُح تَحيل  رتلحا اح ت ح ششنراحم  ا/ ححا طح يحما  شسرشيحتقطحت 
ِ حبمبتتتاحمرتتتنح احنتتتن ح تتترُحا خصتتتحالإحار ااوتتتاحمبلتتتل يحا  ح نابتتت حا لستتتحبحتح  ِستتتياحح  فطتتتاحمقتتت
اِ ح خ صتن حىتيحا رتنبر رُح ا  لفنحا طح يحرط سرتنح رستنح شلمبتاح رظاطتح حم تِح تححيلناتلحا اح ت حبصت

حا  ح ر رُ حح

لإداريررة وتعررجيل رأى تحميررل الررجور الهسرريط لمتعثررخ المررالى فررى العلاقررة بررين القررجرة ا 3-2-1
 مخاقب الحدابات بدبب الإستمخارية واشتقاح الفخض الثالث

ِ/ح ح ُحا خصحالإحار ااواحما خ تحااتححاظخية الرفها العمياىيحا يل بنحالأ ا/حبطفحباح  ح ح  ي 
بِاح ُحا خصحالإحار ااوتا؛ح بِتح رسلحبٌانحا رلا حار ااواح   جاح  رحبيح جط اتس ناب ج ا،حمىيحا 

ِ ن حىتيحبلستُح  ا/حا شتنراحمبرحااتححىتيحا طست ربي حم بتناح  تٍح نحا شتتنرحتحمبح  تح  يحىاتيح لتل حقت
اِستتياح تتل نوُح  صتترِنح اوتتح  حا رتتلا حار ااوتتاح تتل اَحبتتلا ح كبتتنحبشتتيحاك شتتحبحماستت سملح ا  تتيحبتتلااح 
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وِتتيح بتتيحب شرتتاحبشتتأ اح،حم تت اح تتلماهحيلكتت حبتتأ رنا ىِرنح صتتح احبط تحا رتتنصحاتستت فطحاواحا طماطتتاحمبتت
ِ/ح ح ختنحمىتيحات حو ره النظرخ المبنيرة عمرى المرهاردتيجح  احبشيحا لح احا طح  اح ششنرا حمبشتيحمتلرل 

 Resource Based View)اِ حح  ظٌتنحا تال حت تيحا طتل نوُح م حا رتلا حا طنبرلتاحبشتيح  اتَح ت
اح( حمبح  ح يحىح رلا حار ااوتHolcomb et al., 2009 حمحم  لح صح احخشسحا   طاح اخيحا شنراح)

اِ حالأمتتِلحمرتتنحا طشطِستتا(،حم تتيحبتتنبا ح بظصتتنح اتتَحاتتطُحبظحمتتنحا نحا طتتحلحا اشتتن ح)كأ تتلح  تت
اِ ت ح ِ  ا؛حمبح  تح يحىطتُحنتأ اححا  تأ رنحاريجتح يحبشتيحرحىتاحق بطاولح ُحا  رح/ حىيحت اا حا لطش حتحا ر

 تتن ح ستترُح ،منظررهر أسررهاح المررا ( حم تتُحAndreou et al., 2013الأ ا/ح اختتيحا شتتنراح)
ِ نو تتحح ظجتتح حا شتتنرا،ح رتت حيط شتتٍحا طتتل نمنح م ح5151) احق (حبتتأنحا رتتلا حار ااوتتاحبلتتلحبطفحبتتاح لتتل  

ح رتتتتيحا   طتتتتاح اَ ا رتتتلااتح تتتتُحا طلتتتحابحما خبتتتتناتح تتتححيطكتتتتظاَح تتتتُحاستتت سملحا رتتتتنصحا ط ح تتتا،حم تتتتُح تتت
 شنرا حارب صح ياح ششنراحت يحالأىنابحا خحاق احا ط لح شاح لاححم ِح حح ظلك حتيجحب ححبشيحق طاحا 

ِ حبمبتتاحتيجح  تتاح تترُح احت تتيحمقاتتحتحا ظٌتنحا ستتحبرا،ح كتتلتحا لل تتلح تُحا لااستتحتحبشتتيحمقت ماست ظح  
ما  تيحانتحاتحAndreou et al. (2013) ا رلا حار ااواحم  ا/حا شتنراحم ح  اتححا طح  تا ح ظاتحح ااستاح

بشتيح  ا/ح تح يح ح تتح  حاجاححت يح نحا شنرحتحا  يحب ص ح اوتح  حا رتلا حار ااوتاحاست يحبتحا لرتح ح
خملحى ن حالأز احا طح  احا لح ط اح رحا احبسرن حح تُحا شتنرحت،حم نحا ستب حىتيح  تٍح نقتعحت تياحزوتح  ح
ِ تحتحىتيحًتيحزوتح  حا رتلا ح كرح/ حاتس فطحاح ُح ح  ا،ح ت احبحراتحىاحت تيحا خرتحسحبتلمحبطح تيحا طلش

وِش تتتاح ىضتتت يح رتتت حرح تتتتحنتتتنرحباَح بتتتيحار ااوتتتاحستتتحبلحبشتتتٍحا شتتتنرحتحىتتتيحا لصتتتِلحبشتتتيحىتتتنصحبط
تتتححىتتيحا لتتتلح تتتُح ِ حا طح  تتاح  ظتتتح/حى تتن حالأز تتتا،حمبح  تتح يحىرتتتلحرتتحنح شرتتتلا حار ااوتتاح ما اح ح   بناتتلح شررتتت
ا  تتأ رناتحا ستتشب احقتتنا/ح رتتلإحاتستت فطحاحىتتيحى تتن حالأز تتاحا طح  تتاحا لح ط تتاحم تتِح تتلماهحيلستتُح تتُحق طتتاح

 Cornaggia ( حموررتلح  تٍحAndreou et al., 2017ا شنراحمبرح/ ححماس طناا ححىتيحا طست ربيح)
et al. (2017)اِ تيحا  صتظ فحارا طتح يحا جرتلحمبصتراحح اِحت يح نحا رتلا حار ااوتاح  تلحب  رُحبِمش

احمقتتلتحا لل تتلح تتُح اِقتتلحاتتسِى حح ح  تتاح محبظحىستت ا حمبشتتكيح كفتتنحبلل تتل  خحمتتاحىتتيحا شتتنرحتحا  تتيحب
اِقلحنتنرحباَحا لااسحتح نحا طل نوُح محا رلا حار ااواح اَح  ِ حا طح  احا  يحب ماح حمحىيحا للح ُحا رر

(Tsai et al., 2021ح )ح

ِ ح  نحتيجح يح شرلا حار ااواححYung and Chen (2018)بحراحىاح   ٍح نحاتح ااساح ت يحمق
تتحح ستتب حا لمبتتاحاريجح  تتاح رظاطتتح،حم تتِح نحا طتتل نوُح بشتتيحق طتتاحا شتتنرا،حمبتتل ححا اح فتتحنحبرستترن اح ماط 
وِنح تُح تححبطشتنمبحتحا التِىحما  يت ح شطخحىنح ُح ح  ا،حم كفنحا  طح    م حا رلا حا طنبرلاح كفنحب ام 

عحا طتتتتتل نمنح متتتتتلحلحا رتتتتتلااتحار ااوتتتتتاحاستتتتت سملحا رتتتتتنصح ح  تتتتتاح ختتتتتن  حبحراتتتتتحىاح تتتتت  ٍحيستتتتت ي 
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اِ ح ىضيحمبح شكيحا   حيسح َحىتيحبلٌتَحق طتاحا شتنراحمبتلاباححبشتيحبلررتسح اتس فطحاواحا ط ح احبص
استت لا اح شظ تتحاجحا طح  تتاحا جرتتل ،حما تتل ريحبشتتيح  تتٍحا خرتتحسحا ضتتسِ حا طح  تتاحبح ظستتااح  شتتٍحا شتتنراح

( حم ترخن احمي طتححBonsall et al., 2017بسرن تحح تُحا شتنرحتح)حمبلستُحبصتظ راححارا طتح يح رحا تا
اح ختتنحبختتمبحالأ ا/حا طتتح ي،حبِمتتشتح ااستتاح ت تتيح نحCui and Leung (2020)   لشتتسح التتل 

اِ حبشتتيحا شتتنرحتحا  تتيحب صتت ح اوتتح  حا رتتلا حار ااوتتاحيستتح َحىتتيحبلستترُحالأ ااتترُحا  شتتسرشيح اتستت ل
وِيحالأقي ح حما طح يحى

اِا حبحبتتحبُشتكيحقح ا تحححثويعتقج الباحر ِ/حمقتلحا ظٌتنحا طبظ تاحبشتيحا طت بتأنحا رتلا حار ااوتاحىتيحات
اِ تتتيحا ظجتتتح حا نا ستتت احم  تتتٍح لتتتل ح ستتتاحلح  طاتتتحاحا  سرتتتناتحا ستتتنولاحا  تتتيحنتتتالباحح رهتتتاح تتتحح تتتُحب  ح  

حنحالأبطتتحلحىتتيحالأم تتاحالأخرتتن حم تتِح تتححيستت شامحق تتحمحار اا ح  بظتتيحخ تتحااتحاستت ناب ج احا   حاوتتاحم تتححرتت
 لإ اا حا  ظرر ياحا رلا حبشيحابخح ح فيح  هحا خ حااتحتتحىيح حلح   مكاحح رلااتحت ااوتاحبست ي عح تُح

اَح يخمرررص  خم اتتتححبررتتت َحا  سرتتتناتحارب صتتتح ياحا طل يتتتاحمبلل تتتلحاتستتت جحباحا طماطتتتاحبشتتتأ اح حم تتتُح تتت
ِ حبمبتتاحستتشب احمرتتنح احنتتن ح تترُحا رتتلا حار ااوتتاحمبلتتل حالباحررث يحا  ح نابتت حا لستتحبحتحت تتيح طتتاحمقتت

ِ حبتأ رنحتيجتتح يح شرتتلا حار ااوتاحبشتتيحا لح تتاح  ششتٍحىتتيحارست طنااواح،حم نح تت هحا لمبتتاح ن  تححت تتيحمقتت
اِستتتياح ا طح  تتتاح لطرتتتيحا طناقلتتتا ح رتتت حبرتتتيحا  طتتتحتتحا  لفتتتنحا طتتتح يحبح ظستتتااح ششتتتنرحتحا  تتتيحبتتتلااح 

ف تتاحستتبسحم نحبناتتاححا اح تت حىتتيحىنا تتاح تتل نوُح  صتترِنح اوتتح  حا رتتلا حار ااوتتا حم   جتتاح طستتشطاحبل
ستتحبراح رح  تتححا خرتتحسحا  طتتحتتحبلتتل يحا  ح نابتت حا لستتحبحتحىتتيحًتتيحزوتتح  حبلستتُحا لح تتاحا طح  تتاح
ِ/ح  تتٍحيطكتتُح شاح تت حانتت رحقحا رتتنسحا فح تت ح ِ حبمبتتاحستتشب اح رظاطتتح،حمىتتيحاتت مبطتتححيشتترنحت تتيحمقتت

ح شال حبشيحا ظلِحا  ح ياححححح
ثخ المالى العلاقة الدمبية بين القجرة الإداريرة واصرجار مخاقرب الحدرابات الفخض الثالث: يتهسط التع

 لخأى معج  بدبب الإستمخاريةر فى الذخكات الرناعية المقيجة بالبهرصة المرخية. 

تحميل الجور الهسيط لمتعثخ المالى فى العلاقة بين الثقة الإدارية المفخطرة وتعرجيل  3-2-2
 الإستمخارية واشتقاح الفخض الخابعرأى مخاقب الحدابات بدبب 

تحح لتِحاست خلامحبشتٍح بشل حار اا حا  ظرر ياح ما اح ح  ححىيحا  ظبرحبطس ربيحا شنرا،حموط لح ما حح يض 
بِتتتتح رستتتل،حبِمتتت حا فرتتتاحار ااوتتتتاح ا  ظبتتتراتحىتتتيحمتتت حماحس حستتتحتحماستتت ناب ج حتحا شتتتنرا حمىتتتيحا 

رُحي طحح  لشسح  رل ناباَح شظ حاجحا طس ربش ا؛حمبح  تح يحا طرنىاحبشيح  اححبلراح ُحببيحا طل نوُحا  ظرر  
ىطُحا ططكُح نحبر  حبرل ناتحار اا حا طرنىاحىيحا فراحت تيح تلمىحبتأ رناتحستشب احبشتيح  ا/حا شتنراح
بِتتتحا تتنا ُ حموررتتلح  تتٍح تتحح    جتتاح  بظتتيحس حستتحتحماستت ناب ج حتحتحبتت ماَح تتعحًتتنمبحا شتتنراحىتتيحا 



 العلاقة بين القدرة الإدارية والثقة الإدارية المفرطة وتعديل رأى............                     محمود موسى عبد العالد/ 

21 

 

م تلمىحخشتيحىتيح  ظ تحاجحبشترنحت تيحا خرتحسحررتح/ حا رتناااتحاتست فطحاوابظحم  تلح ااستحتحبتل حقتح/تح
اِسياحا طرنىِنحىيحا فرتاح  Malmendier et)ا س حسحتحا طح  احبح ظسااح ششنرحتحا  يح  َحت ااباحح 

al., 2011; Lai et al., 2017;)حم   ح  احىلس ح يح  جلحا طل نمنحا طرنىِنحىيحا فراح  بظيح 
 Banerjee etبح  احا طخحىنحم  اح لماهح ر نحسشا ححبشيحالأ ا/حا طتح يح ششتنراحس حسحتحاس فطحاواح

al.,2014)اح ش الحتحا سشب اح شفراحار ااواحا طرنىا،ح كلح خنمنحبشيح نحا شنرحتحا  يح  َح ( حمبأكرل 
اِ حستشب ا،حم  تٍح اوتح  حا اِسياحت اااتحب ص ح اوح  حا فراحمح ا حح حح  َحبرر طاححبص   طتحتتحت ااباحح 

-Kim et al., 2016; Liang et al., 2019; El) تلمىح ختحىنحا ا تحاح ستلحاحالأستاَح
Gebeily, 2020)ح حححح

اِحا طختحىنحا طصتح  ح لطش تاحا طناقلتاحانتحاتحا لل تلح تُح احت تيح ظٌت ح ختنحماست ظح   مبشيحمتلرل 
احبح تاحرظ  جتاح اوتح  حا لااسحتحت يح نحا فراحار ااواحا طرنىاح ُحنأ اححزوح  ح خحىنحا طناقلاحبصر

ا،حمبح  تح يح  يشت ح ناببتيحا لستحبحتحبتمم ح ات هحا طختحىنحبطفشتتح ِ نوتاحبلل تل   خحىنحا  لنورحتحا ج
ِ حبمبتاحتيجح  تاح ترُح ىيحزوتح  ح بلتحلحبطش تاحا طناقلتاحقتنا/حزوتح  حا فرتاحار ااوتاحمبطتححيشترنحت تيحمقت

( حMitra et al., 2019; Zalaghi et al, 2020ا فرتاحار ااوتاحا طرنىتاحم بلتحلحا طناقلتاح)
احمي طحح  لشتسح  ررت َح ناببتيحا لستحبحتح شفرتاحار ااوتاحا طرنىتاحمبأ رن تححبشتيح تلاايح مبشكيح كفنحبلل ل 

ت تيح نحا شتنرحتحا  تيح ت َححJi and Lee (2015)ا  ح نابت حا لستحبحت،حىرتلح نتحاح  تحاجح ااستاح
اِستتياحا طتتل نمنحا طرنىتتِنحىتتيحا فرتتاحب لتتنس  طشتتحكيح ح  تتاح  نبتت حبشراتتححزوتتح  حا  طتتحتتححت ااباتتحح 

ا  لفنحا طح يحم ُح َحزوح  حا  طتحتتحامتلااح ناببتيحا لستحبحتح تن  ح لتللح  لشتسحبح شتٍحىتيحا رتلا ح
بشتتيحاتستت طناا،حم نحا ستتب حىتتيح  تتٍح نقتتعحىتتيحا طرتتحمحالأملحت تتيحبيبرتتسح ناببتتِحا لستتحبحتح طرتتحه َح

ِ نوتتتاحمبشتتتيح يتتتحقح مستتت اِ حق عحىتتتيحا  لح تتتيح تتتعحالأ  تتتاحا طرل تتتاح تتتُحببتتتيحار اا حا شتتتٍحا طاظتتتيحبصتتت
بِلتتاحبشتتأنح اِ حربرتتن ح لتتِحا شتتٍحما  ختتِبح تتُح صتتلاق احا ظ تتحاجحا ط  ا طرنىتتاحىتتيحا فرتتا،حموطرشتتِنحبصتت
اِقتتلح شتتحكيح ح  تتاحبتتا ا ح ختتحىنح خيتت حا شتتنراحا طستت ربش ا ح تت احبحراتتحىاحت تتيح نحا شتتنرحتحا  تتيحب

مبح  ح يحىرلحيكِنح   ٍحبأ رنححLi and Luo, 2017)ا طح يح)حاتاباح حم  ٍح اوح  حا  طحتتحا  لفن
حبشيحسشبيحي طحح  لشسحبح ن  حا طاظيح طناب حا لسحبحت ح

ِ/ح تتححستتبسحبناتتل ِ حبمبتتاحتيجح  تتاح تترُحا فرتتاحار ااوتتاححر يخمررص الباحررثمىتتيحاتت ت تتيح طتتاحمقتت
 ختتن حمو ِستت ح تت هحا طرنىتتاح تتُح ح  تتاحمبلتتل يحا  ح نابتت حا لستتحبحتحبستتب حارستت طنااواح تتُح ح  تتاح

ِ حبتتأ رنحستتشبيح شفرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتاحبشتتيح ا لمبتتاحا  لفتتنحا طتتح ي،حم نح تت هحا لمبتتاح ن  تتححت تتيحمقتت
اِستياح الأ ا/حا طح يح ششنرا،ح ر حباولحا  طتحتتحا  لفتنحا طتح يحبح ظستااح ششتنرحتحا  تيح ت َحت ااباتحح 
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 اح ت حىتيحىنا تاحستحبراح رح  تححزوتح  حا طرنىِنحىيحا فرا حم   جتاح طستشطاحبلف تاحستبسحم نحبناتاححا
ا  طتتتحتتحامتتتلااح ناببتتتيحا لستتتحبحتح  رنوتتتنح ناقلتتتاحب ضتتتطُح اا/ح لل تتتاحىتتتيحًتتتيحزوتتتح  حا  طتتتحتتح
ِ/ح  تتٍحيطكتتُح ِ حبمبتتاحتيجح  تتاح رظاطتتح حمىتتيحاتت اِقاتتاحا شتتنراح طشتتحكيح ح  تتا،حمبطتتححيشتترنحت تتيحمقتت  

ححح شاح  حان رحقحا رنسحا نابعح شال حبشيحا ظلِحا  ح ياححح
الفخض الخابع: يتهسط التعثخ المرالى العلاقرة الإيجابيرة برين الثقرة الإداريرة المفخطرة واصرجار مخاقرب 

 الحدابات لخأى معج  بدبب الإستمخاريةر فى الذخكات الرناعية المقيجة بالبهرصة المرخية.

ح تتُح حخشُتتلإحا اح تت حت تتيحانتت رحقح ابلتتاحىتتنمسحبلف تتا،حبلكتت حا لمبتتاحا طل طشتتاح تترُحرتتي  مءقطتتحت 
ا رلا حار ااواحما فراحار ااواحا طرنىاح ُح ح  احمبلل يحا  ح ناب حا لسحبحتحبسب حارست طنااواح تُح

الأملحح ح  تتتاح ختتتن ،ح رتتت ح  ظتتتحملحا اح تتت حا لمبتتتاحا طاحنتتتن حا طل طشتتتاح رظاطتتتحح تتتُحختتتملحا رناتتترُ
ما فتتح ي،ح رظطتتحح  ظتتحمتحا رناتترُحا فح تت حما نابتتعحا تتلماحا ِستت  ح ش لفتتنحا طتتح يحىتتيحبرستترنحا لمبتتاحمرتتنح
اِا ح مِحا اح ت حبحخ اتحاحبشتٍحا رتنمسحبطش  تححمبلشرتيحا ظ تحاجحبشتيحا ظلتِحا ت ا طاحنن ح رظاطح حمستِبحيرت

حىيحا رنبر رُحا  ح ر رُ ححح

 منهجية البحث -4
بتتَحبجط تتعحا ب ح تتحتحا مز تتاح رنا تتاح ظاج تتاحا التت حمبصتتط طاح،حمر تتف  ظتتحملحا اح تت حىتتيح تت هحا 

   تتحنح  سرتتناتحا لااستتا حرطتتححيلتتنسحا اح تت حىب لتتاح ج طتتعحمبرظتتاحا لااستتا،حمر ر تتاحاخ  تتحاحا لرظتتا،ح
  احبحراحىاحت يحبِات احلأ تَحالأستح ر حات صتحا احا طست خل احىتيحاخ اتحاحىتنمسحا الت حبطش  تح ح

اِ حبطكتتُح تُحا ِمتتِلحت  تيح  تتحاجحيطكتُح تتُحخم اتححا  لتتنبحبشتيح  ط تتاحبررت َح ناببتتيحا لستتحبحتحبصت
(حاخ اتحاحىتنمسحEmpirical Study)تدتهجا الجراسة التجخيبية  شخصحالإحار ااوا،حم  ٍح ر ح

ح تُحا رتلا حار ااوتاحما فرتاحار ااوتاحا طرنىتاح تُح ا ال حبشأنحا لمباحا طاحنن حممرتنحا طاحنتن ح ترُحرتي 
املااح ناب حا لستحبحتح تن  ح لتللحبستب حارست طنااواح تُح ح  تاح ختن  حم تِح تححح ح  احما  طحتت

حيلنالحا اح  حبحخ صحاحىيحا رنا حتحا  ح  ا 

 مجتمع وعينة الجراسة 4-1
اِمتتاحا طصتتنواحم  تتٍحختتملحا ر تتن ح يشتتطيح ج طتتعحا لااستتاحقط تتعحا شتتنرحتحا صتتظحا احا طررتتل حبح ب

ِ تتا؛حىاتتيحبلكتت ح لايتتاحاتستت رنااحا  تتيحنتتال حح5151ت تتيحح5112 تتُح ،حم تتيحى تتن حت تتيح تتلح تتحح لر
اِ ح ظتح نح  حمبت  ٍح5111ارب صح حا طصن حبر حا  سرناتحا س حس احا  يحنالباحح صنحىيح برحلح ت

اِمتتاحا طصتتنوا،حمبتتلحبتتحمحا اح تت حح41ِنح ج طتتعحا لااستتاح تتُحبتتل حىرتتلحب تت نتتنراحمتتظحا اح ررتتل حبح ب
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اِىنحا  رتحاونحا طح  تاح ششتنراحما  تيحبطكتُح تُح بحخ  حا ِ/حنن حما لحىر ،حم ِاحب برظاحا لااساحىيحا
اِىنحبرتتحاونح ح  تت احق تتحنحا ط سرتتناتح لتتيحا لااستتا حمبتت  ٍحىرتتلحبتتَحاستت الح حبلتت حا شتتنرحتحا  تتيحتحب تت

نتتنراحم  تتٍح ظستتااحح94بشتتأ اححبتتُحا ر تتن ح لتتيحا لااستتا حمبتتلح ستترنحبيبرتتسح تت احا شتتن حبتتُحاخ  تتحاح
تكشتحبرظتاحا لااستا حموِاتاحح914%ح ُحتقطح يحننرحتح ج طعحا لااسا،حمبإقطح يح25  شتح ل ححنك

تتحح شريتتح حا صتتظحباحا تت  حبظ طتتيح تتلح1ا جتتلملحابتتَح) زِبتتاحبال  (ح  ح تتحتحبتتُح ج طتتعحمبرظتتاحا لااستتاح 
شنرا حمبلح نصحا اح  حبشيحبلررسحا  جح  حبلاحالأ كحنح رُحا شنرحتحا  يحبظ طيح  تيحبيتح ،حا 

 رتت حيطفتتيح  تتٍح  ط تتاحربتتن حىتتيحق تتحنحبلتت حا ط سرتتنات،حما  تتيحب يشتت حق تتحنحا  رتتح/ حا ظستتب اح  تتيح
حننراح رحا احبشنرحتحا ريح حا   حبظ طيحت  ل حححح

 : مجتمع وعينة الجراسة1 جو  
 

 انقطبع
 مجتمغ

 انذراست

انشركبث 

 انمستبؼذة

ػينت 

 انذراست

ػذد 

 انمشبهذاث

 انًواسد الأسبسيخ )كيًبويبد وأسًذح(

 انًواسد الأسبسيخ )انذذيذ وانصهت والأنويُيوو(

10 

7 

 ــــــــــــ

1 

10 

6 

56 

33 

 60 12 7 19 سعبيخ صذيخ وأدويخ

 24 4 ـــــــــــــ 4 انوسق وانطجبعخ

 )أغزيخ(أغزيخ ويششوثبد ورجغ 

 أعزيخ ويششوثبد ورجغ )يطبدٍ(

20 

7 

3 

1 

17 

6 

87 

29 

 63 13 1 14 يواد انجُبء )الأسًُذ وانسيشاييك(

 30 5 2 7 يُسوجبد

 37 6 2 8 يُزجبد صُبعيخ وسيبساد

 419 79 17 96 الإجًبني
 

 (Path Analysisتحميل المدار   4-2
بِلتتتاح تتترُح  تتتُح قتتتيحاخ اتتتحاحىتتتنمسحا التتت ،حما  تتتيحبلكتتت حا لمبتتتاحا طاحنتتتن حممرتتتنحا طاحنتتتن حا ط 

ِ  حا التت حرطتتححىتتيحا شتتكيحابتتَح) اِا ح ظطتت ( حاب طتتلح5ا ط سرتتناتح لتتيحا لااستتا،حم  تتٍحبشتتيحا ظلتتِحا تت
حأسرررمهم امح رررة المعرررادرت الهيلميرررة/ البنالإيرررة،حم تتتِح  تتتلححبيب رتتتحتحتحميرررل المدرررارا اح تتت حبشتتتيح

(Structural Equations Modelingبِتاح تُحالأستح ر حار صتحا احا ط نابيتاح (حم تِحبطفحبتاح جط
ما  تتيحبصتت حا لمبتتتحتح تترُحبتتتل ح تتُحا ط سرتتتنات،حم تتِحالأستتتشِلحالأكفتتنح م/ تتتاحتخ اتتحاحا لمبتتتحتح

اِ/حرح تتتح  سرتتناتحرح ظتتاح) (ح مح  سرتتناتح شتتح ل حLatent Variableا ط لاخشتتاح تترُحا ط سرتتناتحستت
(Manifest Variable(ىِرتتاح ( حم تتُحخم تتلحFit Models( حمرتت  ٍحاخ اتتحاحمتتم  احا ظطتتح  حا طُ
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 Standardized Path)يطكتتتتتتتُحتقتتتتتتتنا/حبلشرتتتتتتتيحا طستتتتتتتحاحمبرتتتتتتتل نح لتتتتتتتح متحا طستتتتتتتحاحا طع حاوتتتتتتتاح

Coefficients)ما  تتيحبلكتت حا لمبتتحتحا طاحنتتن حممرتتنحا طاحنتتن ح تترُحا ط سرتتناتحا طشتتح ل حا طستت رشاحح
 ,SPSS-Aoms)  احا صل حاب طلحا اح  حبشيح ا احا بنا جحار صحا اححما  حبلاحما ِس يا حمىي

ح ح(24

 

ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح

ح
ح

ح
ح
  قياس المتميخات 4-3

  ظتتحملحا التت حبح لااستتاحماتخ اتتحاحىب لتتاحا لمبتتاح تترُحا خصتتحالإحار ااوتتاحما  طتتحلحبلتتل يحا  ح
ِ  ح  ناب حا لسحبحتحبسب حا شٍحىيحبلا حا شنراحبشيحاتس طناا حم ش لرسح ُح  ٍحبتلمحا اح ت ح طت

 فرتتاح(،حم تتِحيشتت طيحبشتتيح  سرتتنوُح ستت رشرُحم طتتححا رتتلا حار ااوتتاحما5ا التت حرطتتححيٌاتتنحبح شتتكيحابتتَح)
ار ااوتتتاحا طرنىتتتا،حبحراتتتحىاحت تتتيح  سرتتتنحبتتتحبعحم تتتِحامتتتلااح نابتتت حا لستتتحبحتح تتتن  ح لتتتللحبستتتب ح
بِعحا اح  ح نحيكِنح لح ماحىيحبرسرنحىب لاحا لمباح ترُح ارس طنااوا،حبحراحىاحت يح  سرنحمس  حب

ط سرتتناتحا نبح  تتاحا ط سرتنوُحا طستت رشرُحما ط سرتتنحا  تحبع؛حم تتِحا  لفتتنحا طتح ي حبحراتتحىاحت تتيحبتل ح تتُحا 
م ياح جتَححبظحم  اححا لااسحتحا سحبراحماب احااباحح لل اتح  لل يحا  ح ناب حا لسحبحتحبصراحبح ا،

 (H1( ، )H2تأثير مببشر )

  (H3( ،)H4مببشر ) غير تأثير

H1 

تؼذيم رأى  انقذرة الإداريت 

مراقب 

انحسبببث 

بسبب 

 الإستمراريت

انثقت الإداريت 

 انمفرطت 

انتؼثر 

 انمبني 

H2 

H4 

H3 

 متغيراث رقببيت:

 حجم انشركت    

 ػمر انشركت   

 حجم مكتب انمراجؼت  

 ئدارة الأرببح    

 : امهذج الجراسة فى ضهء العلاقات المتهقعة وفقًا لفخوض البحث2شلل 
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ا شتتنرا،حمبطتتنحا شتتنرا،حم جتتَح ك تت حا طناقلتتا،حمء اا حالأابتتح  حمستتِبحيلتتنسحا اح تت حبحخ صتتحاح
ححبشيح ححما حبح لااسحتحا سحبراح اتح حا صشا ح   ر احق حنحبشٍحا ط سرناتحق حس 

   المتميخان المدتقلان 4-3-1
ححىتيح يش طيحا ال حبشيح  سرنوُح س رشرُحيلبنانحبتُحا خصتحالإحار ااوتاحم طتححالأكفتنحاست خلا  
وِتتتيحىتتتيحالأم تتتاحالأخرتتتن ،حم طتتتحاحا رتتتلا حار ااوتتتاحما فرتتتاحار ااوتتتاح ا لااستتتحتحىتتتيح جتتتحلحا طلحستتتااحما  ط

ح ظاطححبحخ صحاحبشيحا ظلِحا  ح ياح حا طرنىا حمسِبح  لنسحا اح  ح طلاخيحق حنحري 
ِ حررتتح/ حا طتتل نوُحا  ظررتت  رُحر (Managerial Abilityرة الإداريررة  القررج (1  م تتيحا لكتتحنح طست 

اِا حا ط ح تاح ششتنراح ىضتيحاست سملح طكتُ حم تيح ت  ٍحبلكت حقتا/ح تُحا  رتح/ ح ىيحاست خلامحا طت
ِ/ح ححما ح لااساح   َحبرس َحا  رح/ حا  ش اححDemerjian et al. (2012)ا  ش اح ششنرا حمىيحا

اِا حا شتتنرا،حم ح راطتتحاحا  رتتح/ حار ااوتتاحم تتيحح ششتتنراحت تتي قتتاارُ،ح م اطتتحاحا  رتتح/ حا  تتيحبتتنبا حبطتت
تتحح شرتتلا ح تتحح ماط  اِا حا شتتنراحم تتيح تت  ٍحبطفتتيح   حس  بتتنبا حبرتتلا حار اا حا  ظرر يتتاحبشتتيحاستت سملح تت

ح  لرُح   حنحا  رح/ حار ااواح بِرُحا  القجرة الإدارية( ار ااوا حم ُح اَ   ح ر رُاحاباح حا خي
م تتتتيحا لكتتتتحنح رتتتتلا حا شتتتتنراحبلررتتتتسحا لمبتتتتاحا طفشتتتتيح تتتترُحر (3)حتقررررجيخ الكفرررراءة الكميررررة لمذررررخكة - أ

اِ ح تتُحا طتتلخمتحما طخنقتتحت،ح تتحح شطخنقتتحتحم نح ظتتحكحستتالاح  تت تتحح ماط  مبل بتتنحار تتنا اتح   حس 
ا طصتتنمىحتحح–مبشتتطياح)ب شرتتاحا اضتتحباحا طاحبتتاحح.ا طتتلخمتحبستتح َحىتتيحبلررتتسحبشتتٍحار تتنا ات،

ِ  احمار ااواحما ب ع اح ِ حاريجتحاحا  شتسرش حح-محىيحب شرتاحالأمتِلحا فح  تاح -ا لط ح–متحىيحبرت
وِن الأمتِلحمرتنحا طشطِستاحالأختن ( حم تُحختملح–ب شرتاحا شتان حا طشت ناهحح– ررحتحا الِىحما  ي

(ح ظت جح رنتنحا  رتح/ حا  ش تاحData Envelop Analysis)حتحميل ممما البيااراتبيبرسح سشِلح
  ا احا البحا  ح  ااح ( حم  ٍح ُحخملحبلٌ 1َاحح1  يحننراحما   حب نام حق ط لح رُح)

maxvθ= Sales / (v1COGS + v2SG&A + v3PPE + v4OpsLease + v5R&D 

+ v6Goodwill + v7OtherIntan)           (1) 

                                                 
 Data Envelop)تحميل ممما البيااات ىيحق حساحح ش رح/ حا  ش اح ششنراحبشيح ستشِلححDemerjian et al. (2012)ب طلتح ااساحاحح(3)

Analysis)تلاتحار ااوتاحا رح شتاح ش طررتاحلإم تلاتحمتظعحا رتناالإح رت حح ِ م ِح ِح ستشِلحت صتحا حرطتيحيست خلمح  ررت َحا  رتح/ حا ظستب اح ش
وِتتيح تتلخمتح لرظتتاحت تتيح خنقتتحت حم تتِح تت ِ احبتتُحبل   ٍحيل بتتنح  تتلح ستتح ر حبررتت َحالأ ا/حا  تتيحبستت ظلحت تتيحا طرحا تتاحب تتِنحرتتيحم تتل ح ستته

بِاحا طلخمتح  يحننراح)م ل حت ااوا(حم ُح ِ حا طخنقحتحبشيح جط بحلأىضي حت حيل طلحق حنحا  رح/ حا ظسب احبشيح رحا اح حبجحبسطاح جط
ِ لاتحار ااوا(ح رحا احبح شتنراحالأكفتنحررتح/ ،ح َحيطكُحبلل لحا شنراحالأكفنحررح/ حموشيح  ٍح  َحبلل لحا  رح/ حا ظسب اح احبيحا  شنرحتح)ا 

(ح1(ح ر حبشرنحا   طاح)1(حمح)1موكِنح  ٍح ُحخملحبيبرسح سشِلحا بن جاحا خي ا حمو نام ح رننحا  رح/ حا ظسب اح ششنراح رُحا   طاح)
ححت يحا شنرحتحالأكفنحررح/  ححححح
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حح ُحننم ح جح لحىيحبرليَح رنناتحيطكُحاتست ظح حت راتح؛حم  َح ححيطراح  احالأسشِلحمول لح يض 
حبشتيح مقتلحا  شتحبلح بِتحتح ظتح/  ِ لاتحار ااواح)ا شتنرحت(حىتيح جط مِحبشيح سحنحبجط عحا   ِح  لحير

ِ تتلات بِتاحبح شتتاح ىتيحا لمبتحتحالأسحست اح ترُحا طتتلخمتحما طخنقتحتحبلرت حب تِنحا   اختيحرتيح جط
ااساحا  جنور تاح شالت حبشتيحبرظتاح تُح ج طتعحا شتنرحتحا صتظحا احم  تٍحم   ٍحاب صنتحا لح. شطرحا ا

اِ ح كبتتنحبتحمحا اح تت ح ستع  حح  لررتسحا  جتتح  حبتلاحالأ كتتحن،حم ت  ح تت احىلست حم  لررتسحا  جتتح  حبصت
اِا حبح جتلملحابتَح حح يب لاحا ظشتح حم  تٍحبشتيحا ظلتِحا ت   رس َح ج طعحمبرظاحا لااساحت يحبيحبحتحبال 

التتِىحا طلحستتب احىتتأنح  تتَح تتتححيطرتتاح تت احالأستتشِلح تتِح نحرحىتتاح لخمبتتلح تتتُح( حمبشتتيحمتتلرلحا 1)
اِ    ا ب ح حتحا طس طل ح ُحا  رحاونحا طح  احا طظش

م   جتاحلأنحا طتتلخمتحا ستتالاحا ستحبراحارنتتحا حت راتتححتقررجيخ الكفرراءة الإداريررة  القررجرة الإداريررة(ر  - م
ستتِبحب تتأ نحبح رتتلا حار ااوتتا،ح رتت ح(،حما  تتيحبستتح َحىتتيحبلررتتسحار تتنا اتح1ىتتيحا طلح  تتاحابتتَح)

بخضعح  رل ناتحمبناااتحار اا  حمبح  ح يحىأنحقا/ح ُحا  رح/ حا  ش اح ششنراح نقعحت تيحا  رتح/ ح
ِ  حات لتتتلااح تتتحح شرتتتلا حار ااوتتتا حموتتت َحق حستتتاحح تتتُحختتتملح طتتت تتتحح ماط  ار ااوتتتاحم تتتيح تتت  ٍح   حس 

جا/حمرنحا طرسن(ح ُحبرل نح لح  احات لتلااح)ا حالبهاقى الإحرالإيةايحبطفحباحا ط لل حا  ح ي؛حى
 ا(4)ا  ح  اح

 

Firm Efficiencyit =  a1 Assetsit + a2 Market Shareit + a3 Free Cash Flowit 

+ a4 Ageit  + a5 Foreign Currency Indicatorit + Yearit + Eit    (2) 

 حيث:
Firm Efficiencyitاحا  رتتتح/ حا  ش تتتاح ششتتتنراحiبتتتُحا ستتتظاححtحالأم تتتيحح ِ م تتتيح تتتحبجحبيبرتتتسحا خيتتت

 ( 1)ا طلح  احابَح
Assetsit   :مِحابَحا يب ليحرقطح يح مِلحا شنراح ح tىيح احياحا سظاححiا ش

Market Shareit   :تتحح ظستتااح ب لتتحتحا شتتنراح ت تتيحتقطتتح يح ب لتتحتحنتتنرحتححtبتتُحا ستتظاححi رحس 
ح tا ريح حا ط ضطظاحبح لرظاحبُحا سظاح

                                                 
ِ  ح  يحبيح حمظحبيحبشيح لاحم  تٍحبطتحح  رتسح تعح تححبتَحاباحبتلحبظتلحق تحنحا  رتح/ حا  ش تاح ششتنراحم ت  ٍح تَحح(4)   َحبيبرسح  احا ظط

ِ  ح ط سرتتتنحم طتتتيحيلبتتتنحبتتتُحا صتتتظحبا حرطتتححبتتتحمحا اح تتت حبحستتت الح حا ط سرتتتنحا ختتتحصحبتتتح  نراحا ريتتتحبيح  بطتتتحلح  تت َحبضتتتطرُحا ظطتتت
(Business Segment Concentration) (اِا حبح طلح  تاحابتَح ِ  حا ت  .Demerjian et al(حما طست خلمح لااستاح5 تُحا ظطت

اِىنح  ح حتحبطكُح ُحا  سحبل حح(2012) حم  ٍح للمحب
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Free Cash Flowit   :(قِاتاح1  سرنحم طيحيأخ حق طاح (حبظتلحبلرتسحا شتنراحبتلىرحتح رليتاح تن ح 
(حبختتتمبح  تتتٍ،ح رتتت حا  تتتلىسحا ظرتتتل حا لن )متتتحىيحا  تتتلىرحتحا ظرليتتتاح1موأختتت حق طتتتاح)حtبتتتُحا ستتتظاح

حار رحقحاتس فطحا ( ح–ا  شسرش اح
Ageit   :مِحابَحا يب ليح لطنحا شنراح ح tىيح احياحا سظاححiا ش

Foreign Currency Indicatorit :(حبظتتل حح تت َحارىصتتح حبتتُح1  سرتتنحم طتتيحيأختت حا   طتتاح)
ح(حبخمبح  ٍ 1موأخ حق طاح)ححtىنمقح شلطشاحالأقظب اح) ابح ح محخسحان(حبُحا سظاح

 Yearit   : سرنحم طيحيلبنحبُحا سظاحا طح  ا   

ا فح ي،حم ِحا ط سرنحا طس ريح (رManagerial Overconfidenceالثقة الإدارية المفخطة   (2 
مبلك حبرل نحمرنحمابليح كفنحبرح ت ح ُحقح  حار اا حا  ظرر ياحمح ا تحح تححيكتِنح لرتِبح لاقتاح

بِلتتا  استت ظلتحا لااستتحتحىتتيحمبتتلححبح  تتاح تتُحا طختتحىنحبشتتأنحبتتناااباَحا طستت ربش احم  حاجاتتححا ط 
ا صتل حم طتحاحق حساحح شفراحار ااواحا طرنىاحت يح  لح لخشرُحيطكُحاست خلامح ي تحح ظاطتححىتيح ت اح

(حما طرتتح   حا  تتيحبستت ظلحت تتيحبتتناااتحاتستت فطحاح5(حا طرتتح   حا رحاطتتاحبشتتيحخ تتحااتحالأستتاَ،ح)1)
وِتتتي حمولتتتلحا طتتتلخيحا فتتتح يح تتتِحالأكفتتتنح ماطتتتاح يب لتتتاحا ب ح تتتحتحا ط ح تتتاحبشتتتأنحا شتتتنرحتح ما  ط

فراحيكِنحا طصنوا حمىيح  احا صل ح كلتحا لااسحتحا سحبراحبشيح نحا طل نمنحا طرنىِنحىيحا 
(،حموكِنح ل اَح ريح كبنح(Ben-David et al., 2007 ل اَحاس للا ح لإىنا حىيحاتس فطحاح

وِتتيحبشتتٍحاتستت فطحااتح) ( حمبح  تتح يحMalmendier et al., 2011تستت خلامحا تتل ِنحىتتيحبط
تتتتححبشتتتتيح تتتتححما حبح لل تتتتلح تتتتُحا لااستتتتحتحا ستتتتحبراح اتحا صتتتتشاح  e.g. Ahmed and)مق حس 

Duellman, 2013; Ji and Lee, 2015; Sutrisno, 2019; Azhari et al., 2020)ح
ِ تتحت،ح1ا3اب طتتلحا اح تت حبشتتيح رنتتنحب تتنام حق ط تتلح تترُح) (،حموستت ظلحىتتيح ستتحبلحت تتيح م تتاح ك

 م ياحححح
بِ ححت تتتيحتقطتتتح يح1  سرتتنحم طتتتيحيأختتت حق طتتتاح) - (حت احرح تتتح  ِستتت ح جتتتَحات رتتتحقحاتستت فطحا ح ظستتت

ِ حا صظحباحموأخ حق طاح)الأمِلح ملحا ر ن ح كبنح ُح  حِ  (حبخمبح  ٍ ح1سيلحبشيح س 
ِ  حات لتتلاا1  سرتتنحم طتتيحيأختت حق طتتاح) - اِبيحار صتتحا اح تتُح طتت كطتتحح (حت احرح تتتحت احرح تتتحا بتت

(حا تت  ح تتنب حا ظطتتِحىتتيحتقطتتح يحالأمتتِلحبتتح ظطِحىتتيح جتتَحا طب لتتحتح كبتتنح تتُح3بح طلح  تتاحابتتَح)
قِ (،حموأخ حق طاح) يشترنح  تٍحاتطظ ححت تيح نحا ظطتِحىتيحالأمتِلحح(حبخمبح  ٍ حت 1ا صرنح) 

بظتتل ححيكتتِنح كبتتنح تتُحا ظطتتِحىتتيحا طب لتتحت؛حىتتإنح تت احيلظتتيح نحا طتتل نوُح اتتح سِنحىتتيحاتستت فطحاح
  رحا احبسرن َ حح

ΔAssetit /Assetit-1 = a1 + a2 ΔSalesit / Salesit-1 + Eit                      (3) 
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(حت احرح تتح ستااحا تل ِنحت تيح رتِقحا طش  تاح كبتنح تُح  ِستياححبشتيح1  سرنحم طيحيأخ حق طتاح) -
ِ حا صظحبا،حموأخ حق طاح)  (حبخمبح  ٍ ح1 س 

ِ/ح  ٍحىأنحا شنرحتحا  يحبلصيحبشيحق طاحبح  احىتأنح  تٍحيشترنحت تيحزوتح  ح محارىتنا ح مىيحا
ح  حىيحا فراحار ااوا،حما لك حمل اح يض 

  المتميخ الهسيط  4-3-2
يلتتنبحا ط سرتتنحا ِستت  حبأ تتلاحلإ  سرتتنح ح تت ح  ِستت حا لمبتتاح تترُحا ط سرتتنحا طستت ريحما ط سرتتنحا  تتحبعح

ِ هح طتتحح  تنحا ط سرتنحا طست ريحبشتيحا ط سرتتنحا  تحبعحلإح  ,Baron and Kenny)مىتيح تحلحبتلمحمقت
ِ  حا ال حبشيح  سرنحمس  حم ِاح(1986 ا اح ت حىتيحق حستلحمبلحاب طلححالتعثخ المالى حموش طيح ط

ِ  حا  طتتتحنح ش ظبتترحبتتتحرىمنح) (حمولبتتتنحبظتتلحبح طلح  تتتاحAltman, Z-score اتت احا ط سرتتنحبشتتتيح طتت
حا  ح  اا

Z= 1.2X1 + 1.4X2 + 3.3X3 + 0.6X4 + 1X5                          (4) 

 حيث:
X1 =حا نحا طحلححا لح يح حتقطح يحالأمِلحح
X2 =زِ ح حتقطح يحالأمِلحح حالأابح حا طلج
X3 =اِالحما ضناا حح حتقطح يحالأمِلحح حمحىيحا نباحببيحا ر
X4 =قِ اح لرِقحا طش  اح حا   طاحا لى نواح لإ  اا حتحح حا   طاحا س
X5  =حمحىيحا طب لحتح حتقطح يحالأمِلحح

ِ/حق طتاح) بِلحبح طلح  تاحابتَح)Zمىتيحات ا  لفتتنحا طتح يح تُحختتملح(حبتتحمحا اح ت حب  تحنح9(حما طلستت
موشترنح  تتٍحت تيحزوتح  حا  طتتحتتحح21 1(ح بتتيح تُحZ(حت احرح تتحق طتاح)3  سرتنحم طتيحيأخت حا   طتتاح)

(حم تتتيحبلكتتت ح ح تتتاح44 5احح21 1(حب تتتنام ح تتترُح)Z(حت احرح تتتتحق طتتتاح)5ا  لفتتتنحا طتتتح ي،حما   طتتتاح)
موشتترنح  تتٍح ششتتنرحتحح3ُح(ح كبتتنح تتZ(حت احرح تتتحق طتتاح)1  ِستتياح تتُحاتستت رنااحا طتتح ي،حما   طتتاح)

تححبشتيح تحح اِقاتاحا  لفتنحا طتح ي حم  تٍحق حس  الأكفنحاس رناا اح ُح رت حا لح تاحا طح  تاحمالأبتيحا  طتحت ح ط
 Krishnan)ما حبح لل لح ُحا لااسحتحا  يحبظحم تحا  لفنحا طح يحرأ تلحبالتحتحا خصتحالإحار ااوتاح

and Wang, 2015; Gul et al., 2018)ح ح

  التابع المتميخ 4-3-3
اِاَحا طح  تتاح تتُحببتتيح ناببتتيحا لستتحبحتحا طستت رشرُح تتِحت تتلا/حا  ح ا اتتلبحالأسحستتيح تتُح ناقلتتاحا رتت
ِ/ح لتتح رنحا طناقلتتاحا لم  تتاحما طصتتنواح اِاَحا طح  تتا،حمىتتيحاتت  اظتتيح لح تتلحىتتيح تتل حمتتلقحمبلا تتاحا رتت
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حىيح تحتتحبتل ،حمح مِح ناب حا لسحبحتحبحملااحبرنونح ناقلاح  ضطُحا ي حح للت    تَحبشتٍحا لتحتتحير
ِ ح ح تتاح تتُحا شتتٍح تتُحببتتيح نابتت حا لستتحبحتحبشتتأنحبيبرتتسحار اا ح رتتنسحاتستت طناا،ح رتت ح  تتِحمقتت
بِيح طتل ح م/ تاحبيبرتسح يس ظلحا لكَحا طاظتيح طنابت حا لستحبحتحبشتأنحارست طنااواحت تيحبررت َح ِات

اِاَحا طح  تتا،حم تتل حررحيتتاحتىصتتح احح بخصتتِصح  تتٍ،حمبتت  ٍحار اا ح رتتنسحارستت طنااواحبظتتلحابتتلا حا رتت
احاا ست  حح تُحبررت َح نابت حا لستحبحتحىتيح ت اح يللحبرر َحار اا ح طل حبلا حا شتنراحبشتيحاتست طنااحقتا/ 

 ,.Chen et al)ا صل  حم ِح ليحا  طحمحا ال حا لح ي،حمق حنحبشيح ححما حبح لل لح ُحا لااسحتح
2001; Berglund et al., 2018)ح1  سرتنحم طتيحيأخت حق طتاحيرتحنحا ط سرتنحا  تحبعح تُحختملححح

حىيح ح احاملااح ناب حا لسحبحتح ن  ح لللحبسب حارس طنااواحموأخ حق طاحمرنحىيحخمبح  ٍ ح

 المتميخات الخقابية   4-3-4
ِ/ح ححسبسحاس رناالح ُحا لااسحتح ِ  حا لااساحبشيحبل ح ُحا ط سرناتحا نبح  ا،حمىيحا يشطيح ط

ِ حبأ رنح ل طيح ( 1   شٍحا ط سرناتحبشيحا ط سرنحا  حبعح ليحا لااسا،حم ظاتحاحيل رلحا اح  ح فطاحمق
مِتحابَحا يب لتيحرقطتتح يح متِلحا شتنرا،حمححجرم الذررخكةر ح( عمررخ الذررخكةر2 مورتحنحبتُحىنوتتسحا ش

مِتحابَحا يب لتيح لطتتنحا شتنراح)ا ر تن ح تُحبتحاواحا ررتلحبح ستجيحا  جتتحا ح مورتحنح تُحختملحا  ستحلحا ش
مورتتحنح تتُحختتملح  سرتتنحم طتتيحيأختت حق طتتاحح( حجررم ملتررب المخا عررةر3 م  تتيحا ر تتن ح لتتيحا  رنوتتن( ح

ححلأ لح كحب حا طناقلاحالأابلتاحا  بتن ح)1) (ح محBig 4(حىيح ح اح ححت احرحنح ناب حا لسحبحتحننوك 
اِستياحا جاتحزحا طنرتا ح شطلحستاحت،حمق طتاح) اِاَحا طح  اح ششنراح  (حىتيحختمبح  تٍ ح1ت حامقلتحا ر

مبتلحاب طتلحا اح ت حىتيح ت احا صتل حبشتيح تلخيحت اا حالأابتح ح تُحختملحالأ شتياح( إدارة الأرباحر 4 
(،حم تيحبطفحبتاح  شتياحبشتسرش احت ااوتاح تلىاححا  تأ رنحReal Earnings Managementا ل    تاح)

اِاَحا طح  تتا،حمبح  تح يحىاتتيح  شتتياحب خت  ححار اا حمبخ شتت حبتتُح بشتيحق طتتاحالأابتح حا طرصتتاحبظاتتححبتح ر
تححبشتيح تححما ح لااست يح طحاستحتحا ظشتح  ,Cohen et al., 2008; Sutrisno) حا طل تح   حمق حس 

ح رننات،حم َاح3(ح ُحخملحREMبرحنحت اا حالأابح حا ل    اح)ح(2019
 (: Sales Manipulationالتلاعب فى المبيعات   ( أ 

طب لتتتحتحت ح نحا  تتتلىرحتحا ظرليتتتاح تتتُحالأ شتتتياحا  شتتتسرش احبل بتتتنح ا تتتاحىتتتيحا طب لتتتحتحما  سرتتتنحىتتتيحا 
ِ  حات للااحا  ح يحت يح اِبيحار صحا احا سح ااحا ظحبجاحبُحبيبرسح ط خملحا ر ن ،حمبح  ح يحبشرنحا ب

حق حمحار اا حبح  مب حىيحا طب لحت ح
CFOit/TAit-1= a1 (1/TAit-1) + a2 (Salesit/TAit-1) + a3 (ΔSalesit/TAit-1) + Eit           (5)  
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 (: Over productionاراتاج الدالإج   ( م 
ت ح نحب شراحار  ح حب ِنح ا احىيحا طب لتحتحما  سرتنحىتيحا طب لتحتحبتُحا ر تنبرُحا لح  تاحما ستحبرا،ح
ِ  حات للااحا  ح يحت تيحق تحمحار اا ح قِااحا ظحبجاحبُحبيبرسح ط اِبيحار صحا احا ط مبح  ح يحبشرنحا ب

حب شراحا طب لحت   لررسحىحا حىيحار  ح حم  ٍحسع  حح  خر  حما  مب حىيح
ححح

ProCostit/TAit-1= a1 (1/TAit-1) + a2 (Salesit/TAit-1) + a3 (ΔSalesit/TAit-1) +   

 a4 (ΔSalesit-1/TAit-1) Eit                   (6)ح

 (:Discretionary Expendituresالنفقات ارختيارية   ( ج 
وِن ما طصتتتتتنمىحتحا ب ع تتتتتاححت ح نحا طصتتتتتنمىحتحاتخ  حاوتتتتتاحمبشتتتتتطيح) صتتتتتنمىحتحا التتتتتِىحما  يتتتتت

اِبيحار صتتتحا احا ستتتح ااح مار ااوتتتا(حب تتتِنح ا تتتاحىتتتيحا طب لتتتحتحبتتتُحا ر تتتن حا ستتتحبرا،حمبح  تتتح يحبشتتترنحا بتتت
ِ  حات للااحا  ح يحت يحق حمحار اا حبح  مب حىيحا طصنمىحتحاتخ  حاوا  حا ظحبجاحبُحبيبرسح ط

ح

DIEXPit/TAit-1= a1 (1/TAit-1) + a2 (Salesit-1/TAit-1)  + Eit            (7) 

اِبيحار صتحا احا طع حاوتاحا ظحبجتاحبتُحبيبرتسحا طلتح تتح) (،ح7(حم)6(حم)5مبُحىنوتسحقطتعحا بت
اِا حبح طلح  تتتاحابتتتَح) (حيطكتتتُحا لصتتتِلحبشتتتيحا   طتتتاحارقطح  تتتاح طرنتتتنحت اا حالأابتتتح ح8بشتتتيحا ظلتتتِحا تتت

 طحاستتحتحت اا حالأابتتح ح تتُح(،ح رتت ح نحزوتتح  حق طتتاح تت احا طرنتتنحبلكتت حزوتتح  حىتتيحREMا ل    تتاح)
حخملحالأ شياحا ل    اح ُحببيحار اا  

حححح

REM= (AbnCFO×-1) + AbnOP + (AbnDIEXP × -1)          (8) 

 ارحراءات الهصفية  4-4
ىِاحاتاباح حا فظحا اح رُحا ط سرتناتح5سحا جلملحابَح)يلنح حح م صح/اتحا ِمر احم صر (ح شخص 

ِ  ح ا لااستتتا حت ح  ضتتتطُحا جتتتا/حالأملح تتتُحا جتتتلملحار صتتتح/حات صتتتح/اتحا  تتتيحانتتت طيحبشراتتتحح طتتت
ا ِمر احم يحبشطيحرم ح ُاحا ِس حا لسح ي،حمات لنابحا طع حا ،حم بيحم كبتنحق طتاح  تيح  سرتناتح

(حير تتتنلح تتتُحا صتتترنحMAا لااستتتا حما تتت  ح  ضتتتاح تتتُحخم تتتلح نحا ِستتت حا لستتتح يح شرتتتلا حار ااوتتتاح)
م تتِح  تتنحىب لتتيحبح ظستتااح ط سرتتنحح453 1مبتتإ لنابح ع تتحا حب  طتتاح كبتتنح تتُحا ِستت حا لستتحلح شستتتح

،حمبطتححيشتترنحت تيح نحا شتتنرحتحا صتظحا احا طصتتنواحب صتت ح153 9ت تتيحح352 3-ب تنام حق ط تتلح ترُح
تحح تعح تحح نتحاحبأ اححبلااح ُحختملح تل نوُحبظررت  ُحيط ش تِنحبتلااتحت ااوتاح  ِستيا،حمبطتحح  رتسح  يض 

(ح بشتفحا ِست حMOC حمي طتحح  لشتسحبح فرتاحار ااوتاحا طرنىتاح)Demerjian et al.,2012))(5)ت  تلح

                                                 
مب تنام حا   طتاحح119 1-(حMAما  يح مالتح نحا ِس حا لستح يح شرتلا حار ااوتاح)حDemerjian et al. (2012) رحا اح لااساحح(5)

ح 229 1ت يحح912 1- رُح
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،حموطتححيشتترنحت تتيح3مب تنام حا   طتتاح تترُحمترنحت تتيحح451 1مبتإ لنابح ع تتحا حح525 1ا لستح يح اتتحح
حيح  احا صل  حح نحا خرحسحا فراحار ااواحت يح لح ح،حم اقاحبش تح بيح رُح رن اتحا لرظاحى

: ارحراءات الهصفية ومرفهفة اررتباط2و   ج    

 انجزء الأول: الاحصبءاث انوصفيت

 انمتغيراث

انوسط 

 انحسببي

(Mean) 

الانحراف 

 انمؼيبرى

(Std. Dev) 

 أقم قيمت

(Min) 

 أكبر قيمت

(Max) 

 حجم انؼينت

(N) 

 MA 0.00003 0.923 -3.325 4.123 419 انمذسح الإداسيخ

الإداسيخ انثمخ 

 انًفشطخ
MOC 1.282 0.926 0.000 3.000 419 

سأى يعذل 

 نلاسزًشاسيخ
GCO 0.107 0.310 0.000 1.000 419 

 FD 2.041 0.859 1.000 3.000 419 انزعثش انًبني

 Size 8.931 0.645 7.560 10.740 419 دجى انششكخ

 Age 1.549 0.208 0.700 1.910 419 عًش انششكخ

دجى يكزت 

 انًشاجعخ
Big 4 0.606 0.489 0.000 1.000 419 

إداسح الأسثبح 

 انذميميخ
REM 0.624 1.203 0.000 12.426 419 

 (Pearson Correlationانجزء انثبني: مصفوفت الارتببط )

 MA MOC GCO FD Size Age Big 4 REM انمتغيراث

MA 1  
 

 
     

MOC 
- 0.017

 

0.732 
1       

GCO 
- 0.083

 

0.090 

0.094 

0.054 
1      

FD 
- 0.080

 

0.102 

0.358** 

0.000 

0.361**
 

0.000 
1     

Size 
0.000

 

1.000 

0.198** 

0.000 

- 0.106* 

0.030 

0.222** 

0.000 
1    

Age 
0.000

 

1.000 

0.039 

0.424 

0.175** 

0.000 

0.127** 

0.009 

- 0.118*
 

0.016 
1   

Big 4 
- 0.034 

0.482 

0.150** 

0.002 

0.059 

0.231 

0.209**
 

0.000 

0.409** 

0.000 

0.157** 

0.001 
1  

REM 
- 0.076 

0.123 

0.087 

0.075 

0.160** 

0.001 

0.096* 

0.050 

0.019 

0.700 

- 0.010 

0.837 

- 0.020 

0.679 
1 

 (.0.01) ** رعُي وجود علالخ اسرجبط يعُويخ عُذ يسزوى يعُويخ 

 (.0.05يعُويخ )*   رعُي  وجود علالخ اسرجبط يعُويخ عُذ يسزوى 
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مي طتتتحح  لشتتتسحبتتتح ط سرنحا  تتتحبعحما تتت  حيلبتتتنحبتتتُحبلتتتل يحا  ح نابتتت حا لستتتحبحتحبستتتب حارستتت طنااواح
(GCOحموبشتتفحا ِستت حا لستتح يح تتلح)مبطتتححيشتترنحبرنوا تتححت تتتيح نحح311 1مبتتتإ لنابح ع تتحا حح119 1

اِ يح اِحبشيحبرحاونح لل احبسب حارس طنااواحم يح11   ستااحت تيح تلح%ح ُح رن اتحا لرظاحبلح صش
ِ تتا حمي طتتحح  لشتتسحبتتح  لفنحا طتتح يح) مبتتإ لنابح ع تتحا حح191 5(ح بشتتفحا ِستت حا لستتح يح تتلحFD تتحح لر

،حمبطتححيشتترنحت تتيح نحا ظستتااحالأكبتنح تتُحا شتتنرحتحا  تتيحنتتطش احح3ت تتيحح1مب تنام حا   طتتاح تترُحح224 1
ِ  حا  طتتحن،حمبشتتطيحا  ِ/ح طتت شتتنرحتحا  تتيحبلصتتيحا لرظتتاحبرتتعحىتتيحا طظيرتتاحا ن ح يتتاحما طلتتل  حىتتيحاتت

 حمبخصتِصحا ط سرتنحا ت  حيلبتنحبتُح جتَح44 5ت تيحح121 1(حب تنام ح ترُحZ-scoreبشيحق طتاح)
مبطتتححح924 1مبتتإ لنابح ع تتحا حح111 1(حىرتتلحابضتتاحا ِستت حا لستتح يح تتلحBig 4 ك تت حا طناقلتتاح)

اِ يح اِستياح كحبت حا طناقلتاحا  بتن حمبطتح11يررلحبأنح  يشترنحح%ح تُحنتنرحتحا لرظتاح ت َح ناقل اتحح 
اتتطظ ححت تتيح اقتتاحبنرتتاحبتتح يحىتتيح اظتتاحا طلحستتااحما طناقلتتاحىتتيح صتتن حم خرتتن احمي طتتحح  لشتتسحبتتإ اا ح

مبإ لنابح ع حا حح159 1(حىرلح شفحا ِس حا لسح يح لحREMالأابح ح ُحخملحالأ شياحا ل    اح)
ا صتل ححم تيحق طتاحربرتن حبلكت ح اقتاحبشت تحبح  تاح ترُح رتن اتحا لرظتاحىتيح ت اح513 1 شستحق ط لح

  ححح951 15ت يحح1 ر حب نام حا   طاح رُح

ىِاحاتاباح حا فظحايح رُح  سرتناتح5 ُحا جلملحابَح)حالجدء الثااىكطححيلنسحا اح  حىيح (ح صر
حح(Pearson Correlation ا لااساحما  يحبِااح لح متحااباح ح رنسِنح وِتاح  تي  ِ حا طلظ م س 

قِلحبمباحااباح حبحِ واح رُحا ط سرناتحا طس رشاح لتيحا لااستاحمبصتراحخحمتاح ظاح حمبصراحبح احتحب
،ح رتت حًاتتنتحا لمبتتاح رظاطتتحح(MOCما فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتاح)ح(MAا لمبتتاح تترُحا رتتلا حار ااوتتاح)

وِتتاح) ِ ح)935 1 حP،ح119 1ح-كلمبتتاحستتشب احم  ظاتتححمرتتنح لظ ،حمبختتمبح  تتٍحًاتتنحااباتتح ح لظتت
ح(111 1 حP،ح322 1)ح(حFDنح ستت ريحما  لفتتنحا طتتح يح)تيجتتح يح تترُحا فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتاحرط سرتت

ِ ح)بطلح يحااباح ح بعرجم و رهد مذرلمة  حمبح  ح يحيطكُحاتست ظ ح ح)91 1 بيح ُحم ِحااباح حمرنحب
حبررين المتميررخات المدررتقمة محررل الجراسررة (Multi-collinearity)ارزدواج الخقررى   حمبشتتيحمتتلرل 

اِ ح كبتتن ِ حبصتتت ح تتترُحا ط سرتتنحا ختتتحصحبلجتتتَحا شتتتنراح)ح ختتنحًاتتتنحااباتتتح حتيجتتح يح لظتتت (حSizeبشتتت م 
(،حم تِح111 1 حP،ح322 1)ح(ح(،ح رت اBig 4ما ط سرتنحا ت  حيشترنحت تيح جتَح ك ت حا طناقلتاح)

ِ  ح ححمرنحب  ااباح ح يض 

 اتالإج اختبار فخوض البحث -5
ح  ظحملحا اح  حىيح  هحا رنا اح  حاجحا  لشريحار صحايحتخ احاحىنمسحا ال ،حمبطتححيطكتُح تُ

اب طتلحا اح ت ححا ِمِلحت يح  حاجحيطكُح ُحخم اححبلل لح ل حببِلح محبلمحببِلحبشٍحا رنمس،حمبتل
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(،حما  تتتيحيطكتتتُح تتتُحخم اتتتححبيبرتتتسح ستتتشِلحSPSS-Aoms, 24بشتتتيح ا تتتاحا بتتتنا جحار صتتتحا اح)
وِتتتاح بلشرتتيحا طستتحا حم تت  ٍحستتتِبح بتتل حا اح تت حبلتتنسحا ظ تتتحاجحار صتتحا اح اتحا صتتشاحبحخ اتتحاح لظ

 ِ   ،حموشيح  ٍحيلنسحا اح  ح ظ حاجحاخ احاحىنمسحا ال ح ُحالأملحت يحا نابع ا ظط

 معنهية النمهذج  5-1
ِ/ ححب لتتتل حح(6)(Kline, 2005) ب تتتن ح ِ  حا طيحبرتتتا،حمىتتتيحاتتت  ستتت ح لتتتل  ح طرنتتتناتحق تتتحنحقتتت

ىِتتتس حموِاتتتاحا جتتتلمل) ِ  حا طُ ِ  ح،حم تتتححبِمتتتيحت  تتتلح3متتم  احا ظطتتت ِ  حا ظطتتت (حا  تتت َحا طر ن تتتاح جتتت
ِ  حا طر ن  ح حا اح  حبشأنحا ظط

 لنمح ة المعادلة الهيلمية  مقابقةمؤشخات  هدة ال: 3 جو   

 (Fit Indices) مإشراث انتوافق
اننسب انمثهي نمإشراث 

 جودة انمطببقت

نمورج 

 انذراست

 4.70 5ألم يٍ  (CMIN/DF/ دسجبد انذشيخ ) ²انُسجخ ثيٍ ليًخ كب -

 Goodness of Fit Index( GFIيؤشش جودح انًطبثمخ ) -

 (AGFIيؤشش جودح انًطبثمخ انًعذل ) -
 %90أكجش يٍ 

97.2% 

92.2% 

 (RMSEAانزمشيجي )يؤشش جزس يزوسط يشثع انخطأ  -

Root Mean Square of Approximation Index 
-0.08  :0.08 0.09 

 (RMRيؤشش جزس يزوسط انًشثعبد انًزجمي ) -

Root Mean Square Residual Index 
 %0.35 %10ألم يٍ 

 (Kline, 2005انًصذس: يٍ اعذاد انجبدث ثبلاعزًبد عهي )

ِ  حا طيحبرتاح)(حما ت  ح3مرطحح  ضاح ُحا جتلملحابتَح) (حGoodness of Fit  ظتحملح رنتناتحقت
ِ  حا طيحبرتتا،حي طتتححبتتلاح رنتتنحقتت اح  ِستت ح ِ  حا لااستتاحيرتتعحىتتيحا لتتلم حا طفشتتيح طرنتتناتحقتت  نح طتت

ح تُحا ظست حا طفشتيحما  تتيحح14 1(حىرتلحًاتتنحب  طتاحRMSEA نبتعحا خيتأحا  رنوبتيح) م تيح كبتنحبشتت م 
 ح اقتتحتحا لنوتتتاحح² حىتتيحق طتتتاحا ظستتااح تترُحق طتتاحرتتح،حبحراتتحىاحت تتيحزوتتح 12 1ا12 1-ب تتنام ح تترُح

(CMIN/DFحما تت  حًاتتنتحب  طتتاح)مءنحرح تتتح تتححبتتاالححىتتيح تتلم حا  تت َحا طفشتتي،حىرتتلحيكتتِنحح91 9
بلجتَحا لرظتا،حمبح  تح يحيجت ح نح تلبَحبطرتح   ح ختن ح   تحنحح²ا سب حىيح  ٍح  أ نح ت تاح لح تيحرتح

ِ  حا طيحبراحم تِح تححبلرتسح ظتلحا اح ت حبح رلت ِ  حا طيحبرتاحالأختن حق زِحقت َح رنتناتحقت ي؛ح رت حبلت
ِ  حا طيحبرتتتاح)حبشتتتيحقتتت َحقرتتتل ح شطيحبرتتتا ِ  حا طيحبرتتتاحا طلتتتللحGFI رتتت ح شتتتفح رنتتتنحقتتت (حم رنتتتنحقتتت

                                                 
(6)  Kline, B. 2005. Principles and practice of structural equation modeling. 2nd. New York: The 

Guilford Press. 

 :نقلاً ػن

Xiao, J., R. Duh, and C. Chow. 2011. Exploring the direct and indirect performance effects of 

information/ communication technology and management accounting and controls. Accounting and 

Business research, 41(2), 145–169.     
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(AGFIح تححق ط تلح)اِ يحمرم طتحح كبتنح تُحا ظست حا طفشتيحما  تيحيجت ح5 45%حمح5 49 %حبشتيحا  ت
حيطكُحا رتِلحبتأنحمب  ٍحبلك حبشٍحا طرنناتحمم  احا % ح41تتحبريحبُح ىِس،حم ُح اَ ِ  حا ط ظط

ِ  حبتتح ا حبشتتيحق تتحنحا لمبتتحتح تترُحا ط سرتتناتح لتتيحا لااستتا حم تتِح تتحح ا طشتتح لاتحا ط ضتتطظاحبتتح ظط
ح  ظحم لحا اح  حىيحا رنبر رُحا  ح ر رُ ح

 العلاقة بين القجرة الإدارية وتعجيل رأى مخاقب الحدابات بدبب الإستمخارية 5-2
ما شتت انح  ظتتحمتحا لمبتتاحا طاحنتتن حممرتتنححالفخضررين الأو  والثالررث هحا رنا تتاحيخ بتتنحا اح تت حىتتيح تت

بِتتعحا رتتنسح ا طاحنتتن ح تترُحا رتتلا حار ااوتتاحمبلتتل يحا  ح نابتت حا لستتحبحتحبستتب حارستت طنااوا،ح رتت ح  
ِ حبمبتاح بِتعحا رتنسحا فح ت ح شالت حمقت ِ حبمبتاحستشب اح احنتن ح رظاطتح،حىتيح ترُح   الأملح شال حمقت

(ح  حاجحا  لشريح3 يحرط سرنحمس   حموِااحا شكيحابَح)سشب احمرنح احنن ح رظاطحح  ِس حا  لفنحا طح
وِتتتا،حSPCار صتتحايح  لشرتتيحا طستتحاحما  تتتيحبِاتتاح لتتح متحا طستتتحاحا طع حاوتتاح) ِ حا طلظ (،حم ستت 

بتتنااحببتتِلح محاىتت ح(،حمحP-Value(حقتت َحا لت تتاحات صتتحا اح)9بحراتتحىاح تت  ٍح بتترُحا جتتلملحابتتَح)
 ىنايحا ال حالأملحما فح   حح

بِعحا اح  ح ُححخض الأو الفمبخصِصح ِ حما   حب علاقة سرمبية مباشرخة برين القرجرة خم لحمق
ت حالإداريررة لعميرررل المخا عررة واحتمرررا  اصررجار مخاقرررب الحدررابات لرررخأى معررج  بدررربب الإسرررتمخارية. 

اِ حقاا تا،حىرتلحًاتنتحا لمبتاحا طاحنتن ح بِلحتحا اح  حبص  ًانتح  حاجحبلشريحا طسحاح حح  رسح عحب
ر ااوتتاحما  طتتحلحامتتلااح نابتت حا لستتحبحتح تتن  ح لتتللحبستتب حارستت طنااواحرلمبتتاحستتشب اح تترُحا رتتلا حا

وِاح ر حرح تح) رفر  الفرخض  ،حمبطححيشترنحت تي)359 1 حP،ح193 1ح- حSPCم  ظاححمرنح لظ
 Krishnan and)مبخ شتت حبشتتٍحا ظ  جتتاحت تتيح تتلح تتحح تتعح تتححبِمتتشتحت  تتلح ااستت يح  شالت  الأو  

Wang, 2015; Berglund et al., 2018)وِتاحح ِ حبمبتاحستشب اح لظ مرم طتححبتلح نتحاحت تيحمقت
 تتترُحا رتتتلا حار ااوتتتاحما  طتتتحلح صتتتِلحبطرتتتيحا طناقلتتتاحبشتتتيحا  ح لتتتللحبستتتب حارستتت طنااوا حموطكتتتُح
احبلتتلحبطفحبتتاح لتتل ح  شاح تت حببنوتتنح  تتٍحبتتأنحا خصتتحالإحار ااوتتاحبصتتراحبح تتاحما رتتلا حار ااوتتاحبلل تتل 

ِ ن ح شلل تتلح تتُحا ظ تتحاجحما وِشتتاحالأقتتيحمبح  تتح يحىح  التتحتحاريجح  تتاح شرتتلا حقتت  خ تتحااتحارستت ناب ج احى
ت يححBerglund et al. (2018)ار ااواحبلحتحبٌانحىيحالأقيحا رصرن  حبحراحىاح   ٍحىرلحانحاح

 نحبتتأ رنحا رتتلا حار ااوتتاحبشتتيحا  ح نابتت حا لستتحبحتحيستت ظلحت تتيحبلتتل ُح سحستتررُ،حم طتتحاحبلتتتتتتتلحالأ ا/ح
(Performance Channel(تتتتتتحتح ِ (،حمبح  تتتتتتح يحيل رتتتتتتلحInformation Channel(حمبلتتتتتتتتتتتتلحا طلش

ا اح تت حبأ ط تتاحماتتنما ح نحبتتلانحا لمبتتاح تترُحا خصتتحصحار ااوتتاحم خنقتتحتحبطش تتاحا طناقلتتاحىتتيح
ِ/حرمحا الل ُحم ِح حح ىعحا اح  حت يحاخ احاحا رنسحا فح  ح شال  ححح  ح ا
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 اتيجة اختبار الفخضين الأو  والثالث :4 جو  
 أثخ القجرة الإدارية عمى تعجيل رأى مخاقب الحدابات بدبب الإستمخارية

 

 (Pathانمسبر  ) انفرض
مؼبملاث انمسبر 

 (SPCانمؼيبريت )
P-Value 

قرار قبول أو 

 رفط انفرض

H1 
MA               GCO 

 سفض 0.324 0.043 -
 رأثيش يجبشش

H3 

 

MA              GCO 
- 0.028 0.014** 

 

 لجول

 

 

 FDرأثيش غيش يجبشش ثواسطخ 

MA              FD 
- 0.074 0.100* 

 رأثيش يجبشش

FD                  GCO 
 +0.373 0.000*** 

 رأثيش يجبشش

 %.1*** انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ  -

 %.5** انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ  -

 %.10* انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ  -

ح

- 0.043 

 

 الإداريتانقذرة 

(MA)  

تؼذيم رأى 

مراقب 

انحسبببث 

بسبب 

 الإستمراريت

(GCO) 
 ( H1تأثير مببشر )

  (H3تأثير غير مببشر )

***0.028 -  

 متغيراث رقببيت:

 *** 0.174 - حجم انشركت                  

 **  0.108ػمر انشركت                 +   

 0.049+    حجم مكتب انمراجؼت      
 ***0.126+        انحقيقيت ئدارة الأرببح  

انتؼثر 

 انمبني

(FD)  

 : اتيجة اختبار الفخضين الأو  والثالث3شلل 
 

 0.01 يسزوى يعُويخ ألم يٍ يعُوى عُذانزأثيش ***  

 0.05  يخ ألم يٍ يعُوانزأثيش يعُوى عُذ يسزوى ** 

  0.10    يخ ألم يٍيعُوانزأثيش يعُوى عُذ يسزوى * 

 

- 0.074*  

  +0.373*** 
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بِتتعحا اح تت ح تتُحخم تتلحبتتأنح  ِستت حا  لفتتنحا طتتح يحا لمبتتاححبررالفخض الثالررثمي طتتحح  لشتتسح ما تت  حب
ا ستتشب اح تترُحا رتتتلا حار ااوتتاح لطرتتيحا طناقلتتتاحما  طتتحلحامتتتلااح نابتت حا لستتحبحتح تتتن  ح لتتللحبستتتب ح
ارست طنااوا،حمبح  تتح يحببتلمحا لمبتتاح رظاطتححرلمبتتاحمرتتنح احنتن  حمبتتلحقتح/تح  تتحاجحبلشرتيحا طستتحاحبطتتحح

بِلتتحتحا  اح تت ،حىرتتلحًاتتنتحا لمبتتاحمرتتنحا طاحنتتن ح تترُحا رتتلا حار ااوتتاحما  طتتحلحامتتلااح  رتتسح تتعحب
  ِستياححا  لفتنحا طتح يح رت ححكعلاقرة سرمبية معنهيرة ناب حا لسحبحتح ن  ح لللحبسب حارس طنااواح

ح تتُحا شتتكيحابتتَح)119 1 حP،ح152 1ح- حSPCكح تتتح) ِ/ح تتححما حبكتتي   حبحراتتحىاح تت  ٍحمىتتيحاتت
ِ حبمبتتاح1ببتتلمحا لمبتتاحا ستتشب اح رظاطتتح؛حرظ  جتتاح ظي  تتاحبنقتتعحت تتياح)ح(9(حما جتتلملحابتتَح)3) (حمقتت

وِتتاح تترُحا رتتلا حار ااوتتاح) ،ح199 1ح- حSPC(،ح رتت حرح تتتح)FD(حما  لفتتنحا طتتح يح)MAستتشب اح لظ
Pمبطتتتححيشتتترنحاتتتطظ ححت تتتيح نحا شتتتنرحتحا  تتتيحب صتتت ح اوتتتح  حا رتتتلا حار ااوتتتاحرح تتتتحالأبتتتيحح)11 1 ح

اِقااح شح ح ط كيحا  لفنحا طح يحم يح   جاح ظي  احب رسح عح حح كلبتلح ٌنوتاحا صترِبحا لش تح حا  طحت 
وِتتتتاح تتتترُحا  لفتتتتنحا طتتتتح يح)5) ِ حبمبتتتتاحتيجح  تتتتاح لظ (حما  طتتتتحلحامتتتتلااحا  ح لتتتتللحبستتتتب حFD(حمقتتتت

،حمب رتتتتتسح تتتتت هحا ظ  جتتتتتاح تتتتتعح)111 1 حP،ح393 1 ح+حSPC(ح رتتتتت حرح تتتتتتح)GCAارستتتتت طنااوا)
اِقلح شحكيحا طسشطاحا الف احما  يحسبسحم نح  نحاحت راححا اح  ح ُحببي،حم رح  حح نحا شنرحتحا  يحب

ح شلصتتِلحبشتتتيح اا/ح لل تتتاحمبطتتحح  رتتتسح تتعح  تتتحاجح مشتت حا لااستتتحتحا  تتتيح  ح  تتاحرح تتتتحالأكفتتنحا  طتتتحت 
( حم تُحe.g. Suroto and Kusuma, 2017; Satria et al., 2018 قنوتحىتيح ت احا صتل ح)

حيخشُلإحا اح  حت يح   جاح ح   بقبه  الفخض الثالث لمبحث.احبررلح اَ

حح-بشأنحببِلحا رنسحا فح  ح شالت ح-موطكُح شاح  حببنونحا ظ  جاحا سحبراح ِ/ح رتحه َحرتي  ىتيحات
اِقحا طتحل حت حبٌاتنحا  تأ رناتحاريجح  تتاح شرتلا حار ااوتاحبشتيحا لح تتاح اِح ستت اِا حم ظٌت اِحا طت  تُاح ظٌت

رتلا حا طتل نوُحا  ظررت  رُحا ت  ُح  صترِنح اوتح  حا رتلا ح تنبا حبحالأو :ا طح  اح ششنراح ستببرُح سحستررُ،ح
ار ااواحبشيحاس سملحا رنصحاتس فطحاواحا طماطاحمبطحح تلبَحمولستُحالأ ا/حا طتح يح ششتنراحمبتلاباحح

اِقحا طتحلحبح ظستااححوالثااى:بشيحبلررسحاس لا اح شظ حاجحا طح  احا جرل ،ح  ن هحت يحا  رر َحاريجتح يحلأست
اِستياح تل نمنحبظررتت  ِنح  صترِنح اوتح  حا رتتلا حار ااوتاحم تِح تتحح تظلك حتيجحب تتحح ششتنرحتحا  تيح بتتلااح 

اِ حا شتنراحبشتيح رتاحا طست فطنوُحا لتح ررُح بِيح اح،ح   جاحتس ل بشيحق طاحا شنراحمبلسُحالأ ا/حا س
 ُحببيح نابت ححما طنبربرُحمر  ٍحا طلششررُحا طح ررُ حم نحرمحا ظ  ج رُحا سحبر رُح  َحبرر طاطححتيجح   ح

ح ُح خحىنحا طناقلاحم خحىنحاتاباح حبح ظسااح ششتنرحتحا  تيحب صت ح ا لسحبحت؛ح ر حبظخر حري 
بحستتت رنااحا لح تتتاحا طح  تتتاحمبتتتا ا حا فرتتتاح تتتُحببتتتيح نابتتت حا لستتتحبحتحبشتتتأنحبتتتلا حا شتتتنراحاتستتت طنااحىتتتيح
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 شتتسحبحرستت طنااواا طستت ربي،حمبح  تتح يحبتتظخر حا  طتتحتتحامتتلااح ناببتتيحا لستتحبحتح تتن  ح لتتللح  ل
حبح ظسااح ششنرحتحا  يحب ص ح اوح  حا رلا حار ااوا حححححححح

وتعرررجيل رأى مخاقرررب الحدرررابات بدررربب  الثقرررة الإداريرررة المفخطرررةالعلاقرررة برررين  5-3
 الإستمخارية

ما شت انح  ظتحمتحا لمبتاححالفخضين الثااى والخابع  لنسحا اح  حىيح  هحا رنا احت يح   جاحاخ احاح
ا طاحنن حممرنحا طاحنن ح رُحا فراحار ااوتاحا طرنىتاحمبلتل يحا  ح نابت حا لستحبحتحبستب حارست طنااوا،ح
بِتعحا رتنسحا نابتعح ِ حبمبتاحتيجح  تاح احنتن ح رظاطتح،حىتيح ترُح   بِعحا رنسحا فح يح شال حمقت  ر ح  

ِ حبمباحتيجح  احمرنح احنن ح رظاطحح  ِس  ا  لفنحا طتح يحرط سرتنحمست   حموِاتاحا شتكيحح شال حمق
(،حSPC(ح  حاجحا  لشريحار صحايح  لشريحا طسحاحما  يحبِااح لح متحا طستحاحا طع حاوتاح)9ابَح)

وِا،حبحراحىاح   ٍح برُحا جلملحابَح) ِ حا طلظ بتنااح(،حمحP-Value(حق َحا لت احات صتحا اح)2م س 
 حححححححببِلح محاى حىنايحا ال حا فح يحما نابع 

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح

ح
ح
 

 

- 0.024 

 

انثقت الإداريت 

 انمفرطت

(MOC)  

تؼذيم رأى 

مراقب 

انحسبببث 

بسبب 

 الإستمراريت

(GCO) 

 ( H2تأثير مببشر )

  (H4تأثير غير مببشر )

+***0.133 

  

 متغيراث رقببيت:

 *** 0.174 - حجم انشركت                 

 **  0.108ػمر انشركت                +   

 0.049حجم مكتب انمراجؼت       +   

 ***0.126ئدارة الأرببح انحقيقيت      +   

انتؼثر 

 انمبني

(FD)  

 : اتيجة اختبار الفخضين الثااى والخابع4شلل 
 

 0.01***  انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ 

 0.05** انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ   

 0.10* انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ    

 

 +0.373*** 

 

 +0.357***  
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 اتيجة اختبار الفخضين الثااى والخابع :5 جو  
 أثخ الثقة الإدارية المفخطة عمى تعجيل رأى مخاقب الحدابات بدبب الإستمخارية

 

 (Pathانمسبر  ) انفرض
مؼبملاث انمسبر 

 (SPCانمؼيبريت )
P-Value 

قرار قبول أو 

 رفط انفرض

H2 
MOC              GCO 

 سفض 0.632 0.024 -
 رأثيش يجبشش

H4 

 

MOC              GCO 
 +0.133 0.000*** 

 

 لجول

 

 

 FDرأثيش غيش يجبشش ثواسطخ 

MOC                FD 
 +0.357 0.000*** 

 رأثيش يجبشش

FD                   GCO 
 +0.373 0.000*** 

 رأثيش يجبشش

 %.1*** انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ   -

 %.5** انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ   -

 %.10* انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ   -

بِعحا اح  ح ُححالفخض الثااىمبخصِصح ِ حما   حب علاقة إيجابية مباشخة بين الثقة خم لحمقت
الإدارية المفخطة لعميل المخا عة واحتما  اصجار مخاقب الحدرابات لرخأى معرج  بدربب الإسرتمخارية. 
بِلتتلحا اح تت ،حىرتتلحًاتتنتحا لمبتتاحا طاحنتتن ح تترُح ت ح ًاتتنتح  تتحاجحبلشرتتيحا طستتحاح تتححيخ شتت ح تتعح تتححب

حتح ن  ح لللحبسب حارس طنااواحرلمبتاحستشب احا فراحار ااواحا طرنىاحما  طحلحاملااح ناب حا لسحب
وِاح ر حرح تح) رفر  الفرخض  ،حمبطححيشترنحت تي)135 1 حP،ح159 1ح- حSPCم  ظاححمرنح لظ

 ,Ji and Lee)مبخ شتت حبشتتٍحا ظ  جتتاحبتتُح تتححبِمتتشتحت  تتلح  تتحاجحبتتل ح ااستتحتح  شالتت  الثررااى 
2015; Kim, 2016; Seputra, 2020)حبمبتاح؛ح رت ح نتحاتح  تحاجحبشتٍحا ل ِ ااستحتحت تيحمقت

وِاح رُحا فراحار ااواحا طرنىاحمبلل يحا  ح نابت حبستب حاتست طنااوا،حمخمى تحح طتحح نتحاتح تيجح  اح لظ
ِ حبمباحستشب اح رظاطتح حموطكتُح شاح ت حببنوتنح  تٍ،حSutrisno, 2019ت  لح  حاجح ااساح) (حبشأنحمق

ِ حبلتت حا  احت تتتيحالأ  تتتاحا طلتتلم  ح ستتتب  ححبشتتتأنحمقتتت ظ تتتحاجحاريجح  تتتاحقتتنا/حزوتتتح  حا فرتتتاحار ااوتتتاحاستت ظح  
 Galasso and)مخحمتتاحىتتيحا ريحبتتحتحا  تتيحيكتتِنحىراتتححات   تتحاح  تتلح لتتل اتحالأ ا/حا جرتتلح

Simcoe, 2011; Hirshleifer et al., 2012)حمبح  تتح يحيل رتتلحا اح تت حبتتأنحا فرتتاحار ااوتتاح 
بِاحىيحًنمبح لرظاحموكتِنح اتحح ماحىتي ححا طرنىاحبلحب ِنح يش اَ  بتَحالأ ا/حا طتح يح ششتنرا،حم تُح ت

ىح لمباح رُحا فراحار ااواحا طرنىاحماملااح ناب حا لسحبحتح تن  ح لتللحبستب حارست طنااوايج حتتح
ِ حا فرتتاح تتحح طستت  بتتلانحبطلتتالحبتتُحا لح تتاحا طح  تتاح لطرتتيحا طناقلتتاحما  تتيحبتتلحب تتأ نحتيجحب تتحح محستتشا ححبال 

ححاحا رنسحا نابعحا شال  حار ااوا حم ِح حح ىعحا اح  حتخ ا
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بِتتعحا اح تت ح تتُحخم تتلحبتتأنح  ِستت حا  لفتتنحا طتتح يحا لمبتتاححبررالفخض الخابررعمي طتتحح  لشتتسح ما تت  حب
اريجح  اح ترُحا فرتاحار ااوتاحا طرنىتاح لطرتيحا طناقلتاحما  طتحلحامتلااح نابت حا لستحبحتح تن  ح لتللح

ِ حبمبتاحمرتنح احنتن ح ر ظاطتح حمبتلحقتح/تح  تحاجحبلشرتيحا طستحاحبسب حارس طنااواحمبطححيشرنحت تيحمقت
بِلحتحا اح  ،حىرتلحًاتنتحا لمبتاحمرتنحا طاحنتن ح ترُحا رتلا حار ااوتاحما  طتحلحامتلااح بطحح  رسح عحب

  ِسياححا  لفتنحا طتح يح رت ححكعلاقة إيجابية معنهية ناب حا لسحبحتح ن  ح لللحبسب حارس طنااواح
ح تتُحا شتتكيحابتتَح حبحراتتحىاح تت)111 1 حP،ح133 1 ح+حSPCكح تتتح) ِ/ح تتححما حبكتتي    ٍحمىتتيحاتت

ِ حبمبتتاح1(حببتتلمحا لمبتتاحاريجح  تتاح رظاطتتح؛حرظ  جتتاح ظي  تتاحبنقتتعحت تتياح)2(حما جتتلملحابتتَح)9) (حمقتت
وِاح رُحا فرتاحار ااوتاحا طرنىتاح) ح+ حSPC(،ح رت حرح تتح)FD(حما  لفتنحا طتح يح)MOCتيجح  اح لظ

مبطححيشرنحاتطظ ححت تيح نحا شتنرحتحا  تيحب صت ح اوتح  حا فرتاحار ااوتاحرح تتحح)111 1 حP،ح329 1
اِقاتتتاح شتتتحكيحا  لفتتتنحا طتتتح يحم تتتيح   جتتتاح ظي  تتتاحب رتتتسح تتتعح كتتتلحا تتتال حبشتتتأنح ح ط الأكفتتتنحا  طتتتحت 

 ,.Yan, 2011; Lai et al)ا  أ رناتحا سشب احبشيحالأ ا/حا طح يح ششنراحقتنا/حزوتح  حا فرتاحار ااوتاح
وِتتتاح تتترُحا  لفتتتنحا طتتتح يح)ح(5( ح)2017 ِ حبمبتتتاحتيجح  تتتاح لظ (حما  طتتتحلحامتتتلااحا  ح لتتتللحFDمقتتت

،حمب رتسح ت هحا ظ  جتاح تعح)111 1 حP،ح393 1 ح+حSPC(ح ر حرح تتح)GCAبسب حارس طنااوا)
ا طستتشطاحا الف تتاحما  تتيحستتبسحم نح نتتحاحت راتتححا اح تت ح تتُحببتتيحم كتتلباحح  تتحاجحاخ اتتحاحا رتتنسحا فح تت ح

ح اَ مبطتتحح  رتتسح تتعح  تتحاجحبقبرره  الفررخض الخابررعر يخشُتتلإحا اح تت حت تتيح   جتتاح ح تتاحبررتتلح شالتت  حم تتُح تت
ح ح(Ji and Lee, 2015)  ااساح

ِ/ح رتتحه َحح-بذررأن قبرره  الفررخض الخابررع لمبحررثح-موطكتتُح شاح تت حببنوتتنحا ظ  جتتاحا ستتحبراح ىتتيحاتت
بِلتتتتحباَح ٌنوتتتتاحاتستتتت فطحاحا  تتتت / حت ح نحا طتتتتل نوُحا  ظررتتتت  رُحا طرتتتتنىرُحىتتتتيحا فرتتتتاح اتتتتح سِنح ىتتتتيحب

وِش تتاح اتتح فحىراتتححت تتيح تتلاح تتح،حم نحبشتتٍح ا طستت ربش ا،حمبح  تتح يحيطرشتتِنحت تتيحابختتح حبتتناااتحاستت فطحاواحمبط
اِقااتححا شتنرا،حم ت  ح ت احىلست ح ا رناااتح ُحنتأ احح نحباوتلح تُح اقتاحا طختحىنحا  تيحيل طتيح نحب

رنحم تتيحا ر تتن حا  تتيحب تتِنح تتيحيكتتِنح  شتتٍحا رتتناااتحبالتتحتحستتشب احبشتتيح  ا/حا شتتنراحىتتيحالأقتتيحا رصتت
 لتتيحبررتت َح تتُحببتتيح نابتت حا لستتحبحتحمخحمتتاحي طتتحح  لشتتسح  ررتت َحبتتلا حا شتتنراحبشتتيحاتستت طنااحىتتيح
ِ حبررت َحستشبيح تُحببتيح ناببتيحا لستحبحتح ششتنرحتحا  تيحبتلااح ا طس ربي حمبح  ح يحيس ظ جحا اح ت حمقت

اِستتتياحا طرنىتتتِنحىتتتيحا فرتتتا،ح رتتت حباوتتتلح ختتتحىنحا طناقلتتتاحبصتتتراحبح  تتتاحم ختتتحىنحاتاباتتتح حبصتتتراح 
خحما،حمولبَح  ٍح حح كلبلح  حاجحا لل لح ُحا لااسحتحا سحبراحما  تيح قنوتتح ترخن احمقتح/تح  حاجاتحح

وِتاح ترُحا فرتاحار ااوتاحا طرنىتاحم بلتحلحا طناقلتاح ِ حبمبتاحتيجح  تاح لظ  ,.Mitra et al)  ررتلحمقت
2019; Zalaghi et al, 2020)ح ت حبتأنحبررت َح ختحىنحا طناقلتاحبظتلح حبحراتحىاح ت  ٍحيل رتلحا ا
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اِ ح ِ ح ناببتِحا لستحبحتحت تيح بطتحلح رتحه َحا شتٍحا طاظتيحبصت ِ ح نبرعحقنا/حارىنا حىيحا فرتاحيرت  س 
قِتتلح تتل اَحنتتٍح كبتتنحبشتتأنحخيتت حار اا حا طستت ربش احم  حاجاتتححمبح  تتح يح  كبتتنحمبشتتيح يتتحقح مستتع،حمو

حبحتحىيح  احا صل  ححبا ا حا  طحتتحبلل يحا ن  حا طاظيح طناب حا لسح

مبخصِصح لل اتحاملااح ناببيحا لسحبحتح تن  ح لتللحبستب حارست طنااواحبختمبحا ط سرتناتح
ِ  حا لااستاحبتل ح تُح رطتححيٌاتنحىتيححالمتميرخات الخقابيرةا  يحبظحم  اححىنمسحا ال ،حىرلحبضتطُح طت

الأابتح حا ل    تا حح(،حم َح جَحا شنراحمبطنحا شتنراحم جتَح ك ت حا طناقلتاحمء اا 9(حم)3ا شكشرُح)
وِتتاح تترُح ِ حبمبتتاحستتشب اح لظ ما  طتتحلحامتتلااح ناببتتيحححجررم الذررخكةمقتتح/تحا ظ تتحاجح  شتترنحت تتيحمقتت

م تتتيح   جتتتاحح)111 1 حP،ح199 1ح- حSPCا لستتتحبحتح تتتن  ح لتتتللحبستتتب حاتستتت طنااوا،ح رتتت ح)
حبشتتتتتيحبرتتتتتحاونح لل تتتتتاحبستتتتتب  تِ  تتتتتحح تتتتتيحالأبتتتتتيح صتتتتت ح ظي  تتتتتاحبشتتتتترنحت تتتتتيح نحا شتتتتتنرحتحالأكبتتتتتنح جط 

اتس طنااوا،حىطُحا يب ليح نحب ِنحا شنرحتحا  بتن ح تيحالأكفتنحاست رنااح تُحا ظح  تاحا طح  تاحمالأ ا/ح
ىرلحامالتحا ظ حاجحعمخ الذخكةر م ل اححبلا ح كبنحبشيحبلررسحاس لا احا ظ حاجحا طح  ا حمبخصِصح

ح شلصتتتِلحبشتتتيحا  ح لتتللحبستتتب حارستتت طنااح واىرلحًاتتتنتح نحا شتتنرحتحالأبتتتلمحرح تتتتحالأكفتتنحا  طتتتحت 
وِتا، ،حم تيح   جتاحمرتنح)119 1 حP،ح112 1 ح+حSPC رت ح) ا لمباح رظاطححرلمباحتيجح  تاح لظ

بِلاحت يح لح ح،حم  تُحيطكتُحببنوتنح  تٍحبتأنحبلت ح تُحا شتنرحتحا ط ضتطظاحبلرظتاحا لااستاحبظ طتيح   
اِقتتل ا لل تتلح تتُحح ريتتح حالأبطتتحلحا لتتحمحم تتيحنتتنرحتحامتتَحبحاوخاتتححا  برتتنح تتُح رتت حا ظشتتأ حتتح  اتتححب

ا طشتتحكيحا طح  تتاحقلش اتتححالأكفتتنحا  طتتحت ح شلصتتِلحبشتتيحا  ح لتتللحبستتب حاتستت طنااوا حمبخصتتِصح
رأ تلح لتل اتحبلتل يحا تن  حا طاظتيح طنابت حا لستحبحتحبستب حاتست طنااوا،حىرتلحححجم ملتب المخا عة

وِاح رظاطح،ح ر ح) ِ حبمباح لظ حح )522 1 حP،ح194 1 ح+حSPC ًانتحا ظ حاجحبلمحمق

ِ  حا  رتحاونحا طح  تاح-حبإدارة الأرباح الحكيكيرةم خرن ا،حمي طحح  لشسح  ًاتنتحح-كط  تحنحبكستيح جت
قِباححبستليحر اا ح ابح اتحح تُحختملحالأ شتياحا ل    تاح ا ظ حاجحبأنحا شنرحتحا  يحب بظيحس حسحتحبط

(REM(ح شلصتتتِلحبشتتتيحا  ح لتتتللحبستتتب حاتستتت طنااوا،ح رتتت ح +ح حSPC(حرح تتتتحالأكفتتتنحا  طتتتحت 
وِتاح رظاطتح حمب رتسحا ظ  جتاحا ستحبراح)119 1 حP،ح151 1 ِ حبمبتاحتيجح  تاح لظ ،حمبطححيشرنحت يحمقت

 عح حح كلبلحا لل لح تُحا لااستحتحقتح/تحىتيح جطشاتحح ظ  جتاح ح تاح رح  تححزوتح  حا  طتحتتحا لصتِلح
ِ  حا  رتتحاونحا طح  تتاح  ,e.g. Francis and Krishnan)بشتتيح اا/ح لل تتاحىتتيحًتتيحا خرتتحسحقتت

1999; Chen et al., 2001; Omid, 2015)اِ حقاا تاح تحح بتححت  تلح  حمبتلبَح ت هحا ظ  جتاحبصت
ِ  حا  رتتحاونحا طح  تتا(حرطلتتل ح شلمبتتاح تترُحا رتتلا حار ااوتتاحما  طتتحلح ِ تتحتح)قتت ا تتال حبشتتأنحبلتتلحا طلش

 ,.Krishnan and Wang, 2015; Berglund et alامتلااحا  ح لتللحبستب حارست طنااواح
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اِ ح خ صتتن ح تتُحختتملح( حم تتِح(2018 مبشتتيحا ظلتتِححالتحميررل الإضررافى تتحح  لتتنسح تتلحا اح تت حبصتت
اِا حىيحا رنا احا  ح  ا حححح حا 

 (لإدارة الأرباح الحكيكيةتحميل إضافى  الجور الهسيط  5-4
ِ/ح ححما حبطع حاحا طناقلاحا طصن ح) ح-لإا  لليمتحبشيحبرنوتنح نابت حا لستحبحتلإ-(ح911ىيحا

مِح ناببِحا لسحبحتح   لل يح ااااَحىيح حتتح  لل  ح ظاححبلمحا  أكلحما شٍحىيحبتلا حا شتنراحبشتيحير
اتس طنااحما ختمبح تعحار اا ح تِلحا س حستحتحا طلحستب احمبتلمحررحيتاحارىصتح ،حملأنحبشتٍحا لتحتتح
ِ  ح اِاَحا طح  تتاح لطرتتيحا طناقلتتا،حًاتتنحابجتتحهحبلفتتيحبظتتحملحا لمبتتاح تترُحقتت  تتُحنتتأ اححا  تتأ رنحبشتتيحا رتت

اونحا طح  تتاحما  لتتليمتحبشتتيحا  ح نابتت حا لستتحبحت؛ح ستت ظل ُحىتتيح  تتٍحت تتيحىناتت اح ح تتاحبنب تتاحا  رتتح
حبشيح نحخصحالإحا  رنونحا طح يح لطريحا طناقلاح  لح لل اتحا لكَحا طاظيح طناب حا لسحبحت 

ِ  حا  رتتتحاونحا طح  تتتاحت تتتيحا طرتتتح   حا  تتتيح مىتتيح تتت احا صتتتل حاستتت ظلتح ااستتتحتحبتتتل حىتتتيحق حستتتاحح جتتت
ما  تتيححFrancis and Krishnan (1999)ِ  حالأابتتح حا طلحستتب ا حىبلايتتاح تتُح ااستتاحبلكتت حقتت

ِ حبمبتاحتيجح  تاح ترُحاتست لرحبحتحارقطح  تاح ِ  ح-بِميحا اح فحنحىراتححت تيحمقت كط  تحنحبكستيح جت
 .Chen et al)ما  طحلحاملااح ناببيحا لستحبحتح تن  ح لتلل حرطتحح كتلتح ااستاحح-ا  رحاونحا طح  ا

مِحبتتإ اا ح ابح اتتحح تتل اححا  طتتحتتحح(2001 قِاتتلحبرتت بشتتيح نحا شتتنرحتحا صتترظ احا  تتيحب بظتتيحابجتتحهحبط
حJohl et al. (2007) كبنح شلصِلحبشتيحا  ح لتللح تُحببتيح نابت حا لستحبحت حمبِمتشتح ااستاح

ِ حبمبتتاحتيجح  تتاح تترُحت اا حالأابتتح ح تتُحختتملحاتستت لرحبحتحمرتتنحا لح يتتاححمامتتلااح ناببتتيح ت تتيحمقتت
ِ حبمباحتيجح  تاح ترُحت اا حالأابتح ححOmid (2015مبِمشتح ااساح) بحتح ن  ح للل ا لسح ت يحمق

ويتفر  ذلرم مرع مرا تهصرل إليره  ُحخملحا طلخيحا طلحسبيحماملااح ناب حا لسحبحتح ن  ح للل ح
الباحررث مررن قبررل أثنرراء اختبررار فررخوض البحررث؛ حيررث أ هررخت النتررالإج بررأن الذررخكات التررى تتبنررى 

( كاات الأكثخ احتمرارً REMها تدعى لإدارة أرباحها من خلا  الأاذقة الحكيكية  سياسات بمه ب
ر وبمررا )P =0.004ر SPC + =0.126لمحررره  عمررى رأى معررج  بدرربب الإسررتمخاريةر حيررث  

حححححيذيخ إلى و هد علاقة إيجابية معنهية بينهما.

ِ/ح ححسبسحبنالح ُح ااسحتحم ححبِمتيحت  تلحا اح ت ح تُح  تحاج؛ح ت تيححيخمُرص الباحرثمىيحا
مدررممة بحثيررة مفاداررا أن الذررخكات التررى تترررا بااخفرراض  ررهدة التقرراريخ الماليررة كااررت الأكثررخ 

 حموطكتتتُح شاح تت حببنوتتتنح  تتتٍحبتتتأنحاحتمرررارً لمحرررره  عمرررى أراء معجلرررة مرررن قبرررل مخاقبرررى الحدرررابات
ِ  حا  رحاونحا طح  احيٌانح   جاح  بظيحار اا ح س حسحتح لحستب اح مرتنح ماطتاح تلاىعحات خرحسحىيحق
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اخرتتح/ح  ا/ح تتح يحمرتتنح ستت رنح ششتتنراحىتتيحا ر تتن حا لح  تتاح محستتع  حح  لررتتسح ظتتحىعحخحمتتاح تتلإ اا ،حم ي تتحح
كح تح ماىعح مح  ماتحا  مب حىيحا  رحاونحا طح  احىططححتحنٍحي لح  اححس  ِنح ليحا  طحمح تُحببتيح

ِ ن ح يب لاح كطلحا طاظ يحىيح  احا صل  حم ٌتن احلأنح ماىتعح ناب حا لسحبحتحم ُح َحىايح لل حق
ار اا ح ش مبتت حىتتيحا  رتتحاونحا طح  تتاحبصتتراحبح تتاحمء اا ح ابح اتتححبصتتراحخحمتتا؛حبتتلحبٌاتتنحرح لكتتحنح
ح تُحا رتلا حار ااوتاحما فرتاح ِ حبمباحمرنح احنن ح ترُحرتي   شخصحالإحار ااوا،حمبطححيلك حا  طحلحمق

ا لستتحبحتحبستتب حارستت طنااواح تتُح ح  تتاح ختتن ح تتُحار ااوتتاحا طرنىتتاح تتُح ح  تتاححمبلتتل يحا  ح نابتت ح
( حم تتت  ٍحيجرتتت حا  لشرتتتيحاراتتتحىيحبشتتتيحREMختتتملح  سرتتتنحمستتت  ،حم تتتِحت اا حالأابتتتح حا ل    تتتاح)

حا  سح  رُحا  ح ررُاح
اررل تتهسررط إدارة الأربرراح الحكيكيررة العلاقررة بررين القررجرة الإداريررة وتعررجيل رأى مخاقررب الحدررابات  ( أ 

 طبيعة احه العلاقة أن و جت؟  بدبب الإستمخارية؟ وما اى
اررل تتهسررط إدارة الأربرراح الحكيكيررة العلاقررة بررين الثقررة الإداريررة المفخطررة وتعررجيل رأى مخاقررب  ( م 

 الحدابات بدبب الإستمخارية؟ وما اى طبيعة احه العلاقة أن و جت؟   

ستحاح(ح  حاجحا  لشريحار صحايح  لشريحا طسحاحما  تيحبِاتاح لتح متحا ط2موِااحا شكيحابَح)
وِتا،حبحراتحىاح ت  ٍح بترُحا جتلملحابتَح)SPCا طع حاواح) ِ حا طلظ (حقت َحا لت تاحات صتحا اح1(،حم س 

(P-Valueح (،حم   جاحارقحباحبشيحا  سح  رُحا سحبررُ،حما ش انحيخ بناحا لمباحمرنحا طاحنتن ح ترُحرتي 
ا لسحبحتحبستب حارست طنااواحح ُحا رلا حار ااواحما فراحار ااواحا طرنىاح ُح ح  احمبلل يحا  ح ناب 

ح حح ُح ح  اح خن ح ُحخملحت اا حالأابح حا ل    احرط سرنحمس  

ح

ح

ح

ح

ح

ح
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حح
ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح

 
بِعحا اح ت ح تُحخم تلحبح  طتحلح نحب ِست ححبالتداؤ  البحثى الإضافى الأو مي طحح  لشسح ما   حب

(حا لمبتتاح تترُحا رتتلا حار ااوتتاح لطرتتيحا طناقلتتاحما  طتتحلحامتتلااح نابتت حREMت اا حالأابتتح حا ل    تتاح)
ِ/ح ِ حبمباحمرنح احنتن ح رظاطتح حمىتيحات ا لسحبحتح ن  ح لللحبسب حارس طنااواحمبطححيشرنحت يحمق

بِلتحتحا اح ت ح1(حما جتلملحابتَح)2 ححما حبح شكيحابتَح) (حقتح/تح  تحاجحبلشرتيحا طستحاحبشتيحختمبحب
رتتنحا طاحنتتن ح ترُحا رتتلا حار ااوتتاحما  طتحلحامتتلااح نابتت حا لستحبحتح تتن  ح لتتللحىرتلحًاتتنتحا لمبتاحم

حكعلاقة سمبية ولكنها  يرخ معنهيرةبسب حارس طنااواح ُحخملحت اا حالأابح حا ل    احرط سرنحمس  ح
 حم تتتيح   جتتتاحيل رتتتلحا اح تتت حبتتتأنحستتتبباححالأسحستتتيح)112 1 حP،ح114 1ح- حSPC رتتت حرح تتتتح)

ِ حبمبتتاحستتشب احم وِتتاح تترُحا رتتلا حار ااوتتاح)مقتت (،ح رتت حREM(حمء اا حالأابتتح حا ل    تتاح)MAرتتنح لظ
( حم  تتٍحبشتتيحختتمبح  تتحاجحا لل تتلح تتُحا لااستتحتحا ستتحبرا،ح159 1 حP،ح199 1ح- حSPCكح تتتح)

وِتتتاح تتترُحا رتتتلا حار ااوتتتاح تتتُح ح  تتتاحمء اا ح ِ حبمبتتتاحستتتشب اح لظ حت تتتيحمقتتت ما  تتتيحبشتتترنح  حاجاتتتححتقطتتتحت 
 e.g. Demerjian et al., 2013; Sales et al., 2015; Huanga) خن ححالأابح ح ُح ح  ا

and Sun, 2017; Oskouei and Sureshjani, 2020)بِتتح رستلح نتحاتحبلت ح  حمىتيحا 
ِ حبمبتتاحتيجح  تتاح تترُحا رتتلا حار ااوتتاح تتُح ح  تتاحمء اا حالأابتتح حمبطارتتلحا تتلخيح تتُح ا لااستتحتحت تتيحمقتت

ح( Demerijian et al., 2020؛ح5151سيحم شح ،ح؛حا 5119)ت ناه َ،حح  ح  اح خن ح

  انقذرة الإداريت

(MA) 
تؼذيم رأى 

مراقب 

انحسبببث 

بسبب 

 الإستمراريت

(GCO) 

-0.009 

 تأثير مببشر 

- 0.074  

 
 +0.126*** 

 
انثقت الإداريت 

  انمفرطت

(MOC) 

 تأثير غير مببشر 

 : اختبار الجور الهسيط لإدارة الأرباح الحكيكية5شلل 

 0.01***  انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ 

 0.05** انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ   

 0.10* انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ    

 

**0.012+ 

+  

ئدارة 

الأرببح 

 انحقيقيت

(REM )  +0.086*  
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أثخ القجرة الإدارية والثقة الإدارية المفخطة عمى تعجيل رأى مخاقب الحدابات  :6 جو  
 الجور الهسيط لإدارة الأرباح الحكيكية بدبب ارستمخارية

 

 (Pathانمسبر  ) انسإال
مؼبملاث انمسبر 

 (SPCانمؼيبريت )
P-Value 

الإجببت ػهي 

 انتسبؤنين الإظبفيين

انسؤال 

 الأول

 

MA               GCO 

لا روجذ علالخ غيش  0.118 0.009 -

يجبششح ثيٍ انمذسح 

الإداسيخ ورعذيم سأى 

يشالت انذسبثبد ثسجت 

 الإسزًشاسيخ

رأثيش غيش يجبشش ثواسطخ 

REM 

MA                REM 
- 0.074 0.127 

 رأثيش يجبشش

REM              GCO 
 +0.126 0.004*** 

 رأثيش يجبشش

 

 

انسؤال 

 انثبَي

 

MOC             GCO 

روجذ علالخ إيجبثيخ غيش  **0.012 0.012+ 

يجبششح ثيٍ انثمخ الإداسيخ 

انًفشطخ ورعذيم سأى 

يشالت انذسبثبد ثسجت 

 الإسزًشاسيخ

رأثيش غيش يجبشش ثواسطخ 

REM 

MOC                REM 
 +0.086 0.077* 

 رأثيش يجبشش

REM              GCO 
 +0.126 0.004*** 

 رأثيش يجبشش

 %.1*** انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ   -

 %.5** انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ   -

 %.10* انزأثيش يعُوى عُذ يسزوى يعُويخ ألم يٍ   -

مول رتتلحا اح تت حبأ تتلح تتُحا ططكتتُحبرستترنحباتتح ُح  تتحاجحا لااستتحتحا ستتحبراحي طتتحح  لشتتسحبح لمبتتاح تترُح
اِح ِ/حابجح رُح خ شر رُ حموس ظلحاتبجحهحالأملحت يح ظٌت التأثيخات ا رلا حار ااواحمء اا حالأابح حىيحا

حح؛حت ح نحا رتتلا حار ااوتتاحىتتيحبمب اتتححبتتإ اا حالأابتتح حيلكطاتتححبلتتل ُالمتعارضررة  خ شرتترُحمبتتلح شستتيحرتتي 
 ظاطتتتححبتتتتأ رنحاخختتتن حمو لشتتتتسحا التتتتلحالأملحبتتتأنحا طتتتتل نوُحا  ظررتتتت  رُح م حا رتتتلااتحار ااوتتتتاحا طنبرلتتتتاح
يط ش تتِنح تتُحا خبتتناتحما طلتتحابح تتححيطكتتظاَح تتُحا   تتحمحبططحاستتحتحت اا حالأابتتح ح تتُحختتملحالأ شتتياح

التتلحا فتتح يحىب لتتاحا لمبتتاح تترُحا رتتلا حا ل    تتاحمبطتتححيلكتت حبمبتتاحتيجح  تتاح رظاطتتح،حىتتيح تترُحيلكتت حا 
اِسياح م حا رلااتحار ااوتاحا طنبرلتاحمح ا تحح تُحبلرتسح ار ااواحمالأ ا/ح ر ح نحا شنرحتحا  يحبلااح 
  ا/ح ح يحقرلح رحا احبسرن حح ُحا شنرحت؛حمبح  ح يحبخ ريح  لح  َح ماىعحت اا حالأابتح ،حمبطتححيلكت ح

منظررهر م طحاستتحتحت اا حالأابتتح  ح رظطتتححيستت ظلحاتبجتتحهحا فتتح يحت تتيحبمبتتاحستتشب اح تترُحا رتتلا حار ااوتتاح
،حت ح نحا طل نوُح م حا رلااتحار ااواحا طنبرلاحبلح  بظِنحابجح  حح اتلىِنح تُحخم تلحالجوافع المختمفة

زوح  حالأابح ح   ح  حح محبخر ضاححىتيح   ح  تحح ختن حم تُح تَح  لترُحتقتنا/ح اوتلح تُحا لااستحتحىتيح ت اح
حمخحماحي طحح  لشسح لااساحا لمباح رُحا رلا حار ااواحمبطارلحا لخي ححححا صل ح
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بِعحا اح  ح ُحخم لحبح  طتحلح نحب ِست ححبالتداؤ  البحثى الإضافى الثااىمي طحح  لشسح ما   حب
(حا لمبتاح ترُحا فرتاحار ااوتاحا طرنىتاح لطرتيحا طناقلتاحما  طتحلحامتلااحREMت ااحالأابح حا ل    اح)

 لستتحبحتح تتن  ح لتتللحبستتب حارستت طنااوا،حمبطتتححيشتترنحت تتيحبمبتتاحمرتتنح احنتتن ح رظاطتتح حمىتتيح نابتت حا
ِ/ح تتححما حبح شتتكيحابتتَح) بِلتتحتح1(حما جتتلملحابتتَح)2اتت (حقتتح/تح  تتحاجحبلشرتتيحا طستتحاحبطتتحح  رتتسح تتعحب

ا اح تتتت حىرتتتتلحًاتتتتنتحا لمبتتتتاحمرتتتتنحا طاحنتتتتن ح تتتترُحا فرتتتتاحار ااوتتتتاحا طرنىتتتتاحما  طتتتتحلحامتتتتلااح نابتتتت ح
كعلاقرررة  تتن  ح لتتللحبستتب حارستت طنااواح تتُحختتتملحت اا حالأابتتح حا ل    تتاحرط سرتتنحمستت  ححا لستتحبحت

ح )115 1 حP،ح115 1 ح+حSPC ر حرح تح)حإيجابية معنهية

وِتتتاح تتترُحت اا حالأابتتتح حا ل    تتتاح1م تتتيح   جتتتاح ظي  تتتاحبنقتتتعحت تتتياح) ِ حبمبتتتاحتيجح  تتتاح لظ (حمقتتت
(REMحما  طحلحاملااحا  ح لللحبستب ح)ارست طنااوا (GCA(ح رت حرح تتح)SPCح151 1 ح+ح،
Pح5،حمبتتلحستتبسحم نحبتتنسحا اح تت ح طبتتنااتح تت هحا لمبتتاحىتتيحقاا تتاحستتحبرا حم))119 1 ح ِ (حمقتت

تحح تترُحا فرتتاحار ااوتاحا طرنىتتاح) وِتتاح يض  (،حREM(حمء اا حالأابتتح حا ل    تتاح)MOCبمبتاحتيجح  تتاح لظ
ا لمبتتتاحاتتتطظ ححت تتيح نحا شتتتنرحتحا  تتتيحمبشتتترنح تت هحح)199 1 حP،121 1 ح+حSPC رتت حرح تتتتح)

ح  بظتيح طحاستحتحت اا حالأابتح ،حمب رتسحبشتٍحا ظ  جتاح ب ص ح اوتح  حا فرتاحار ااوتاحرح تتحالأكفتنحا  طتحت 
ِ نواح رُحا فراحار ااواح ِ حبمباحتيجح  احق  عح حح كلبلح  حاجحا لل لح ُحا لااسحتحا سحبرا،حبشأنحمق

اِ/حرتتحنح  تتٍح تتُحختتملح  شتتياحت اا حالأابتتح حا طرنىتتاحمبِستتعحار اا حىتتيح طحاستتح تحت اا حالأابتتح ،حستت
 ;Hribar and Yang, 2016)ا ل    تتاح مح تتُحختتملحا  مبتت حىتتيحاتستت لرحبحتحاتخ  حاوتتاح

Kouaib and Jarboui, 2017; Sutrisno, 2019; Zaher, 2019)م بتنا َحىتيح  تٍح نحح
بِلتحتحالأ ا/حا طاتح فحىراتحح تُح ح  تا،حا طرنىتاحىتيحا فرتاحبستليحر اا ح ابح اتحح ات ار اا  لبح رح شتاحب

مستتع  حح شلرتتح حبشتتيحستتطلاحم صتتلاق احار اا ح تتُح ح  تتاح ختتن ،حىتتيح تترُح تتن ح ختتنمنحبتتأنحار اااتح
ٌ ححر أخرنحاتب تنابحبح خستحانحما طاح ستاحىتيح ا طرنىاحىيحا فراحبطريح  بظيحس حسحتح لحسب اح بيحبلر

ِ  حا  رحاونحا طح  ابرل نحق َحالأمِل،حمبطححيلك حتقطح حا خرحسحق  ,Ahmed and Duellman)ت 
2013; Hwang et al.,2015; Salehi et  al., 2018; Abulezz et al., 2019) ح

مىيحا ظاحياحبللح نحبنسحا اح  ح ظ حاجحاخ احاحىنمسحا ال حالأسحس ا،حم ححبِميحت  لحبشأنح
حح  شٍحا ظ حاج حح9بَح)ا  سح تتحا الف احاراحي ا،حيرلمحا اح  حبح جلملحاح ح(ح شخص 

ح

حح
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 ممخص اتالإج اختبار الفخوض والتداؤرت الإضافية :7 جو  
 

 انفرض / انتسبؤل انبحثي الإظبفي
نتيجت 

 الاختببر
 طبيؼت ومؼنويت انؼلاقت

روجددذ علالددخ سددهجيخ يجبشددشح  انفرررض الأول:

ثيٍ انمذسح الإداسيخ نعًيم انًشاجعخ وادزًبل 

اصذاس يشالت انذسبثبد ندشأى يعدذل ثسدجت 

الاسزًشاسيخ، في انششكبد انصُبعيخ انًميدذح 

 ثبنجوسصخ انًصشيخ.

 علالخ سهجيخ غيش يعُويخ سفض

روجذ علالدخ إيجبثيدخ يجبشدشح  انفرض انثبني:

ثيٍ انثمخ الإداسيدخ انًفشطدخ نعًيدم انًشاجعدخ 

وادزًدددبل اصدددذاس يشالدددت انذسدددبثبد ندددشأى 

يعدددذل ثسدددجت الإسدددزًشاسيخ، فدددي انشدددشكبد 

 انصُبعيخ انًميذح ثبنجوسصخ انًصشيخ.

 علالخ سهجيخ غيش يعُويخ سفض

يزوسط انزعثش انًبني انعلالدخ  انفرض انثبنث:

انسهجيخ ثيٍ انمدذسح الإداسيدخ واصدذاس يشالدت 

انذسددبثبد نددشأى يعددذل ثسددجت الإسددزًشاسيخ، 

فددي انشددشكبد انصددُبعيخ انًميددذح ثبنجوسصددخ 

 انًصشيخ.

 لجول

 علالخ غيش يجبششح سهجيخ يعُويخ َبرجخ عٍ:

  علالددخ سددهجيخ ثدديٍ انمددذسح الإداسيددخ وانزعثددش

 انًبني.

 ثيددخ ثدديٍ انزعثددش انًددبني واصددذاس علالددخ إيجب

يشالددددت انذسددددبثبد ندددددشأى يعددددذل ثسدددددجت 

 الإسزًشاسيخ.

يزوسط انزعثش انًبني انعلالدخ  انفرض انرابغ:

الإيجبثيخ ثيٍ انثمخ الإداسيخ انًفشطخ واصذاس 

يشالدددددت انذسدددددبثبد ندددددشأى يعدددددذل ثسدددددجت 

الإسزًشاسيخ، في انششكبد انصُبعيخ انًميدذح 

 ثبنجوسصخ انًصشيخ.

 لجول

 علالخ غيش يجبششح إيجبثيخ يعُويخ َبرجخ عٍ:

  علالددخ إيجبثيددخ ثدديٍ انثمددخ الإداسيددخ انًفشطددخ

 وانزعثش انًبني.

  علالددخ إيجبثيددخ ثدديٍ انزعثددش انًددبني واصددذاس

يشالددددت انذسددددبثبد ندددددشأى يعددددذل ثسدددددجت 

 الإسزًشاسيخ.

 انتسبؤل الإظبفي الأول:

هددم رزوسددط إداسح الأسثددبح انذميميددخ انعلالددخ 

الإداسيدددخ ورعدددذيم سأى يشالدددت ثددديٍ انمدددذسح 

انذسدددبثبد ثسدددجت الإسدددزًشاسيخ  ويدددب هدددي 

 طجيعخ هزِ انعلالخ أٌ وجذد 

 علالخ سهجيخ غيش يعُويخ لا

 انتسبؤل الإظبفي انثبني:

هددم رزوسددط إداسح الأسثددبح انذميميددخ انعلالددخ 

ثددديٍ انثمدددخ الإداسيدددخ انًفشطدددخ ورعدددذيم سأى 

يشالددت انذسددبثبد ثسددجت الإسددزًشاسيخ  ويددب 

 طجيعخ هزِ انعلالخ أٌ وجذد هي 

 َعى

 علالخ غيش يجبششح إيجبثيخ يعُويخ َبرجخ عٍ:

  علالددخ إيجبثيددخ ثدديٍ انثمددخ الإداسيددخ انًفشطددخ

 وإداسح الأسثبح انذميميخ.

  علالددخ إيجبثيددخ ثدديٍ إداسح الأسثددبح انذميميددخ

واصدددذاس يشالدددت انذسدددبثبد ندددشأى يعدددذل 

 ثسجت الإسزًشاسيخ.

ح
ح
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 النتالإج والتهصيات ومجارت البحهث المدتقبمية  -6
ح تح،حىاتيحبتنبا حبأ تلح بلنسحا ال حا لح يحت تيحبضت اح لحستب اح ح تاحب صت حبح للا تاحت تيح تل 
  َحالأ كحمحا طاظ اح طناببيحا لسحبحت،حما   ح نزتح  طر لح رخن احىتيح برتحلحالأز تاحا طح  تاحا لح ط تاح

لح لح رنحم ِاحبرر َح ناب حا لسحبحتح رلا حا لطريح ليحا طناقلاحبشيحارس طناا،حما   حخصصتح 
ىِنح تت احا طع تتحاحتانتتح اتح291ا طناقلتتاحا لم  تتاحما طصتتنواحا طع تتحاحابتتَح) اِنحلإارستت طنااوالإ،حموتت (حبلظتت

ِ  اح ناب حا لستحبحتحبتُحبررت َح تل ح م/ تاحبيبرتسحار اا ح رتنسحارست طنااحما لكحستحتح بشأنح سه
اِ تتت حبتتتل ح ظتتتلحبشتتتيحاتتتنما ح  مِح نابتتت ح  تتتٍحبشتتتيحبرنوتتتنحا طناقلتتتا حمبتتتلح كتتتلحا طع تتتحاحىتتتيحق نحيرتتت

ا لسحبحتحبطظحبشاحار اا حىيحا ٌنمبحمالأ لاىحا  يحبفرنحا شكِكحىيحبلا حا شنراحبشيحاتس طناا،ح
وَِحار اا ح رتتلا حا شتتنراحبشتتيحاتستت طناا،ح بحراتتحىاحت تتيح  تتٍح  لتترُحبشتتيح نابتت حا لستتحبحتحبررتت َحبرتت

 ٍح نزتح  ط احا الت حا لتح يحمبشيح نح  ضطُح  ٍحبرر َح خي حار اا حا طس ربش اح اتحا صشا حم  
ِ تتتلحبتتتحاَحبشتتتيح ستتتحنححاخ اتتتحاحا لمبتتتاح تتترُحا خصتتتحالإحار ااوتتتاحمىب لتتتاحا لكتتتَحا طاظتتتيح طنابتتت ح   

ىتيح ااستاحماخ اتحاحا لمبتاحا طاحنتن ححالهرجا الخلإيدرى لمبحرثا لسحبحتحبشأنحارست طنااوا حمبتلحبطفتيح
ح تتتُحا رتتتلا حار ااوتتتاحما فرتتتاحار ااوتتت احا طرنىتتتاحمبلتتتل يحا  ح نابتتت حا لستتتحبحتحممرتتتنحا طاحنتتتن ح تتترُحرتتتي 

حبسب حارس طنااوا ح

بِلتاح ترُح مبلح سرنحبلشرتيحا لااستاحا ستحبراحبتُحانت رحقح ابلتاحىتنمسحبلف تا،حبلكت حا لمبتاحا ط 
اِ ح طج طتتعحا شتتنرحتحا صتتظحا اح   سرتتناتحا لااستتا حم تتُحختتملحا  لشرتتيحا رلشتتيح ش رتتحاونحا طح  تتاحا طظشتت

اِمتتتاحا طصتتتنواح ( حبطكتتتُحا اح تتت ح تتتُحبجط تتتعح  ح تتتحتح5151ح–ح5112بتتتُحا ر تتتن ح تتتُح)ا طررتتتل حبح ب
 شتتح ل حنتتكشتحبرظتتاحا لااستتا حح914نتتنراح رستتطاحت تتيحبستتلاحبيحبتتحت،حمبإقطتتح يحح94ىلش تتاح لتتل ح

مبحس خلامحبلشريحا طسحاحبحب احاهحالأسشِلحالأكفنح م/ تاحتخ اتحاحا لمبتحتحا طاحنتن حممرتنحا طاحنتن ح
ِ  حا لااستاح رتت حبرتتعح ترُحا ط سرتتناتحا طشتتح ل  حمح ِ  حبتتلحبلرتسحا اح تت ح تتُحمتتم  اح طتت  رنتتناتحقتت

ِ  حا طيحبراحا ط لحابحبشراح ح ِ  حىيحا للم حا طفشيح طرنناتحق حا ظط

مرم طححيخ بنحا لمباحا طاحنتن ححرف  الفخضين الأو  والثااىمبلح  جحبُحبيبرسحبلشريحا طسحاح
 ح  احمبلل يحا  ح ناب حا لسحبحتحبستب حارست طنااواحح رُحا رلا حار ااواحما فراحار ااياحا طرنىاح ُ

 تتتُح ح  تتتاح ختتتن  ح رتتت حًاتتتنتحا لمبتتتاح تتترُحا رتتتلا حار ااوتتتاحمبلتتتل يحا  ح نابتتت حا لستتتحبحتحبستتتب ح
وِتا،حم تيح رستاححا لمبتاحا  تيحًاتنتح ترُحا فرتاحار ااوتاحا طرنىتاح ارس طنااواحرلمباحستشب احمرتنح لظ

ارستت طنااوا حمبتتناحا اح تت ح  تتٍحبتتأنحا خصتتحالإحار ااوتتاحىتتيحمبلتتل يحا  ح نابتت حا لستتحبحتحبستتب ح
وِشتاح ِ ن ح شلل لح ُحا ظ حاجحا  ظٌ ط احما خ حااتحارس ناب ج احى ِ/ح ٌنواحا صرِبحا لش حح لل حق ا
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اِ/حاريجح  تتتتاح)ا رتتتتلا حار ااوتتتتا(ح محا ستتتتشب اح)ا فرتتتتاح الأقتتتتي،حمبح  تتتتح يحيل طتتتتيح نحتحبٌاتتتتنحبالحباتتتتححستتتت
حيحالأقيحا رصرن حار ااواحا طرنىا(حى

بِلتتحتحا اح تت ؛حىرتتلحبتتَح بِتتتح رستتلح ًاتتنتح  تتحاجحا  لشرتتيحار صتتحايح تتحح  رتتسح تتعحب قبرره  مىتتيحا 
 شالتت ؛ح رتت ح  ِستت حا  لفتتنحا طتتح يحا لمبتتاحا ستتشب اح تترُحا رتتلا حار ااوتتاحمبلتتل يحا  ححالفررخض الثالررث

ِ حبمبتتاحستتشب احمرتتن  احنتتن ح رظاطتتح حم رتتح حح نابتت حا لستتحبحتحبستتب حارستت طنااواحمبطتتححيشتترنحت تتيحمقتت
ح اِستتتياح تتتلاا/ح  صتتترِنحبح رتتتلا حار ااوتتتاحرح تتتتح بتتتيحا  طتتتحت   تتت هحا لمبتتتاح نحا شتتتنرحتحا  تتتيحبتتتلااح 
 ش لنسح طشتحكيحا  لفتنحا طتح ي،حمبح  تح يحبرتيحا  طتحتتح صتِلحبشتٍحا شتنرحتحبشتيحبرتحاونح ناقلتاح

 تأ رناتحاريجح  تاح شرتلا حار ااوتاح لل احبسب حارس طنااوا حمو رسح  تٍح تعحبلتلحالأ ا/،ح رت حبٌاتنحا 
ح تتتُاح ِ/ح رتتتحه َحرتتتي  قِاتتتلحيستتت ي عحا طتتتل نوُحا تتت  ُح( منظرررهر المرررهارد1 بشتتتيحالأ ا/حىتتتيحاتتت ،حمبط

اِا حا شتتتنرا،ح ،ح( منظرررهر أسرررهاح المرررا 2   صتتترِنحبح رتتتلا حار ااوتتتاح  لررتتتسحاتستتت سملحالأ فتتتيح طتتت
اِسياحا ط طراوُحت قِالح  َحبرر َحا شنرحتحا  يحبلااح  اِقحمبط اِ حتيجح  اح تُحا ط لتح شرُحبأست  ااو ححبص

بِي حم نحرتمحا التل ُح ت َحبرر طاطتححتيجح   تحح ا طحلحم ِح حح ظلك حتيجحب ححبشيحق طاحا شنراحم  اااححا ست
ح ُحببيح ناب حا لسحبحتحمبح  ح يحبريحا  طحتتح صِلحبطريحا طناقلاحبشيح اا/ح لل ا ح

بِلتتحتحا اح تت ؛حىرتتلحبتتَحكطتتحح ًاتتنتح  تتحاجحا  لشرتتيحار صتتحايح تتحح تت حقبرره  الفررخض الخابررعلبَحب
 شال ؛ح ر ح  ِس حا  لفنحا طتح يحا لمبتاحاريجح  تاح ترُحا فرتاحار ااوتاحا طرنىتاحمبلتل يحا  ح نابت ح
ِ حبمبتتاحتيجح  تتاحمرتتنح احنتتن ح رظاطتتح حم رتتح ح تتححت تتيحمقتت ا لستتحبحتحبستتب حارستت طنااواحمبطتتححيشتترنحتيض 

ح ش لتنسح  هحا لمباح نحا شنرحتحا  يحب اِسياحا طلاا/حا طرنىِنحىتيحا فرتاحرح تتح كفتنحا  طتحت  لااح 
 طشتتحكيحا  لفتتنحا طتتح ي،حمبح  تتح يحباوتتلحا  طتتحتتح صتتِلحبشتتٍحا شتتنرحتحبشتتيحبرتتحاونح ناقلتتاح لل تتاح

ِ/ح رحه َح يل رلحا اح  حبأنحا طتلاا/حا طرتنىرُححاظخية ارستثمار الكاءربسب حارس طنااوا حىرريحا
وِش تتتاحبح  تتتاححىتتتيحا فرتتتاح اتتتح سِنح بِلتتتحباَحا طستتت ربش ا،حموطرشتتتِنحت تتتيحابختتتح حبتتتناااتحاستتت فطحاواحمبط ىتتتيحب

ا طخحىن،حموكتِنح  شتٍحا رتناااتحبالتحتحستشب احبشتيح  ا/حا شتنراحىتيحالأقتيحا رصترنحم تيحا ر تن حا  تيح
حبُح  ٍحيل رلحا اح  حبأنحبرر َح خحىنحا طناقلاح ب ِنح ليحبرر َح ُحببيح ناب حا لسحبحت حىضم 

ِ ح ناببتِحا لستحبحتح لتِحبيبرتسححبظل ِ ح نبرعحقتنا/حارىتنا حىتيحا فرتاحيرت حمفراليم الذرم المهنرى س 
قِتتتلح تتتل اَحنتتتٍح كبتتتنحبشتتتأنحخيتتت حار اا حا طستتت ربش احم  حاجاتتتحح اِ ح كبتتتنحمبشتتتيح يتتتحقح مستتتع،حمو بصتتت

حمبح  ح يحبا ا حا  طحتتحبلل يحا ن  حا طاظيح طناب حا لسحبحت حح
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بتتتلمحا اح تتت ح رنتتتناتحبلكتتت ح  ط تتتاح ااستتتاحا لمبتتتاح تتترُححالإضرررافى التحميرررلم خرتتتن ا،حم تتتُحختتتملح
ِ تتحت،حىطتُحختملحارقحبتاحبشتتيح اِحا طلش ا خصتحالإحار ااوتاحمبتلاايحا  ح نابتت حا لستحبحتح تُح ظٌت

احا ستتتترالحا فتتتتح ي،حبِمتتتتيحا اح تتتت حت تتتتيح نحت اا حالأابتتتتح حا ل    تتتتاح ح–ا  ستتتتح  رُحاراتتتتحىررُحمبلل تتتتل 
ِ  حا  رحاونحا ب ِس حا لمباحاريجح  اح رُحا فراحار ااواحا طرنىتاحمبلتل يحح- طح  احكط  حنحبكسيح ج

ا  ح نابت حا لستحبحتحبستب حارست طنااواحمبطتححيلكت حبمبتاحمرتنح احنتن ح رظاطتح حموشترنح  تٍحاتطظ حح
ِ  حا  رتتتحاونحا طح  تتتاح تتتُح ِ  حا  رتتتحاونحا طح  تتتا،حم نحقتتت ت تتتيح نحا خصتتتحالإحار ااوتتتاح تتتُح لتتتل اتحقتتت

ح  حا طاظيح طناب حا لسحبحت ح لل اتح لاايحا نح

ِ/ح تححستبسحبناتلح تُحاخ اتحااتح رتنمسحا الت حم ظحبشتاح  حاجتل؛حيخشُتلإحا اح ت حت تتيح مىتيحات
تقررجم محتررهى معمهمرراتى لمخاقررب ح-ا رتتلا حار ااوتتاحما فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتاح- نحا خصتتحالإحار ااوتتاح

ءنحرح تتحا لمبتتاح ترُحبشتتٍح حمحالحدرابات يدرراام فررى تذرليل حلمرره المهنررى بذرأن تقيرريم الإسررتمخارية
ا خصتتحالإحمبتتلاايحا  ح نابتت حا لستتحبحتحببتتلمحرلمبتتاحمرتتنح احنتتن ؛حتتح نحبالتتحتحبشتتٍحا خصتتحالإح
ِ ن حىتيح ت احا صتل  حم ت  ح ت احىلست ح تيح مبصراحخحماحا لح احا طح  تاح لطرتيحا طناقلتاح لتل حقت

ِ  حا ط ِ تحبيح ش رتحاونحبنبا حا خصحالإحار ااواحمبصراحخحماحا فراحار ااواحا طرنىاحبجت ِ حا طلش ل ت
ا طح  اح لطريحا طناقلا حمبح  ح يح  لرُح نابح ح  ٍح ُحببيح ناببيحا لسحبحتحىيحرحىتاح نا تيحبطش تاح
ا طناقلتتاح لايتتتاح تتتُحبخيتتت  حتقنا/اباتتتححم تتتنما اح  ظررتت  ححمء تتتيح نحبظ اتتتيحبطخنقتتتحتحب طفتتتيحىتتتيحبرنوتتتنح

ِ حىيحى حبلحا  حىظيح لح لح نغالحموفسحي لح حا  فرنح ُح س خل يحا  رحاونحا طح  ا حححح ناقلاحيل

ِ تتلحاب صتتنحبشتتيحاخ اتتحاحا لمبتتحتح لتتيحححررجود البحررثمبتتح نمَح تتُح  ط تتاحا ظ تتحاج؛حتتح نح تتُح ر
اِماحا طصنواح منحمرن حح ُحا شتنرحت ح ا لااساحبحس خلامحبرظاح ُحا شنرحتحا صظحا احا طررل حبح ب
كطحح  لحاب صنحبشيحا  لتليمتحىتيحا  ح نابت حا لستحبحتحبستب حارست طنااوا،ح منحمرن تحح تُح تلاايح

حبلل يحا ن   ح

ِ/ح تتححبِمتتيحت  تتتلح يهصرررى ا التت ح تتُح  تتتحاج،حم طلح جتتاح تتلم هحبتتتلاحالأ كتتحن؛حم خرتتن ا،حمىتتيحاتتت
بِتتتتاح ختتتتن ح تتتتُححالبحررررهث المدررررتقبميةبطاوتتتتلح تتتتُححالباحررررث بخ بتتتتنحا لمبتتتتحتحا ستتتتحبراحىتتتتيحًتتتتيح جط

ِ ح ا خصتتحالإحار ااوتتاحبختتمبحا رتتلا حار ااوتتاحما فرتتاحار ااوتتاحا طرنىتتا،حم ظاتتححبشتتيحستتبريحا طفتتحلاحبتت
 جشتتتت حار اا  حرطتتتتحح ِمتتتتيحا التتتت ح لااستتتتاحماخ اتتتتحاح  تتتتنحا طتتتتل نوُحا  ظررتتتت  رُحما ظنقستتتت احمىلح  تتتتاح

ا خصتتتحالإحار ااوتتتاحبشتتتيحبلتتتل يحا  ح نابتتت حا لستتتحبحتحلأستتتاحلح ختتتن حبختتتمبحارستتت طنااوا حم تتتُح
حح  شطيحاخ احاحا لمباح ترُحا خصتحالإحار ااوتاح تُح ح  تاح ا طظيريح نحبط لحا الِىحا طس ربش اح يض 
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ِ  ححم بلتتحلحا طناقلتتاحم بتتاحالأ كتتحمحا طاظ تتا  طناببتتيحا لستتحبحت،حممرن تتحح تتُحا طرتتح   حا  تتيحبلكتت حقتت
ِ  ح حح لااساح  نحا خصتحالإحار ااوتاحبشتيحقت بطش احا طناقلاح ُح ح  اح خن  حموِميحا اح  ح يض 

رِرلياحالأخن  ح ح بطحلحا رللإحا طللم حممرن حح ُحا خل حتحا  

بح  اح اتحا صشاحىيح صتنحبأ ط احق حمحا جاحتحا  ظٌ ط احما نححمنظهر مهنى يهصى الباحثم ُح
ىِرنحتمتتتتلاااتح اظ تتتتاحب ضتتتتطُحتانتتتتح اتحم رنتتتتناتحيستتتت ظلحت راتتتتحح ناببتتتتِحا لستتتتحبحتحىتتتتيحبررتتتت طاَح   تتتت
حمبصتراحخحمتاح  شخصحالإحار ااواح لطم/حا طناقلا،حمبطححيسح َحىيحبل  اح خحىنحا طناقلتاحتقطتحت 

ىِرنح رنناتح لشظاحيطكُح ُ خم اححق تحنحما  لتنبحبشتيحح خحىنحاتاباح  ح عحا  أكرلحبشيح  ط احب
اِمتتتا،حم  تتتٍحبشتتتيحمتتتنااحا طلطتتتِلحبتتتلحىتتتيحبلتتت حا تتتلملح ا خصتتتحالإحار ااوتتتاح ششتتتنرحتحا طررتتتل حبح ب
الأقظب احا ناال حىيح  احا صل  حرطحح  لرُحبشيح كحب حم ظشتتتحا طلحستااحما طناقلتاحمرت  ٍحا جاتحزح

ناتح ناببتتيحا لستتحبحتحبشتتيحا طنرتتا ح شطلحستتاحتحاتتنما حات  طتتحمحبح لطتتيحبشتتيحبظط تتاح اتتحااتحمخبتت
حا ظلِحا   حيطكظاَح ُحا  لنبحبشيحمبرر َحا خصحالإحار ااواح لطم/حا طناقلا ح
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 المخا ع
 العخبية المخا عأورً: 

قياس تأثيخ القجرة الإدارية عمى  هدة الأرباح المحاسربية فر  ( حلإ5119ت ناه َ،حت احلحببلا ر ح  ح)
اِ ،حبستَحا طلحستاادراسرة تقبيكيرة بيئة الأعمرا  المررخية: ح-لإ حاستح اح حقست رنحمرتنح ظشت

 قح لاحبرُحنط  حح–كش احا  جحا ح

( حلإاخ اتتحاحا لمبتتاح تترُحا رتتلا حار ااوتتاحما ستتشِكحمرتتنح5151ارستتلام ،ح صتتيريحمحبتتمل،حا ستترل ح)
المجمررة العمميررة لمجراسررات والبحررهث ا ط طح تتيح ش  تتح  فحىتتيحا شتتنرحتحا طستتح طاحا طصتتنوالإ ح

ح ح141ح-194(،ح5(،حا لل )1ا طجشلح)ح امعة دمياطر –المالية والتجاريةر كمية التجارة 

( حا طلح رنحا طصتنواح شطناقلتاحما رلتلإحا طلتلم حم اتحمحا  أكرتلح5112). ا ارهاحا لح اح شنبحباحا طح  ا
 لإ "الإستمخارية(ح570الأخن ،ح ع حاحا طناقلاحا طصن حابَح)

( حا طلح رنحا طصتنواح شطناقلتاحما رلتلإحا طلتلم حم اتحمحا  أكرتلح5112).  اا ارهاحا لح اح شنبحباحا طح 
"تفهرررم المنذرررأة وبيئتهرررا وتقيررريم مخررراطخ (ح315الأختتتن ،ح ع تتتحاحا طناقلتتتاحا طصتتتن حابتتتَح)

 لإ ححالتحخي  الهام

( حا طلح رنحا طصتنواح شطناقلتاحما رلتلإحا طلتلم حم اتحمحا  أكرتلح5112). ا ارهاحا لح اح شنبحباحا طح  ا
 لإ حح"التعجيلات عمى تقخيخ مخاقب الحدابات(ح701خن ،ح ع حاحا طناقلاحا طصن حابَح)الأ

( حلإق تحنحبتأ رنحا رتلا حار ااوتاح شطتل نوُحا  ظررت  رُحبشتيح سطتاحارىصتح ح5151 سرُ،حبتم/حبشتي ح)
اِمتتاحا طصتتنوالإ ح زِولتتحتحا ظرليتتااح  رتتيحبيب رتتيح تتُحا ب مجمررة الفكررخ ا طلحستتبيحمس حستتاحا  

(،ح5(،حا لل ح)59ا طجشلح)كمية التجارةر  امعة عين شمذر -قدم المحاسبة المحاسبىر 
  ح1113ح-442

اِ  ح) ِ حبيح شن  حا ط لرظح طناب حا لستحبحتاح ااستاحبيب   تاح5112 ظح،حبطح حق ِ حا طلش ( حلإا طل 
اِماحا طصنوالإ ح  -قدرم المحاسربة مجمرة المحاسربة والمخا عرةربشيحا شنرحتحا طررل حبح ب

  حح322-399(،ح3ا لل ح)ح امعة بنى سهي ر –رة كمية التجا
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لإ ااستاحماخ اتحاح  تنحا رتلا حار ااوتاحبشتيح بلتحلح نابت حا لستحبحتحبتُحح)5151بشي،حمتح احبشتي ح)
اِمتتاح وِاحا  حاوخ تتاحا  ح شتتاح ششتتنرحتحمرتتنحا طح  تتاحا طررتتل حبح ب اِاَحا طح  تتاحا ستتظ  ناقلتتاحا رتت

 امعررة  –الماليرة والتجاريررةر كميرة التجرارة المجمرة العمميرة لمجراسررات والبحرهث ا طصتنوالإ ح
ح ح154ح-24(،ح5(،حا لل ح)5ا طجشلح)حدمياطر

ِ حلح صتتن ح) اِاَحا طح  تتاح ااستتاح5119بشتتي،حببتتلا  ِ حا ستت،حبتتح ر ( حلإا لمبتتاح تترُحا  لفتتنحا طتتح يحممقتت
اِمتتتتتاحا طصتتتتتنوالإلإ ح مجمرررررة ارسرررررلنجرية لمبحررررررهث بيب   تتتتتاحبشتتتتتيحا شتتتتتنرحتحا طررتتتتتل حبح ب

(،ح1(،حا لتل ح)1،حا طجشتلح)كمية التجارةر  امعرة ارسرلنجرية -لمحاسبة المحاسبيةر قدم ا
ح 92ح–ح1

ِ حاربم تتتتيح5151ا ستتتتي،حبتتتتحابحم شتتتتح ،حىتتتتحاق ح) ( حلإق تتتتحنح  تتتتنحا رتتتتلا حار ااوتتتتاحبشتتتتيحا طل تتتت
المجمررة العمميررة لمجراسررات والبحررهث  ططحاستتحتحبطارتتلحا تتلخيحىتتيح رهتتاحالأبطتتحلحا طصتتنوالإ ح

  ح391ح-319(،ح5(،حا لل )5ا طجشلح)ح امعة دمياطر –لتجارة المالية والتجاريةر كمية ا

ِ  حا  رنونحا طح يحمخيتنحا ا تحاحاستلحاح5114 ش ج ،ح جل  ح) ( حلإق حنح  نحا رلا حات ااواحبشيحق
اِمتتتاحا طصتتتنوالإ ح مجمرررة ارسرررلنجرية اتستتتاَح ااستتتاحبيب   تتتاحبشتتتيحا شتتتنرحتحا طررتتتل حبح ب

(،ح3،حا طجشتتلح)ة التجررارةر  امعررة ارسررلنجريةكميرر -لمبحررهث المحاسرربيةر قدررم المحاسرربة 
  ح394ح–ح543(،ح3ا لل ح)

تححح)5119 ِس ،ح ظحنحمحمد ح) ِ حاربم تيح تن  ح نابت حا لستحبحتحبشتأنحارست طنااواحمىر  لإ  نحا طل ت
 ااستاحح-بشتيحبتنااح تظاحارا طتحنح5112(حا طلللح سظاح291 طع حاحا طناقلاحا لم يحابَح)

 امعرررة بنرررى  –كميرررة التجرررارة  -والمخا عرررةر قدررم المحاسررربة مجمرررة المحاسررربة بجنوب تتالإ ح
ح حح194-141(،ح1(،حا لل ح)2ا طجشلح)حسهي ر

لإا لح تتتاحا طح  تتتاح لطرتتتيحا طناقلتتتاحرطلتتتل ح شلمبتتتاح تتترُحا رتتتلا حار ااوتتتاحح)5151 ِستتت ،ح ظتتتحنحمحمد ح)
اِمتاحا طصتنوالإ ح المجمرة  شطل نحا  ظرر  حم بلحلحا طناقلتااح  رتيح تُحا شتنرحتحا طررتل حبح ب

(،ح5ا طجشتلح)ح امعرة دميراطر –العممية لمجراسات والبحهث المالية والتجاريةر كمية التجرارة 
  ح241ح-235(،ح1ا لل )
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