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 ممخص البحث
سسػئت المعئرػرة لمػئ لاػئ مػف تعتبر وظيفة المراجعة الداخمية مف الوظػئفؼ الائمػة  ػل الم   

دور أسئسػػل  ػػل ت سػػيف أدا  لظػػئـ الرائبػػة الداخميػػة  ول ػػد أجريػػت  ػػذع الدراسػػة باػػدؼ التعػػرؼ 
عمى أبرز العوامؿ الم ثرة  ل كؿ مف: كفئ ة المراجعيف الداخمييف، موضػوعية واسػت يلية  ػ    

، وأدا  عمػػؿ المراجعػػة المػػراجعيف، جػػودة المراجعػػة الداخميػػة الم ديػػة لت سػػيف  وكمػػة ال ػػركئت
إلػػى التعػػرؼ عمػػى أبػػرز العوامػػؿ الم ديػػة إلػػى التفئعػػؿ  -أيضػػئ  -كمػػئ  ػػد ت الدراسػػة  الداخميػػة 

الإيجئبل بيف المراجعة الداخمية مف جئلب، وبػئال أطػراؼ ال وكمػة مػف جئلػب وخػر، والتػل مػف 
عمػػى جمػػ   ػػهلائ ت سػػيف  وكمػػة المرػػئرؼ المئليػػة  ولت  يػػؽ تمػػؾ ال ػػداؼ اعتمػػدت الدراسػػة 

البيئلئت الولية مف خيؿ ترػميـ اسػتبئلت تػـ توزيعاػئ عمػى عيلػة الدراسػة، والمكولػة مػف مػدير  
ول ػػد دلمػػت أبػػرز لتػػئفة الدراسػػة عمػػى  المراجعػػة الداخميػػة  ػػل المرػػئرؼ المئليػػة م ػػؿ الدراسػػة 

يف، وجػػود عياػػة ارتبػػئط طرديػػة اويػػة بػػيف كػػؿ مػػف العوامػػؿ الم ػػددة لكفػػئ ة المػػراجعيف الػػداخمي
والإلتػػزاـ بتطبيػػؽ معػػئيير المراجعػػة الداخميػػة، اسػػت يؿ وموضػػوعية المػػراجعيف الػػداخمييف، وجػػودة 
المراجعػػػة الداخميػػػة مػػػف جئلػػػب، ومبػػػئدن ال وكمػػػة مػػػف جئلػػػب وخػػػر، ممػػػئ يعلػػػل ابػػػوؿ  ػػػروض 

 الدراسة كئ ة 
 المراجعة الداخمية، و وكمة ال ركئت، واطئع المرئرؼ  الكممات الدالة:

 
 

      

   لبحوث المحاسبية الاسكندرية لمجلة              

    1028 يونيه  – الثانى المجلد -ولالا العدد                                           كلية التجارة  -قسم المحاسبة                
 جامعة الإسكندرية                   

 

                                         

 يوسف صلاح عبد الله حسن /د

 بمعهد العجمي العالي مدرس المحاسبة 
 الاسكندرية -للعلوم الإدارية 

 

  

 أداء في تحسيندور المراجعة الداخمية 
 بانتطبيكالشركات  وكمةح

 

 عهً لطاع انًصارف
 



 دور المراجعة الداخلية في تحسين أداء حوكمة الشركات................                    /٠ٛعف صلاح عبذالله دغٓد

911 

 

   

Abstract                                                                                  

Internal auditing represented as one of the most important mission in 

modern enterprises because it does a vital role in improvement of inter-

nal controling system.  

This study aimed at knowing the most effective factors related to: 

efficiency of ineternal auditors, impartiality and independence of inet-

ernal auditors, quality of ineternal auditing that leads to enterprises’ g-

overnance improvement, and perfoemance of ineternal auditing.  

The study also aimed at knowing the most important factors leads to 

positive interacting between internal auditing from one side, and other 

parties of governance from other side. To achieve such objectives, the 

study depends on collecting initial data through desining a questionnair-

e that distributed on a sample of internal audit managers in banks.  

Results refered to the strong positive relationship between all indepe-

ndent factors belonged internal auditors’ efficiency, commitment of ap-

plying internal auditing roles, impartiality and independence of inetern-

al auditors and quality of inetrnal auditing from one side, and principles 

of governance from other side. Thus, all study hypotheses were approv-

ed.    

KeyWords:Internal auditing, enterprises’ governance and bank sector. 
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 مقدمة الدراسة -1
تعتبػر وظيفػة المراجعػػة الداخميػة وظيفػة  ئمػػة  ػل الم سسػػئت المعئرػرة،  يػث تعػػد مػف أ ػػـ 
أسئسػػيئت لظػػئـ الرائبػػة الداخميػػة، بػػؿ ألاػػئ ت ػػ  عمػػى امػػة  ػػذا اللظػػئـ  ول ػػد تطػػور دور المراجعػػة 

يضػػئؼ  الداخميػػة مػػف مجػػرد التركيػػز عمػػى الجوالػػب المئليػػة   ػػط لت ػػمؿ الجوالػػب الإداريػػة أيضػػئ ،
إلى ذلؾ مسئ متائ  ل إضئ ة ايمة لمم سسة، وكػذا ت ػديمائ لمخػدمئت ا ست ػئرية،  تػى أرػب  
رأ  مدير المراجعة الداخميػة م وريػئ  يمػئ يتعمػؽ بكفئيػة و ئعميػة لظػئـ الرائبػة الداخميػة، وخئرػة 

 ( 2102 ل ظؿ المستجدات التل  ادتائ بيفة العمئؿ  ل الوات الرا ف )الريورى، 
أ ميػػة المراجعػػة الداخميػػة كه ػػد أدوات ت يػػيـ وت ػػويـ لظػػئـ الرائبػػة الداخميػػة، مػػف  يػػث  وتبػػرز

كولائ وا دة مف أ ـ الوظئفؼ  ل الم سسئت الإاترئدية المعئررة، لمئ لائ مػف أثػر  ػل تفعيػؿ 
وتطوير لظػئـ الرائبػة الداخميػة، وكفػئ ة اسػتخداـ المػوارد المتئ ػة، بئلإضػئ ة لػدور ئ الرفيسػل  ػل 

ـ المخئطر بئلسموب الذ  يعزز إستراتيجية الم سسئت  ل ا ستغيؿ المثػؿ لممػوارد، ومػف ت يي
 ( 2102ثـ الوروؿ إلل الجودة ال ئممة، وت  يؽ ميزات تلئ سية  ئراة )عثمئف، 

ولضػػمئف التلسػػيؽ بػػيف وليػػئت المراجعػػة الداخميػػة ولظػػئـ الرائبػػة الداخميػػة،  يبػػد مػػف تطبيػػؽ 
لمئ لائ مف أ مية كبػر  ودور ملتظػر  ػل العمػؿ عمػى التلسػيؽ والػربط  مفاوـ  وكمة ال ركئت،

 يػػث تسػػعى  -ومػػف أبرز ػػئ المراجعػػة الداخميػػة والرائبػػة الداخميػػة-بػػيف ايليػػئت الرائبيػػة الداخميػػة 
 وكمػػة ال ػػركئت إلػػى إ ػػداث تعػػئوف بػػيف  ػػذع ايليػػئت والتلسػػيؽ  يمػػئ بيلاػػئ، وذلػػؾ مػػف خػػيؿ 

المريف، وتلظيـ الدوار، وت ديػد ل ػئط التعػئوف  يمػئ يخػتص بمراابػة ت ديث العياة ال ئفمة بيف 
 المعئميت المئلية والإدارية 

 مشكمة الدراسة -1-1
-أبرزت التطبي ئت ال ئلية للظـ الرائبػة الداخميػة أف ا تجػئع ال ػديث  ػل المراجعػة الداخميػة 

 ػل مػد  ال ػدرة عمػى يواجػت بئلعديػد مػف الت ػديئت، والتػل تتمثػؿ أ ماػئ  -كل ئط مضيؼ لم يمػة
دارة المخػػػئطر والرائبػػػة، ممػػػئ ي ػػػتـ عمػػػى  ت يػػػيـ وت سػػػيف  ئعميػػػة كػػػؿ مػػػف عمميػػػئت ال وكمػػػة واة
الجائت ذات الرمة بئلمراجعػة الداخميػة ضػرورة التعػرؼ عمػى العوامػؿ المػ ثرة  ػل جػودة وظيفػة 

 التئلل: المراجعة الداخمية  ول د أمكف ريئغة م كمة الدراسة مف خيؿ طرح التسئ ؿ الب ثل
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    مااا  ااي العوامااث المااالرة فاا  المراجعااة الداخميااة والتااي ماان شاا   ا ت عيااث مباااد
 الحوكمة في المصارف العاممة في البيئة المصرفية المصرية؟

ول ػػد أمكػػف بمػػورة  ػػذا التسػػئ اؿ الب ثػػل السئسػػل مػػف خػػيؿ طػػرح سمسػػمة مػػف التسػػئ  ت الب ثيػػة 
   الفرعية، والتل يمكف تمخيرائ  يمئ يمل:

 كفػػػئ ة المػػػراجعيف الػػػداخمييف الملػػػوط باػػػـ تلفيػػػذ أعمػػػئؿ المراجعػػػة الداخميػػػة  ػػػل  مػػػئ مػػػد  تػػػهثير
 تفعيؿ مبئدن ال وكمة  ل البيفة المرر ية المررية م ؿ الدراسة؟

  مئ مد  الإلتزاـ بئلمعئيير لدا  عمؿ المراجعة الداخمية لتفعيؿ مبػئدن ال وكمػة ، ومػد  تبلػى
جرا ات إدارة المخئطر؟ أدارات المراجعة الداخمية   ى البلوؾ لتطبيؽ وسئفؿ واة

  مػػػئ مػػػد  تػػػهثير موضػػػوعية واسػػػت يلية المػػػراجعيف الػػػداخمييف  ػػػل تفعيػػػؿ مبػػػئدن ال وكمػػػة  ػػػل
 المرئرؼ المئلية م ؿ الدراسة؟

  إلػػػى أ  اػػػدر تػػػ ثر جػػػودة المػػػرا جعػػػة الداخميػػػة  ػػػل تفعيػػػؿ مبػػػئدن ال وكمػػػة  ػػػل البلػػػوؾ م ػػػؿ
 الدراسة؟

 أ دف الدراسة -1-2
لإضاااافة  لااا  الإجاباااة تمااا  تساااااىت الدراساااةق تساااع  الدراساااة لتحقيااا  ا  اااداف البحلياااة با

 التالية:
 التعرؼ عمى أ ـ العوامؿ الم ثرة  ل كؿ مف: - أ
  كفئ ة المراجعيف الداخمييف 
  موضوعية واست يلية المراجعيف الداخمييف 
  جودة المراجعة الداخمية الم دية إلى ت سيف  وكمة ال ركئت 
 ؿ المراجعة الداخمية أدا  عم 

 

لتعػػػرؼ عمػػػى أبػػػرز العوامػػػؿ الم ديػػػة إلػػػى التفئعػػػؿ الإيجػػػئبل بػػػيف المراجعػػػة الداخميػػػة مػػػف ا - ب
جئلػػػػب، وبػػػػئال أطػػػػراؼ ال وكمػػػػة مػػػػف جئلػػػػب وخػػػػر، والتػػػػل مػػػػف  ػػػػهلائ ت سػػػػيف  وكمػػػػة 

 المرئرؼ المئلية 
 أ مية الدراسة -1-3

اخميػػة  ػػل أدا  المرػػئرؼ تبػػرز أ ميػػة الدراسػػة مػػف خػػيؿ الػػدور الاػػئـ لإدارات المراجعػػة الد
 ػػػل تمػػػؾ  -و ػػػؽ أسػػػس ومفػػػئ يـ جديػػػدة-المئليػػػة برػػػفة عئمػػػة، و ػػػل تفعيػػػؿ مبػػػئدن ال وكمػػػة 
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المرػػػػػئرؼ برػػػػػفة خئرػػػػػة، إذ يػػػػػ د  ضػػػػػعؼ ال وكمػػػػػة  ػػػػػل الػػػػػلظـ المرػػػػػر ية إلػػػػػى تػػػػػدمير 
ا اترئديئت ال ومية ب كؿ سري ، وعميت  إف تفعيؿ مبئدن ال وكمة والبد  بتطبيؽ اواعػد ئ  ػل 

المرر ل يعمؿ عمى تطوير أدا  الإدارة المرر ية، ممئ يلعكس بئلإيجئب عمػى ال طػئع الجائز 
المػػئلل، ومػػف ثػػـ يتػػدخؿ  ػػل توجيػػت اػػرارات المسػػتثمريف، ويسػػاـ  ػػل ت ػػكيؿ  ركػػة سػػوؽ الوراؽ 

 المئلية   
 

 فرضيات الدراسة -1-4
بحلياة بغرض تحقي  أ داف الدراسةق والإجابة تم  تسااىت اق أمكن صياغة ال رضايات ال

 التالية:
H1:  توجػػػد عياػػػة ذات د لػػػة إ رػػػئفية بػػػيف العوامػػػؿ المػػػ ثرة  ػػػى كفػػػئ ة المػػػراجعيف الػػػداخمييف

 وتفعيؿ مبئدن ال وكمة  ل المرئرؼ المئلية م ؿ الدراسة 
H2:  توجػػد عياػػة ذات د لػػة إ رػػئفية بػػيف ا لتػػزاـ بمعػػئيير المراجعػػة الداخميػػة وتفعيػػؿ مبػػئدن

 مئلية م ؿ الدراسة ال وكمة  ل المرئرؼ ال
H3:  توجػػد عياػػة ذات د لػػة إ رػػئفية بػػيف اسػػت يلية وموضػػوعية المػػراجعيف الػػداخمييف وتفعيػػؿ

 مبئدن ال وكمة  ل المرئرؼ المئلية م ؿ الدراسة 
H4: جػػودة المػػرا جعػػة الداخميػػة وتفعيػػؿ مبػػئدن ال وكمػػة  توجػػد عياػػة ذات د لػػة إ رػػئفية بػػيف

 راسة  ل المرئرؼ المئلية م ؿ الد
 م  جية الدراسة -1-5

اتبعػػػػت الدراسػػػػة المػػػػلاة العممػػػػل المعئرػػػػر، ال ػػػػئفـ عمػػػػى المػػػػزج بػػػػيف الملاجػػػػيف ا سػػػػت رافل 
رػػدارات  وا سػػتلبئطل،  يػػث تػػـ اسػػت را  مػػئ جػػئ   ػػل أدبيػػئت الم ئسػػبة مػػف أب ػػئث ودراسػػئت واة

ئ الملظمػػػئت الماليػػػة، وذلػػػؾ بغػػػرض ت ميػػػؿ الدراسػػػئت السػػػئب ة ذات الرػػػمة، والتػػػل تػػػـ تجميعاػػػ
بمختمػػػػؼ الطػػػػرؽ والوسػػػػئفؿ، سػػػػوا  كػػػػئف ذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػيؿ زيػػػػئرة مكتبػػػػئت بعػػػػض الجئمعػػػػئت أو 
الورػػػوؿ إلياػػػئ عبػػػر  ػػػبكة ا لترلػػػت، وذلػػػؾ لمواػػػوؼ عمػػػى الإطػػػئر اللظػػػر  لممراجعػػػة الداخميػػػة 

 والرائبة الداخمية  ى ظؿ  وكمة ال ركئت 
 

 أسموب جمع البيا ات -1-6
 مطيف رفيسييّف مف البيئلئت، و مئ:اعتمدت الدراسة  ل عممية جم  بيئلئتائ عمى ل
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 البيا ات اللا وية 
اعتمػػدت الدراسػػة عمػػى البيئلػػئت الثئلويػػة  ػػل ت ديػػد الإطػػئر اللظػػر  لاػػئ، ول ػػد تػػـ ال رػػوؿ 
عمػػى تمػػػؾ البيئلػػػئت مػػف خػػػيؿ الدراسػػػئت السػػئب ة ذات الرػػػمة بموضػػػوع المراجعػػة الداخميػػػة  ػػػل 

لرػػئدرة عػػف المعاػػد المريكػػل لممراجعػػة الداخميػػة البلػػوؾ، بئلإضػػئ ة إلػػى معػػئيير الدا  المالػػل ا
 ـ، وكذا م ررات لجلة بئزؿ 0791عئـ 
 البيا ات ا ولية 

تـ جمػ  البيئلػئت الوليػة لمدراسػة عػف طريػؽ اسػتبئلت رػممت خريرػئ  لاػذا الغػرض، و ػل 
 الإسػػتبئلة التػػل تػػـ توزيعاػػئ عمػػى علػػة الدراسػػة والمكولػػة مػػف جميػػ  مػػدرا  المراجعػػة الداخميػػة  ػػل

 المرئرؼ المئلية م ؿ الدراسة 
 الإطار العام لمدراسة -1-7

 لت  يؽ أ داؼ الب ث واختبئر  رضيئتت، تـ ت سيمت عمى الل و التئلل:
 :ويركز عمى عرض م كمة الدراسة وأ دا ائ و رضيئتائ وأ ميتائ وملاجيتائ  القسم ا وث 
 :وضػػوع الدراسػػة بػػئلعرض ويتلػػئوؿ العديػػد مػػف الدراسػػئت السػػئب ة ذات الرػػمة بم القساام اللااا ي

 والتمخيص 
 :ويلرػػػػب عمػػػػى الإطػػػػئر المفػػػػئ يمل لمدراسػػػػة،  يػػػػث يعػػػػرض أبػػػػرز المفػػػػئ يـ  القساااام اللالااااث

 السئسية التل تخدـ موضوع الدراسة 
 :وي مؿ كئ ة إجرا ات تطبيػؽ الدراسػة الميداليػة وأسػئليب جمػ  البيئلػئت وت ميماػئ  القسم الرابع

 اسة وت ديد مد  ارتبئطائ بفرضيئت الدر 
 :وبلطو  عمى عرض واستخيص لتئفة الدراسة وتوريئتائ  القسم الخامس 
 وضوع الدراسةمالدراسات السابقة ذات الصمة ب -2

 

 أوىً: الدراسات ا ج بية -2-1
   A local Practitioner's Guide”بع وان:( ,7991Mclemoreدراسة ) -2-1-1

 Service: The Certified Public Accountants''  Internal Audit '' to   
 ركزت  ذع الدراسة عمى اتجئ يف رفيسييف لممراجعة الداخمية  

ويرتكػػز الإتجػػئع الوؿ عمػػى وليػػئت ت ػػوؿ المراجعػػة الداخميػػة مػػف مراجعػػة مئليػػة إلػػى مراجعػػة 
 ػػػئممة لمعمميػػػئت، ب يػػػث تعطػػػل المراجػػػ  ال ػػػدرة عمػػػى التلسػػػيؽ بػػػيف ت يػػػيـ ا لتػػػزاـ المػػػئلل وكػػػذا 
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ت، بيلمئ يركز الثئلل عمى تفعيػؿ دور المراجعػة الداخميػة ب يػث تمعػب دورا  أكثػر ا لتزاـ بئلعمميئ
 ل ئطئ  و عئلية  ل ترميـ بيفة الرائبة الداخمية لممل هة 

 (IIA,7991) دراساااااااااة مع اااااااااد الماااااااااراجعين الاااااااااداخميين ا مريكاااااااااي  -2-1-2
 Standards for the Professional Practice of Internal”بع اوان:

Auditors" 
  تمػػػؾ الدراسػػػة عمػػػى كيفيػػػة ت  يػػػؽ ا سػػػت يؿ المطمػػػوب لممراجػػػ  الػػػداخمل، وا ػػػئرت ركػػػزت

   استقلاث المراجع يقوم تم  دتامتين أساسيتين.اللتئفة إلى أف 
   تتمثػػؿ  ػػل المركػػز التلظيمػػل، ب يػػث يكػػوف لمػػدير المراجعػػة الداخميػػة خػػط اترػػئؿا ولاا 

  ر م  مجمس الإدارة أو لجلة المراجعة  مبئ
 تتمثػػؿ  ػػل الموضػػوعية، ب يػػث يكػػوف المراجػػ  الػػداخمل مسػػت ي  عػػف اللا يااة ة أمػػئ الدعئمػػ 

 الل طة التل ي وـ بمراجعتائ 
 The Relationship between“بع وان: ,Goodwin)2003دراسة ) -2-1-3

the Audit Committee and the Internal Audit Function: 

Evidence from Australia and New Zealand” 
دارسػػػػة إلػػػػى إبػػػراز تػػػػهثير ا سػػػػت يؿ والخبػػػػرة الم ئسػػػبية عمػػػػى عياػػػػئت لجلػػػػة  ػػػد ت تمػػػػؾ ال

المراجعػػػة بوظيفػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة، وذلػػػؾ إسػػػتلئدا  إلػػػى بيئلػػػئت تتعمػػػؽ بئلسػػػوايف السػػػتراليية 
والليوزييلديػػة، وركػػزت الدارسػػػة عمػػى لجلػػػة المراجعػػة برػػػفة عئمػػة، والمراجعػػػة الداخميػػة برػػػفة 

ال طئعيف العئـ والخئص  وأ ػئرت اللتػئفة إلػى التػهثير التكميمػل لكػؿ مػف أسئسية، وذلؾ  ل كي 
 عئممل ا ست يؿ والخبرة الم ئسبية  ل عياة لجلة المراجعة م  المراجعة الداخمية 

كمػػئ أ ػػئدت اللتػػئفة أف عئمػػؿ ا سػػت يؿ  ػػو الكثػػر ارتبئط ػػئ  بئل ضػػئيئ العمميػػة، بيلمػػئ عئمػػؿ  
ر ارتبئطئ  علدمئ يتعمؽ المر بمد  عمػؿ لجلػة المراجعػة ل ػو وظيفػة الخبرة الم ئسبية  و الكث

 المراجعة الداخمية 
 When does corporate"  بع ااوان:  (Ting, 2006) دراسااة -2-1-4

governance add value" 
 الربت تمؾ الدراسة عمى ال ئ ت التل تضيؼ  يائ ال وكمة ايمػة لم ػركئت، ول ػد أجريػت

 ػل الفتػرة مػئ بػيف  المئليػة الزمػة  تػرة خػيؿ بيفػة العمػئؿ التئيواليػةبػئلتطبيؽ عمػى الدراسػة تمػؾ 
 لػلظـ إيجػئبل أثػر وجػود الميداليػة الدراسػة مػف خػيؿ وتبػيف ـ،2002 و تػى  1992 عػئـ
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 ال وكمػة لظػـ لتيجػة مفئد ػئ أف تػهثير إلػىالدراسػة  تورػمت كمػئ ال ػركئت  أدا  ال وكمة عمػل
 الوكئلػة المواتية، وذلؾ  ى ظؿ ارتفئع تكػئليؼ غير ئديةا اتر ؼالظرو يزداد ب كؿ أكبر ت ت 

 بكفػئ ة تعمػؿ ال وكمػة لظػئـ التلظيمػل  كمػئ أكػدت اللتػئفة عمػى أف وليػئت وزيػئدة تع ػد الايكػؿ
 .ال وكمة به مية المدرا تزداد الئعة  يكوف علدمئأكبر و ئعمية 

 

 The role of internal“( بع وان:  ,2007Gerrit Sarens (دراسة -2-1-5

auditing in corporate governance qualitative and quantitative 

insights on the influence of organizational characteristics” 
تلئولت الدراسة موضوع "دور المراجعة الداخميػة  ػل  وكمػة ال ػركئت"، و ػد ت إلػل ملئا ػة 

مراجعػػة الداخميػػة  ػػل تفعيػػؿ تػػهثير الخرػػئفص التلظيميػػة كمػػدخؿ كمػػل ولػػوعل  ػػل إطػػئر دور ال
 وكمػػة ال ػػركئت، وأ ػػئرت لتػػئفة الدراسػػة إلػػى أف زيػػئدة المسػػتو  العػػئـ لمم ئ ظػػة عمػػى   ػػوؽ 
المسػػئ ميف مػػف خػػيؿ تكئمػػؿ ماػػئـ المراجعػػة الداخميػػة والخئرجيػػة، كمػػئ أف اػػرارات الإدارة العميػػئ 

اػدرة المراجعػة الداخميػة عمػى  ذات تهثير كبير  ل أدا  المراجعة الداخمية وعمماػئ، وبئلتػئلل تػزداد
م ئبمػػة معظػػـ ال ػػرارات الرػػئدرة مػػف الإدارة العميػػئ، والتػػل بػػدور ئ تػػو ر الػػدعـ والمسػػئلدة لممراجعػػة 

 الداخمية 
 لا يا: الدراسات العربية -2-2
( بع ااوان: ودور المراجعاااة الداخميااة فاااي زياااادة 2005دراسااة )الحمااالاويق  -2-2-1

 فعالية الحوكمة بالب وك المصريةو
الدراسة إلى التعرؼ عمى الإطئر العئـ لممراجعػة الداخميػة لمبلػوؾ المرػرية، ومػف   د ت تمؾ

ثـ الواوؼ عمى معػئيير تطبيػؽ  ػذا الإطػئر وت ديػد المسػفولييف عػف بمػورة  ػذا الإطػئر وتفعيمػت  
وخمرت الدراسة إلػى وجػوب إعػداد خطػط المراجعػة الداخميػة عمػى أسػئس ت يػيـ المخػئطر كه ػد 

تدخؿ ضمف إطئر عمؿ كؿ مف لجلػة المراجعػة وأ ػراد الإدارة العميػئ، عمػى أف أبرز المور التل 
تتسـ عممية ت ييـ المخئطر بئلإستمرارية، ب يث   ت ترر عمى المخئطر ال ئلية   ػط، بػؿ تمتػد 

كمػػئ ا ػػئرت اللتػػئفة إلػى ضػػرورة أف يػػتـ  ػذا الت يػػيـ مػػرة وا ػػدة  لت ػمؿ ت يػػيـ المخػػئطر المتواعػة 
 ؿ سلويئ  عمى الا
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ػػئ لمػػدخؿ متكئمػػؿ يعتمػػد عمػػى تػػوا ر مجموعػػة مػػف الم ومػػئت  ول ػػد اػػدمت تمػػؾ الدراسػػة ااترا  
التػل يػػرتبط بعضػػائ بهسػػئليب المراجعػػة الداخميػػة  ػػل إدارة المخػػئطر، بيلمػػئ يػػرتبط الػػبعض ايخػػر 

 بمعئيير الدا  المالل لممراجعة الداخمية 
اجعة الداخمياة لمواج اة ( بع وان: وتطوير أداء المر 2008دراسة )الحيزانق  -2-2-2

 متطمبات الحوكمةو
 الداخميػة جعػةاالمر  أاسػئـ واسػت يؿ وته يػؿ لطػئؽ عمػى الضػو  إل ػئ  الدراسػة إلػى  ػد ت
  ػذا ولت  يػؽ ال وكمػة، متطمبػئت لمواجاػة السػعودية العربيػة المسػئ مة بئلمممكػة بئل ػركئت

 المراجػ   ػل ةالػوارد اللظػر وجاػئت بعػض عػرض وت ميػؿ الغػرض اعتمػدت الدراسػة عمػى
ال ػئفميف  والم ئسػبيف لمػديريفعػدد مػف ا  اور  وعػرض وت ميػؿ جمػ  إلػى بئلإضئ ة المتخررة،

 لطػئؽ الدارسػة إلػى أف وتورػمت الريػئض  مديلػة  ػل المسػئ مة ال ػركئت بعضبئلمرا عة  ل 
 المالػل وا سػت يؿ والعممػل، العممػل وتػه يماـ الػداخمييف م ػؿ الدراسػة، عمؿ معظـ المراجعيف

 الته يػؿ مػف المزيػد يتطمػب المػر أفبيػد  ال وكمػة، ومتطمبػئت كبيػر  ػد إلػى تفػؽي المتػئح لاػـ
 .ال وكمة  داؼال ئمؿ ل ت  يؽال م  يتفؽ بمئ العمؿ وتوسعة لطئؽ المالل وا ست يؿ

 

( بع وان: والعوامث المحددة لجودة وظي ة المراجعاة 2008دراسة )تيس ق  -2-2-3
 ة حوكمة الشركات في مصروالداخمية في تحسين جود

لئا ت تمؾ الدراسة مجموعة العوامؿ الم ددة لوظيفة المراجعة الداخمية، والمتمثمة  ػل أ ميػة 
المراجعيف الداخمييف، ومستو  خبػرتاـ الماليػة، ومػد  تػدريباـ وتػه يماـ، و ػل العوامػؿ التػل اػد 

اة الورػفل، تورػمت الدراسػة وبئسػتخداـ المػلت د  إلػل زيػئدة جػودة وظيفػة المراجعػة الداخميػة  
إلل عدة لتئفة تدور  ػوؿ إمكئليػة زيػئدة موضػوعية المػراجعيف الػداخمييف مػف خػيؿ زيػئدة درجػة 
ا ست يؿ، و و المر الػذ  يػ د  بػدورع إلػى زيػئدة جػودة وظيفػة المراجعػة، وت سػيف جػودة أدا  

الداخميػػػػة، وبػػػػذؿ عمػػػػؿ وظيفػػػػة المراجعػػػػة الداخميػػػػة مػػػػف خػػػػيؿ وجػػػػو د خطػػػػة ميفمػػػػة لممراجعػػػػة 
ول ػػػد  ػػػددت لتػػػئفة  المػػراجعيف الػػػداخمييف لمزيػػػد مػػػف العلئيػػػة والإ تمػػػئـ بمتطمبػػئت تمػػػؾ الوظيفػػػة 

الدراسػػة عمػػى أف كػػؿ مػػف دعػػـ الإدارة العميػػئ لوظيفػػة المراجعػػة الداخميػػة بػػئلموارد اليزمػػة، وكػػذا 
   ص الجودة ي ديئف إلى ت سيف جودة وظيفة المراجعة الداخمية 
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 لم ا يمي لمدراسةالإطار ا -3
 عة الداخمية جأوى: المرا -3-1

تعتبػػر المراجعػػة الداخميػػة أ ػػد أ ػػـ ركػػئفز وم ومػػئت  وكمػػة المرػػئرؼ، بمػػئ يعلػػل أف تطػػور 
ور ػػ  كفػػئ ة مسػػتو  الدا  المالػػل لممراجعػػة الداخميػػة أضػػ ى وا ػػدا  مػػف أبػػرز دعػػئفـ التطبيػػؽ 

بإعػئدة ت يػيـ المبػئدن التػل ت كػـ  الكؼ  لإطػئر ال وكمػة،  يػث اػئـ معاػد المػراجعيف الػداخمييف
وظيفػػػػة المراجعػػػػة الداخميػػػػة، بئلإضػػػػئ ة إلػػػػى تػػػػو ر ائعػػػػدة مػػػػف المعر ػػػػة والماػػػػئرات الضػػػػرورية 
والميزمػػة لممالػػة ضػػمف إطػػئر المراجعػػة ال ػػئممة لممعػػئيير الماليػػة ال ئفمػػة والمواثيػػؽ الخيايػػة، 

، وتعزيػػز مكئلػػة مالػػة المراجػػ  وذلػػؾ باػػدؼ ر ػػ  كفػػئ ة وتطػػوير الدا  المالػػل لممراجػػ  الػػداخمل
 ( 2112الداخمل  ل السوؽ التلئ سل )م مد، 

ويمكػػف تلػػئوؿ سمسػػمة المفػػئ يـ ذات الرػػمة بئلمراجعػػة الداخميػػة مػػف خػػيؿ الطػػرح المفػػئ يمل 
 التئلل:
 تطور م  وم المراجعة الداخمية -3-1-1

المراجعػػة   ػػاد مفاػػوـ المراجعػػة الداخميػػة تطػػورا  مم وظػػئ ، وذلػػؾ بػػئلتزامف مػػ  تطػػور وظيفػػة
الداخمية ذاتائ،  يث إلطم ػت تمػؾ الوظيفػة مػف ال ػؽ الضػيؽ لممراجعػة المئليػة   ػط لت ػمؿ كػي  

ول ػػد إلرػػبت الإرػػدارات المتتئليػػة لمعاػػد المػػراجعيف  مػػف المراجعػػة المئليػػة ومراجعػػة العمميػػئت 
طرح والملئا ػة، عمػى مفاػوـ المراجعػة الداخميػة بػئل( IIA)الداخمييف بئلو يئت المت دة المريكيػة 

وعميت يمكف الواوؼ عمى التطور الذ  طرأ عمى وظيفػة المراجعػة الداخميػة مػف خػيؿ تتبػ  تمػؾ 
 الإردارات، و و المر الذ  يمكف تلئولت مف خيؿ الل ئط التئلية:

 

 ( أورػػى مجمػػ  المػػراجعيف الػػداخمييفIIA ػػل عػػئـ  )بتعريػػؼ المراجعػػة الداخميػػة بهلاػػئ  0799
المسػػػت ؿ الػػػذ  يػػػتـ داخػػػؿ ال ػػػركة ب رػػػد مراجعػػػة العمميػػػئت كهسػػػئس لت ػػػديـ  "الل ػػػئط الت ييمػػػل

خدمئت وائفية وبلػئ ع لػادارة، وبئلتػئلل  إلاػئ لػوع مػف ألػواع الرائبػة التػل تمػئرس وظيفتاػئ عػف 
طريؽ ايئس وت ييـ  عئلية غير ئ مف أدوات الرائبة، وتاػتـ أسئس ػئ بئلجوالػب المئليػة والم ئسػبية 

 ( 2111ف، لمعمميئت" )سميمئ
  استبدؿ المجم  التعريؼ التئلل لممراجعة الداخمية بػد  مػف التعريػؼ السػئبؽ،  0729و ل عئـ

ذلػؾ الل ػػئط الت ييمػػل الم ئيػد داخػػؿ المل ػػهة لمراجعػة العمميػػئت الم ئسػػبية و يػث عر اػػئ بهلاػػئ 
 والمئلية وذلؾ ب رد خدمة الإدارة وت ديـ خدمئت رائبية وبلئ ة " 
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  بتعديؿ توريئتت مرة أخر ، لي دـ تعريف ػئ جديػد ا لممراجعػة الداخميػة  0790ئـ  ل ع ائـ المجم
ل ئط ت ييمل مست ؿ داخؿ ال ركة لمراجعة عمميئتائ ب رػد ت ػديـ الخػدمئت و يث عر ائ بهلائ 

إلى الإدارة، و ل جز  مف لظئـ الرائبة المئلية التل تعمؿ عف طريؽ ايػئس وت يػيـ  عئليػة لظػـ 
  الرائبة الخر "

  عرؼ المجم  المراجعة الداخمية بهلائ "وظيفة ت ييـ مسػت مة داخػؿ ال ػركة  0710وب موؿ عئـ
لف ػػص وت يػػيـ الل ػػطة كخدمػػة لم ػػركة، و ػػل لظػػئـ راػػئبل يعمػػؿ عػػف طريػػؽ   ػػص وت يػػيـ 

 كفئية و عئلية لظـ الرائبة ايخر "  
  ة،  يػث أ ػئر إلػى أردر المجم  وا دا  مف أ دث تعريػؼ المراجعػة الداخميػ 0779و ى عئـ

ألاػػئ "وظيفػػة ت يػػيـ مسػػت مة تػػتـ داخػػؿ ال ػػركة لف ػػص وت يػػيـ أل ػػطتائ كخدمػػة لم ػػركة، وتاػػدؼ 
بمسػفوليئتاـ ب ػكؿ   ػل ال يػئـ -بمئ  ل ذلؾ الإدارة والعئمميف-إلى مسئعدة جمي  أ راد ال ركة 

ة  عػػئؿ، وذلػػؾ عػػف طريػػؽ تزويػػد ـ بت مػػييت وتورػػيئت است ػػئرية ومعمومػػئت تخػػص الل ػػط
 الخئضعة لسئليب الف ص الخر " 

  عمػػػى تعريػػػؼ جديػػػد  -بئلإجمػػػئع-وا ػػػؽ مجمػػػس المػػػراجعيف الػػػداخمييف  0777يوليػػػو  22و ػػػل
بهلاػئ "ل ػئط است ػئر  مسػت ؿ،  (IIA,2009)لممراجعة الداخمية، و ػو التعريػؼ الػذ  ورد  ػل 

الل ػػئط وتهكيػػد موضػػوعل بغػػرض زيػػئدة عئفػػد وت سػػيف عمميػػئت المل ػػهة، ب يػػث يسػػئعد  ػػذا 
عمػػى ت  يػػؽ أ ػػداؼ الم سسػػة مػػف خػػيؿ إتبػػئع أسػػموب ملاجػػل مػػلظـ لت يػػيـ وت سػػيف  ئعميػػة 

دارة المخئطر والرائبة"   عمميئت ال وكمة واة
ومػف خػيؿ الطػرح السػػئبؽ، يتضػ  مػئ طػػرأ مػف تطػور عمػى الخػػدمئت التػل ت ػدمائ المراجعػػة 

 لية:الداخمية، و و المر الذ  يمكف تتبعت مف خيؿ الل ئط التئ
  و  ئ  لمتعريؼ الوؿ كئلت وظيفة المراجعة الداخمية تلرب عمى عمميتل الف ص والت ويـ 
  ،تشتمث المراجعة الداخمياة تما  وظي تاين اساسايتين: ا ولا  تتملاث استلئدا  لمتعريؼ الخير

و ػػل   ػػص موضػػوعل لبدلػػة، بغػػرض تػػو ير ت ػػويـ مسػػت ؿ  فااي خدمااة الت كيااد الموضااوتيق
 إدارة المخئطر واللظمة الرائبية وعمميئت ال وكمة بئلإدارة   لفئعمية وكفئية

 و ػل عمميػئت الم ػورة التػل ت ػدـ  أما الوظي ة اللا ية فتتملث في تقديم الخدمات اىستشاريةق
لو ػػدات تلظيميػػة داخػػؿ المل ػػهة أو خئرجاػػئ، وت ػػدد طبيعػػة لطػػئؽ  ػػذع العمميػػئت بئ تفػػئؽ مػػ  

 ايمة لمو دة وت سيف عمميئتائ  تمؾ ال ركئت، والادؼ ملائ إضئ ة
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   يضػػئؼ إلػػى مػػئ سػػبؽ، أف المراجعػػة الداخميػػة تعػػد أ ػػد الركػػئف السئسػػية التػػل تبلػػى عمياػػئ 
ال وكمػػة السػػميمة لم ػػركئت، لمػػئ لاػػئ مػػف دور مبئ ػػر  ػػل ت  يػػؽ  ػػذا الغػػرض، بئلإضػػئ ة إلػػى 

ال ػػػركئت، كمجػػػئف دور ػػػئ غيػػػر المبئ ػػػر، والمتمثػػػؿ  ػػػل ارتبئطاػػػئ الوثيػػػؽ ببػػػئال أطػػػراؼ  وكمػػػة 
وكممػػئ ارتفػػ  مسػػتو  جػػودة وظيفػػة المراجعػػة الداخميػػة، ارتفػػ   المراجعػػة والمػػرا جعػػيف الػػداخمييف 

 مستو   وكمة ال ركئت، لظرا  لمئ ت دمت مف خدمئت مبئ رة وغير مبئ رة 
 

ويتضػػػػػ  ممػػػػػئ ت ػػػػػدـ أف إدارة المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة  ػػػػػل إدارة أو  ريػػػػػؽ مػػػػػف المست ػػػػػئريف أو 
معليػػػيف بت ػػػديـ مجموعػػػة مػػػف الخػػػدمئت المسػػػت مة والموضػػػوعية الخئرػػػة بئلمراجعػػػة الممئرسػػيف ال

الداخمية، بئلإضػئ ة لت ػديـ سمسػمة مػف الخػدمئت ا ست ػئرية لإدارة المل ػهة، و ػل الخػدمئت التػل 
يػػتـ ترػػميمائ خريرػػئ  بغػػرض إضػػئ ة ايمػػة لممل ػػهة وت سػػيف عمميئتاػػئ، كمػػئ تسػػئعد خػػدمئت 

ة  ػػل ت  يػػؽ أ ػػدا ائ، وذلػػؾ مػػف خػػيؿ تػػو ير مػػدخؿ مػػلظـ وملط ػػل المراجعػػة الداخميػػة المل ػػه
لت يػػػػيـ وت سػػػػيف  عئليػػػػة عمميػػػػئت إدارة المخػػػػئطر والعمميػػػػئت الرائبيػػػػة، ومتئبعػػػػة تطبيػػػػؽ مبػػػػئدن 
ال وكمة، كمئ ألائ مسفولة عػف ت  يػؽ أ ػداؼ الرائبػة الداخميػة، والتػل ت ػتمؿ عمػى رائبػة كفئيػة 

 ر المئلية      و ئعمية العمميئت، وسيمة الت ئري
 ػإف المراجعػة الداخميػة تعػد مػف أبػرز ايليػئت الائمػة  -و ل ضو  ا عتبئرات السئب ة-لذلؾ 

ػئ مػف علئرػر الرائبػة  - ل الوات ذاتػت-واليزمة ل وكمة المرئرؼ، كمئ ألائ  تعػد علرػر ا  ئم 
الت  ػؽ  الداخمية،  ال عبئرة عػف "ل ػئط مسػت ؿ يػتـ داخػؿ المرػرؼ باػدؼ مسػئعدة الإدارة  ػل

مػػف تلفيػػذ السيئسػػئت الإداريػػة التػػل تكفػػؿ  مئيػػة الرػػوؿ وضػػمئف داػػة البيئلػػئت التػػل تتضػػملائ 
الػػػد ئتر والسػػػجيت الم ئسػػػبية"،  ػػػذا وتكتسػػػب المراجعػػػة الداخميػػػة مرػػػداايتائ كمالػػػة مػػػف ث ػػػة 
الجاػػػئت المسػػػتفيدة ملاػػػئ  ػػػل جػػػودة أدا  المػػػراجعيف الػػػداخمييف الػػػذيف يلتمػػػوف لاػػػئ، و ػػػل التهكيػػػد 
الموضػػػػوعل الػػػػذ  تػػػػو رع ب ػػػػهف كػػػػؿ مػػػػف إدارة المخػػػػئطر، والرائبػػػػة، وال وكمػػػػة  ػػػػل الملظمػػػػئت 

 ( 2119)سئمل،  المختمفة
أبرز مظا ر التطور الذي طرأ تما  م  اوم المراجعاة الداخمياة  (2112ويررد )ع مئو ، 

 في المصارف من خلاث مايمي:
 فيذيػػة لممرػػرؼ، لتيجػػة تبعيتاػػئ إلػػى اعتبػػئر المراجعػػة الداخميػػة ل ػػئط ئ مسػػت ي عػػف الإدارة التل

مجمس الإدارة الإ را ل، وذلؾ ضمف دافرة لجلة المراجعة الملبث ة علت  كمئ ألائ ت ػوـ بعػرض 
لى المسئ ميف علد الضرورة   ت ئرير إلى  ذا المجمس واة
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   ألاػػئ ل ػػئط موضػػوعل ي ػػوـ بتلفيػػذ أعمػػئؿ المراجعػػة الداخميػػة مػػف خػػيؿ أ ػػخئص ماليػػيف ذو
 عئلية سوا  مف داخؿ المررؼ أو خئرجت  خبرة ومائرة

  توسي  لطئؽ المراجعة الداخمية لي ػتمؿ عمػى الخػدمئت ا ست ػئرية إلػل جئلػب خػدمئت التهكيػد
والف ص والت ييـ، و و مئ يمثؿ ضمئلئ  رري ئ  وموجائ  لخدمػة العمػي ،  يػث تتخطػى الماػئـ 

 ظئـ ال وكمة الت ميدية، ممئ يدعـ دور ئ  ل مجئؿ ت ييـ المخئطر ودعـ ل
  تطػػػور إسػػػتراتيجية المراجعػػػة الداخميػػػة ب يػػػث تسػػػتادؼ إضػػػئ ة ايمػػػة إلػػػل الملظمػػػة وت سػػػيف

عمميئتاػػػئ، وبػػػذلؾ  ػػػإف المفاػػػوـ الجديػػػد ي كػػػد عمػػػى الإسػػػائـ الجػػػو ر  لممراجعػػػة الداخميػػػة  ػػػل 
 ت  يؽ أ داؼ الملظمة الكمية 

 لػػػيزـ لمسػػػئعدة ملظمػػػئت التهكيػػػد عمػػػى اعتبػػػئر علئرػػػر لظػػػئـ الرائبػػػة الداخميػػػة  ػػػل المػػػدخؿ ا
العمػػئؿ عمػػى تػػو ير لظػػئـ جديػػد وم بػػوؿ ل وكمػػة المرػػئرؼ، وبلػػئ   عميػػت أرػػب  لزامػػئ  عمػػى 
المراج  الداخمل أف ي وـ بمبئ رة مائـ ومسفوليئت جديدة  ل مجئ ت عديدة، ت مؿ عمػى كػؿ 

 مف إدارة المخئطر والرائبة ولظئـ ال وكمة 
 ئت التهكيػػد التػػل تلرػػب عمػػى الت يػػيـ الموضػػوعل لبدلػػة، التػػزاـ المراجػػ  الػػداخمل بتهديػػة خػػدم

 وذلؾ بغرض الخروج برأ   لل مست ؿ  وؿ العمئؿ المالية 
  إرسػػئ  مجموعػػة مػػف المبػػئدن السئسػػية التػػل تعبػػر عػػف الرػػورة التػػل يلبغػػل أف تكػػوف عمياػػئ

 ممئرسػػة مالػػة المراجعػػة الداخميػػة، ووضػػ  إطػػئر عػػئـ لت سػػيف أدا  أل ػػطتائ بغػػرض ت سػػيف
  جودة المالة وتعزيز عمميئتائ  

 الم  وم الحديث لممراجعة الداخمية -3-1-2
 يمكن تمخيص طبيعة المراجعة الداخمية فيما يمي:، (IIA,1111وو  ئ  لمئ ورد  ل )

  ل ئط داخمل مست ؿ  ل المل هة 
   أداة رائبية تعمؿ بغرض الت ئد وت ييـ جمي  أدوات الرائبة ايخر 
 وظيفة تلفيذية  وظيفة است ئرية أكثر ملائ 
  يمتػػد ل ػػئطائ إلػػى جميػػ  ألمػػئط الرائبػػة الإداريػػة والم ئسػػبية الخػػر ، بئلإضػػئ ة إلػػى الضػػبط

 الداخمل 
  تعمؿ عمى ت ييـ الرائبة الم ئسبية 
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ويجػػػب عمػػػى المراجػػػ  الػػػداخمل أ  ي ػػػوـ بػػػه  عمػػػؿ مػػػف أعمػػػئؿ التلفيػػػذ، أو ي ػػػترؾ  ػػػل أدا  
الػػداخمل أف ي ػػوـ بػػذات المامػػئت التػػل ي ػػوـ باػػئ  ويسػػتطي  المراجػػ عمػػؿ سػػوؼ ي ػػوـ بمراجعتػػت  

المراجػػ  الخػػئرجل خػػيؿ  تػػرة وجػػودع، كمػػئ يسػػتطي  أيضػػئ  مراجعػػة كئ ػػة ال يػػود والعمميػػئت داخػػؿ 
المل ػػهة عمػػى مػػدار العػػئـ  ويػػ د  وجػػود دافػػرة لممراجػػ  الػػداخمل ب ػػكؿ رػػ ي  إلػػى ت ميػػؿ عمػػؿ 

 ير التكئليؼ عمى المل هة المراج  الخئرجل، كمئ ي د  إلى اخترئر الوات وتو 
 
 

 (   0ويمكف تمخيص تطور مفاوـ المراجعة اديمئ  و ديثئ  كمئ  ى الجدوؿ راـ )
 (: يفهىو انًراخعة لذيًاً وحذيثاً 7خذول رلى )

 

 و
أوخه 

 انًمارنة
 انًفهىو انحذيث انًفهىو انمذيى

 بٌخذِةت بلإعحشةس٠ة -بٌحأو١ذ بٌّٛضٛعٝ بٌحم١١ُ -بٌفذص بٌخذِةت 7

 لأٔشطةب 2
 -بٌىفةةةةةةة   -بٌذلةةةةةةة -بٌذّة٠ةةةةةةة

 بلإٌحضبَ
 دعُ دٛوّة بٌششوةت -جعظ١ُ ل١ّة بٌّؤعغة

 بلأ٘ذبف 3
ِٕةةةةةةش ٚبوحشةةةةةةةف ٚج ةةةةةةذ١خ 

 بلأخطة  ٚبٌحلاعب
 دعُ بٌذٛوّة -جعظ١ُ ل١ّة بٌّٕشأ 

 إدبس  بٌّخةطش بٌّة١ٌة ٚبٌحشغ١ٍ١ة إخحبةسبت بلإٌحضبَ ٚبٌحذمك بٌٛعةئً 4

 بٌفذص بٌحذ١ٍٍٝ بلإدبس  بٌحٕف١ز٠ة بٌحبع١ة 5

 ٌجٕة بٌّشبجعة بلإدبس  بٌحٕف١ز٠ة بٌحٛص١ةت 6

 بلإعحملاي -بٌّغة١ّ٘ٓ ِٚجٍظ بلإدبس  بلإششبفٝ بٌحبع١ة بلإدبس٠ة بٌذ١ةد 1
 

 إعذبد بٌبةدث(.انًصذر: )  
   

 وظي ة المراجعة الداخمية -3-1-3
 ر ا تقوم المراجعة الداخمية من خلاث  ذه الوظي ة بعدة أدوار يُمكن توضيح ت اص

 تم  ال حو التالي:
وياػػدؼ إلػػى التهكػػد مػػف مػػد  رػػ ة العمميػػئت الم ئسػػبية مػػف  يػػث الداػػة وسػػيمة  التحقاا : -

 التوجيت الم ئسبل وجم  الدلة وال واليف التل تثبت ردؽ مئ تضملتت السجيت 
جػػػػػرا ات الرائبػػػػػة الداخميػػػػػة وال سػػػػػئبئت  التحمياااااث: - ي رػػػػػد بػػػػػت ت ميػػػػػؿ السيئسػػػػػئت الإداريػػػػػة واة

 ت الم ئسبية والمستلدات والسجيت والت ئرير التل ت   داخؿ لطئؽ الف ص والإجرا ا
وي رػػد بػت ا لتػزاـ بئلسيئسػػئت الإداريػة المرسػػومة وأدا  العمميػئت و  ػػئ لمطػرؽ والػػلظـ  اىلتازام: -

 وال رارات الإدارية  تى يت  ؽ ا لضبئط بئلتلظيـ 
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فئيػة و عئليػة وااترػئدية السيئسػئت ويعػد بمثئبػة الت ريػر ال خرػل الػواعل عػف مػد  ك التقييم: -
والإجػػػرا ات التػػػل تسػػػير عمياػػػئ ال ػػػركة ومػػػئ لػػػديائ مػػػف تسػػػاييت، وذلػػػؾ ب رػػػد تر ػػػيد الدا  

 الوظيفل وتطويرع، وي تضى الت ييـ جم  البيئلئت والمعمومئت المتعم ة 
طري ػة ويتمثؿ  ذا العلرر  ل كوف ت رير المراج  الػداخمل يػدرج الم ػكمة وأ ميتاػئ و  التقرير: -

معئلجتاػػئ ومػػئ تورػػؿ إلياػػئ مػػف لتػػئفة وتورػػيئت، ويفضػػؿ عػػرض الت ريػػر عمػػى المسػػفوؿ عػػف 
 الل ئط م ؿ الف ص، وذلؾ لتجلب ت ويت ال  ئفؽ أو سو  ت دير بعض المور 

 وتتمثؿ ادرة المراج  الداخمل  ى العرض الواعل والوااعل للتئفة مئ ائـ بت مف   ص   -
 ية أ داف معايير المراجعة الداخم -3-1-4

الرػئدرة عػف معاػد المػراجعيف الػداخمييف  ػل - ددت معئيير الدا  المالل لمتدايؽ الداخمل 
 ػػػدؼ المراجعػػػة الداخميػػػة الرفيسػػػل  ػػػل مسػػػئعدة جميػػػ  أعضػػػئ   -الو يػػػئت المت ػػػدة المريكيػػػة

الملظمػػػة عمػػػى تهديػػػة مسػػػ وليئتاـ بفعئليػػػة، وذلػػػؾ مػػػف خػػػيؿ تزويػػػد ـ بػػػئلت مييت والتورػػػيئت 
يضػػئؼ إلػػى ذلػػؾ الاػػدؼ الرفيسػػى مجموعػػة  التػػل تاػػـ الل ػػطة التػػل يػػتـ مراجعتاػػئ والمعمومػئت 

 مف ال داؼ الفرعية والتل تتمخص  يمئ يمل:
 

زيػػئدة ايمػػة الملظمػػة وت سػػيف عمميئتاػػئ مػػف خػػيؿ م ػػئركة الإدارة  ػػل تخطػػيط ا سػػتراتيجيئت  -
 وتو ير المعمومئت التل تسئعد ئ  ل تلفيذ ا ستراتيجيئت   

 ت سيف  ئعمية إدارة المخئطر   ت ويـ و  -
 ت ويـ وت سيف  ئعمية الرائبة  -
 ت ويـ وت سيف  ئعمية عمميئت توجيت أل طة الملظمة ومراابتائ  -

ويمكف ال ػوؿ أف الاػدؼ الرفيسػل لإدارة المخػئطر  ػو دعػـ الإدارة العئمػة لتػتمكف مػف ت ديػد 
 مراابتائ ب كؿ ر ي  المخئطر ت ديدا ر ي ئ، وبئلتئلل ايئسائ، ومف ثـ ال د ملائ و 

  ل  ما يمي: (IIA, 1111و  ئ  لمئ أوردتت ) كما ت دف معايير المراجعة الداخميةق
 بيئف المبئدن السئسية لمممئرسة المالية لممراجعة الداخمية  -
 وض  إطئر عمؿ لبدا  بغرض ت سيف أل طة المراجعة الداخمية ذات ال يمة المضئ ة  -
 الداخمية  وض  أسس ت ويـ أدا  المراجعة -
 الت جي  عمى ت سيف وتطوير أعمئؿ وأل طة المل هة  -
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 أداء المراجعة الداخمية ودور ا في ت عيث مباد  الحوكمة في المصارف -3-1-5
أكدت مبئدن واواعد  وكمة ال ركئت عمى ضرورة إل ئ  وظيفة المراجعة الداخميػة، وتفعيػؿ 

تاػػػئ بمجلػػػة المراجعػػػة والمراجػػػ  دور ػػػئ  ػػػل إطػػػئر وليػػػئت  وكمػػػة ال ػػػركئت، مػػػ  التركيزعمػػػى عيا
 The Business Round“ول ػد لرػت مبػئدن  وكمػة ال ػركئت الرػئدرة عػف الخػئرجل   

Table”  كه ػد أ ػـ الوظػئفؼ التػل تػدخؿ ضػمف -بهف ضرورة مراابة وظيفػة المراجعػة الداخميػة
بمػػػئ يتضػػػمف   ػػػص الت ػػػئرير التػػػل ت ػػػوؿ مػػػف  ريػػػؽ المراجعػػػة  -إطػػػئر وظػػػئفؼ لجلػػػة المراجعػػػة

 كمػػئ ا ػػترطت اواعػػد  وكمػػة ال ػػركئت داخميػػة، ومراابػػة أدا  وتعيػػيف رفػػيس  ريػػؽ المراجعػػة ال
“Corporate Governance Rules”  عمػى كئ ػة المل ػات المسػجمة  ػل بوررػة ليويػورؾ

أف يكوف لديائ وظيفػة المراجعػة الداخميػة، وذلػؾ لتزويػد الإدارة ولجلػة ( (NYSEلبوراؽ المئلية 
 ت المستمرة بعممية إدارة المخئطر ولظئـ الرائبة الداخمية المراجعة بئلت ييمئ

 
 

بئلإضئ ة إلى مئ سبؽ، يعتبر لظئـ الرائبة الداخمية أ د أ ـ الإجػرا ات التػل تتخػذ ئ البلػوؾ 
 ػػػل مواجاػػػػة المخػػػػئطر وال ػػػد ملاػػػػئ،  يػػػػث ي ػػػكؿ وضػػػػ  لظػػػػئـ رائبػػػة داخميػػػػة يمتػػػػئز بئلكفػػػػئ ة 

والإدارة  مئيػة لممل ػهة مػف المخػئطر التػل تواجااػئ، وي مػؿ  والفئعمية ويتـ تطبي ت مف ابؿ ال راد
 ا تمئلية التعرض لائ إلى أدلى  د ممكف  

 ذا واد أولت الجائت الت ريعية والملظمئت الدوليػة موضػوع الرائبػة الداخميػة ا تمئمػئ  بئلغػئ ، 
رائبػػػة  يػػػث وضػػػعت لجلػػػة بػػػئزؿ المعليػػػة بئلرائبػػػة عمػػػى أعمػػػئؿ البلػػػوؾ إطػػػئرا لت يػػػيـ ألظمػػػة ال

كمػئ ركػػزت البلػػوؾ المركزيػة  ػػل مختمػػؼ الػدوؿ عمػػى  ػػذا الداخميػة، وطئلبػػت البلػوؾ ا لتػػزاـ بػػت  
 المر مف خيؿ وض  الت ريعئت وسف ال واليف الملظمة لمعمؿ المرر ل 

 لا ياً: الحوكمة المصرفية  -3-2
ؾ أثئرت  وكمة المرئرؼ ا تمئـ البئ ثيف والمسئ ميف وغير ـ مف أرػ ئب المرػئل ، وذلػ

لتيجػػػة ل ػػػئ ت الف ػػػؿ والإ ػػػيس المػػػئلل لمعديػػػد مػػػف ال ػػػركئت الكبػػػر   ػػػل الو يػػػئت المت ػػػدة، 
بئلإضػئ ة لالايػئرات المتتئليػة التػل  ػػادتائ العديػد مػف السػواؽ  ػػل دوؿ  ػرؽ وسػيئ  ػل الع ػػود 

 الثيثة المئضية 
ئد وتبػػػرز أ ميػػػة ال وكمػػػة مػػػف خػػػيؿ مػػػئ ت ديػػػت مػػػف دور  ئعػػػؿ  ػػػل ت سػػػيف كفػػػئ ة ا اترػػػ

 الوطلل، وجمب ا ستثمئرات الخئرة، وتخفيض الإلفئؽ ال كومل  
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كمػػئ أف ال يػػئـ بإزالػػة عوافػػؽ ا سػػتثمئرات الجلبيػػة سػػوؼ يخمػػؽ سػػوا ئ تلئ سػػية، ب يػػث يػػ د  
 إلل ت جي  المل ات الوطلية، ول و  سوؽ تتميز بئل فئ ية  ل الإ رئح عف المعمومئت  

ف عف السواؽ المئليػة والمرػئرؼ التػل تطبػؽ مبػئدن ولظرا  لذلؾ، أرب  المستثمروف يب ثو 
ال وكمػػة لػػرغبتاـ  ػػل تجلػػب اللتػػئفة والتبعػػئت الم تممػػة لسػػو  الإدارة والفسػػئد المػػئلل والإدار ، 

ك ػػرط رفػػيس ابػػؿ  - يمػػئ يتعمػػؽ بتفعيػػؿ وليػػئت ال وكمػػة-ومػػف ثػػـ ازدادت مطئلػػب المسػػتثمريف 
   (OECD, 2006)ؿ إلى السواؽاتخئذ ـ ل رارات تمويؿ ودعـ لم ركئت أو الدخو 

وتتمثػػؿ أ ميػػة ال وكمػػة  ػػل عمميػػة ال ػػفئ ية والإ رػػئح عػػف المعمومػػئت المئليػػة، والتػػل تعمػػؿ 
عمى تخفيض تكمفة رأس المئؿ، ممئ يسئعد عمى جػذب ا سػتثمئرات سػوا  الجلبيػة أـ الم ميػة، 

تئ ػػػػة التمويػػػػؿ وال ػػػػد مػػػػف تاريػػػػب ر وس المػػػػواؿ، ومكئ  ػػػػة الفسػػػػئد، ومػػػػف ثػػػػـ ازديػػػػئد  ػػػػرص إ
وعميػػت،  ػػإف ال وكمػػة تػػ د  إلػػل ت سػػيف  عئليػػة ا اترػػئد الػػوطلل ككػػؿ،  ( 2119)السػػعدلل، 

وجمػػب ا سػػتثمئرات الخئرػػة، وتخفػػيض الإلفػػئؽ ال كػػومل، بئلإضػػئ ة لػػدور ئ  ػػل إزالػػة عوافػػؽ 
ي  تد ؽ ا ستثمئرات الجلبية، ومف ثـ تسايؿ خمػؽ سػوا ئ تلئ سػية بئلكيفيػة التػل تػ د  إلػل ت ػج

 المل ات الوطلية، ول و  سوؽ تتميز بئل فئ ية  ل الإ رئح عف المعمومئت 
 ول د عليت الدراسة ال ئلية بملئا ة ال وكمة المرر ية مف خيؿ طرح الل ئط التئلية:

 

 م  وم الحوكمة المصرفية -3-2-1
يُمكػػػف اللظػػػر إلػػػى  وكمػػػة ال ػػػركئت عمػػػى ألاػػػئ "الطري ػػػة التػػػل تسػػػتخدـ باػػػئ السػػػمطة لإدارة 

ومػػػػوارد ال ػػػػركة، باػػػػدؼ ت  يػػػػؽ مرػػػػئل  المسػػػػئ ميف والطػػػػراؼ الخػػػػر  ذات العياػػػػة  أرػػػوؿ
 بئل ركة"  

 كمئ ي ئر إليائ مف خيؿ كولائ تمثؿ "اللظئـ الذ  يوجت ويرااب ال ركئت" 
 وكمػة ال ػركئت بهلاػئ "اللظػئـ الػذ  يػتـ مػف خيلػت ( IFC)وتعرؼ م سسة التمويؿ الدوليػة 

وي رػػػد باػػػئ كػػػذلؾ "وضػػػ  اللظػػػئـ المثػػػؿ الػػػذ  يػػػتـ مػػػف  أعمئلاػػػئ" إدارة ال ػػػركئت والػػػت كـ  ػػػل 
خيلػػػت اسػػػتغيؿ مػػػوارد ال ػػػركئت و سػػػف توجيااػػػئ ومراابتاػػػئ مػػػف أجػػػؿ ت  يػػػؽ أ ػػػداؼ ال ػػػركة 
والو ػػػػػئ  بمعػػػػػئيير الإ رػػػػػئح وال ػػػػػفئ ية، إذ أف رسػػػػػـ وتلفيػػػػػذ التوجياػػػػػئت بطري ػػػػػة ت مػػػػػل أمػػػػػواؿ 

ل ػركة وتبلياػئ للظػئـ  ػفئؼ يضػمف لم ػركة المستثمريف والم رضيف يظاػر بوضػوح  سػف إدارة ا
 اللجئح وي ميائ مف الفسئد" 
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 وكمػة المرػئرؼ ( OECD)ملظمة التعئوف ا اترئد  والتلمية  و ل السيئؽ ذاتت، عر ت
المئليػػة بهلاػػئ "لظػػئـ يػػتـ بواسػػطتت توجيػػت ملظمػػئت العمػػئؿ والرائبػػة عمياػػئ،  يػػث ت ػػوـ بت ديػػد 

ختمػػػػػؼ الم ػػػػػئركيف  ػػػػػل المرػػػػػئرؼ، مثػػػػػؿ مجمػػػػػس الإدارة توزيػػػػػ  ال  ػػػػػوؽ والمسػػػػػ وليئت بػػػػػيف م
جػػػػرا ات اتخػػػػئذ ال ػػػػرارات  والمسػػػػئ ميف وأرػػػػ ئب المرػػػػئل  ايخػػػػريف، كمػػػػئ ألاػػػػئ تبػػػػيف اواعػػػػد واة
الخئرة بإدارة  ػفوف المرػرؼ، وتػو ر الايكػؿ الػذ  يمكػف مػف خيلػت وضػ  أ ػداؼ المرػرؼ 

 ( www.oecd.orgووسئفؿ بموغ تمؾ ال داؼ، والرائبة عمى الدا " )
( بهلائ "اللظئـ الذ  مف خيلت يتـ توجيت أعمػئؿ الملظمػة ومراابتاػئ  2112ويعر ائ ) مئد، 

عمػػػى أعمػػػػى مسػػػػتو  مػػػػف أجػػػؿ ت  يػػػػؽ أ ػػػػدا ائ والو ػػػػئ  بئلمعػػػئيير اليزمػػػػة لممسػػػػفولية واللزا ػػػػة 
ئ بهلائ "مجموعػة ال ػوالي ف وال واعػد والمعػئيير التػل ت ػدد العياػة بػيف وال فئ ية"، كمئ يعر ائ أيض 

 إدارة المررؼ مف لئ ية، و ممة الساـ وأر ئب المرئل  مف لئ ية أخر " 
ولظػػػرا  لمتوسػػػ   ػػػل تطبيػػػؽ إجػػػرا ات العولمػػػة )مثػػػؿ ت ريػػػر ا اترػػػئد، والتطػػػور  ػػػل وسػػػئفؿ 

ممكيػػة المرػػئرؼ ا ترػػئ ت، والتكئمػػؿ بػػيف السػػواؽ المئليػػة، والت ػػوييت الجذريػػة  ػػل أ ػػكئؿ 
مػػ  زيػػئدة عػػدد المسػػتثمريف(،   ػػد إزدادت ال ئجػػة إلػػى تطبيػػؽ اواعػػد  وكمػػة المرػػئرؼ، والتػػل 
يمكػػف مػػف خيلاػػئ مسػػئعدة المرػػئرؼ  ػػل جػػذب ا سػػتثمئرات، ومػػف ثػػـ دعػػـ الدا  ا اترػػئد  

(، مػػف 2119يضػػئؼ إلػػى ذلػػؾ مػػئ أ ػػئر إليػػت كػػؿ مػػف )عمػػل و ػػ ئتت،  وزيػػئدة ال ػػدرة التلئ سػػية 
 تطبي  قواتد الحوكمة يحسن من  دارة المصارف من خلاث ما يمي: كون

 

 وض  إستراتيجية المررؼ  -
 ت ديد أ داؼ المررؼ وكيفية ت  ي ائ  -
 ت فيز المديريف والعئمميف عمى أدا  عمماـ بكفئ ة و ئعمية  -

ويعػػػد التعريػػػؼ الػػػذ  وضػػػعتت لجلػػػة بػػػئزؿ وا ػػػدا  مػػػف أبػػػرز التعريفػػػئت الخئرػػػة بئل وكمػػػػة 
"الطري ػػػػة التػػػػى تػػػػدار باػػػػئ ة،  يػػػػث عر ػػػػت ال وكمػػػػة مػػػػف الملظػػػػور المرػػػػر ى بهلاػػػػئ المرػػػػر ي

الم سسػػئت المرػػر ية و ػػفوف الم سسػػئت الفرديػػة بواسػػطة مجمػػس الإدارة والإدارة العميػػئ، والتػػى 
ت ػػدد كيفيػػة وضػػ  أ ػػداؼ البلػػؾ، ب يػػث تتضػػمف خمػػؽ العئفػػدات الإاترػػئدية لممػػيؾ، وت ػػغيؿ 

ئل   ممػػة السػػاـ والملتفعػػيف، مػػ  الإلتػػزاـ بئلعمػػؿ و  ػػئ  لم ػػواليف العمػػئؿ اليوميػػة، و مئيػػة مرػػ
 واللظـ السئفدة، وبمئ ي  ؽ  مئية مرئل  المودعيف"   

http://www.oecd.org/
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، يتطمب التطبيؽ الجيػد ل وكمػة البلػوؾ تػو ير تلظػيـ اػئلولى ميفػـ و عػئؿ  وو  ئ  لاذا المفاوـ
وح السيئسػػػػئت  ػػػػذا بػػػػئلطب  بئلإضػػػػئ ة إلػػػػى ضػػػػرورة وضػػػػ ػػػػل ظػػػػؿ إطػػػػئر م سسػػػػى متكئمػػػػؿ  

الإاترػػػئدية الكميػػػة، واػػػواليف العمػػػؿ، والمعػػػئيير الم ئسػػػػبية التػػػى تضػػػمف التػػػهثير عمػػػى سػػػػيمة 
السواؽ وأدافائ الإاترئد   ورغـ أف  ذع العلئرر   تدخؿ ضػمف لطػئؽ العمػئؿ المرػر ية، 

ئلػػػة إ  أف ذلػػػؾ يمثػػػؿ دا عػػػئ  اويػػػئ  لممػػػراابيف لإلجػػػئز الخطػػػوات ذات الرػػػمة بتبلػػػى السػػػس الفع
وعميػػت، يمكػػف الإ ػػئرة إلػػى ال وكمػػة  ل وكمػػة البلػػوؾ، مػػف خػػيؿ سػػمطتاـ ال ئلوليػػة لاػػذا العمػػؿ 

عممية تطوير الايئكؿ الداخميػة لمبلػوؾ بمػئ ي  ػؽ ال ػفئ ية  ػى الدا  وبهلائ  -إجمئ   –المرر ية 
 .(Basel, 2005)وتطوير مستو  الإدارة"  

 أ داف الحوكمة المصرفية -3-2-2
 ( أ داف الحوكمة المصرفية فيما يمي: 2005يستعرض )خميثق 

التهكيػػػػد عمػػػػى مبػػػػدأ الفرػػػػؿ بػػػػيف الممكيػػػػة والإدارة والرائبػػػػة عمػػػػى الدا ، مػػػػ  ت سػػػػيف الكفػػػػئ ة  -
 ا اترئدية لممرئرؼ 

إيجئد الايكؿ الذ  تت دد مف خيلػت أ ػداؼ المرػرؼ، ووسػئفؿ ت  يػؽ تمػؾ ال ػداؼ، وكػذا  -
 متئبعة الدا  

لم ػػواليف ال ئكمػػة لدا  المرػػئرؼ، ب يػػث تت ػػوؿ مسػػفولية الرائبػػة  متئبعػػة المراجعػػة والتعػػديؿ -
إلػػػى كػػػؿ مػػػػف طر ػػػل العمميػػػػة المرػػػر ية المتمثمػػػيف  ػػػػل مجمػػػس إدارة المرػػػػرؼ مػػػف جئلػػػػب، 

 والمسئ ميف ممثميف  ل الجمعية العمومية لممررؼ مف جئلب وخر 
ـ مجمػػػػس الإدارة عػػػػدـ الخمػػػػط بػػػػيف الماػػػػئـ والمسػػػػفوليئت الخئرػػػػة بئلمػػػػديريف التلفيػػػػذييف، وماػػػػئ -

 ومسفوليئت أعضئفت 
 ت ييـ أدا  الإدارة العميئ وتعزيز المسئ لة ور   درجة الث ة  -
إمكئليػػػة م ػػػئركة المسػػػئ ميف والمػػػوظفيف والػػػدافليف والم رضػػػيف، وا ضػػػطيع بػػػدور المػػػراابيف  -

 بئللسبة لدا  المرئرؼ 
ل ػػػئط المرػػػئرؼ تجلػػػب  ػػػدوث م ػػػئكؿ م ئسػػػبية ومئليػػػة، بمػػػئ يعمػػػؿ عمػػػى تػػػدعيـ واسػػػت رار  -

العئممػػػػة بئ اترػػػػئد، وعػػػػدـ  ػػػػدوث الايػػػػئرات بػػػػئلجازة المرػػػػر ية أو أسػػػػواؽ المػػػػئؿ الم ميػػػػة 
 والعئلمية، والمسئعدة  ل ت  يؽ التلمية وا ست رار ا اترئد  
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 مزايا حوكمة المصارف -3-2-3
ت  ػػػػؽ ال وكمػػػػة العديػػػػد مػػػػف المزايػػػػئ المرتبطػػػػة بػػػػئلدا  المرػػػػر ل والم ئ ظػػػػة عمػػػػى أموالػػػػت 

 داتت، ممئ يتعزز  يت ا ست رار المئلل، ومف ثـ ا ست رار ا اترئد  وموجو 
 ( إلى مزايئ ال وكمة المرر ية مف خيؿ طرح الل ئط التئلية:2112وي ير )سميمئف،  

 تخفيض المخئطر المتعم ة بئلفسئد المئلل والإدار  التل تواجاائ المرئرؼ، ومف ثـ الدوؿ  -
 ثـ الت دـ واللمو ا اترئد  والتلمية لمدولة ر   مستو  الدا  لممرئرؼ، ومف  -
جػػػذب ا سػػػتثمئرات الجلبيػػػة وت ػػػجي  رأس المػػػئؿ الم مػػػل عمػػػى ا سػػػتثمئر  ػػػل الم ػػػروعئت  -

 الوطلية وضمئف تد ؽ المواؿ الم مية والدولية 
ال ػػفئ ية والداػػة والوضػػوح واللزا ػػة  ػػل ال ػػوافـ المئليػػة، بمػػئ يزيػػد مػػف اعتمػػئد المسػػتثمريف عمياػػئ  -

 تخئذ ال رار  
 مئيػػة المسػػتثمريف برػػفة عئمػػة، سػػوا   كػػئلوا مػػف رػػغئر أو كبػػئر المسػػتثمريف، وسػػوا  كػػئلوا  -

 أامية أـ أغمبية، وتعظيـ عوافد ـ، م  مراعئة مرئل  المجتم  
ضمئف وجػود  يئكػؿ إداريػة يمكػف معاػئ م ئسػبة إدارة المرػئرؼ أمػئـ مسػئ ميائ، مػ  ضػمئف  -

سػػػػبيف والمػػػػراجعيف لمورػػػػوؿ إلػػػػل اػػػػوافـ مئليػػػػة عمػػػػى أسػػػػس وجػػػػود مراابػػػػة مسػػػػت مة عمػػػػى الم ئ
 م ئسبية ر ي ة 

 تعظيـ ايمة أساـ المررؼ وتدعيـ التلئ سية  ل أسواؽ المئؿ العئلمية  -
تجلػػب الػػز ؽ المرػػئرؼ  ػػل م ػػئكؿ مئليػػة وم ئسػػبية، بمػػئ يعمػػؿ عمػػى تػػدعيـ واسػػت رار ل ػػئط  -

ت بػئلجازة المرػر ية أو أسػواؽ المرئرؼ العئممة بئ اترئد، وتجلب  ػرص  ػدوث ا لايػئرا
 المئؿ الم مية والعئلمية 

إيجػػئد مجمػػس إدارة اػػو  يسػػتطي  اختيػػئر مػػديريف مػػ  ميف اػػئدريف عمػػى ت  يػػؽ وتلفيػػذ أل ػػطة  -
 المررؼ  ل إطئر ال واليف والمواف  ال ئكمة، وبطري ة أخياية 

 محددات حوكمة المصارف -3-2-4
يػػؽ ال وكمػػة، يجػػب أف تتػػوا ر مجموعػػة لكػػل تػػتمكف المرػػئرؼ مػػف ا سػػتفئدة مػػف مزايػػئ تطب

 وتص ف تماك المحادداتمف الم ددات والضوابط التل تضمف التطبيؽ السميـ لمبئدن ال وكمػة، 
  ل  مجموتتين أساسيتين )خارجية وداخمية(ق و و ما يمكن تمخيصه فيما يمي:
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 المحددات الخارجية  - أ
بيفػػػػة التػػػػل تعمػػػػؿ مػػػػف خيلاػػػػئ وت ػػػػير إلػػػػى الملػػػػئخ العػػػػئـ ليسػػػػتثمئر  ػػػػل الدولػػػػة، وتمثػػػػؿ ال

 المرئرؼ وال ركئت  وتختمؼ تمؾ الم ددات  مف مكئف يخر ومف دولة لخر   
 ( ممخرئ  لبرز تمؾ الم ددات،  يث ي رر ئ  يمئ يمل:2112وي دـ )سميمئف، 

 ال واليف والمواف  التل تلظـ العمؿ بئلسواؽ المئلية  -
لمم روعئت بئل كؿ الذ  ي ج  المرػرؼ عمػى لظئـ مئلل جيد، يضمف تو ير التمويؿ اليزـ  -

 ا ستمرار والملئ سة الدولية 
كفػػئ ة الايفػػئت والجاػػزة الرائبيػػة، مثػػؿ:  يفػػئت سػػوؽ المػػئؿ، وذلػػؾ عػػف طريػػؽ إ كػػئـ الرائبػػة  -

عمى ال ركئت والمرئرؼ، والت  ؽ مف داػة وسػيمة البيئلػئت والمعمومػئت التػل ت ػوـ بل ػر ئ، 
 لتطبيؽ الفعمل لائ  ل  ئلة عدـ ا لتزاـ ووض  الع وبئت الملئسبة وا

دور الم سسػػػئت غيػػػر ال كوميػػػة، مثػػػؿ: جمعيػػػئت الم ئسػػػبيف والمػػػراجعيف،  ػػػل ضػػػمئف التػػػزاـ  -
 أعضئفائ بئللوا ل السموكية والمالية والخياية، والتل تضمف عمؿ السواؽ بكفئ ة 

ل واعػد التػػل تضػػمف وترجػ  أ ميػػة تمػؾ الم ػػددات إلػػى كػوف وجود ػػئ يضػمف تلفيػػذ ال ػػواليف وا
  سف إدارة المررؼ، وي مؿ مف التعئرض بيف العئفد ا جتمئعل والعئفد الخئص 

 المحددات الداخمية - ب
وت ػػػػير إلػػػػى ال واعػػػػد والسػػػػس التػػػػل ت ػػػػدد كيفيػػػػة اتخػػػػئذ ال ػػػػرارات وتوزيػػػػ  السػػػػمطئت داخػػػػؿ 

 واعػد التػػل المرػرؼ بػيف كػؿ مػف الجمعيػة العئمػػة ومجمػس الإدارة والمػديريف التلفيػذييف، و ػل ال
يػػ د  توا ر ػػئ مػػف لئ يػػة، وتطبي اػػئ مػػف لئ يػػة أخػػر ، إلػػى ت ميػػؿ التعػػئرض بػػيف مرػػئل   ػػذع 

 الطراؼ الثيثة 
 مباد  م ظمة التعاون اىقتصادي والت مية بش ن حوكمة المصارف -3-2-5

تادؼ مبئدن ملظمة التعئوف ا اترئد  والتلمية إلى المسئعدة  ػل ت سػيف الطػر ال ئلوليػة 
والتلظيمية الخئرة بهسئليب ممئرسػة سػمطئت الإدارة  ػل المرػئر ؼ وال ػركئت  ػل  والم سسية

الػػدوؿ العضػػئ ، بئلإضػػئ ة إلػػى تػػو ير الخطػػوط الإر ػػئدية والم تر ػػئت لسػػواؽ الوراؽ المئليػػة 
والمسػػتثمريف وغير ػػئ مػػف الطػػراؼ التػػل تمعػػب دور ا  ػػل عمميػػة وضػػ  أسػػئليب سػػميمة لممئرسػػة 

 سمطئتائ الإدارية  
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ومػػف ثػػـ، تركػػز  ػػذع المبػػئدن عمػػى ال ػػركئت التػػل يػػتـ تػػداوؿ أسػػامائ  ػػل السػػواؽ المئليػػة، 
وتعػػد أداة مفيػػدة لت سػػيف أسػػئليب ممئرسػػة سػػمطئت الإدارة  ػػل ال ػػركئت الخػػر  التػػل   تتػػداوؿ 

أف  ذع المبئدن تمثػؿ أسئس ػئ م ػترك ئ  -برفة عئمة-ويمكف ال وؿ أسامائ  ل السواؽ المئلية  
ئ لتطػػػػوير أسػػػػئليب ممئرسػػػػة سػػػػمطئت الإدارة  ػػػػل تفعيػػػػؿ دور ػػػػئ  ػػػػل إطػػػػئر ال وكمػػػػة وضػػػػروري  

(OECD, 2006  .) 
ق فقاااد قامااات م ظماااة التعااااون (  ػػػل  ػػػذا الإطػػػئر2119وو فػػػئ  لمػػػئ أ ػػػئر إليػػػت )الرػػػيئد، 
 الحوكمة وصياغت ا با سموب الذي يميز ا بما يمي: اىقتصادي والت مية بعرض مباد  

 ثئبة ل ئط مرجعية ليست ممزمة، بؿ تعد بم -
 دافمة التطور بطبيعتائ،  ل ضو  التغيرات التل تطرأ عمى الظروؼ الم يطة  -
  تورػػل بلمػػػوذج و يػػػد سػػميـ لم وكمػػػة، ولكلاػػػئ تورػػػل بػػبعض السػػػئليب الم ػػػتركة، والتػػػل  -

 يمكف أف يستوعبائ أ  ألموذج  ل أ  ملظمة 
الخػػذ  ػػل ا عتبػػئر التكمفػػة  تتػػرؾ لم كومػػئت وأطػػراؼ السػػوؽ  ريػػة تطبيػػؽ  ػػذع المبػػئدن، مػػ  -

 والعئفد 
تعتبػػػر مبػػػئدن  وكمػػػة المرػػػئرؼ ل ػػػئط مرجعيػػػػة لرػػػئلعل السيئسػػػئت علػػػد إعػػػداد ـ لبطػػػػر  -

ػئ متزايػد ا بئللسػبة لم ػرارات  ال ئلولية والتلظيمية لم وكمة، وبئلتئلل  إف تطبي ائ بدأ ي ػكؿ ا تمئم 
 رػوؿ عمػى تمويػؿ مػف جئلػب ا ستثمئرية  ػل المرػئرؼ، والتػل يمكػف مػف خػيؿ تطبي اػئ ال

 أكبر عدد مف المستثمريف 
تركز  ذع المبئدن عمى المرئرؼ وال ركئت التػل يجػر  تػداوؿ أوراااػئ المئليػة، وب ػدر المػد   -

الذ  تعتبر  يت  ذع المبئدن ائبمة لمتطبيػؽ،  إلاػئ اػد تكػوف أيضػئ أداة مفيػدة لت سػيف ال وكمػة 
ثػػػػؿ المل ػػػػات الممموكػػػػة ممكيػػػػة خئرػػػػة أو  ػػػػل المرػػػػئرؼ التػػػػل   يجػػػػر  تػػػػداوؿ أسػػػػامائ، م

 الممموكة لم طئع العئـ  
يعتمػػد لظػػئـ  وكمػػة ال ػػركئت ب ػػكؿ  عػػئؿ عمػػى مػػزية مػػف التلظػػيـ الػػداخمل والخػػئرجل لزيػػئدة  -

كفػػػػئ ة أدا  ال ػػػػركئت، وت ميػػػػؿ المخػػػػئطر إلػػػػى أارػػػػى درجػػػػة، و مئيػػػػة مرػػػػئل  المسػػػػتثمريف 
 وأر ئب ر وس المواؿ  
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 مباد  حوكمة المصارف -3-2-6
ػػئ وأسػػموب ئ يجػػب ا لتػػزاـ بػػت لت ديػػد المسػػ وليئت لػػد  الغيػػر، ت عتبػػر  وكمػػة المرػػئرؼ ملائج 

خئرػػػة أولفػػػؾ الػػػذيف يتعػػػئمموف مػػػ  المرػػػرؼ، وذلػػػؾ لإعطػػػئ   ررػػػة لرػػػ ئب المرػػػئل  كػػػؿ 
 سب دورع وأ ميتت  ل إي ئؼ أ  ممئرسئت خئطفة، ومف ثػـ العمػؿ عمػى تهكيػد ا لتػزاـ بمبػئدن 

     (OECD, 2007)تطبي ائال وكمة، والعمؿ عمى 
 ،  إف  ذع المبئدن ت مؿ مئ يمى:(BIS, 2006)وو  ئ  لمئ أ ئر إليت 

 

 وجود أساس لإطار فعاث لحوكمة المصارف - أ
يعتبػػر  ػػذا المبػػدأ  ػػو الإطػػئر العػػئـ لجميػػ  مبػػئدن ال وكمػػة الخػػر ، ويتلػػئوؿ ت ػػجي  وضػػ  

ال ميػػػة  يمػػػئ يتعمػػػؽ ب ػػػفئ ية إطػػػئر ل وكمػػػة المرػػػئرؼ لمػػػئ لاػػػذا المػػػر مػػػف أثػػػر إيجػػػئبل بػػػئل  
كمئ ي كد  ذا المبدأ عمى ضرورة التوا ؽ م  ال واليف السئفدة، مػ  وجػوب ت ديػد وكفئ ة السوؽ  

 وتوزي  المسفوليئت بيف مختمؼ الجائت الإ را ية والتلظيمية والتلفيذية داخؿ المررؼ 
 

ئس اػػػئلولل ولضػػػمئف وضػػػ  إطػػػئر  عػػػئؿ ل وكمػػػة المرػػػئرؼ،  ػػػإف المػػػر يسػػػتمزـ وجػػػود أسػػػ
وتلظيمل وم سسػل  عػئؿ، يمكػف لكئ ػة المتعػئمميف ا عتمػئد عميػت  ػل إل ػئ  عياػئتاـ التعئاديػة 
الخئرػػة، و ػػو الإطػػئر الػػذ  عػػئدة مػػئ يضػػـ علئرػػر ت ػػريعية وتلظيميػػة، بئلإضػػئ ة إلػػى سمسػػمة 

لػػػذلؾ تتمثػػػؿ أبػػػرز ماػػػئـ إدارات  مػػػف الترتيبػػػئت التػػػل تتعمػػػؽ بػػػئلتلظيـ الػػػذاتل داخػػػؿ الم سسػػػة 
المراجعة الداخمية  ل اتمئـ عممية الت  ؽ مف ال فئظ عمػى سػير العمميػئت و ػؽ ال ػواليف السػئفدة 
 ػػل المرػػرؼ، مػػ  مراجعػػة ا لتػػزاـ بئلمتطمبػػئت ال ئلوليػػة والتلظيميػػة لم وكمػػة، وت ػػجي   ػػفئ ية 

مػة وكفئ ة الدا ، م  ضمئف ا لتزاـ بكئ ة الضوابط والإجرا ات التل تلطو  عمياػئ مبػئدن  وك
 المرئرؼ 

 
 

 المحافظة تم  حقو  المسا مين والوظائف الرئيسية  صحاب حقو  الممكية - ب
ويت  ػػػػؽ ذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػيؿ تػػػػو ير ال مئيػػػػة الكئ يػػػػة لممسػػػػئ ميف والم ئ ظػػػػة عمػػػػياـ، وتسػػػػايؿ 
مبئ ػػرتاـ ل  ػػوااـ، إذ يتمتػػ  المسػػتثمروف  ػػل السػػاـ ب  ػػوؽ ممكيػػة معيلػػة،  يػػث يمثػػؿ السػػاـ 

لمرػػػئرؼ يػػػتـ تداولػػػت بيع ػػػئ و ػػػرا   أو ت ويمػػػت، كمػػػئ أف أسػػػاـ الممكيػػػة  رػػػة ممكيػػػة  ػػػل إ ػػػد  ا
 تخوؿ لممستثمر ا  تراؾ  ل أربئح المررؼ، م  التزاـ م دود ب يمة استثمئرع 
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بئلإضػػئ ة إلػػل أف ممكيػػة سػػاـ وا ػػد تعطػػل ال ػػؽ لممسػػئ ـ  ػػل ال رػػوؿ عمػػى المعمومػػئت  
ت المرػػرؼ مػػف خػػيؿ الم ػػئركة  ػػل التػػل يريػػد ئ عػػف المرػػرؼ، وال ػػؽ  ػػل التػػهثير  ػػل اػػرارا

 اجتمئعئت الجمعية العئمة لممسئ ميف والترويت  يائ 
وعميػػت، يمكػػف ال ػػوؿ بوجػػود مجموعػػة مػػف ال  ػػوؽ السئسػػية لممسػػئ ميف، والتػػل تػػتمخص  ػػل 
 ػػػػؽ التخػػػػئب أعضػػػػئ  مجمػػػػس الإدارة، واسػػػػتخداـ الوسػػػػئفؿ ال ئلوليػػػػة لمتػػػػهثير  ػػػػل تكػػػػويف  ػػػػذا 

دخػػػئؿ تعػػػدييت ع مػػػى  ركػػػة المعػػػئميت  ػػػل المرػػػرؼ، والموا  ػػػة عمػػػى العمميػػػئت المجمػػػس، واة
بئلإضئ ة إلػى بعػض ال  ػوؽ الثئلويػة الخػر  التػل ي ر ػئ اػئلوف المرػئرؼ والمػواف  ا ستثلئفية  

 الداخمية  ل كؿ مررؼ 
 

 الح اظ تم  المعاممة المتساوية لممسا مين -ج 
ئ ػػػة المسػػػئ ميف، ب يػػػث تتػػػئح وذلػػػؾ مػػػف خػػػيؿ ضػػػمئف التهكيػػػد عمػػػى المعئممػػػة المتسػػػئوية لك

الفررػػة لاػػـ  ػػل ال رػػوؿ عمػػى تعػػويض  عػػئؿ  ػػل  ػػئؿ التاػػئؾ   ػػوااـ، و ػػو مػػئ يعػػزز ث ػػة 
المسػػتثمريف ويولػػد لػػدياـ  ػػعورا  مطمفلػػئ  بػػهف رأس المػػئؿ الػػذ  ي دمولػػت تػػتـ  مئيتػػت مػػف إسػػئ ة 

 لعئلية  ا ستخداـ مف ابؿ مدير  أعضئ  إدارتت، وكذا مف ابؿ المسئ ميف لسب الممكية ا
 

 دور أصحاب المصالح في حوكمة المصارف -د
يجب أف يتـ ا عتراؼ  ل  وكمة المرئرؼ ب  وؽ أر ئب المرئل ، و ػل ال  ػوؽ التػل 
اد تل ػئ بموجػب ال ػئلوف، أو مػف خػيؿ اتفئاػئت متبئدلػة، مػ  ال يػئـ بت ػجي  التعػئوف الل ػط بػيف 

مػؽ الثػروة، و ػرص العمػؿ، وت  يػػؽ المرػئرؼ وأرػ ئب المرػئل   ػل زيػئدة ا سػتثمئرات مػ  خ
ويت  ؽ ا  تمئـ مػف ابػؿ ال ػئفميف عمػى ا ستدامة لمم روعئت ال ئفمة عمى أسس مئلية سميمة  

 وكمػػػة المرػػػئرؼ مػػػف خػػػيؿ ال يػػػئـ بعمميػػػة تػػػهميف تػػػد ؽ رأس المػػػئؿ الخػػػئرجل إلػػػى المرػػػرؼ 
أرػ ئب المرػئل   )سوا   ل  كؿ   وؽ ممكية أو افتمئف(، بئلإضئ ة إلى إيجئد طرؽ لت ػجي 

 ل المل هة عمى ال يئـ بئ ستثمئر  ل رأس المئؿ الب ر  والمئد  الخئص باػئ، و   ػئ لممسػتويئت 
ويتض  مف ذلؾ، وجود دور  ئعػؿ لرػ ئب المرػئل ، مػف خػيؿ التركيػز  ا اترئدية المثمى 

ال  ػػػوؽ، عمػػػى ا تػػػراـ المرػػػئل  و   ػػػئ لم ػػػئلوف أو ا تفئاػػػئت، مػػػ  التعػػػويض  ػػػل م ئبػػػؿ التاػػػئؾ 
مكئليػة ال رػػوؿ عمػػى المعمومػئت  ػػل الواػػت الملئسػب بػػدوف ل ػػص  وتطػوير وليػػئت الم ػػئركة، واة

 أو تهخير 
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 الإفصاح والش افية - ا 
يتعمػػؽ  ػػذا المبػػدأ بئلإ رػػئح السػػميـ والرػػ ي   ػػل الواػػت الملئسػػب عػػف كئ ػػة الموضػػوعئت 

جرا ات ال وكمة الائمة ذات الرمة بئلمررؼ ومركزع المئلل، وأدا ع، و  وؽ الممك  ية، واة
ويعتبػػػر وجػػػػود لظػػػئـ إ رػػػػئح اػػػو  م ػػػػج  عمػػػى ال ػػػػفئ ية، أ ػػػد أبػػػػرز الميمػػػ  الم وريػػػػة  

لا ػػػراؼ عمػػػى المرػػػئرؼ ال ئفمػػػة، كمػػػئ يعتبػػػر أمػػػرا رفيسػػػي ئ  ػػػل ت ديػػػد اػػػدرة المسػػػئ ميف عمػػػى 
 ممئرسة   وااـ عمى أسس مدروسة  

ل ػػيطة أف الإ رػػئح يمكػػف أف وتظاػػر التجػػئرب  ػػل الػػدوؿ ذات أسػػواؽ السػػاـ الضػػخمة وال
يكػػػوف أداة اويػػػة لمتػػػهثير عمػػػى سػػػموؾ المرػػػئرؼ و مئيػػػة المسػػػتثمريف، ومػػػف ثػػػـ المسػػػئعدة  ػػػل 

وعمػى الل ػيض،  ػإف غيػئب أو اجتػذاب رأس المػئؿ، والم ئ ظػة عمػى الث ػة  ػل السػواؽ المئليػة  
إلػى غيػئب  ضعؼ الإ رئح وال فئ ية يمكف أف يساـ  ل سيئدة السموؾ غير الخيال، ويػ د 

اللزا ػة  ػل السػػوؽ المئليػة، بئلإضػػئ ة إلػى مػئ يلطػػو  عميػت  ػػذا المػر مػف تكمفػػة ضػخمة ليسػػت 
ئ   بئللسبة لممرئرؼ ومسئ ميائ   سب، بؿ ولياترئد  ل مجموعت أيض 

 

 مسئوليات مجمس الإدارة  -و
فعئلػػػة تتعمػػػؽ  ػػػذع المسػػػ وليئت بئلتوجيػػػت والإر ػػػئد ا سػػػتراتيجل لممرػػػرؼ، وكػػػذا بئلرائبػػػة ال

لمجمػػس الإدارة عمػػى إدارة المرػػرؼ، مػػ  م ئسػػبة مجمػػس الإدارة عػػف مسػػفوليتت أمػػئـ المرػػرؼ 
وو  ػػػئ  لػػػذلؾ، ي ػػػدد إطػػػئر  وكمػػػة المرػػػئرؼ مجموعػػػة الخطػػػوط الإر ػػػئدية العئمػػػة ومسػػػئ ميت  

المعمػػوؿ باػػئ  يمػػئ يتعمػػؽ بتوجيػػت المرػػئرؼ توجيا ػػئ اسػػتراتيجي ئ، بئلسػػموب الػػذ  يكفػػؿ المتئبعػػة 
ة لػػادارة التلفيذيػػة مػػف ابػػؿ مجمػػس الإدارة، وبمػػئ يضػػمف مسػػئ لة مجمػػس الإدارة مػػف ابػػؿ الفعئلػػ

المسػػئ ميف  ويتضػػ  مػػػف عػػرض مبػػػدأ مسػػفوليئت مجمػػػس الإدارة وجػػود خطػػػوط عريضػػة يجػػػب 
ويتمثػؿ أبػرز تمػؾ الخطػوط العريضػة  ػل  العمؿ عميائ، وروُ  إلػى الت ديػد الػدايؽ لممسػفوليئت 

ئ لممعمومػػػئت الكئممػػػة، والمعئممػػػة العئدلػػػة لممسػػػئ ميف، مػػػ  تطبيػػػؽ كػػػؿ مػػػف ضػػػرورة العمػػػؿ و   ػػػ
المعػئيير الخيايػة وال كػـ الموضػوعل المسػت ؿ، بئلإضػػئ ة إلػى ضػرورة ت ديػد الواػت الملئسػػب 

مػػف خػػيؿ مػػئ سػػبؽ، يتضػػ  أف تمػػؾ المبػػئدن كئ ػػة تتسػػـ بئل ػػمولية،  يػػث  لإتئ ػػة المعمومػػئت 
ئح أ   ػركة أو مرػرؼ، كمػئ يمكػف ال ػوؿ أف تطبيػؽ تغطل ابرز وأ ػـ الجوالػب السئسػية للجػ

تمؾ المبػئدن عمػى أرض الوااػ  يمكػف أف يترتػب عميػت العديػد مػف اللتػئفة ا يجئبيػة، والتػل يػدور 
أ ماػػئ  ػػل  مػػؾ إ كػػئـ الرائبػػة عمػػى أدا  مجػػئلس الإدارات ومػػدير  المرػػئرؼ، و مئيػػة   ػػوؽ 
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 ػػة السػػبؿ لم يػػئـ بئلػػدور المطمػػوب مػػلاـ، وتػػو ير كئ -و سػػيمئ   ػػوؽ الاميػػة مػػلاـ-المسػػئ ميف 
مػػػف المػػوظفيف والمػػورديف والعمػػػي  وغيػػر ـ مػػػف -وتػػو ير الفػػرص الكئممػػػة لرػػ ئب المرػػئل  

لممئرسػػػة دور  ئعػػػؿ   ػػػل أدا  المرػػػرؼ، مػػػ  التهكيػػػد عمػػػى المرػػػئرؼ  -العياػػػة الففػػػئت ذات
و  ػػئ لمعػػئيير الإ رػػئح  بضػػرورة تطبيػػؽ السػػئليب والدوات المئليػػة والم ئسػػبية المعتمػػدة دوليػػئ

 وال فئ ية 
 لاللاً: العوامث المالرة ف  المراجعة الداخمية لت عيث حوكمة المصارف -3-3

لضمئف التلسيؽ بيف وليئت المراجعة الداخمية ولظئـ الرائبة الداخمية،  بد مػف تطبيػؽ مفاػوـ 
لػػربط بػػيف  وكمػػة ال ػػركئت، لمػػئ لاػػئ مػػف أ ميػػة كبػػر  ودور ملتظػػر  ػػل العمػػؿ عمػػى التلسػػيؽ وا

ايليػػػئت الرائبيػػػة الداخميػػػة، والتػػػل مػػػف بيلاػػػئ المراجعػػػة الداخميػػػة والرائبػػػة الداخميػػػة،  يػػػث تػػػدعو 
 وكمػػة ال ػػركئت إلػػى إ ػػداث تعػػئوف بػػيف  ػػذع ايليػػئت والتلسػػيؽ  يمػػئ بيلاػػئ، وذلػػؾ مػػف خػػيؿ 
 ت ػػػػديث العياػػػػة، وتلظػػػػيـ الدوار، وتوضػػػػي  ل ػػػػئط التعػػػػئوف  ػػػػوؿ مراابػػػػة المعػػػػئميت المئليػػػػة

 ( 2102)مجد ،  والإدارية
 العوامث المالرة ف  ك اءة المراجعين الداخميين لت عيث الحوكمة -3-3-1

تلئولػػت الدبيػػئت الم ئسػػبية تفعيػػػؿ مبػػئدن ال وكمػػة،  يػػث أ ػػػئرت ضػػرورة تطػػور الميثػػػئؽ 
الخياػػػػل لممالػػػػة، بمػػػػئ يسػػػػئ ـ  ػػػػل دعػػػػـ أسئسػػػػيئت ال وكمػػػػة، ويولػػػػد بيفػػػػة ملئسػػػػبة تػػػػدعـ دور 

(، والػذ  يمكػف تمخيرػت  ػل 2112تضػ  مػف خػيؿ مػئ أ ػئر إليػت )م مػد، ال وكمة، و و مػئ ي
 الل ئط التئلية:

ػئ  -عػئدة–تستلد وظيفة المراجعة الداخميػة  ػل المرػئرؼ  - إلػى أطػراؼ أخػر ، تمػئرس دور ا  ئم 
  ل عممية ال وكمة، مثؿ: مجمس الإدارة ولجلة المراجعة والمراج  الخئرجل 

جعػػة الداخميػػة تخػػدـ وتضػػيؼ ايمػػة لاػػ    الػػذيف يخضػػعوف يضػػئؼ إلػػى ذلػػؾ، أف وظيفػػة المرا  -
دارة العمميػئت، ولتيجػة لػذلؾ  ل وكمة المرئرؼ، مثػؿ: الإدارة، والو ػدات التلظيميػة الفرديػة، واة
 إف وظيفة المراجعة الداخمية عػئدة مػئ تخػدـ المسػفوليف عػف ال وكمػة بئلمرػئرؼ والخئضػعيف 

 لائ 
ئ وظيفػػة المراجعػػة الداخميػػة جػػزُ ا مػػف  يكػػؿ الرائبػػة أرػػب ت العديػػد مػػف الل ػػطة التػػل ت دياػػ -

 الخئص بئلمررؼ 
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يمكػػػف أف تػػػتـ وظيفػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة مػػػف داخػػػؿ المرػػػرؼ، أو مػػػف خػػػيؿ ا عتمػػػئد عمػػػى  -
 مردر خئرجل  ل أدافائ عف طريؽ التعئاد م   ركئت المراجعة 

لـ ل ػو ا عتمػئد عمػى وت ير التوجائت المعئررة  ػل  ػذا الرػدد إلػى اتجػئع معظػـ دوؿ العػئ  -
المردر الخئرجل  ل أدا  وظيفة المراجعة الداخمية، وذلؾ بغرض التغمب عمى مػئ اػد ي تمػؿ 

 مف ل ص  ل الخبرات والكفئ ات والمائرات اليزمة 
مئزالػػت العديػػد مػػف ال ػػكوؾ تػػدور  ػػوؿ عمميػػة توسػػي  لطػػئؽ وظيفػػة المراجعػػة الداخميػػة لت ػػديـ  -

وظيفػػػة  ػػػل تزويػػػد الإدارة بت ػػػئرير عػػػف كفئيػػػة أدوات الرائبػػػة خػػػدمئت است ػػػئرية، ودور تمػػػؾ ال
الداخميػػػة، إذ أف ت ػػػديـ المراجػػػ  الػػػداخمل لمخدمػػػة ا ست ػػػئرية اػػػد يمثػػػؿ خطػػػر ا عمػػػى ايمػػػة تمػػػؾ 

وي ػكؾ  ػل  -كوظيفة مست مة تستادؼ الت  ؽ مف  عئليػة عمميػة  وكمػة المرػئرؼ-الوظيفة 
الماليػة الواجػب توا ر ػئ لتمػؾ الوظيفػة، ممػئ اػد  ضمئلئت الموضوعية والسرية واللزا ة والكفػئ ة

يػػ د  إلػػى رػػراعئت م تممػػة ت مػػؿ مػػف اسػػت يلية المراجػػ  الػػداخمل، وبئلتػػئلل تػػ ثر سػػمبئ   ػػل 
  عئلية الدعـ الذ  ت دمت عممية ال وكمة لممرئرؼ 

الم ااارات والمساااوليات التااي يجااب توافر ااا فااي وتفػػرض  وكمػػة المرػػئرؼ مجموعػػة مػػف 
و ػػل الماػػئرات والمسػػ وليئت التػػل يمكػػف تمخػػيص  فرياا  المراجعااة الداخميااةقرئاايس وأتضاااء 

 أبرز ئ  ل الل ئط التئلية: 
تلميػػة ماػػئرات التفكيػػر أ بتكػػئر  والت ميمػػل، والإلمػػئـ بئلمفػػئ يـ المسػػت دثة  ػػل مجػػئؿ الرائبػػة،  -

وكيفيػػػػة والإلمػػػػئـ به ػػػػدث الطػػػػرؽ  ػػػػل إدارة وت يػػػػيـ المخػػػػئطر، والإلمػػػػئـ بػػػػئلدوات التكلولوجيػػػػة 
 استخدامائ  ل مجئؿ المراجعة 

ضرورة توا ر مجموعة مف الرفئت ال خرية  ل رفيس و ريػؽ المراجعػة الداخميػة، بئلإضػئ ة  -
إلػػػى الته يػػػؿ الفلػػػل والمالػػػل، مثػػػؿ: اللزا ػػػة والعدالػػػة، وا  تمػػػئـ الكئمػػػؿ بمرػػػئل  الملظمػػػة، 

بدا  الر   أ  وا تجئع ا لت ئد ، والمثئبرة، وال درة عمى ال كـ واة
تػػوا ر مواػػ  تلظيمػػل ملئسػػب، ي  ػػؽ لممراجػػ  الػػداخمل ا سػػت يؿ المطمػػوب لدا  دورع الملػػوط  -

بػػت، وذلػػؾ ب يػػث تتبػػ  إدارة المراجعػػة الداخميػػة رفػػيس مجمػػس الإدارة أو العضػػو الملتػػدب، وأف 
 تكوف عمى رمة وثي ة بمجلة المراجعة 

دارة العميػػػئ ت ػػػت إ ػػػراؼ لجلػػػة ت ديػػػد لطػػػئؽ المراجعػػػة وسػػػمطئتائ ومسػػػ وليئتائ مػػػف جئلػػػب الإ -
المراجعػػة، ب يػػث ي ػػمؿ لطػػئؽ عمماػػئ مراجعػػة ا لتػػزاـ بػػئل واليف والمػػواف  والإجػػرا ات الملظمػػة 
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لمعمػؿ، والمراجعػة المئليػة لكئ ػػة العمميػئت المئليػة لممل ػػهة بمػئ ي  ػؽ اػػوافـ وت ػئرير مئليػة داي ػػة 
ة بمػػئ ي  ػػؽ الكفػػئ ة  ػػل اسػػتخداـ خئليػػة مػػف الغػػش والت ريفػػئت الجو ريػػة، والمراجعػػة الت ػػغيمي

المػػػوارد المتئ ػػػة لمملظمػػػة، وبمػػػئ ي  ػػػؽ الفعئليػػػة  ػػػل ت  يػػػؽ ال ػػػداؼ الإسػػػتراتيجية لمملظمػػػة، 
وت يػػيـ وت سػػيف إدارة المخػػئطر والت ريػػر علاػػئ لكػػؿ مػػف الإدارة العميػػئ ولجلػػة المراجعػػة، وت ػػديـ 

 عمميئت ال وكمة  ا ست ئرات لممستويئت الإدارية المختمفة، والعمؿ عمى ت سيف
ا لتزاـ بمعئيير المراجعة الرئدرة عف معاد المػراجعيف الػداخمييف بئلو يػئت المت ػدة المريكيػة  -

  ل ممئرسة أل طة المراجعة الداخمية المختمفة 
 ضرورة توا ر الإمكئليئت المئدية والب رية الملئسبة واليزمة لتلفيذ مس وليئتائ  -
 في ت عيث الحوكمة ت لير جودة المراجعة الداخمية -3-3-2

 ػػل  -2112بعػػد رػػدور معػػئيير المراجعػػة الداخميػػة الدوليػػة  ػػل عػػئـ -بػػدأ الفكػػر الم ئسػػبل 
التوجػػػت ل ػػػو تغييػػػر الػػػدور الت ميػػػد  لممراجعػػػة الداخميػػػة، ب يػػػث ترػػػب  أل ػػػطتائ المسػػػتجدة ذات 
ايمػػػة ااترػػػئدية، و ػػػى الواػػػت ذاتػػػت تضػػػيؼ ماػػػئرات جديػػػدة لممراجػػػ  الػػػداخمل، بمػػػئ يػػػ د  إلػػػى 

و   ػؾ  ػل أف  ػذع الم ػئو ت  ( 2112ت سيف أدافت  ل مجئلل التهكيد وا ست ػئرات )م مػد، 
الجػئدة مػػف ابػػؿ المجػػئم  العمميػػة والملظمػػئت الماليػة المترػػمة بهعمػػئؿ المراجعػػة الداخميػػة تػػ د  
إلػػى دعػػـ ال وكمػػة، ويمكػػف التػػدليؿ عمػػى ذلػػؾ بهعمػػئؿ المراجعػػة الداخميػػة والم ئورالسئسػػية لاػػئ 

 (  يمئ يمل:2112تل يمخرائ )ع مئو ، وال
 

ألاػػئ ل ػػئط مسػػت ؿ عػػف الإدارة التلفيذيػػة لمملظمػػة،  يػػث تتبػػ  مجمػػس الإدارة ولجلػػة المراجعػػة  -
بعػػرض ت ػػئريرع عمػػى  ػػذا المجمػػس، وكػػذا عمػػى  ممػػة  -كل ػػئط-الملبث ػػة علػػت، كمػػئ ألػػت ي ػػوـ 

 الساـ علد الضرورة 
اجعػػة الداخميػػة مػػف خػػيؿ أ ػػخئص ماليػػيف ذو  ألاػػئ ل ػػئط موضػػوعل ي ػػوـ بتلفيػػذ أعمػػئؿ المر  -

رسئ  اواعد ال فئ ية   خبرة ومائرة عئلية، سوا  مف داخؿ أو خئرج الملظمة، لدعـ واة
ا لتػػزاـ مػػف ابػػؿ المػػراجعيف الػػداخمييف بتطبيػػؽ معػػئيير المراجعػػة الداخميػػة الدوليػػة يفػػوؽ ا لتػػزاـ  -

 بئ عتبئرات التلظيمية وال ئلولية المتبعة بئلملظمة 
توسػػي  لطػػئؽ المراجعػػػة الداخميػػة لي ػػػتمؿ عمػػى الخػػػدمئت ا ست ػػئرية بجئلػػػب خػػدمئت التهكيػػػد  -

والف ص والت ييـ، و و مئ يمثؿ تخطل لممائـ الت ميدية، ومػف ثػـ الػدخوؿ  ػل دافػرة إدارة وت يػيـ 
 المخئطر، ودعـ لظئـ  وكمة المرئرؼ 
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ز عمػػى الت يػػيـ الموضػػوعل لبدلػػة، التػػزاـ المراجػػ  الػػداخمل بتهديػػة خػػدمئت التهكيػػد، والتػػل تركػػ -
 بغرض ت ديـ رأيئ   ليئ  مست ي  

إرسػػئ  مجموعػػة مػػف المبػػئدن السئسػػية التػػل تعبػػر عػػف الرػػورة التػػل يلبغػػل أف تكػػوف عمياػػئ  -
ممئرسػػة مالػػة المراجعػػة الداخميػػة، ووضػػ  إطػػئر عػػئـ لت سػػيف أدا  أل ػػطتائ، وذلػػؾ  ػػل ضػػو  

الدا ، ب يػػث تػػ د  دور ػػئ  ػػل ت سػػيف وتعزيػػز مجموعػػة مػػف السػػس ال ػػئدرة عمػػى ايػػئس  ػػذا 
 عمميئت ال وكمة بئلمررؼ وتفعيؿ مبئدفائ 

وجود إسػتراتيجية لممراجعػة الداخميػة تسػتادؼ إضػئ ة ايمػة لمملظمػة وت سػيف عمميئتاػئ، ب ػكؿ  -
 يفوؽ ادرتائ عمى إضئ ة ايمة لادارة التلفيذية بئلملظمة 

ميػػػة  ػػػل المػػػدخؿ الػػػيزـ لمسػػػئعدة ملظمػػػػئت التهكيػػػد عمػػػى كػػػوف علئرػػػر لظػػػئـ الرائبػػػػة الداخ -
ػػػئ عمػػػى المراجػػػ   العمػػػئؿ عمػػػى تػػػو ير لظػػػئـ جيػػػد وم بػػػوؿ لم وكمػػػة، وبلػػػئ  عميػػػت يرػػػب  لزام 

 الداخمل مبئ رة مائـ ومسفوليئت جديدة  ل مجئ ت إدارة المخئطر والرائبة ولظئـ ال وكمة 
تػػزود بخػػدمئت المراجعػػة تطبيػػؽ دليػػؿ أخيايػػئت المراجعػػة عمػػى كػػؿ الطػػراؼ والو ػػدات التػػل  -

 الداخمية، وذلؾ لدعـ الث ئ ة الخياية لمالة المراجعة الداخمية عئلمي ئ 
توسي  دافرة وظيفة المراجعة الداخمية لتغطػل المسػفوليف عػف لظػئـ ال وكمػة، وكػذا الخئضػعيف  -

 لاذا اللظئـ 
المرػػئرؼ، المراجعػػة الدوليػػة لمبػػئدن ال وكمػػة المترػػمة بضػػمئف وجػػود أسػػئس  عػػئؿ ل وكمػػة  -

وب مئيػػػػة   ػػػػوؽ المسػػػػئ ميف، وبئلمعئممػػػػة المتكئ فػػػػة لجميػػػػ  المسػػػػئ ميف، وبػػػػدور أرػػػػ ئب 
المرػػئل ، وبئل ػػفئ ية والإ رػػئح المػػئلل، وبمسػػفوليئت مجمػػس الإدارة، وذلػػؾ لتػػو ير الئعػػئت 
ماليػػة م بولػػة  ػػوؿ مػػد  تػػوا ر تمػػؾ ال واعػػد ال ئكمػػة لممرػػرؼ، وت ديػػد ل ػػئط الضػػعؼ  ػػل 

 رؼ، والتل اد تلتة عف تدلل علئرر كؿ مبدأ مف تمؾ المبئدن لظـ و يئكؿ كؿ مر
وتهسيسئ  عمى مئ سبؽ طر ػت، يتضػ  أف جػودة المراجعػة الداخميػة تت  ػؽ مػف خػيؿ الإلتػزاـ 

مػػئ أ ػػئر إليػػت المعيػػئر الػػدولل، مػػف خػػيؿ  بمعػػئيير المراجعػػة الداخميػػة  ػػل تفعيػػؿ ال وكمػػة، و ػػو
 ال داؼ التئلية:  وض  التوريئت الملئسبة لت سيف عمميئت ال وكمة، وذلؾ لإلجئز

 تدعيـ الخيايئت الملئسبة وال يـ داخؿ الملظمة  -
دارة الدا  التلظيمل الفعئؿ والمسئ لة  -  تهكيد واة
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لممسػػتويئت الإداريػػة الملئسػػبة داخػػؿ تفعيػػؿ تورػػيؿ المعمومػػئت الائمػػة عػػف المخػػئطر والرائبػػة  -
 الملظمة 

المسػػػػئعدة  ػػػػل ت سػػػػيف التفئعػػػػؿ بػػػػيف مجمػػػػس الإدارة والإدارة العميػػػػئ مػػػػف جئلػػػػب، والمػػػػراجعيف  -
 الداخمييف والخئرجييف مف جئلب وخر  

ويدلؿ ذلػؾ عمػى أ ميػة دور وظيفػة المراجعػة الداخميػة، واتسػئع لطئااػئ، والطيااػئ مػف  يػز 
جعة الإدارية التل تركز عمى إضئ ة ايمة لممل هة، متمثمة  ػل إدارة المخػئطر، الت ميدية إلى المرا

وتطبيؽ مدخؿ المراجعة عمػى أسػئس الخطػر، ومراجعػة مػد  ا لتػزاـ بمبػئدن ال وكمػة مػف ابػؿ 
 المررؼ 

 ت لير أداء تمث المراجعة الداخمية في ت عيث الحوكمة  -3-4
 -  المالػػػػل أو المسػػػػتو  التلظيػػػػر عمػػػػى المسػػػػتو -لمػػػػئ كئلػػػػت الم ئسػػػػبة والمراجعػػػػة تػػػػرتبط 

بئل وكمػػة، بئعتبئر ػػئ مػػف أكثػػر المجػػئ ت العمميػػة والماليػػة تػػهثير ا وتػػهثر ا باػػئ،  ػػي يمكػػف لمبػػئدن 
جرا ات ال وكمػة أف تطبػؽ بفئعميػة وتػ تل ثمئر ػئ بػدوف دعػـ مالػة الم ئسػبة والمراجعػة، كمػئ  واة

جرا ات ال وكمة ذات أ مية كبر   ل مجئؿ  مالة الم ئسبة والمراجعة  تطوير تعتبر مبئدن واة
لتجسػػد الفعئليػػة المل ػػودة، وذلػػؾ  ػػل  -كم ػػور أسئسػػل لم وكمػػة-وتػػهتل المراجعػػة الداخميػػة 

مػػف -إطػػئر تفعيػػؿ دور أرػػ ئب المرػػئل  لضػػمئف  عئليػػة ال وكمػػة، إذ يتعػػيف عمػػى الملظمػػئت 
بئلمرػدااية مػف  أجؿ ال روؿ عمى اوافـ مئلية عمى درجة عئلية مف ال فئ ية والإ رئح وتتسػـ

 أف ت وـ بتفعيؿ عممية المراجعة الداخمية  -ابؿ أر ئب المرئل 
ولضػػمئف تلفيػػذ  ػػذع العمػػئؿ  ػػل ملظومػػة ال وكمػػة،  يبػػد مػػف وجػػود تلظػػيـ إدار  ومالػػل  

دارة المراجعػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػة  متكئمػػػػػػػػؿ ي ػػػػػػػػتمؿ عمػػػػػػػػى مجمػػػػػػػػس الإدارة والمػػػػػػػػراجعيف الخػػػػػػػػئرجييف واة
(www.cipe.org)،  :المر الذ   رض عمى الإدارة مئيمل 

أف يكوف لد  المررؼ لظئـ م كـ لممراجعة الداخميػة، يتعػئوف  ػل وضػعت مجمػس الإدارة مػ   -
 مدير  المررؼ، ب يث تتولى إدارة المراجعة مسفولية تلفيذ  ذا اللظئـ 

مرػػرؼ، ب يػػث يكػػوف مػػف ال يػػئدات يتػػولى مسػػفولية إدارة المراجعػػة الداخميػػة مسػػفوؿ متفػػرغ بئل -
الإدارية بائ، ويتب  العضو الملتدب مبئ رة، كمئ يكوف لت  ؽ ا ترئؿ المبئ رة والت ػئور مػ  

 رفيس مجمس الإدارة، وي وـ ب ضور جمي  اجتمئعئت لجلة المراجعة 

http://www.cipe.org/
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ف يكػػوف تعيػػيف وتجديػػد وعػػزؿ مػػدير إدارة المراجعػػة الداخميػػة وت ديػػد معئممتػػت المئليػػة ب ػػرار مػػ -
 العضو الملتدب، عمى  رط موا  ة لجلة المراجعة 

يجب أف تكوف لمدير المراجعة الداخمية الري يئت الكئ ية التل تمكلت مػف ال يػئـ بعممػت عمػى  -
 أكمؿ وجت 

لػػى لجلػػة المراجعػػة  - ي ػػدـ مػػدير إدارة المراجعػػة الداخميػػة ت ريػػرا ربػػ  سػػلو  إلػػى مجمػػس الإدارة واة
ال ئلوف وال واعد الملظمة لل ئطائ، وكذلؾ عف مد  التزاماػئ عف مد  التزاـ المررؼ به كئـ 

 ب واعد ال وكمة 
يرػػػػدر اػػػػرار واضػػػػ  ومفرػػػػؿ ومكتػػػػوب مػػػػف مجمػػػػس إدارة المرػػػػرؼ بت ديػػػػد أ ػػػػداؼ وماػػػػئـ  -

 وري يئت إدارة المراجعة الداخمية وأسمئ  مدير ئ ومعئوليت 
جػػرا  - ات إدارة المخػػئطر  ػػل تاػػدؼ المراجعػػة الداخميػػة إلػػى وضػػ  لظػػـ لت يػػيـ وسػػئفؿ ولظػػـ واة

 المررؼ، بمئ يمكف مف تطبيؽ اواعد ال وكمة عمى ل و سميـ 
جػػرا ات المراجعػػة الداخميػػة بلػػئ  عمػػى ترػػور ودراسػػة لممخػػئطر التػػل تواجػػت  - يػػتـ وضػػ  لظػػـ واة

المررؼ، عمى أف يستعئف  ػل ذلػؾ بػارا  وت ػئرير مجمػس الإدارة ومراابػل ال سػئبئت ومػدير  
 تئبعة وت ييـ تمؾ المخئطر ب كؿ دور  المررؼ، وأف يتـ ت ديث م

ول ػػػد إزدادت أ ميػػػة دور وظيفػػػة المراجعػػػة الداخميػػػة بتطػػػور المتطمبػػػئت الجديػػػدة التػػػل بػػػدأت 
 ,The Sarbanes-OxleyAct)تفرضائ اواليف بعض الدوؿ وملائ ائلوف ال ركئت المريكل 

ت الرائبػػػة عمػػػى الإ رػػػئح  ػػػل  يػػػث ألػػػزـ الإدارة بػػػئلت  ؽ مػػػف  عئليػػػة إجػػػرا ات ووليػػػئ ،(2002
الت ػػئرير السػػػلوية وربػػػ  السػػػلوية، كمػػئ ألػػػزـ الإدارة بتوثيػػػؽ وت يػػػيـ الرائبػػة الداخميػػػة عمػػػى الت ػػػئرير 
بػػدا  الػػرأ   المئليػػة مػػ  ضػػرورة إرػػدار الت ػػئرير  ػػوؿ  عئليتاػػئ، وألػػزـ المراجػػ  الخػػئرجل بت يػػيـ واة

الداخميػة، كمػئ ألػزـ لجلػة المراجعػة بإعػػداد  ب ػهف الإجػرا ات التػل تتبعاػئ الإدارة  ػل ت يػيـ الرائبػة
برلئمة إلذار لمت رير عف الم ئكؿ الم ئسبية المئليػة الم تممػة، مػ  ضػرورة الإ رػئح عػف مػد  
ا لتػػػزاـ بئل واعػػػد الخيايػػػة، وعميػػػت   ػػػد أدت  ػػػذع المتطمبػػػئت الجديػػػدة إلػػػل توسػػػي  دور وظيفػػػة 

 ( 2117ذع المتطمبئت الإلزامية )عيسى، المراجعة الداخمية  ل دعـ المل ات لغرض م ئبمة  
وتهسيسئ  عمى مئ سبؽ، يمكف ال وؿ أف لممراجعة الداخميػة دور  ػئـ  ػل ال رػوؿ عمػى اػوافـ 
مئليػػػة عمػػػى درجػػػة عئليػػػة مػػػف ال ػػػفئ ية والإ رػػػئح والمرػػػدااية لخدمػػػة أرػػػ ئب المرػػػئل  مػػػف 

يؽ المػػلظـ بػػيف أدا  المسػػئ ميف وأرػػ ئب السػػلدات والبلػػوؾ والم رضػػيف، وذلػػؾ مػػف خػػيؿ التلسػػ
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الإدارات والمجػػػئف والمجػػػئلس التػػػل ت ػػػوـ بوضػػػ  أسػػػس الدا  الإدار  والفلػػػل والمالػػػل لعمػػػئؿ 
المراجعة، ب يث ترب  عممية المراجعة الداخميػة ركيػزة أسئسػية لممراابػة الداخميػة، ووسػيمة  عئلػة 

راجعػة الداخميػة  ػل ويتض  ممئ سبؽ مد  تػهثر وتػهثير الم ( 2112لمسئعدة الإدارة )ميخئفيؿ، 
ال وكمػػة،  يػػث ارػػب  وجػػود إدارة لممراجعػػة الداخميػػة وا ػػدا  مػػف أبػػرز متطمبػػئت ال وكمػػة  ػػل 
المرئرؼ، ب يػث يسػلد إلياػئ مامػة مراجعػة العمميػئت داخػؿ المرػرؼ بغػرض التهكػد مػف مػد  

اخميػة  ػل و يمئ يمل سيتـ تلئوؿ تهثير أدا  عمؿ المراجعة الد مي متائ ل واعد ومبئدن ال وكمة 
 تفعيؿ ال وكمة بمزيد مف التفريؿ مف خيؿ الل ئط التئلية:

 

 ت لير موضوتية واستقلالية المراجعين الداخمين في ت عيث مباد  الحوكمة -3-5
توجػػد خمسػػة معػػئيير أسئسػػية لػػبدا  المالػػل لممراجعػػة الداخميػػة، أولاػػئ خػػئص بئ سػػت يلية، 

داخمي اىساتقلاث تان ا  شاطة التاي يتاول  يجاب أن يتاوافر لممراجاع الا"والذ  يلص عمى ألت 
 ويعتبر المراج  الداخمل مست ي علدمئ ي وـ بهدا  عممت ب رية وموضوعية  مراجعت اوق

معيػػػئر ا سػػػت يؿ يسػػػئعد المراجػػػ  الػػػداخمل عمػػػى إرػػػدار أ كػػػئـ لزياػػػة وغيػػػر مت يػػػزة،  أف 
ث معيااارين فاارتيين  لاا   مكا يااة تحقاا  معيااار الإسااتقلالية ماان خاالا ( 2112وي ػػير )البػػدر ، 

    ما:
 يػػػث يجػػػب أف يكػػػوف لإدارة المراجعػػػة الداخميػػػة وضػػػ  مسػػػت ؿ داخػػػؿ  اىساااتقلاث الت ظيماااي: -

 المل هة لم يئـ بواجبئتائ ووظيفتائ 
إذ يجب عمى المراج  الداخمل أف يكوف موضوعي ئ علػد أدافػت لعمػئؿ  اىستقلاث الموضوتي: -

  مػػػػف خػػػػيؿ مػػػػل  المراجػػػػ  الػػػػداخمل كئ ػػػػة المراجعػػػػة، و ػػػػو المػػػػر الػػػػذ    يمكػػػػف إتمئمػػػػت إ
 الري يئت اليزمة لممراجعة، سوا  كئلت تتعمؽ بئلسجيت أو بئل راد أو بئلممتمكئت 

وتتطمب ا ست يلية أف تكوف وظيفػة المراجعػة الداخميػة مسػت مة عػف تلفيػذ الل ػطة التػل يػتـ 
خميػػػػة اليوميػػػػة، ممػػػػئ يعػػػػزز مراجعتاػػػػئ، كمػػػػئ يجػػػػب أف تكػػػػوف مسػػػػت مة عػػػػف إجػػػػرا ات الرائبػػػػة الدا

موضػوعية ولزا ػة  ػذع الوظيفػة، المػر الػذ  يتطمػب أف تكػوف تبعيػة المراجعػة الداخميػة لمجمػس 
الإدارة أو لجلة المراجعة  ل مجمس الإدارة، ويكوف ا ترئؿ مبئ ػرة مػ   ػذا المسػتو  الإدار ، 

 مراجعة والمررؼ كمئ تتطمب ا ست يلية عدـ وجود تضئرب  ل المرئل  مئ بيف موظفل ال
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من الشروط الواجاب توافر اا لتحقيا  الإساتقلالية  تم  مجموتة (2007وياكد )مخموفق 
 لممراجع الداخميق و ي الشروط التي يمكن تمخيص ا فيما يمي:

ر ػػػ  المكئلػػػة التلظيميػػػة لممراجػػػ  الػػػداخمل، ب يػػػث يتبػػػ  الإدارة العميػػػئ ويت ػػػرر مػػػف أيػػػة رائبػػػة  -
 مص مف أ  تهثير مف الإدارة  ل أ  مجئؿ يخض  لممراجعة إ را ية، وذلؾ بغرض التخ

ضػػرورة أف ي ظػػى المراجػػ  الػػداخمل بئلتهييػػد الكئمػػؿ مػػف الإدارة  ػػل كػػؿ ال طئعػػئت، ويتضػػمف  -
ئ ورسػػمي ئ ل ػػداؼ  ذلػؾ وضػػ  دسػػتور وظيفػة المراجعػػة الداخميػػة، والػذ  يتضػػمف ت ديػػد ا واضػ  

ئ والوضػػ  التلظيمػػل لممراجػػ  الػػداخمل ولطػػئؽ وظيفػػة المراجعػػة الداخميػػة وسػػمطئتائ ومسػػفوليئتا
 وظيفة المراجعة الداخمية 

 أف يكوف تعييف رفيس إدارة المراجعة الداخمية وعزلت مف اخترئص لجلة المراجعة  -
بػػدا   - أف يتمتػػ  المراجػػ  الػػداخمل بئ سػػت يؿ الػػذ لل، وأف يكػػوف اػػئدر ا عمػػى إرػػدار ال كػػئـ واة

 الرأ  دوف ت يز 
وف الػػداخميوف مػػف التػػهثيرات غيػػر الضػػرورية التػػل يمكػػف أف تػػ ثر جو ري ػػئ أف يت ػػرر المراجعػػ -

 عمى لطئؽ عمماـ وأ كئماـ وأدافاـ التل يتـ إردار ئ  ل ت رير المراجعة 
ممئ سبؽ تتض  أ مية ت  يؽ معيئر ا ست يلية  ل وظيفة المراجعة الداخمية، و ػو المعيػئر 

علػػد ايئمػػت بت ػػكيؿ لجلػػة  مئيػػة التلظيمػػئت ب وكمػػة المرػػئرؼ  (IIA)الػػذ  أكػػد عميػػت معاػػد 
، و ل المجلة الإداريػة المعرو ػة بئسػـ لجلػة تريػدو   ػل 0719ب هف الت رير المئلل الرئدر  ل 

، والتل أوض ت أف أسبئب الغش ترجػ  إلػل ل ػص (Tread way – 1987)الملظمئت العئمة 
ظيفػة المراجعػة الداخميػة، و ػو مػئ  ل  عئليػة ألظمػة الرائبػة الداخميػة، ول ػص  عئليػة واسػت يلية و 

 دلؿ عمى ضرورة التوجت الدولل ل و دعـ است يؿ المراج  الداخمل 
الت اتااث الإيجااابي بااين المراجعااة الداخميااة وباااقي أطااراف الحوكمااة  -3-6

 لتحسين حوكمة الشركات
يمكػػف ملئا ػػػة أبػػرز العوامػػػؿ الم ديػػة إلػػػى التفئعػػؿ الإيجػػػئبل بػػيف المراجعػػػة الداخميػػة وبػػػئال 

 راؼ ال وكمة مف خيؿ الل ئط التئلية:أط
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 أوىً:  جراءات المراجعة الداخمية في المصارف -3-6-1
أدت التغيرات  ل الم يط ا اترئد  والمئلل  ل السلوات الخيرة إلى ظاور عوامػؿ جديػدة 
ت ثر عمى ال طئع المرر ل، و ػل العوامػؿ الخئرػة بئلتكلولوجيػئ والملئ سػة ال ػئدة، والتػل تػ ثر 

 افد المل ات المئلية  ويمكف  رر إجرا ات الرائبة الداخمية لمبلوؾ  يمئ يمل:عمى عو 
 

 تحديد واضح   داف الرقابة الداخمية - أ
مػػف ابػػؿ الإدارة العئمػػة لمبلػػؾ، و ػػل الإدارة المسػػ ولة عػػػف  -غئلبػػئ  -ت ػػدد ال ػػداؼ العئمػػة 

 ية  إيجئد الوسئفؿ المئدية اليزمة لضمئف السير الطبيعل لبجازة التلفيذ
ورغػػـ أف لكػػؿ مل ػػهة مئليػػة خرورػػيئتائ وأ ػػدا ائ الخئرػػة، إ  أف  ػػذا   يملػػ  مػػف وجػػود 
مجموعػػة مػػػف ال ػػداؼ العئمػػػة الم ػػتركة التػػػل تمػػػل  لممراابػػة الداخميػػػة كػػؿ الوسػػػئفؿ الضػػػرورية 
لت  ي اػػئ، و ػػل ال ػػداؼ التػػل تػػدور  ػػوؿ الم ئ ظػػة عمػػى تػػهميف العمميػػئت، والتهكػػد مػػف ا تػػراـ 

  داؼ الموضوعة مف جئلب الإدارة ت  يؽ ال
 استعماث دليث الإجراءات - ب

يعتبػػر دليػػؿ الإجػػرا ات وسػػيمة  عئلػػة لمػػت كـ  ػػل العمميػػئت والتلفيػػذ الرػػ ي  لاػػئ، خئرػػة أف 
ل ػػػػئط البلػػػػوؾ يمتػػػػئز بدرجػػػػة عئليػػػػة مػػػػف المخػػػػئطرة، ممػػػػئ يػػػػدلؿ عمػػػػى ضػػػػرورة توجيػػػػت ال ػػػػراد 

خطورة  وبئلرغـ مف وضػوح ذلػؾ التوجػت العػئـ،  والمس وليف ل و تلفيذ العمميئت المرر ية الاؿ
إ  أف الوااػػػ  العممػػػل اػػػد ي ػػػاد  ػػػل عػػػدد مػػػف ال ػػػئ ت عػػػدـ وجػػػود دليػػػؿ خػػػئص بػػػئلإجرا ات 

عمػػػى عػػػدـ  -أيضػػػئ  -كمػػػئ يػػػدلؿ الوااػػػ  العممػػػل  التلفيذيػػػة، لتيجػػػة عػػػدـ إدراؾ المسػػػ وليف لفئفدتػػػت 
ذلػؾ لظػرا  لعػدـ ميفمتػت لبوضػئع و  -بئلرغـ مف وجػودع-استغيؿ الدليؿ  ل كثير مف ال ئ ت 

وىبااد لضاامان فعاليااة الخئرػػة بئلمرػػرؼ، أو لوجػػود تع يػػدات يرػػعب  اماػػئ عمػػى مُسػػتخدميت  
 دليث الإجراءات أن يتميز بما يمي:

 

 الوضوح وال مولية  ل مضمولت  -
   أف يكوف ت ت تررؼ كؿ مف يامت المر  -
 أف يتـ تلفيذع بإ كئـ  -
 مستمرة  إعئدة اللظر  ل مضمولت برفة -
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 ال صث بين الوظائف -ج 
يعػػد الفرػػؿ بػػيف الوظػػئفؼ والماػػئـ غيػػر المتجئلسػػة أ ػػد أبػػرز خرػػئفص المراجعػػة الداخميػػة، 

 و و مئ يعلل الفرؿ بيف كؿ مف المائـ التئلية:
 مائـ الترديؽ والترري ، والتل غئلبئ  مئ يتكفؿ بائ أ خئص معيلوف مف الإدارة العئمة  -
 العمميئت المرر ية: الم ئسبة، الخزيلة     إلخ  المائـ الخئرة بتلفيذ -
ماػػئـ المراجعػػة والتػػدايؽ لمجمػػؿ العمميػػئت والإجػػرا ات، ولظػػرا  لتعػػدد  ػػذع الماػػئـ،  ػػي يمكػػف  -

  ل الوسيمة ال ضؿ لمت كـ  ضمئف   رائ بئستمرار، لذا تظؿ المراجعة الداخمية
 الموضوتية في الحسابات -د

ية لممعئميت البلكية، لذا تسجؿ البلوؾ عددا كبيرا  مػف أراػئـ يعد ال سئب البلكل أداة ضرور 
ال سئبئت، والتل مف خيلاػئ يػتـ تلفيػذ كػؿ العمميػئت المئليػة والم ئسػبية، وعميػت  مػف الضػرور  
وجود لظئـ يبيف ويفسر   ي ة  ذع ال سئبئت ب كؿ يجلب البلؾ ت مػؿ المخػئطر التػل غئلبػئ مػئ 

 لجد ئ  ل المل ات البلكية 
 مراجعة داخمية فعالة - ا

تضػػمف المراجعػػة الداخميػػة تلفيػػذ العمميػػئت ب ػػكؿ سػػميـ يطػػئبؽ الإجػػرا ات الداخميػػة لمبلػػؾ، 
 اػػل تعتبػػر المسػػتو  الوؿ مػػف المراابػػة بئعتبئر ػػئ ملدمجػػة  ػػل اللظػػئـ السػػئفد،  يػػث يضػػمف 

ت ديػد  غير أف مالة البلوؾ تت مؿ مخئطر عديدة   بػد مػف الػت كـ  ياػئ عػف طريػؽ تطبي ائ 
العمميئت الكثر عرضة لبخطئر، مثػؿ: تسػجيؿ ال سػئبئت، والضػمئلئت، وال ػروض     الخ، 
و ػػو مػػئ يفػػرض عمػػى البلػػوؾ ضػػرورة تػػو ير مسػػتو  ثػػئلل مػػف المراجعػػة ، يتمثػػؿ  ػػل المراجعػػة 

 الداخمية، والتل تت  ؽ مف سيمة التلفيذ 
 

ترػػئدؽ عمػػى رػػ ة ومرػػدااية المراجعػػة  ػػى متئبعػػة ورائبػػة الجػػرا ات الداخميػػة، ب يػػث 
المعمومػػػئت المسػػػتخدمة  ػػػل البلػػػوؾ، بمػػػئ يضػػػمف تطبيػػػؽ ال واعػػػد والسيئسػػػئت العئمػػػة لػػػادارة، 
وت  يؽ الفعئلية، والتل تعتبر علررا  ئمئ  لمغئية  ػل عمػؿ البلػوؾ،  يػث تػ د  مخػئطر عػدـ 

 الفعئلية إلى  مؿ كمل  ل اللظئـ 
 
 
 



 دور المراجعة الداخلية في تحسين أداء حوكمة الشركات................                    /٠ٛعف صلاح عبذالله دغٓد

111 

 

 اءك اءة  ظام المعمومات ومراقبة ا د -و
تعػػرؼ مراابػػة الدا  بهلاػػئ "مجموعػػة مػػف الت ليػػئت واللظمػػة التػػل تاػػدؼ إلػػى ت ػػدير اللتػػئفة 
الم   ة وضمئف ت سيلائ المسػتمر، المػر الػذ  يعطػل لممراابػة الداخميػة ضػمئلئ  مزدوجػئ "، و ػو 

 المر الذ  يتهتى مف خيؿ مئ يمل:
ؽ لظػػئـ معمومػػئت خػػئص والػػذ  يسػػم  لمبلػػؾ بمعر ػػة أوضػػئعت عػػف طريػػ تقاادير ال تااائ : -

بئلتسػػجيؿ، ومػػف خػػيؿ  ػػذا اللظػػئـ تكت ػػؼ المراابػػة الداخميػػة الخطػػئ  وا ل را ػػئت ومرػػدر 
 الفروؽ المسجمة بئللسبة لمموازلئت الت ديرية 

  بد أف يضمف اللظػئـ لمبلػوؾ الوسػيمة التػل تتػي  لػت  ػرص الب ػث المسػتمر  تحسين ال تائ : -
كلػػػة، ومػػػف ثػػػـ ت سػػػيف العوافػػػد والك ػػػؼ السػػػري  لخطػػػئ  والػػػدافـ عػػػف ت  يػػػؽ أكبػػػر  عئليػػػة مم

 التسجيؿ والتكيؼ م  الم يط وتغيراتت 
مػف مجػرد عمميػة ت يػيـ تاػدؼ إلػى ك ػؼ  -بمػرور الػزمف-والطيائ مف  ذا، ت وؿ التػدايؽ 

الخطػػػئ  إلػػػى عمميػػػة ت ػػػدير وتلبػػػ  لاػػػذع الخطػػػئ ، وخئرػػػة  ػػػل ظػػػؿ تعػػػئميت البلػػػوؾ بهلظمػػػة 
ورة، والتػػل غئلبػػئ  مػػئ ت تػػئج إلػػى إجػػرا ات مراابػػة خئرػػة، تسػػم  بتفػػئد  وتجايػػزات جديػػدة متطػػ
 سو  الت كـ  ل اللظئـ 

 لا يا:  دارة المخاطر المصرفية  -3-6-2
أدت زيػػػػئدة الخػػػػدمئت المرػػػػر ية وتلوعاػػػػئ إلػػػػى تع ػػػػد ئ، ولم ئبمػػػػة  ػػػػذا التطػػػػور والمخػػػػئطر 

 يػػث أدت الإخفئاػػئت المرتبطػت بػػت، أرػػب  مػػف الضػػرور  ا  تمػئـ بػػإدارة المخػػئطر المرػػر ية، 
والزمػػػئت المرػػػػر ية المتكػػػػررة  ػػػػل السػػػػلوات الخيػػػػرة إلػػػػى التهكيػػػػد عمػػػػى أ ميػػػػة إدارة المخػػػػئطر 

ويجػػػب  ػػػل  ػػػذا الرػػػدد أف يػػػتـ تلػػػئوؿ مجموعػػػة مػػػف الل ػػػئط  المرػػػر ية بطري ػػػة سػػػميمة و عئلػػػة 
 كئلتئلل:

 

 م  وم  دارة المخاطر - أ
سػئفر غيػر متواعػة وغيػر مخططػة ي رد  بئلمخئطر المرر ية "ا تمئؿ تعرض البلؾ إلى خ

 أو تذبذب العئفد المتوا  مف استثمئر معيف"  
 و ميز   ا بين  وتين من المخاطر التي يمكن أن تتعرض ل ا المصارف:

وتتمثػػؿ  ػػل الخسػػئفر التػػل يتواػػ  المرػػرؼ  ػػدوثائ، مثػػؿ تواػػ  معػػدؿ عػػدـ مخاااطر متوقعااة:  -
 ط لائ المررؼ بئ تيئطيئت ملئسبة الو ئ  بئلديف  ل م فظة اروض ال ركئت، والتل يت و 
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وتتمثػػؿ  ػػػل الخسػػئفر التػػل تتولػػػد لتيجػػة ل ػػداث غيػػػر متواعػػة، مثػػػؿ  مخاااطر غيااار متوقعااة: -
ت مبئت مفئجفة  ل أسعئر الفئفدة، أو ت مبئت مفئجفة  ل ااترئد السػوؽ  ويعتمػد المرػرؼ  ػل 

رة المخػػئطر بهلاػػئ وتعػػرؼ إدا  ػػذع ال ئلػػة عمػػى رأس مئلػػت لم ئبمػػة تمػػؾ اللوعيػػة مػػف الخسػػئفر 
"اللظػػئـ الػػذ  يػػتـ مػػف خيلػػت توجيػػت الل ػػطة ومراابتاػػئ مػػف أعمػػى مسػػتو  مػػف  أجػػؿ  ت  يػػؽ 

 ,BIS)أ ػػدا ائ والو ػػئ  بئلمعػػئيير اليزمػػة لممسػػ ولية واللزا ػػة وال ػػفئ ية"، و ػػو مػػئ ي ػػير إليػػت 

أرػ ئب  م كدا  أف عممية إدارة المخئطر " ػل الإجػرا ات المسػتخدمة بواسػطة ممثمػل (2012
الم روع الإاترئد  أو أر ئب المرئل   يػت لتػو ير رائبػة عمػى المخػئطر التػل يتعػرض لاػئ 
 ذا الم روع أثلػئ  عممػت"  وتتمثػؿ العوامػؿ الرفيسػية لت ديػد دور المراجػ  الػداخمل   ػل عمميػة 

 إدارة المخئطر  يمئ يمى:
 

 

 تجلب أ  ل ئط يادد است يلية وموضوعية المراج  الداخمل  -
 ئـ بئلل طة التل تسئ ـ  ل ت سيف لظئـ إدارة المخئطر والرائبة الداخمية ال ي -

ول د أ ئر معاد المػراجعيف الػداخمييف إلػى الدوار التػل يلبغػل عمػى المراجػ   الػداخمل ال يػئـ 
 بائ، كمئ أ ئر إلى الدوار التل يجب عميت تجلبائ  ل مرا ؿ عممية إدارة المخئطر  

  طار  دارة المخاطر - ب
أف يكػػػوف لػػػد  المرػػػرؼ إطػػػئرا  عئمػػػة لإدارة المخػػػئطر، ب يػػػث يترػػػؼ  ػػػذا الإطػػػئر  يجػػػب

بئل مولية، ويغطل جمي  المخئطر التل اد يتعرض لائ المرػرؼ، ومػف خػيؿ  ػذا الإطػئر يػتـ 
جرا ات إدارة المخئطر، م  ضرورة توا ر علرر المرولة  ػل  ػذا الإطػئر  تػى  ت ديد ألظمة واة

 د تطرأ عمى بيفة العمئؿ يتوا ؽ م  التغيرات التل ا
 تكامث  دارة المخاطر -ج 

يجػػب أف   يػػتـ مراجعػػػة وت يػػيـ المخػػػئطر المرػػر ية برػػػورة ملعزلػػة عػػػف بعضػػائ الػػػبعض، 
ب يػػػػث تػػػػتـ عمميػػػػة المراجعػػػػة والت يػػػػيـ برػػػػورة متكئممػػػػة، وذلػػػػؾ لظػػػػرا لوجػػػػود تػػػػداخؿ كبيػػػػر بػػػػيف 

 المخئطر وبعضائ البعض،  يث يتهثر كؿ ملائ بئيخر   
 

 تقييم وقياس المخاطر  -د
يجػب أف يػػتـ ت يػيـ وايػػئس جميػ  المخػػئطر، وبرػورة ملتظمػػة  و يثمػئ أمكػػف، يجػب أف  يػػتـ 
 ػػذا الت يػػيـ ب ػػكؿ كمػػل، مػػ  الإلتبػػئع لتػػهثير ال ػػداث المتواعػػة وغيػػر المتواعػػة، ووضػػعائ  ػػل 

 ال سبئف 
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دارة المخاطر المصرفية -3-6-3  لاللا: المراجعة الداخمية وا 
لمراجعػػػػة الداخميػػػػة  ػػػػل السػػػػلوات الخيػػػػرة، وخئرػػػػة بعػػػػد الزمػػػػئت المئليػػػػة تزايػػػػد ا  تمػػػػئـ بئ

ولظػػػػرا لمػػػػدور الػػػػذ  تمعبػػػػت إدارة المخػػػػئطر  المتكػػػػررة التػػػػل تعرضػػػػت لاػػػػئ كبريػػػػئت دوؿ العػػػػئلـ 
المرر ية، أرب  لممراج  الػداخمل دور  عػئؿ  ػل ضػمئف الكفػئ ة والفئعميػة  ػل ال طػئع المػئلل، 

عية، تاػدؼ إلػى إضػئ ة ايمػة لممل ػهة، مػف خػيؿ ت سػيف ب يث يو ر ضمئلئت مست مة وموضػو 
 عمميئتائ المئلية والمرر ية، و و المر الذ  ربمئ يت  ؽ مف خيؿ مئ يمل:

 
 

دارة المخاطر المصرفية - أ  العلاقة بين المراجعة الداخمية وا 
، ( إلى أف المراجعة الداخمية تعتبر جز ا مامػئ  مػف الرائبػة الداخميػة2102وي ير )الخطيب، 

 يث تغير دور ئ مف التركيػز عمػى الجوالػب المئليػة لت ػمؿ الجوالػب الإداريػة أيضػئ ، وكػذا ت ػديـ 
العديػػػد مػػػف الخػػػدمئت ا ست ػػػئرية، إذ أرػػػب  رأ  المراجػػػ  الػػػداخمل  ػػػوؿ كفئيػػػة و ئعميػػػة لظػػػئـ 

والتػػل الرائبػػة الداخميػػة م وريػػئ  و ئمػػئ ، و ػػو مػػئ أكػػدت عميػػت المعػػئيير الدوليػػة لممراجعػػة الداخميػػة، 
 عمى مئ يمل: -وبوضوح-لرت عمى ضرورة أف ي تمؿ رأ  المراج  الداخمل 

 معئيير الت ييـ وكيفية استخدامائ  -
 المجئؿ الذ  يلرب عميت رأ  المراج  الداخمل  -
 ال خص الذ  يتولى المس ولية عف إل ئ  لظئـ الرائبة الداخمية  -
 المجئ ت الخئرة التل ي ممائ رأ  المراج  الداخمل  -

تظ ااار مساااتويات العلاقاااة باااين المراجعاااة الداخمياااة (، 2112  ػػػئ  لمػػػئ أوردع )ال مػػػيو ، وو 
دارة المخاطر المصرفية من خلاث المراحث التالية:  وا 

 يػث تتطمػب عمميػة التخطػيط ال يػئـ بت ديػد الإجػرا ات التػل مرحمة تخطيط تممية المراجعاة:  -
يػػة، و ػػو مػػئ يػػتـ إلجػػئزع اسػػتلئدا  تتضػػمف معمومػػئت عػػف العمميػػئت التػػل تتعػػرض لممخػػئطر العئل

إلػػػى دليػػػؿ المخػػػئطر، والػػػذ  ي ػػػكؿ  ػػػيكي  لكػػػؿ المخػػػئطر المتعػػػئرؼ عمياػػػئ،  يػػػث يػػػتـ ت يػػػيـ 
 مواض  المراجعة مف ملظور المخئطرة، وم ئركة إدارة المخئطر  ل إجرا  ت ييـ المخئطر 

مػى اختبػئر مػئ إذا ويكوف م ور التركيز السئسل خيؿ تمؾ المر مة ملرػبئ  عمرحمة الت  يذ:  -
كئلػػػت إدارة البلػػػؾ والرائبػػػة الداخميػػػة تعمػػػؿ عمػػػى تجلػػػب المخػػػئطر أو ال ػػػد ملاػػػئ، لػػػذا يورػػػل 
المراج  الػداخمل بزيػئدة  عئليػة الضػوابط الداخميػة التػل يػتـ ت ديػد ئ، وذلػؾ مػف خػيؿ التعػئوف 

 المبئ ر بيف المراج  ومدير المخئطر 
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المتعم ػة بئلمخػػئطر إلػى أوراؽ العمػؿ الخئرػػة  يػػث تضػئؼ المعمومػئت مرحماة أورا  العماث:  -
بئلمػػداؽ، وذلػػؾ أثلػػئ  تلفيػػذع لعمميػػة المراجعػػة، بمػػئ يضػػمف ت  يػػؽ الػػربط بػػيف كػػؿ مي ظػػة أو 

 لتيجة يتورؿ إليائ م  المخئطر التل يتعرض لائ البلؾ 
 يمل ذلؾ ال يئـ بريئغة التوريئت، بئلتعئوف م  كؿ مف إدارة المخئطر والمراج  الداخمل   -
 يػػث يػػتـ وضػػ  اللتػػئفة التػػل تػػـ التورػػؿ إلياػػئ خػػيؿ عمميػػة مرحمااة  تااداد تقرياار المراجعااة:  -

المراجعػػػة  ػػػل الت ريػػػر الػػػذ  ي ػػػوـ بإعػػػدادع المراجػػػ  الػػػداخمل، ب يػػػث يتضػػػمف الت ريػػػر ت ديػػػد 
المخئطر والتوريئت اليزمة، عمى أف يتـ ر ػ   ػذا الت ريػر لػادارة العميػئ، والتػل يتعػيف عمياػئ 

بإردار تعميمئتائ إلػى إدارة المخػئطر بئلخػذ بتورػيئت المراجػ  ومتئبعػة تلفيػذ ئ،  يػث ال يئـ 
ت ػػوـ إدارة المخػػئطر بت يػػيـ وتوضػػي  المخػػئطر وت ميماػػئ، مػػ  التركيػػز عمػػى ا تمػػئؿ التعػػرض 

 لمخسئرة وكيفية تجلبائ 
رػيئت التػل لػص بعػد ال يػئـ بإعػداد الت ريػر، تػهتل مر مػة المتئبعػة لتلفيػذ التو مرحمة المتابعة:  -

عمياػػئ الت ريػػر،  يػػث تػػتـ متئبعػػة وت يػػيـ لظػػئـ الرائبػػة الداخميػػة عمػػى أسػػئس المخػػئطر، وذلػػؾ 
بئلتلسيؽ بيف و دة المراجعة الداخمية وو دة إدارة المخئطر، وتادؼ  ػذع العمميػة إلػى السػيطرة 

دارتائ، بئل كؿ الذ  ي مؿ مف تعرض البلؾ لمخسئرة  اة  عمى كئ ة المخئطر وة
دارة المخاطر المصرفيةدور ال - ب  مراجعة الداخمية في تقييم وا 

ب كػػػػـ -تمعػػػػب المراجعػػػػة الداخميػػػػة دورا   ئمػػػػئ   ػػػػل إدارة المخػػػػئطر المرػػػػر ية،  يػػػػث تػػػػو ر 
ضػمئلئت مسػت مة وموضػوعية تاػدؼ إلػى إضػئ ة ايمػة لممرػئرؼ وت سػيف عمميئتاػئف  -تعريفائ

ئ  ائعػػدة بيئلػػئت تلطػػو  عمػػل وذلػػؾ بلػػئ  عمػػى متطمبػػئت لجلػػة بػػئزؿ، والتػػل ت ضػػل بضػػرورة بلػػ
كئ ػػػة الخطػػػئ  والخسػػػئفر الت ػػػغيمية التػػػل ت ػػػدث  ػػػل البلػػػؾ، باػػػدؼ ت ميماػػػئ وال ػػػد مػػػف تكػػػرار 
 ػػػدوثائ مسػػػت بي، وذلػػػؾ بت يػػػيـ ور ػػػ  كفػػػئ ة الإجػػػرا ات الرائبيػػػة المطب ػػػة بئلبلػػػؾ، المػػػر الػػػذ  

  والخسػػئفر التػػل يتطمػػب مػػف كئ ػػة الجاػػئت داخػػؿ البلػػؾ ضػػرورة إبػػيغ إدارة المخػػئطر بئلخطػػئ
 (.BIS, 2012ت دث والمعئلجئت التل تـ تبليائ )

العوامااث المااالرة فاا  دور المراجعااة الداخميااة لإدارة المخاااطر لت عيااث  -3-7
 مباد  الحوكمة

تعتبػػر إدارة المخػػئطر مػػف أ ػػـ الوظػػئفؼ  ػػل المرػػرؼ، وذلػػؾ لإدراكاػػئ لعػػدد مػػف المخػػئطر 
عاػػػئ، أو التعئمػػػؿ معاػػػئ بم ػػػرد واوعاػػػئ، ممػػػئ سػػػوا  ابػػػؿ أو بعػػػد ل ػػػوفائ،  يػػػث يػػػتـ التلبػػػ  بواو 
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يعطل ارتيئ ئ  لممسئ ميف، بسبب معر تاـ أف المخئطر التل ت ئبػؿ المرػرؼ يػتـ التعػرؼ عمياػئ 
أصاادرت ساامطة ال قااد مجموتااة ماان  ػػل مرا ماػػئ الولػػى، وبمجػػرد الواػػوع  و ػػل  ػػذا المجػػئؿ، 

 ( 2100)المد وف،  يمخص ا والتي يمكن، والصلاحيات الخاصة بمج ة  دارة المخاطر الم ام
  يمئ يمل: 

دراؾ كئ ة ألواع المخػئطر المختمفػة التػل اػد يتعػرض لاػئ  - أ يترتب عمى إدارة المخئطر ت ديد واة
المرػرؼ، بمػئ ي ػمؿ مخػػئطر ا فتمػئف ومخػئطر السػوؽ ومخػػئطر السػيولة والمخػئطر الت ػػغيمية 

 أخر  ومخئطر عدـ ا متثئؿ ومخئطر الدوؿ ومخئطر السمعة وأية مخئطر 
ولػذا يترتػب عمػى المجلػػة ال رػوؿ عمػى جميػػ  الت ػئرير والبيئلػئت التػػل تمكلاػئ مػف ت  يػػؽ   - ب

 ذلؾ 
عمػػػػى المجلػػػػة تزويػػػػد مجمػػػػس الإدارة بت ػػػػئرير دوريػػػػة  ػػػػوؿ المخػػػػئطر التػػػػل اػػػػد يواجااػػػػئ أو  - ت

يتعػرض لاػئ المرػرؼ، كمػئ يتوجػب عمياػئ إطػػيع المجمػس بهيػة تغيػرات جو ريػة تطػرأ عمػػى 
 هخير وض  المررؼ دوف ت

يجب أف ت وـ المجلة بئلتهكد مػف وجػود بيفػة ملئسػبة لإدارة المخػئطر  ػل المرػرؼ، ب يػث  - ج
ي مؿ ذلؾ دراسة مد  مي مة الايكؿ التلظيمل لممررؼ، ووجود كػوادر م  مػة تعمػؿ ب ػكؿ 

مسػػػػػت ؿ عمػػػػػى إدارة المخػػػػػئطر السئسػػػػػية التػػػػػل تواجػػػػػت المرػػػػػرؼ، و ػػػػػؽ لظػػػػػئـ واضػػػػػ  لإدارة  
 يو ر  ذا اللظئـ ال د الدلى ممئ يمل:المخئطر، عمى أف 

 المراجعة الميفمة لممخئطر مف ابؿ المجمس والإدارة العميئ  -
 ت ديد وايئس وضبط كئ ة المخئطر المرتبطة بئلل طة المرر ية  -
 إيجئد السبؿ الميفمة لتخفيض مستو  المخئطر والخسئفر التل اد تلجـ علائ  -
 ائ ا  تفئظ برأس المئؿ اليزـ لمواجات -
 يقع تم  تات  المج ة م مة وضع سياسات  دارة المخاطر في المصرف مع مراتاة  -د 

 ما يمي:      
جػػػػػرا ات عمػػػػػؿ واضػػػػػ ة لإدارة  - سػػػػػتراتيجيئت واة أف ت ػػػػػمؿ  ػػػػػذع السيئسػػػػػئت أ ػػػػػداؼ م ػػػػػددة، واة

المخػئطر، ب ػكؿ يتلئسػػب مػ  وضػػ  وخرورػية المرػػرؼ و جػـ ل ػػئطت وطبيعػة  المخػػئطر 
 لمررؼ عمى ت ممائ ومستويئت ابولت لاذع المخئطر التل يواجاائ وادرة ا
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أف تض   ذع السيئسئت ال دود العميػئ لمتعػرض لممخػئطر، والتػل يتوجػب عمػى الإدارة التلفيذيػة  -
 ا لتزاـ بائ، بمئ يتوا ؽ م  التعميمئت السئرية والمعئيير المرر ية ذات الرمة 

يف عمػى تلفيػذ ئ  ػل إدارة المرػرؼ، أف تكوف إجرا ات إدارة المخئطر واض ة ومفاومة لم ئفم -
 وكذا الموظفيف المكمفيف بإدارة المخئطر 

وضػػ  لظػػئـ  ػػئمؿ لمراابػػة المخػػئطر ب ػػكؿ دور ، ب يػػث يػػتـ إخطػػئر مجمػػس إدارة المرػػرؼ  -
 عف أية تطورات اد تطرأ عمى المخئطر المتضملة لل طة المررؼ 

  اػػئ مػػ  التطػػورات التلظيميػػة أف يػػتـ مراجعػػة السيئسػػئت والإجػػرا ات ب ػػكؿ دور  لضػػمئف توا -
 والمرر ية وعرضائ عمى مجمس الإدارة لممرئداة عميائ 

عمػػى المجلػػة الت  ػػؽ مػػف التػػزاـ الإدارة التلفيذيػػة بسيئسػػئت إدارة المخػػئطر، ومػػد  لجئ اػػئ  ػػل  -
 ت  يؽ اللتئفة وال داؼ المرسومة 

جػت ال ػراد والمل ػات، لذلؾ تعتبر إدارة المخئطر مدخؿ عممل لمتعئمؿ م  المخئطر التل توا
وتتم ػػور  ػػوؿ وضػػ  ال واعػػد والسػػس التػػل يػػتـ التعئمػػؿ مػػف خيلاػػئ  ػػل  ئلػػة إمكئليػػة تعػػرض 

 أروؿ أو دخؿ المررؼ لخسئفر عئرضة  
ول ػػد اتضػػ  مػػف الدبيػػئت أف أ ػػـ أسػػبئب  ػػدوث تمػػؾ الزمػػئت المرػػر ية تتمثػػؿ  ػػل تزايػػد 

ارتاػػئ برػػورة جيػػدة مػػف لئ يػػة، وضػػعؼ المخػػئطر المرػػر ية التػػل واجاتاػػئ المرػػئرؼ، وعػػدـ إد
 الرائبة الداخمية والخئرجية  ل تمؾ المرئرؼ مف لئ ية أخر  

 الدراسة الميدا ية والجا ب التطبيق   -4
    مجتمع الدراسة  -4-1

بلكػئ   27يتكوف مجتم  الدراسة مف عػدد البلػوؾ العئممػة  ػى جماوريػة مرػر العربيػة والبػئل  
والستثمئرية وترتكز الدراسة عمى البلوؾ السػتثمئرية البػئل  ت مؿ البلوؾ التجئرية والمتخررة 

 بلؾ أستثمئر  للائ مدرجة  ى البوررة المررية وتخض  ل واعد ال يد وال طب  09عدد ئ 
 تي ة الدراسة -4-2

عيلة ع وافية بسيطة للاػئ مسػ وبة مػف مجتمػ  متجػئلس  و ػو البلػوؾ السػتثمئرية وت ػمؿ 
( بلكػػئ  إسػػتثمئريئ ، و ػػل  البلػػوؾ 09تثمئرية  والتػػى يبمػػ  عػػدد ئ )عيلػػة الدراسػػة عمػػى البلػػوؾ اأسػػ

 ( 2التل تتض  مف خيؿ الجدوؿ راـ )
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 (: عينة انذراصة انًيذانية.2خذول )  - ت
 

 اصى انبنك و

 بٌبٕه بٌحجةسٜ بٌذٌٚٝ . 7

 .بٌبٕه بٌّ شٞ ٌح١ّٕة بٌ ةدسبت  2

 .ِ ش -بٕه بلإجذةد بٌٛطٕٟ 3

 .ِ ش –بٕه وش٠ذٞ أجش٠ىٛي  4

 بٕه بٌى٠ٛث بٌٛطٕٟ . 5

 بٕه ف١ ً بلإعلاِٝ بٌّ شٜ . 6

 دٚلاس . –بٕه ف١ ً بلإعلاِٝ  1

 بٕه بشوة . 1

 ِ ش. –ِ شف أبٛ ظبٝ بلإعلاِٝ  9

 بٕه عٛع١حٗ جٕشبي . 71

 بٕه لطش بٌٛطٕٝ بلأٍ٘ٝ . 77

 بٌبٕه بٌّ شٜ بٌخ١ٍجٝ . 72

 بٕه لٕة  بٌغ٠ٛظ . 73

 ١ة بٌعشب١ة بٌذ١ٌٚة.بٕه بٌششوة بٌّ شف 74

 جمع البيا ات  -4-3
إعتمػػدت الدراسػػة عمػػى البيئلػػئت الوليػػة،  يػػث تػػـ جمػػ  بيئلػػئت الدراسػػة مػػف خػػيؿ اسػػتبئلت 
رممت خريرػئ  لاػذا الغػرض، و ػل الإسػتبئلة التػل تػـ توزيعاػئ عمػى عيلػة الدراسػة، والمكولػة 

 ة  مف مدير  المراجعة الداخمية  ل المرئرؼ المئلية م ؿ الدراس
 حدود الدراسة-4-4

ت ترر الدراسة عمى دور المراجعػة الداخميػة  ػل تفعيػؿ مبػئدن ال وكمػة، و  تتطػرؽ الدراسػة 
 إلى دور المراجعة الخئرجية  كمئ  ت ترر  ذع الدراسة عمى البلوؾ التل تطبؽ ال وكمة 

 ال موذج المقترح لمدراسة -4-5
للمػوذج الم تػرح لمدراسػة، و ػو اللمػوذج الػذ  بلئ ا عمى مراجعػة الدراسػئت السػئب ة، تػـ بلػئ  ا

يتكػػػوف مػػػف أربعػػػة متغيػػػرات مسػػػت مة تتعمػػػؽ بئلمراجعػػػة الداخميػػػة، ومتغيػػػر تػػػئب  و يػػػد يتمثػػػؿ  ػػػل 
 ( 0مبئدن ال وكمة، و و اللموذج الوارد مف خيؿ ال كؿ راـ )
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                        (: نًىرج انذراصة7شكم رلى )                        

   (.إعذبد بٌبةدث )انًصذر:

 متغيرات الدراسة -4-6
 بلئ  عمى اللموذج الم ترح لمدراسة، يمكف ترليؼ متغيرات الدراسة إلى:

 : وت مؿ:المتغيرات المستقمة - أ
 العوامؿ الم ددة لكفئ ة المراجعيف الداخمييف -
 ا لتزاـ بتطبيؽ معئيير المراجعة الداخمية  -
 ية المراجعيف الداخمييف است يلية وموضوع -
 جودة المراجعة الداخمية  -

 ويتمثؿ  ل مبئدن ال وكمة المتغير التابع:  - ب
 ا ساليب اىحصائية المستخدمة ف  تحميث البيا ات-4-7

(، وذلػػؾ 22ا رػػدار راػـ ) (SPSS)تػـ ا سػتعئلة بئلبرلػػئمة الإ رػئفى لمعمػػوـ ا جتمئع ػة 
جئبػػػػئت مفػػػردات العيلػػػػة م ػػػؿ الدراسػػػػة  ول ػػػد تمثمػػػػت لت ميػػػؿ البيئلػػػئت التػػػػى تػػػـ تجميعاػػػػئ مػػػف أ

 السئليب الإ رئفية المستخدمة  ل معئلجة وت ميؿ بيئلئت الدراسة  يمئ يمل:
الوسػػط ال سػػئبى والإل ػػراؼ المعيػػئر  كػػهبرز أسػػئليب ا  رػػئ  الورػػفى المسػػتخدمة بغػػرض  -

 توريؼ متغيرات الدراسة 

العوامؿ الم ددة لكفئ ة 
 المراجعيف الداخمييف

 مبئدن 
 ال وكمة

ا لتزاـ بتطبيؽ معئيير 
 المراجعة الداخيمة

است يلية وموضوعية 
 المراجعيف الداخمييف

 ة المراجعة الداخميةجود

المتغير 
 التئب 

انًتغيرات 

 انًضتمهة
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ديػػد ا تسػػئؽ الػػداخمى لم ػػئييس متغيػػرات لت  (Cronbach`s Alpha) أختبػػئر كرولبػػئخ ألفػػئ -
 الدراسة  ى ائفمة ا ست رئ  

 معئمؿ ا رتبئط البسيط  لكئرؿ بيرسوف وذلؾ ل يئس اوة واتجئع العياة بيف متغيرات الدراسة  -
ا ل دار البسيط لت ديد تهثير المتغيرات المسػت مة عمػى المتغيػر التػئب ، وذلػؾ  ختبػئر  ػروض  -

 ػػذا السػػموب عمػػى ت ديػػد م ػػدار التبػػئيف المفسػػر  ػػى المتغيػػر التػػئب ، الدراسػػة،  يػػث يسػػئعد 
 والذ  يرج  إلى المتغيرات المست مة م ؿ الدراسة 

  تائ  الدراسة الميدا ية وتوصيات ا -5
 ال تائ  الخاصة باختبار لبات مقاييس متغيرات الدراسة -5-1

ئس المتغيػػرات عمػػى اعتمػػدت الدراسػػة ال ئليػػة  ػػل اختبػػئر ثبػػئت الم ػػئييس المسػػتخدمة  ػػل ايػػ
وو  ػئ  لاػذع الطري ػة يػتـ  ،”Internal comparison Reliability“أسػموب الم ئرلػة الداخميػة 

لكػػؿ متغيػػر مػػف متغيػػرات الدراسػػة،   ”Cronbach`s Alpha“ سػػئب معئمػػؿ كرولبػػئخ ألفػػئ  
 لمت  ؽ مف ترابط العبئرات التى ت يس  ذا المتغير 

( إلػػػى أف اػػػيـ ألفػػػئ لممتغيػػػرات تتػػػراوح مػػػئ بػػػيف  2راػػػـ ) وت ػػػير البيئلػػػئت الػػػواردة  ػػػى الجػػػدوؿ 
( و ػػػى اػػػيـ م بولػػػة أ رػػػئفيئ ، و  ػػػئ  لم ئعػػػدة التػػػى ت ػػػرر بهلػػػت إذا كػػػئف ثبػػػئت 79 1( و)20 1)

 ,Tabachnick and Fidell) %  ػػهكثر  اػػو م يػػئس يترػػؼ بئلثبػػئت اللسػػبى21الم يػػئس 

 رار داخمى او  وعميت، يتض  أف جمي  الم ئييس تتسـ بثبئت واست  .(2013
 

 

 (: ثبات انًماييش انًضتخذية فً لياس يتغيرات انذراصة3خذول رلى )    
 

 انًتغيرات و
يعايم أنفا كرونباخ 

 نهثبات
 يعايم انصذق

عذد انعبارات انتً تميش 

 انًتغير

بٌعٛبِةةةً بٌّذةةةذد  فةةةٝ وفةةةة    7

 بٌّشبجع١ٓ بٌذبخ١١ٍٓ
1.11 1.18 1 

بلاٌحةةةةةةةضبَ بحطب١ةةةةةةةك ِعةةةةةةةة١٠ش  2

 جعة بٌذبخ١ٍةبٌّشب
1.19 1.18 1 

بعةةةةةةةةةةةحملا١ٌة ِٚٛضةةةةةةةةةةةٛع١ة  3

 بٌّشبجع١ٓ بٌذبخ١١ٍٓ
1.11 1.81 1 

 1 1.19 1.81 جٛد  بٌّشبجعة بٌذبخ١ٍة 4

 91 1.88 1.18 ِبةدئ بٌذٛوّة 5
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 ال تائ  الخاصة بتوصيف متغيرات الدراسة  -5-2
( 9جػػدوؿ راػػـ )تػػـ تورػػيؼ متغيػػرات الدراسػػة التػػى تػػـ إخضػػئعائ لم يػػئس الميػػدالى، ويعبػػر ال

 عف ايـ متوسط المتغيرات موض  الدراسة وال را ئتائ المعيئرية 
 

 (: ليى يتىصط انًتغيرات يىضع انذراصة وانحرافاتها انًعيارية.4خذول رلى )   
 

 الانحراف انًعياري انًتىصط يتغيرات انبحث و

 1.11 1.11 بٌعٛبًِ بٌّذذد  فٝ وفة   بٌّشبجع١ٓ بٌذبخ١١ٍٓ 7

 1.11 1.11 بَ بحطب١ك ِعة١٠ش بٌّشبجعة بٌذبخ١ٍةبلاٌحض 2

 1.19 1.11 بعحملا١ٌة ِٚٛضٛع١ة بٌّشبجع١ٓ بٌذبخ١١ٍٓ 3

 1.18 1.11 جٛد  بٌّشبجعة بٌذبخ١ٍة 4

 1.11 1.18 ِبةدئ بٌذٛوّة 5
 

 

 

( يتضػ  ت ػئرب متوسػطئت المفػئ يـ المتعم ػة 9وبئللظر إلى اللتئفة الواردة  ػى الجػدوؿ راػـ )
ت م ػػػػؿ الدراسػػػػة،  يػػػػث تراو ػػػػت اػػػػيـ المتوسػػػػطئت الخئرػػػػة باػػػػذع المفػػػػئ يـ مػػػػئ بػػػػيف بػػػػئلمتغيرا

(، كمػػئ لػػو ظ أف اػػيـ الإل ػػراؼ المعيػػئر  الخئرػػة باػػذع المفػػئ يـ تتػػراوح بػػيف 29 9( و)21 9)
(، ممئ ي ير إلى أف ا خػتيؼ  ػى ورا  المفػردات الم ػئركة  ػى الدراسػة  ػوؿ 121( و)29 1)

 وب كؿ لسبى تمؾ المفئ يـ كئف م دودا  
 

 ال تائ  الخاصة باختبار فروض الدراسة -5-3
 (P-Value)تـ إختبئر  ػروض الدراسػة بئسػتخداـ ائعػدة ال بػوؿ علػدمئ تكػوف ال يمػة ا  تمئليػة 

  12 1أاؿ مف 
 اختبار ال رض ا وث -5-3-1

 
 

  

و و الفرض الخئص بوجود تهثير لمعوامؿ الم ددة لكفئ ة المراجعيف الداخمييف عمى مبئدن 
( لتئفة تهثير العوامؿ الم ددة  ى كفئ ة المراجعيف 2مة، ويوض  الجدوؿ التئلى راـ )ال وك

ول د تـ اختبئر  الداخمييف عمى مبئدن ال وكمة، وذلؾ بإستخداـ ت ميؿ ا ل دار البسيط 
الفرض الوؿ عف طريؽ  سئب معئمؿ ا رتبئط البسيط لكئرؿ بيرسوف لمعوامؿ الم ددة لكفئ ة 

( و ى ايمة ذات 1 29) Rاخمييف ومبئدن ال وكمة،  يث بم  معئمؿ ا رتبئط المراجعيف الد

H1 ٓجٛجةةذ علالةةة ربت دلاٌةةة إد ةةةئ١ة بةة١ٓ بٌعٛبِةةً بٌّةةؤرش  ٌىفةةة   بٌّةةشبجع١ٓ بٌةةذبخ١١ٍ :

 ٚجفع١ً ِبةدئ بٌذٛوّة فٟ بٌّ ةسف بٌّة١ٌة ِذً بٌذسبعة.
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د لة إ رئفية علد مستو  معلوية )رفر(، وبئلتئلى يمكف ال وؿ بوجود عياة ارتبئط طردية 
  اوية بيف العوامؿ الم ددة لكفئ ة المراجعيف الداخمييف ومبئدن ال وكمة 

 

نحذار انبضيط نتثثير انعىايم انًحذد  نكفاة  انًراخعي  (: نتائح اختبار تحهيم الا5خذول رلى )

 انذاخهيي  عهً يبادئ انحىكًة.
  

 ج

( يتضػػ  أف العوامػػؿ الم ػػددة لكفػػئ ة 2وبإعػػئدة بػػئللظر إلػػى اللتػػئفة الػػواردة  ػػى جػػدوؿ راػػـ )
%( مػػػػف التبػػػػئيف  ػػػػى المتغيػػػػر التػػػػئب  2 91المػػػػراجعيف الػػػػداخمييف تسػػػػتخدـ  ػػػػى تفسػػػػير لسػػػػبة )

  R2 ((0.702والمتمثؿ  ل مبئدن ال وكمة،  يث بمغت ايمة 
(، Fتبػػئر معلويػػة لمػػوذج الل ػػدار ككػػؿ اعتمػػئدا  عمػػى ا رػػئفية ا ختبػػئر الم سػػوبة )وبئخ 

، و ى ايمػت ذات د لػة ا رػئفية علػد مسػتو  معلويػة 22 2( الم سوبة بمغت Fلجد أف ايمة )
يسػػػئو  )رػػػفر(، وو  ػػػئ  ل ئعػػػدة ال بػػػوؿ، تػػػـ ابػػػوؿ الفػػػرض الوؿ، بمػػػئ يػػػدلؿ عمػػػى وجػػػود تػػػهثير 

ة المػػراجعيف الػػداخمييف عمػػى مبػػئدن ال وكمػػة، ويتضػػ  ذلػػؾ  يػػث بمغػػت لمعوامػػؿ الم ػػددة لكفػػئ 
 (، و ى ايمة ذات د لة إ رئفية علد مستو  معلوية )رفر (1 22 )ايمة 

(،  يػػث أ ػػئرت لتػػئفة الدراسػػة التػػل 2112وتتفػػؽ تمػػؾ اللتيجػػة مػػ  مػػئ تورػػؿ إليػػت )م مػػد، 
سػػئ ـ  ػػى دعػػـ أسئسػػيئت ال وكمػػة، أجرا ػػئ إلػػى ضػػرورة تطػػوير الميثػػئؽ الخياػػى لممالػػة، بمػػئ ي

وذلؾ مف خيؿ التهكيػد عمػى مجموعػة مػف الماػئرات والمسػفوليئت التػى يجػب توا ر ػئ  ػى رفػيس 
 وأعضئ   ريؽ المراجعة الداخمية  

 اختبار ال رض اللا   -5-3-2
 

  
 

 
 

 

 
و ػػو الفػػرض الخػػئص بوجػػود تػػهثير لالتػػزاـ بتطبيػػؽ معػػئيير المراجعػػة الداخميػػة عمػػى مبػػئدن 

( لتػئفة تػهثير الإلتػزاـ بتطبيػؽ معػئيير المراجعػة الداخميػة عمػى 2ة، ويوض  الجدوؿ راـ )ال وكم

 (T)يضتىي دلانة  (Tليًة ) ليًة  انًتغير

 بٌثةبث

 بٌعٛبًِ بٌّذذد  فٝ وفة   بٌّشبجع١ٓ بٌذبخ١١ٍٓ

1.11 

1.11 

1.11 

1.19 

 صفش

1.19 

 (R)ل١ّة

R)ل١ّة 
2
) 

 بٌّذغٛبة  Fل١ّة 

p-value بلأدحّة١ٌة()بٌم١ ُ 

 

1.11 

1.111 

1.11 

 صفش

H2 :ٌذبخ١ٍة ٚجفع١ً ِبةدئ بٌذٛوّة فٟ جٛجذ علالة ربت دلاٌة إد ةئ١ة ب١ٓ بلاٌحضبَ بّعة١٠ش بٌّشبجعة ب

 بٌّ ةسف بٌّة١ٌة ِذً بٌذسبعة.
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ول ػػد تػػـ اختبػػئر الفػػرض الثػػئلى عػػف  مبػػئدن ال وكمػػة، وذلػػؾ بئسػػتخداـ ت ميػػؿ ا ل ػػدار البسػػيط 
طريػػػؽ  سػػػئب معئمػػػؿ الإرتبػػػئط البسػػػيط لكػػػئرؿ بيرسػػػوف بػػػيف الإلتػػػزاـ بتطبيػػػؽ معػػػئيير المراجعػػػة 

(، و ػػػػى ايمػػػػة ذات د لػػػػة 1 27) Rبػػػػئدن ال وكمػػػػة،  يػػػػث بمػػػػ  معئمػػػػؿ الإرتبػػػػئط الداخميػػػػة وم
ا رػػئفية علػػد مسػػتو  معلويػػة )رػػفر(، وبئلتػػئلى يمكػػف ال ػػوؿ بوجػػود عياػػة طرديػػة اويػػة بػػيف 

وبػػػئللظر إلػػػى اللتػػػئفة الػػػواردة  ػػػى  المراجعػػػة الداخميػػػة ومبػػػئدن ال وكمػػػة  الإلتػػػزاـ بتطبيػػػؽ معػػػئيير
(، يتضػػ  أف الإلتػػزاـ بتطبيػػؽ معػػئيير المراجعػػة الداخميػػة تسػػاـ 2ؿ راػػـ )البيئلػػئت الػػواردة بئلجػػدو 

 %( مػف التبػئيف  ػى المتغيػر التػئب  )مبػئدن ال وكمػة(،  يػث بمغػت ايمػة22 ػى تفسػير لسػبة )
R2 (1 221 ) عمػػى ا رػػئفية ا ختبػػئر  وبئختبػػئر معلويػػة لمػػوذج ا ل ػػدار ككػػؿ، بئ عتمػػئد

، و ػى ايمػة ذات د لػة ا رػئفية علػد 11 2م سػوبة  ػل ال (F)، لجػد أف ايمػة (F)الم سػوبة 
الفػػػرض الثػػػئلى الػػػذ  ي ضػػػل  مسػػػتو  معلويػػػة يسػػػئو  )رػػػفر(  وو  ػػػئ  ل ئعػػػدة ال بػػػوؿ، تػػػـ ابػػػوؿ

بتطبيؽ معػئيير المراجعػة الداخميػة عمػى مبػئدن ال وكمػة،  يػث بمغػت ايمػة  بوجود تهثير لالتزاـ
 (1 29،) ( 12 1و  معلوية )و ى ايمت ذات د لة ا رئفية علد مست 

 

 (: نتائح اختبار وتحهيم الانحذار انبضيط نتثثير الإنتزاو بتطبيك6خذول رلى )

 انًراخعة انذاخهية عهً يبادئ انحىكًة.يعايير
 

 

 (T)يضتىي دلانة  (T)ليًة  ليًة  انًتغير

 بٌثةبث

 بلإٌحضبَ

1.11 

1.11 

8.11 

9.11 

 صفش

1.11 

 (R)ل١ّة 

R)ل١ّة 
2
)

 

 بةبٌّذغٛ Fل١ّة 

 بٌجذ١ٌٚٓ Fل١ّة 

P-Value بٌم١ّة بلادحّة١ٌة 

 

 

 

 

1.1 

1.111 

1.88 

1.11 

1,11 
 

وو  ػػػئ  لػػػذلؾ، يتضػػػ  أف الإلتػػػزاـ بتطبيػػػؽ معػػػئيير المراجعػػػة الداخميػػػة يػػػ د  إلػػػى زيػػػئدة جػػػودة 
المراجعة الداخميػة  ػى تفعيػؿ مبػئدن ال وكمػة، و ػو مػئ يتفػؽ مػ  مػئ أ ػئر إليػت المعيػئر الػدولى، 

 التوريئت الملئسبة لت سيف عمميئت ال وكمة  مف خيؿ وض  
ويتهكد ذلؾ ذلؾ مف خيؿ اتسئع لطئؽ المراجعة، مف  يز المراجعة الت ميديػة إلػى المراجعػة 
الإدارية التى تركز عمى إضئ ة ايمة لممل هة، وذلػؾ عػف طريػؽ إدارة المخػئطر، وتطبيػؽ مػدخؿ 

 المراجعة عمى أسئس الخطر 
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 اختبار ال رض اللالث -5-3-1
 

  
 

و و الفرض الخئص بوجود تهثير ليست يلية والموضوعية لممراجعيف الداخمييف عمػى مبػئدن 
( لتػػػئفة تػػػهثير ا سػػػت يلية والموضػػػوعية لممػػػراجعيف 9ال وكمػػػة، ويوضػػػ  الجػػػدوؿ التػػػئلى راػػػـ )

 الداخمييف عمى مبئدن ال وكمة، وذلؾ بئستخداـ ت ميؿ ا ل دار البسيط 
ئلػػث عػػف طريػػؽ  سػػئب معئمػػؿ ا رتبػػئط البسػػيط لكػػئرؿ بيرسػػوف ول ػػد تػػـ اختبػػئر الفػػرض الث 

بػػػيف ا سػػػت يلية والموضػػػوعية لممػػػراجعيف الػػػداخمييف مػػػف جئلػػػب، ومبػػػئدن ال وكمػػػة مػػػف جئلػػػب 
(، و ػػػى ايمػػػة ذات د لػػػة ا رػػػئفية علػػػد مسػػػتو  1 92) Rأخػػػر،  يػػػث بمػػػ  معئمػػػؿ ا رتبػػػئط 

ة اويػة بػػيف ا سػت يلية والموضػػوعية وبئلتػئلى يمكػػف ال ػوؿ بوجػػود عياػة طرديػػ معلويػة )رػػفر( 
(، 9لممػػراجعيف الػػداخمييف وبػػيف مبػػئدن ال وكمػػة  وبػػئللظر إلػػى اللتػػئفة الػػواردة  ػػى الجػػدوؿ راػػـ )

%( مػػف 92يتضػػ  أف ا سػػت يلية والموضػػوعية لممػػراجعيف الػػداخمييف تسػػاـ  ػػى تفسػػير لسػػبة )
 R2 (1 921 )ة التبئيف  ى المتغير التئب  )مبئدن ال وكمة(،  يث بمغت  ايم

 

وبئختبػػئر معلويػػة لمػػوذج ا ل ػػدار ككػػؿ، وذلػػؾ اعتمػػئدا  عمػػى ا رػػئفية ا ختبػػئر الم سػػوبة 
(F) لجد أف ايمة ،(F) ( و ى ايمة ذات د لػة ا رػئفية علػد مسػتو  معلويػة 2 2الم سوبة ،)

يسػػػئو  )رػػػفر(  وو  ػػػئ  ل ئعػػػدة ال بػػػوؿ، تػػػـ ابػػػوؿ الفػػػرض الثئلػػػث والػػػذ  ي ضػػػل بوجػػػود تػػػهثير 
 سػػػػت يلية وموضػػػػوعية المػػػػراجعيف الػػػػداخمييف عمػػػػى مبػػػػئدن ال وكمػػػػة،  يػػػػث بمغػػػػت ايمػػػػػة لإ
 ( 0 1(، و ى ايمة ذات د لة ا رئفية علد مستو  معلوية )00 1)

 

(: نتائح اختبار وتحهيم الانحذار انبضيط نتثثير الاصتملانية وانًىضىعية 1خذول رلى )

 نهًراخعي  انذاخهيي  عهً يبادئ انحىكًة.
 

 (T)ليًة  ليًة  ًتغيران
يضتىي دلانة 

(T) 

 صفش 1.11 1.118 بٌثةبث

 1.19 1.11 1.19 بٌّٛضٛع١ة ٚبلاعحملا١ٌة ٌٍّشبجع١ٓ بٌذبخ١١ٍٓ

 (R)ل١ّة 

R)ل١ّة 
2
) 

 بٌّذغٛبة Fل١ّة 

 بٌجذ١ٌٚة Fل١ّة 

P-Value بٌم١ّة بلادحّة١ٌة 

1.11 

1.11 

1.1 

1.1 

1.19 
 

H3 ٓجٛجةةذ علالةةة ربت دلاٌةةة إد ةةةئ١ة بةة١ٓ بعةةحملا١ٌة ِٚٛضةةٛع١ة بٌّةةشبجع١ٓ بٌةةذبخ١١ٍ :

 ٚجفع١ً ِبةدئ بٌذٛوّة فٟ بٌّ ةسف بٌّة١ٌة ِذً بٌذسبعة.
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 يلية  ػل وظيفػة المراجعػة الداخميػة،  يػث ا ػتـ معاػد وبلئ ا  عمػى ذلػؾ، تظاػر أ ميػة ا سػت
(IIA ب وكمػػة المرػػئرؼ، وذلػػؾ علػػد ايئمػػت بت ػػكيؿ لجلػػة خئرػػة ب مئيػػة التلظيمػػئت الإداريػػة )

والتػػػػل أوضػػػػ ت أف  (،Treadway)  ػػػػل الملظمػػػػئت العئمػػػػة، والمعرو ػػػػة بئسػػػػـ لجلػػػػة تريػػػػدوا 
خمية ول ص  عئليػة واسػت يلية وظيفػة أسبئب الغش ترج  إلل ل ص  ل  عئلية ألظمة الرائبة الدا

 المراجعة الداخمية لذلؾ ظار التوجت الدولل ل و دعـ است يؿ المراج  الداخمل 
( إلى ضرورة اسػت يؿ المراجػ  الػداخمل علػد ال يػئـ بػهدا  2112كمئ أ ئرت دراسة )البدر ، 

عمػػػى إرػػػدار  عممػػػت، لت  يػػػؽ علرػػػر الموضػػػوعية، إذ أف ا سػػػت يؿ يسػػػئعد المراجػػػ  الػػػداخمل
أ كئـ لزياة وغير مت يػزة  ويت  ػؽ  ػذا ا سػت يؿ مػف خػيؿ معيػئريف  ػرعييف  مػئ: ا سػت يؿ 

 التلظيمل وا ست يؿ الموضوعل 
 اختبار ال رض الرابع -5-3-4
 

 
 

 و والفرض الخئص بوجود تهثير لجودة المراجعة الداخمية  ى تفعيؿ مبئدن ال وكمة  
ر جػودة المراجعػة الداخميػة  ػى ت سػيف مبػئدن ال وكمػة، ( لتػئفة تػهثي1ويوض  الجدوؿ راـ )

ول ػػػد تػػػـ اختبػػػئر الفػػػرض الرابػػػ  عػػػف طريػػػؽ  سػػػئب وذلػػػؾ بئسػػػتخداـ ت ميػػػؿ ا ل ػػػدار البسػػػيط  
معئمؿ ا رتبئط البسيط لكئرؿ بيرسوف بيف جودة المراجعة الداخمية ومبئدن ال وكمػة،  يػث بمػ  

ا رػػػئفية علػػػد مسػػػتو  معلويػػػة )رػػػفر(،  (، و ػػػى ايمػػػة ذات د لػػػة1 12) Rمعئمػػػؿ ا رتبػػػئط 
وبئلتػػئلى يمكػػف ال ػػوؿ بوجػػود عياػػة ارتبػػئط طرديػػة اويػػة بػػيف جػػودة المراجعػػة الداخميػػة ومبػػئدن 

(، يتضػػ  أف جػػودة المراجعػػة الداخميػػة 1ال وكمػػة  وبػػئللظر إلػػى اللتػػئفة الػػواردة  ػػى جػػدوؿ راػػـ )
)مبػػئدن ال وكمػػة(،  يػػث بمغػػت %( مػػف التبػػئيف  ػػى المتغيػػر التػػئب  99تسػػاـ  ػػى تفسػػير لسػػبة )

(  وبئختبئر معلوية لمػوذج ا ل ػدار ككػؿ، بئ عتمػئد عمػى ا رػئفية ا ختبػئر 1 99) R2ايمة 
، و ى ايمة ذات د لػة ا رػئفية علػد 22 9الم سوبة بمغت  (F)، لجد أف ايمة (F)الم سوبة 

بػػ ، والػػذ  ي ضػػل مسػػتو  معلويػػة يسػػئو  )رػػفر(  وو  ػػئ  ل ئعػػدة ال بػػوؿ، تػػـ ابػػوؿ الفػػرض الرا
 بوجػػػػود تػػػػهثير لجػػػػودة المراجعػػػػة الداخميػػػػة  ػػػػى ت سػػػػيف مبػػػػئدن ال وكمػػػػة،  يػػػػث بمغػػػػت ايمػػػػة 

 (، و ى ايمة ذات د لة ا رئفية علد مستو  معلوية )رفر( 27 1)
 

 

H4١ً ِبةدئ بٌذٛوّة : جٛجذ علالة ربت دلاٌة إد ةئ١ة ب١ٓ جٛد  بٌّشبجعة بٌذبخ١ٍة ٚجفع 

 فٟ بٌّ ةسف بٌّة١ٌة ِذً بٌذسبعة.
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(: نتائح اختبار تحهيم الانحذار انبضيط نتثثير خىد  انًراخعة انذاخهية 1خذول رلى )

 عهً يبادئ انحىكًة.
 

 (T)يضتىي دلانة  (T)ليًة  (ليًة ) يرتغًان
 صفش 91.81 1.11 بٌثةبث

 صفش 1.11 1.11 جٛد  بٌّشبجعة بٌذبخ١ٍة

 (R)ل١ّة 

R)ل١ّة 
2
) 

 بٌّذغٛبة Fل١ّة 

 بٌجذ١ٌٚة Fل١ّة 

P-Value بٌم١ّة بلادحّة١ٌة 

1.81 

1.11 

1.11 

1.11 

 صفش

ت الجديػػدة التػػل بػػدأت تفرضػػائ ول ػد زادت أ ميػػة دور وظيفػػة المراجعػػة الداخميػػة مػػ  المتطمبػػئ
اواليف العديد مف الدوؿ، والتل ألزمت الإدارات بئلت  ؽ مف  عئلية إجرا ات ووليئت الرائبػة عمػى 
الإ رػػئح  ػػل الت ػػئرير السػػلوية وربػػ  السػػلوية، كمػػئ ألزمػػت الإدارات بتوثيػػؽ وت يػػيـ والت ريػػر عػػف 

بدا  الػرأ  ب ػهف  عئلية الرائبة الداخمية عمى الت ئرير المئلية، م  إلز  اـ المراج  الخئرجل بت ييـ واة
الإجرا ات التل تتبعائ الإدارة  ل ت ييـ الرائبة الداخميػة  و ػل السػيئؽ لفسػت، أكػدت تمػؾ ال ػواليف 
عمػػى ضػػرورة ايػػئـ لجلػػة المراجعػػة بإعػػداد برلػػئمة إلػػذار لمت ريػػر عػػف الم ػػئكؿ الم ئسػػبية المئليػػة 

اجعػػة الداخميػػة  ػػل ال وكمػػة، إذ يعػػد وجػػود إدارة لممراجعػػة و ػػذا ي كػػد عمػػى تػػهثير المر الم تممػػة  
الداخميػػػة ت ػػػوـ بمراجعػػػػة العمميػػػئت داخػػػػؿ البلػػػوؾ والتهكػػػد مػػػػف مػػػد  مي متاػػػػئ ل واعػػػد ومبػػػػئدن 

 ال وكمة مف المتطمبئت السئسية لوجود ال وكمة  ل البلؾ
 
 

 أبرز ال تائ  الخاصة بالدراسة ال ظرية -5-4
 يما يمي:ويمكن تمخيص أبرز تمك ال تائ  ف

تمعب المراجعة الداخمية دورا بػئل  ال ميػة  ػل دراسػة وت يػيـ بػؿ وت ػويـ لظػئـ الرائبػة الداخميػة   -
  يث تعتبر مف أ ـ م ومئت لجئ ت 

 لػػػػئؾ عياػػػػة طرديػػػػة اويػػػػة بػػػػيف المراجعػػػػة الداخميػػػػة وكفػػػػئ ة لظػػػػئـ الرائبػػػػة الداخميػػػػة، إذ أف   -
 تطبيؽ ال وكمة  ل البلوؾ المراجعة الداخمية تعتبر أ د أ ـ مكولئت علئرر 

 ي ثر الميثئؽ الخيال لمالة المراجعة الداخمية  ل دعـ وتفعيؿ مبئدن ال وكمة   -
تعتبر إدارة المخئطر مف أ ـ ركئفز ال وكمة  ل البلوؾ مػف خػيؿ ال يػئـ بطمهلػة المسػئ ميف   -

ئ ومتئبعتاػئ ابػؿ والطراؼ ذات العياة بهف المخئطر المرتبطة بئ ستثمئرات يتـ السػيطرة عمياػ
  دوثائ وأف الإدارة ت وـ بئلترد  لائ ب كؿ مالل وملظـ 



 دور المراجعة الداخلية في تحسين أداء حوكمة الشركات................                    /٠ٛعف صلاح عبذالله دغٓد

111 

 

 لئؾ دور جديد و ئـ لممراج  الداخمل يتعمؽ بػإدارة المخػئطر وذلػؾ مػف خػيؿ ايئمػت بف ػص   -
 ومراابة كؿ مف المخئطر الداخمية والخئرجية، والتل مف الممكف أف ت ثرعمى أعمئؿ البلوؾ 

ممراجػػ  الػػداخمل  ػػل المراجعػػة الداخميػػة مػػف أ ػػـ العوامػػؿ المػػ ثرة  ػػل تعتبػػر الخبػػرة الماليػػة ل  -
 كفئ ة المراج  الداخمل تميائ ال ائدات المالية التل  رؿ عميائ 

 أبرز ال تائ  الخاصة بالدراسة الميدا ية -5-5
 Internalتترػؼ م ػئييس الدراسػػة بئلثبػئت اللسػبى الػػذ  تػـ إختبػئرع بطري ػػة الم ئرلػة الداخميػػة  -

comparison Reliability ، وذلػؾ بئلم ئرلػة 79% و20 يػث تراو ػت اللسػبة مػئ بػيف ،%
 %(، ممئ ي كد الثبئت اللسبى لمتغيرات الدراسة 21بئللسبة المعيئرية )

 لئؾ إتفئؽ بػيف ورا  مفػردات العيلػة م ػؿ الدراسػة  يمػئ يتعمػؽ بوجػود عياػة  لتػهثير العوامػؿ   -
مبئدن ال وكمة، وبئلتئلل يمكػف ال ػوؿ بوجػود عياػة الم ددة لكفئ ة المراجعيف الداخمييف عمى 

ارتبئط طردية اوية بيف العوامػؿ الم ػددة لكفػئ ة المػراجعيف الػداخمييف ومبػئدن ال وكمػة،  يػث 
 يوجد تهثير لمعوامؿ الم ددة لكفئ ة المراجعيف الداخمييف عمى مبئدن ال وكمة 

يتعمػػؽ بوجػػود عياػػة لتػػهثير الإلتػػزاـ  يوجػػد اتفػػئؽ بػػيف ورا  مفػػردات العيلػػة م ػػؿ الدراسػػة  يمػػئ  -
بتطبيػػػؽ معػػػئيير المراجعػػػة الداخميػػػة ومبػػػئدن ال وكمػػػة،  يػػػث توجػػػد عياػػػة طرديػػػة اويػػػة بػػػيف 
ا لتػػػػزاـ بتطبيػػػػؽ معػػػػئيير المراجعػػػػة الداخميػػػػة ومبػػػػئدن ال وكمػػػػة،  يػػػػث دلمػػػػت لتػػػػئفة الدراسػػػػة 

ر المراجعػة الداخميػة عمػى الميدالية عمى وجود تهثير ذو د لػة إ رػئفية لالتػزاـ بتطبيػؽ معػئيي
 مبئدن ال وكمة 

يوجػػػػد إتفػػػػػئؽ بػػػػػيف ورا  مفػػػػػردات العيلػػػػػة م ػػػػػؿ الدراسػػػػة ب ػػػػػهف وجػػػػػود عياػػػػػة بػػػػػيف اسػػػػػت يؿ   -
وموضػػوعية المػػراجعيف الػػداخمييف ومبػػئدن ال وكمػػة،  يػػث دلمػػت لتػػئفة الدراسػػة الميداليػػة عمػػى 

 مبئدن ال وكمة  وجود عياة طردية اوية بيف است يؿ وموضوعية المراج  الداخمل و 
إتف ػػػت ورا  مفػػػردات العيلػػػة م ػػػؿ الدراسػػػة عمػػػى وجػػػود عياػػػة بػػػيف جػػػودة المراجعػػػة الداخميػػػة   -

وت سيف مبئدن ال وكمة،  يث توجد عياػة ارتبػئط طرديػة اويػة بػيف جػودة المراجعػة الداخميػة 
 وت سيف مبئدن ال وكمة 

 توصيات الدراسة -5-6
 في المصارفتوصيات تتعم  بتطبيقات المراجعة الداخمية   -5-6-1

 العمؿ عمى زيئدة ا  تمئـ بوظيفة المراجعة الداخمية وتفعيؿ دور ئ لمئ لائ مف أثر إيجئبل
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  ل دعـ تطبي ئت ال وكمة واة كئـ الرائبة عمى مختمؼ جوالب الدا    -
زيػػئدة أ ميػػة المراجعػػة الداخميػػة، إذ أف دور المراجػػ  الػػداخمى يعػػد دورا  إست ػػئريئ ، ممػػئ يسػػئعد   -

 عمى إتخئذ ارارات ر يدة  الإدارة
يتضػػمف الإلتػػزاـ بئل واعػػد والت ػػريعئت التهكيػػد عمػػى تطبيػػؽ سيئسػػئت ال وكمػػة بفئعميػػة وب ػػكؿ   -

 يتيفـ م  إ تيئجئت البلوؾ 
العمػػػؿ عمػػػى متئبعػػػة تطػػػور معػػػئيير المراجعػػػة الداخميػػػة ومػػػد  عياتاػػػئ ب وكمػػػة البلػػػوؾ، مػػػ    -

 خمييف عمى  ذع المعئيير ال يئـ بإجرا  دورات تدريبية لممراجعيف الدا
أ ميػة الإلتػػزاـ بتعميمػئت ال وكمػػة وتفعيػؿ وليئتاػػئ مػػ  التا يػؿ العممػػى والعممػى لممئرسػػة مالػػة   -

دارة المخئطر   المراجعة الداخمية واة
إخضػػئع المػػراجعيف الػػداخمييف وأسػػئليب عمماػػـ إلػػى عمميػػة ت ػػويـ مسػػتمرة لت ديػػد ل ػػئط ال ػػوة   -

طػػوير خبػراتاـ وماػػئراتاـ ومسػئعدتاـ  ػػل ا طػيع عمػػى والضػعؼ  ػػل عمماػـ، والعمػػؿ عمػى ت
 أسئليب المراجعة ال ديثة المتبعة  ل الدوؿ المت دمة وضمئف است يليتاـ 

العمػػػؿ عمػػػى ل ػػػر مفاػػػوـ وث ئ ػػػة ال وكمػػػة لػػػد  كئ ػػػة الطػػػراؼ ذات العياػػػة بػػػئلبلوؾ ب ػػػكؿ   -
طبيػػؽ السػػميـ ووليػػئت أوسػػ  مػػف خػػيؿ إرػػدار الل ػػرات والتعميمػػئت الملظمػػة لسػػس واواعػػد الت

التلفيػػذ والمتئبعػػة والك ػػؼ عػػف المخئلفػػئت ومػػواطف الضػػعؼ أو ال رػػور  ػػل مرا ػػؿ العمميػػئت 
 والدا  داخؿ البلؾ 

ضػػػرورة تلظػػػيـ المرػػػئرؼ لػػػدورات تدريبيػػػة لممػػػراجعيف الػػػداخميف  ػػػل أسػػػئليب إدارة المخػػػئطر   -
 المرر ية وكيفية مواجاتائ وت ييمائ 

 المستقبميةتوصيات تتعم  بالدراسات   -5-6-2
 دراسة دور المراجعة الداخمية  ى ت سيف وتطوير الدا  بئلبلوؾ المررية   -
دراسػػػة التطػػػورات الفليػػػة التػػػل تطػػػرأ عمػػػى معػػػئيير المراجعػػػة الداخميػػػة ومػػػد  عياتاػػػئ بػػػإدارة   -

 المخئطر 
إجػػػػرا  الب ػػػػوث  ػػػػى أسػػػػس وم ػػػػئور الرائبػػػػة الداخميػػػػة والخئرجيػػػػة المتعم ػػػػة بػػػػإدارة المخػػػػئطر  -

 ة بطري ة سميمة المرر ي
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 مراجع الدراسة -6
 المراجع العربية -6-1
"إتجئع ودور المراجعة الداخمية  ى زيئدة  عئلية ال وكمػة  الحملاوى )صالح محمد حس ي محمد(ق -

بػػػئلبلوؾ المرػػػرية"، المػػػ تمر العممػػػل الخػػػئمس،  وكمػػػة ال ػػػركئت وأبعئد ػػػئ الم ئسػػػبية والإداريػػػة 
  207 – 210، ص ص: 2112لدرية، سبتمبر، والإاترئدية، كمية التجئرة، جئمعة الإسك

دارة المخػػػػئطر بػػػػئلبلوؾ: مػػػػلاة عممػػػػل وتطبيػػػػؽ عممػػػػل"، مل ػػػػهة  الخطيااااب )ساااامير(ق  - "ايػػػػئس واة
  021 – 0، ص ص: 2102المعئرؼ، الإسكلدرية، 

"مػػد   ئعميػػة دور لجػػئف المراجعػػة  ػػل دعػػـ وليػػئت التػػدايؽ الػػداخمل  الصيوصاا  ) ياااد سااعيد(ق  -
ية عمى البلوؾ العئممة  ػل  مسػطيف"، رسػئلة مئجسػتير غيػر مل ػورة، كميػة والخئرجل: دراسة تطبي 

  097 – 0، ص ص: 2102التجئرة، الجئمعة الإسيمية، غزة،  مسطيف، 
" دور المداؽ الداخمل  ل تفعيؿ إدارة المخئطر  ل المرػئرؼ  المد ون ) برا يم رباح  برا يم(ق  -

مئجسػػتير غيػػر مل ػػورة، ، كميػػة التجػػئرة، الجئمعػػة  العئممػػة  ػػل اطػػئع غػػزة: دراسػػة تطبي يػػة"، رسػػئلة
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 قائمة ا ستبيان .
 أ م العوامث المالرة في ك اءة المراجعين الداخميين . -1

 

 ث المالرة في موضوتية واستقلالية المراجعين الداخميين.أ م العوام-2
 

 أوافك انعايم
أوافك 

 بشذ 
 لاأوافك يحايذ

لاأوافك 

 بشذ 

سفش جمةس٠ش بٌّشبجعة بٌذبخ١ٍة إٌةٝ ٌجٕةة بٌّشبجعةة أٚ 

 ِجٍظ بلإدبس  ِبةشش .
     

عةةةذَ جبع١ةةةة بٌّةةةشب جةةةش بٌةةةذبخٍٟ لأٞ إدبس  ِةةةٓ إدبس  

 بٌششوة.
     

      فٟ بلأعّةي بٌحٕف١ز٠ة ّٝشب جش بٌذبخٍعذَ بشحشبن بٌ

ِىةفةةةة جُٙ جذذ٠ةةةةذ  جع١ةةةة١ٓ بٌّةةةةشب جعةةةة١ٓ بٌةةةةذبخ١١ٍٓ ٚ

ٚجشل١حُٙ ٚبلاعحغٕة  عُٕٙ بّعشفةة ٌجٕةة بٌّشبجعةة أٚ 

 ِجٍظ بلإدبس .
     

ب  ٠ّثً بعحملاي أعضة  إدبس  بٌّشبجعةة بٌذبخ١ٍةة ٚبدةذ 

 بٌّشبجعة بٌذبخ١ٍة . ٚظ١فةِٓ أُ٘ أسوةْ ٔجةح 
     

 
 

 

 أوافك انعايم
أوافك 

 بشذ 
 لاأوافك يحايذ

لاأوافك 

 بشذ 
بٌخبةةش  ب١ٌّٕٙةةة فةةٟ بٌّشبجعةةة بٌذبخ١ٍةةة ٌٍّشبجةةش 

 بٌذبخٍٟ
     

      بٌشٙةدبت ب١ٌّٕٙة ٌٍّشبجش بٌذبخٍٟ

د ةةةةةةةٛي بٌّشبجةةةةةةةش بٌةةةةةةةذبخٍٟ عٍةةةةةةةٝ دٚسبت 

 بٌّشبجعة بٌذبخ١ٍةِحخ  ة فٟ ِجةي 
     

 بٌذبخٍٟ  بلأوةد٠ّٝ ٌٍّشبجش ٚ بٌّغحٜٛ بٌحع١ٍّٟ

 دوحٛب سٖ( -ِةجغح١ش  -)بىةٌٛس٠ٛط 
     

عض٠ٛة بٌّةشب جةش بٌةذبخٍٟ فةٟ ١٘اةةت بٌّشبجعةة 

 ٚبٌّذةعبة.
     

٠غةةةعٝ بٌّشبجةةةش بٌةةةذبخٍٟ إٌةةةٝ جذغةةة١ٓ ٚجطةةة٠ٛش 

لذسبجةةةٗ فةةةٟ بٌّٕشةةةأ  بةٌحةةةذس٠ب ٚبٌحعٍةةة١ُ بٌّٕٙةةةٟ 

ٌٍذ ةةٛي عٍةةٝ بٌخبةةشبت بٌلاصِةةة لأدب  بٌّغةةحّش 

 ع١ٍّة بٌّشبجعة بجٛد  عة١ٌة.

     

٠حةةةةٛبفش فةةةةٟ أعضةةةةة  إدبس  بٌّشبجعةةةةة بٌذبخ١ٍةةةةة 

بٌّعشفةةة ٚبٌّٙةةةسبت ٚبٌخبةةش  ٚبلأضةةبةط بٌةةلاصَ 

 بٌّشبجعة بٌذبخ١ٍة. ٚظ١فةٌّّةسعة 
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 . أهى انعىايم انًؤثر  في خىد  أداة عًم انًراخعة انذاخهية -3

 

 أوافك انعايم
أوافك 

 بشذ 
 لاأوافك يحايذ

لاأوافك   

 بشذ 

      ٚجٛد خطة ٌحم١١ُ بلأدب .

      دعُ بلإدبس  ٌٛظ١فة بٌّشب جعة بٌذبخ١ٍة.

      ٚجٛد ١ِثةق ٌٍّشب جعة بٌذبخ١ٍة

عٍةةةٝ سفةةةش وفةةةة   جذةةةشد إدبس  ٌّشبجعةةةة بٌذبخ١ٍةةةة 

 بٌعة١ٍِٓ ف١ٙة ِٓ خلاي عمذ بٌّؤجّشبت ٚبٌٕذٚبت.
     

      جم١١ُ بلأدب  ِٓ أطشبف خةسج بٌششوة.

جذةةشد إدبس  بٌّشبجعةةة بٌذبخ١ٍةةة عٍةةٝ دسبعةةة ٚجمةة٠ُٛ 

بٌٕظةةةةَ بٌّذةعةةةبٟ بٌّغةةةحخذَ ِٚةةةذٜ ِلا ِحةةةٗ ٌحٕف١ةةةز 

 بٌع١ٍّةت بٌّة١ٌة بذلة ٚوفة  .

     

ذبخ١ٍةةةة بةٌحأوةةةذ ِةةةٓ ِ ةةةذبل١ة جمةةةَٛ إدبس  بٌّشبجعةةةة بٌ

بٌحمةةةةةس٠ش بٌّة١ٌةةةةة عةةةةٓ طش٠ةةةةك ِةةةةذٜ وفة٠ةةةةة ٚفةع١ٍةةةةة 

بٌضٛببظ بٌشلةب١ة بٌّحعٍمة بةٌٕظةةَ بٌّذةعةبٟ ٌٍّذةفظةة 

عٍٝ بلأصٛي ٚبٌغةجلات بٌّذةعةب١ة بٌحةٟ جعحّةذ ع١ٍٙةة 

 عٕذ إعذبد بٌمٛبئُ ٚبٌحمةس٠ش بٌّة١ٌة .

     

 

 . إنً تحضي  حىكًة انشركات أهى عىايم خىد  انًراخعة انذاخهية انًؤدية -4

 أوافك انعايم
أوافك 

 بشذ 
 لاأوافك يحايذ

لاأوافك 

 بشذ 

      وفة   بٌّشبجش بٌذبخٍٟ.

      جٛد  جٕف١ز بٌّٙةَ.

      بٌّٛضٛع١ة.

جطبك إدبس  بٌّشبجعة بٌذبخ١ٍة أعةة١ٌب ٚٚعةةئً ف١ٕةة 

فعةٌةةة ٌٍىشةةف عةةٓ ِةةٛبطٓ بٌم ةةٛس ٚبٌضةةعف فةةٟ 

 بلأدب  بٌّةٌٟ.
     

جمةةَٛ إدبس  بٌّشبجعةةة بٌذبخ١ٍةةة بةٌحأوةةذ ِةةٓ بلاٌحةةضبَ 

ٚبلأضةةةبةط ٚفم ةةةة ٌٍمةةةٛب١ٔٓ ٚبلأٔظّةةةة ٚبلإجةةةشب بت 

 بٌّعّٛي بٙة دبخً بٌّٕشأ .
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العوامااث الماديااة  لاا  الت اتااث الإيجااابي بااين وظي ااة المراجعااة الداخميااة وبقيااة أطااراف  -5
 الحوكمة لتحسين الحوكمة.

 

 أوافك انعايم
أوافك 

 بشذ 
 لاأوافك يذيحا

لاأوافك 

 بشذ 

جمةةةذ٠ُ بٌّعٍِٛةةةةت بٌىةف١ةةةة ٚبٌّلائّةةةة ٌّجٍةةةظ 

 بلإدبس  ٚبٌحٟ

جغةةةةعذٖ فةةةٟ بٌحخطةةة١ظ، بٌشلةبةةةة، جم١ةةة١ُ بلأدب ، 

 ٚبجخةر بٌمشبسبت.

     

جمةةةةذ٠ُ بٌّعٍِٛةةةةةت بٌىةف١ةةةةة ٚبٌّلائّةةةةة ٌٍجٕةةةةة 

بٌّشبجعةةةةة ٚبٌحةةةةٟ جغةةةةةعذ٘ة فةةةةٟ أدب  ِٙةِٙةةةةة 

 بلإششبل١ة.
     

ٌىةف١ةةةة ٚبٌّلائّةةةةٌٍّش بجةةةش جمةةةذ٠ُ بٌّعٍِٛةةةةت ب

بٌخةةةسجٟ بشةةأْ بٌّخةةةطشبٌحٟ جٛبجٙٙةةة بٌّٕشةةأ  

 ٚبلإجشب  بت بٌشلةب١ة ع١ٍٙة.
     

 

 

  العوامث المالرة ف  دور المراجعة الداخمية لإدارة المخاطر لت عيث مباد  الحوكمة  -2
 
 

 أوافك انعايم
أوافك 

 بشذ 
 لاأوافك يحايذ

لاأوافك 

 بشذ 
٠حشجب عٍٝ 
*

ةطش جذذ٠ذ ٚإدسبن وةفةة إدبس  بٌّخ

أٔةةٛبا بٌّخةةةطش بٌّخحٍفةةة بٌحةةٟ لةةذ ٠حعةةش  ٌٙةةة 

 بٌّ شف.
     

عٍةةةٝ 
**

بٌٍجٕةةةة جض٠ٚةةةذ ِجٍةةةظ بلإدبس  بحمةةةةس٠ش 

دٚس٠ةةةة دةةةٛي بٌّخةةةةطش بٌحةةةٟ ٠ٛبجٙٙةةةة أٚ لةةةذ 

 ٠حعش  ٌٙة بٌّ شف.
     

٠جةةةب أْ جمةةةَٛ بٌٍجٕةةةة بةٌحأوةةةذ ِةةةٓ ٚجةةةٛد ب١اةةةة 

 ِٕةعبة لإدبس  بٌّخةطش فٟ بٌّ شف.
     

٠مةةش عٍةةٝ عةةةجك بٌٍجٕةةة ِّٙةةة ٚضةةش ع١ةعةةةت 

 إدبس  بٌّخةطش فٟ بٌّ شف.
     

٠ةةةةةحُ جض٠ٚةةةةةذ بٌّشبجةةةةةش بٌةةةةةذبخٍٟ بةٌّٙةةةةةةسبت 

ٚبٌخبةةةةشبت بٌّطٍٛبةةةةة ٚبٌمةةةةةدس  عٍةةةةٝ جذذ٠ةةةةذ 

 ِٚشبلبة ٚل١ةط ٚإدبس  بٌّخةطش.
     

  
 ت وـ بئلعمئؿ التلفيذية :دارة لإا*

لتلفيذيػػػػػة التػػػػػى ت ػػػػػوـ باػػػػػئ الدارة وترػػػػػدر ت ػػػػػوـ بئل ػػػػػراؼ ومراجعػػػػػة العمػػػػػئؿ ا** المج اااااة: 
 .التوريئت ب هف العمئؿ التلفيذية

 


