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 ممخص البحث
 وضتتتتورحلودحاةلادةحاةستتتت دا واويح ا بتتتت  وبحا  و وتتتتيح تتتت ح  ستتتتو حا لا حاستتتت البحا   تتتتثح

ا متت   ح اكتتتدب تحا ةتتتذ كوينحولا تتتدحمتت حيتتتلتح  لوتتتلحئيموتتتيحا  بتت  وبحا  و وتتتيحذ تتتدا ح   و  اتتت ح
ا ي ةتيحوا  تت ح ا اات حمةلداتتيحلايتتحا  بتت  وبحا   متتيح اكتدب تنحو    تت   حواتبح واوتت ح ي متت  ح

ا ذتتتونحمتتت حا  بتتت  وبح ةتتتودةحل وإتتتيحوا إوتتت  ح  لاد اتتت ح كتتتبتححا كتتتدب تحذ تتتوح  لوتتتلحو وتتت  حيتتتلاا
و   إوتتذحلا تتدح استت دا وا ح  لتت تاحممتت حوتتذ ب ح تت حا ذا وتتيحكاتت حا لا حا متت   ح اتتلا حا كتتدب ت 

 ادا حلداستتتيح   وإوتتتيح لداستتتيح   تتتيلحكاتتت ح  تتتل حا كتتتدب تحا مةتتتدويحا اتتتلبح تتت  حا    تتتثح تتت
ولا تدحمتت حيتلتحاةك متت لحكات حا مإتت  لتح وتينحا ماوثتيح ا و تيحوا مإوتتلةح ت ح ودةتتيحا وداذحا م 

اتدا حمب  مت تحي  فوتيح ا كيةويحمعحا  لوتلحمت حا متلودو حوا متو فو ح ت حاةلاداتحا مي افتينحوام
م ا احيلااح  ةض  يحا  ح ادا ح  اوتح اإوا  حا م  ويح اكدبيحم تحا لداسيحمت حيتلتحاةك مت لح

ا    ثح و ذ تحك حا كتدبيح  تتح و مات ح  ماوتيحو لح س يل حيلااحح.كا ح  ضحا مؤكداتحا م  وي
 لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيح  تتلةحستتذواتحو  تتلحستتذيحا    وتتذح  تتلةحستتذواتح اتتلبحا و تتوبحكاتت حئثتتدح

و تتلحئكتت دتحا ذ تت  أحا تت حئ حكماوتتيحاةلادةحاةستت دا واويححا    وتتذحكاتت حا لا حا متت   ح اكتتدبي 
تحوا  ماوتت تنحومتت حثتت لح بتت  وبحا كتتدبيح ا بتت  وبحا  و وتتيح تتؤل حا تت ح يفتتوضح بتت  وبحا مذ اتت 

ببتتتنحو  إوتتذحا  لوتتلحمتت حا مناوتت حا  ذ  ستتويح اكتتدب تحوا  تت ح تتذ ب ح تت حا ذا وتتيحكاتت ح  ستتو ح
 ا لا حا م   ح ا  
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The role of strategic management of environmental cost in 

improving the financial performance of industrial companies  

- An Empirical  Study 
 

Abstract 

The purpose of this paper is to investigate the role of strategic 

management of environmental costs in improving the financial 

performance of industrial companies by determining the importance of 

environmental costs, regarding their special nature that makes them 

included in the general costs of companies. Therefore, companies 

should be directed to accurately define and measure this type of cost 

strategically and effectively. Which is ultimately reflected on the 

financial performance of these companies. To achieve this objective, 

the researcher conducted an applied study on one of the Egyptian 

companies which pollutes the environment and is registered in the 

stock exchange. The study is based on personal interviews and phone 

calls with several managers and employees in various departments of 

the company; in addition to analyzing the company financial 

statements by relying on some financial indicators. The researcher has 

used data concerning the company before and after implementation 

the process of environmental cost management in order to determine 

the impact of application on the financial performance of the 

company. The results indicated that the process of strategic 

management of environmental costs leads to reducing the costs of 

products and operation, and consequently the cost of the company as a 

whole, as well as achieving multiple competitive advantages, which 

have a positive impact on the companys financial performance. 

ح
ح
ح
ح
ح
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 مقدمة البحث -1
كتتالتح و تتيحا كمتت تح تت حا ستتذواتحا يوتتدةحا  لوتتلحمتت حا  لوتتداتحا ستتدو يحوا م ل إتتيحكاتت ح

ا  لوثتتيحلااتحيةت  سحوستم تحمموتتنةحومي افتيحكتت حلا حا ةتذ كويححذ توحئةت  تحم تت حا  و تي
ا   توداتحا  بذو واوتيحا ستدو ينحواةك مت لحكات حذ ت حوئست  وبحا  ةتذوعحمت حئيمات حح  تنحوا   

ا  لوثتتينحونوتت لةح تتلةحا مذ  ستتيحا    موتتينحوئوضتت  ح ذتتونحا  و اتت تحا  متتل حوا  دبوتتنحكاتت حياتتذح
اتبحكات حا كتدب تحئ ح ست اوبح اتلا حا  لوتداتحكت ح دوتتذحمناوت ح ذ  ستويح اكتدب ت حو    ت   حو

 ستت يلا ح تتدذحالوتتلةحةلادةحاكم  اتت حنح  تت ح ستت  وعح تتو ودحمذ اتت تحويتتلم تحمضتتوفيح اإومتتيح
متت حوااتت حذ تتدحا  موتتتحنحو تت حذفتت حا و تتتح بتتو ح استت  دح ذ  ستتو ح وابتتبح اتتدحا  لوتتداتحا  تت ح

 حا  وامتتحا  ذ  ستويح   ذست يح اكتدب تحو    دحا  بافتيحمت حئيت  دئتحكا ح و يحا كم تحا    وي 
 م ح ا حم ح اثودحي  حكا حئلا حيتلا حا كتدب تاح وتثحو   ديت حا ت  ضحا ستلححا وتح ا ذت   نح
و       حئة  تحكماويح يفتوضحا  بافتيحمت حا  وامتتحا مامتيح ا إت  حواةست مدادح ت حا مذ  ستي ح

 تتتتتحواتتتتبحا  متتتتتحكاتتتت ح لادةحبمتتتت حئذتتتت ح تتتت حو تتتتلح يفتتتتوضحا  بافتتتتيحب  وتتتت  ح تتتت حا و تتتتتحا تتتتداي نح
 . Kumar and Shafabi , (2011)ا  بافي 

تت ح تت حاستت للتحماموكتتيحمتت حا لواتح ومتت حا اتتلودح  ةكتت دةنحئ حئستت  ح لادةحا  بافتتيحوبمة
وا ستت  وبح  تتو ودحم اومتت تح ا ي تتو حوا د   تتيحوام يتت لاحا إتتداداتح تت حا ااتتو حا إةتتودحوا  ووتتتنح

ات تحويتلم تح  دوإتيحئبثتدحبفت  ةحو    وتيحكت حمذ  ستوا  حولا دح مس كلةحاةلادةح ت ح إتلو حمذ 
و لح لودحلودح لادةحا  بافيحمت حماموكتيحمت حا لواتحا  إاولوتيحا  ستو يح  إتلودح بت  وبحا مذت أح
وا د   تتتيحكاتتت ح بتتت  وبحا  ماوتتت تحوا ذكتتت يحا تتت حلودحئبثتتتدحا ستتت ك  حوإتتتو حكاتتت ح لادةحا  بتتت  وبح

  متتتلحكاتتت ح ذفوتتتلاحاستتت دا واو تحةلادةحا  بتتت  وبحكاتتت حاستتت دا واو   حو    تتت   ح اتتتدح بتتتدحالوتتتلحو
 Henri)ا مل حا  ووتحووسم حيلااحا مذاأح ت ةلادةحاةست دا واويح ا بافتي ح لاحئوضت تحلداستيح

et al. , 2016)ئ حاةلادةحاةس دا واويح ا بافتيح  متتحكات ح  إوتذحا  وا تذح تو حمتوادلحا كتدبيحح
ويوبتتتتحا  بتتت  وبحا متتتد   ح  ةستتت دا واو تح وواتتتيحا اتتتت حوذ واتتتيح م ستتت ذنح إتتتلحنالحاةي متتت  ح

 Kumar) مفاتتو حاةلادةحاةستت دا واويح ا بافتتيح تت حا  لوتتلحمتت حا لداستت تح وتتثح  فإتتتحلداستتيح

and Shafabi, 2011) متتعحلداستتيح(Apak,(2012كاتت حئ حاةلادةحاةستت دا واويح ا بافتتيحح
  مثتح ت  حإ ست يلا حماموكتيحمت حا ست  وبحوا لواتحة تلاثح يفتوضحمست مدح ت حا  بت  وبح

حو  حذف حا و تح  سو حا وضعحالاس دا وا ح اكدبيحإ ح
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وم حذ  ويحئيد نحو  ح تح و يحا كم تحا    ويحوم ح  ست ح ت حمت حضتلو حو  تلو تحبمت ح
لداجحا  بت  وبح س ذحلابد نح إلحئة رح نام  حكا حا كدب تحاةي مت  ح   اواذتبحوا متودحا  و وتيحوام

 , Sief)ا م  اإتيح ت  ذوا  حا  و وتيحلايتتحا تذ  حا م  ست ويحا ي ةتيح ات  ح إتلحئوضت تحلداستيح

ا م  س يح  ك   دي حذ   حم ب متح ام اوم تحلاحو اثدح    و تيح إت حو بت حوتؤثدح وات حئ حح(2014
ئوضتتتت  حذ تتتتدا ح لودا م  ستتتت يحا اتتتت  ح تتتت ح تتتتو ودحا م اومتتتت تحا لنمتتتتيحة يتتتت لاحا إتتتتدادات ح لاح    تتتتدح
ا م  ستتت يحذ  متتت  حمف و تتت  حولااتحكل تتتيحمستتت مدةحمتتتعحا  و تتتينحو    تتت   حلاحومبتتت ح ا يتتتتحا ثتتت دح

ح   دضح ا حا كدب تحوم ح   اذح  حيلا حا ث دحم ح ب  وبح و وي حا  و ويحا   
و  ةض  يحا ت حلا تدنحئبتلتحا  لوتلحمت حا لداست تحكات حئيموتيحا  بت  وبحا  و وتيحوا  ت حكت لةح
م ح لفاا حا كدب تحممت حوتذا حكذت ح كتوو ح  و ذت تحيوبتتحا  بافتيحا يت سح ات نحومت حيذت حب ذتتح

ستت دا واويح ا بافتتيح وكتتمتحا  بتت  وبحا  و وتتينحوا  تت حومبتت حا   اتتيحا تت ح وستتوعحذ تت ذحاةلادةحاة
كات ح ذات  حإاموتعحا  بت  وبحا مد   تيح Todea et al.,(2010, P.207)  دوفات حو إت  ح لداستيح

 مم دس تحا كدبيحوا   ح البحا ت حا  تلحمت حا ثت دحا  و وتيحا ستا ويحوئوضت  حا  بت  وبحا مد   تيح
ح  ل حموااا ح ادحا ث دإ ح

ووتتت  حح(Hidden Cost)و  اتتتدحمكتتتبايحيتتتلا حا  بتتت  وبحبوذاتتت ح بتتت  وبحيفوتتتيحئوحمستتت  دةح
 لادااتت حضتتم حا  بتت  وبحا   متتيح اكتتدبينحممتت حوتتؤل حا تت حةتت و يح  لوتتلي حوكتتل حا إتتلدةحكاتت ح
ا  يةوسحا ل وذح ا حكا حا مذ ا تحوا  ماو تنحوا لا حوذ ب حكا ح اتودح ست   تحا كتدبيح

وا تتعحنح  ةضتت  يحا تت حكتتل ح  لوتتلح بتت  وبحا مذ اتت تح  دوإتتيح  دوإتتيحمضتتاايحوموتتدحم   إتتيح ا
ة و ي حو       حوابح واو ح ي م  حا متلودو حوا م  ست و ح ت حا كتدب تحا ت ح اتدحا  بت  وبنح

%ح02%حا تتتت ح5وا  تتتت ح مثتتتتتحذستتتت يحب وتتتتدةحمتتتت ح امتتتت   ح بافتتتتيحئذكتتتت يحا كتتتتدبيحح  تتتتداوحح تتتتو ح
(Blessing,( 2015.ح

  متتح  بووتبحا م  تو ح Effendi,(2010)ئ حلداستيححو  حيتلااحا ةتللحواتبحاةكت دةحا ت 
 Shank and)ا يتتت سح   دوتتتبحاةلادةحاةستتت دا واويح ا بافتتتيحوا تتتلا ح تتت ح إلومتتت حمتتت ح  تتتتح

Govindarajan, 1993)ة اتت دحلودحا م  ستت يحا  و وتتيح تت حاةلادةحاةستت دا واويح ا بافتتي حح
وواتتتلبحلا تتتتدحا تتت ح  لوتتتتلحا مستتت   تحا د وستتتتويح ا بتتتت  وبحا  و وتتتيحنحولا تتتتدح اتتتلبحا  متتتتتحكاتتتت ح
لادةحيلااحا ذونحم حا  ب  وبحمم حوذ ب حكا ح يفوضحا  بت  وبحاةام  وتيحا مد   تيح  يفوضحوام

بح لادةحا  بتتتت  وبحا  و وتتتتيح تتتت ح تتتتلحلاا اتتتت حبتتتتت لادةح   مذ اتتتت تحئوا يتتتتلم ت حو تتتتلا دحوتتتت  ح ةتتتتذو
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لحا  دبوتنحكات حا  بت  وبحا  و وتيح اس دا واويح ا بافيحو وستح لادةح إاولويح ا بافياح وثحاذت ح ماتدل
 ةف حي ةيحضم حاموعح ب  وبحا كدب تح ةت رحكماوتيح لادةحا  بافتيحلااتح وات حئوحمذ تودح

ك  تت دحوكتتل حئمف  اتت حبمتت حبتت  حستت  لا ح تتت حاستت دا وا حمتت حيتتلتحئيتتلاحا اواذتتبحا  و وتتيح تتت حاة
اةلادةحا  إاولوتتتتيح ا بافتتتتي حو    تتتت   حوبتتتتو حةلادةحا  بتتتت  وبحا  و وتتتتيحمتتتتدلولحئبثتتتتدح وا  وتتتتيحكاتتتت ح
ا كتتتدب تحمإ دذتتتيح تتت ةلادةحا  إاولوتتتيح ا بافتتتيحوا  تتت ح ستتت كلحكاتتت ح  إوتتتذحموتتتنةح ذ  ستتتويحمستتت لاميح

حEffendi,(2010 ) ذ ب ح  حا ذا ويحكا حئلا ح ادحا كدب ت 
وا  تتتت ح ةتتتتذبحبتتتت لادةحح-ممتتتت ح إتتتتل ححو ضتتتترحواتتتتولح  اتتتت ح اإوتتتت  ح تتتت لادةحا  بتتتت  وبحا  و وتتتتيح

 وتتتثح مثتتتتح اتتتدحا  بتتت  وبحاتتتن ا حي متتت  حمتتت ح بتتت  وبحا  كتتتلوتحوا  ةتتتذوعحح- ستتت دا واويح ا بافتتتيح
 ;Henri et al.,2016)وي ةيح   ذس يح اكتدب تحا ةتذ كوي حو ت حست وتحلا تدحئ فإتتحلداست  ح

Anderson,2006;).كا حئ حيذ دح  تلو ح تالادةحاةست دا واويح ا بافتيحويمت ح لادةحا  بت  وبحح
لادةحا  بت  وبحا اوباوتي حو تلحئوضت تحلداستي ئ حا  بت  وبححHenri et al.,(2016) ا  ذفولاوتيحوام

ا  و وتتتيح  بتتت حا اتتت ذ و حا  ذفوتتتلا حوا اوباتتت نح وتتتثحواتتتلبحا ا ذتتتبحا  ذفوتتتلا حا تتت ح لادةحود   تتتيح
 وبحا لنمتيح وضتعحاست دا واويح و وتيحم وذتي حمت حيتلتح   تعحا  بت  وبحا  و وتيحوا   ب ح  حا  ب 

كتت ح دوتتتذح  لوتتتلحو اموتتتعحا  بتتت  وبحا لاياوتتتيحا م  اإتتتيح  م وتتتيحا  و وتتتي ح وذمتتت حواتتتلبحا ا ذتتتبح
ا اوبا حا  ح  لولح اثودح ادحا  ب  وبحكات حيوبتتح بت  وبحا كتدبيحوي ةتيحمت ح وتثح ةتمو ح

الحا يتت  حا مست يلمينحوا  متتتحكات حموا متتيحمتوادلحا كتتدبيحمتعحيوبتتتحا مذ ات تحوا  ماوتت تحوا متوح
ا  بتتت  وبحا متتتد   ح  لاستتت دا واو تح وواتتتيحالااتتتت حولا تتتدحمتتت حيتتتلتح   وتتتذحا م تتت لداتحا  و وتتتيح
وا   ح كتودحا ت حماموكتيحمت حاةاتدا اتحا  ت ح إتو ح ات حا كتدب تح اد   تيحكات حا ذكت يحا  ت ح

ح ا ح اثودحسا  حكا حا  و ي ح
لااحا ةتتللحواتتبحاةكتت دةحا تت حئ حم اومتت تحا  بتت  وبحا  و وتتيحا  تت حوتت  ح و وديتت ح  إتتذحو تت حيتت

ثلثحمناو حوي حئذا ح س كلحا كدب تحكات ح تو ودحةتودةحئ ضتتحوئبثتدحل تيحكت حالا ات حا مت   ح
ا  إوإ حنحوئوض  حمس كلةحا ملودو ح  حا ي لاح داداتحاس دا واويحئ ضت حيلااح  ةضت  يحا ت حئ ح

 بت  وبحا  و وتيحا مست  دةحستوبحوست كلحا كتدب تحكات ح  لوتلحا  بت  وبحا  إوإوتيح  لولحو و  حا 
 مذ ا  ا حوكماو  ا ح م حوس كلحكات حاوات لحوا  بت دح تدذحواست دا واو تحالوتلةحةلادةحا  بت  وبح

حSaeidi and Sofian,(2014)ا  و وي ح



 دور الإدارة الإستراتيجيت للتكبليف البيئيت فى تحسين الأداء..........                أ/ إيهاب عادل حلمى إبراهيم     

524 

 

 مثاتتت حمتتت حذستتت  حو  تتتلح  تتتدلضحا    تتتثح ا بتتت  وبحا  و وتتتيحوئيمو اتتت ح   ذستتت يح اكتتتدب تح متتت ح
مد ف يحلايتحا  ب  وبحا   متيح اكتدبيحنحوئوضت  ح وضتورحضتدودةحا إوت  ح ت لادةحا  بت  وبحا  و وتينح
وا  حلودح  لولحئثدحلا تدحكات حا لا حا مت   ح اكتدب تحا ةتذ كوي ح ممت حلاحكتدح وت حئ حيتلبح

و  ستتو حكماوتتيح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيحيتتوح  ستتو حئلا حا كتتدب تنح وتتثح    تتدحكماوتتيح وتت  ح
ا لا حمتتت حا إضتتت و حا ا متتتيحا  تتت ح وااتتت حا مم دستتتو حوئوضتتت  حا كتتتدب ت حومتتت حثتتت ح  مثتتتتح  تتتل ح
 ستت ؤلاتحا   تتثحا ا متتيح تت حلداستتيحا  ل تت تحوا تتدوا  ح تتو حئ  تت لح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيحستتوا ح
ا  ذفوتتلا حئوا اوباتت حولودحلا تتدح تت ح  ستتو حا لا حا متت   ح اكتتدب تحا ةتتذ كوينحويتتوحم   تت وتح

حلداسيحا    ويحاةا  يحكاوي ا 
و  مثتحمكبايحا   ثح  حئ حا إض و حا  و ويحئة  تحان  حي م  حمت حاست دا واو تحا كتدبينح
 تلا دح بتو حيذت دح  اتتيح لداستيحا  بت  وبحا  و وتتيحكات حا مست و حاةستت دا وا حو تو ح إت حكاتت ح

دا واويح ا بافتتتياحا مستتت و حا  كتتتلوا اح وتتتثحئ حا  بتتت  وبحا  و وتتتيح  بتتت حاواذتتتبحاةلادةحاةستتت 
ا  ذفوتتتتلا حوا اوباتتتت  حيتتتتلااح  ةضتتتت  يحا تتتت حئ حم  تتتت حا   تتتت ثحوا لداستتتت تحا ستتتت  إيح تتتت حماتتتت تح
ا م  ستتت يحكتتت حا  بتتت  وبحا  و وتتتيحلااتح  و تتتيحوةتتتفويحو    تتت   ح  تتت ذ حمتتت حكتتتل حواتتتولحئل تتتيح
 ادو وتتتتيحوي ةتتتتيح تتتت حا  و تتتتيحا مةتتتتدوي حومتتتتعحاي متتتت  حا  لوتتتتلحمتتتت حا كتتتتدب تح    وتتتتذحاةلادةح

ئيموتتتيحا اواذتتتبح واويح ا بافتتتيحبتتتالاةح   إوتتتذحا  لوتتتلحمتتت حا مناوتتت حا  ذ  ستتتوي ح ضتتتل حكتتت حاةستتت دا
وا متتتتودحا  و وتتتتيح تتتت حا م  ستتتت يحمإ دذتتتتيح   م ضتتتت نحوكتتتتل ح تتتتلدةحذ تتتت حا  بتتتت  وبحا  إاولوتتتتيحمتتتت ح
 ضتتتموذا حلايتتتتحا تتتذ  حا م  ستتت ويح اكتتتدب ت حبتتت  حلا تتتدح مث  تتتيحا تتتلا عحا  إوإتتت ح  اتتتودح لادةح

با تلحا وات حا  لوثتيح تالادةحاةست دا واويح ا بافتيح   تلوا حا  ذفوتلا حوا اوبات  حا  ب  وبحا  و وتيح
وكاتت حا تتدم حمتت حواتتولحا  لوتتلحمتت حا مناوتت حوا فوا تتلحةلادةحا  بتت  وبحا  و وتتينح لاحا حيذتت دحئل تتيح
م تتتتتلولةح كتتتتتا ح اثوديتتتتت حكاتتتتت حا لا حا متتتتت   ح اكتتتتتدب تنحو ةتتتتت رحكماوتتتتتيح وضتتتتتورحلودح لادةح

  ح  سو حا لا حا مت   ح اكتدب تحم تتحاتلتح ت حكلوتلحمت حا   ت ثنحولا تدحا  ب  وبحا  و ويح
 م ح   ا  حم حم   غحضيميح   متح ات حيتلا حا كتدب ت حومت حيتلااحا مذ اتذح  مثتتحمكتبايحيتلااح

 ا   ثح  حم  و يحاةا  يحكا حا  س ؤلاتحا    وي 
لادة -1 ا  بتتت  وبححبوتتتبحوتتت  ح ذتتت وتحا اواذتتتبحا  و وتتتيحمتتت حمذ تتتودحم  ستتت   حوبوفوتتتيح وتتت  حوام

 ا  و ويحا م  اإيح ا  
 بوبحومب ح لادةحا  ب  وبحا  و ويح كبتحاس دا وا   -2
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ا تت حئ حمتتل ح تتؤثدح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيح   تتلوا حا  ذفوتتلا حوا اوباتت حكاتت حا لا حا متت   ح -3
  اكدب ت ح

والبحيلااحا   تثح ةتفيحك متيح اا  تيحكات حا  ست ؤلاتحا   ثوتيحا ست  إينحوا  ت ح  مثتتح ت ح
يحا  ل تتتتتيح تتتتتو حاةلادةحاةستتتتت دا واويح ا بتتتتت  وبحا  و وتتتتتيحو تتتتتو حا لا حا متتتتت   ح اكتتتتتتدب تحلداستتتتت

ا ةتتذ كويحوستتو  حلا تتدحمتت حيتتلتح وضتتورحئيموتتيحا  بتت  وبحا  و وتتيح ستتبحمتت ح مثاتت حمتت حذستت  ح
مد ف تيحلايتتتحيوبتتتح بتت  وبحا كتتدبينحوبوفوتتيح وت  حو  لوتتلحيتتلااحا ذتتونحمتت حا  بتت  وبحا مستت  دةنح

 حوبوتتبحومبتت حاةستت ف لةحمتت حاةلادةحاةستت دا واويح ا بافتتيح   تتلوا حا  ذفوتتلا ح ا متتتحكاتت ح لاد اتت 
وا اوبات ح تت حم   اتتيحيتتلااحا ذتونحمتت حا  بتت  وبحلااتحا   و تتيحا ي ةتينح متت حوتتذ ب ح تت حا ذا وتتيح

حكا حا لا حا م   ح اكدب تحا ةذ كوي 
اموتيح ا  تثحمت حو ذ عحئيمويحيلااحا   ثحم حا ا ذ و حا  ام حوا  ما احو  ضرحا يمويحا  

يلتح دبونحا لداسيحا    ويحكا حما تح  ث ح  ح  ذ و  حا لداس تحا س  إيحو ةتفيحي ةتيح ت ح
ا  و يحا مةدويح وثحئذ حكا حا دم حم حمناو حاةلادةحالاس دا واويح ا بافيحومت ح  إإت حمت ح وا تلح

ومتت تحا  و وتتيحوو تتوداتح تت ح بتت  وبحا كتتدب تح ةتتفيحك متتينحالاحئذتت ح تت حوتت  حا  دبوتتنحكاتت حا م ا
و ةتتفيحي ةتتيحا  بتت  وبحا  و وتتينحو تت حوتت  ح لداجحا إضتت و حا  و وتتيح تت حا   تتوثحا م  ستت وي حويتتلااح
م حوا ا حموضتوك  ح وووت  حومبت حئ حوست كلحا كتدب تحا مةتدويحكات ح  إوتذحمناوت ح ذ  ستويح ت ح

يموتيحا  ماوتينحكماو  ا حا مي افينحو       ح  إوذحا  مونح  حا لا حا مت   ح ات  حئمت ح   ذست يح أ
   ضتتترحمتتت حبتتتو حيتتتلااحا   تتتثحو تتتددحئيموتتتيح لادةحا  بتتت  وبحا  و وتتتيح   ذستتت يح امم دستتتو نح وتتتثح
واتتبح  إتت  حا منوتتلحمتت حا ضتتو حكاتت حمتت حو   تتدحي متت  ح  و تتيحا مم دستتيحا مةتتدوي ح  ةضتت  يحا تت ح
لا تتدحو تت وتحيتتلااحا   تتثحئوضتت  حمستت كلةحا كتتدب تحا ةتتذ كويح تت حا  و تتيحا مةتتدويحكاتت حبوفوتتيح

 إو  ح ت لادةحا  بت  وبحا  و وتيح   تلوا حا  ذفوتلا حوا اوبات حوا تلا حوتذ ب ح ت حا ذا وتيحكات حا لا حا
حا م   ح الا حا كدب تح 

و تت حضتتو حلا تتدنحستتوبحوإ ةتتدحا    تتثح تت حيتتلا حا لداستتيحكاتت حا كتتدب تحا ةتتذ كويح وتتثح
احا إ ت نحئوضت  حو س حيلااحا إ  نح     وداتحا مس مدةحوا  إل حا  بذو وا حا سدوعنحبم حو   دحيلا

ئبثتتدحاي م متت  ح   إضتت و حوا متتودحا  و وتتيحي ةتتيح تت حا ةتتذ ك تحلااتحا  س ستتويحا  و وتتيحوا بثتتدح
 اووث  ح ا و ي حو لا دح دبتنحا لداستيحا    وإوتيحكات حلداستيح   تيح ت ح  تل حا كتدب تحا  ت ح  متتح

 حذفت ح  حما تحةتذ كيحا ستملةح حو    ت   حويتدجحكت حذ ت ذحا   تثحا كتدب تحا ةتذ كويح ت
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ا ماتت تحوا كتتدب تح تت حا ماتت لاتحا يتتد حوئوضتت  حا كتتدب تح تت حا إ تت نحا يتتلم ح متت ح اتت حمتت ح
ح  و يحي ةي 

وتت  ح ذتت وتحا  بتت  وبحا  و وتتيح ذ ل تت  حمتت حمكتتبايحا   تتثحوئيلا تت حو تت حضتتو ح تتلول نحستتوبح
وبوفوتتتيح لاد اتتت حولا تتتدحمتتت حيتتتلتحا   تتتدبحكاتتت حم يوتتتيحا  بتتت  وبحا  و وتتتينحو    اتتت حو إستتتوم  ا ح

يتلااحا مي افينحوبوفولتيح  لوتلحو وت  حيتلا حا  بت  وبنحومت حثت لحا  متتحكات ح لاد ات ح كتبتح  لت تنح
ادةحا  بتت  وبحا  و وتتيحوا لا ح  اوتتتحو إوتتو حا لداستت تحا  تت ح ذ و تتتحا  ل تتيح تتو ح ل  ةضتت  يحا تت ح

ا متتتت   ح اكتتتتدب تنحثتتتت لحوتتتت  ح ذتتتت وتحا لداستتتتيحا    وإوتتتتيحو  اوتتتتتحذ   ااتتتت نحوةتتتتولا حا تتتت حا ذ تتتت  أح
حوا  وةو تحوما لاتحا   ثحا مإ د ي 

 التكاليف البيئية وكيفية إدارتيا ح-0
ئلتحا ضتتلو حا  تت حوم دستتا حا ما متتعح بتتتح    تت حو وا فتت حكاتت حا كتتدب تحةدم ماتت حكاتت ح
  إوذحا  وا ذحا  و  نحا  ح ا  دحيلا حا كدب تحكا حا إو  ح   ضحا ذك يحا  و وتيحا  ت ح  إتذح
 ا حيتلااحا  وا تذحا مذكتولحمت حاات حنحومت حاات حئيتد ح تلك حمو فات حا  ذ  ست ح ت حا ستوذحووت  ح

ست يلا حا مذ ات تحةتلوإيحا  و تيح حوستوبحلا دح    وذحا س و س تحاةذ  اويحا   ح بفتح ذ  جحوام
ح Environmental Costو د تتبحكاتت حيتتلااح   ضتتدودةح اتتودحمتت حو تتدبح    بتت  وبحا  و وتتيح
 ل0224وا   ح مثتحذس يحب ودةحم ح ام   ح ب  وبحا كدب تح ا  ا حنح 

م  و تتيحا  وةتتتحا تت حئستت  بحذكتتاةحيتتلا حو تتلحنالح ي متت  حا م  ستت و ح    بتت  وبحا  و وتتيح تت ح
ا  بتت  وبحولا تتدح  تت حومبتت ح  إوتتذحاةلادةحا ف ل  تتيح اتت ح ح لاححئوضتت تحماموكتتيحمتت حا لداستت تح

ىنااك لاثلاااة حأنلح0224 ا تت ا حنح; 9444كوست حنحح;0222كات حست وتحا مثت تحح ا مدستت نح
 أسباب لنشأة التكاليف البيئية وىى :

ويتت حئستت  بحح: Legal or Regulatory Reasons أسااباب نانونيااة أو ةئحيااة -1
م  اإتتيح تت  إواذو حا  و وتتيحوا  تت حئةتت  تحمانمتتيح اكتتدب تحنحوبتتلا دحا   اومتت تحا  بوموتتيح

ادا اتحي ةيحواا يحالا   نح  م ويحا  و ي   ا   ح إض ح فدضح واكلحوام
 Customer or Business Reasonsأسباب خاصة بالمستيمك أو بنشاط اةعمال -2

ويتتت حئستتت  بحم  اإتتتيح    و اتتت تحوم  ا تتت تحا مستتت اادح كتتتا ح ستتت يلا حمذ اتتت تحموتتتدحح:
ض دةح    و يح ح لاحودمبحا مس اادح   و  ح ت حكتدا حمذت أحوستاتحا ت ياسحمذت حنحئوح كت لةح
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 لوود حمم حول عحا مذ او حا  حمداكت ةحلا تدحكذتلحاةذ ت جحوا  ستووذحنح وتثحوذكتاحكت حلا تدح
  ب  وبح و ويحمي افي 

ويتت حئستت  بح : Societal or Cultural Reasons جتمعيااة أو لاقافيااةأسااباب م -3
م  اإيح  و   تحا ما معح ا  حمذ م تحا كمت تح وتثح   تدبحا تلوتحوا ما م ت تح   وت  ح
 ايموتتيحا  فتت  حكاتت حا  و تتيحوا متتوادلحا   و وتتيحنحو    تت   ح تت  حا كتتدب تحا  تت ح  متتتحو تتذح

 و وتتتتيح ستتتت كلحكاتتتت حنوتتتت لةحكتتتتاد ا ححئستتتت  وبحةتتتتلوإيح ا و تتتتيحكاواتتتت حئ ح   متتتتتح بتتتت  وب
 بمذ م تحئكم تحةلوإيح ا و ي

 ماىية التكاليف البيئية 2-1
 Todea et) لمتحا  لولحم حا لداس تح  دوف تح ا ب  وبحا  و ويحوم حئي ح ادحا لداست تح

al.,2010; Sief,2014; Blessing,2015; Chivu,2015; Hojna and Kafkova , 

2015 ; Jasch,2003 ;Henri et al.,2016)وتثح تلمتحلداستيحح (Chivu,(2015, P.1 ح
  دوفتتت  ح ا بتتت  وبحا  و وتتتيحكاتتت حإحاذاتتت حا  بتتت  وبحا  تتت حواتتتبحئ ح مذتتتعحئوح إاتتتتحا ضتتتدادحا  و وتتتيح
ا ذ  ايحك حا كدب تحئوح اتدحا  بت  وبحا  ت حمت حا م  متتحئ ح  تلثحذ واتيح أذكت يحا ي ةتيح

لا دحئذا ح  مثتح  حا ث دحا ذإلويحومودحا ذإلويحا  ت ح  تلثا حا كتدب تحذ واتيح ا إ حوو ضرحم ح
 .,Sief,(2014)ئذك  ا حا   ح ؤثدحكا حاولةحا  و يح
 ا بتت  وبحا  و وتتيحكاتت حBlessing,(2015, P. 395 )و تت حذفتت حا ستتو ذحئكتت دتحلداستتيح

ذ ومويحوئوض  حا  بت  وبحا  ت حإ ذا حا  ب  وبحا   ح   ماا حا كدبيحم حئاتحالا  نا ح   م  وودحا  
نا تتيحاذ   ثتت تحا متتوالحا ي تتدةح حو تتلا دحومبتت حا إتتوتح اذاتت حاموتتعح    مااتت حمتت حئاتتتح يفتتوضحوام
ا  بتتت  وبحا مد   تتتيح مم دستتت تحا كتتتدبيحوا  تتت ح اتتتلبحا تتت حا  تتتلحمتتت حا ثتتت دحا  و وتتتيحوا  بتتت  وبح

حا مد   يح  ل حا  ةل ح الا حا ث دإ 
التكااليف البيئياة لمشاركات حأنHojna and Kafkova ,( 2015 )و تلحئوضت تحلداستيح

 تتكون من عنصريين أساسيين ىما:
ا  ب  وبحا   حاذفإتحكات ح م وتيحا  و تيحمثتتحا  بت  وبحا مد   تيح اذكت يحا كتدب تحوا  ت ح -1

 اتتلبحا تت حا  تتلحمتت حئوحمذتتعحا ثتت دحا ستتا ويح ذكتت يحا كتتدب تحكاتت حا  و تتيحوا م مثاتتيح تت ح
    ث تحومذعح اووثحا مو  حوا اوا  ا  م ويحم حا ذف و تحواةذ
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ا  ب  وبحا مد   يح اذك يحا كدب تحوا   ح ا حئثدحسا  حكا حا  و تيحويت حا  بت  وبحا  ت ح -2
 Penalty   مااتتت حا كتتتدب تحذ واتتتيحا ضتتتدادحا  تتت ح ستتت  ا ح ا و تتتيح  بتتت  وبحا  إو تتت ت

Costs لحوا م مثايح  حا لدام تحوا  إو  تحا   ح   دضح ا حا كدب ت 
حفئات وتقسيمات التكاليف البيئية ح0-0

  ةض  يحا  حم ست ذنح ذ و تتحماموكتيحمت حا لداست تح  ت تحو إستوم تحا  بت  وبحا  و وتيحنح
 0224Burritt,2005 ; Sief,2014 ; burnett Etومت حئيت ح اتدحا لداست تح ح ح ا ت ا ن

al.,2007 ; Savic Et al.,2014; ; Blessing,2015 ; Tsai et al.,2010 ;Rakos 

and Antohe , 2014 ; Jasch,2003; Mokhtar et al.,2016 )وتثح  متتحلداستيحح 
(Burritt,2005 ) ح  إسو حا  ب  وبحا  و ويحا  حئد  يحئ س  حوي ح
ويت ح كتمتحب  تيحا  بت  وبحا  ت ح   ماات حح:Conventional Costالتكاليف التقميدياة  -1

ا كتتدبيح تت حستت وتحا إوتت  ح  ةستت ثم داتحا ي ةتتيح اتت حو اثودا اتت حكاتت حا  و تتيحا م و تتيحمثتتتح
  بافيحا م لاتحا دئسم  ويحوا موالحا ي  حوا    يحا مس يلمي 

ويتت ح كتتمتحا  بتت  وبحح:Potentially Hidden Costالتكاااليف الخفيااة المحتممااة  -2
ذكتت يحا  تت ح إتتو ح اتت حا كتتدبيح لتتدضحاة  تتنا ح تت  إواذو حا  و وتتيح  بتت  وبحا ذ  اتتيحكتت حا 

   ذوذويلحنح  ةض  يحا  حا م  ا  تحا   ح فوذحا إواذو حا  و ويح  ب  وبحاي و دويل
وي حا  بت  وبحا  ت ح تلح  تلثحح:Contingent Costالتكاليف العرضية أو المحتممة   -3

 ات حةتفيحاة  م  وتيحو بت حواتبحوضتعح ومتيحح  حا مست إ تحئوحلاح  تلثحنحو    ت   ح ات 
م و  تتتتيح اتتتت حئوحمتتتتل حم تتتتو ح حمثتتتتتح بتتتت  وبح نا تتتتيحا كتتتتوا بحئوحم   اتتتتيحا  اتتتتوثحا  و تتتت ح

 ا م  متحمس إ ل  
ويتتتت حا  بتتتت  وبحا  تتتت ح   اتتتتذح    تتتتاثودحح: Externalitiesتكاااااليف التااااألايرات الخارجيااااة -4

حا ي دا ح اكدبيحكا حا ما معحوا  و يحا ي داوي 
بتقسايم التكااليف البيئياة تقسايما   (Sief,2014 ; Jasch,2003)نامات دراساتا  إة اناو

 مختمفا  عن الدراسة السابقة حيث تم تقسيميا الى :
ويتتت حاموتتتعحا  بتتت  وبححتكااااليف معالجاااة النفاياااات واةنبعالااااات والاااتخمص مااان الفاناااد: -1

ا ي ةتتتيح م   اتتتيحوا تتت ياسحمتتت حا ف  تتتلحوالاذ   ثتتت تح حو  مثتتتتحيتتتلا حا  بتتت  وبح تتت ح بافتتتيح
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ا ةتتتتو ذ حوا  كتتتتلوتحواةةتتتتلححوئوضتتتت  حا دستتتتو حوا لدامتتتت تحوا  إو تتتت تحا مفدوضتتتتيحكاتتتت ح
 ا كدبيحذ وايحالا  نام تحا  و وي 

مذعحا ف  تلحوالاذ   ثت تحو  مثتتحوي حا  ب  وبحا   ح  لثح حتكاليف الإدارة البيئية والمنع: -2
 تت حمد  تت تحا  تت ماو ح اذكتت يحالالادةحا  و وتتيحنحو بافتتيحا مكتت دبيح تت حا  بذو واوتت حا ذ وفتتيح

  مودحا ماوثيح ا و يلحو بافيحا   وثحوا   وود 
 -Material Purchase Value Of Non)نيماة شاراء ماواد لايا لياا منتجاات  -3

Product Out put Includes):تحكات ح بافتيحكتدا حا متوادلحا   و وتيحويت ح كت مح
مثتتتتحا    تتتيحوا موتتت  حوا متتتوالحا يتتت  حالايتتتد حوا  تتت ح تتت ح   تتتوتحا تتت حمذ اتتت تحذا  وتتتيح   اتتتيح

  ا سووذحواذم ح  و تحا  ح   لحئو   بحئوذف و ت 
-Processing Costs Of Non)تكاااااليف تشااااايل مخرجااااات لاااايا ليااااا مناااات   -4

Product Out  put Includes):وبحا  م  تتتيحنحودئ حا متتت تحويتتت ح كتتتمتح بتتتح  
 ا ض  عحوا  ب  وبحا يد حا ذ  ايحك حكل حبف  ةحا  ماو تحالاذ  اوي 

 Savic et)و تتت حستتت وتحايتتت لبحوااتتت تحذ تتتدحا  تتت  ثو حوا لداستتت تحنح  متتتتحلداستتتيح

al.,2014)تبويااب تكاااليف الجااودة كتبويااب مناسااب لمتكاااليف البيئيااة والاا   يشاامل    ذتت ححح
 :أربع مجموعات وىى

و  مثتتتتتح تتتت ح بتتتت  وبحاي وتتتت دحو إوتتتتو حا متتتتودلو حنحو ةتتتتمو حا  ماوتتتت تححتكاااااليف الونايااااة: -1
ك لةح لوودحا مذ ا ت   وا مذ ا تحةلوإيحا  و يحنحو  وودحذ   حةلادةحا إض و حا  و ويحوام

و  مثتتتح تت حح بتت  وبحمداا تتيحا ذكتت يحا  و وتتيحنحو  تتسحا  ماوتت تحححتكاااليف اةكتشاااف: -2
 وا مذ ا تحنحو  وودحذ  ح إو  حا لا حا  و  حو و  حمس و حا  اوث 

و  مثتتح ت ح بت  وبح كتلوتحوةتو ذيحا م تلاتحا لنمتيح مب   تيححتكااليف الفشال الاداخمى: -3
إ وتتتت ح  تتتتلح كتتتت لةحا  اتتتتوثحنحوم   اتتتتيحوا تتتت ياسحمتتتت حا ذف وتتتت تحا ستتتت ميحوا تتتت ياسحمتتتت حا  

 ا  لوود 
و  مثتتتتتح تتتت ح بتتتت  وبح ذ وتتتتبحالاداضتتتت حوا موتتتت  حا ماوثتتتت حنححتكاااااليف الفشاااال الخااااارجى: -4

و  تتتتتووضحا  تتتتت ماو حكتتتتت حاةتتتتت   تحا  متتتتتتحا ذ  اتتتتتيحكتتتتت حا  اتتتتت وناتحا  و وتتتتتيح اكتتتتتدب تح
حوا م و  تحا مفإولةحذ وايحسو حا لا حا  و   
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  اوتتحيدمت ح ا بت  وبحا  و وتيحح  إتلو  Tijani and Hamadi , (2013) و لح  متحلداسي
وا تتلا حوستتمرح اكتتدب تح   لوتتلحا لواتحوا ستت  وبحا  تت حومبتت حئ ح ستت كلح تت ح  لوتتلحا ذكتت يح
وا  ماوتت تحوا مذ اتت تح حو تت حستت وتحلا تتدح تتلمتحوب  تتيح م وتتيحا  و تتيحا مدوبوتتيح دوإتتيحيدموتتيح

مست وو تحويتت  حح   اوتتحا  بت  وبحولا تدح او  وتيحمت حا  اتوثح وتثح ةتذبحا  بت  وبحا ت حئد  تي
نحوا مست و حا وتحووكتمتحا  بت  وبحح Usual Costا مس و حةفدحوو ضتم حا  بت  وبحا   لوتي

 نحوا مستت و حا ثتت ذ حوو  تتو حكاتت ح بتت  وبحاة  نامتت تحا  و وتتيح Hidden Cost ا مستت  دةح
Environmental Liabilities ،وا مس و حا ث  ثحويوحك  دةحكت حا  بت  وبحموتدحا ماموستيحح

Tangible Less Costs  . 
ووستتت كلحيتتتلااحا   اوتتتتحا ادمتتت حا كتتتدب تحكاتتت حا ذ تتتدحا تتت حماموكتتتيحب ماتتتيحمتتت حا  بتتت  وبح
لااحبت  حيتلااحا   اوتتحو إتذح ا  و وينح وثح إو حا كدب تح   اوتتحا  بت  وبح ت حا مست و حةتفدحوام

ح حمونةحح  ذا ح إو ح   اوتحا  ب  وبحكا حا مس و حا كا حويوحا وتحث حا ث ذ حويبلاا
حتوجاد مجموعاةحاناوSief,(2014 )وم ح وتثحئيتلابح اتدحا  بت  وبحنح إتلح ذ و تتحلداستيح

حمن الأىداف لمتكاليف البيئية تتملال فيما يمى :
 ستت كلحا  بتت  وبحا  و وتتيحا كتتدب تحكاتت حلداستتيحا ثتت دحا ستتا ويح ا ماوتت تحا  كتتلواوايحكاتت ح -1

ا  متتتتحكاتتت حاب كتتت بح تتتدذحا  و تتتيحو  لوتتتلحا  تتتدامأحلااتحا ةتتتايحو اثوديتتت حكاتتت حا د  وتتتيحوح
 الولةح ا لحم حا ث دحا  و ويحا ض دة 

وس كلح لداجحا  ب  وبحا  و ويح  حا  إ دودحا سذوويحا اانةحا مي ةتيحوا ما متو ح تلا دح ت ح -2
   لولحا ث دحا  و ويح اكدبي 

ا مس كلةح ت حوضتعحي ت ح وواتيحا اتتح امتوادلحا   و وتيح   إوتذحا د   تيحكات حكذ ةتدح -3
  اوثحا  و ي 

 ستت كلحا كتتدب تح تت ح وتت  حالاوتتدالاتحوا فوا تتلحا  و وتتيحمتت حيتتلتحمداا تتيحا  بتت  وبحا  و وتتيح -4
 كتتبتحلود ح ابكتتبحكتت حاواتت حا إةتتودح تت حا تتذ  حا م  ستت ويحا مستت يلميحمتت ح  تتتح اتتدح

 ا كدب ت 
وو دالا ةتتت ححكتتت حا  بتتت  وبحا  و وتتتيح اكتتتدب تحم اومتتت تحكتتت ح  و تتتيحالاذكتتت يحا ي ةتتتيح -5

إت تحا دئستم  ويحنحوا  كتدو  تحا  و وتيحوا ثت دحا ف اوتيح ا  تنا ح  اتدح  ماو تحا كدبيحنحوا ذف
 ا  كدو  تحوا  بافيحا مد   يح ا حو اثودي حكا حا وضعحا م   ح اكدبي 
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 Tijani) وكا حا ذبحآيدح واا حا كدب تحا  لولحم حا مك بتحا مد   يح    ب  وبحا  و وي
and Hamadi , 2013)كات حا تدم حمت حئيموتيح لداجحا إضت و حا  و وتيح ت حمات تحا كمت تحح

حأنو تواجو الشركات مجموعة من العقبات والقيود والتى تتملال فيما يمى:ا  ا دويحالاح
ا مكتتتت بتحا مد   تتتتيح إوتتتت  حا ماوثتتتت تح لاح    دكماوتتتتيح وتتتت  حا ماوثتتتت تحموتتتتدحموضتتتتوكويح -1

 ولاووالح ا حئس  حم لل 
  لحوس بحمك بتحبثودةح اكدب تح ح(Polluter Pays)ماوثح  ح  دادحم لئحئ حول عحا  -2
 س بحا  ب  وبحا  و ويح ايودا ح  ح ذمويحاس ثم داتحا كدب تحويلااحوؤثدحستا و  حكات ح تدسح -3

 ا  مت 
لاح ا تتن ح  تتضحا كتتدب تح   م تت وودحا  و وتتيحو    تت   حلا تتلدجحا  بتت  وبحا  و وتتيح تت ح ستت بح -4

  بافيحمذ ا  ا  
ا تت حاذتت حح تت حوتت  حاة فتت ذح تتو حا  تت  ثو حوا لداستت تحكاتت ح  تت تححوياتتسحا    تتثحممتت ح إتتل 

و إسوم تحم للةح ا ب  وبحا  و وي ح لاح سم ا حبتحلداسيح ذ  ا حكات حواات حذ تدحو  و تيحا  و تيح
حا   ح  متح وا حا كدب تحوا  لوداتحا  و ويحا   ح واااا ح 

 تحديد ونياا التكاليف البيئية  2-3
و وتتت  حا  بتتت  وبحا  و وتتتيحمتتت حا  تتتوايدحا  لوثتتتيحذستتت و  حنح وتتتثحئ حاةي متتت  ح   لوتتتلححو   تتتد

ا كدب تح  حا م ض حب ذتحلا ا  ح    اوثحا  و  حا   لثحذ واتيحمناو  ات ح ذكت  ا حنحووداتعح
لا دحا  حا ك ودحا لا حب  حس  لا ح  حا ما م  تحا م إلميح تاذا حوم ابتو حمتوادلح  و وتيحي  اتيح

 مد ف تيحةنا تيحم ت يدحيتلااحا  اتوثحب ذتتحلاح إذتعحيتلا حا كتدب تحلاح ذ ا ح حبم حئ حا  بت  وبحا
   إو  ح اذك يحا م   ايحا لنميح حو لدواو  ح لئحاةي م  حو ناولح ضدودةحا  تو ح ت ح و تيحذ وفتيح
نحو  لحئ حب  حاةك إ لحا س  لح ا حا ما متعح ةتفيحك متيحيتوحا مست وتحكت حستلميحا  و تيح إتلح

 إتتتواذو حا ي ةتتتيح  م وتتتيحا  و تتتيحو    تتت   ح تتتلئح ي متتت  حا كتتتدب تح لوتتتدحيتتتلااحاةك إتتت لح  اتتتودحا
لادةح بتتت  وبح ومؤسستتت تحا كمتتت تحو اتتت حا تتت ح  ذتتت حئستتت  وبح  م وتتتيحا  و تتتيحوم  و تتتيح وتتت  حوام
ا  ف  حكاوا حنحومعح ناولح اثودح واذو ح م ويحا  و تيح تلئحاةي مت  حو دبتنحكات حم  و تيح ست ذ   ح

و وتتتتيحيةوةتتتت  حمتتتتعح اتتتتودحمواةتتتتف تحالوتتتتلةحبتتتت  ونوحئستتتت  وبح   لوتتتتلحو وتتتت  حا  بتتتت  وبحا  
نحوا  تتتت ح   اتتتتبحئ ح متتتت د حا كتتتتدب تحئذكتتتت يحةتتتتلوإيح ا و تتتتيح تتتت حمي اتتتتبحمدا تتتتتحح90222

حل 9444ا  ماو تحاةذ  اويحوا  سووإويحكوس حنح 
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لحئ حنوتت لةحاةي متتت  ح0299وام ف  تت  حمتتعحا لداستتيحا ستت  إيح إتتتلحئوضتت تحلداستتيح ا لوستتد حنح
وبحا  و ويحوداعحا  حا ضلو حا م ناوتلةحكات حا كتدب تحا ةتذ كويحا مست  يح   لولحو و  حا  ب  

 ا اتتوثحنحو تتلح ناوتتلتحا  بتت  وبحا  و وتتيح تت حا وذتتيحا يوتتدةح ستت بحااتتولحا مذ متت تحوا او تت تح
ا   ح    بح    وذحا إواذو حوا  كتدو  تحا ةت لدةح  م وتيحا  و وتيح كتبتحكت  حو م وتيحئةت  بح

حي ح كبتحي سح ا مةا يحب  مس ثمدو حومودح
ئ حا  بتت  وبحا  و وتتيح    تتدحححBlessing,(2015)و تت حضتتو حمتت حستت ذحنحئوضتت تحلداستتيحح

ووت  ح ضتموذا ح ت حا  بت  وبحا   متيح اكتدبيحنحيتلااح( Hidden Cost) ب  وبحيفويحئوحمست  دةح
  ةضتت  يحا تت حاذاتت ح مثتتتحذستت يحمد ف تتيحمتت ح امتت   حئذكتت يحا كتتدبيحولا تتدحمتتعحنوتت لةحا ضتتلو ح

 ,.Duman et al)ضح ات حا كتدب تحمت حئاتتح م وتيحا  و تي حو تلحئضت  تحلداستيحا  ت ح   تدح

ا  حم س ذحئ ح  ضحا  ب  وبحا  و ويحلاحومبت حل  ات حئوحلاح ؤيتلاح  تو حاةك  ت دحمت حح(2013
  تتتتحا كتتتدب تنحو اتتتلااحا ستتت بحلاوتتت  ح لداااتتت ح تتت حا  إتتت دودحا م  وتتتيحوا ستتتالتحا ي ةتتتيح  اتتتدح

جحيلا حا  ب  وبح  حئذ ميحا م  س يحواست دا واو تحا كمت تحا كدب تحنحوومب حك ح دوذح لدا
حئ حوذ ب حلا دحكا ح  سو حا وضعحا  ذ  س ح اكدب ت 

ومتت حيذتت حب ذتتتتحا   اتتيحا تت حلداستتتيحواةي متت  ح    بتت  وبحا  و وتتتيح وتتثحئوضتت تحلداستتت  ح
(Blessing,2015 ; Mokhtar et al.,2016) ت حئ حا و وفتيحا ا متيحوا د وستويح م  ست يح 

ا  بت  وبحا  و وتيحيت ح  لوتلحو وت  حا  بت  وبحا  و وتيحنحوئوضت  حا مست كلةح ت ح يةتوسحا متتوادلح
كا ح ادحا  ب  وبح  دوإيحئبثدحل يحنح وثحوؤل ح لدااا حضم حا  ب  وبحا   ميح اكتدبيحا ت ح

حة و يح لاد ا ح كبتح  ل تحم ح  تحا كدب تح 
ئ حضتتي ميح اتت حا  بتت  وبحا  و وتتيح Jasck , (2003)ا ستتو ذح وضتترحلداستتيحو تت حذفتت ح

 وستحذ  ايحم ح د ف نح ب  وبحم   ايحا ف  لحو ب ح ست بح بافتيحا متوالحا  ت ح  و تتحا ت ح   تلح
وبتتلا دح بتت  وبحا  ماوتت تحا  كتتلواويحا ي ةتتيح اتتلااحا إتتلدحمتت حا متتوالحا تتلا ح  تتوتحا تت ح   تتلحو تتلااح

ح  وبحا  و ويحوبو ح   م  ل يحا    ويح  د حا لداسيحئ ح و  حا  ب
اجمالى التكاليف البيئية = تكااليف الحماياة البيئياة ت  تكمفاة الماواد التاى تحولات الاى فاناد 

 ت تكمفة العمالة ورأا المال الخاصة بالفاند.
 وتتتثح كتتتمتح بتتت  وبحا  م وتتتيحا  و وتتتيحكاتتت ح بتتت  وبحم   اتتتيحا ف  تتتلحوم   اتتتيحاةذ   ثتتت تح

يحا تت ح بتت  وبحاةلادةحا  و وتتيحوا  م وتتيحمتت حا  اتتوث حوئ ح وتت  حا  بتت  وبح اتتلا حا ضتت دةح  ةضتت  
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ا  دوإتتيحستتوبحو إتتذحيتتل و حا وتحنحيتتوح  لوتتلحا  بتت  وبحا  و وتتيحاةام  وتتيح  دوإتتيحةتت و ينح
ولا دحوفولح  حا  لولحم حا إداداتحا لاياوتيحومذات ح تداداتحا  ست ودحو يةتوسحا متوادلنحوا ثت ذ ح

  تتيح امتتوالحا مستت يلميح  وتتثحوتت  ح ستت يلاما ح ا ضتتتحا  تتدذحا ممبذتتيحممتت حيتتوح  إوتتذح لادةح  
وؤل ح  حا ذا ويحا  ح إاوتحا ف  تلحو    ت   ح إاوتتحا  بت  وبحا  و وتيحاةام  وتيحوا تلا حوتذ ب ح ت ح

لحكاتت ح  تتل حكتتدب تحJasckا ذا وتيحكاتت حنوتت لةحد  وتتيحا كتتدبيح حومتت حيتتلتحلداستتيحئادايتت ح 
 أحيلا حا لداستيحا ت حئ ح بافتيحا متوالحا  ت ح  و تتحا ت ح   تلحوبتلا دحا ودذحا سوولويح وةاتحذ  

 بافتتيحا  م  تتيحودئ حامتت تحا ي ةتتيح اتتلااحا ف  تتلح مثتتتحذستت يحب وتتدةحمتت ح امتت   حا  بتت  وبحا  و وتتيح
ح اكدبيح 

 م  و تتيح وتت  حJoshi et al., (2001 )و  ةضتت  يحا تت حم ستت ذحنح إتتلح  متتتحلداستتيح
%حمت ح5دح  حةذ كيحا ةابحا مدوبويحوا   حئ ضرح ذا ح مثتتحا  ب  وبحا  و ويحا مس  دةحولا 

ئ حا ذ ت  حا  و ت ح  ام   حا  ب  وبحا ي ةيح   كدبيح حو  حس وتحلا دحنح إلحئوض تحا لداستي
 اكدبيحومب حئ حوؤثدح  حا  ب  وبحا ي ةيح ا ح  تدوإ و حويمت ح ح دوإتيحم  كتدةححو  مثتتح ت ح

 تت ح ستت   تحا كتتدبيحمثتتتح بافتتيحا  م وتتيحمتت حا  اتتوثحنحا  بتت  وبحا  و وتتيحا مد وتتيحوا  تت ح  اتتدح
و بتتتتت  وبحا د   تتتتتيحنحو بتتتتت  وبحم   اتتتتتيحا ميافتتتتت تحوا تتتتت ياسحمذاتتتتت حو بتتتتت  وبح لادةحا ذف وتتتتت تح
واةذ   ث تح حو والحئوض  ح دوإيحمودحم  كتدةحو بتو حكت ح دوتذح اتودح ت ذو ح و ت حالوتلحئوح

كاتت ح إاوتتتحا  تت ل حئوحا متتوالححم  اتتبح و تت ح تتلوثحمثتتتح بذو تتوا حم  تتودح تت حاةذ تت جحو متتت
ا ماوثتتتيحنح لاحو د تتتبحكاتتت حلا تتتدح  تتتلتحا متتتوالحا يتتت  حا مستتت يلميح متتتوالحئيتتتد حئبثتتتدح بافتتتيحنح
    بتت  وبحاةضتت  ويح اتتلا حا متتوالحيتت ح بتت  وبح و وتتيحو بذاتت حملداتتيحلايتتتح بتت  وبحا متتوالحوموتتدح

 ح   ضتدودةحكات حنوت لةح  يدةحنحو       ح لااحب ذتحا  ب  وبحا يفويحب ودةح   حيلااحسوبحوذ ب
ح بافيحا مذ أحوا لا حسو ادح  بافيحمودحة و يحمم حوؤل ح  حا ذا ويحا  ح داداتحمضااي 

ا فإتتححوم حمذ ودحآيدح إو  حا  ب  وبحا  و ويحكات حئست  حاذات حلاياوتيحئوحي داوتيحنح إتل
 ,Blessing, 2015 ; Mokhtar et al., 2016; Sief)ماموكتيحمت حا لداست تحومذات 

كاتتت ح إستتتو حا  بتتت  وبحا  و وتتتيحا تتت ح بتتت  وبح و وتتتيحلاياوتتتيح    مااتتت حح0222ا مدستتت حنح؛(2014
ا كتتدبيلحنحويتت حا  بتت  وبحا  تت ح   مااتت حا كتتدبيحذ واتتيح و ماتت ح  ذفوتتلاح تتدامأح  م وتتيحا  و تتيحمتت ح
ا ثتت دحا ذ  اتتيحكتت حئذكتت  ا ح حو بتت  وبح و وتتيحي داوتتيح و  مااتت حا ما متتعلحنححويتت حا  بتت  وبح

حا ما معحذ وايح أضدادحا ذ  ايحك حمم دسيحا كدبيح ذك  ا حا ض دةح    و ي حا   حو  ماا 
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 ول ا يمكن نياا التكاليف البيئية من خثل المعادلة التالية:
 ام   حا  ب  وبحا  و ويح=حا  ب  وبحا  و ويحا لاياويحو كمتح ا  ب  وبحا م  كدةحوا  بت  وبحموتدح

 بتتت  وبحا  و وتتتيحا ي داوتتتيححو  مثتتتتح تتت ح ا ثتتت دحا ي داوتتتيحا م  كتتتدةحوا  بتتت  وبحا م  ماتتتيحلح حا 
حا سا ويح ذك يحا كدبيحكا حا  و يل

و    ت   حوياتسحا    تثحممت حست ذحئ حكماوتيح  لوتلحو وت  حا  بت  وبحا  و وتيحئةت  تحمت ح
ا مودحا ضدودويح اكدب تح  حا و تحا     حنحذ دا حةك   داتح م وتيحا  و وتيحوا ضتلو حا  ت ح

ما م  تحوا  بوم تحكا حك  ذحا كدب تحوي ةيحا كدب تحا ةتذ كويحا ماوثتيح ا و تيح اإوا حا 
 حولا تتتدحمتتت حئاتتتتح  لوتتتلح اتتت حا ضتتتدادحا  تتت ح ستتت  ا ح ا و تتتيحو تتت حذفتتت حا و تتتتح  لوتتتلح تتتدذح
مواااتت ح اتتدحا ضتتدادحوبوفوتتيح إتتلو حا  اتتوتحا لنمتتيح يفتتضحا ثتت دحا  و وتتيحا ستتا وي حومتت حيذتت ح

    ب  وبحا  و وتيحوضتدودةح    ات حو  لوتلي ح  دوإتيحمذفةتايحكت حح ادتحا   ايحا  حاةي م  
ا  ستت   تحا   متتيح اكتتدبيحذ تتدا ح  اثوديتت حكاتت ح بافتتيحا مذتت أحو    تت   حا  لوتتلحمتت حا إتتداداتحا  تت ح

ح  يلاي حا كدب تح 
 إدارة التكاليف البيئية 2-4

 مفاتو حاةلادةحا  إاولوتيح   حو  حا   دبحكا ح لادةحا  بت  وبحا  و وتيحلا تلحئولا حمت حا   تدضح
 ا بافتتتيحوا تتتلا ح  تتتوتح  تتتلحلا تتتدحا تتت حمفاتتتو حاةلادةحاةستتت دا واويح ا بافتتتيحوبوتتتبحومبتتت ح ليتتت تح
ا متتتودحوا اواذتتتبحا  و وتتتيح  تتت حوتتت  حا  متتتتحكاتتت حا إوتتت  ح تتت ةلادةحاةستتت دا واويح ا بتتت  وبحا  و وتتتيح

حولا دحكا حا ذ وحا      
 اكتتدبيح تت ح و تتيحا كمتت تحا  لوثتتيحوا  تت ح  ستت حح    تتدحا  بافتتيحمتت حئيتت حا ستتا يحا  ذ  ستتوي

    لولحم حا  لوداتحا م ل إيحنحوم حيذ حبت  حاةي مت  ح    بافتيحبموتنةح ذ  ستويح اكتدب تحنح لاح
اذت حواتتبحا  متتتح تتو ح إتت حكاتت ح يفتتوضحا  بافتيحو بتت حواتتبح لادةحيتتلا حا  بتت  وبح كتتبتح  تت تح

دحو تلح ت حا   توتحا ت حلودحئبثتدحئ ست ك  حم حيلتحماموكتيحمت حا لواتحوا ست  وبح اإوت  ح تلا 
حوا لا حوإو حكا ح لادةحا  بافيحاس دا واو  حويوحم حوسم ح  ةلادةحاةس دا واويح ا بافي 

ئ حاةلادةحاةستت دا واويح ا بافتتيح اتتلبحا تت ح Savic et al.,(2014)و تلحئوضتت تحلداستتيح
 وا ح اكتدبيحنحولا تدح يفتوضحا  بت  وبحو ت حذفت حا و تتحا  متتحكات ح  ستو حا وضتعحاةست دا

م حيلتحياذح وميح ا مل حو  إوتذحموتنةح ذ  ستويح ت حا ستوذح حوذ واتيح د  ت  ح  إوتذحا مناوت ح
ا  ذ  سويح اكدب تحمعح ب  وفا ح سوبح   ملحاةلادةحاةس دا واويح ا بافتيحكات ح  اوتتحا  بت  وبح
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كتدبيحوا تلا حمت حكتاذ حوا لا حوس كلحكا ح و ودحم اوم تحئس سويح   لوتلحا  بت  وبحا مي افتيح ا
حو إذحمونةحمس لامي ح

و تت حستت وتح  تتتللحا لداستت تحا  تت ح ذ و تتتتحمفاتتو حوئيموتتيحاةلادةحاةستتت دا اويح ا بافتتيحنح إتتتلح
ئيتتت  ح  تتتضحا  تتت  ثو حكذتتتلح ذتتت وتح  دوتتتبحاةلادةحاةستتت دا واويح ا بافتتتيح     تتتلحا نمذتتت حواك  تتت دح

 ضتدودويح ا فت  حكات حا موتنةحا  ذ  ستويح ت حاةلادةحاةس دا واويح ا بافيحذ   حوو دحا م اومت تحا
ا اتحا  ووتحنح ت ح تو ح ا ياتتحلداست تحئيتد حا   تلحا نمذت حواك  تدتحاةلادةحاةست دا واويح
 ا بافيحمفاو حوس يل ح  ح   و حا د ت ححو  إوتذحموتنةح ذ  ستويح اكتدب تحوا  متتحكات حا  فت  ح

 حواتتلبحا تت ح دضتت  حا  متتل حو تت حكاواتت حنح وتتثحو   تتدح مث  تتيحذ تت  ح ا  ستتو حا مستت مدحوا تتلا
و لح ك  ديت حا ت  ضحكات حح.El-Dyasty.,(2007)ذف حا و تحا  متحكا ح يفوضحا  ب  وبح

اذاتت حماموكتتيحمتت حا ستت  وبحوا لواتحا  تت ح  متتتحكاتت ح  إوتتذحيفتتضحمستت مدح تت حا  بتت  وبح
و تتتتتتت حذفتتتتتتت حا و تتتتتتتتح  ستتتتتتتو حا وضتتتتتتتعحاةستتتتتتت دا وا ح اكتتتتتتتدبيحمتتتتتتت حيتتتتتتتلتحياتتتتتتتذحا إومتتتتتتتيح

ح(Apak,2012 ; Kumar and Shafabi,2011) ا مل  
  دوتتتتتتتتبح تتتتتتتتالادةححAnderson,(2006,p.481)و تتتتتتتت حيتتتتتتتتلااحا كتتتتتتتتا حنح تتتتتتتتلمتحلداستتتتتتتتيح

اةستت دا واويح ا بافتتيحكاتت حاذاتت حإكماوتتيح  يتت لاحا إتتداداتحا  تت ح اتتلبحا تت حموا متتيحيوبتتتح بتت  وبح
لا تتدح إتتلححا كتتدبيحمتتعحاستت دا واو ا حوا  متتتحكاتت ح  ستتو حالا ح اتتدحاةستت دا واو تإحوام ف  تت  حمتتع

  دوبحئبثدحل يحوكمو ويحوم تللح كتبتحب وتدحHenri et al.,(2016, P.269 ) لمتحلداسيح
وو ضم حبتحا اواذبحا   ح ذ تدح ات حا   دوفت تحا ست  إيح إتلحكد  ات حكات ح ذات حإكماوتيح ذ تو ح
كات ح  يتت لاح تدادحواتتلبحا ت ح  إوتتذحا موا متتيح تو حمتتوادلحا كتدبيحويوبتتتحا  بت  وبحا متتد   ح اتت ح

 دا واو تحمتت حيتتلتحا  متتتحكاتت حمتتعحاةستت دا واو تح وواتتيحالااتتتحنحو  ستتو حئلا ح اتتدحاةستت
ح  إوذحا  وان ح و حموادلحا كدبيحويوبتحا  ب  وبحا مد   ح  ادحاةس دا واو تححإ 

أن ىناااك مجموعاة ماان المنااافع والمتاياا التااى تعااود  Okoye,(2008)و تلحئكت دتحلداستتيح
 عمى الشركات من تطبيق الإدارة الإستراتيجية لمتكمفة أة وىى :

لادةح إتتتو حاةلادةحاةستتت -1  دا واويح ا بافتتتيح  تتتو ودحم اومتتت تح ستتت كلحا كتتتدبيحكاتتت ح يفتتتوضحوام
 ا  ب  وبحا ي ةيح ا ح  ةض  يحا  ح  سو حاولةحا مذ ا تحوا يلم تحا   ح إلما  

 تتتو دحاةلادةحاةستتت دا واويح ا بافتتتيحم اومتتت تحكتتت حا  بتتت  وبحة يتتت لاحا إتتتداداتح تتت حا اتتتتح -2
 ا كدبيحويوبتحا ذك يحوا  ماو ت ا  ووتحو   اذح ادحا م اوم تح  س دا واويح
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 و دحاةلادةحاةس دا واويح ا بافيحم اوم تح س كلحاةلادةحكا ح  لولحو ا ح تاثودحا إتداداتح -3
 اةلادويحا ي ةيح ا حكا حا لا حا م   ح اكدبيح  حا مس إ ت 

 لوتلح و دحاةلادةحاةس دا واويح ا بافيحم اوم تح ست كلحاةلادةحكات ح إوتو حئلا حا كتدبيحو  -4
 مو  ا ح  حساسايحا إوميحوئوض  ح إوو حا مونةحا  ذ  سويح ا  

 ستت كلحم اومتت تحاةلادةحاةستت دا واويح ا بافتتيحكاتت حياتتذح ومتتيح ا موتتتحمتت حيتتلتح  لوتتلح -5
 ا فدسحوا  ياسحم حا  ماو تحوا ذك يحا   حلاح ضوبح ومي

ستتت دا واويح ا بافتتتيحنح إتتتلح ذ و تتتتحا  لوتتتلحمتتت حا لداستتت تحئ  تتت لحاةلادةحاةومتتت حذ  وتتتيحئيتتتد ح
 Savic et al.,2014; Henri et al.,2016)حياث أوضاحت العدياد مان الدراساات ومنياا 

;Anderson,2006)  انو لإدارة التكمفة ةبد من تحديد مساببات تماك التكمفاة حياث تعتبار تماك
 كما يمى : العوامل ىى المسببة لحدوث التكمفة وند تكون تمك المسببات تنفي ية أوىيكمية

 ويت حماموكتيحمت حا مست   تحا  تت ح  بت حمتل حبفت  ةحو    وتتيححمساببات التكمفاة التنفي يااة:ح
ح ذفولاحالاس دا واويحا ي ةيح   كدبي 

 ويت حا  ت ح  بتت حا اوبتتحا  ذ ومت ح اكتدبيحوئوضت  حا  ت ح   اتتذححمساببات التكمفاة الييكمياة:ح
ح إداداتحالاس ثم دحوا  س ودحو ةمو حا مذ ا تحوا  ماو ت 

يوجااد جااانبين أو بعاادين لااسدارة الإسااتراتيجية لمتكمفااة وىمااا إدارة و ذتت   حكاتت حمتت حستت ذحنح
دارة التكمفة الييكمية وكا حا تدم حمت حئيموتيحبتلحا   تلو حستوا حا  ذفوتلا ححنحالتكمفة التنفي ية وا 

ئوحا اوباتت ح لاحئ حم  تت حا لداستت تحا  تت ح ذ و تتتحاةلادةحاةستت دا واويح ا بافتتيح تتلحدبتتنتحكاتت ح
  تتتتلحوا تتتتلح إتتتت حويتتتتوح لادةحا  بتتتت  وبحا  ذفولاوتتتتيحنحلو حا  دبوتتتتنحكاتتتت حا   تتتتلحا يتتتتدحويتتتتوح لادةح

 Henri et)ا  بت  وبحا اوبواوتتيحنحو    تت   ح تت حئيمتت تحا تتدوا  حوا  ل تت تح تتو حيتتلاو حا   تتلو ح

al.,(2016 .حاةلادةحاةستت دا واويح ا بافتتيحو  لوتتلح و  وضتورح اتتدحا تتدوا  حوا  ل تت تح تو ح  تتل ل
ئ حمتتتل ح تتتؤثدح لادةحا  بتتت  وبحا  ذفولاوتتتيحكاتتت ح  ل  وتتتيح لادةحا  بتتت  وبحا اوباوتتتيحستتتوبحوتتت  ححا تتت 

ا  دبوتتتنحكاتتت حذتتتونحمتتت حا  بتتت  وبحا مستتت  دةحلايتتتتحا  بتتت  وبحا   متتتيح اكتتتدبيحئلاحويتتت حا  بتتت  وبح
حا  و ويح م ح ا حم ح  و يحي ةيحوئيمويح  حكماويح  ي لاحا إداداتحاةلادوي 

 لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيح اتت ح ذ بتت  حاواتت   حكاتت حا كتتدب تح ةتتتودةحو    تت   ح    تتدحكماوتتيح
ب وتتدةحمإ دذتتيح تت لادةحا  بتت  وبحا  إاولوتتينحوا  تت حكتت لة حمتت ح امتتتحا اواذتتبحا  و وتتيحوا  تت حئةتت  تح
ا  حم تتودحد وستت ح اكتتدب تحا ةتتذ كويحا  تت ح  متتتح تت حماتت تحا ةتتذ ك تحا ماوثتتينحومتت حثتت ح



 دور الإدارة الإستراتيجيت للتكبليف البيئيت فى تحسين الأداء..........                أ/ إيهاب عادل حلمى إبراهيم     

535 

 

ا كتتتدب تحكاتتت ح  إوتتتذحا  لوتتتلحمتتت حا مناوتتت حا  ذ  ستتتويحئمتتت  ح ستتت كلح لادةحا  بتتت  وبحا  و وتتتيحيتتتلا ح
كمل اتت حمتت حذ  وتتيحوئمتت  حا ما متتعحببتتتحمتت حذ  وتتيحئيتتد  حو ماتتدلحا  دبوتتنحكاتت حا  بتت  وبح
ا  و ويح ةفيحي ةيحم حضم حاموتعح بت  وبحا كتدبيح ةت رحكماوتيح لادةحا  بافتيحلااتح واات ح

وا حا  ت يدةحئوحا مست  دةحوم  و تيحا إوت  حاس دا وا حم حيلتحاةي م  ح ب  يح ب  وبحا كدبيحست
ح  لاد ا ح كبتح   ت 

و تتت حضتتتو حلا تتتدحنح تتتلمتحماموكتتتيحمتتت حا لداستتت تحمفاتتتو حةلادةحا  بتتت  وبحا  و وتتتيحنح وتتتثح
كا ح ذا ح حإكماويح يفتوضحوا د   تيحكات حح(Esira et al,2014, P.181)  دلبحو إ  ح لداسيح

ا  بتتتت  وبحا مد   تتتتيح   ثتتتت دحا  و وتتتتيحا    وتتتتيحوا مستتتت إ اويحولا تتتتدح ا ماوتتتت تحا  ا دوتتتتيحا ي ةتتتتيح
ذ   ثت تحا  ةتذوعحوا ت ياسحمت حا ذف وت تح    كدب تحوم ح  ضمذ حم ح اووتثح ااتوا حوا موت ةحنحوام

 Burnett et)إ حبمت حئكت دتحلداستيحا ي ةتيح ات حنح مت حوتؤثدح   ضتدودةحكات حا  و تيحا ي داوتي

al.,2007,P.66)ا  حئ ح لادةحا  ب  وبحا  و وتيحيت حك ت دةحكت حئلاةحي متيح ا تلحمت حا  بت  وبحح
ا  و وتتيح اكتتدب تنح  ةضتت  يحا تت ح  ستتو حا بفتت  ةحا  و وتتيح ا ماوتت تحوا ذكتت يحمتت حيتتلتح  لوتتلح

 تتتلا دحوا تتتلا حومثتتتتح تتتوةحل تتتعححوا  إدوتتتدحواة ةتتت ححكتتت حا  بتتت  وبحا  و وتتتيحوا م اومتتت تحا مد   تتتي
ح   إوذحا بف  ةحا  و وي ح
ئ ح لادةحا  بتت  وبح إتتو ح  ذ تت جحم اومتت تححBurnett et al.,(2007)و تتلحئ اتتدتحلداستتيح

مفوتتلةحمتت حيتتلتح  لوتتلحو امتتعحو وتت  ح بتت  وبحا مذ اتت تحولا تتدح   ستتو حكماوتتيحةتتذعحا إتتدادح
نحومتت حذ  وتيحئيتتد حو   تتدحيتلبح لادةحا اتتولةحا  و وتيحيتتوحا  تتلحمت حا  اتتوثح  ةضتت  يححا تلايا 

ا  ح  سو ح وميحا كدبيح حو       حك ح دوذحلمتأح لادةحا اتولةحا  و وتيحمتعح لادةحا  بافتيحوذت أح
 لادةحا  بتتتت  وبحا  و وتتتتيحنح وتتتتثحئذتتتت حمتتتت حيتتتتلتحد تتتت ح لادةحا  بافتتتتيحمتتتتعحا  و وتتتتيحوتتتت  ح ذتتتت  حلا تتتتيح

ب كتت بحو ةتت ورحا ثتت دحا ستتا ويحا  بتت  وبح ا  و وتتيحوا  تت ح ستت  ولاحكاتت ح تتاثودحا ذكتت يح مذتتعحوام
ح  ماو تحاةذ  جحا ي ةيح   كدب تحكا حا  و ي 

و  تتلحا   تتدلبحكاتت حمفاتتو ح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيحوئيمو اتت ح   ذستت يح اكتتدب تنحوتتا  حا ستتؤاتح
ويوحبوبحو  حة ليحيلااحا ذتونحمت حا  بت  وبحا  و وتيح    ت  عحاةست دا وا حولا تدح اإوت  ح ت ةلادةح

متتتعح Anderson,(2006)و تتت حستتت وتحلا تتتدحئ فإتتتتحلداستتتيححاةستتت دا واويح ا بتتت  وبحا  و وتتتيح ح
ئ حيذت دحات ذ و حئوح  تلو ح تالادةحاةست دا واويح ا بافتيحويمت حHenri et al.,(2016 )لداستيح

لادةحا  بتتت  وبحا اوباوتتتيح حوح  كتتتودح لادةحا  بافتتتيحا  ذفولاوتتتيحا تتت حئذكتتت يح لادةحا  بتتت  وبحا  ذفولاوتتتيحوام
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 لادةحا  بافتتيحا  تت ح اتتلبحا تت ح  ستتو حئلا حاةستت دا واويحا م   تتيحمتت حيتتلتح ستت يلا حماموكتتيح
لواتحوئستتتت  وبحا م  ستتتت يحاةلادوتتتيحاةستتتت دا واويحولا تتتتدح إوتتت  حئلا حا  بتتتت  وبحومإ دذ اتتتت حمتتت حئ

 ا ضتحمم دس تحا مذ  سو ح م د يحواس للتح دسحا   سو حا ممبذيحو       حومب حاك   ديت ح
و    ت   حودبتتنحيتتلااحا ا ذتتبحكات حبفتت  ةحا  بافتتيح تت حح مث  تيح  اوتتتح لا حا إتتداداتحاةستت دا واوي 

حاةس دا واو تحا ي ةيح   كدبي  ذفولاح
 لادةحا  بافتتيحا اوباوتتيحا تت حئذكتت يح لادةحا  بافتتيحا  تت ح اتتلبحا تت ح لووتتدحيوبتتتح وذمتت ح كتتودح

نحووكتتتتمتح ةتتتتمو حا مذ اتتتت تحح بتتتت  وبحا كتتتتدبيح  تتتت حو وا تتتتذحمتتتتعحاةستتتت دا واويحا ي ةتتتتيح اتتتت 
ماموكتتتيحمتتت ححوا  ماوتتت تح اوةتتتوتحا تتت حيوبتتتتح بتتت  وبحمل تتت حو    تتت   حومبتتت حاك   ديتتت ح مث  تتتي

ا إداداتحاةس دا واويحا   ح  للحيوبتحا  ب  وبحا ي سح   كدبيحنحو       حودبنحيتلااحا ا ذتبح
حكا حاذك  حيوبتح ب  وبح ذ  س  

ئ حا  ب  وبحا  و ويح  بت حا ات ذ و حا  ذفوتلا ح Henri et al.,(2016)و لحئوض تحلداسيح
 تتتتيحوا تتتت  ب ح تتتت حا  بتتتت  وبح وضتتتتعحوا اوباتتتت نح وتتتتثحواتتتتلبحا ا ذتتتتبحا  ذفوتتتتلا حا تتتت ح لادةحود  

استت دا واويح و وتتيحم وذتتيحوو مثتتتحلا تتدح تت ح   تتعحا  بتت  وبحا  و وتتيحوا  تت ح  تتدبحكاتت ح ذاتت ح  لوتتلح
و اموتتتعحا  بتتت  وبحا لاياوتتتيحا م  اإتتتيح  م وتتتيحا  و وتتتيحنحوذل تتت حواتتتولحاتتتن و حم تتتدا  و حيمتتت ح

وئوضتت  حا  اموتتعحووكتتودحا   لوتتلحوو  اتتذح مل  تتيحووةتتبحاذتتوانحمي افتتيحمتت حا  بتت  وبحا  و وتتيح
لداجح اتتتدحا  بتتت  وبحضتتتم حئذ متتتيحم  ستتت يحا  بتتت  وبح اكتتتدب ت حوومبتتت ح ا تتت حامتتتعحو  اوتتتتحوام
ا إتتتوتحئ ح   تتتعحا  بتتت  وبحا  و وتتتيحومثتتتتحئ تتتلحئذكتتت يح لادةحا  بتتت  وبحا  ذفولاوتتتيحلاذتتت حو متتتتحكاتتت ح

متتتتعحح  فوتتتتنحا متتتتلودو حوا متتتتو فو حكاتتتت ح لادةحود   تتتتيحويفتتتتضحا  بتتتت  وبحا  و وتتتتيح متتتت حو م كتتتت 
حاةس دا واويحا    ويح اكدبي 

 وذم حوالبحا ا ذبحا اوبا حا ت ح تاثودح اتدحا  بت  وبحكات حيوبتتح بت  وبحا كتدبيحوي ةتيح
متت ح وتتثح ةتتمو حا مذ اتت تحوا  ماوتت تحوا متتوالحا يتت  حا مستت يلميحوا  متتتحكاتت حموا متتيحمتتوادلح

مثتتحلا تدح ت ح   وتتذحا كتدبيحمتعحيوبتتحا  بت  وبحا مد   تيح  لاست دا واو تح وواتيحالااتتح حوو 
ا م تت لداتحا  و وتتيحوا  تت ح كتتودحا تت حاةاتتدا اتحا لنمتتيحا  تت ح إتتو ح اتت حا كتتدبيح اد   تتيحا  كتتلواويح
كا حا ذك يحوا   حوبو ح ا ح اثودحب ودحكا حا  و يحوبتلا دحيوبتتحا  بت  وبحا يت سح   كتدبيح

كتت ل ةحا  تتلوود حوومبتت حمثتتتح ةتتمو حا  ماوتت تحوا مذ اتت تحوا  تتلحمتت حا متتوالحا يتت  حا مستت يلميحوام
ا إوتحئ ح   وذحا م  لداتحا  و ويحومثتتحئ تلحئذكت يح لادةحا  بت  وبحا اوباوتيحلاذات ح ست كلحكات ح
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  لوتتتلحم تتت   حيوبتتتتح بتتت  وبحا كتتتدبيحمتتت ح وتتتثح ةتتتمو حا مذ اتتت تحوا  ماوتتت تحوا متتتوالحا يتتت  ح
حا مس يلمي 

واتولحذ ت  ح تلا دحو  متلححو       حود حا    ثحاذ ح   حو  ح لادةحا  ب  وبحا  و وتينحلا تلحمت 
كاتت حماموكتتيحمتت حا مإومتت تحوا  تت حوبتتو ح اتت حمذ تتودحاستت دا وا ح ووتتتحا اتتتحو  اتتذح اوبتتتح
حاةلادةحاةستت دا واويح  بتت  وبحا كتتدبيحوموادليتت نحو  تت حوتت  حلا تتدحلا تتلحمتت حا  دبوتتنحكاتت ح  تتل ل

ح ا ب  وبحا  و ويحا  ذفولا حوا اوبا  
العثنة بين إدارة التكاليف البيئياة تحميل وتقييم الدراسات التى تناولت ح-3

حوالأداء المالى لمشركات
 اإتت حكماوتتيحا  بتت  وبحا  و وتتيحوا لا ح ي متت  حا  لوتتلحمتت حا  تت  ثو حكاتت حا ا ذتتبحا بتت لوم ح
وئوض  ح ي م  حا كدب تحكا حا ا ذبحا  ما نح وثحئ ح يفوضحا  ب  وبحا  و ويحا ت ح تلحب وتدح

دح تت حا  بذو واوتت حا ذ وفتتيحوا  متتتحكاتت ح كتت لةح ةتتمو حئوحا إضتت  حكاواتت حمتت حيتتلتحاةستت ثم 
ا مذ اتتت تحوا  ماوتتت تح كتتتبتحوايتتتلاح تتت حاةك  تتت دحا اواذتتتبحا  و وتتتيحومبتتت حئ حوستتت كلححا كتتتدب تح
كاتت ح  إوتتذحئيتتلا ا حو تتو ودحمناوتت ح ذ  ستتويح اتت ح حوممتت حلاحكتتدح وتت حئ حكماوتتيح لادةحا  بتت  وبح

 حا فاتت حا ةتت ورح ا بتت  وبحا  و وتتيحوبوفوتتيحا  و وتتيحستتوبح تتذ ب حكاتت حئلا حا كتتدب تحنحو    تت  
 لاد ا حسوبحوؤل حا  حا ل يح  ح  لولحا  ب  وبحوا س  دحم حث ح  يت لاح تداداتحةت و يحمت ح

 . Rakos and Antohe , (2014)   تح لادةحا كدب ت

وكا حا تدم حمت ح ابوتلحا لداست تحئ حا إوت  ح ت لادةحا  بت  وبحا  و وتيحستوبحوتذ ب حكات حئلا ح
نح لاحئ حبامتتيحإحا لا إح تت ح تتلحلاا اتت ح    تتدحبامتتيحم امتت حو   تتو حكاتت حا بثوتتدحمتت حا كتتدب ت

 (Geng et al.,2017)فقد ندمت دراسة ا لموضنح وثح والحماموكيحم حا    لح تألا  ح
البيئاااى والتشاااايمى والإجتمااااعى أربعاااة أبعااااد لأداء الشاااركات والمتملاماااة فاااى الأداء الماااالى و 

 :حيث
وودبنحكا حد  ويححا كدب تحو       حوذ دح ألا حا م   ح  حةتودةحذمتوححالأداء المالى: -1

ا م و تتت تحئوحا د تتتت ححئوحا    تتتتلحكاتتتت حاةستتتت ثم دحوا ةتتتوتحوئوضتتتت  ح ةتتتتيحا كتتتتدبيح تتتت ح
 ا سوذ 
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وو  اتتذحيتتلااحا ا ذتتبح  تتو ودحا    تتيحو إاوتتتحبموتتيحا ذف وتت تحواةذ   ثتت تحنححالأداء البيئااى: -2
حكت ح يفتوضحاست الدحا متوالحا ضت دةحنحوام تلتحا متتوالحوا  تلحمت حاذ   ثت تحا اتوا ح ضتل ح

 ا ةلوإيح ا و يح للا حمذا  
ووتتتد   حيتتتلااحا   تتتلح بفتتت  ةحو    وتتتيحكماوتتت تحا كتتتدب تحمثتتتتحاذيفتتت ضححالأداء التشاااايمى: -3

ذيفت ضحمست وو تحا ميتنو نحوا  ةتمو ح م للاتحا يدلةحوح إاوتحنم حا  ستاو ح ا متل حنوام
 لةحا مذ أ   حا و تحا مذ سبنحونو لةحاوح

ووتتتتد   حا لا حاةا متتتت ك ح ةتتتتودةحوستتتتم يحا كتتتتدبيحئمتتتت  حا ما متتتتعححالأداء الإجتماااااعى: -4
 و لد ا حكا ح م ويحة يحوسلميحا   ماو حوئوض  حضم  حولا حودض  حا  مل  

 , Golicic and Smith)و  ح ةذوبحآيدح    لحواواذتبحا لا ح إتلحئوضت تحلداستيح

ئ حيذ دحثلثتيحئ  ت لحئوحاواذتبح تألا حويت حا لا حا ستو  حوودبتنحيتلااحا ا ذتبحكات حح(2013
ا مؤكداتحا م  ويحا   ح  ب حا يلابحا سو ويح وم حو  اذح مإ  ايحا  و ا تحا  متل حوضتم  ح
موتنةح ذ  ستويح اكتتدب تحمت حيتتلتح  إوتذحدضتت  حوولا ح اتدحا  متتل حنحوا لا حا  كتلوا حوا تتلا ح

واذتتتبحا م  اإتتتيح   بفتتت  ةحا  كتتتلواويح ا ماوتتت تحمثتتتتحا اتتتولةحوا  بتتت  وبحوا مدوذتتتيحودبتتتنحكاتتت حا ا
وا ستتتتدكيحنحوئيوتتتتدا حا لا حا متتتت   حوا تتتتلا حوكتتتتودحا تتتت حا د  وتتتتيحوا  تتتت ح إتتتت  ح م تتتتللاتحا    تتتتلح

حوا د  ح 
كات حا لا حا  ذ ومت ححAlhadid and Abu-Rumman , (2014)و تلحدبتنتحلداستيح

وتو حمتل حذات ححا كتدبيح ت حياتذحو إتلو ح ومتيح ةت  بحا مةتا يحوا لا حو   دحئلاةح إو  حو إ
ا تتلاياوو حوا يتت داوو نحوومبتت ح وتت  حا لا حا  ذ ومتت حمتت حيتتلتحثلثتتيحمؤكتتداتحويتت حا لا ح

حا م   حنحوا لا حا  و  حنحوا لا حا  كلوا  ح
 حوذ دا ح   إوذحموضوكويحا إو  حم حواا حذ دحا    ثحومتل ح تو دحا  و ذت تحا م   تيحمت

  تتتتحا كتتتدب تح إتتتلحدبتتتنتحا  لوتتتلحمتتت حا لداستتت تحكاتتت حا لا حا متتت   حوا تتتلا حو   تتتدحا م ةتتتايح
ا ذا  وتتتيح اواذتتتبحا لا حا مي افتتتيح وتتتثحوتتتذ ب حا لا حا  و تتت حئوحا  كتتتلوا ح تتت حا ذا وتتتيحكاتتت ح

 ; Feng and Wang,2016 ; Makori , 2013)د  وتيحا كتدب تحنحومت حيتلا حا لداست تح

Gonenc and Scholtens , 2017 ; Cna et al.,2013 ; Feng et al., 2016 ; 

Song et al.,2017 ; Watson et al., 2004 ; Esira et al.,2014 ; Chen et 
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al.,2016 ;)و    ت   ح إتلحاذت اأحا    تثحذفت حمتذاأح اتدحا لداست تحمت حيتلتحا  دبوتنحكات حح
حا لا حا م   ح 

 تتتتحلداستتتيحا  ل تتتيح تتتو ح لادةحو تتت حضتتتو حلا تتتدنح واتتتلحماموكتتتيحمتتت حا لداستتت تحا  تتت ح  وح
وا تت ححBurnett et al.,(2007)لداستتيحا  بتت  وبحا  و وتتيحوا لا حئوحد  وتتيحا كتتدب تحومذاتت ح

 اتتلبحا تت ح  لوتتلحا تت حئ حمتتل حوتتؤثدح   تتعحا  بتت  وبحا  و وتتيحكاتت حا لا حا  و تت حوا تتلا حوتتذ ب ح
و تلحئوضت تحيتلا حا لداستيحئ حا  ذموتيحا مست لاميح اكتدب تحواتبحئ ح  تللححكا ح ومتيحا كتدبين

 كبتحئوسعح  ت ح كتمتحبتل حمت حا بفت  ةحا  و وتيحوا  لا تيحا  و وتيحنح وتثح   اتذحا بفت  ةحا  و وتيح
 مل حاس يلا حا موادلحا  و ويحوا  متحكا ح  نونحياذحمذ ا تحم  بتدةحوئوضت  حكماوت تحاةذ ت جح

لدحا متتوادلحا   و وتتيح كتتبتحا  ةتت ل حنحئمتت حا  لا تتيحا  و وتتيح     متتتحمتتعحا  تت ح لوتتدحذمتت حاستت ا
 ونوعحا موادلحو إ  ح اي م مت تحاةا م كوتيحا مةت   ي حو  ت حوت  ح  إوتذحا بفت  ةحا  و وتيحوواتلح
ماموكيحم حا مبوذت تحواتبحئ حوت  حد  ات حم ت  ح وضتعحاست دا واويح  متتحكات ح ستاوتحكماوتيح

ا  اتتوثنحويتتلااحا تتد  حوتتؤثدحكاتت ح  يتت لاحا إتتداداتنح وتتثحوستت كلححةتتذعحا إتتدادحا يتت سح  يفتتوض
ا كتتدب تحكاتت ح  لوتتلحا  تتدذحا ي ةتتيح    تتلحمتت حا  بتت  وبحوا  اتتوثاحوئوضتت  حا ستتم حح أ تتدابح
ا ما ميحئ حوبو ح ا حا إلدةحكا ح إوتو حمت ح لااحبت  ح تدادح ذفوتلاحالاست دا واويحا  و وتيح تلحئل حا ت ح

   سو ح وميحا كدبي 
 حاةك متت لحكاتت ح اتتدحاة تت دحمتت حيتتلتحا  ف كتتتحوا تتد  ح تتو حمبوذ  تت حستتوبحو    تت   ح تت 

وبتتو ح مث  تتيح تتوةحلا  تتيح وضتتعحسو ستت تح و وتتيح ايتتلاح تت حاةك  تت دحبتتل حمتت حا فوا تتلحا   ةتت لويح
وا  و وتتتيحنحمتتت حيتتتلتح يفتتتوضحا  اتتتوثحوا  بتتت  وبحممتتت حستتتوبحوتتتذ ب ح تتت حا ذا وتتتيحكاتتت ح ومتتتيح

لح9 ماوتتيحةتتذعح تتدادحا بفتت  ةحا  و وتتيحبمتت حو ضتترح   كتتبتح ا كتتدبي حو تتلح تتلمتحا لداستتيح  تت دح 
حا     ح 
ح
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                                            ( إطار عممية صنع نرار الكفاءة البيئية 1شكل رنم )
حح (Burnett et al.,2007 P.66  ,)المصدر:

ووف دضحيلااحاة  دحا  ف كتحا مس مدح و حا مبوذ تحا د  يحوو لثحيلااحا  ف كتتحبمت حيتوح
 تتت  حا كتتتدبيحستتتوبح كتتت ددح تتت حاةلادةحا  و وتتتيحوا  كتتتدو  تحا ي ةتتتيح اتتت ححLموضتتترح تتت حيتتت ح

وئوضتتت  حا  بتتت  وبحا مد   تتتيح تتتلا دحنحوو   تتتدحا ا ذتتتبحا د وستتت ح ا تتت دحيتتتوحم يتتتلاحا إتتتدادحويتتتوح
ا مس وتحك حامعحو  اوتحو إوو حا م اوم تحوكا حا دم حم حلا تدحوف تدضحاة ت دحاذت حلاوواتلح

 ا يتتتحوا تتلحستتوبو ح تت ح تتاثودحستتا  حكاتت حا مبوذتت تحمبتتو حئبثتتدحئيموتتيحمتت حا يتتدح وتتثحئ ح
  إوتتتو حا ثتتت دحا وستتتو يحا  تتت ح ذ ااتتت ححMا يتتتد حنحو  ةضتتت  يحا تتت حلا تتتدحوتتت  حاستتت يلا حا يتتت ح

نح وتثحووضترح  ماتتيحا ستا حمتت ح لااحب ذتتحاةاتتدا اتحLا  فت كلتحا مست مدةحا  تت ح  تلثح تت ح
يحوا  اتتوثحممتت حوتتذ ب ح تت حا مستت يلميحلايتتتحا كتتدبيح تتلحئلتحا تت ح تتلوثح يفتتوضح تت حا  بافتت

حا ذا ويحكا ح وميحا كدبيح 
  لوتلح تاثودح لادةحا  بت  وبحا  و وتيححCna et al.,(2013)و  حذف حا ستو ذح  و تتحلداستيح

كتدبيح  تدوتحح90كا حئلا حكدب تحا   تدوتنح وتثح ت ح اتدا حا مسترحا موتلاذ حكات حكوذتيحمت ح
 تتتت حذواودوتتتت حنحو   لوتتتتلحا تتتت حئ حمتتتتل ح تتتتؤثدح لادةحا  بتتتت  وبحا  و وتتتتيحكاتتتت حئلا حا كتتتتدب تح تتتت ح

يح  تتتتتوودحو ذموتتتتتيح ستتتتت يلا ح  تتتتتضحا م لوتتتتتداتح مم دستتتتت تح لادةحا  بتتتتت  وبحا  و وتتتتتيحويتتتتت ح بافتتتتت
ا ما متتتعنحو بافتتتيح لادةحا ذف وتتت تنحو بافتتتيحستتتلميحوةتتت يحا متتتو فو ح   لوتتتلحئثديتتت حكاتتت حئلا ح

حو لح وةاتحا ذ   أحا  ح(ROTA) ا كدب تحوا م مثتح  حا    لحكا ح ام   حا ةوت

M 

L 
L 

L L 

متخذ 

 القرار

 التشريعبث التنظيميت

 الإدارة البيئيت إدارة التكلفت

 عمليبث الإنتبج

 حملت

 الأسهم

 النتبئج الىسيطت
 

تخفيض التلىث 

 والتكبليف

 قيمت

 الشركت
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 بافيح  وودحا ما معح ا حكل يحسا ويحمعحئلا حا كدب تح وثحئ حنو لةحو تلةحمت ح بافتيح -1
 و لةح  حئد  ححا كدب ت ح550 2 ما معحوؤل حا  ح يفوضح  وودحا

 بافتتيح لادةحا ذف وتت تح اتت حكل تتيحستتا ويحمتتعحئلا حا كتتدب تح وتتثحا حنوتت لةحو تتلةحمتت ح لادةح -2
 و لةح  حئد  ححا كدب ت ح205 2ا ذف و تحوؤل حا  ح يفوضح

  بافيحسلميحوة يحا مو فو ح ا حكل يح وا  ويحوي ميحمعحئلا حا كدب ت  -3
   ح تتت حا  وةتتتتحا تتت حئ حاةستتت ثم دح تتت حا مستتت و ويحاةا م كوتتتيحوا  و وتتتيحمثتتتتحا  بافتتتيحو    تتت

ا م  اإتتتيح ستتتلميحوةتتت يحا متتتو فو ح تتتؤل حا تتت ح  ستتتو حا    تتتلحكاتتت ح امتتت   حا ةتتتوتح تتت ح
حا كدب ت 

ا   إتذحمت حآثت دححEsira et al.,(2014)وام ف  ت  حمتعحا لداستيحا ست  إينح إتلح  و تتحلداستيح
  تتت حح0220و وتتتيحكاتتت حد  وتتتيح  تتت نحا   تتتدوتح تتت حذواودوتتت ح تتت حا ف تتتدةحمتتت ح لادةحا  بتتت  وبحا  

نح وثح  حا   دلبحكا حواولحكل يحم ذووتيح تو ح لادةحا  بت  وبحا  و وتيحود  وتيح  ت نحح0293
ا   تتتدوتح تتت حذواودوتتت حنحوئوضتتت  حئوضتتت تحا لداستتتيحئ حيذتتت دح  اتتت  ح وضتتتعحم تتت وودح تتت حذواودوتتت ح

لادةحا  بتتت  وبحا  و وتتتيح تتت ح  تتت نحا   تتتدوتح تتت حمد اتتتيح لا وتتتيحةلادةحا  بتتت  وبحا  و وتتتي حو    تتتدح 
وكاتت حا تتدم حمتت حلا تتدح تت ح إتتلو حماموكتتيحمتت حا  وةتتو تحوا  تت حمذاتت حضتتدودةح  ستتو حا  إتت دودح
ا ي داوتتيحمتت حيتتلتح لداجحم اومتت تحا  بتت  وبحا  و وتتيحنحوئوضتت  ح  ذتت ح دكتت لاتحا متت حا م  تتلةح

يلااح  ةض  يحا  ح كاوعحمم دس تحا م  ست يحكت حح كا حا م  س يحك ح لادةحا  ب  وبحا  و وين
ح لادةحا  ب  وبحا  و ويحوا   ح  ح  وودي ح  حيلااحا كا ح ح

 إتتلح وةتتاتحا لداستتيحا تت حئ حئيموتتيح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيح  اتتدح تت ح ذاتت حلاح ذ تتو ح إتت ح
اة  تتنا حكاتت ح تتو ودحا م اومتت تحوا  ي تتو حوا د   تتيحو بتت حوواتتلح وا تتلحئبثتتدحا ستت ك  ح  مثتتتح تت ح

   سو ستتتت تحا  و وتتتتيحو  إوتتتتذحا بفتتتت  ةحا  و وتتتتيحو  ستتتتو حا وضتتتتعحاةستتتت دا وا ح ح لاح تتتتلك ح لادةح
ا  ب  وبحا  و ويحكماويح م ويحا  و يحم حيلتحاة  نا ح   سو ست تحا  و وتيحومثت تحكات حلا تدحيتوح

افتيحكت ح ي و حو ذفولاحالاس ثم داتح مب   يحا  اوثحو ذ و حئوض  حكا حا   إذحم حبفت  ةحا  ب
 دوتتذحكتتدا حمتتوالح لواتتيح امتتوالحا ستت ميحواة تتلاحكتت حا ذف وتت تحا  و وتتيحواةذ   ثتت تحا تت حا او تت تح

ومتتت حذ  وتتتيحئيتتتد ح تتتلك ح لادةحا  بتتت  وبحا  و وتتتيحكماوتتتيحا بفتتت  ةحا  و وتتتيحمتتت حيتتتلتح ا  ذ وموتتتي 
 يفتتتوضحا  بافتتتيحوا ثتتت دحا  و وتتتيحمتتت حيتتتلتحا  متتتتحكاتتت حبفتتت  ةح ستتت يلا حا موتتت ةحوا متتتوالح تتت ح
ا  ماوتتت تحا لاياوتتتي حوئيوتتتدا ح تتتلك حا وضتتتعحئوا  ي تتتو حاةستتت دا وا حكتتت ح دوتتتذح إوتتتو حو ذفوتتتلاح
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ا  س ستتتويحا  و وتتتيحولا تتتدح ضتتتم  حا مو تتتعحاةستتت دا وا ح اكتتتدب تحكاتتت حا  تتتدامأحا ف ل  تتتيحولااتح
حا مل حا  ووت 

و تتت حضتتتو ح وضتتتورحا  ل تتتيح تتتو حا  بتتت  وبحا  و وتتتيحوا لا حا  و تتت حوا لا حا متتت   ح وضتتترح
ا  تلحمت حا ضتدادحا  و وتيحئ حا بفت  ةحا  و وتيح إتو حكات حمفاتو حHenri et al.,(2014 )لداسيح

الا  ةتت لويحنحو    تتدح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيحئ تتلحا  تتدذحا مستت يلميححوياتتذحا منوتتلحمتت حا إومتتي
   إوذحا بف  ةحا  و ويح اكدب تحيلتحا  إولحا م ضتويح وتثحنالتحئيموتيحا ذ تدح  ت حا  بت  وبح
ا  و ويح  حا كدب تح كتبتحب وتدحو تلح ت ح  دوتبح   تعحا  بت  وبحا  و وتيحكات ح ذات ح  لوتلحو تداب ح

اوتتيح اكتتدب تحوا م  اإتتيح  م وتتيحا  و تتي حووكتتودحا   لوتتلحكاتت حا مل  تتيحو اموتتعحا  بتت  وبحا لاي
وا وةتتتبحو ةتتتذوبحئذتتتتوانحمي افتتتيحمتتتت حا  بتتت  وبحا  و وتتتيحنح تتتت ح تتتو حوكتتتتودحا  تتتداب ح  اموتتتتعح

حو ساوتح ادحا  ب  وبحضم حئذ ميحم  س يحا  ب  وب 
يح   كتتدب تحو   تت دةحئيتتد حوكتتودح   تتعحا  بتت  وبحا  و وتتيحئ ح إتتو حا تتذ  حا م  ستت ويحا ي ةتت

 ا تتتحا اتتن حا ب تتدحمتت ح امتت   حا  بتت  وبحا  و وتتيح اكتتدب تحإمد وتتيإح وتتثح  مثتتتحمكتتبايح اتتدح
ا  بتتت  وبح تتتت ح ذاتتت حمستتتت  دةحئوحميفوتتتيحلايتتتتتحا  بتتت  وبحا   متتتتيح اكتتتدبيحممتتتت حوا تتتتحا متتتتلودو ح
وا م  ستت و حواتتلو حةتت و يح تت ح  لوتتلي حوم د تتيحآث ديتت حومتت حثتت ح  يتت لاح تتداداتحموتتدحستتاومي ح

ا لداسيحئوض  حئ حا بف  ةحا  و ويحم     حمت ح  ذت ح ذ ت جحئب تدحبموتيحمت حاةذ ت جحمتعحئ تتحو وضرح
بمويحم حا مليلتحمت حئاتتح  ستو حبتتحمت حا لا حالا  ةت ل حوا  و ت حنح وتثحئ ح يفتوضح
ا ثتتت دحا  و وتتتيحو تتتدا ح  تتت حنوتتت لةح تتت ح ذ  اوتتتيحا متتتوادلحويتتتلااح تتتلود حوتتتؤل حا تتت ح  ستتتو حا لا ح

ح الا  ة ل 
آثتت دح   تتعحا  بتت  وبح تت ح  لوتتلحولداستتيح Henri et al.,(2014) مثتتتحيتتلبحلداستتيحو تتلح

ا  و وتتيحكاتت حا لا حا  و تت حوالا  ةتت ل حمتت حذ  وتتيحوئوضتت  ح إوتتو ح تتاثودحا تتلوا عحا  و وتتيح اكتتدب تح
حكا حآث دح   عحا  ب  وبحا  و ويحنحو لح  و تح ادحا لداسيحا ا  يحكا حا  س ؤلاتحا    وي 

 وا لا حالا  ة ل  ح   عحا  ب  وبحا  و ويو وس حا لا حا  و  حا  ل يح و ح   حئ حمل ح -1
  تت حئ حمتتل ح تتؤثدحا تتلوا عحا  و وتتيحكاتت حيتتلا حا  ل تتيحموتتدحا م  كتتدةح تتو ح   تتعحا  بتت  وبح -2

 ا  و ويحوا لا حالا  ة ل ح اكدب ت 
وةي  ت دح اتدحا فتدوضح ت ح اتدا حلداستيحمست ويحو لح لمتحا لداستيحماموكتيحمت حا فتدوضح

متت حكتتدب تحا  ةتتذوعحا بذلوتتيحو تت حامتتعحا  و ذتت تحمتت حيتتلتحح9551كاتت حكوذتتيحككتتوا ويحمتت ح
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   متتتتيحاس إةتتتت  ح تتتت حادستتتت  ا حا تتتت حا متتتتلودحا  ذفوتتتتلا حئوحئب تتتتدحكضتتتتوح تتتت ح دوتتتتذحاةلادةحا  اوتتتت ح
ةتت   يح لستت يلا حح   متتيح394 اكتتدب تحو تت ح وضتتورح اتت حا اتتلبحمتت حا لداستتيحو تتلح تت ح اإتت ح

ح%حنحو لح وةاتح ادحا لداسيحا  حا ذ   أحا    ويح 0919 م لتحاس ا  يح
كاتتت حا تتتدم حمتتت حئيموتتتيحا  بتتت  وبحا  و وتتتيح اكتتتدب تحونوتتت لةحا م    تتتيح ايموتتتيحا تتتتح اتتتدح -1

ا  بتتت  وبحئبثتتتدحوضتتتو   حو  لوتتتلا حو تتتلوحئ حكتتتدب تحا  ةتتتذوعح تتت حكوذتتتيحا لداستتتيحلاح إتتتو ح
  وبح   ماويح   عح الا حا  ب 

  لا حا  و تتتت حووتتتتؤثدحيتتتتلااحكاتتتت حا لا ح تتتت   تتتتعحا  بتتتت  وبحا  و وتتتتيحوتتتتد   حاد    تتتت  حوثوإتتتت حح -2
الا  ة ل ح كبتحمودحم  كدحم حيلتحا لا حا  و ت حنحو    ت   ح ت  حا ثتدحا بات ح    تعح

 ا  ب  وبحا  و ويحكا حا لا حالا  ة ل حاوا   حو ب ح و حب ودا  
كاتت حا لا حالا  ةتت ل حمتت حيتتلتحا لا حا  و تت حوبتتو حئب تتدح تتاثودح   تتعحا  بتت  وبحا  و وتتيح -3

  اكدب تحا   ح  ب حا لوا عحا  و ويحو بو حمواا حذ وحالاس لامي 
  متتتتح  وضتتورحا  ل تتيح تتتو ححChiang et al.,(2015)يتتلااح  ةضتت  يحا تت حئ حلداستتتيح

 تتت حا كتتتدب تحا  بتتت  وبحا  و وتتتيحوا مستتت و ويحاةا م كوتتتيح اكتتتدب تحو تتتو حا لا حا متتت   حولا تتتدح
ا و   ذوتتتتيحوي ةتتتتيحةتتتتذ كيحاة ب دوذوتتتت تحنح  ك   ديتتتت حوا تتتتلةحمتتتت حا تتتتلوتحا دا تتتتلةح تتتت حااتتتتولح
ا م    يحكا حا  و يح وثح إإتح إلم  حب ودا ح  حا  إولحا يودةحم حيتلتحا  ي تو ح ا تلحمت ح

 حووذإستت حلودحا م  ستت يحا  و وتتيح تت حا و  تت  حا تت ح0202%ح  اتتوتحكتت  ح95الاذ   ثتت تح ذستت يح
كو حمتت حا و تت  بحستتوا حا لاياوتتيحئوحا ي داوتتيحنح وتتثح    متتتحا و تت  بحا لاياوتتيحمتتعح لادةحذتتوح

 بتت  وبحوئذكتت يحا م    تتيحكاتت حا  و تتيحوا  متتتحكاتت ح كتتاوعحماموكتتيحا ذكتت يحا ف   تتيحا  تت ح
 إتتتو ح اتتت حا كتتتدب تح  م وتتتيحا  و تتتيحا ي ةتتتيح اتتت حنح وذمتتت ح كتتتمتحا و تتت  بحا ي داوتتتيح ام  ستتت يح

 حا  إت دودحا   متيح ا بت  وبحا  و وتيحا  ت حوت  حذكتدي حوا ثت دحا م د  تيحكاواتت ح حا  و وتيحماموكتيحمت
و       ح  حا  وةتح   دوبح ام  س يحا  و ويح  حا و  ت  حكات ح ذات حا م  ست يحا  ت ح اتلبحا ت ح
  إوتتتذحا  ذموتتتيحا مستتت لاميحوا  فتتت  حكاتتت حا  ل تتت تحا اوتتتلةحمتتتعحا ما متتتعحوا ي متتت  ح   ذكتتت يح

ولتحقيااق  لااك يجااب أن تقااوم الشااركات بتقساايم  حا  تت ح  تت   حكاتت حا  و تتيحنحا ف   تتيحوا بتتب
حكما يمى : Chiang et al.,(2015)التكاليف البيئية ليا الى ست فئات 

   وبحا مد   يح    ف  حكا حا  و ي ب  وبحا د   يحكا حا ث دحا  و ويحوا   ح  ضم حا  ب  -1
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ئذكتتت يحا كمتتت تحا ي ةتتتيح   كتتتدبيحستتتوا ح بتتت  وبحمب   تتتيحا ثتتت دحا  و وتتتيحيتتتلتحاموتتتعح -2
 ا كدا حئوح ك لةحا  لوودحئوحا  ياسحم حا مذ ا تحوئوض  حا     يحوا  لاوبح 

ا  بتت  وبحاةلادوتتيحو  ضتتم حا   اتتو حا  و تت ح امتتو فو حوم    تتيحا ثتت دحا  و وتتيحوموتتدي حمتت ح -3
 ا ذفإ تحلااتحا ةايح 

  ي تتتتو حو ةتتتتمو حا  إذوتتتت تح بتتتت  وبحا   تتتتوثحوا   تتتتوودحو  ضتتتتم حا  بتتتت  وبحا مد   تتتتيح -4
 ا  بذو واويحا   ح     حكا حا  و يح 

 بتتت  وبحا ذكتتت يحاةا م كوتتتيحويتتت ح اتتتدحا  تتت ح   اتتتذح اذكتتت يح  ستتتو حا  و تتتيحوا ذكتتت يح -5
 اةا م كويح 

 ب  وبحا م   ايحا  و ويحو كمتحا  ب  وبحا ميةةيحةةلححا  و يحا   و وتيحوا  تلحمت ح -6
 ا  ليودحا  و   

ا لداستتيح تت حاي  تت دحثلثتتيح تتدوضنحو تت حستت وتحلا تتدح تت حامتتعحم اومتت تححو   إوتذحيتتلبح اتتد
مت حا كتدب تحح925مت ح إت دودحا مست و ويحاةا م كوتيح تتحح0299  ت حح0225يلتحا ف دةحم ح

ا و   ذوتتتتيح تتتت حةتتتتذ كيحالا ب دوذوتتتت تحنح وتتتتثح   اتتتتذحا م اومتتتت تحا  تتتت ح تتتت حام اتتتت ح  ةتتتتذوف تح
 وبحا  و وتتتيحنحوا ذف وتتت تحا  و وتتتيحنحواةذ   ثتتت تحا مستتت و ويحالاا م كوتتتيح اكتتتدب تحنحو  تتت تحا  بتتت 

ا بومو  ويحنحوا ث دحاة  ة لويح  م ويحا  و تيحوئوضت  حمإت وو حا لا حا مت   ح حومت ح  اوتتح اتدح
ا م اوم تحا   ح  حا  ةتوتحكاوات ح وةتاتحا لداستيحا ت حا ذ ت  أحا    وتيح ح  توتحا فتدضحا وتح

 وتتيح تتو ح بتتت  وبحا  فتت  حكاتتت حا  و تتيحوالالا حا متتت   ح الداستتيحوا تتلا حو  اتتتذح واتتولحكل تتتيحئوا 
 اكدب تح وثح  حا  وةتحا  حواولحكل يحاد    ح وويحمم حولك حيلااحا فتدضحنحوئوضت  ح  توتح
ا فدضحا ث  ثح الداسيحوا تلا حو  اتذح واتولحكل تيحاوا  وتيح تو حا مست و ويحا ا م كوتيح اكتدب تح

كل تتيحاد  تت  ح ووتتيحممتت حوتتلك حيتتلااحا فتتدضحنححوالالا حا متت   ح اتت ح وتتثح تت حا  وةتتتحا تت حواتتول
 وذمتت ح تت حد تتضحا فتتدضحا ثتت ذ ح اتت حوتت  حا  وةتتتح ا ل تتيح تتو حا ذف وتت تحوا  اتتوثحا بوموتت   حو تتو ح

حا لا حا م   ح اكدب ت 
و  ي ةتتتت دح كتتتتودحا ذ تتتت  أحا تتتت حئ ح بتتتت  وبحا  فتتتت  حكاتتتت حا  و تتتتيحوا مستتتت و ويحاةا م كوتتتتيح

ا متت   ح اكتتدب تحا و   ذوتتيح تت حةتتذ كيحاة ب دوذوتت تنح وذمتت حح اكتتدب تح تتؤثدح وا  وتت  حكاتت حا لا 
 تت حوتت  حا  وةتتتحا تت حواتتولحكل تتيحاوا  وتتيح كتتبتحب وتتدح تتو حا  اتتوثحا بوموتت   حوا ذف وتت تحو تتو ح

حا لا حا م   ح  ادحا كدب ت 
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كات حكماوتيح دامتيحا تلوا عحوا م ت لداتح Lisi , (2015)و  حيتلااحا كتا ح إتلحدبتنتحلداستيح
 تتألا حنح وتتثحئوضتت تحيتتلا حا لداستتيحاذتت ح تت حا ستتذواتحا يوتتدةحانلالتحا ضتتلو حمتت حا  و وتتيح

  تتتحئةتت  بحا مةتت  رحا مي افتتيحكاتت حا كتتدب تحولا تتدح  كتتاو ا حكاتت ح  اتتو حا ثتت دحا ستتا ويح
 أذكتت يحا ي ةتتيح اتت حكاتت حا  و وتتيحنح تتلا دح   تت جحاةلادةحا تت حئستت  وبح لوثتتيح مستت كل ا ح تت ح

ا لداستتتتتيحئ حذ تتتتت ح وتتتتت  حا لا حا  و تتتتت ح ستتتتت  وعح  لوتتتتتلححمواااتتتتت حلا تتتتتد حو تتتتتلحئوضتتتتت تحيتتتتتلا 
ا  الوتتلاتحوا فتتدسحا ذ كتت يحنحو ستتاوتحكماوتتيحا يتت لاحا إتتداداتحوا  ذستتوذحمتت ح  تتتحا متتلودو حو تت ح
ستت وتحلا تتدح  و تتتحا لداستتيح  اوتتتحا تتلودحا م  متتتح تتذ  ح وتت  حا لا حا  و تت ح تت ح  ستتو حالا ح

حا كدب ت 
ا حا  و تت ح  تت ح  وستت حا  ل تتيح تتو حا م تت لداتحا  و وتتيحو    تت   حوتت  حاستت يلا حذ تت ح وتت  حا ل

وا م  اإيح ضلو حالاكم تحنحوضتلو حئةت  بحا مةت  رحنحواة  تنا حا  و ت ح تالادةحا  اوت حمت ح
ذ  ويحنحو و حا لا حا  و  حوا م   ح اكدب تحمت حذ  وتيحايتد ح حو تلح ت حا  وةتتحا ت حئ حذ ت ح

ا عحا  و وتتيح اكتتدب تح تت حا لا حا يتت سح اتت حنح وتتثح وتت  حا لا حا  و تت ح  تتلحآ وتتيح  دامتتيحا تتلوح
توجد مجموعة من الدوافع لممبادرات البيئية التى تقوم بيا الشركات لتحسين الأداء الخااص 

حبيا وىى :
   متتتلحكاتتت حا متتتليتحالاا متتت ك حا سو ستتت ح تتت ح فستتتودح  ذتتت حا كتتتدبيححدوافاااع اجتماعياااة: -1

اوتتلةحمتت حئةتت  بحا مةتت  رحكاتت ح لادةح تتالادةحا  و وتتيحو  ضتتم حالاستت ا  يح اضتتلو حا م نح
ا كتتتدبيح بتتت ح  واتتت ح اإوتتت  ح   ذكتتت يحا  و وتتتيحولا تتتدح نوتتت لةحا ثإتتتيحا م   ل تتتيح تتتو حئةتتت  بح
لادةحا كتتدبيحمتت حيتتلتحا تتتحئذكتت  ا حم وا إتتيحمتتعح و  تت  ا حا  و وتتيحنحولا تتدح ا مةتت  رحوام

ا كتتدبيحلاث تت تحكتتدكويحكماوتت تحا كتتدبيحوئذاتت ح  فتتذحمتتعحا يتتلابحا  و وتتيح اتتلبح  إوتتذح
  كدكو ا حو إ ح م لئحا ذ دويحا كدكوي 

و  ضتم حاة  تنا حا  و ت ح تالادةحا  اوت ح وتثحئ حاةلادةحلاا ات حوبتو ح تلوا ححدوافع أخثنية: -2
 وا ح و  حو لوا حوك ح مس و و ا حالاا م كويحوا  و ويحنحو لا دح  بت حا  ةتد  تحا  و وتيح

 ا إض و حا  و وي ح للادةح وم  حايل ويحواس ك  دحالالادةح ايموي
وو ضتتم ح واتت حا كتتدب تح نوتت لةحاةذفتت ذحكاتت حا ذكتت يحا  و وتتيحولا تتدححدوافااع انتصااادية: -3

ح البحا  ةوتحكا حمناو ح ذ  سويحو   إوذحا  وا لحا م  ويحا م و  يحم حيلا حا ذك ي 



 دور الإدارة الإستراتيجيت للتكبليف البيئيت فى تحسين الأداء..........                أ/ إيهاب عادل حلمى إبراهيم     

545 

 

 تت    إذحمتت حبوفوتتيح وتت  ح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيححJo et al., (2016) و تتلح  متتتحلداستتي
ثودحكاتت ح ومتتيحا كتتدبيحنح وتتثح ب ستتبحا كتتدب تحا  لوتتلحمتت حا مناوتت حذ واتتيح لادةحا  بتت  وبح    تتا

ا  و ويح ا حنحوكا حا دم حم حلا دحووالحايت لبح ت حا ذ ت  أح تو حا تلوتحمت ح وتثحا  ل تيح تو ح
لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيحنحو ا  إتتذحمتت حلا تتدح  متتتحا لداستتيح امتتعحا  و ذتت تحيتتلتح  ومتتيحا كتتدبيحوام

لو تتيحكاتت حمستت و حا  تت   حو  تتلح  اوتتتحا ذ تت  أحح32ولا تتدحمتت حح0299و  تت حح0220 حا ف تتدةحمتت
 وةتتاتحا لداستتيحا تت حئ حيفتتضحا  بتت  وبحا  و وتتيحوا تتبحلودحيتت  ح تت ح  ستتو ح ومتتيحا كتتدبي ح
 وتتثح تتلك ح اتتدحا ذ تت  أحذ دوتتيح   تتو حا إومتتيح امستت يمو حو بتت ح   تت دضحمتتعحذ دوتتيحا وب  تتيحنح

 حكماويح لادةحا  ب  وبحا  و ويحوؤثدح كتبتحاوات   حئب تدحكات حو لح وةاتحا لداسيحئوض  حا  حئ
ح وميحا كدب تح  حئودو  حوئمدوب حا كم  ويحك حمودي حم حا كدب تح  حآسو  

م تللةح كتبتحب وتدحوئبثتدح دبوتنا ح Henri et al.,(2016)و  حذف حا سو ذحات  تحلداستيح
و ت حست وتححا  و ويحوا لا حا مت   ح اكتدب تن  وضورحا  ل يح و حاةلادةحاةس دا واويح ا ب  وبح

متت حكتتدب تحا  ةتتذوعح تت حبذتتلاحنحو تتلح تت حح9590لا تتدح تت ح اتتدا حلداستتيحمستت ويحكاتت حكوذتتيحمتت 
ي  تت دح اتدحا  ل تي حو تتلحئوضت تحيتتلا حح394ا  ةتوتحكات ح و ذتت تحمت ح كتدبيح إتت ح لداستيحوام

 واويح ا بافتتيح تت حةتتودةحا لداستتيحئ حا  بتت  وبحا  و وتتيح  بتت حا ا ذتتبحا  ذفوتتلا ح تتالادةحاةستت دا
   تتتعحا  بتتت  وبحا  و وتتتينحوئوضتتت  حا ا ذتتتبحا اوباتتت ح تتت حةتتتودةح   وتتتذحماموكتتتيحمتتت حا م تتت لداتح

حا  و وي 
 وند توصمت ى ه الدراسة الى النتائ  التالية :

   عحا  ب  وبحا  و ويحو   دحئلاةحي ميحةلادةحا  ب  وبحا  ذفولاويح وثح ست كلحكات حموا متيح -1
وبتتتتحا  بتتت  وبح تتت حا متتتل حا إةتتتودنحممتتت حوتتتؤل حا تتت حواتتتولحكل تتتيحمتتتوادلحا كتتتدبيحمتتتعحي

  وا  ويحوم ذوويح و ح   عحا  ب  وبحا  و ويحوا لا حا م   ح اكدب ت 
  تتوودحا م تت لداتحا  و وتتيحو   تتدحئ تتلحاواذتتبح لادةحا  بتت  وبحا اوباوتتيحوا  تت ح ستت كلحكاتت ح -2

  ةستت دا واو تح وواتتيحا اتتتنحممتت حموا متتيحمتتوادلحا كتتدبيحمتتعحيوبتتتحا  بتت  وبحا متتد   ح
وتتتؤل حا تتت حواتتتولحكل تتتيح وا  وتتتيحوم ذووتتتيح تتتو ح   وتتتذحا م تتت لداتحا  و وتتتيحوا لا حا متتت   ح

  اكدب ت 
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   تتتعحا  بتتت  وبحا  و وتتتيح تتتؤثدح كتتتبتحموتتتدحم  كتتتدحكاتتت حا لا حا متتت   حمتتت حيتتتلتح   وتتتذح -3
ولاوتتيحوا اوباوتيحم ت  ح ا تتاثودحا م ت لداتحا  و وتيحنحو    ت   ح  متتتحبتل حمت ح لادةحا  بت  وبحا  ذف

 كا حا لا حا م   ح اكدب ت 
ا   إذحم حا  ل يح تو حا لا ح Gonenc and Scholtens , (2017)و لح  و تحلداسيح

ا  و تت حوا لا حا متت   ح كتتدب تحا و تتولحا  فتتد حنحولا تتدحمتت حيتتلتح  اوتتتحكوذتتيحمتت حا كتتدب تح
وا ف  ح ت حكتللحمت حا تلوتحكات حمست و حا  ت   ح ومت حا   مايح  حا موالحا بومو  ويحوا ذف حوا ل نح

و  اتتذح  تتللحمتت حا مؤكتتداتحا  و وتتيحوكل  اتت ح تت  لا حا متت   ح  اتتدحا كتتدب تحولا تتدحيتتلتحا ف تتدةح
نحو لح وةاتحيتلا حا لداستيحئذت حكات حا تدم حمت ح تلاتحيتلا حا كتدب تحح0293و   حح0220م ح

 ح تتت حئ ح تتتاثودحكاتتت حا لا حا متتت   حااتتتولحب وتتتدةح   ستتتو حا لا حا  و تتت ح اتتت حنحالاحئ حلا تتتدح تتتو
 كتتدب تحا متتوالحا بومو  وتتيحووإاتتتحمتت حكوا تتلحوميتت  دحكتتدب تحا ف تت حو تت ح تتاثودحمي اتتبحكاتت ح
كوا تتلحكتتدب تحا تتذف حوا لتت ننحو    تت   حئي افتتتحا ذ تت  أحمتت ح  تت نح يتتدحو تت حوتت  حا  وةتتتحا تت ح

حكل يحم للةح و حا لا حا  و  ح  ادحا كدب تحوئلا ا حا م    
 لدراسة التطبيقية ونتائجياا -4
 مني  الدراسة التطبيقية 4-1

سوبح   حا لداسيحا    وإويحم حيلتحاس يلا حئساوبحلداستيحا    تينحوا تلا حو  إتلحا    تثح
م فإتت  حمتتعحا لداستت تحا ستت  إيحئ حيتتلااحا متتذاأحو   تتدحمل متت  ح اتتلااحا ذتتونحمتت حا   تت ثحلاذتت حو تتورح

اتتتدا حمإتتتت  لتحا  دبوتتتنحكاتتت حكتتتدبيحم وذتتتيحمتتت حيتتتتلتح  تتتسح ستتتال ا حو وا ماتتت حا م  وتتتيحوام
ولا تدح  ل ت ححكيةويحمعحا  ت ماو ح ات حنحممت حوست كلحكات ح تو ودحم اومت تح فةتواويحول وإتي 

كووبحا   وثحا مس ويحم حسو ح فسودح امة ا  تنحوا   ونح ت حالاا  ت تنحوكتل حاةي مت  ح
 تت ت حووإتتو حا    تتثح تت ادا حكذتتلحماتتئح   متتيحالاس إةتت  نحواةك متت لحكاتت حا  كتتوا ويح تت حاةا 

لداستتيح  اواوتتيح ا و ذتت تحا م  وتتيح اكتتدبيح  تتتح و ماتت ح  ماوتتيح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيح  تتلةحستتذواتح
حو  لحسذيحا    وذح  لةحسذواتح البحا و وبحكا حئثدحا    وذحكا حا لا حا م   ح اكدبي 

و تتتت حستتتت وتحلا تتتتدنح إتتتتلحو تتتتعحاي وتتتت دحا    تتتتثحكاتتتت حكتتتتدبيحئ تتتتو ودح أستتتتملةحوا ةتتتتذ ك تح
ا بوم ووتتيحويتت ح    تتدحكتتدبيحمستت يميحمإوتتلةح تت ح ودةتتيحا وداذحا م  وتتيحووداتتعحستت بحاي وتت دح
ا    ثح الا حا كدبيحا ت حا ست  بحا    وتي ح    تدحيتلا حا كتدبيحمت حا كتدب تحا ماوثتيح ا و تيح ت ح

و    تتدحمتت حا كتتدب تحا  تت ح اتت حذكتت  حو وااتت تح و وتتيحماموستتيح تت حماتت تحةتتذ كيحا ستتملةنح
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مي ابحا ما لاتنحوئوض  حم حا كدب تحا دا لةح  حاذ  جحو سووذحا سملةحا نو وتيحوا مياو تيح
وا ستت  ايح تتو ح تت حمةتتدح إتت حو بتت ح تت حا إتت دةحا  دوإوتتيحببتتتنحويتت حكتتدبيحمإوتتلةح تت ح ودةتتيح

وا مات حا م  وتيحا مذكتودةحو  اواات نحيتلااح  ةضت  يحا ت حا وداذحا م  ويحمم حو ورحا  ةوتحكات ح 
  تتلا حا مستتؤو و ح تت حكتتدبيحئ تتوح وتتدح أستتملةح ي متت  ح   مكتت دبيح تت حا   تتثحوا تت  وح ا   تتثح

 ا  لولحم حا م اوم تحا   حس كل  ح  حا إو  ح الا حا لداسي 
 طرق جمع البيانات 4-2

 تحويتتتت  ح اتتتتدا حا مإتتتت  لتح ك متتتتلحا    تتتتثحكاتتتت حماموكتتتتيحمتتتت حا وستتتت  تح  اموتتتتعحا  و ذتتتت
ا كيةويحمعحا  لولحم حا ملودو حوا متو فو ح ت حا  ست  حواةلاداتحا مي افتيحمثتتح ست حاةلادةح
لادةحذ تتت حا م اومتتت تح   كتتتدبيحم تتتتحا لداستتتيح لادةحا كتتت و حا  و وتتتينحوام لادةحا اتتتولةنحوام ا م  وتتتينحوام

يح تتتلا د حوئوضتتت  ح تتت حو متتتتحا مإتتت  لتح تتت حمإتتتدحا كتتتدبيح تتتا وح وتتتدح  تتتلحا  ةتتتوتحكاتتت حموا إتتت
اةك متتت لحكاتتت حا مب  متتت تحا ا  فوتتتيح ا لوتتتلحمتتت حا متتتلودو ح تتت حمي اتتتبحاةلاداتح اس فستتت دك ح
ا م اوم تحا م   يحوا   ح فولحمدضحا   ثاحيلااح  ةضت  يحا ت ح  اوتتحا إتوا  حا م  وتيح اكتدبيح

اتحم تتتحا لداستتيحوا مستتاايح تت حا  ودةتتيحا مةتتدويحمتت حيتتلتحاةك متت لحكاتت ح  تتضحا مؤكتتدح
ح حح0295   حسذيحح0222ا م  ويحم حسذيح

 التعريف بالشركة محل الدراسة 4-3
ولا تدح تت حح9421 ستذيحح320 اسستتحكتدبيحئ توح وتدح أستملةح مواتتبحا إتدادحا توناد حد ت ح
وا إتت ذو حد تت حح9429 ستتذيحح12 تتتحا إتتواذو حا م متتوتح اتت ح تت حلا تتدحا و تتتحويتتوحا إتت ذو حد تت ح

 ت حكتا حيو ت تحا إ ت نحا  ت  حح9433 سذيحح42  حنحث حيض تح اإ ذو حدحح9425 سذيحح999
 ستتتذيحح954و  تتتلي ح  و تتتتح اإتتت ذو حح9449 ستتتذيحح023وكتتتدب   حثتتت حيضتتت تح اإتتت ذو حد تتت ح

ح ح9441ئك   دا حم حئوتحئمس  حح9439
وو مثتتتح  و تتيحذكتت  حا كتتدبيح تت حةتتذ كيحاموتتعحئذتتوانحا ستتملةحوا متتوالحا بوم ووتتيحوكاتت ح

ا مد   تتيح اتت حئوحا مكتت إيحمذاتت حئوحا لنمتتيح ةتتذ ك ا ححا يتتسحا ميةتت  تحا بوم ووتتيحوا متتوال
و     اتتتت حوكتتتتدا ا حو و اتتتت حواة اتتتت دح واتتتت حلايتتتتتحمةتتتتدحئوحي دااتتتت حنحوبتتتتلا دحم  كتتتتدةحاموتتتتعح
ا  ماو تحوا ذك يحا   ح  ةتح الااحا لدضحوواتونح اكتدبيحئ ح بتو ح ات حمةتا يحئوح كت ددح

 حوا   ح س كلي حكا ح  إوتذحمدضتا احمعحا كدب تحا يد حا   ح ناوتحئكم لا حك وا ح اكم  ا
يتتتلااح  ةضتتت  يحا تتت حئ حيتتتلا حا كتتتدبيح    تتتدحدا تتتلةح تتت حاذ تتت جحو ستتتووذحاموتتتعحئذتتتوانحا ستتتملةح
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و لدا تحاولةحمد ف يحولا دح تو ح ت حمةتدح إت حو بت حكات حمست و حا كتدذحا وست حببتتحنح
 وودوت حنذتدح%حآنوتحنحوستم لحا5 01و  مثتحئي حمذ ات تحا كتدبيح ت حا موذوت حوستم لحا وودوت ح

%حآنوتحنحوستتتتتتم لحذ تتتتتتداتح5 01%حآنوتحنحوستتتتتتم لحذ تتتتتتداتحا ذكتتتتتت لدحا ميةتتتتتتوسح5 01
%حآنوتح5 01%حآنوتحنحوستتم لحا وودوتت حا ميةتتوسح5 33ا ذكتت لدحا متتلكو ح   م مذستتوو ح
%ح30%حآنوتحنحوا سملةحا مياو يحنحوا ستم لحا ست  تح5 01نحوسم لحا وودو حساف تحذك لدح

حآنوت ح
 ليب الإحصائية المستخدمةالأدوات والأسا 4-4

 ك متتتلحا    تتتثح تتت حا لداستتتيحا    وإوتتتيحكاتتت حئستتتاوبحا ذستتتبحا م  وتتتيح ومتتت حويتتتسح وتتت  حا لا ح
و  حا إو  حم حيلتح  اوتح و ذ تحا إوا  حا م  وتيح اكتدبيحم تتحا لداستينح وتثحا م   ح اكدبينح

 إدوتدحمااتت حاةلادةاحوت  ح اتدا ح  اوتتح ميدات تحا إتوا  حا م  وتتينحواةوضت   تحا م ممتيح ات نحوح
و  ح إسو ح و ذ  ا حا  ح  د و  ح  دةحم ح  تحا إو  ح ت لادةحا  بت  وبحا  و وتينحولا تدح م د تيحمست و ح
ا لا حلايتتتحا كتتدبياحو  تتدةحمتت ح  تتلح   وتتذح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتينحولا تتدح ا  تتدبحكاتت حمتتل ح

 ف تد و ح   لوتلحوا   تدبحكات حا   ودحا لا ح لثح  حا لا نحث لحو  ح ادا حمإ دذيح تو ح و ذت تحا
م ح لااحب ذتحيذت دح تدوذحاويدوتيح وذامت نحوا   إتذحمت حلودح لادةحا  بت  وبحا  و وتيح ت ح  ستو ح

ححح.Mijoč et al.,(2014)ا لا حا م   ح اكدبي 
و تتت حستتت وتحلا تتتدنحئك متتتلحا    تتتثحكاتتت حماموكتتتيحمتتت حا ذستتتبحا م  وتتتينح و ستتت  ح ماموكتتتيحمتتت ح

وا  ت ح( Song et al.,2017 ; Chen et al.,2016 ; Cna et al.,2013)ا لداست تحويت ح
حلحكا حا ذ وحا      9  ادح  حا الوتح 

ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح
ح
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 ( مجموعة النسب المالية التى تم نياسيا فى الشركة )المصدر: الباحث(1جدول )
ح

 التوصيف المعادلة المستخدمة النسب المالية
معاااادل العائااااد عمااااى الأصااااول  -1

(ROA) 
حاام   حا ةوتة   حا د رح/ح

 د ف نحيلا حا ذس يحوكودحا  ح لدةحا كدبيح
حكا حاس يلا حئةو ا ح  ح  إوذحئد  ح 

معاااادل العائااااد عمااااى المبيعااااات  -2
(ROS) 

حة   حا د رح/حة   حا م و  ت
 د ف نحيلا حا ذس يحوكودحا  حمل حبف  ةح
لادةحا مواتح ا كدبيح  ح س يلا حوام
حا م   يح لوا ح   إوذحم و  ت 

معااااادل العائااااااد عماااااى حقااااااوق  -3
 (ROE)الممكية 

حة   حا د رح/ح إوذحا مس يمو 
و كودحا  حا    لحا لا حو إإ حا ملدح
حذ وايحاس ثم دحئموا ا ح  حا كدبي 

حة   حا م و  تح/حاام   حا ةوت معدل دوران الأصول -4
و كودحا  ح لدةحا كدبيحكا حاس يلا ح
حاام   حئةو ا ح  ح  إوذحا م و  ت 

حمامتحا د رح/حة   حا م و  ت نسبة مجمل الربح -5
و كودحا  حمامتحا د رحا م إذحكا ح

حبتحاذويحم حا م و  ت 

 بافيحا  ض كيحا م  كيح/حة   ح نسبة تكمفة البضاعة المباعة -6
حا م و  ت

و كودحا  حا  ب  وبحا م  كدةحوا   حئلتح
حا  حاذ  جحا  ض كيحا م  كيح  حا كدبي 

 

 إدارة التكاليف البيئية فى شركة أبو نيرتوصيف  4-5
و تت حستت وتح وتت  حمتتل ح وتت  حا كتتدبيح تت لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيحا ي ةتتيح اتت اح ك متتلحا    تتثح
ح لادةحا  ب  وبحا  و وتيحا  ذفوتلا حوا اوبات نحو  مثتتح لادةحا  بت  وبحا  ذفولاوتيح ت حمتل ح كا ح  ل ل
   تتعحا  بتت  وبحا  و وتتيحوا  تت ح تت ح و ستتا حمتت حيتتلتحمتتل ح  لوتتلحو اموتتعحا كتتدبيح ماموكتتيحمتت ح

و تتلح تت ح ةتتذوفا ح ك متت لا حكاتت ح ةتتذوبحوب  تتيح م وتتيحا  و تتيحا مدوبوتتيحا  بافتتيحا  و وتتيححكذ ةتتد
(US EPA)و  مثتتح اتدحا  بت  وبح ت نحا  بت  وبحا  ذ وموتيح ا  ةت دورنحا لدامت تحوا  بت  وبحح

ا إ ذوذويلنحو ب  وبح ك لةح تلوودحا مذ ات تنحو بت  وبحم   اتيحا ذف وت تنحو بت  وبحا د   تيحكات ح
 Duman et al.,2013; Henri et)  ماوت تنحو بت  وبحذ ت حا د   تيحواةلادةحا  و وتيحبفت  ةحا

al.,2016). وذمتت ح  مثتتتح لادةحا  بتت  وبحا اوباوتتيح تت ح   وتتذحماموكتتيحمتت حا م تت لداتحا  و وتتيح 
وا   حو  ح و سا حم حيلتحا سؤاتحكا حماموكيحم حا م  لداتحوو  ح  لولحا  حئ حمتل ح إتو ح

 حنحو  مثتتتحيتتتلا حا م تت لداتح تت نح كتت لةح ةتتتمو حا مذ اتت تحوا  ماوتت تنحوام تتتلتحا كتتدبيح  ذفوتتلاي
ا مذ ا تحمودحا ةلوإيح ا و يح ايد حيضدا نحوا  لحم ح ست يلا حا متوادلنحو يفتوضحا ذف وت تح



 دور الإدارة الإستراتيجيت للتكبليف البيئيت فى تحسين الأداء..........                أ/ إيهاب عادل حلمى إبراهيم     

553 

 

لادةحساستتتتتتايحا  ودوتتتتتتلحا يضتتتتتتدا ح وم تتتتتتللاتح ستتتتتت الدحا    تتتتتتينحوم تتتتتت لداتح  ستتتتتتو حا اتتتتتتولةحوام
(Melnyk et al.,2003 ; Henri et al.,2016 .) 
 تحميل النسب المالية لمشركة ومنانشة النتائ  4-6

 تتلئتحا كتتدبيحاةي متت  ح  ماوتتيح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيحا ي ةتتيح اتت نح   تتلوا حا  ذفوتتلا حوا اوباتت ح
نحو  حا  وةتتحا ت حلا تدحمت حيتلتحا مإت  لتحا كيةتويحا  ت ح ت حاادا ات حمتعحكتللح0225مذلاحسذيح

متت حا متتلودو نحود تتو ح  تت نحا كتت و حا  و وتتيح تت حا كتتدبيحم تتتحا لداستتينحوئوضتت  حمتت حيتتلتح  تتضح
كتتتداتحةلادةحا  بتتت  وبحا  و وتتتيحا  تتت حاستتت لتحكاواتتت حا    تتتثحمتتت حا إتتتوا  حا م  وتتتيح اكتتتدبيحو إدوتتتدحا مؤح

ماا حاةلادةحا ي سح ا اح لااحسوإو حا    ثحكذتلحلداستيحا  ل تيح تو ح لادةحا  بت  وبحا  و وتيحوا لا ح
واتحو  تتلحستتذيحستتذح5ا متت   ح اكتتدبيح  ستت يلا ح و ذتت تحكتت حا كتتدبيح  تتتح لادةح ب  وفاتت حا  و وتتيح متتلةح

ا    وتتتذح  كدستتتذواتنح  تتت حوتتت  ح وضتتتورحا ثتتتدحكاتتت حا لا حا متتت   حوا   تتتودحا تتتلا ح تتتلثاح وتتتثح
ئبتتلتحا لداستت تحئ حا م تت لداتحا  و وتتيح تتذ ب حكاتت حا لا ح  تتلح  تتدةحمتت حا إوتت  ح اتت ح ذاتت ح تتؤثدحكاتت ح

يتلا حا ف تدةحمت ححثإ  يحا كدبيحوا   ح    جحا  ح  دةح وواتيح  ت ح ةتتحا ت حاست ا  يحمد ف تي حو  مثتت
وستتتوبحوإتتتو حا    تتتثح تتت حيتتتلا حا ف تتتدةح تتت ادا ح  اوتتتتحمتتت   ح اإتتتوا  حح0295  تتت حستتتذيحح0222ستتتذيح

ا م  وياحوا   ح ةتحكاوا حا    ثحم حا سولحد و حا إ  نحا مت   ح ت حا كتدبيح ا  تدبحكات حذستبح
ا ذستتبحا  تت ححا د  وتتيحومتتل حا   تتودحا تتلا ح تتلثحذ واتتيحا إوتت  ح تت لادةحا  بتت  وبحا  و وتتينحووتت  ح وضتتور

مت حيتلتحا اتلوتحح  ح س  ا ح   لولحا ثدحكات حا لا حا مت   ح اكتدبيح ت حا ف تدةحم تتحا لداستي
 لحا    0 
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 2215حتى عام  2222( النسب المالية ومقاييا الأداء لمشركة من عام 2جدول )
ح )المصدر: الباحث(

معدل العائد  السنوات
 عمى اةصول

معدل العائد 
 المبيعاتعمى 

معدل العائد عمى 
 حقوق الممكية

معدل دوران 
 الأصول

نسبة مجمل 
 الربح

نسبة تكمفة 
 البضاعة المباعة

2222 11.99% 31.66% 24.12% 0.38 35.66% 64.34% 

2221 14.33% 33.80% 26.47% 0.42 43.00% 57.00% 

2222 14.41% 36.17% 25.36% 0.40 44.97% 55.03% 

2223 13.50% 34.64% 25.63% 0.39 49.62% 50.38% 

2224 9.60% 20.81% 19.10% 0.46 53.46% 46.54% 

2225 14.80% 29.63% 30.59% 0.50 49.91% 50.09% 

2226 17.69% 35.53% 37.84% 0.50 51.89% 48.11% 

2227 21.26% 41.92% 33.20% 0.51 56.80% 43.20% 

2228 25.64% 43.98% 39.26% 0.58 56.01% 43.99% 

2229 27.55% 44.00% 40.07% 0.63 40.96% 59.04% 

2212 30.25% 47.26% 40.46% 0.64 42.12% 57.88% 

2211 32.62% 45.56% 42.98% 0.72 51.51% 48.49% 

2212 31.17% 41.68% 43.49% 0.75 49.98% 50.02% 

2213 27.56% 37.42% 43.30% 0.74 51.95% 48.05% 

2214 27.79% 39.47% 42.46% 0.70 38.76% 61.35% 

2215 19.07% 25.48% 31.00% 0.75 36.24% 63.76% 

ح

 وبعد تحميل القوائم المالية لمشركة توصل الباحث لمنتائ  التالية :
 ب ذتتتحا كتتدبيحلاح اإتت حا ضتتو حكاتت حا  بتت  وبحا  و وتتيحح0225  ضتترح ا   تتثحاذتت ح  تتتحستتذيحح

ذمتتت حوإتتتو حا م  ستتت و ح  لادااتتت ح إتتت حضتتتم حا  بتتت  وبحا   متتتياحولاوواتتتلحئ ح ا ي ةتتتيح اتتت نحوام
 ف ةتتوتحئوحم اومتت تح يتتسحيتتلا حا  بتت  وبحستتوا ح تت حا إتتوا  حا م  وتتيحئوح تت ح إتت دودحا  بتت  وبح

 حا    تثحكتل حا إتلدةحكات ح  لوتلي حو و ستا ح ةتودةحةت و ينحويتوحا لاياوينحوم حيذت حلا ت
متت حاذ بتت حكاتت حكتتل حواتتولح ةتتمو حاوتتلح ا ماوتت تحوا مذ اتت تنحوئوضتت  حكتتل ح يةتتوسحيتتلا ح
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ا  ب  وبحكا حا مذ ا تح  دوإيحك ل يحو       حكل حا    تعحا تل وذح اتلا حا  بت  وبح تلحاذ بت ح
حي كا حكنوبحا كدبيحكا ح   وذحم  لد ا حا  و و

   بالنسبة لمعدل العائد عمى الأصول(ROA)ح0222 و  حاذت حوواتلحكت  حث ت تحمت حستذيحح
 وةتتتحم تتلتحح0220متتعحاذيفتت ضح ستتو نحو بتت حنالحالاذيفتت ضح تت حكتت  حح0223  تت حستتذيح

 وةتتتحا تت حح0225%حنحالاحاذتت حاد فتتعحمتدةحئيتتد ح تت حكت  حح12 4ا    تلحكاتت حا ةتتوتحا ت ح
اولح  دوبحواضرحوم للح ا ب  وبحا  و وتيح ت ح وثحاذ حكا حا دم حم حكل حوح%نحح32 90

ا كتتتتدبيحم تتتتتحا لداستتتتينحويذتتتت دحياتتتت ح تتتتل حا م  ستتتت و ح تتتت حا كتتتتدبيح تتتتو حا  بتتتت  وبحا  و وتتتتيح
واةا م كوينح م ذ حئ حبتحم ح إتو ح ت حا كتدبيح ات  حا  و وتيح مثتتح بت  وبح و وتيحواا م كوتينح

ويحوبو ح  حذف حا لدضحم ح وت  حو       ح   ح و  حا كدبيح  دبوبح ا دح ام    يحكا حا  و 
 تتل تحا كتتدبيحاةي متت  ح   اواذتتبحا  و وتتيحح0225ا كتتدبيح دةتتبحا  تتدذ ح لاحئذتت ح تت حستتذيح

واةا م كوتتيحومتت حو  اتتذح امتت حمتت ح بتت  وبنحو تتلح اتتدحلا تتدحمتت حيتتلتح و ماتت ح   تتلوتح   متتيح
 ح ةتتتت   حا تتتد رحا ي ةتتتتيح اتتتت ح    بتتت  وبحا  و وتتتتيحواةا م كوتتتتيحوئوضتتتت  ح   متتتيحا مدبتتتتنحا متتتت  

وفى ضوء  لك، نامات الشاركة بتصانيف تكاليفياا ا ةوتحا ميةةيح امس يم تحا  و وتياح
 البيئية والإجتماعية فى لاثث مجموعات كالتالى:

ووذتتلدجح  تتتتحيتتلااحا ذتتونحبتتتحمتتت نححالتكاااليف الخاصااة بالمسااااىمات البيئيااة والطبيعيااة:ح-1
ةتتلادحكتتا لةحا وتتنوح نحوايتتلدحا ةتتوتحا ميةةتتيح ا و تتينح90229 بتت  وبحمداا تتيحوام

 وةو ذيحئاانةحا دةلحا  و  نحوئاودحومد   تحا   ماو ح   ةدبحا ة   
ووذتتتلدجح  تتتتحيتتتلااحا ذتتتونحبتتتتحمتتت نحاةك ذتتت تححالتكااااليف الخاصاااة بالمسااااىمات العاماااة:ح-2

ك ذ تحا  وادئنحو بافتيح كتلوتحستو داتحا دبتوبنحولكت حاةا م كوينحوا دك  ويحا ة وينحوام
حا مؤسس تحوا او  تحوا  دال 

ووذتتلدجح  تتتحيتتلااحا ذتتونحبتتتحمتت نح بتت  وبح تتلدوبححالتكاااليف الخاصااة بااالموارد البشاارية:ح-3
ا   ماو نحو ب  وبح كلوتحا م حا ةذ ك نحو بت  وبحا  تلدوبحا م ات نحو بت  وبحا   ثت تح

حا ي داوي 
وكا حا دم حم حلا دحوالحا    ثحئذ حلاحوواتلح  لوتلحواضترحوةتدورح ا بت  وبحا  و وتيحممت ح
وستت كلح تت ح و ستتا ح  دوإتتيحمل متتينح وتتثحئ حيذتت دح  تتضحا  بتت  وبحا  و وتتيحمتت ناتحوواتتلحياتت ح
 تتتتت ح دوإتتتتتيحم   ا اتتتتت حووتتتتت  حلمااتتتتت حلايتتتتتتحا  بتتتتت  وبحا   متتتتتيح اكتتتتتدبياح لاحئ ح وتتتتت  حا كتتتتتدبيح
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دحم  و تتيح اكتتدبيح    تتعح ب  وفاتت حا  و وتتيح ةتتودةحئ ضتتتحكتت حلا ح  تتتنح    ةتتذوبحا ستت  ذحو   تت
 وثحب  حلاحووالحئ حاوض ححويسحيلا حا  ب  وبحوبت  حا ست  لح تل حا م  ست و حيتوحالدااات ح
لايتحا  ب  وبحا   مينحو ب حم حسؤاتحا م  س و حوا ملودو ح  حا مإ  لتحا كيةويحا  ت ح ت ح

وعحو  لولحو ةذوبحا  ب  وبحا  و وتيح ت ح إت دودحا  بت  وبح ادا ا حوالحئ حيذ دحم  ولاتح  ام
حا لاياويحوا   حةَ ةبح ا   ثحا وةوتحا وا حذ دا ح سدويح و ذ  ا  

 حئ ح  تتتلحستتتذيحمتتت حح14 92ا تتت حح0221و تتتلحاذ بتتت حمتتت حستتت ذحكاتتت حنوتتت لةحا م تتتلتح تتت حح%
يتلااحح%حووست مدح01 09 وةتتحا ت حح0222ا    وذحنحث لحاد فعحا م لتحمدةحئيتد ح ت حكت  ح

%ح تتت حستتتذيحح55 02نحثتتت لحح0223%ح تتت حستتتذيحح10 05ا م تتتلتح تتت حا نوتتت لةح  ةتتتتحا تتت ح
%ح إدو تت  ح93ئ حاذاتت حنالتح ذستت يحح0299%ح تت حستتذيح10 30ا تت حئ حوةتتاتحا تت حح0224

ك حسذيحا    وذنحو كودحيلا حا نو لةحا ت ح تلدةحا كتدبيحكات حاست يلا حا ةتوتحا ي ةتيح ات ح
حثدحبف  ةح  حاس يلا حئةو ا    ح  إوذحئد  ححو       حئة  تحئب

 ومذا حاضتدابحست  إ حح0299وكا حا دم ححم حا مك بتحا   ح  دضتح ا حا كدبيح  حسذيحح
نحيتتلااح  ةضت  يحا تت حح00/90/0292  ت حح92/90/0292كتدب تحا ذإتتحيتتلتحا ف تدةحمتت ح

بيحنح لاحئ حا كتدح0299  داوتدحح2وذت ودحو  ت حح05ا  لاثحا   حمدتح ا حا  للح ك   دا حم ح
ماوتو حاذوتيح ت حمإ  تتحح9301ةت   حاد ت ححا كتدبيح اتلااحا  ت  ححاس   كتح ا ونحلا دحو اتغ

%حووداتتتعحلا تتتدحا تتت  حاي متتت  حا كتتتدبيح995ماوتتتو حاذوتتتيح تتت حا  تتت  حا ستتت  ذح   تتتودحح9914
    وتتتذحا م تتت لداتحا م  اإتتتيح    و تتتيحوا ما متتتعحو دةتتتا حا تتتلا  حكاتتت ح ا وتتتيحدم تتت تحو و  تتت تح

 وةتتتتحا تتت حح0290 تتتلتحا    تتتلح تتت حالاذيفتتت ضح لاوتتتيحمتتت حكتتت  حكمل اتتت  حيتتتلااحو تتتلحكتتت ولحم
%حوومبتتت ح  دوتتتدحلا تتتدحئ حا   تتتودحا تتتلا ح تتتلثح تتت حالاد تتت ححذستتت   حئ تتتتحمتتت حا  تتت  حح92 39

ا س  ذحذ دا ح نو لةحس دحا ل نحا   و  حوم  و تيحا كتدبيحمإ  اتيحلا تدحو تلحاست مدحالاذيفت ضح
يد حكاتتت حم تتتلتحا    تتتلحكاتتت ح تتت حا ستتتذواتحا    وتتتينحوو ضتتترحمتتت حلا تتتدحئذتتت حوواتتتلح تتتاثودحاتتتوح

 ستتتذيحح0225ا ةتتتوتحذ واتتتيح وتتت  حا كتتتدبيح تتت لادةح ب  وفاتتت حا  و وتتتيحوا تتتلا ح اتتتدحمذتتتلاحكتتت  ح
ح 0299ا    وذلح   حوةتح كا حك  لح  حك  ح

  بالنسبة لمعادل العائاد عماى المبيعاات (ROS) تو  حئ حيذت دح ذيفت ضح ت حم تلتحا    تلح 
ح39 02نح وتثحوةتتحيتلااحا م تلتحا ت حح0220  ت حستذيحح0220كا حا م و ت تحمت حستذيح

وا لا حولتحكات حكتل حواتولحاست يلا ح  لت تح متواتحا كتدبيح  ت حوةملبذات حح0220%ح  حسذيح
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متدةحئيتد ححاد فعحيلااحا    تلحح0225م ح  إوذحاودلاتحو       حنو لةحئد   ا نحو ب حمعحسذيح
حثمتت دح وتت  حا كتتدبيح تت لادةح ب  وفاتت حا  و وتتيحولا تتدح تت حح13 04ا تت ح %حنحثتت لح تتل تح تتوالدحاذتت ل
 مبذتتتحا كتتدبيح تت حستتذيح%حنح وتتثحح53 35وا تتلا حوةتتتحا م تتلتح واتت حا تت حح0221ستتذيح
متتت حا  تتتل ح تتت ح كتتتلوتحمةتتتذعحا ستتتملةحا مياو تتتيح  ةضتتت  يحا تتت حمةتتت ذ ا حا ثلثتتتيحح0221

 تتت نحيتتتلااحو تتتلح التتتتحاامتتت   حاوتتتدالاتحح03301وتتتيحاةذ تتت جح تتتوا  حا ستتت  إينحو تتتلح التتتتحبم
ماوتو حاذوت ح ا ت  حا ست  ذحئ حح9002ماوتو حاذوت حمإ دذتيح م اتغحح9533ا م و  تحيتلااحا  ت  ح

ماوتتتو حاذوتتتي حومتتت حضتتتم حا م تتت لداتحا  و وتتتيحا  تتت ح تتتل تحا كتتتدبيح تتت حح921 نوتتت لةح تتتلدي ح
تنحاذاتت ح  متتتح  و وتتعحا ف  وتتيحمتتعحكتتدبيح   وإاتت ح تت حماتت تح م وتتيحا  و وتتيحوا  تتلحمتت حا ذف وتت 

CARBONةذكتت  حو تتلةح نا تتيحابستتولحا ذو تتدونحح0221ا ذمستت وويح تت حكتتادحئب تتو دحستتذيحح
و تلحئوضترحا ستولحد تو حا إ  كت تحح0م حك ل حم ناتحمةذعحا   مضح ت حمةتذعحئ توح وتد

   متتتحاموتتعحا  بتت  وبحا ي ةتتيح تتلا دنحستتوا حا  دبوتتبحئوحح CARBONاةلادوتتيحئ حكتتدبي
%حمتتت حك  تتتلحيتتتلااحا مكتتتدون حو إتتتو حيتتتلا ح5 01ةتتتو ذيحا لودوتتتيح تتت حمإ  تتتتح ةتتتو ا حكاتتت حا 

ا و تلةحمتت حيتلتحكتتلالتحم وذتتيح ت ح دبو اتت ح  ست بحبموتتيحا ماوثتت تحواةذ   ثت تحا تت حا اتتونح
ولا دح   حو  حا  ف و حكا حلا دحم ح  تحيو يحا  و يحا    مويح  حا م حا م  لةنحوا  ت ح إتو ح

ودح م    تيح كتلوتحا و تلةحوكماوت تحا ةتو ذيحا لودوتيح ات حووت  حب   تيحكتاح3  دس تح اذيحبتتح
 إدوتتتدح تتتتلا دح  تتت حوتتتت  ح إتتتتلو حم اتتتغحذ وتتتتدحاي تتتناتحبموتتتتيحا لتتتت ناتحا مذ  ثتتتينحو    تتتتدحكتتتتدبيح

CARBONحي حا وسو ح و حكدبيحئ وح ودحويو يحا  و يحا    مويح  حا م حا م  لة ح
 ماوتو حح5 000ماوو حاذويحمإ  تتحح4 502م اغحح0221يلااحو لح اغحة   حا د رح  حك  حح

%حومت حا م و تعحئ ح داتعحئست  بحا نوت لةحا ت ح04اذويح  حا    حا م ض ح ذس يحنو لةح تلدي ح
نوتت لةحاوتتدالاتحا ذكتت  حا د وستت ح ةتتفيحك متتيحولا تتدحكتت ح دوتتذح وتتعحاتتن حمتت ح تت  ضحالاذ تت جح

اذحا ي داوتيحم او  ح س دحا  ةلودنحوا  ةوتحكا حموا إت تح  ةتلودح  تضحا بموت تح أستوح
%حمتت ح اتت حاةذ تت جحا ستتذو نحواستت  لاثحمذ اتت تحالوتتلةح ا ستتملةح92 اتتغحاام  واتت ح تتوا  ح

حا مياو يل 
 حن وتتثحا ضتترحح40 09  ةتتتحا تت ح0222واستت مدتحيتتلا حا ذستت يح تت حالاد فتت نح تت حستتذيحح%

كتت حا  تت  حا ستت  ذح وتتثح التتتحح0222 ا   تتثحواتتولحنوتت لةح تت حاوتتدالاتحا م و تت تح تت حستتذيح
%ح99ماوو حاذويح ا   حا س  ذح ذس يحنوت لةح تلدي حح9533اذويحمإ دذيح م اغحماوو حح9223
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ووداتتتعحلا تتتدحا تتت حنوتتت لةحم و تتت تحا كتتتدبيحمتتت حمذ ا  اتتت حا الوتتتلةحب  ستتتم لحا مياتتتو حوا ستتتم لح
و تل حالاذ ت جح ت حذتو م دحح0221ا س  تحوا لا ح  ح كلوتحا مةذعحا يت سح ت ح ت حامست  ح

احوو ضتترحمتت حلا تتدحمتتل ح تتدسحا كتتدبيح0222ويتتوحمتت حاذ بتت حكاتت حم و تت تحستتذيحح0221
كا ح و ما ح م ت لداتح   اتذح  كت لةح ةتمو حا مذ ات تحوا  ماوت تحواست  لاثحمذ ات تحالوتلةح

ماوتتو حاذوتتيحمإ  تتتحح2 294 ا تت حا  و اتت تحكمل اتت  حيتتلااحو تتلح اتتغحةتت   حئد تت ححا كتتدبيح
ا نوتت لةح%حو داتتعحئستت  بح39ماوتتو حاذوتتيحكتت حا  تت  حا م ضتت ح ذستت يحنوتت لةح تتلدي حح4 502

ا   حمكدونحا ستم لحا ست  تحا تلا ح ت حاست  لاث حو إتلو حمذ ات تحالوتلةحوا إوت  ح  ةتلودي حا ت ح
ا ستتواذحا ي داوتتينحو وتتعحاتتن حمتت ح تت  ضحاةذ تت جحم اوتت  ح ستت دحا  ةتتلودحيتتلتحا ف تتدةحمتت ح

نحوئوضت  ح   تو حاذ  اوتيحا ستم لحا مياتو حو ةتلودحاتن حمت حاذ  ات ح0222مت د حا ت حووذوتوح
حض بحا  ابحا م ا  حيلتحموس 

 ح0223%ح تت حستتذيح43 03واستت مدحم تتلتحا    تتلحكاتت حا م و تت تح تت حا نوتت لةح وةتتتحا تت حح
ووداتتتعحلا تتتدحا تتت حاي متتت  حا كتتتدبيح  ب  وفاتتت حا  و وتتتيحو    اتتت حويتتتوحمتتت حاذ بتتت حكاتتت حا مكتتت دوعح

ح0033م اتغحح0223ا مس  لثيحوا م  لداتحا  و وتيحا  ت ح إتو ح ات نح وتثح التتحم و ت تحستذيح
%نح39ماوتو حاذوتيحو مثتتحح532ماوتو حاذوتيح نوت لةح تلدي حح9223اذويحمإ  تتحم اتغحماوو ح

ماوتتو حاذوتتيحمإ  تتتحح0 442ويتتلااحئذ بتت حكاتت حئد   اتت ح تت حيتتلااحا  تت  حوا  تت ح التتتح تتوا  ح
%حو داعحيلا حا نوت لةحا ت  ح وتعحاتن حمت ح33ماوو حاذويح ا   حا س  ذح نو لةح لدي حح2 294

اذوتتتتيح ا تتتت نحو   تتتتو ح وتتتتعحيتتتتلم تحا  كتتتتلوتح الوتتتتدحح9522 تتتت  ضحاةذ تتتت جحم اوتتتت  ح ستتتت دح
واةستت للتحا مثتتتح م تتلاتحوود حا كتتدبيحوئةتتو ا حوذكتت  ا حا  تتلدو  نحيتتلااح  ةضتت  يحا تت ح

حذا ححا سو س تحا م  ويحو ةس ح لادةحموادلي حا م  ويحولا دح    و حاودالا ا  
 ا كتتتدبيح  ةتتتلودحنحووداتتعحلا تتتدحا تتت ح وتتت  ح0224%ح تتت حستتتذيحح00و تتلحئد فتتتعحا م تتتلتحا تتت حح

ح0224كتت ذ تحمتت حا ستتم لحا ستت  تحا م اتتوبحئودو وتت  نح إتتلح اتتغحاامتت   حاةوتتدالاتح تت حستتذيح
ماوتتو حاذوتتيح تت حا  تت  حا ستت  ذح ذستت يحنوتت لةحح0033ماوتتو حاذوتتيحمإ دذتتيح م اتتغحح0003م اتتغح
%حووداتتتتتعحلا تتتتتدحا تتتتت حنوتتتتت لةح اتتتت حاةذ تتتتت جحا باتتتتت ح امةتتتتت ذعحو   تتتتتو ح كتتتتتبوايح924 تتتتلدي ح

ح0 442ماوو حاذوتيحمإ  تتحح9235 حاذ ب حكا حئد  ححا    حوا   ح التحا مذ ا تنحويوحم
ح% 992ماوو حاذويح  حا    حا م ض ح ذس يحنو لةح
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 ستتتذواتحمتتت حا إوتتت  حح5ئ ح  تتتلحح0292%ح تتت حستتتذيحح01 02و تتتلحوةتتتتحيتتتلااحالاد فتتت نحا تتت حح
ذيح  لادةحا  بت  وبحا  و وتينح وتثحاذت حكات حا تدم حمت حا ةت و  تحا  ت حواااتتحا كتدبيح ت حست

ماوتو حاذوتينحح943ذ وايح و بحا مة ذعحةادا حكمد و ح ملةحكتادو ح  بافتيح تلدي حح0292
كتتاودح  تتل حا ستتم حح اكتتدبيح  ستتووذحح2وبتتلا دح و تتبحاذ تت جحمةتتذعحا ستتم لحا مياتتو ح متتلةح

مذ ا  اتت حي داوتت  حوضتت بحم تتلتحا  اتتبحكاوتت حة اتت  ح ذتتدحا  ذموتتيحواة  متت  حا نداكتت حمتت ح
مذت اح لاحئ حا كتدبيح مبذتتحمت ح ستووذحم  ت حمت ح ت حاذ  ات حمت ححاس ل حا بموت تحا مي  تي

ماوتتو حاذوتتيحمإ دذتتيحح0055الاستتملةحم اوتت  حو اتتغحاامتت   حاوتتدالاتحا م و تت تح تت حيتتلااحا  تت  ح
%ح إتت نحوكاتت حا تتدم حمتت ح9ماوتتو حاذوتتيح تت حا  تت  حا ستت  ذح ذستت يحنوتت لةح مثتتتحح0003 م اتتغح

 حئ ح ت ح تتحا  تدوبحوا  إ ت تحا  ت حواااتتحاذا حنوت لةح فوفتيحمإ دذتيح   ستذواتحا ست  إيحا ت
ا كتتدبيح تت حيتتلااحا  تت  حو   تتدحاذاتت نح اتت حاذاتت ح اتت ونتحلا تتدحو إإتتتحنوتت لةح تت حا م و تت تحو تتوح

ماوتو حاذوتيحمإ دذتيحح9914   ح ذس يح اواينحويوحم حاذ ب حكات حاد ت ححا  ت  حوا  ت ح التتح
يتلا حا نوت لةحا ت  حذات حح%حو داتعح923ماوو حاذويح ا   حا ست  ذح ذست يحنوت لةحح9235 م اغح

ا كتتدبيح تت حا  ستتوويحمتتعحكتتدبيحا ستتبذلدويح أستتملةحوا  تت ح متتذرحا كتتدبيحنوتت لةح ةتت ا ح تت ح
ماوتو حاذوتتيحح033%نح ضتل حكت ح ةتو ا حكات حذ توح95دئ حمت تحكتدبيحاةستبذلدويحا ت ح

ب  تتووضحذ وتتدحكتتل ح ةتتو ا حكاتت حا  ةتتيحا  تت ح    تتبح اتت ح تت حدئ حمتت تحا كتتدبينحيتتلااح
ذات حح لادةحا كتتدبيح ت ح ستت حا إضت و حا  و وتتيح ةت  رحا كتتدبيحممت ح د تتبحكاوتت ح  ةضت  يحا تت ح

حماوو حاذوي ح900دلحميةة تح  وا  ح
 تتل حم تتلتحا    تتلحكاتت حا م و تت تح تت حالاذيفتت ضحووداتتعحلا تتدحح0299و بتت ح لاوتتيحمتت حكتت  حح 

ا تت حا ف تتدةحا  تت حمتتدتح اتت حا تت للحمتت حكتتل حاستت إدادحويتتوحمتت حاذ بتت حكاتت حم و   اتت حومتت حثتت لح
ماوتو حاذوتيحح3320م اتغحح0290اد   ا  حيلااحو لح التحاام   حاودالاتحا م و  تح  حك  ح

%نحيتتلااحو تتلح تتلثتحذستت يح90ماوتتو حاذوتتيح ا تت  حا ستت  ذح نوتت لةح مثتتتحح0434مإ دذتتيح م اتتغح
%ح إ حوي حذست يح  تودحئ تتحمت حا  ت  حا ست  ذنحووداتعحلا تدح923نو لةح  حة   حاد   ا ح
ماوو حاذويح إدو   ح مإ  اتيحنوت لةحح952    ح  بوو حميةسح إوميحا  ح و  حا كدبيح  حيلااحا
لولادح بتتتحماوتتو حو تتلةح دادوتتيح ك  تت دا حمتت حوذتت ودحح0لولادحا تت حح3ستت دحا لتت نحا   و تت حمتت ح

 حو ضترحاذت ح ت حا مةامتتح تلح تلثح  ست ح ت حم تلتحا    تلحكات ح0290   حووذوت حح0290
 و وتيحكات حا تدم حمت حواتولحاذيفت ضح فوتبح ت حا م و  تح  تلح وت  حا كتدبيح ت لادةح ب  وفات حا 
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ا م لتح  ح  ضحا سذواتح  لحلا دحوا لا حومب حادا ك حا  ح تدوبحئيتد حواااتتحا كتدبيح
حئوحا  لل 

 بالنساابة لمعاادل العائااد عمااى حقااوق الممكيااة ح(ROE)تتو  حواتتولحاذيفتت ضح تت حم تتلتحح 
ثت لحبت  ح ت ح   تيحث ت تحح0222%ح ت حستذيحح90 00ا    لحكا ح إتوذحا مابوتينحوا تلا ح اتغح

%حنحو    تدحيتلا حا ذست يحح92 94ووةتحا    لحا ت حح0220 فوبحا  حاذ ح دااعحح  حسذيح
دبيحمؤكدحي  ح امس ثمدو ح وثحئذا ح وضرحذس يحا د  ححا م و لةحذ واتيحاست ثم دي ح ت حا كت

و   تتت حدؤوتتتيح تتت حالاي وتتت دحكذتتتلحالاستتت ثم دح تتت حاستتتا حا كتتتدبينحيتتتلااحو تتتلحاد فتتتعحيتتتلااحا    تتتلح
%حويتتت حذستتت يحنوتت لةحب وتتتدةحكتتت حا ستتتذيحا ستتت  إينحو تتتلحح54 32ا تتت حح0225 وةتتتح تتت حستتتذيح

%ح تت حستتذيح01 34نحثتت لحوةتتتحا تت ح0221%ح تت حستتذيح30 32استت مدح تت حالاد فتت نح و اتتغح
وا تتتلا حوةتتتتحح0290وحح0299وح0292وحح0224و ستتت مدحيتتتلا حا نوتتت لةح تتت حستتتذيحح0223

ستتتت ح ستتتت يلا ح لادةحا كتتتتدبيح متتتتواتح04 03 واتتتت حيتتتتلااحا    تتتتلحا تتتت ح %نحووتتتتلتحلا تتتتدحكاتتتت ح ة
ا مستت يمو ح   إوتتذحنوتت لةح تت حا د تت ححو تتلح  دضتتتحا ذستت يح  تتلحلا تتدحا تت ح تتلوثحاذيفتت ضح

ح01 90اذيفتت ضحا د تت حح ذستت يحح0290 ةتتودةحموتتدحب وتتدة ح وتتثحلا تت حا    تتثح تت حستتذيح
 إدو تتت  حويتتتلا حا ستتتذيحب ذتتتتحماف تتتيح ذ تتتدحا    تتتثحاثذتتت  حا   اوتتتتاح لاحئذتتت ح تتت حا  وةتتتتحا تتت حح%

ئستت  بحاةذيفتت ضح تت حا د تت ححوا  تت حدا تتتحا تت حكتتل ح ذ  تت  حضتتمحا لتت نحيتتلتحيتتلااحا  تت  ح
ممتتتت حئل حا تتتت حيفتتتتضحئ متتتت تحئوح و تتتتبحا مةتتتت ذعحو    تتتت   ح ذيفتتتت ضحبموتتتتيحاةذ تتتت جنحيتتتتلااح

و تت تحا ملكومتتيح  ذتتدحا  ذموتتيحمتت حئل حا تت ح ذيفتت ضحا بموتت تح  ةضتت  يحا تت حنوتت لةحبموتتيحا م 
ا مةتتتتلدةحمتتتت حا موذوتتتت حوا ستتتتم لحا ستتتت  تحوبتتتتلا دح ذيفتتتت ضحئستتتت  دحا  ةتتتتلودحمإ دذتتتتيح    تتتت  ح

ماوتتو حح01ماوتو حاذوتينحو  موتتحا  ت  ح إومتيحح04ا ست  ذنحوئوضت  حئد فت نح بافتيحا لت نح إومتتيح
اةذيفتت ضح تت حةت   حا تتد رح تت حستتذيح حيتتلااحو تلحوةتتتح3اذوتيح بافتتيحكمتتدةح مةتذعحئ تتوح وتتد

%حنحو    تت   حو ضتترح  سةتت ح تت حم تتلتحا    تتلحكاتت ح إتتوذحا مابوتتتيحح01ا تت حذستت يحح0295
لح و  حا كدبيح  لادةحكذةتدحيت  حمت ح ب  وفات حئلاحويت حا  بت  وبحا  و وتيحوا  ت حاذ بستتح  مادل

 تتت ححكاتت حنوتت لةحم تتتلتحا    تتلحكاتتت ح إتتوذحا مابوتتتيحكاتت حا تتدم حمتتت حواتتولحاذيفتتت ضح فوتتب
  تتضحا ستتذواتحوا تتلا حومبتت حادا كتت حا تتت ح  تتضحا سو ستت تحالا  ةتت لويح اتت للحئوح تتتدوبح

 ا  ةلود 
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 إلح و  حواولحكل حاس إدادحواذيف ضح  حيلااحا م تلتحمت ححبالنسبة لمعدل دوران الأصولح 
متتتدةحنحح52 2 وةتتتتحا تتت حح0225نحالاحاذتتت حاد فتتتعح تتت حستتتذيح0220  تتت حستتتذيحح0222ستتتذيح

متدةح ت حستذيحح53 2نحوود فتعحا ت ح0222مدةح  حستذيحح59 2ا  ححووس مدح  حا نو لةح وةت
متتدةحونالحا م تتلتح وةتتتحا تت حح13 2  ةتتتحا تت حح0224واستت مدتحا نوتت لةح تت حستتذيحح0223
ب ذتتتتحح0299وكذتتتلح  اوتتتتحستتتذيحنحح0299متتتدةح تتت حستتتذيحح20 2وحح0292 تتت حستتتذيحح10 2

كتدب تحا ذإتتحيذ دحماموكيحم حا مك بتحا  ت ح  دضتتح ات حا كتدبيحومذات حاضتدابحست  إ ح
نحيتلااح  ةضت  يحا ت حا  تلاثحا  ت حح00/90/0292  ت حح92/90/0292يلتحا ف دةحمت ح

نح لاحئ حا كتتدبيحاستت   كتح0299  داوتتدحح2وذتت ودحو  تت حح05متتدتح اتت حا تت للح ك  تت دا حمتت ح
ماوتو حاذوتيحح0434 ا ونحلا دحو التحاام   حاودالاتحا م و  تحا ي ةيح ا ح  حيلااحا  ت  ح

%نحواستتت   كتح02ماوتتتو حاذوتتيح تت حا  تتت  حا ستت  ذح ذستت يحنوتتت لةح تتلدي حح0055مإ  تتتحم اتتغح
  سووذحم   حم ح  حاذ  ا حولا دح  ملالحم ح ذدحا  ذمويحواة  م  حا نداك  

 و تت ح تتتح تتدسحا كتتدبيحا تتلا  حكاتت ح   وتتذحم  لدا اتت حا  و وتتيحوا ي ةتتيح   ستتلميحوا ةتت يحح
لوإيح ا و تينحواي م مات ح  ضت  يحا  ذةتدحا ماذويحو ا ويحدم  تحكمل ا ح  ح إلو حمذ ا تحةت

ا يضتتتدح ساستتتايحا  ودوتتتلحا ي ةتتتيح اتتت نح إتتتلح ةتتتاتحا كتتتدبيح تتت حيتتتلااحا  تتت  حكاتتت حكتتتا لةح
وا ي ةتتتتتتيح ذ تتتتتت  ح لادةحا ستتتتتتلميحوا ةتتتتتت يحا ماذوتتتتتتيحوبتتتتتتلا دحكتتتتتتا لةححOHSASح93229
92205IECوا ي ةتتتتيح ذ تتتت  ح لادةحئياوتتتتيحم  متتتتتحو تتتتدذحاةي  تتتت داتحا م ماوتتتتيحا م تتتتللةحح

وم  ا تت تحا  متتل نحيتتلااحو تتلحاذ بستتتح اتتدحا م تت لداتح تت حةتت   حاد تت ححا كتتدبيح اتتلااحا  تت  ح
ماوتتو حاذوتتيح تت حا  تت  حا ستت  ذح   تتودحح9914ماوتتو حاذوتتيح تت حمإ  تتتحح9301وا  تت ح التتتح

 وتتتتذحا م تتتت لداتحا م  اإتتتتيح    و تتتتيحوا ما متتتتعح%حووداتتتتعحلا تتتتدحا تتتت  حاي متتتت  حا كتتتتدبيح   995
 و دةا حا لا  حكا ح ا ويحدم  تحو و   تحكمل ا  

 نحو    تت   حواتتلحح0290متتدةح تت حستتذيحح25 2وواةتتتحيتتلااحا م تتلتح تت حا نوتت لةح وةتتتحا تت حح
ا    ثحئ حم لتحلودا حا ةوتحو  س ح  لح و  حا كدبيح  لادةح ب  وفا حا  و ويح كتبتحب وتدنح

 حبفتت  ةحا كتتدبيح تت حاستت يلا حا ةتتوتحا ي ةتتيح اتت ح تت ح  إوتتذحاوتتدالاتحوا  تت حممتت حوتتلتحكاتت
كت حا  ت  حا ست  ذنحو تل حيتلااحا م تلتح0290%ح ت حستذيحح90وةاتحذست يحا نوت لةح وات حا ت ح
متدةحواذيفتضحا ت حح20 2 ةودةحموتدحب وتدةح وتثح اتغحح0293  حالاذيف ضح لاويحم حك  ح

  0290مدةح  حسذيحح22 2
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  و تلحنالتحيتلا حا ذست يحا ت حح0222%ح  حستذيحح11 35 التحذس   ححربحبالنسبة لمجمل ال
ح0220%ح تتت حستتتذيحح42 00واستتت مدتح تتت حا نوتتت لةح  ةتتتتحا تتت حح0229%ح تتت حستتتذيحح03

 وةتتتتتحا تتتت حح0220وواةتتتتتحالاد فتتتت نح تتتت حستتتتذيحح0223%ح تتتت حستتتتذيحح10 04ونالتحا تتتت ح
ح  ةتتتحذستت يحمامتتتحا تتد رحا تت ح0225%نحو بتت ح تتلثحاذيفتت ضح فوتتبح تت حستتذيحح01 53
%ح ت حيتلااح52%حووداعحلا دحا  حنو لةحذس يح بافيحا  ض كيحا م  كيح إلح ا ونتحح49 04

ا  تت  حنحالاحئ حستتدو   حمتت ح تتل حا   ستت ح تت حا تتد رحمتتعحا إوتت  ح تت لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيح لاوتتيحمتت ح
%حو تتت حا مإ  تتتتحح34 59وا تتتلا حاد ف تتتتح وتتت حذستتت يحمامتتتتحا تتتد رح  ةتتتتحا تتت حح0221ستتتذيح

%حو لحاس مدتحذس يحمامتحا د رح ت حح99 03  ض كيحا م  كيحا  حاذيفضتحذس يح بافيحا
واستت مدتحذستت يح بافتتيحا  ضتت كيحا م  كتتيحح0222%ح تت حستتذيحح32 51ا نوتت لةحووةتتاتحا تت ح

%حويتتوحمتت حوتتذ ب حكاتت ح وتت  حا كتتدبيح تت لادةحا  بتت  وبحح02 03 تت حالاذيفتت ضحح  ةتتتحا تت ح
%ح39 حنوت لةح ت حالاد ت حح ذست يح بف  ةحو    ويحواذيفت ضحكذ ةتدح بت  وبحا كتدبينحو    ت  

كتتت حا  تتت  حا ستتت  ذحو داتتتعحئستتت  بحا نوتتت لةحا تتت  حمكتتتدونحا ستتتم لحا ستتت  تحا تتتلا ح تتت حاستتت  لاث ح
و إتتتلو حمذ اتتت تحالوتتتلةحوا إوتتت  ح  ةتتتلودي حا تتت حا ستتتواذحا ي داوتتتينحو وتتتعحاتتتن حمتتت ح تتت  ضح

 تتتو حنحوئوضتتت  ح  0222اةذ تتت جحم اوتتت  ح ستتت دحا  ةتتتلودحيتتتلتحا ف تتتدةحمتتت حمتتت د حا تتت حووذوتتتوح
حاذ  اويحا سم لحا مياو حو ةلودحان حم حاذ  ا  

 نحووداتتعح0224وح0223و بتت ح تتلثحاذيفتت ضح فوتتبح تت حذستت يحمامتتتحا تتد رح تت حكتت م حح
لا تدح  تتل حبفتت  ةحا كتتدبيح ت ح لادةح ب  وفاتت ح وتتثحنالتحذستت يح بافتيحا  ضتت كيحا م  كتتيح  ةتتتح

لاد فت نح  ةتتحو تل تحمتدةحئيتد حذست يحمامتتحا تد رح ت حاح0224%ح  حستذيحح20 54ا  ح
نحووداتعحلا تدحا ت ح0299%ح  حستذيحح59 59ونالتحا  حح0292%ح  حسذيحح90 00ا  ح

ماوتتو حاذوتتيحمإ  تتتحح0434ئ حاامتت   حاوتتدالاتحا م و تت تحا ي ةتتيح اتت ح تت حيتتلااحا  تت  ح التتتح
%نحومتتعحنوتت لةحم و   اتت ح02ماوتتو حاذوتتيح تت حا  تت  حا ستت  ذح ذستت يحنوتت لةح تتلدي حح0055م اتتغح

ح9509100021اذ بتتت حلا تتتدحكاتتت حمامتتتتحد تتترحا كتتتدبيحوا تتتلا ح اتتتغحواذيفتتت ضحا  بتتت  وبح
اذوتتي حا تت حئ حا ذستت يح  دضتتتحا تت حاضتت دا  تح فوفتتيح  تتلحلا تتدحستتوا ح   نوتت لةحئوحا تتذإساح
و       حول  حاذت ح ت حا مةامتتحبت  حيذت دح تاثودحاوات   حةلادةحا  بت  وبحا  و وتيحكات حذست يح

دم حمت حا  تدوبحوا  إ ت تحا  ت حوااا ات حمامتحد رحا كتدبي حو    ت   حوتد حا    تثحكات حا ت
ا كدبيحالاحئذا حاس   كتحئ ح  ت   حكات حوضت ا ح ت حمات تحةتذ كيحا ستملةحنحولا تدحمت ح
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يتتلتحوكتت حا كتتدبيح    بتت  وبحا ي ةتتيح اتت حوي ةتتيحا  بتت  وبحا  و وتتيحو تتو ودحم اومتت تحكتت ح
لادةحا  و وتتيحكاتت حا ذكتت يحا  و وتتيحوا  بتت  وبحا م  اإتتيح اتت حاحيتتلااحو تتلحاذ بستتتحمم دستت تحاة

بفتتتت  ةحا  ماوتتتت تحو يفتتتتوضح بافتتتتيحا مذ اتتتت تحو    تتتت   حاب ستتتت بحا كتتتتدبيح ا لوتتتتلحمتتتت حا مناوتتتت ح
حا  ذ  سوي 

 و ضرحم حا   اوتحا س  ذحاذيف ضحك  ح  حب  يحا مؤكتداتحا م  وتيحا  ت ح ت ح ست  ا حيتلتحح
ا  و وتتتيحنحويتتت حا  إ تتتيحا  تتت ح تتت ح تتتو  حا كتتتدبيحئ ح ي متتت  ح ااواذتتتبح0225ا ف تتتدةح  تتتتحستتتذيح

ومت و  اذح اتت حمتت ح بتت  وبح تا حكتتبتحمتت حا كتتب تحستتوا ح ت حةتتودةح  لوتتلحيتتلا حا  بتت  وبحئوح
  متتحا كتدبتح  كت لةحا ذ تدح ت حح0225ا إو  ح    وذحم  لداتح و وياحو بت ح لاوتيحمت حستذيح

سو ستت ا ح اتت  حا  و تتيحمتت حئاتتتح ك م ليتت حمتتت ح  تتتحا مذ متت تحا لو وتتيح   إوتتذحموتتنةح ذ  ستتتويح
  ذ   حلو و  حو و حم او  ح إ نحو   ف تح ل تحا كتدبيح ت حيتلا حا ف تدةحمت ح واوت ح مبذا حم حا

اي م م  اتت حا تت حلا تتدحو  متتتح    ةتتوتحكاتت حا  لوتتلحمتت حا كتتا لاتحا م  اإتتيح تت  اولةحوا  و تتينح
وام دا حا  لولحم حاة ف  وت تح ت حيتلااحا مات تنحوا تلا حاذ بت حكات ح و مات ح    وتذحا  لوتلحمت ح

ومتت حثتت لح  ستتو حا لا حا متت   ح اتت حوا تتلا حئ ضتترحمتت حيتتلتحاد فتت نحب  تتيححا م تت لداتحا  و وتتي
حا مؤكداتحم تحا لداسيحمإ دذيح   ف دةحا س  إي 

 و تت  دم حمتت حلا تتدح إتتلحلا تت حا    تتثحئ حيذتت دح  تتضحا ذستتبح تت حآيتتدحستتذواتنح تتل تح تت حح
حالاذيف ضح كبتح فوبحووداعحلا دحا  حئ حيلا حا ف دةح لحكالتح و تبحب متتح امةت ذعح ت 
  ضحا و  تحذ وايحا  دوبحا   حمدتح ات حا ت للحمت حاذإ ت نح ت حا  وت دحا باد ت   حوكتل ح
 تتو ودحمةتت لدحا    تتيحو تتدوبحسو ستتويحئيتتد نحممتت حو  اتتبحمتت ح لادةحا كتتدبيح كتت لةحا ذ تتدح
 تتت حسو ستتت ا حو  تتتلوثا ح متتت حو تتتدئحمتتت حم لوتتتداتح مواااتتت حا نمتتت تحوا  فتتت  حكاتتت حا   ستتتو ح

 .ا مس مدح  حا لا 
 اسحم حبتحم حس ذحاذ ح  حا مةامتح لح لثح  ودحو  س ح  حا لا حا مت   ح اكتدبيحوذيح

  تتلح و ماتت ح تت لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيحو تتلح مثاتتتحا ذستتبحا  تت ح تت ح ستت  ا ح   لوتتلحا ثتتدحكاتت ح
ا لا حا م   ح  احم لتحا    لحكا حا ةتوتنحوم تلتحا    تلحكات حا م و ت تنحوم تلتحا    تلح

وم تتلتحلودا حا ةتتوتنحوذستت يحمامتتتحا تتد رنحوذستت يح بافتتيحا  ضتت كيحكاتت ح إتتوذحا مابوتتينح
ا م  كتتينحويتتلااحوتتلك حمتتت ح وةتتاتح تت حا لداستتتيح تت حكتتإا حا ذ تتتد ح تتا حكماوتتيح لادةحا  بتتت  وبح
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ممتت حو ذتت حواتتولحكل تتيحاوا  وتتيح تتو ح وتت  حا  و وتتيح  إتتذح  ستتو ح تت حا لا حا متت   ح اكتتدب ت ح
 لا ا حا م    ا كدبيح  لادةح ب  وفا حا  و ويحو و حئ

 النتائ ، والتوصيات، ومجاةت البحث المقترحو -5
 نتائ  البحث 5-1

 وةتتتاتحا لداستتتيح تتت حا   تتتثح كتتتإو حا ذ تتتد حوا    وإتتت حكاتتت حماموكتتتيحمتتت حا ذ تتت  أحكاتتت ح
حا ذ وحا      

 تت ح تتتحا مذ  ستتيحا كتتلولةحا  تت ح   تتدضح اتت حا كتتدب تح تت حا و تتتحا   ضتتدنحئةتت رحكاواتت حح 
وا متتتودحا  و وتتيحوا  تتت ح تتتذ ب ح تت ح ب  وفاتتت حا  و وتتتيح  تت ح ستتت  وعح إتتتلو حاةي متت  ح   اواذتتتبح

 مذ ا تحةلوإيح ا و ي 
 تتدحا إضتت و حا  و وتتيحمتت حئيتت حا و ووتت تحا ي ةتتيح واضتت  حا سو ستت تحوا  كتتدو  تنحولا تتدحح    

    إوذحا يلابحا  و ويحا مي افيح اكدب ت 
 مثتتتح تت   حم اومتت تحا  بتت  وبحا ي ةتتيح    تتدحم اومتت تحا  بتت  وبحا  و وتتيحا  تت حوتت  ح و وديتت حح

   كدبيحمفولةحوضدودويح  حكماويح  ي لاحا إداداتحنحو لح  ا ونحئيمو ات حم اومت تحا  بت  وبح
 ا يد ح اكدبي 

 تتدحا  بتت  وبحا  و وتتيحاتتن حلاحوستت ا  ح تت حمتت ح بتت  وبحئ حكتتدبيحةتتذ كويحماوثتت ح ا و تتينحح    
كاتتت حا كتتتدب تحا  تتت ح  متتتتح تتت حيتتتلااحوي ةتتتيح تتت ح تتتتحا إتتتواذو حوا  كتتتدو  تحا  تتت ح فتتتدضح

 ا ما ت 
 اذ اتت حا    تتثحمتت حا لداستتيحا ذ دوتتيحا تت حئ حيذتت دح  اتتيحضتتدودويح إوتت  حو  لوتتلحا  بتت  وبحح

 ا  و وينحذ دا ح يمو ا حلايتحيوبتح ب  وبحا كدبي 
 والحة و يح ت حكماوتيح  لوتلحو وت  حا  بت  وبحا  و وتيحومت حثت ح لاد ات ح كتبتح  ت تنحذ تدا حح 

ا ي ةتتتتيحوا  تتتت ح ا ااتتتت حمستتتت  دةحلايتتتتتحا  بتتتت  وبحا   متتتتيح اكتتتتدب تنحو داتتتتعحيتتتتلا ح   و  اتتتت ح
ا ةت و يحا تت حكتتل حا   لوتتلحا تتل وذح أذكتت يحا  و وتتيحوكتتل ح تتوا دحمإتت وو حمل متتيح إوتت  حيتتلا ح

 ا  ب  وب 
 ئة  تحكماويح  لولحو اموتعحا  بت  وبحا  و وتيحي متيح ال وتيح  ت ح ست  وعحا كتدب تح وت  حح

 يحة و يحومل مي يلا حا  ب  وبح  دوإ
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 وةتتتاتحا لداستتتيحا تتت حاذتتت حومبتتت ح وضتتتورحئثتتتدح لادةحا  بتتت  وبحا  و وتتتيحكاتتت حا لا حا متتت   حح 
 اكتتدب تحا ةتتذ كويحمتت حيتتلتحاةك متت لحكاتت حا مذ تتودحاةستت دا وا حةلادةحا  بافتتيح   تتلوا ح

 ا  ذفولا حوا اوبا  
 ح تت حا ا ذتتبحا ذ تتد ح وةتتاتحا لداستتيحا    وإوتتيحا تت حواتتولحا فتت ذح تتو حمتت ح تت حا  وةتتتحا وتتح 

وا كتتتذحا    وإتتتت ح اتتتتلااحا   تتتتثنح ومتتتت حو  اتتتذح تتتتلودح لادةحا  بتتتت  وبحا  و وتتتتيح   تتتتلوا حا  ذفوتتتتلا ح
وا اوباتتت ح تتت ح يفتتتوضح بتتت  وبحا مذ اتتت تحوا  ماوتتت تنحوا  تتتلحمتتت حاستتت يلا حا متتتوالحوا    تتتينح

 و  إوذحمناو ح ذ  سويح اكدب تح   اذح    بافينحوا س دنحوا اولة 
 ح0222ا    وإويحولا دح  حا ف دةحا   ح ت حا   اوتتحا مت   ح إوا مات حمت حستذيحياةتحا لداسيحح

ا  حواولحكل يحاوا  ويح تو ح لادةحا  بت  وبحا  و وتيحوا لا حا مت   ح اكتدبيحح0295   حسذيح
م تتتحا لداستتينحو تت حمل  تتيحلا تتدحمتت حيتتلتحا ذستتبحا م  وتتيحا  تت ح تت ح ستت  ا حومتتل حا   تتودح

   ح  متحا كدبيح    وذح لادةحا  ب  وبحا  و ويح ا  وا ح0225ا لا ح لثح  لحسذيح
 توصيات البحث 5-2

و ذ   حكا حم حس ذح ذ و  ح  حا ا ذبحا ذ د نحومت ح ت حا  وةتتحا وت ح ت حا ا ذتبحا    وإت ح
حووة حا    ثح      

 ضتتتدودةحلمتتتأحا   تتتلحا  و تتت ح تتت حي تتت حا  ذموتتتيحا مي افتتتيح اكتتتدب تنحومكتتت دبيحا م  ستتت و حح
ا متت  وو ح تت حكماوتتيحا  ي تتو حاةستت دا وا ح ووتتتحا اتتتحمتت حئاتتتح  ستتو حا اتتولةحوا ي تتدا ح
حا  و وي 

 ضتتدودةح تتوا دحا ي تتدةحواةي متت  حمتت ح لادةحا كتتدب تح  ماوتتيح  لوتتلحو وتت  حا  بتت  وبحا  و وتتينحح
 و  لولحا مإ وو حا مل ميح   إوذحلا د 

 ا ماوثيح ا و يحسو ست تححوذ ل حئ حوبو ح اكدب تحا مةدويحا   ح  متح  حما تحا ةذ ك تح
 م  ويحم للةحوابحاة  نا ح ا حوا  متحكا ح   وإا  

 واتتن ح  تتتوودحئذ متتتيحا  بتتت  وبحا  إاولوتتتيح تتت حا كتتدب تح  ايتتتلاح تتت حاةك  تتت دحا  بتتت  وبحا  و وتتتيحح
 و دذحا م  س يحكذا  

 حضتتدودةح تتوا دحذ تت  ح  لتت تح ام  ستت يحا  و وتتيحوستت كلحا كتتدب تحا ةتتذ كويحكاتت ح لادةح ب  وفاتتح 
ا  و ويح كبتحئ ضتنحوةو ميحاس دا واو تح ةمبذا حم حاب كت بح تدسحالوتلةح  يفتوضحيتلا ح

 ا  ب  وب 
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 ضتتدودةحواتتولح لادةحمستت إايح اكتت و حا  و وتتيح تت حا كتتدب تنحو بتتو حكاتت حي تتدةحولداوتتيح ب  تتيحح
 ا ذك يحا  و ويحا ي ةيح   كدبيحوا  ب  وبحا مد   يح ا  

 بتت  وبحا  و وتتيحولا تتدح تت حا كتتدب تحا ةتتذ كويحا ماوثتتيحا  متتتحكاتت ح ةتتلادح إدوتتدحلاياتت ح ا ح
 ا و تتتينحو ضتتتم ح ف ةتتتوتحكتتت حيتتتلا حا  بتتت  وبح   فوتتتنحاةلادةحكاتتت حاةي متتت  ح اتتتلااحا ذتتتونحمتتت ح

 ا  ب  وبحوا ذك يحا مد   يح   
 واتتبحكاتت حا كتتدب تحا ةتتذ كويح إتتلو حو ذفوتتلاحمكتتدوك تح و وتتيحالوتتلةح اتتلبحا تت حا م    تتيحح

  لةحا   مضحا لا ح  ح ذفولا ح  حكدبيحئ وح ودح أسملة كا حا  و يحمثتحمكدونحوح
 ا  متتتحكاتتت ح بتتوو ح اتتت  ح و وتتيحلودوتتتيحلايتتتحا كتتتدب تحوبتتو حا اتتتلبحمذاتت حكمتتتتح و ستتت تحح

 مس مدةح  اوثحا اوا نحوا م  نحوا  د ينح ا ف  حكا حم للاتحا  اوثحا مسوحح ا  
 ا ماوثتتت ح ا و تتتيح ايموتتتيحواتتتولح لادةحوذ لتتت حنوتتت لةحاةي متتت  حوا تتتوك ح تتتو حا كتتتدب تحا ةتتتذ كويحح

 ا بتتت  وبحا  و وتتتينحووبتتتو حمتتت حما ماتتت ح ةتتتدحو اموتتتعحا  بتتت  وبحا  و وتتتيح ةتتتودةحةتتت و ينح
 و       ح و سا حو  لولي ح  دوإيحل وإي 

 ا  متتتتتحكاتتتت ح تتتتو ودحذ تتتت  حم اومتتتت تحم ب متتتتتحةلادةحا كتتتتدب تنحوا تتتتلا حوايتتتتلاح تتتت ح ستتتت  ذ حح
ولا تتدح م    تتيحكماوتتيح م وتتيحا  و تتيح تت حضتتو حا إتتواذو ححا م اومتت تحا  و وتتيحا ضتتدودويحوا ا متتين

 وا  كدو  تحا مفدوضي 
 يذ دح  ايحا  حمنولحم حا    ثح او وبحكا ح إوإيحا مم دسيح  حا  و تيحا مةتدويح كتا حح

 وضتتورحلودح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيح تت ح  ستتو حا لا حا متت   ح اكتتدب تح تت ح  تت نحم ب متتتح
 كدبيحةذ كويحو ولة ماوثح ا و يحو و حكا حمس و ح

 مجاةت البحث المقترحة 5-3
 ذ   حكا حم ح  حا  وةتتحا وت حمت حذ ت  أحو وةتو تنحو  إتلحا    تثح ايموتيحا   تثحمست إ ل ح

ح  ح  ضحا ما لاتحلااتحا ةاينحئيما حم وا  
 لداستتيحمإ دذتتيحةلادةحا  بتت  وبحا  و وتتيحوئثتتدحلا تتدحكاتت حئلا حا كتتدب تح تت حا إ  كتت تحا ماوثتتيحح

 لداسيح   وإوي ح-يح ا و و
 لداسيح   ي ح–لودح لادةحا  ب  وبحا  و ويح  حلك حا مناو حا  ذ  سويح اكدب تحا ةذ كويحح 
 لداستتيحح–متتليتحا  بتت  وبحا  و وتتيحوئثديتت حكاتت ح ومتتيحا كتتدبيحح–اةلادةحاةستت دا واويح ا بافتتيحح

    وإوي 
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 اةلادوتتيحو إوتتو حئلا حا كتتدب تحلداستتيحلودح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيح تت ح دكتتولحا يتت لاحا إتتداداتحح
 ا ةذ كوي 

 ح–لداستتيحئثتتدح  ذتت حا كتتتدب تح امم دستت تحا  و وتتيحكاتت ح لادةحا  بتتت  وبحا  و وتتيحا ي ةتتيح اتتت حح
 لداسيح   وإوي 

 نائمة المراجع -6
 المراجع العربية 6-1
   ستو   ت  ا  و وتي ا  بت  وب م  ست ي ئيموتيإح.  2211الدوسر ، عبد الياد  منصاور. ح -

 ستوذ  ت  ا ملداتي ا ةتذ كوي ا كتدب ت كات  لداستيحمولاذوتي :ا م  ست ويحا م اومت ت اتولة
ا م تتيحا كتتدذحح–ا م  وتتيإح حدست  يحم استت ودحموتدحمذكتتودةنحباوتتيحا كمت تح  تأوداذ ا بووتت

 ا وس ح حا دل  
إحا إو  حا م  ست  ح ا بت  وبحواة  نامت تحا  و وتيح او تلاتحح.2227المرسى، رحاب السيد .  -

لداستتتتيح  اواوتتتتيحو   وإوتتتتيحإ حدستتتت  يحم استتتت ودحموتتتتدحمذكتتتتودةنح ستتتت حا م  ستتتت يحح-اة  ةتتتت لوي
حا م يحاةسبذلدوي ح-وا مداا ينحباويحا  ا دة

إحلداستتيح  اواوتتيح ف   وتتيح ستت يلا ح ستتاوبحا  بافتتيحح.2229بمتاااجى، يساار  محمااد محمااود .ح -
 حئستت  حا ذكتت  ح تت ح يةتتوسحا  بتت  وبحا  و وتتيحكاتت حا مذ اتت تحوئثتتدحلا تتدحكاتت ح تتداداتحكاتت

متتتتعحلداستتتتيح   وإوتتتتيحإ حدستتتت  يحلب تتتتوداةحموتتتتدحمذكتتتتودةنح ستتتت حح-ا  ستتتت ودحو يةتتتتوسحا متتتتوادل
 ا م يحاةسبذلدوي ح-ا م  س يحوا مداا يحنحباويحا  ا دة

 ا مااتتيح تت دحمإ تتدحإح إحذ تت ح لادةحا  بتت  وبحا  و وتتيح ح ح.1999عيسااى، حسااين محمااد. ح -
 وا  ا دةنحباويحا  ا دةحا م يحا إ يدةحنحا  للحا ث  ث   ل  ة ل ا  اموي
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