
119 

 مقدمة  -1
تزايػػػلإهامات ػػػيـهالشػػػيمهاى ػػػؾهاى  اػػػره ػػػرهاولاػػػمهاف يػػػاله ػػػره  يلىػػػمهى ت ػػػاؼه  ػػػرهاى لا ػػػؿه

رهاى اػػياي هى ػػيهى ػػيه ػػفهإا جػػي ه  ػػره ػػللإلهاى ػػؤةاله ػػره  يااػػي هاى ػػؾهاى  اػػرهىػػلإ ه اا اػػ
   يمهاى اا  م،ه يثهيااايهاىا ضه فهأاـهاى لا ؿهاىترهألإ هإىره  ؿه   يػمهاى اا  ػمه ػره

 Beasley et al., 2001; Hurtt, 2010; Popova, 2012; Carpenter )اولاههاف يال
& Reimers, 2013)هليتفػػؽهكىػؾه ػ ه ػػيهإات ػ هإىيػػههلإاااػمهى اػػمهاػلؽهافلااؽهاى يىيػػمهه،

 يػػثهأا  ػػ هأاػػايمه  ػػؿه اا اػػرهاى اػػياي ه ػػاهإجت ػػيؼهام تيػػيؿهإىػػرهه(SEC)اف ايجػػره
 يىػمهإ تيػيؿهه54تلإاره اتل ه  ياات ـهى  ػؾهاى  اػر،ه يػثهألشػ  هاىلإاااػمهأاػهه ػفهاػيفه

 اا اػػرهاى اػػياي هى اػػتل هاى ػػؾهاى  اػػره يىػػمهتا ػػ هإىػػره ػػلإـه  يااػػمهه45تػػـهلإاااػػت يهيل ػػلإه
ه.هه(Fatmawati et al., 2018)ا جؿه ايامه

لاغػػػػـهأا يػػػػمه شػػػػيمه  يااػػػػمهاى ػػػػؾهاى  اػػػػرهالااػػػػرمه اا اػػػػرهاى اػػػػياي هلت ػػػػلإلإهاىلإاااػػػػي ه
(Zarefar et al., 2016; Nolder & Kadous, 2018)اىتػرهتايلىػ هاى لا ػؿهاى  ػززلهه

أاهه  ره لإه  ـهاىاي ثهلايل ػلإه ػرهاىارػيؽهاى ااػرههى  ؾهاى  ارهىلإ ه اا ارهاى اياي ،هإلا
جتياػػي هترا ػػ هإىػػرهلإاااػػمهأةػػاهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػاره ػػرهاى ي  ػػي ه  ػػرهت ػػجيؿهاػػ ي ه

 ,Ciołek & Emerling)اى ػؾهاى  اػرهىػلإ ه اي ي ػي،ه  ػرهاىػاغـه ػفهأفهأ ػلإثهاىلإاااػي 
 اره رهاى اا ػؿهافلىػره رهاكاهاى  يؿه لإهأ يا هإىرهأفه لإـهاايءها ي هاى ؾهاى ه(2019
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ى ت  ػػػػيـهاى  ياػػػػارهي  ػػػػؿه ػػػػفهاتػػػػيفمهاىتػػػػلإايمهاىم ػػػػؽهشػػػػ يفمهافةػػػػاه  ػػػػرهاػػػػ لؾه اا اػػػػره
هاى اياي هت يهه  ياامهاى ؾهاى  ار.

ارم ػػػينه ػػػفهإ تلػػػيلإهاىاي ػػػثهاػػػ فهالرػػػمهاىالإايػػػمهىااػػػيءه اػػػتليي هاى ػػػؾهاى  اػػػرهىػػػلإ ه اا اػػػره لا 
-Trait Professional Skeاى  اػرهاى اياي هي مهأفهتاػلإأهاتا يػمه يياػ رهااػ ي هاى ػؾ

pticismػػفه ػػمؿهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهاىتػػرهتلػػلإ  يهاى ي  ػػي هلاى  ياػػلإه  ػػرهإ ػػتمؼهه 
أالا  ي،هتا رهاكههاىلإاااػمهإىػرهتليػيـه ي  يػمهلإلاهت ػؾهاىاػاا مه ػرهااػيءهاػ ي هاى ػؾهاى  اػره

يى   جػػػمهاى اايػػػمه ػػػفه ػػػمؿهلإاااػػػمهت ايايػػػمه  ػػػرهرػػػممهل اي ػػػرهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارها
هاىا للإيم.ه

 مشكمة البحث -2
ا ةياػػمه  ػػاهاىزاليػػمه ػػره  يااػػمه  اػػمههProfessional Skepticismي ػػلإهاى ػػؾهاى  اػػره

ي ػػػياهإىػػػرهاى ػػػؾهاى  اػػػره ػػػره  ػػػيؿهاى اا  ػػػمها ل ػػػؼه اا ػػػمهاى اػػػياي ه ػػػمؿهاى اا  ػػػم،هله
  يااػػػمه   يػػػمهاى اا  ػػػمهلاىػػػك هيتشػػػ فهاماتفاػػػياهاى اػػػت اهاىاػػػيتمه ػػػفهاى ل يػػػمهاى تاػػػيف مه
لاىتلييـهاىاللإ هفلإىمهاى اا  مهاىترهيتـهاى صػلؿه  ي ػيهىمر فاػيفهالإا ػمه  للىػمهإىػرهإ جيايػمه

 :ISA)ىػػاأ هاىػػك هيات ػػرهإىيػػه،هلي ػػاؼه  يػػياهاى اا  ػػمهاىػػلإلىرهام ت ػػيلإه  ي ػػيه ػػرهااػػيءها
يمهى ػيهاىلػلإاله  ػرهاىتليػيـهإاػت لاااى ؾهاى  اره  رهأاههت تػ ه اا ػمهاى اػياي ها ل يػمهه(200

اىاللإيهىلألإىمهاىتػرهي صػؿه  ي ػيهلاىتػاه ػلإهت جاػهه ػفهإجت ػيؼهاىت ايفػي هاى لاايػمهاى  ت  ػمه
ه.(IAASB, 2012a)الاءهجيا هااامهأ ريءهألهغشه

  رهأفهاى ػؾهاى  اػرهي فػضه ػفههIAASB,2012a)يؤجلإه    ه  ييياهاى اا  مهاىلإلىيمه)
  ػػيراهاىتضيشػػره ػػفهاىيػػالؼهغيػػاهاى يلإيػػمه،هلام ػػااره ػػاهاىت  ػػيـه اػػلإهإاػػت م هاىاتػػيفمه
اػػػت لإاـهام تااشػػػي هغيػػػاهاى اياػػػامه ػػػاهت لإيػػػلإهراي ػػػمه  ػػػفه م يػػػي ه اا اػػػرهاى اػػػياي ،هلا 

ءا هاى اا  ػمهلتليػيـهاتيف  ػي،هلايىتػيىاهي جػفهإ تاػياهاى ػؾهاى  اػرها ةياػمهلتل ي هل لإ هإ ػاا
اىلػػللهاىتػػاهتػػلإ  ه اا اػػرهاى اػػياي هإىػػرهاىت ػػاؼه  ػػرهاف رػػيءهلاى  يىفػػي هاى  ت  ػػمهلاىت ليػػؽه
 ػػفهأةيااػػيه ػػيؿهل للإاػػي،هلاػػكاهي اػػاهأفهل ػػللإه اػػتل ه اياػػمه ػػفهاى ػػؾهاى  اػػاهي ػػلإهأ ػػاانه

هى اا  م. ت يينهىت ليؽه للإله   يمها
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ه(ISA:240)ألهاىلإلىيػمهه(SAS: 99)ل  ػرهاىػاغـه ػفهأفه  ػييياهاى اا  ػمهاػلاءهاف ايجيػمه
تؤجػػلإه  ػػرهشػػالالهلأا يػػمه  يااػػمه اا اػػرهاى اػػياي هى  ػػؾهاى  اػػره ػػرهجي ػػمه اا ػػؿه   يػػمه
اى اا  ػػمه تػػرهيتاػػارهى ػػـهاىليػػيـها   ػػيؿهاى اا  ػػمهاجفػػيءلهل ي  يػػم،هإلاهأفهأغ ػػمهاىلإاااػػي ه

ه(،هلاىػػػػلإلىره4102؛هاىلاػػػػيرر؛4102؛هأاػػػػلهاىفشػػػػؿ،ه4105  ػػػػرهاى اػػػػتل هاى ااػػػػره)اي ػػػػل،
(Ashari & Zahro, 2013; Chiang, 2016; Aschauer et al.,2017)تايلىػ هه

 لشلعهاى ؾهاى  اره فه يثهأةاله  رهألإاءه اا ارهاى اياي ،هللايل لإهال ه لإلإه  يػؿه ػفه
 ;PoPva,2012)اىلإاااي هاىترهتتايلؿه صيلإاهلأالاعهاى ػؾهاى  اػرهلجيفيػمهتا يتػههل يياػهه

Hurtt, 2010)ى زيػلإه ػفهاىلإاااػي ه ػفه ياػمه،هىكاه إفه شيمهاى ؾهاى  اره يزاى هتتر مها
هاىاي ةيف.

لتصػػػاؼهاىلإاااػػػي هاىاػػػيالمه صػػػيلإاهاى ػػػؾهاى  اػػػرهإىػػػره صػػػلإايف هألى  ػػػيهاى ػػػؾهاىاػػػيتمه ػػػفه
،ه Trait Professional Skepticismاىاػ ي هلاى صػيف هاى  صػيمهى اا اػرهاى اػياي ه

 Situationalلةياي  يهاى ؾهاى  ارهاىايتمه فهاى االه  هاى  مءهاله ييا رهاى ؾهاى ل فره
Skepticismهليتفػؽهاىاي ػثه ػ ه ػيهإات ػ هإىيػههاى لإيػلإه ػفهاىلإاااػي هه،(Griffith et al., 

(ه ػػرهأفهاى ػػؾهاى  اػػرهاىاػػيا ه ػػفهاىاػػ ي هاى  صػػيمهاػػلهاى اصػػاه4105ل)اي ػػله،ه(2012
افجةػػاه اػػ ينه ػػرهت لإيػػلإه اػػتل هاى ػػؾهاى  اػػرهى اا اػػرهاى اػػياي ،هلأفهاى ػػؾهاى  ت ػػلإه  ػػره

يمهاػلها ةياػمهشػ يفهل  ييػمهى اا ػمهاى اػياي ه ػفه  ػيراهام ت ػيلإها ػجؿهاىا ي هاى  صػ
 فػػاره  ػػرهاى صػػلإاهاىةػػياره ػػفه صػػيلإاهاى ػػؾهاى  اػػر،ه يػػثهأفهاى ػػؾهاى ػػل فرهلايف ػػؿه ػػره

ه يىمهةلمه اا مهاى اياي ه رهاى  يؿهلاى اتجزله  رهاى االهاىايالمه رهاىت ي ؿهايا ـ.

اي هت ػلإهأ ػلإهأاػـه صػيلإاهااػيءهاى ػؾهاى  اػر،هإلاهلاغـهأفهاىاػ ي هاى  صػيمهى اا اػرهاى اػي
أفهاػػكههاىاػػ ي هيػػؤةاه ي ػػيهاى لإيػػلإه ػػفهاى تضيػػاا هاى اتارػػمهايىايفػػمهلاىا ػػ لهلاىةلي ػػمهاى  ت  يػػمه
لاره لا ؿهايىضمهاىت ليلإه ره ييا يهألهاىتااؤها ةااي،هلىجفه ػيهلاي جػفهإغفيىػههاػلهأةػاهاىت  ػيـه

لأ االإ،ه إكاهىـهي لػؽهاىت  ػيـهألهاىتػلإايمهكىػؾهاىتضييػاهلاىتلإايمه  رهتضيياهاىا ي هاى  صيمهى
اى ر لمهألهاى ات لإؼه إفهاكاهي ارهأاايهأ ػيـه يىػمه  ػؿهلا ػؾه ي ػي،هلتتر ػمهإ ػيلإلهاىايػاه

ه رهاى  تل هاى   رهألهرايلمهتللإيـهاكاهاى  تل هألهجمي  ي.ه
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مهى   ياػػايفهلاى ػػاا  يفهل ػرهاى   جػػمهاى اايػمهاىاػػ للإيمهيل ػلإهاى لإيػػلإه ػػفهاػاا مهاىت  ػػيـهاى ؤا ػ
 ػػره  ت ػػؼهاى ي  ػػي هغيػػاهأفهاػػكههاىاػػاا مهتتاػػييفه ي ػػيهايا ػػيه ػػفه يػػثه  اػػفت يه ػػرهتصػػ يـه
اى لػػااا هلا  تييااػػيهف شػػيءهايفػػمهاىتػػلإاي هاىلػػيف يفه  ي ػػي،ه ػػا ضهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػاره

ت ػػيهلت ت ػػلإه  ػػرهايى   جػػمهاى اايػػمهاىاػػ للإيمهتتااػػرهاىاؤيػػمهافجيلإي يػػمهاىا تػػمه ػػرهتصػػ يـه لااا
أ شيءهايفمهتلإاي ه فهكل هاى االهافجيلإي يمه لر،ه  هت  يؿهت  ـهاىرممهىػا ضهاى لااػمه
اى  ايػػػمهإىػػػره ػػػيها ػػػلإهاىت ػػػا هلاى صػػػلؿه  ي ػػػيه ػػػفه ػػػمؿهاػػػاا مهاىتػػػلإايمهاىتػػػرهت لػػػلإايهايفػػػمه

،هايا ػػػػػيهاىػػػػػا ضهاف ػػػػػػاه ػػػػػفهاػػػػػاا مهاىت  ػػػػػػيـه(SOCPA)اى  ياػػػػػايفهاىلػػػػػيالاييفهاىاػػػػػػ للإيمه
رهيتااػػره  اػػفمهاى ػػز هاػػيفهاى  تػػل هافجػيلإي رهلاى  اػػرهاى  ت ػػلإه ػػفهايفػػمهاى  ياػػايفهاى  ياػا

اىلػػػيالاييفهاىاػػػ للإيمهلتاػػػ رهإىػػػره  ػػػياجمهأ شػػػيءهايفػػػمهاىتػػػلإاي هىػػػلإي يهايى  ػػػؿه ػػػرهاى  ػػػيفه
امات ػػيايمهلاىتلإايايػػمهاى يصػػمها يفػػمهاى  ياػػايفهاىلػػيالاييفهاىاػػ للإيمها ياػػمهأ  ػػيؿهاىتػػلإاي ه

هى  ياار.هاااا مهاىت  يـها

ل ػػرهيػػؿهاػػكاهاىتاػػييفهاػػيفهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهاىتػػرهتلػػلإ  يهاى ي  ػػي هايى   جػػمهاى اايػػمه
هاىا للإيمهتتا لاه  ج مهاىا ثه ره  يلىمهام يامه فهاىتايؤلا هاىا ةيمهاىتيىيم 

 ػػػيهاػػػره ػػػلإالهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػاره ػػػرهاى ي  ػػػي هاىاػػػ للإيمه  ػػػرهتا يػػػمهاىاػػػ ي ه -
  يهلاىترهت ا  ـهى  ياامهاى ؾهاى  ار؟اى  صيمهى اي ي

اػػؿهيل ػػلإهتػػ ةياه  اػػل هىتاػػييفهامرػػياهاىفا اػػفرهىاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهايى ي  ػػي ه -
 اىا للإيمه  رهاىا ي هاى  صيمهاى ؤا مهى  ياامهاى ؾهاى  ار؟

اؿهتاياـهااا مهاىز يىمهاىتػرهت لػلإايهايفػمهاى  ياػايفهاىلػيالاييفهاىاػ للإيمه ػرهاى ػلإه ػفه -
اهإ ػػتمؼه اػػتل هاىاػػ ي هاى  صػػيمهىػػلإ ه اي ػػرهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػاره  ػػرهتػػ ةي

ت يايت يه  ره  ياات ـهى  ؾهاى  اره؟  إ تمؼه ا افت يهلا 
 أهداف البحث-3

ي لإؼهاكاهاىا ثها جؿهافياػرهإىػرهتليػيـه ي  يػمهلإلاهاػاا مهاىت  ػيـهاى  ياػاره  ػرهإ ػتمؼه
ى  ياامهاى ؾهاى  ارهىلإ ه اا اػرهاى اػياي ه ػره  افت يه رهاايءهاىا ي هاى  صيمهاى ؤا مه

اى   جمهاى اايمهاىاػ للإيمهليت لػؽهاى ػلإؼهاىافياػرهى ا ػثه ػفه ػمؿهت ليػؽهافاػلإاؼهاىفا يػمه
هاىتيىيم 

هاى ؾهاى  ارهل  لإلإا ه  يااته. -  ت لإيلإهأا يمهل ف لـ
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 ت لإيلإهل يي هاىا ي هاى  صيمهاى ؤا مهى  ياامهاى ؾهاى  ارهىلإ ه اا مهاى اياي . -
 يػػػي ه ػػػلإ هتػػػ ةياهتاػػػييفه  اػػػفمهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػاره ػػػرهاى ي  ػػػي هاىاػػػ للإيمه  ػػػره -

 ت جيؿهاىا ي هاى ؤا مهى  ياامهاى ؾهاى  ارهىلإ ه اي ي ي.
تليػػيـهلإلاهاػػاا مهاىز يىػػمهاىتػػرهتلػػلإ  يهايفػػمهاى  ياػػايفهاىلػػيالاييفهاىاػػ للإيمه ػػرهاى ػػلإه ػػفه -

اى ي  ػػػي هاىاػػػ للإيمه  ػػػره  يااػػػمههتػػػ ةياهإ ػػػتمؼه  اػػػفمهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػاره ػػػر
  اي ي يهى  ؾهاى  ار.

 

 أهمية البحث -4
تت ةػػػؿهافا يػػػمهاى   يػػػمهى ا ػػػثه ػػػره  يلىػػػمهتشػػػيؽه  ػػػللهاىا ػػػلثه ػػػره  ػػػيؿهاى اا  ػػػمهاىتػػػره
تتايلؿهأةاهااا مهاىت  يـهاى  يااره رهاى   جمهاى اايمهاىا للإيمه  رهاايءهاىاػ ي هاى  صػيمه

رهىلإ ه اي ي ػي،ه   ػره ػلإه  ػـهاىاي ػثهأاػههيل ػلإه ػلإلإه  يػؿه ػفهاى ؤا مهى  ياامهاى ؾهاى  ا
اىلإاااػػػي هاف اايػػػمهاىتػػػرهتايلىػػػ هت ػػػؾهاىلشػػػيمهاىا ةيػػػم،هايا ػػػيهلايل ػػػلإه  ػػػره اػػػتل هاى   جػػػمه

هاى اايمهاىا للإيمهأ هلإااامه رهكىؾهاى  يؿ.

اىتػرههلتت ةؿهافا يمهاى   يمهى ا ثه ػرهتلػلإيـهاتيف ػههلتلصػييتههىتجػلفها ةياػمهأ ػلإهاى صػيلإاه
ي جػػفهأفهتاػػت يفها ػػيهاى ي  ػػي ه ػػرهاى   جػػمهاى اايػػمهاىاػػ للإيمه ػػرهترػػلياهتصػػ يـه لااات ػػيه
ل  اػػفت يهاىتلإاياػػيمهاى يصػػمهااػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػار،هلا ػػيهيتاػػؽه ػػ هاؤيػػمهاى اجػػزهاىػػلراره
ى تلػػليـهلام ت ػػيلإهافجػػيلإي رهايى   جػػمهاى اايػػمهاىاػػ للإيمهلاىتػػرهتاػػ رهإىػػرهجاػػمهةلػػمهاى  ت ػػ ه

ه   رهلاى يى ره ره  ا ي هاى ؤااي هاىت  ي يمهلااا   ي.اى

 فروض البحث -5
 فى ضوء مشكمة وأهداف البحث يسعى الباحث إلى إختبار الفروض التالية:

لاتل لإه الؽه  اليػمهكا هلإلاىػمهإ صػيفيمه ػرهاىاػ ي هاى  صػيمهاى ؤا ػمهى  يااػمهاى ػؾه -
)اىتل يػلإ (هلرػممهاىاػاا مهاف ػا ههاى  ارهايفهرممهااا مهاىت  يـهاى  ياػارهافجػيلإي ر

 غياهاى  ياايم.
لاتل لإه الؽه  اليػمهكا هلإلاىػمهإ صػيفيمه ػرهاىاػ ي هاى  صػيمهاى ؤا ػمهى  يااػمهاى ػؾه -

اى  اػػػػرهاػػػػيفهرػػػػممهاػػػػاا مهاىت  ػػػػيـهاى  ياػػػػارهاى رػػػػلاهلرػػػػممهاىاػػػػاا مهالا ػػػػا هغيػػػػاه
 اى  ياايم.
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اى  صيمهاى ؤا مهى  ياامهاى ؾهلاتل لإه الؽه  اليمهكا هلإلاىمهإ صيفيمه رهاىا ي ه -
هاى  يااره هاىت  يـ هااا م هرمم هاى رلا هاى  ياار هاىت  يـ هااا م هرمم هايف اى  ار

 افجيلإي ره)اىتل يلإ (.
لاتل لإه الؽه  اليمهكا هلإلاىمهإ صيفيمه ره  يااي هاى ؾهاى  ارهايفه اي رهااا مه -

ها هاى  ياار هاىت  يـ هااا م هل اي ر هاى رلا هاى  ياار ها لإهاىت  يـ ه)اىتل يلإ ( فجيلإي ر
 امىت يؽهااااي مهاىز يىمهاىك هت للإههايفمهاى  ياايفهاىليالاييفهاىا للإيم.

 حدود البحث -6
 سوف يتم بناء البحث سواء من الجانب النظرى أو التطبيقى فى ضوء الحدود التالية:ههه

ءهاىاػػػ ي هايػػػاانهففهاىاي ػػػثهياػػػ رهإىػػػرهتليػػػيـه ي  يػػػمهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػاره ػػػرهااػػػي -
اى  صػػػيمهاى ؤا ػػػمهى  يااػػػمهاى ػػػؾهاى  اػػػرهللااػػػتا يلإهأةػػػاهاى اػػػاله  ػػػره  يااػػػي هاى ػػػؾه
 اى  ارهالؼهتلتصاهاىلإااامه  رهاىرممهل لإيةرهاىت ا ه فهاكههاىااا مهلإلفهغيااـ.

اػػلؼهيػػتـهام ت ػػيلإه ػػرهاىلإاااػػمهاىت ايايػػمه ي ػػيهيت  ػػؽهاااػػي مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهاى رػػلاه -
هاملإاايػػػمه ي  ػػػمهام ػػػيـه  ػػػرهرػػػممهل اي ػػػره اااػػػي مهاى  ياػػػامهاج يػػػمهام تصػػػيلإهلاى  ػػػلـ

   لإهافهاػ للإهاماػم يمهلإلفهغيااػيه ػفهاػاا مهاىت  ػيـهاى  ياػارهاى رػلاه ػره ي  ػي ه
اى   جػػمهاى اايػػمهاىاػػ للإيم،هايػػاانهى ت ػػيلفهاى تاػػيلإؿهاػػيفهاىلػػيف يفه  ػػرهاػػكاهاىاااػػي مهلايفػػمه

  ات ا.هاى  ياايفهاىليالاييفهاىا للإيمها جؿ
الؼهيػتـهام ت ػيلإه ػرهاىلإاااػمهاىت ايايػمه ي ػيهيت  ػؽهاااػي مهاىت  ػيـهاى  ياػارهافجػيلإي ره -

)اىتل يلإ (ه  رهرممهل اي ػرهاااػي مهاى  ياػامهاج يػمهإلإاالهاف  ػيؿه ي  ػمهام ػيـه اػلإه
اىػػػا  فهاػػػفه يصػػػؿهلإلفهغيااػػػيه ػػػفهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهافجػػػيلإي ره)اىتل يػػػلإ (ه ػػػره

   جمهاى اايمهاىا للإيم. ي  ي هاى 
 تاتارهاتيفمهت ؾهاىلإااامهاايفمهترايل يهللاي جفهت  يـهاتيف  يه  رهاي رهاى ارلمهاى اايم. -
 منهج البحث -7

تتر ػػمهراي ػػمهاىا ػػثهإاػػت لإاـه اػػيامه ت ػػلإلإلهى ل ػػيءها غااشػػه،هلاػػلؼهي ت ػػلإهاىاي ػػثه  ػػره
اى ا مهاماتاايررها لإؼهلإاااػمهلت  يػؿه  ػج مهاىا ػثهلا  ػتليؽهاىفػالضهاى ي ػمهلاػلؼهيػتـه
كىػػػؾه ػػػفه ػػػمؿهت  يػػػؿهاىلإاااػػػي هافجيلإي يػػػمهاىاػػػيالمهلاى  ػػػييياهلامصػػػلإااهاى  ايػػػمهاى اتارػػػمه

ؿهاى ػيىـهاى  ت فػم،هايمشػي مهإىػرهكىػؾه ػيفهاىاي ػثهاػلؼهي ت ػلإه  ػرها لشلعهاىا ثه ػاهلإله
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اى ػػا مهاماػػتلاافره ػػفه ػػمؿهاىليػػيـهايىلإاااػػمهاىت ايايػػمهم تاػػياه ػػالضهاىا ػػثهللإاااػػمه ػػلإ ه
هإ جيايمهت  يـهاتيف ههايى   جمهاى اايمهاىا للإيم.

 تنظيم البحث -8
تم تقسديم الجدزء المتبقدى مند  إنطلاقاً من مشكمة وأهداف البحث وفى ضوء حددود  سدوف يد

 عمى النحو التالى:
هاى ؾهاى  ار.ه8-0 هأا يمهل ف لـ
هاى لا ؿهلاى  لإلإا هاى ؤةاله ره  ياامهاى ؾهاى  ار.ه8-4
هاىا ي هاى  صيمهاى ؤا مهى  ؾهاى  ارهلآىيي ه ييا ي.ه8-3
هاىلإاااي هاىايالمهلترلياهاىفالض.ه8-5
هاىلإااامهاىت ايايم.ه8-4
هلاىتلصيي .اىاتيفمهه8-2
 أهمية ومفهوم الشك المهنى 8-1

تزايلإهامات يـهايى ؾهاى  اره فه مؿهجمنه فهاىلإاااي هاى   يمهلاى  ػييياهاى  ايػمه ػره  ػيؿه
اى اا  ػػػػمها  ت ػػػػؼهلإلؿهاى ػػػػيىـه ػػػػره  يلىػػػػمهىا ػػػػ هجفػػػػيءلهافلإاءهاى  اػػػػرهى اا اػػػػرهاى اػػػػياي ه

ىتل  ػػي هاػػيفه ييللإ ػػههاى  ت اػػلفهى ػػكههلايىتػػيىرهزيػػيلإله ػػللإله   يػػمهاى اا  ػػمهلاى ػػلإه ػػفه  ػػللها
اى  اػػػمه ػػػفه ػػػلإ ي هل ػػػيهيتل  ػػػههاى اػػػتفيلإلفه ا ػػػي،هليلصػػػؼهاى ػػػؾه ػػػرهإرػػػياهاػػػكاهاىا ػػػثه
اػػػػيى  ارهايػػػػاانهى  يااػػػػتههالااػػػػرمهأ ػػػػ ي ه  ايػػػػيفه ػػػػؤا يفه   يػػػػينهل   يػػػػينهى  يااػػػػمه  اػػػػمه

هاى اا  مهل لينهى   ييياهلاما يلإا هاى يج مهىت ؾهاى  ياام.

ه

لاىتػػرهت اػػرهاى ت ػػججيفهلاػػلهىفػػيه  ػػتؽه ػػفهه(Skeptic)  ػػتؽه ػػفهج  ػػمههل صػػر اهاى ػػؾ
لاىتػػػرهت اػػػرهاماتفاػػػياهى  صػػػلؿه  ػػػرهاى   ل ػػػي هاىجي يػػػم،هه(Skeptikos)اىج  ػػػمهاىيلايايػػػمه

اتلمؿهاىفجاهل لإـهاىتػ ةاهاػيف ايف،هلت  يػؿهاى جػـهإىػره ػيفهاى صػلؿه  ػرهاىػلإىيؿهاىجػي ره لا 
ه.(Glover & Prawitt, 2014)لاى ايامه

(هاى ؾهاى  اػره  ػرهأاػههIAS: 240; SAS: 99ت اؼه  ييياهاى اا  مهاىلإلىيمهلاف ايجيمه)
إ ػػتمؾه لػػؿهإاػػت لاارهكله ػػلإاله  ػػرهاىتليػػيـهاىالػػلإي،ه يػػثهيريىػػمه  يػػياهاى اا  ػػمهاىػػلإلىره

(IAS: 240)اا ارهاى اياي هاشالاله  ياامهاى ؾهاى  ارهأةايءهاىت ريرهلاىتافيػكهى   يػمهه 
فه ػػمؿهإاػػت لإاـهاى لػػؿهاى تاػػيفؿهلاىتليػػيـهاىالػػلإ هفلإىػػمهاى اا  ػػمهلأيشػػيهاىتاػػيؤؿهاى اا  ػػمه ػػ
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اى اػػػت اه  ػػػيهإكاهجياػػػ هاى   ل ػػػي هلألإىػػػمهاى اا  ػػػمهاىتػػػرهتػػػـهاى صػػػلؿه  ي ػػػيهتػػػل رهال ػػػللإه
ت ايفػػي ه لاايػػمهايت ػػمه ػػفهغػػش،ها  اػػرهإاػػههي ػػمه  ػػره اا ػػمهاى اػػياي هأفهيت ػػكه ل ػػؼه

اجينهاإاػػهه ػػلإهتل ػػلإهت ايفػػي ه لاايػػمهايت ػػمه ػػفهغػػشهاضػػضهاى ػػؾهاى  اػػرهأةاػػيءهاى اا  ػػمه ػػلإ
هاىاياه فه ااتههاىايالمه  هاى  يؿهلتلي يتههاىايالمهىازاامهإلإاالهاى ا  ل.

هاى ػػػؾهاى  اػػػرهتجػػػيلإهأفهيجػػػلفه تفػػػؽه  ي ػػػيهاػػػيفه  ػػػييياهاى اا  ػػػمه لاغػػػـهأفه جلاػػػي ه ف ػػػلـ
لاىلػػػلإاله  ػػػرههMindsetيف مهاف ايجيػػػمهلاىلإلىيػػػمه  ػػػرهإا ػػػيهت ػػػ ؿه ػػػياايفها ػػػي هاى ل يػػػمهاى تاػػػ

  يااػػػمهاىتليػػػيـهاىالػػػلإ هفلإىػػػمهاى اا  ػػػمهإلاهأاػػػههيل ػػػلإهتاػػػييفه ػػػره  يااػػػمهاى ػػػؾهاى  اػػػرهاػػػيفه
 اا ارهاى اياي هيا  هإىرهاىتاػييفهاىفجػا هلاىاػ لجرهايػا ـ،ه ػا ضهاى ػاا  يفهيتااػره ايػلاه

 يػثهييػؿهاى اا ػ ه ػره يىػمهت ػجؾه ػرهه(Presumptive Dout View)اى ػؾهام تااشػره
جؿه يتللإ ههىههاملإاالهألهي صؿه  يهه ػفهألإىػمه اا  ػمهإىػرهأفهيةاػ هاى جػ ،هلاػكاهاى ايػلاه
ياػػػػ رهاػػػػيى ايلاهاىت فيػػػػرهلياػػػػت لإ هه ػػػػيلإلهاى  للػػػػلفهاىلػػػػيالاييفهلأراػػػػيءهاىرػػػػمهاى ػػػػا ره

Peytcheva, 2014)اى  ييػػلإهه(،هايا ػػيهيتااػػرهاىػػا ضهاف ػػاه ػػفهاى ػػاا  يفه ايػػلاهاى ػػؾ
(The Neutral View)ه  ػره  يااػمهاى ػؾهاى  اػره ػرهإرػياهلايفتػاضهصػلإؽهه لاىػك هيلػلـ

ه.(Popova, 2012)املإاالهج يهأاههلايفتاضه لإـهصلإ  يه

ه(Nelson, 2009; Popova, 2012; Hurtt, 2010)ليتفؽهاىاي ثه  هاى لإيػلإه ػفهاىاػي ةيف
افياػػيف هألى  ػػيهتلا لػػهه ػػ ه  ػػييياه ػػرهتااػػره ايػػلاهاى ػػؾهام تااشػػرهألهاىت فيػػر،هىاػػاايفه

اى اا  ػػػمهاىلإلىيػػػمهلاف ايجيػػػم،هةياي  ػػػيهأفهتااػػػرهاػػػكاهاى ايػػػلاهاغػػػـهتػػػ ةياههاىاػػػ اره  ػػػرهتج فػػػمه
   يػػػمهاى اا  ػػػمهإلاهإاػػػههكلهتػػػ ةياهإي ػػػياره  ػػػره للإت ػػػيهلاىتػػػرهأصػػػا  ه ر ػػػمهى اػػػت لإ ره

 ػػفهافز ػػي هاى يىيػػمهاىتػػرهاىتلػياياهاى يىيػػمه ػػرهاى لإيػػلإه ػػفهافاػػلاؽهاى يىيػػم،ه يصػمها ػػلإهاى لإيػػلإه
أىلػػ هاى زيػػػلإه ػػفهاى ػػػجلؾه ػػػلؿه ػػللإله   يػػػمهاى اا  ػػم،ه لػػػلإهألشػػػ  هلإاااػػمهأ اااػػػيه جتػػػمه

%ه ػفهاى  ػػياجيفه ػرهاماػػتاييفهاى ػػي ه32أفهه4104اى اا  ػمهاىػػلإلىرهإاااػ هليػػلامه ػػيـه
اجمهايىلإااامهي تللإلفها فهاىايياي هاى يىيػمهام تييىيػمهى  ػاجي هاىتػرهت اشػ هىم ػم ه ةػؿه ػ

Enronه،WorldComه،Tycoهه،Symbol Technologiesجػػيفه ػػفهاى  جػػفهإجت ػػي  يهه
الااػػرمه اا اػػرهاى اػػياي هإكاه ػػيهاػػكىلاهاى اييػػمهاى  ايػػمهاىلا اػػمهلاىتػػرهي ػػلإهاى ػػؾهاى  اػػرهاػػله

ه. (Winardi et al., 2017)  اهاىزاليمه ي ي
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هاى ػؾهاى  اػرهاى تلا ػؽه  ػ ه  ػييياهاى اا  ػمهاىلإلىيػمهلاايءه  ره يتللإـهيا هاىاي ػثهأفه ف ػلـ
ل تر اي هاىايفمهاى  يصاهيت ةؿه رهأاهه ل ػؼه  اػرهياتجػزه  ػرهاىف ػ هلاىتفجيػاهاى ارلػره
لاماتلػػػػيلإ هفلإىػػػػػمهاى اا  ػػػػمهاى لتػػػػػافهايىلػػػػلإاله  ػػػػػره ػػػػزؿهتػػػػػ ةياهاى يػػػػلؿهاى  صػػػػػيمهى اا ػػػػػمه

هاى اياي ه  رهأ جي ههل لإـهاىت ةاهايى  ا مهاىايالمهاى جتاامه فهاى  مء.

 ت المؤثرة فى ممارسة الشك المهنىالعوامل والمحددا 8-2
هت ؾه هاى  ارهلي جفه صا هاى ؾ ه ره  ياام هاى ؤةال هاىلإاااي هاى لا ؿ ه ف تايلى هاى لإيلإ
اى لا ؿه ره ي  يفهافيايف هأ لإاا يهياتارها اا مهاى اياي هلالهاى ل يمهاى ت ججم،هلاف اه

هاى لا ؿه  رهاىا لهاىتيىر ياتارهاايفمهل صيف هاى  يؿهلي جفهتايلؿهت ؾه

ه اا مهعقمية الشك المهنى:  ه ره  ياام هاى ؤةال هاىافيايم هاى لا ؿ هاىت جؾه ف ه ل يم ت لإ
هاىالإافؿ،ه هإجت يؼهاىتاي شي هلتلىيلإ ه  ر هاىللإال ه ر هتت ةؿ هلاىتر هاى  ار، هى  ؾ اى اياي 
لأ ياانهاىللإاله  رهإت يكهاىلااا،هلايىتيىرهي جفهاىللؿها فهاى ل يمهاى ت ججههى اا مهاى اياي ه

ه(.ه4102مهاى ؾهاى  اره)اىصييغ،ارهاى  اؾهاىافيارهى  ياا

لتتػػ ةاه ل يػػمهاىت ػػجؾهايىااػػيءهاىفجػػا هلاىافاػػرهى اا ػػمهاى اػػياي هلاىػػك هيت ػػجؿه ػػفه  صػػ مه
اىتفي ػػػؿهاػػػيفهافاي ػػػمهاىت  ي يػػػمهاىتػػػرهي ػػػاها ػػػيهلاىاػػػ ي هاى  صػػػيمهلاى اػػػاا هاى جتاػػػامه ػػػفه

 Peytcheva, 2014; Hurtt et)اى  يااػي هاىف  يػمهى  اػمهاى اا  ػم،هلتاػيلؿهاىاػي ةلفه
al., 2013)اىا ي هاى تص مهايى ؾهاى  ارهى ا مهاى اياي ه فه مؿهةمةمه  ػيلاهتت ةػؿهه

 ػػرهاىلػػلإاله  ػػره ػػؿهاى  ػػجم ،هلاىتفجيػػاهاف م ػػر،هل لػػييي هاى ػػجلؾ،ه يػػثهيػػا هاػػؤلاءهأفه
تلا اها ي هاى ؾهاى  ارهىلإ ه اا ارهاى اياي هي جػا ـه ػفه  يااػمه   يػي هاىت لػؽهلتليػيـه

صلإااهاف جيـهاى  ايمها للإلهأ  ر.ألإىمه هاى اا  مهلا 

لاياانهفا يمهاىاػ ي هاى ؤا ػمهى  يااػمهاى ػؾهاى  اػرهىػلإ ه اا اػرهاى اػياي ه ػ فهاى لإيػلإه ػفه
إات ػػػػػػػػػ هه(Nelson, 2009; Nolder, 2012)(هل4108اىلإاااػػػػػػػػػي ه)اىرػػػػػػػػػيفرهل ة ػػػػػػػػػيف،ه

يايػػمه ػػره  ػػيؿهاإاػػت م هلتصػػايؼهاػػكههاىاػػ ي ه ػػفه ػػمؿه  ػػييياهاى اا  ػػمهلاىا ػػلثهاىا
اى اا  ػمهل  ػـهاىػاف ،هلاػ لؾهاى اػت  ؾ،ه يػثهصػافت يهإىػرهاػتمهاػ ي هافياػيمهلاػرهاى لػػؿه

،هSuspension of Judgment،هت  يػػؿهالا جػػيـهQuestioning Mindاماػػت لااره
 Interpersonal،ه  ػػػػػػـهاى  صػػػػػػيمهSearch for Knowledgeاىا ػػػػػػثه ػػػػػػفهاى  ا ػػػػػػمه
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Understandهاىةلػػػمه ػػػرهاىػػػاف ه،Self Confidenceهاماػػػتلمؿهاىػػػكاتره،Autonomyه،
هلاكههاىا ي هت لإهأ لإه  يلاهاىلإااامهاىافيايمهلالؼهيتـهتايلى يهتفصيمنه ره زءهلا ؽ.

 شػػػمنه  ػػػيهاػػػاؽهت ػػػلإهاى  ا ػػػمهاى  ايػػػمهاى جتاػػػامهى اا ػػػمهاى اػػػياي هاتي ػػػمهاىت ايػػػؿهاى   ػػػره
ت ػػػججمه زيػػػيلإله اػػػتليي هاػػػكههلاى   ػػػرهأ ػػػلإهاى لا ػػػؿهاى ػػػؤةاله  ػػػرهتجػػػليفهلت ػػػجيؿهاى ل يػػػمهاى 

اى  ا ػػػمهيػػػا ج ها ػػػجؿهإي ػػػياره  ػػػره  يااػػػي ه اا اػػػرهاى اػػػياي هى  ػػػؾهاى  اػػػره ػػػره  يػػػ ه
،هليػػا هاىاي ػػثهأفهاى اػػالهاى   يػػمهلاىت صػػ ه(Nelson, 2009) اا ػػؿه   يػػمهاى اا  ػػمه

اىلرػػػي رهى اا اػػػرهاى اػػػياي هأ ػػػلإه صػػػيلإاهت زيػػػزهاى  ا ػػػمهاى  ايػػػمهلأفهاػػػكههاى صػػػيلإاهى ػػػيه
 هإي يارهغياه اي اه  ره  يااي ه اا مهاى اياي هى  ؾهاى  ار،هلت ػياهاىلإاااػي هإا جي

(Zarefar et al., 2016; Law & Yuen, 2016)ػرهاػكاهاى صػل هإىػرهأفه اا اػرهه 
اى اياي هافجةاه اػالهيت ت ػلفها لػلإالهأجاػاه  ػرهإصػلإااهاف جػيـهاى  ايػمهافجةػاه لشػل يمه

لإه ػلإاات ـه  ػرهإجت ػيؼه ػيلا هاىضػش،هيشػيؼهإىػرهكىػؾهأفه فهاؤلاءهاف ؿه اال،هجكىؾهتتزاي
ت صػػ ه اا اػػرهاى اػػياي ه ػػره رػػيعه  ػػيفهيػػلإ ـه ػػلإات ـه  ػػرهإاػػتي يمهاى   ل ػػي هلألإىػػمه
اى اا  ػػمهاىتػػرهي صػػ لفه  ي ػػيها ػػيهي جػػا ـه ػػفهاىتليػػيـهاىالػػلإ هلاى لشػػل رهى ػػكههافلإىػػمهلت ػػؾه

هىره يصيمهاىت ص هاىلري ر.هاى   ل ي ها جؿهأجةاه  ايهه فهاؤلاءهاىكيفهيفتلالفهإ

ل رهاىاييؽهاىاياؽهىت ةياهاى االه  ره اتل هاى  ا مهاى  ايههى اا ارهاى اياي ه إاػههلاي جػفه
إا يؿهت ةياه اصاهاىتلإايمهاى ات اهلتاي ؿهاى االهايفه اا ارهاى اياي هافجةاه اػالهلاف ػؿه

هCiołek & Emerling) اػػػاله  ػػػره  يااػػػي هاى ػػػؾهاى  اػػػر،ه يػػػثهت ػػػياهإ ػػػلإ هاىلإاااػػػي ه
إىرهأفهاىتلإايمه يصمهىلإ ه جيتػمهاى اا  ػمهاىجاػا هلاىتػرهت ت ػؾه رػرهلايياػي هه(2019,

ىتػػلإايمهاى ػػي  يفها ػػيهياػػياـه ػػرهزيػػيلإله ػػلإاله اا اػػرهاى اػػياي ه  ػػرهلاشػػ مهل  ػػلإلإله اػػالينه
جت ػػػيؼهاىت ايفػػػي هاى لاايػػػم،هلاى ػػػلإياهايىػػػكجاهأفهايفػػػمهاى  ياػػػايفه   يااػػمهاى ػػػؾهاى  اػػػرهلا 
ه  يػػ ه اىلػػيالاييفهاىاػػ للإيمه ػػلإهتااػػ ه  ػػييياهى ا ياػػمهاىال يػػمه  ػػره جيتػػمهاى اا  ػػمهلاىتػػرهت ػػزـ
 جيتمهاى اا  مهاى ي  مهايى   جػمهاشػالالهل ػللإه رػرهلايياػي هلاشػ مهىتػلإايمهاى ػاا  يفه
الاءه فه مؿهااا مهيػتـهاماػت يامه ي ػيها اػااءه ػفهايفػمهاى  ياػايفهاىلػيالاييفهاىاػ للإيمهأله

يات يفها ػـهاى جتػمه ػفه ػيا هايفػمهاى  ياػايفهاىلػيالاييفهاىاػ للإيم،هجػكىؾهأجػلإ هاػكههه اااء
اى  ػييياه  ػرهأا يػمهاىتػلإايمه ػفه ػمؿهاى  ػؿهلكىػؾهاإ ػااؼه اا اػرهاى اػياي هافجةػاه اػاله

ه  ره اي لإي ـهأةايءهتافيكه   مهاى اا  م.
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رػػلؿه تػػالهاماتاػػيرهه(هإىػػرهأف4102ايمشػػي مهإىػػره ياػػاؽهتػػكامهإ ػػلإ هاىلإاااػػي ه)اىصػػييغ،
ايفه اا ارهاى اياي هلاى  مءهي لإه فهأ لإهاى لا ؿهكا هاىت ةياهاىا اره  ره  يااػمه اا اػره
اى اػػػياي هى  ػػػؾهاى  اػػػر،ه رػػػلؿه ػػػلإلهاماتاػػػيرهاػػػيفه اا اػػػرهاى اػػػياي هل  مف ػػػـهيػػػؤلإ هإىػػػره
ا فػػيضه اػػتليي ه  يااػػت ـهى  ػػؾه إا فػػيضه ػػللإله   يػػمهاى اا  ػػمهاتي ػػمهشػػ ؼهألإاف ػػـهلا 
اى  اػػرهاتي ػػمهت ػػلى ـه ػػفهتااػػره ايػػلاهاى ػػؾهاى  اػػرهاى فتػػاضهإىػػره ايػػلاهاى ػػؾهاى  اػػره
اى يػػيلإ ،هىػػكىؾه ػػإفهاىتضييػػاهاىػػلإلا هامىزا ػػرهى اا اػػرهاى اػػياي هياػػياـه ػػرهاى ػػلإه ػػفهتػػ ةياه
تفػػايره اا اػػرهاى اػػياي ه ػػره اػػتليي ه  يااػػت ـهى  ػػؾهاى  اػػره  ػػره ػػللإله   يػػمهاى اا  ػػمه

(Bowlin et al., 2015).ه

لي تللإهاىاي ثهأفهت ةياهاى لا ؿهاىاػيالمهاػلؼهيجػلفه  ػلإللإهافةػاه ػره ػيؿهغيػيمهإىتػزاـه ػفه
 يامه اا ارهاى اياي هايى يةيؽهاف م رهى  امهاى اا  ػم،هل ػرهاػكاهاىصػلإلإهت ػياهاىلإاااػي ه
(Enofe et al., 2015; Zarefar et al., 2016; Kusumawati & Syamsuddin, 

ا اػػرهاى اػػياي هىل اػػيت ـها ػػيهيتلا ػػؽه ػػ هأ م يػػي هاى  اػػمهيػػؤلإ هإىػػرهإىػػرهأفهألإاءه اهه(2018
إتاػػي  ـهى اػػ لؾهاى ػػت فيه اػػلإهإصػػلإااهأ جػػي  ـهاى  ايػػمهاتي ػػمهىزيػػياله اػػتل هاى ػػؾهاى  اػػره
ىلإي ـهلاىك هيؤلإ هإىرهاكؿهاى زيلإه فهاى  لإهاف اهاىك هيا ج ها جؿهإي ػيارهل ػلاا ه  ػره

ه للإله   يمهاى اا  م.

يلصػػلإها ػػكاهاى ي ػػؿهل ػػللإه تضيػػاا هتػػاتارهاايفػػمهاى  يػػؿهلتةيػػاه)الشددك المددوقفى : بيئددة العميددل 
 جلؾه اا ارهاى اياي هلتا ج ه  ره اػتليي هاى ػؾهاى  اػرهاىتػرهيػتـهتااي ػي،هلير ػؽه  ػره
اػكاهاى ػؾهاى ػػل فرهأله ػؾهاى يىػم،هلاػػله ػؾه ؤ ػػ هيػاتارها  ػلإاثهأله لا ػػؼه  ػلإلإههيت ػػاؼه

أفهه(Anderson et al., 2004) يػمهاى اا  ػم،هليػا ه  ي ػيه اا اػرهاى اػياي ه ػمؿه  
تلػلإيـهاملإاالهىتفاػياا هتتفػػؽه ػ ه لا زاػيهت ػػيههإلإاالهافااػيده اػلإهاىػػالإه  ػره م يػي ه اا اػػره
هههههاى اػػياي هي    ػػيهغيػػاه لا ػػههلتزيػػلإه ػػفهت ػػجؾه اا اػػرهاى اػػياي ه  ػػيهيػػلإ   ـهإىػػرهاىتلاػػ 

ه ره  ياامهاى ؾهاى  ارهى لا  ههاى  يراهاى اتارمهاإلإاالهافاايد.

لاايءه  ره يااؽهي جفهاىللؿها فه ؾهاى يىػمهألهاى ػؾهاى ػل فرهي ت ػؼه ػفه  يػؿهإىػرهأ ػاه
اتي ػػمهم ػػتمؼهاىايفػػمهاىتايي يػػم،هل  ػػيراهللإا ػػمهت ليػػلإهاىا ػػير،هلاىلرػػيعهاىصػػاي رهاىػػك ه
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 يؿه  ه اا مهاى اياي ،هلأ يػاانهرػلؿه تػالهاماتاػيرهاػيفهيات رهإىيههاى  يؿ،هل لإ هت يلفهاى 
ه(.4104 اا مهاى ايمهلاى  يؿه) اؼ،

ليا هاىاي ثهأفهت لإيلإهاى لا ؿهاى ؤةاله  رهاى ؾهاى  اػرهي ػمهأفهيجػلفه ػفه ػمؿهاىت ػاؼه
  ػػره صػػيلإاهاى ػػؾهاى  اػػرهلاى لا ػػؿهاى ػػؤةاله ػػرهجػػمنه ػػفهاػػكههاى صػػيلإا،ه   ػػرهاىػػاغـه ػػفه

 ػجلؾهاى  ايػػم،هإلاهأاػههيل ػػلإهتاػييفه ػػرهامت ياػي هلاوااءها ػػ فه يايػمهاى ػػجلؾهأا يػمهااػػيءهاى
ػػيهإىػػره،ه(IAASB, 2015)اى  ايػػمهلجيفيػػمه يياػػ ي  ػػيى اي لفهى  اػػمهاى اا  ػػمهي ػػيالفه  ل ن

 ,AICPA)اى جلؾهاى  ايمهاإ تاياايه ل فػينهي ػت ؿه  ػره لػؿهإاػت لاارهلتليػيـهالػلإيهىلألإىػمه
1997; PCAOB, 2006; IAASB, 2016)ايا ػيهي ػياهاى  يااػلفهإىػرهاى ػؾهاى  اػاه.ه

،ه(Glover & Prawitt, 2014)اإ تاياههاىت ةياهاى ل ره  رهاى جـهاى  ااهى اا ارهاى اػياي ه
ليػػا هاىاي ػػثه ػػلإـهل ػػللإهتاػػي ضهاػػيفهامت ػػيايفه يى ػػجلؾهاى  ايػػمهى اا اػػرهاى اػػياي هياػػياـه

 Skeptical ل ػؼهاى ت ػجؾهاىلههSkeptical Mindset رهتجليا يهجمنه فهاى لػؿهاى ت ػجؾه
Attitudeالمراحل السدابقة واللاحقدة لممارسدة الشدك المهندى ومدا 1ويوضح الشكل رقم )،ه  

هيتخممها من عوامل ذات تأثير عمى تمك الممارسة.

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه
ه  

هNolder,C. and Kadous, K.(2018), p.3(هالمنه فه 0)اى جؿها ـه
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 ػرهأفهاى ػؾهاى  اػرهاػله  صػ مهه(Hurtt, 2010)ليتفؽهاىاي ػثه ػ ه ػيهإات ػ هإىيػههلإاااػمه
تفي ػػػؿهجػػػمنه ػػػفهاى ل يػػػمهاى ت ػػػججمهلاى يىػػػمهألهاى ل ػػػؼهاى ت ػػػجؾ،هغيػػػاهأفهاىاي ػػػثهي تلػػػلإهأفه
اى ل يمهاى ت ججههارها ةيامهاى ي ؿهافجةاهت ةياانه  ره  ياامهاى ػؾهاى  اػر،هلأفه ػؾهاى يىػمه

هؿه جاههاى ت جؾ.ألهاى ل ؼهاله  الإه ي ؿه اي لإهيةياهإاتايهه اا مهاى اياي هىي  

(هلاف اػػػػػايمه4102،هه؛هأاػػػػلهاىفشػػػػؿ4104لت ػػػػياهاى لإيػػػػلإه ػػػػفهاىلإاااػػػػي هاى اايػػػػمه)ه ػػػػاؼ،ه
(Boyle & Carpenter, 2015)إىػرهأفه  يااػمهاى ػؾهاى  اػرهاىاػيتمه ػفهاىتفي ػؿهاػيفهه

 ل يػػػمهاى ػػػؾهلاى يىػػػمهألهاى ل ػػػؼهيػػػؤلإ هإىػػػرهت اػػػفهألإاءه اا اػػػرهاى اػػػياي هلايىتػػػيىرهت زيػػػزه
  يمهاى اا  م،هغيػاهأفهااػيؾهاى لإيػلإه ػفهاى  ػلإلإا هلاىتػرهت ػجؿه يػللإه يج ػمه اتل ه للإله 

  ػػرهاتػػيفمه  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػػر،هلتت ةػػؿهت ػػؾهاى  ػػلإا ه ػػرهاىشػػضلرهاى اتارػػمها  لإللإيػػمه
اىل ػػ هاى تػػيدهى   يػػمهاى اا  ػػم،هاىشػػ ؼهلاىلصػػلاهاى  ا ػػرهىػػلإ ها ػػضه اا اػػرهاى اػػياي ،ه

 ت ػػػػيلإه  ػػػػرهاىتصػػػػلاا هلاف جػػػػيـهاىاػػػػيالمه ػػػػفهشػػػػضلرهاى  ػػػػمءهلاى اػػػػي  هاى  صػػػػيم،هلام
اى  مء،هلأ ياانهش ؼهاىا ي هاى  صيمهاى ؤا مهى  ياامهاى ؾهاى  ارهىػلإ ها ػضهى اا اػره

هاى اياي .ه

ل ػػرهشػػػلءه ياػػػاؽهي تلػػػلإهاىاي ػػثهأفهاىاػػػ ي هاى  صػػػيمهاىتػػػرهيت تػػ ها ػػػيه اا اػػػرهاى اػػػياي ه
ينه ػػػفهت ػػػؾهافا يػػػمهاػػػلؼهيتاػػػيلؿهت ةػػػؿه  ػػػاهاىزاليػػػمه ػػػره  يااػػػت ـهى  ػػػؾهاى  اػػػر،هلاارم ػػػ

اىاي ثهاىا ي هاى  صيمهاى ؤا مهى  ػؾهاى  اػرهىػلإ ه اا اػرهاى اػياي هلآىيػي ه يياػ يهلكىػؾه
ه رهاى زءهاىتيىر.

 مؤهمة لمشك المهنى وآليات قياسهاالسمات الشخصية ال 8-3
 ر لاػمه لػلإهايااهفا يمهاى ؾهاى  ارهج  لإهاىاجيفزهافايايمهفلإاءه   مهاى اا  مهاػيى للإلهاى

إات  هاى لإيلإه فهاىلإاااي ه رهاولامهاف يالهاترلياه لييي هىت لإيلإه اتليي هاى ػؾهاى  اػره
تيػػػؿه ػػػفهأاػػػـهاىلإاااػػػي هاىتػػػرهإات ػػػ هاليػػػي هأةػػػاهاىاػػػ ي ههHurtt (2010)غيػػػاهأفهلإاااػػػمه

  ػػرهأفه اػتل هاى ػػؾههHurtt (2010)اى  صػيمه  ػرهاى ػػؾهاى  اػر،ه يػثهياتجػػزها ػلك ه
اىتفي ػؿهاػيفهاػتمه صػيف هألهاػ ي ه  صػيمهى اا اػرهاى اػياي ،هلتػـههاى  ارهاله  صػ م

تلاػػيـهاػػكههاى صػػيف هألهاىاػػ ي هاػػيفهةمةػػمه   ل ػػي  هاى   ل ػػمهافلىػػرهلت ػػ ؿه يصػػيمه
إات لامهاى لؿ،هلت  يؿهاى جـ،هلأ ياانهاىا ثه فهاى  ا م،هلاى   ل مهاىةيايػمهت ػ ؿه يصػيمه
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اي ه  ػػرهإلإااؾه ػػلإ هلإلا ػػ هل صػػيىاهافرػػااؼه  ػػـهاى  صػػيمهلتت ةػػؿه ػػره ػػلإاله اا ػػمهاى اػػي
اىترهتل اهاى   ل ي ه رهاىت ةياه  ره جؿهل  تل هت ؾهاى   ل ي هاىترهيتـهإتي ت يهىػههأةاػيءه
   يػػػمهاى اا  ػػػم،هلاى   ل ػػػمهاىةيىةػػػمهت ػػػ ؿه يصػػػيترهاىةلػػػمهاػػػيىاف هلاماػػػتلمؿهاىػػػكاترهلاػػػره

فا يػمهت ػؾهاى صػيف هالصػف يهه لا هتلإ ـهإاتلمؿهل لشل يمه اا ارهاى اػياي ،هلايػاانه
أ ػػلإهاى تضيػػاا هاىافياػػيمه ػػرهاػػكاهاىا ػػثه إاػػههي جػػفهتايلى ػػيهايى زيػػلإه ػػفهاىتفصػػيؿه  ػػرهاىا ػػله

ه-اىتيىر 
  ػػيهلاه ػػؾه يػػههأفهإاػػت لامهاى لػػؿهاػػلهاىاػػ مهافجةػػاه ػػ اله ػػرههخاصددية إسددتجواب العقددل:
،هجػػكىؾهاىلإلىيػمهلاف ايجيػمجػمنه ػفه  ػييياهاى اا  ػمهليتفػؽه ػرهكىػؾه  يااػي هاى ػؾهاى  اػا،ه

(،ه يػػثه4105اى لإيػػلإه ػػفهاىلإاااػػي ه ػػره  ػػيؿهاى اا  ػػمهلاىف اػػفمهلاػػ لؾهاى اػػت  ؾه)اي ػػل،
إىػرهأفهاى ػؾهاى  اػرهه(SAS: 99)هلاف ايجيػمه(IAS: 200)  ػييياهاى اا  ػمهاىلإلىيػمت ػياه

 ػػيلإهيلصػػلإهاػػههاىتاػػيؤؿهلاماتفاػػياهاى اػػت اه ػػفه ياػػمه اا ػػمهاى اػػياي ه ػػلؿهإ جيايػػمهام ت
  رهاى   ل ي هلألإىػمهاى اا  ػمهاىتػره صػؿه  ي ػيه اػلإهإاػلإاءهاأ ه اياػمه ػفهاىلػلافـهاى يىيػمه

لاى لإيػػػلإه ػػػفهل ػػػلإ هإ تلاف ػػػيه  ػػػرهت ايفػػػي ه لاايػػػمهتا ػػػ هإىػػػرهتم ػػػمه ػػػفه ياػػػمهاملإاال،ه
اىلإاااػػي ه ػػاه  ػػيؿهاى اا  ػػمهت ػػياهإىػػره يصػػيمهإاػػت لامهاى لػػؿهالهاى لػػؿهاى تاػػيفؿهايى لإيػػلإه

ل  ي ػيه،هDoubt،ه ػلإـهاىةلػمهلاى ػؾهألهاى ػكاههSuspicion ةؿهاماتييمهه فهاى صر  ي 
ه.(Nelson 2009)هت  ؿهش ايينه  ارهإات لامهاى لؿ

ايا يهت ياهافا يثه ػاه  ػيلا هأ ػا ه ةػؿهاػ لؾهاى اػت  ؾهإىػرهأفهاى ػجلؾهتػاتارهإاتايرنػيه
 ػػلؿهام ػػمفهإىػػرهأفهلةيلػػينهارػػادهافاػػف م،هلت ػػياهاىلإاااػػي هاىتػػاهتت ي ػػؿه ػػ ه ػػجلؾهاف ػػاالإه

أ ػػػلإه لااػػػمه ػػػجلؾهاى اػػػت  ؾهاػػػلهاى يػػػؿهإىػػػرهاىت ػػػجيؾه ػػػاه  تػػػل هاىااػػػيىمهاىتػػػرهيتشػػػ ا يه
،هل ػرهاىاػييؽهكاتػهه ػإفهاىلإاااػي ه ػره  ػيؿهاىف اػفمهت ػياهإىػره(Koslow, 2000)اف ػمفه

أفهاىاز ػػي هألهاى يػػلؿهاى  صػػيمها ػػلهاماتفاػػياهاىػػلإافـهت ػػلإهإ ػػلإ هاى صػػيف هاى ي ػػمهى  ػػؾه
فر،هلياتاره صر اهاى ؾه رهاكاهاى  يؿها صر  ي هأ ا ه ةػؿهاى م يػمها اييػمهألهاىف ا

ه(.4105امات يـهاىجاياهألهاىت  ؿه)اي له

هاىافيارهى  ػؾهاى  اػر،ه لاايءه  ره يتللإـهيا هاىاي ثهأفه يصيمهإات لامهاى لؿهارهاى للـ
ى    ل ػػػي هلألإىػػػمهه إاػػت لامهاى لػػػؿهي جػػفه اا ػػػمهاى اػػياي ه ػػػفهاىتليػػيـهاىالػػػلإ هلاى لشػػل ر
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اى اا  مهاىتره صػؿه  ي ػيه ػفهإلإاالهاى ا ػ له يصػمهإكاهإاػتريعهت ياػؿه  تللإاتػهه ػفهأ ياػمه
لازاامهاملإاالهلاىتػرهتجلاػ هىلإيػههاتي ػمهت ػيامهاػيالمه ػ هكا هاملإاال،هليتفػؽهاىاي ػثه ػ ه ػيه

 ػػلؿهأا يػػمه  اػػي هه(Carpenter & Reimers, 2013)إات ػػرهإىيػػهها ػػضهاىاػػي ةيفه
اى صػػػؼهاىػػػكاارهلاىتفجيػػػاهاى  ػػػي ره ػػػفه ػػػمؿه ايػػػؽهاى اا  ػػػمهللإلااػػػيهامي ػػػياره ػػػرهتف يػػػؿه
 يصػػػيمهاى لػػػؿهاماػػػت لاارهلتا يػػػمهاىلػػػلإاا هاملإااجيػػػمهى اا اػػػرهاى اػػػياي ه ػػػرهاىت ػػػاؼه  ػػػره

 اى لا ؿهاى اتارمها راهاىتم مهلا  ااءا هإجت ي ه.

ـهاترايؽه  ييياهاى اا  مهالاءهاف ايجيػمهألهاىلإلىيػمهياتارهت  يؿهاى جهخاصية تأجيل الحكم:
إىػػرهأا يػػمه يػػيـه اا ػػمهاى اػػياي ها  ػػ هه(SAS:99) يػػثهي ػػياه  يػػياهاى اا  ػػمهاف ايجػػره

لتلييـهألإىمهاى اا  مهلاىت جػلإه ػفهجفييت ػيهل اياػات يه اػؿهإصػلإااهأ جػيـهألهآااءهلكىػؾه ػرهجي ػمه
ينهلا يػػلإانه ػػفهاىت يػػزهاى  صػػرهاىاػػيتمه ػػفه اا ػػؿه   يػػمهاى اا  ػػمه تػػرهيجػػلفهاأيػػهه لشػػل ي

تػػ ةاه اا ػػمهاى اػػياي ها  جػػيـهاػػيالمه ػػفهازااػػمهلأ ياػػمهإلإاالهاى ا ػػ ل،ه شػػمنه ػػفهكىػػؾه ػػ فه
ي ياهإىرهت  يؿهألهإا يءه اا ارهاى اػياي هف جػي  ـهه(ISA: 240)  يياهاى اا  مهاىلإلىره

يػػػػػيـهالإللإهاملإااله  ػػػػػره ػػػػػفه ػػػػػمؿهتل يػػػػػههاى  يػػػػػياهى ػػػػػـهاإاػػػػػت لإاـهاىت ػػػػػجؾهاى  اػػػػػره اػػػػػلإهتل
إاتفاػػياات ـ،هلاىت جيػػلإه  ػػػرهأا يػػمه  ػػػ هاى زيػػلإه ػػفهاى   ل ػػػي هلافلإىػػمهى ت جػػػلإه ػػفه صػػػلإا يمه
إاػػػػت ياي هإلإاالهاى ا ػػػػ له يصػػػػمهإكاهجياػػػػ هت ػػػػؾهاماػػػػت ياي هت تػػػػل هالإللإه ػػػػفهاملإاالهتتاػػػػـه

هايىتاي ض.

يػػػلإهاى  ػػػييياهإىػػػرهأفه يصػػػيمهت  يػػػؿهاف جػػػيـهىػػػـهت يػػػرهات يه(Hurtt,2010)لت ػػػياهلإاااػػػمه
ا ػػيه ييػػ هأيشػػيهات ييػلإهاىلإاااػػي هاىف اػػفيمهلاىتػػرهت ػػياه لاىلإاااػي ه ػػره  ػػيؿهاى اا  ػػمه لػرهلا 
إىػػرهأفهاىاي ػػثهلااءهاىلشػػيييهاىف اػػفيمهي ػػمهأفهتجػػلفهىلإيػػمهاىاغاػػمه ػػرهاىلصػػلؿهإىػػرهإ ياػػي ه
 ير ػػػػمهاىلإلاىػػػػمهلاىلشػػػػلدهلت  ػػػػله ػػػػفهاىت ػػػػليشهلاىض ػػػػلضه اػػػػلإهاىتصػػػػلإ هايىلإاااػػػػمهىػػػػا ضه

 هألهاىلشػػيييهلاى ػػزا ـهاى ليفلإيػػمهلكىػػؾه اػػؿهإصػػلإااهأيػػمهأ جػػيـهأله ػػاااا ه)اي ػػل،هاى لشػػل ي
ه(.4105

لاايءه  ره ياػاؽهيػا هاىاي ػثهأفه يصػيمهت  يػؿهإصػلإااهاف جػيـهت ةػؿهأ ػلإهاى صػيف هأله
اىا ي هاى ي مهاى يج مهى  ياامهاى ؾهاصفهه ي مهلاى ؾهاى  اره ره  ػيؿهاى اا  ػمهاصػفمه



 ..…....الشخصية المؤهلة لممارسة  السماتفى تشكيل  ىالمحاسبالتعليم تقييم فاعلية برامج               أحمد كمال مطاوع/د

134 
 

 يصيمهت  يؿهاى جـهتاااهلتلإ ـهاى يصيمهاىتيىيػمهلاػره يصػيمهاىتلاػ ه يصم،هلايىتيىره إفه
  رهاىا ثه فهاى  ا م.

ااػػيءه  ػػرهتػػلا اه يصػػيمهت  يػػؿهاى جػػـهىػػلإ ه اا ػػمهاى اػػياي ههخاصددية البحددث عددن المعرفددة:
  ػػػفهاى تل ػػػ هأفهيلاصػػػؿه  ػػػ هألإىػػػمهاى اا  ػػػمهلتليي  ػػػيها ػػػجؿه لشػػػل اه تػػػرهيصػػػؿهإىػػػره

ت  ػػؿه اػػفلىيمهاى جػػـ،ه  اا ػػمهاى اػػياي هاى ت ػػجؾهلاهيتل ػػؼه اػػتل ه اياػػمه ػػفهام تاػػيعهى
 الإه ا  ػمهاى ػؾه لػره ػاهألإىػمهاى اا  ػم،هلىجػفهيار ػؽه ا ػيهاىػره ا  ػمهاىا ػثه ػفهاى  ا ػمه
لاىف ػػـ،هلايىتػػيىاه ػػإفه يصػػيمهاىا ػػثه ػػفهاى  ا ػػمهت ػػياهإىػػره ل ػػؼه ػػيـه ػػفهاىفشػػلؿهىػػلإ ه

 ػفهاى زيػلإه ػفهاى   ل ػي هىت ليػؽهاىف ػـه اا مهاى اياي هلاىك هي  ؽهاىلإا  هىلإيهه رهاىا ػثه
اى  صػػاهلتليػػيـه صػػيلإاهافلإىػػمهللإلا ػػ هاملإاالهلكىػػؾهى  جػػـه  ػػره ػػلإ ه صػػلإا يت يهلأ يات ػػيه

ه.(Nickell, 2012)ه ي يهتل اهه فه   ل ي 

لت تاػػاه يصػػيمهاىا ػػثه ػػفهاى  ا ػػمه ػػفهاى لا ػػؿهاى ػػؤةاله ػػرهتجػػليفهلت ػػجيؿه ل يػػمهاى ػػؾ،ه
 يىا ثه فهاى  ا مهيؤلإ هإىرهتااجـه  ياؼهىػلإ ه اا ػمهاى اػياي ه ػفهاى  ػمءهل ػفه   يػمه
اى اا  م،ه  اا مهاى اياي هكلهاى  ا مهاى  ايمهاى اتف مهيجلفهأجةاه لإاله  ػره  يااػمهاى ػؾه

(،هايا ػػػيه اا ػػػمهاى اػػػياي هكلهاى  ا ػػػمهاى  ايػػػمهاى ا فشػػػمه4102)اىلاػػػيرر،اى  اػػػرهاى مفػػػـه
لاىػػك هلاهتتػػلا اهىلإيػػههاػػ مهأله يصػػيمهاىا ػػثه ػػفهاى  ا ػػمهيجػػلفهأ ػػؿهت ػػجؾهلأجةػػاهإ ت ػػيلإانه

،هل  ػػرهاىالػػيضه(Hurtt,2010)  ػػرهتلػػلإياا هاملإااله  ػػيهيػػؤلإ هإىػػرهزيػػيلإله رػػاهاى اا  ػػمه
اػياي هكل هاى  ا ػمهاى  ايػمهاى ا فشػمهلاىػكيفهي ت جػلفه فهكىؾهي تلػلإهاىاي ػثهأفه اا اػرهاى 

 يصػػيمهاىا ػػثه ػػفهاى  ا ػػمهتتزايػػلإهىػػلإي ـه اػػتليي هاى ػػؾه  ػػيهياػػتل مه يػػي  ـهايى زيػػلإه ػػفه
هىت ػيلزه ا  ػمهاى ػؾهلاىػت جفه ػفهإاػلإاءه اىا ثهلامرمعهى لصلؿهإىره اتل هاى  ا ػمهاىػمزـ

 اىاأ هاى  ييلإه فه لإ ه لإاىمهاىللافـهاى يىيم.

تتفي ػػؿهاػػكههاى يصػػيمه ػػ هاى صػػيف هاىػػةمثهاىاػػيالمه يػػثهإا ػػيه: صددية فهددم الشخصدديةخا
ت لإلإهاى اياهاىك هي مهأفهيا جهه اا مهاى اياي ه اػلإهتليػيـهألإىػمهاى اا  ػم،ه  ػكههاى يصػيمه

 ,.Cohen et al)ت جفه اا مهاى اػياي ه ػفهتف ػـهاى لا ػؼهلاىاػ لؾهاىا ػا هاجػؿهت ليلإاتػهه
يمهىػػلإ ه اا ػػمهاى اػػياي هي اػػره لإاتػػهه  ػػرهتليػػيـهألإىػػمهاى اا  ػػمه،هلتػػلا اهاػػكههاى يصػػ(2017

 ػفه ػمؿهإلإااجػمهى  لااػمهامااػيايمهل ػيياتارها ػيه ػفه ػلا زهألهشػضلره ػلإهتػلإ  هاملإاالهإىػػره
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  يااػػػمهاىتم ػػػم،ه ػػػػره ػػػيفهأفهغيػػػػيمهاػػػكههاى يصػػػيمهي  ػػػػؿه اا ػػػمهاى اػػػػياي هيلػػػيـهألإىػػػػمه
اتارػمها ػيه  ػيهيػؤلإ هإىػرهاىتليػيـهاى ػير هى ػكههاى اا  مها جؿه  الإه فهاىلإلا  هامااػيايمهاى 

 Hurtt, 2010; Lee et )افلإىمهلزييلإلهإ ت يلا ه لإـهإجت يؼهاىضشهلاىت ايفػي هاى لاايػمه
al., 2013; Hussin & Iskandar,2013)ههه

 ػػػفه اا ػػػػمهاى اػػػياي هأفهيايػػػػاه ػػػره ػػػػلإ هه(ISA:200)ليتر ػػػمه  يػػػػياهاى اا  ػػػمهاىػػػػلإلىره
 لةل يمه صيلإاهاى   ل ػي هاىتػرهي ت ػلإه  ي ػيهجػلإىيؿهى  اا  ػم،هل ػره ػيؿهاى ػؾه ػره لةل يػمه
 صػػػيلإاهاى   ل ػػػي هي ػػػمه  يػػػههاىت لػػػؽهلت لإيػػػلإه ػػػيارهاىت ػػػلإيم هألهام ػػػااءا هامشػػػي يمه

اػػهه ػػفهغيػػاهاى تل ػػ هأ فهيت ياػػؿه اا ػػمهاىشػػالايمهاىلا ػػمهإتاي  ػػيهىت ػػيلزهت ػػؾهاى  ػػج م،هلا 
هاى اياي ه اااتههاىايالمه فهإلإاالهاى ا  لهل لإ هصلإ  يهلأ يات ي.

ليػػا هاىاي ػػثهأفه يصػػيمهتف ػػـهاى  صػػيمه ػػفهاى صػػيف هاى  لايػػمهاىتػػرهتاػػي لإه ػػرهتل يػػهه
اىتفجيػػاهاى ت ػػجؾهل يصػػمه ػػرهاى  ػػفهاىتػػرهتت ي ػػؿه ػػ هاىا ػػاهاصػػفمه ي ػػمهل  اػػمهاى اا  ػػمه

اػياي هل ػاااات ـهت ت ػلإه ػرهاى لػيـهافلؿه  ػره   ل ػي هيػتـهاصفمه يصم،ه   جيـه اا اػرهاى 
اى صػػػلؿه  ي ػػػيه ػػػفهأ ػػػاالإهاػػػلاءهلإا ػػػؿهاى ا ػػػ لهأله يا  ػػػيهىػػػكىؾه ػػػيفهتف ػػػـهاػػػ لؾهللإلا ػػػ ه
 صػػيلإاهاى   ل ػػي هي ػػلإلإهلإا ػػمهاىةلػػمه ي ػػيهلياػػي لإه اا ػػمهاى اػػياي ه ػػرهاىلصػػلؿهإىػػرهتليػػيـه

  ايامهى يها يهيا ج ه  ره للإله   يمهاى اا  م.

ي تلػلإهاىػا ضهأفه اا اػرهاى اػياي هاىػكيفهيت ت ػلفها اػتليي ه اتف ػمههصية الثقة بدالنفس:خا
ت ػػيكهاىلػػاااا ها ػػ ي مهاضػػضهاىايػػاه  ػػفهاىةلػػمهاػػيىاف هىػػلإي ـهاىلػػلإاله  ػػرهااػػيءهام تااشػػي هلا 

،ه يلا ػ ي هاىػكيفهيفتلػالفهإىػرهاػكهه(Hussin & Iskander,2013) فهشضلرهاى  مءه
اىللإاله  رهاىر فه رهإلإ يءا هاف ػايفهأله ػلا  ت ـها ػجؿه اي ػاهاى يصيمهىفهيجلفهىلإي ـه

 Mcknight) فه مؿهرادهاىتايؤلا هلاى صلؿه  رهام ياي هلتليي  ػيها ػجؿه لشػل ره
& Wright,2011).ه

إ ػيالهإىػره يصػيمهألهاػ مهاىةلػمهاػيىاف ها ػجؿهه(SAS: 109)ل لإهتش فهاى  يياهاف ايجره
غيػػاه اي ػػاه يػػثهألشػػاهاى  يػػياهإاػػههي ػػمه  ػػره اا ػػمهاى اػػياي هأفهيجػػلفهصػػيا ينه اػػلإه
ر مهاى   ل ي هلاميشي ي ه يصمه الإ يهيل لإه ؤ اا هألهلإلافؿهت ياهإىػرهإ جيايػمهل ػللإه
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اهف جي ػػههاىاػػيالمهت ايفػػي ه لاايػػمهايت ػػمه ػػفه  يااػػي ه يرفػػمهألهإ تييىيػػمهلإلفهأ هإ تاػػي
ه فهازاامهلأ يامهإلإاالهاى ا  ل.

لاغـهأا يمه يصيمهاىةلمهايىاف هإلاهأفهاايؾه  يكياه لؿهام ااره ػرهاػكههاى يصػيم،ه يػثه
(هإىػرهأفهإ ػااره اا ػمهاى اػياي ه4102؛هاىلاػيرر،ه4105ت ياهاىلإاااي ه)اىصايغهل ػاؼ،ه

اىتػلإايم،هلتلزيػ هاى  ػيـ،هلاماػت يامه رهاىةلمهايىاف هي جفهأفهيػؤةاها ػجؿهاػ اره  ػرهاػاا مه
ا  ػػلالهأرػػااؼهأ ػػا هأجةػػاهت صػػ هأله اػػال،هليػػا ج هكىػػؾه ػػرهاىا ييػػمها ػػجؿهاػػ اره  ػػره

  للإله   يمهاى اا  م.

ي تاػػػاهاماػػػتلمؿهاىػػػكاترهل يػػػيلإه اا ػػػمهاى اػػػياي ه ػػػفهاى فػػػيايـهخاصدددية اقسدددتقلال الدددذاتى: 
اتره لإاله اا مهاى اػياي ه  ػرهاىلصػلؿهافايايمه ره  يؿهاى اا  م،هليلصلإهايماتلمؿهاىك

إىػػرهأ جػػيـهألهإت ػػيكهاىلػػاااا هاػػلإلفهاىتػػ ةاهاشػػضلرهأ ه ػػفهافرػػااؼهأصػػ يمهاى صػػيىاه ػػره
اى ا ػػ ل،ه يػػثهأفه ػػاااا هلأ جػػيـه اا اػػرهاى اػػياي هي ػػمهأفهتجػػلفه اتارػػمها ػػيهأت ػػكهه ػػفه

 اي ػي هأ ههإ ااءا هل يتلصؿهإىيهه فه   ل ي ه رهشلءه اي تههاى  ايههاضضهاىايػاه ػف
هأرااؼهأ ا .

لااػػػيءه  ػػػره ػػػيهاػػػاؽه ػػػيفهاماػػػتلمؿهاىػػػكاترهي اػػػرهاىلػػػلإاله  ػػػره ليل ػػػمهاىشػػػضلره ػػػفه ياػػػمه
اى  ػػمء،ه  اا اػػرهاى اػػياي هاىػػكيفهيت ت ػػلفها اػػتليي ه اتف ػػمه ػػفهاماػػتلمؿهاىػػكاترهيجلاػػلفه

 ;Nelson,2009)أجةاه ػلإاله  ػرهاى فػييه  ػره اػتليي ه يىيػمه ػفهاىازااػمهلاى ػؾهاى  اػره
Cohen et al.,2017) هلت ػػػػػػػػياها ػػػػػػػػضهاىلإاااػػػػػػػػي،(Schmitt et al.,2014; 

Chiang,2016)إىرهل للإه م مه جايمهايفهاماتلمؿهاىكاترهلايفهاشػيهإلإااا هاى ا ػ  هه
 فه اا مهاى اياي ،هىكىؾهت يلؿهإلإااا ها ضهاى ا   ه فه مؿهاى لإيلإه فهاى ػلا زهاى ػلإه

ه فهت ةياهكىؾهاماتلمؿه  ره اااا هلأ جيـه اا ارهاى اياي هاىترهلاتتلا ؽه  هاغايت ـ.

اػػػياؽهى  صػػػيف هألهاىاػػػ ي هاى  صػػػيمهاى ؤا ػػػمهى  ػػػؾهلياػػػت   هاىاي ػػػثه ػػػفهاى ػػػاضهاى
اى  اػػرهىػػلإ ه اا اػػرهاى اػػياي هإا ػػيهتػػاتارهلتتجي ػػؿه ػػ ها شػػ يهاىػػا ضه ػػرهت ػػجيؿه  صػػيمه
 اا مهاى اياي هاىليلإاله  ره  ياامهاى ػؾهاى  اػر،ه يى لػؿهاى تاػيفؿهيتل ػؼهأ ػيـهأل ػهه ػلإـه

يـهلإلفهاىا ػػثه ػػفهاى زيػػلإه ػػفهامتاػػيؽه ػػرهاى   ل ػػي هلافلإىػػمهللاهيتاػػاعه ػػرهإصػػلإااهاف جػػ
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اى   ل ػي ه ػػفه صػػيلإاه  ت فػػم،هللايجتفػػره اا ػػمهاى اػػياي هاػػكىؾهلىجاػػههيليػػيـه ي صػػؿه  يػػهه
 فه   ل ي ه رهشلءه   ػههى  صػيمهاف ػاالإهاىػكيفهي ة ػلفه صػيلإاهت ػؾهاى   ل ػي ،هل تػره

لػػمهي ػػيا ه اا ػػمهاى اػػياي ه   يػػمهاىتليػػيـها لشػػل يمهي ػػمهأفهيت تػػ هالػػلإاه اياػػمه ػػفهاىة
اػػػػيىاف هلاماػػػػتلمؿهاىػػػػكاترهاىػػػػك هي ةػػػػؿهاػػػػيي ه  ييػػػػمهى ليل ػػػػمهأ هشػػػػضلرهأله ػػػػلا زهت ػػػػلإلإه

هإاتلمىههل ييلإلهاى فتاض.

لاغػػـهأا يػػمهاى صػػيف هلاىاػػ ي هاىاػػياؽهام ػػيالهإىي ػػيهإلاهأفهاىتل ػػؼه اػػلإهاػػكاهاى ػػلإهل ػػلإـه
لإيػػلإه ػػفهل ػػللإه ليػػي هي اػػاه ا ػػيهيفلػػلإايهأا يت ػػيه ػػفهاى ياػػمهاى   ػػر،هىػػكىؾه لػػلإهإات ػػ هاى 

اىلإاااي هاإي يلإه ليػي ه اياػمهى ت ايػاه ػفه اػتل هت ػؾهاى صػيف هاى ؤا ػههى  يااػمهاى ػؾه
اى  ارهىلإ ه اا ارهاى اػياي ،هغيػاهأفه  ي  ػيهت ػاضهى  لإيػلإه ػفهاماتلػيلإا هلاىتػرهأار لػ ه

 ػػره  يلىػػمهىتم ػػرهت ػػؾهاماتلػػيلإا هلا  ػػتليؽه ليػػي هي ػػلإهاػػلهه(Hurtt, 2010) ا ػػيهلإاااػػمه
هةاه اللانه ره  يؿه يي ها ي هاى ؾهاى  اره ره  يؿهاى اا  م.اف  اهلافج

إا ػػيهىػػـهت ت ػػلإه لػػره ػػرهإ ػػتليؽهاى ليػػي هاى  اػػاه ػػفهه(Hurtt, 2010)لأاػػـه ػػيي يزهلإاااػػمه
اى صػػػيف هلاىاػػػ ي هاى ؤا ػػػمهى  ػػػؾهاى  اػػػره  ػػػرهاىلإاااػػػي ه ػػػره  ػػػيؿهاى اا  ػػػم،هلىجا ػػػيه

ىػػػػره ػػػػلإها يػػػػلإه  ػػػػرهاىلإاااػػػػي هاف ػػػػا هاى اتا رػػػػمها  ػػػػـهاىػػػػاف هلجػػػػكىؾهاىلإاااػػػػي هإ ت ػػػػلإ هلا 
(،هل لػػػينهىػػػكىؾهاى ليػػػي هاى ت ػػػلإلإهافا ػػػيلإهتػػػـهلشػػػ ه4105اى اتارػػػمهااػػػ لؾهاى  ػػػمءه)اي ػػػل،ه
اػػؤاؿهتػػـهإ ػػتلي  يه ػػفهاى لػػييي هه021اػػؤاؿه ا ػػيهه441   ل ػػمه الإفيػػمه ػػفهافاػػف مه ػػلإلإايه

هاى اتارمهاا لؾهاى  مء،هلتـهإشػي مه أ ػا هىتضريػمههاػؤاؿه41اى تي مه ره  ـهاىاف هلاى  لـ
ه ا ضهاى لاامهاف ا هاى اتارمها  يؿهاى اا  مهلاىتػرهلاتل ػلإهى ػيه لػييي ه ػره  ػيؿهاى  ػلـ
ه2اف ا ،هلجؿهاؤاؿه فهاكههافاػف مهيػتـهالا ياػمه  يػههل لػيهى ليػي هىيجػا هلاىػك هيتشػ فه
 ػرهإ ياي هتتاالدهايفه لا ؽها لإلهلغياه لا ؽها لإل،هلا لإهت ااػمهاى ليػي هفجةػاه ػفه ػالهل 

ه(.0اؤاؿه لرهج يهيلش  يهاى لإلؿها ـه)ه31 تاا ه تاي لإههتـهإ تصياه لإلإهافاف مهإىره
 
 
 
ه

ه
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 .Hurtt, K. (2010), p. 150 : نقلًا عن  1( :جدول

 Hurttالعبارات الخاصة بمقياس  م
هغيىايه يهأ اؿهتفاياا هاف الفهالإلفهتفجياهاشي ر.ه0
ه  لا ه يلإه فهافار.ه4
هه3 هاى صلؿ هأاتري  ه تر هأاتيا ه إاار ه  ج م هأ  ها  ف ه ااا هأ  هإت يك ه فه الإ هاى زيلإ   ر

هاى   ل ي .
هأا ثه فهاىت  يـهاى ةياهىر.ه5
هأاتـهايفاايمهاىتره    هاف االإهيتصا لفهايىرايلمهاىترهيتصا لفهايىرايلمهاىترهتصا لاها ي.ه4
هأايهأةؽه ره لإااتره2
هغيىايه يهأا ضهأ ه للىمه ترهأ ت ؾهاىلإىيؿه  رهص ت ي.ه2
هاات ت هاإجت يؼه   ل ي ه لإيلإله.ه8
هأ تي ه زيلإه فهاىل  ه الإهصاي مهاىلاااه9

هأ يؿهى لالؿهاىفلا هىجؿه يهيللىههاف الفهىر.ه01
ها لؾهاف االإهاف الفهلاي ةؿهأا يمهايىااامهىر.ه00
هأايه ت جلإه فهافار.ه04
هيللؿهىرهأصلإ يفرهأااره يلإلهاتا ؿه فهاف ييءهاىترهأااايهألهأا   ي.هه03
هلااءهتصا ي هاف ايف.أ مهأفهأ  ـهالااايمهه05
هأ تللإهأفهاىت  يـه  ه ةيا.ه04
ه يلإله يهأ اؿهاف ييءهاىترهأاايهألهأ ااايهألهأا   ي.ه02
هلاهأ  اهايىةلمه رهافار.ه02
هأاتـه يلإلهايىتاي شي ه رهتفاياا هاف ايف.ه08
ه ره  يـهاف لاؿه ياارهأتفؽه  ه يي تللإههاف الفه رهاى  ي م.ه09
هإت يكهاىلاااهااا م.لاهأ شؿهه41
هأ ت ؾهةلمه رهافار.ه40
هلاهأ مهأفها ااه ترها ت ؾهاياهه  رهجؿه ياله تيدهاا لىم.ه44
هأ مهاىا ثه فهاى  ا م.ه43
هأايؿهجةيااه فهالا ييءهاىترهأااايهألهأا   ي.ه45
ه فهاىا ؿهىلأ الفهإ اي ر.ه44
هارايلمه  يام.ايلإااه يهأاتـهايىاؤاؿه فهاامهتصاؼهاف ايفهه42
هأ مهأفها ت ؾه  يـهاى   ل ي ه اؿهإت يكهاىلااا.ه42
هأات ت ه الإ يهأ يلؿهت لإيلإه ليلمه يه اأتههألها  ته.ه48
هأات ت هايىت  ـ.ه49
ه فهاف ييءهاىترهت كاارهاىتصا ي هاىترهيت لإايهاف االإهلافاايمهاىترهتلؼهلااف ي.ه31
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 الدراسات السابقة وتطوير الفروض 8-4
تتالعهااا مهاىت  يـهاى  ياارهاىترهتتاا يهلإلؿهاى يىـهاى  ت فمهىت ايػؿه اي ي ػيهى   ػؿهج اا اػره
 اػياي ،هلافجةػاه ػفهكىػؾهأفهاػكاهاىتاػلعهي تػلإهإىػرهلإا ػؿهاىلإلىػمهاىلا ػلإل،ه فػرهلإلىػمهإالإلااػػييه
  ػػرهاػػػايؿهاى ةػػيؿهجػػػيفهى اي ػػرهاػػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػػارهاى ػػؽه ػػػرهإلإاا هأافاػػ ـهج اا اػػػره

أصػااهه4114ياي هت  هاىتلإايمها  الإهاىت ا ه فهت ؾهاىااا م،هإلاهأاههأ تاياانه ػفه ػيـه ا
 فه الرهإلإاا هاى اي يفه رها م ه اا ارهاى اياي هامىت ػيؽهااااػي مه  اػرهتػـهتصػ يـه
 لاااتهه فه اؿه   يمهاى  ياػايفهاى  ايػيفه ػرهإالإلااػيي،هلاىػك هي ػ ؿه لػااا ه تال ػمه ةػؿه

م،هل ػلإ ي هاى اا  ػمهلاىت جيػلإ،هلاى  ياػامهاملإاايػمهاى تللإ ػم،هلاملإاالهاىشػايايم،هاىتلياياهاى يىيػ
لاملإاالهاى يىيمهاى تللإ م،هلكىؾهىتلإايمهاى  ت ليفه فه مؿهاىاااي مه  ػرهاى  يااػي هاى ؤا ػمه

ه.(Fatmawati et al., 2018)ى زالىمه  امهاى اا  مها جؿهإ تاا ره

ي هاىتػػػرهتلػػػلإـهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهاىتل يػػػلإ ه ػػػرهلااػػػيءه  ػػػره ياػػػاؽه ػػػإفها ػػػضهاى ي  ػػػ
إالإلااػػييهاػػ  هإىػػرهترػػلياه لااات ػػيه ػػفهرايػػؽهاى ػػز هاػػيفهاى لػػااا هافجيلإي يػػمه)اىتل يلإيػػم(ه

ى   ػػؿهج  ياػػايفه ػػيالاييفها يػػثهه(CPA)لاى لػػااا هاى ؤا ػػمهى  صػػلؿه  ػػره ػػ يلإلهاىز يىػػمه
 لػػػااا هاى رػػػلالهأةاػػػيءهلإاااػػػت ـه  ػػػرهيػػػتـهتػػػلإايمهاى  ت لػػػيفهات ػػػؾهاىاػػػاا مهل ػػػفه ػػػمؿهت ػػػؾهاى

ا ضهاى لاامهاى  ايػم،هلي فػره اي ػرهاػكههاىاػاا مهاى رػلاله ػفهام تاػياه ػرهتاػ مهل ػلإا ه
ايا ػيهيتلػلإـه اي ػرهاػاا مهاىت  ػيـهاى  ياػارهافجػيلإي اه)اىتل يػلإ (هه(CPA) فهإ تاػياهاىز يىػم

ه ياايفه يالاييف.ىم تاياه رهإ لإ ه  اهل لإلهى  صلؿه  ره  يلإلهاىز يىمهى   ؿهج 

لت ػػلإاهام ػػيالهإىػػرهأفه  اػػفمهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػاره ػػرهاى   جػػمهاى اايػػمهاىاػػ للإيمهتت ػػيامه
إىػػره ػػلإهجايػػاه ػػ هاىف اػػفمهاىتػػرهتات   ػػيهلإلىػػمهإالإلااػػيي،ه   يػػـه ي  ػػي هاى   جػػمهتل ػػلإهىػػلإي يه

يػػؿه ػػفهاىاػػاا مهاػػاا مهى ت  ػػيـهاى  ياػػارهكا ه لػػااا هأجيلإي يػػمه)تل يلإيػػم(،هايا ػػيهيل ػػلإه ػػلإلإه  
تتااػػره ػػا مهاى ػػز هاػػيفهاى لػػااا هافجيلإي يػػمه)اىتل يلإيػػم(هلاى لػػااا هاى  ايػػمهاىتػػرهتلػػلإ  يهايفػػمه

 ةػػػؿهاااػػػي مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارها ي  ػػػمهام ػػػيـههSOCPA)اى  ياػػػايفهاىلػػػيالاييفهاىاػػػ للإيمه)
 ػػػره   ػػػلإهاػػػفهاػػػ للإهاماػػػم يم،هاىتػػػرهترػػػلاهااا   ػػػيها ػػػجؿهلإلا ها ػػػيهيتلا ػػػؽه ػػػ ه  اػػػفت يه

ت ليؽهاى ز هايفهاى لااا هافجيلإي يمه)اىتل يلإيم(هلاى  ايم،هجكىؾهت ػا ه  ػرهتاػيلإؿهاى اػاا ه
اػػيفهأ شػػيءهايفػػمهاىتػػلإاي هىػػلإي يهلاى اػػااءه ػػرهايفػػمهاى  ياػػايفهاىلػػيالاييفه ػػفه ػػمؿهاىاػػ يده
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ف شيءهايفمهاىتلإاي هايىت يلفه  هايفمهاى  ياايفهاىليالاييفه ره  ػيلا ه ػلإله ةػؿهتصػ يـه
لإيـهاىاػػػاا مهاى ؤا ػػػمهى ز يىػػػمهلتا  ػػػمه  ػػػييياهاى  ياػػػامهلاى اا  ػػػمهاىلإلىيػػػم،هلا  ػػػلإالإهااػػػلؾهلتلػػػ

افاػػف مهم تاػػياا هاىز يىػػم،هج ػػيهيػػتـهاماػػت ياهها اػػااءه ػػفهاى يفػػمهىتلػػلإيـهاػػلإلا هللاشه  ػػؿه
تةلفيمهى رممه رهاااي مهاىت  يـهاى  ياار،هغياهأفه اي رهاػكههاىاااػي مهلايػتـهإ فػيف ـه ػفه

هزاءه فهإ تاياا هاىز يىمهاىترهت للإايهاى يفمهج يهالهاى يؿه رهلإلىمهإالإلاايي.أ هأ 

لاىاػػػؤاؿهاىػػػك هيرػػػادهافاػػػمهاففهاػػػؿهاىتاػػػلعه ػػػره  اػػػفمهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهايى ي  ػػػي ه
اىاػػ للإيمهىػػههتػػ ةياه  ػػرهاى صػػيف هألهاىاػػ ي هاى  صػػيمهاى ؤا ػػمهى  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػػر؟ه

 ػػا ه ػػفهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهلاىػػك هيػػتـهتللإي ػػهه ػػفه ػػمؿهلاػػؿهأفهاىتػػلإايمهاىم ػػؽهى ت
لإلاا هاىز يىػػمهاىتػػرهت لػػلإايهايفػػمهاى  ياػػايفهاىلػػيالاييفهاىاػػ للإيمهيل ػػ ه ػػفهتػػ ةياهاىف ػػلله ػػره

هاىا ي هاى  صيمهى  ؾهايفهاى اي يفه الإه  ياات ـهى  ؾهاى  ار؟.

لأا يتػمهلاى لا ػؿهاى ػؤةاله يػه،ه  رهاىاغـه فهأفهاى لإيلإه فهاىلإاااي ه ػلإهتاػيلؿهاى ػؾهاى  اػره
،هلااػيءهإلاهأفهت ةياهااا مهاىت  يـهاى  يااره  رهاى جلؾهاى  ايػمهىػـهي يػرهايمات ػيـهاىجػي ر

جإاػت يامهىػلإ لا هاى لإيػلإه ػفهاىاػي ةيفهىاػلإهه(Hurtt et al., 2013)لإاااػمهه ػيهتلػلإـه ػيء 
رهت زيػػػزه اػػػتليي هاى ػػػؾهاىف ػػػللهاىا ةيػػػمهاى ت  لػػػمهالإاااػػػمهأةػػػاهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػاره  ػػػ

اى  ااهىلإ ه اا اػرهاى اػياي ،ه يػثهإات ػرها ػضهاىاػي ةيفهإىػرهل ػللإهأاا ػمه   ل ػي ه ػفه
اى صيف هتؤةاه  ره اتليي هاى ؾهاى  ارهلاػره صػيف ه اا ػمهاى اػياي ،هل صػيف ه
ألإىػػمهاى اا  ػػػم،هل صػػػيف هاى  يػػػؿ،هلاى صػػيف هاىايفيػػػم،هل ػػػاهاػػػكاهامرػػياهتػػػـهام ػػػيالهإىػػػره

ىتػػػلإايمهج  ػػػلإهأاػػػـه صػػػيف ه اا ػػػمهاى اػػػياي هكا هافةػػػاه  ػػػره  يااػػػمهلترػػػلياهاىت  ػػػيـهلا
لاىتػػرهأجػػلإ ه  ػػرهه(Nelson, 2009)اى ػػؾهاى  اػػر،هليتفػػؽهاػػكاه ػػ ه ػػيهإات ػػ هإىيػػههلإاااػػمه

هاىت ةياهاى لاا هىجمنه فهاىت  يـهلاىتلإايمه  ره  ياامهاى ؾهاى  ار.

أفهاىتفجيػاهاى ت ػجؾهى  ػاي يفه ػفهاػاا مهاىت  ػيـهه(McCoy et al., 2011)ليػا هاىػا ضه
اى  يااره لإهيت افهاتي مهإجتايمه  ػياؼهل  ػياا ه ػفه ػمؿهلإاااػت ـهى لػااا هاى اا  ػم،ه
 يػػثهيتل  ػػلفهتػػ ةياهاى  ػػياؼهاى جتاػػامه ػػفهت ػػؾهاىاػػاا مه  ػػرهت اػػيفهاى  ػػياا هاى ي ػػمه ػػره

رهت ػؾهاىاػاا مهأجةػاهلإاايػمهل ػلإالهاىت لؽه فهص مهألإىمهاى اا  م،هجكىؾهيتل  هأفهيجلفه اي ػ
  ػػػرهج ػػػؼهام تيػػػيؿ،هلكىػػػؾهاتي ػػػمهت ػػػا  ـه  ػػػره فػػػيايـهلتلايػػػي هاى اا  ػػػمهافاياػػػيمه ةػػػؿه
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 صيف هاى  يرا،هلتليػيـهاى  ػيرا،هلام ػااءا هاى ػيف مهاماػت لإاـهى ج ػؼه ػفهام تيػيؿ،ه
ه.لأ ياانهأايىيمهتلييـهألإىمهاى اا  م

 ػيؿهأفهرػممهاػاا مهاىت  ػيـهاى  ياػارهاػـهافجةػاهل لإهألش  ها ضهاىلإاااي ه ػرهاػكاهاى 
ت ػػيكهاىلػػاااا ه ي ػػيهيت  ػػؽهايى  ػػيجؿهاف م يػػمه ػػفه اي ػػرهاػػاا مه  ػػلإاله  ػػرهت لإيػػلإهاىاػػلإافؿهلا 

 Sweeney) ج يي هإلإاالهاف  يؿهاف ا ها مؼهاااي مهاى  ياػام،ه يػثهألشػ  هلإاااػم
& Costello, 2009)اا هاف م يػمهاى تجلاػههىػلإ هل ػللإه م ػمهإاتاػيرهإي ػيارهاػيفهاىتصػلهه

 اي رهااا مهاىت  يـهاى  ياارهل اتليي هاى ؾهاى  ارهىػلإي ـ،ه شػمنه  ػيهاػاؽه لػلإهأ ػيا ه
إىػرهأفه اي ػرهاػاا مهاىت  ػيـهاى  ياػارهأجةػاه ػيمنهإىػرهه(Farag & Elias, 2012)لإاااػمه

  ياػػاؽه لػػلإهاىتفجيػػاهاى ت ػػجؾه ػػفهايػػااف ـه ػػرهاػػاا مهاىت  ػػيـهغيػػاهاى  ياػػار،هل  ػػرهاىػػاغـه
إىػرهأاػهه  ػرهاىػاغـه ػفهل ػللإهتصػلاا هأ م يػمهأجاػاهه(Thomas, 2012)تلصػ  هلإاااػمه

اجةياهىػلإ ه اي ػرهاػاا مهاىت  ػيـهاى  ياػاره ػفه اي ػرهاىاػاا مهاف ػا هغيػاهاى  ياػايمهإلاه
هأاههلايل لإه الؽه  اليمهايا ـه الإهإت يكهاىلاااا ه رهاىلا  هاى   ر.

أا يػمهاىت  ػيـهلاىتػلإايمهلتػ ةيااـه  ػره  يااػمهاى ػؾهاى  اػره ػرههل  رهاىاغـه فهاىت جيلإه  ر
اى لإيػػلإه ػػفهاىلإاااػػي هإلاهأفهاىالػػيشهيػػؿه يف ػػينهىفتػػالهرلي ػػمه ػػلؿه ػػلإ ها جيايػػمهت  ػػـهاى ػػجلؾه

أفهاػػاا مه(Wedemeyer,2010)اى  ايػمه ػاهايفػمهاىفصػلؿهاىلإاااػيم،هل ػرهاػكاهاىصػلإلإهيػا ه
يػػاه ة ػػاله ػػرهاػػكاهاى  ػػيؿهى رػػممهاىػػكيفهيت لػػلفهاىت  ػػيـهاى  ياػػاره ػػرهاى ي  ػػي ه ػػلإهتجػػلفهغ

 لػػااا هلإاااػػيمهأجيلإي يػػمه)تل يلإيػػم(،ه يػػثهيصػػ مه  ػػي ـهأفهيتف  ػػلاهجيفيػػمه  يااػػمهاى ػػجلؾه
اى  ايػػمها ػػجؿهجي ػػؿهاتي ػػمهاػػلإالهت اشػػ ـهىت ػػيامه ليليػػمه ػػمؿه تػػالهلإاااػػت ـهاػػاا مهاىت  ػػيـه

إىػرهأفهت ػاضهه(Peecher et al.,2013)اى  ياارهافجيلإي ره)اىتل يلإ (،هليكامهأ ػالفه
اىرػممهى لا ػؼهتتر ػمه  يااػػمهاىتفجيػاهاى ت ػجؾه ػػره   يػمهإت ػيكهاىلػػاااه ػفه ػمؿهاىاػػاا مه
اىتلإايايػػػمهيػػػؤةاها ػػػجؿهأجةػػػاه ي  يػػػمه  ػػػره  يااػػػت ـهى  ػػػؾهاى  اػػػره ػػػفهتػػػ ةياهاػػػاا مهاىت  ػػػيـه

هاى  ياارهافجيلإي ره)اىتل يلإ (.

 ,Crawford et al., 2011; Libby & Luft)هل ػرهكا هاىاػييؽهإات ػ ها ػضهاىلإاااػي 
إىػرهأفه اي ػرهاػاا مهاىت  ػيـهاى  ياػػارهافجػيلإي ره)اىتل يػلإ (هيفتلػالفهإىػرهاى  ػػياا هه1993

ام تاا يػػمهىترايػػؽهاى  ػػياؼهاىتػػاهتػػـهاى صػػلؿه  ي ػػيه ػػفه ػػمؿهاػػكههاىاػػاا م،ه  ػػكههاى  ػػياا ه
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  ياػػػارهافجػػػيلإي ره)اىتل يػػػلإ (،هاى  ايػػػمهلاهيػػػتـهإجتاػػػيا يهلإاف ػػػينه ػػػفه لػػػااا هاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى
لىجػػفه ػػفهاىتػػ ةياهاى تج ػػؿهىجػػمنه ػػفهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػااهافجػػيلإي ره)اىتل يػػلإ (هلاىاػػاا مه
اىتلإايايمهاى  ايمهاى  صصػمهىػكىؾهاىضػاضهلاىتػرهت لػمهاىت ػا ه ػفهاااػي مهاىت  ػيـهاى  ياػاره

ىت  ػػيـهاى  ياػػااهافجػػيلإي رهافجػػيلإي ره)اىتل يػػلإ (،هلايىتػػيىاه ػػإفهاىضػػاضهاىافياػػاه ػػفهاػػاا مها
)اىتل يلإ (هالهت ايؿهاى اي يفه فهاى ياػمهاى  ا ػرهلاىتلاػره لػر،هأ هت يفػمه ػلإاا هاى ػاي يفه

ه  رهاما ااره ره  امهاى اا  مهلىي ه  ياات ي.ه

 & Chan & Leung, 2006; Farag)هايمشػي مهاىػػره ياػػاؽه ي ػ ها ػػضهاىلإاااػػي 
Elias, 2012; Fleming et al., 2010; Ying & Patel, 2016)الإاااػػمهتػػ ةياهه

اإاػػػت لإـه ياػػػمه ػػػفهرػػػممهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى اػػػتل هاىت  ي ػػػره  ػػػره  يااػػػي هاى ػػػؾهاى  اػػػره
اى  ياػػػاره  ػػػره اػػػتل ه ا  ػػػمهاىاجػػػيىلايل هلاى ي اػػػتياه ػػػاهاىاػػػالا هاىا يفيػػػمهج ػػػػاا  يفه

ةلي ػػػػمهاىتايي يػػػػمه اتػػػػلإفيف،هلكىػػػػؾهى ػػػػت جـه ػػػػاهاىتػػػػ ةياا هاى ااجػػػػمهاى  ت  ػػػػمهى  اػػػػالهاى  ايػػػػمهلاى
ى اجي هاى اا  مه  رهأ جيـهاى  ياجيفه ره يامهاىلإاااػم،هلت ػياهاىاتػيفمهإىػرهأفهاى  ػياجيفه
اىكيفهىلإي ـه اتل هأ  ره فهاىت  يـهاىااػ ره ػاهاى  ياػامهىػلإي ـه اػتليي هأ  ػره ػفهاػ ي ه

ػيهأاػههج  ػيهإاتفػ ه اػتل هاىت  ػيـهاىااػ اهإ اتف ػ هاى ؾهاى  ار،هلألش  هاػكههاىلإاااػي هأيشن
لإا ػػػمهاى ػػػػؾهاى  اػػػػرهلجػػػكىؾهاىلػػػػلإاله  ػػػػرهام تفػػػييهايف جػػػػيـهاى ت ػػػػججههاضػػػضهاىايػػػػاه ػػػػفه

هاىت يامهاىايالمه  هاى  مء.

إىػرهأاػههي جػفها ػ هه(Carpenter et al., 2011)ل رهإت يهه  يج هيكامها ضهاىاي ةيفه
مهاىػكيه اتل هاى جلؾهاى  ايػمه ػفه ػمؿهتا يػمهاػ ي هاى ػؾهىػلإ ه اا اػرهاى اػياي هايىتػلإاي

لاهيػػػاتاره اي ػػػالهايى  ياػػػامهألهاى اا  ػػػم،ه لػػػلإه ػػػيـهاىاػػػي ةلفهاف ػػػ هتػػػ ةياهلإلالهتلإايايػػػمه ػػػره
هاى ايفيػمه  ػره ػجلؾهاى تػلإاايفهلأي ػا هاىاتػيفمهأفهاى تػلإاايفه ػلإ لاهتليي ػي هى   ػيراه اى  لـ

كىػؾهافلىيمهأ  رهاجةياهى لا ؿه راهام تييؿه لياامها يه لإ هه ايؽه فهاى اااء،ه شمنه ػفه
  فهاؤلاءهاى تلإاايفه ي يلاه  رهاف هاى اتل ه فهاى  ياا ه ػرهتليػيـهاى  ػيراهىفتػالهرلي ػمه
ا لإهإات يءهاىاااػي مهاىتػلإايم،هلاتشػاهكىػؾه ػفه ػمؿهإ ػيلإلهتليػيـه ػلإاا هاػؤلاءهاى تػلإاايفها ػلإه

هاا مهأ  اه فهإات يءهاىلإلالهاىتلإايايم.ه
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  ػللإناهجايػالهىت زيػزهاى ػجلؾهاى  ايػمهىػلإ هل  رهاىاغـه ػفهأفه ػاجي هاى اا  ػمهاىجاػا هتاػكؿه
 ااػػػلاي يه ػػػفه اا اػػػرهاى اػػػياي هاػػػلاءه ػػػفه ػػػمؿهتايػػػيـهاػػػاا مهتلإايايػػػمه ػػػرهاػػػكاهاى ػػػ فهأله

 & Kim)اىتػػلإايمه ػػػفه ػػػمؿهاى  ػػػؿهلتاي ػػػؿهاى اػػػالهاػػػيفه اا اػػػرهاى اػػػياي هل اػػػي لإي ـه
Trotman, 2015; Carpenter & Reimers, 2013)مهإلاهأفها ػضهاى اي ػيفهى   اػه

ي ػػيالفهإىػػرهأفهاىتػػلإايمهاىم ػػؽهى ت ػػا هلاياػػياـه ػػرهت ػػجيؿهاػػ ي هاى ػػؾهاى  اػػرهايى ػػجؿه
اى تل ػػػ ،هلتيػػػؿهاتػػػيفمهاػػػكاهاىتػػػلإايمه االاػػػمها اػػػتل هاى ػػػجلؾهاى  ايػػػمهىػػػلإ ه اي ػػػرهاااػػػي مه
هاىت  يـهاى  يااره اكهاىالإايمهأ اانهأايايينهل يج ينهىت ةياهت ؾهاىااا مهاىتلإايايمهاىم ؽهى ت ا .

 ,.Liu, 2018; Fatmawati et al)  ػيهاػاؽه لػلإهإات ػ هاى لإيػلإه ػفهاىلإاااػي هه شػم
2018; Ciołek & Emerling, 2019)إىػرهأفهاػاا مهاىت  ػيـهاى  ياػارهاى رػلالهلاىتػرهه

ت لػػػؽهاى ػػػز هاػػػيفهاى لػػػااا هافجيي يػػػمه)اىتل يلإيػػػم(هلاى لػػػااا هاى  ايػػػمهاى  ت ػػػلإله ػػػفهاى يفػػػي ه
اى  ايمهتاياـه رهتا يمها ي هاى ؾهىلإ ه اي ي يها جؿهأ شػؿه ليااػهها ػايمهاػاا مهاىت  ػيـه

اااي هاىاػيالمه ػلإـهل ػللإهإ ػتمؼه  اػل هاى  ياارهافجيلإي ره)تل يلإ (هاىترهأةا ها ضهاىلإ
 ػػره اػػتليي هاػػ ي هاى ػػؾهاى  اػػرهىػػلإي ـه ليااػػمهاايػػااف ـه ػػفه اي ػػرهاىاػػاا مهاف ػػا ه ػػره

لإاالهاف  يؿ. هاى يىيمهلالالإاايمه ةؿه اي رهااا مهام تصيلإهلا  ه  يؿهاى  لـ

يػ ه ػرهاػكاهليا هاىاي ثه رهشلءه يااؽهأفهاايؾهاتيفمه تايياههى لإاااػي هاىاػيالمهاىتػرهأ اه
اى  ػػػيؿ،ه ػػػا ضهاىلإاااػػػي هإات ػػػ هإىػػػرهل ػػػللإه م ػػػمهرالإيػػػمهاػػػيفه اػػػتل هاىت  ػػػيـهافجػػػيلإي ره
)اىتل يػػػلإ (هلاىاػػػ ي هاى  صػػػيمهاى ؤا ػػػمهى  يااػػػمهاى ػػػؾهاى  اػػػر،هلا ػػػضهاىلإاااػػػي هتػػػا هأفه
اػػػ ي هاى ػػػؾهي جػػػفهتا يت ػػػيه ػػػفه ػػػمؿهاىتػػػلإايمهاى  اػػػرهاىم ػػػؽهى ت ػػػا ه ػػػفهاػػػاا مهاىت  ػػػيـه

ي ره)اىتل يلإيػػم(ه تػػرهىػػله  ػػ  هت ػػؾهاىاػػاا مه ػػرهت ػػجيؿهاػػ ي هاى ػػؾهىػػلإ هاى  ياػػارهافجػػيلإ
 اي ي ي،هل  رهاىاليضهيػا ها ػضهاىاػي ةيفهأفهاىتػلإايمهاى  اػرهاىم ػؽهىػفهيجػلفه ة ػاهإكاه
    هاااي مهاىت  يـهاى  يااره رهت جيؿها ي هاى ؾهىلإ ه اي ي ي،هلأ يػاانهإات ػ هلإاااػي ه

اى  ياػػػارهافجػػػيلإي ره)اىتل يػػػلإ (ه ػػػفه ػػػمؿهاى ػػػز هاػػػيفههأ ػػػا هإىػػػرهأفهترػػػلياهاػػػاا مهاىت  ػػػيـ
 لااات ػػيهل تر اػػي هاىت ايػػؿهاى  اػػرهاى  ت ػػلإله ػػفه اػػؿهاى اي ػػي هاى  ايػػمهي ػػلإهأ شػػؿهاىاػػاؿه

هىتا يمها ي هاى ؾهاى ؤا مهى  ياامهاى ؾهاى  ارهالاارمه اا ارهاى اياي .
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ايلىػػ ه شػػيمهاىا ػػثه ػػرهايفػػمهلتت ةػػؿهاىف ػػللهاىا ةيػػمه ػػرهأفهجػػمنه ػػفهاىلإاااػػي هاىاػػيالمه ػػلإهت
  ت فمه ػفه يػثه لااا ػيهاىةلي يػمهلاىت  ي يػم،هلاىتايي يػمهاى اتارػمها  اػمهاى اا  ػم،ه  يي  ػؿه
اتيفاهت ؾهاىلإاااي ه  لإللإانهل اتارينهاايفمهترايل ي،هل رهيػؿهغيػيمهت ػؾهاىلإاااػي ه ػفهاىايفػمه

  تلااػيه ػفهاىايفػي هاىتػرهاى اايمها ػيهت ػ  هه ػفهأاي ػمهت  ػيـه  ياػارهت ت ػؼه ػره  اػفت يهله
أ ايػػ ه ي ػػيه  يػػـهاىلإاااػػي هاىاػػيالم،ه ػػإفهاىاي ػػثهيػػا هأا يػػمهإ ػػااءهاػػكههاىلإاااػػمهاػػيىترايؽه
  رهاى   جػمهاى اايػمهاىاػ للإيمهجإ ػلإ هاىايفػي هاى اايػمهلكىػؾهىتليػيـه ي  يػمهلإلاهاػاا مهاىت  ػيـه

 تلصػؿهإىػرهتلصػيي هاى  يااره رهاايءهاىا ي هاى ؤا مهى  يااػمهاى ػؾهاى  اػر،هلج ار ػؽهى
تاػػياـه ػػرهترػػلياهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػاره ػػرهت ػػؾهاىايفيػػمها ػػيهيػػا ج ها ػػجؿهإي ػػياره  ػػره
تا يػػػػمهاىاػػػػ ي هاى ؤا ػػػػمهى  يااػػػػمهاى ػػػػؾهاى  اػػػػرهالصػػػػفمه  ػػػػاهاىزاليػػػػمه ػػػػره  يااػػػػمه  اػػػػمه

هاى اا  م.

لاايءه  ره يتللإـهلىت ليؽهأاػلإاؼهاىلإاااػمهاػلؼهياػ رهاىاي ػثه ػفه ػمؿهاىلإاااػمهاىت ايايػمه
هإىرهإ تاياهاىفالضهاىتيىيم ه

لاتل لإه الؽه  اليػمهكا هلإلاىػمهإ صػيفيمه ػرهاىاػ ي هاى  صػيمهاى ؤا ػمهى  يااػمهاى ػؾه -
 مهاف ػا هاى  ارهايفهرممهااا مهاىت  يـهاى  ياػارهافجػيلإي ره)اىتل يػلإ (هلرػممهاىاػاا

 غياهاى  ياايم.
لاتل لإه الؽه  اليػمهكا هلإلاىػمهإ صػيفيمه ػرهاىاػ ي هاى  صػيمهاى ؤا ػمهى  يااػمهاى ػؾه -

اى  اػػػػرهاػػػػيفهرػػػػممهاػػػػاا مهاىت  ػػػػيـهاى  ياػػػػارهاى رػػػػلاهلرػػػػممهاىاػػػػاا مهالا ػػػػا هغيػػػػاه
 اى  ياايم.

 ػؾهلاتل لإه الؽه  اليػمهكا هلإلاىػمهإ صػيفيمه ػرهاىاػ ي هاى  صػيمهاى ؤا ػمهى  يااػمهاى -
اى  اػػػرهاػػػيفهرػػػممهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهاى رػػػلاهرػػػممهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػاره

 افجيلإي ره)اىتل يلإ (.
لاتل لإه الؽه  اليمهكا هلإلاىمهإ صيفيمه ره  يااػي هاى ػؾهاى  اػرهاػيفه اي ػرهاػاا مه -

اىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهاى رػػػلاهل اي ػػػرهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهافجػػػيلإي ره)اىتل يػػػلإ (ها ػػػلإه
 ىت يؽهااااي مهاىز يىمهاىك هت للإههايفمهاى  ياايفهاىليالاييفهاىا للإيم.ام

ه
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 الدراسة التجريبية 8-5
ت لإؼهاىلإااامهاىت ايايػمهإىػرهإ تاػياه ػالضهاىا ػثه ػرهشػلءهأالإا ػههل ػلإللإه،هلاػلؼهي ت ػلإه

اىاػػػياؽهام ػػػيالهإىيػػػهه اػػػػلإه يػػػي هأةػػػاهاػػػاا مهاىت  ػػػػيـههHurtt (2010)اىاي ػػػثه  ػػػرها ػػػلك ه
اى  ياػاره  ػػرهاىاػ ي هاى  صػػيمهاى ؤا ػمهى  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػر،هجػػكىؾهاػلؼهيػػتـهتصػػ يـه
 يىههإ تااشيمهم لإ ه  مءهاى اا  مهلاىترهتتش فها ضهاى   ل ي هلاى لا ؼهلير مه ػفه

ل ػلإ هتلػػلإيااـهىل ػػللإهت ايفػػي ههاى  ػياجيفهت لإيػػلإه ػػلإ هاىةلػمه ي ػػيه لإ ػػههاى  يػؿه ػػفه   ل ػػي 
 لاايػػمه ػػرهاىلػػلافـهاى يىيػػم،هلكىػػؾه اػػلإه يػػي هأةػػاهامىت ػػيؽهااااػػي مهاىز يىػػمهاىػػك هت لػػلإههايفػػمه
اى  ياػػػػايفهاىلػػػػيالاييفهاىاػػػػ للإيمه  ػػػػره  يااػػػػمهاى ػػػػؾهاى  اػػػػرهىػػػػلإ ه اي ػػػػرهاػػػػاا مهاىت  ػػػػيـه

يلإهاىاي ػػػثه  ػػػرهاى  ياػػػاره  ػػػرهإ ػػػتمؼهأالا  ػػػيهايى   جػػػمهاى اايػػػمهاىاػػػ للإيم،هليػػػ ترهإ ت ػػػ
 & Carpenter)اىلإااامهاىت ايايػمه ػرهإ تاػياهاىفػالضهاتاػي ينه ػ ه  يػـهاىلإاااػي هاىاػيالمه

Reimers, 2013; Farag & Elias, 2016; Liu, 2018; Ciołek & Emerling,2019)ه
ه رهاكاهاى  يؿ.

  المشاركون فى الدراسة التجريبية 8-5-1
إ ت ػػلإهاىاي ػػثه  ػػرهأاا ػػمه ياػػي ه ػػفهرػػممه ا  ػػمهم تاػػياه ػػالضهاىلإاااػػمهاىةمةػػمهافلىػػره

 اػػلإهت لإيػػلإهه-اىاجػػيىلايل ،هليتػػياهإاػػت لإاـه ياػػمه ػػفهاىرػػممه ػػرهاى اا ػػؿهاىلإاااػػيمهاىا يفيػػمه
 ػػػزؿهتػػػ ةياهاى اػػػالهه-أةػػػاهاىاااػػػي مهاىت  ي ػػػره  ػػػرهاىاػػػ ي هاى  صػػػيمهاى ؤا ػػػمهى  ػػػؾهاى  اػػػر

هاى  ايمه  ره تضياا هاىلإااام.

يلإهاى ياتيفهافلىرهلاىةيايمه فهرػممه ا  ػمهاىاجػيىلايل هاج يػمهإلإاالهلفغااضهاىلإااامهتـهت لإ
اف  يؿه ي  مهام ػيـه اػلإهاىػا  فهاػفهاىفيصػؿهايى ارلػمهاى ػا يم،هلتت ةػؿهاى   ل ػمهافلىػره
 ػػػرهرػػػممهاااػػػي مهاى  ياػػػام،هلتت ةػػػؿهاى   ل ػػػمهاىةيايػػػمه ػػػرهرػػػممهاىت صصػػػي هاف ػػػا ه

ؽ،هإلإاالهاف  ػػػيؿه،هاىت ليػػػؿهلاماػػػتة يا(،هلا ػػػغها ػػػمؼهت صػػػ هاى  ياػػػامه)اااػػػي مهاىتاػػػلي
هه44  ػػـهاى ياػػمهاىلا ػػلإله ريىػػمهلريىاػػم،هل  اػػفمهاااػػي مهاى  ياػػامهاج يػػمهإلإاالهاف  ػػيؿهتلػػلـ

  رهاى لااا هافجيلإي يمه)اىتل يلإيم(هلت  يؿهاىت ايؿهاى  اػرهى ا  ػمهإىػره ا  ػمه يا ػلإهاىت ػا ه
 ز يىػػػمهاى  ايػػػمهاىػػػك هت لػػػلإههايفػػػمهاى  ياػػػايفه ػػػفه ػػػمؿهإى ػػػيؽهاى ػػػاي يفهااااػػػي مهاىت ايػػػؿهى

هاىليالاييفهاىا للإيم.
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ايمشي مهإىره ياػاؽهتػـهت لإيػلإهاى ياتػيفهاىةيىةػمهلاىااا ػمه ػفهرػممه ا  ػمهاىاجػيىلايل هاج يػمه
هاملإاايػمه ي  ػػمهام ػيـه   ػػلإهاػفهاػػ للإهاماػم يمهايىايػػيض،هلتت ةػؿهاى ياػػمه ام تصػيلإهلاى  ػػلـ

اى  ياػام،هلاى   ل ػػمهاىااا ػػمه ػرهرػػممهاىاااػي مهاف ػػا ها ػػمؼهاىةيىةػمه ػػرهرػممهاااػػي مه
لإاالهاف  يؿ،هلاىت ليؿهلاماػتة يا(،هلا ػغه  ػـهاى ياػمهاىلا ػلإله اااي مهاى  ياامه)ام تصيلإ،هلا 

هالالإاايػػػمه ي  ػػػمهه21 ه  اػػػفمهاااػػػي مهاى  ياػػامهاج يػػػمهام تصػػػيلإهلاى  ػػػلـ ريىػػمهلريىاػػػم،هلتلػػػلـ
يمه  ػػػرهاى ػػػز هاػػػيفهاى لػػػااا هاىتل يلإيػػػمهل تر اػػػي هاىت ايػػػؿهام ػػػيـه   ػػػلإهاػػػفهاػػػ للإهاماػػػم 

اى  ارهى يفمهاى  ياايفهاىلػيالاييفهاىاػ للإيم،هجػكىؾهاىت ػيلفهاػيفهأ شػيءهايفػمهاىتػلإاي هالاػـه
اى  ياػػػػامهلايفػػػػمهاى  ياػػػػايفهاىلػػػػيالاييفهاىاػػػػ للإيمه ػػػػره  ػػػػيلا هاىتػػػػلإايم،هلتا  ػػػػمه  ػػػػييياه

هلامات ياا .هاى  ياامهلاى اا  مهاىلإلىيم،هجكىؾهاىت ىيؼ

لم تاياهاىفاضهاىااا هتـهت لإيلإه ياتيفه فهاى تلإاايفه رهاااػي مهاىز يىػمهاى  ايػمهلاىتػرهت لػلإهه
ايفػػمهاى  ياػػايفهاىلػػيالاييفهاىاػػ للإيم،هاى ياػػمهافلىػػرهتشػػـه تػػلإاايفه ػػره ارلػػمهاىايػػيضهلتػػـه

 ػػػييلههام ت ػػػيلإه  ػػػرهةمةػػػمهلإ  ػػػي ه ػػػفهاى تػػػلإاايفه ػػػمؿهاىفتػػػاله ػػػفه ػػػ اهياػػػيياهل تػػػره ػػػ ا
 تػػلإام،هلا ػػغه ػػلإلإهاى تػػلإاايفهاى  ت لػػيفهايىاااػػي مهه045لا ػػغهإ  ػػيىره ػػلإلإهاى تػػلإاايفهه4109

هاملإاايػػمهه23اىتػػلإاياره  تػػلإامهل تلإااػػمه ػػفه اي ػػرهاااػػي مهاى  ياػػامهاج يػػمهام تصػػيلإهلاى  ػػلـ
ا ي  ػػمهام ػػيـه   ػػلإهاػػفهاػػ للإهاماػػم يمه ػػفه ػػلإيةرهاىت ػػا ،هلكىػػؾها ػػلإهإاػػتا يلإه اي ػػره

اف ا هلاى تلإاايفهكل هاى اال،هاي يهاى يامهاىةيايمهتشـهةمثهلإ  ػي ه ػفهاى تػلإاايفهاى ي  ي ه
 تػلإام،هلا ػغه ػلإلإهه014 فهاى ارلمهاى ا يمهلا ػغهإ  ػيىره ػلإلإاـه ػمؿهافػ هاىفتػالهاىاػيالمه

 تػػػلإامهل تلإااػػػمه ػػػفه اي ػػػرهاااػػػي مهاى  ياػػػامهه25اى تػػػلإاايفهاى  ت لػػػيفهايىاااػػػي مهاىتػػػلإاياره
 ػػػيؿه ي  ػػػمهام ػػػيـه اػػػلإهاىػػػا  فهاػػػفه يصػػػؿه ػػػفه ػػػلإيةرهاىت ػػػا ،هلكىػػػؾها ػػػلإهاج يػػمهإلإاالهاف 

هإاتا يلإه اي رهاى ي  ي هاف ا هلاى تلإاايفهكل هاى اال.

جراءات الدراسة التجريبيةخ 8-5-2  طوات وا 
 ػػرهشػػلءهأاػػلإاؼهاىا ػػثهلاػػ يينهم تاػػياه الشػػههاػػلؼهيتاػػ هاىاي ػػثه ػػرهاىلإاااػػمهاىت ايايػػمه

 م اى رلا هلام ااءا هاىتيىي
م تاػػػياهاىفػػػالضهاىةمةػػػمهافلىػػػرهى ا ػػػثهاػػػلؼهيػػػتـهام ت ػػػيلإه  ػػػرهاماػػػتاييفهاى لشػػػاه ػػػره

ىليػي هاىاػ ي هاى  صػيمهاى ؤا ػمههHurtt (2010)(هلاػله اػياله ػفه ليػي ه0اى   ػؽها ػـه)
ى  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػػرهىػػلإ ه اا اػػرهاى اػػياي ،هلاى ػػلإياهايىػػكجاهأفهاػػكاهاى ليػػي هي ت ػػلإه  ػػره
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هاى  ػػػيه31 اجيفه ػػػرهاى ياػػػي هافاا ػػػمهافلىػػػرهاإ تيػػػياهام ياػػػمهاىتػػػرهت اػػػاه ػػػا ـه اػػػيالهيلػػػلـ
  صػػيينه ػػفهاػػيفهاػػتمهإ تيػػياا هل لػػينهى ليػػي هىيجػػيا هاىالإااػػرهلتتػػاالدهام ياػػي هاػػيفهألا ػػؽه

لإا ي (هلغياه لا ؽها لإله)لإا مهلا لإل(،هلكىػؾهى  يػ هاى اػياا ه ي ػيه ػلإاهاى اػياا هه2ا لإله)
(،ه يػػػػػػػػػػثهأفهصػػػػػػػػػػييغمهاػػػػػػػػػػكهه42(،ه)44(،ه)09(،ه)02(،ه)02(،ه)00(،ه)01(،ه)0ا ػػػػػػػػػػـه)

اى اياا ه يءها جؿهي يىؼه ارؽهاى ليي هلت امهألزافهت ؾهاى اػياا هارػادهاىلإا ػمهاىف  يػمه
 ػػفهاػػا هلإا ػػي ،هل اػػلإهتلزيػػ هاماػػتاييفه  ػػرهاى  ػػياجيفهجياػػ هاىت  ي ػػي هاػػ فهي تػػياهجػػؿه

 ي مهلأ ػا ه يرفػههلأفه  ياؾهألؿهإ ياػمهتػالإهإىػرهكااػههلإلفهتػالإلإهلأاػههلايل ػلإهإ ياػي هصػ
هلإ يلم.هه31اىل  هاى تيدهىجؿه ايالهالهلإ يلمهلا لإلهلايىتيىرهإ  يىرهز فهاماتاييفهلاله

لا لإه   هايياي هاماػتاييفهاىاػياؽهيػتـه اػيمهاىلإا ػمهاىج يػمهاىتػره صػؿه  ي ػيهجػؿه  ػياؾه
اىاػػتهههلإا ػػم،هيػػتـهإ ػػيلإلهتلزيػػ هإ ياػػي هاى  ػػياجيفه  ػػرهاى  ػػيلاه081-31لاػػرهتتػػاالدهاػػيفه

(،ه4اى يصمهايىا ي هاى ؤا مهى  ياامهاى ؾهاى  ارهل لينهى ليف مهاى لش مه رهاى   ػؽها ػـه)
لااػػيءه  ػػرهت ػػؾهاىايياػػي هاىتػػرهاػػلؼهيػػتـهت  ي  ػػيه ػػفه فػػالإا هاى ياػػي هاػػلؼهيػػتـهإاػػت لإاـه

(هى ت ػػاؼه  ػػرهلإلاىػػمهاىفػػالؽهاػػيفه تلاػػري هاى ياتػػيفهاى اػػتل تيف،هلكىػػؾهج ار ػػؽهTإ تاػػياه)
هص ههأله ر هاىفالضهاىةيىةمهافلىر.هم تايا

لم تاػياهاىفػاضهاىاااػ ه ػفه ػالضهاىا ػثهتػـهتصػ يـهاماػتاييفهاىةػيارهاى لشػاه ػرهاى   ػػؽه
(هلتـهتش ياهها ضه لا ؿهاى راهاى اتارمهات ايفي ه لاايمهايم ت ػيلإه  ػره   ػؽه3ا ـه)

اىضػشه اػلإه اا  ػمهه(هاى ي ها افلىيي ه اا مهاى اياي هت يه451  يياهاى اا  مهاىلإلىره)
هاىللافـهاى يىيم.

تشػػاهأفه تاػػي  يهتػػـهإاػػت لإاـهإ تاػػياهجالااػػي هاىفػػيهلا  لى ت ػػاؼه  ػػره ػػلإ هةاػػي هالإألهاىلإاااػػمهلا 
  ػرهاىتػلاىرهلاػكاهيؤجػلإه ػلإ هه1.223له1.254  ي ؿهجالااي هاىفيهىماتاييفهافلؿهلاىةياره

اي هاىفيهإىػرهأاػههيااضػرهأفهيزيػلإهامتايؽهاىلإا  رهفلإالهاىلإاامهلةايت ي،ه يثهي ياه  يياهجالا
تاػي  ي21  ي ؿهالاتايؽهاىلإا  رهفلإالهاىلإااامه فه  Hair ) %هىي ج هةاػي هألإالهاىليػي هلا 

et al. 2010). 

لاػػلؼهيػػتـهتلزيػػ هاماػػتاييفه  ػػره ياتػػيفه ػػفهاى تػػلإاايفها ػػلإهإات ػػيف ـه ػػفهاىاااػػي مهاىتػػلإاياره
اى ػػي هالاػػـهاى اا  ػػمه ػػرهاااػػي مهاىز يىػػمهاىػػك هت لػػلإلهايفػػمهاى  ياػػايفهاىلػػيالاييفهايى   جػػمه
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اػي مهتلإاياػم،هلتتجػلفهاى ياػمهافلىػرهه81اى اايمهاىا للإيمهلاىك هياتضاؽهةػمثهأاػياي هالا ػ ه
هاملإاايػػمها ي  ػػمها ار لػػمهاىايػػيضه ػػفه اي ػػرهاااػػي مهاى  ياػػامه ػػفهج يػػمهام تصػػيلإهلاى  ػػلـ

 تلإام،هلتتجػلفهاى ياػمهه23ام يـه   لإهافها للإهامام يمه فه لإيةرهاىت ا هاىايىغه لإلإاـه
اىةيايػػمه ػػفه اي ػػرهاااػػي مهاى  ياػػامه ػػفهج يػػمهإلإاالهاف  ػػيؿه ي  ػػمهام ػػيـه اػػلإهاىػػا  فهاػػفه

 تلإام،هلا لإه  ػ هاىايياػي ه ػفه ػمؿهاماػتاييفهه25ىت ا هاىايىغه لإلإاـه يصؿه فه لإيةرها
(هيػػتـه اػػيمهاىلإا ػػمهاىج يػػمهاىتػػره صػػؿه  ي ػػيهجػػؿه  ػػياؾه3اىةػػيارهاى لشػػاهاػػيى   ؽها ػػـه)

لإا ػػػػػم،ه يػػػػػثهأفهاىاي ػػػػثهاػػػػػلؼهي ت ػػػػػلإه  ػػػػره ليػػػػػي هىيجػػػػػا هه91-08لاػػػػرهتتػػػػػاالدهاػػػػيفه
 ت ػػػػاؼه  ػػػػرهلإلاىػػػػمهاىفػػػػالؽهاػػػػيفه(هام صػػػػيفرهىTاى  ياػػػػر،هي لػػػػمهكىػػػػؾهإاػػػػت لإاـهإ تاػػػػياه)

 تلاػػرهاى ياتػػيفهج ار ػػؽهم تاػػياهصػػ مهأله رػػ هاىفػػاضهاىاااػػ هلاىػػك هي ػػلإؼهاىػػرهاىت ػػاؼه
  ػػرهأةػػاهاىتػػلإايمه  ػػره  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػػره ػػرهيػػؿهإ ػػتمؼه اػػتل هاىاػػ ي هاى  صػػيمه

هاى ؤا مهىت ؾهاى  ياامهىلإ ه اي رهااا مهاىت  يـهاى  ياارهاى  ت فم.

 حميل اقحصائىنتائج الت 8-5-3
يػػػاتارهاىفػػػاضهافلؿهالإاااػػػمهتػػػ ةياهاػػػلعهاىاااػػػي مهاىت  ي ػػػره  ػػػرهاىاػػػ ي هاى  صػػػيمهاى ؤا ػػػمه
ى  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػػرهىػػلإ هرػػممه ا  ػػمهاىاجػػيىلايل هاج يػػمهإلإاالهاف  ػػيؿها ي  ػػمهام ػػيـه
 اػػػػلإهاىػػػػا  فهاػػػػفه يصػػػػؿهايى ارلػػػػمهاى ػػػػا يمهايى   جػػػػمهاى اايػػػػمهاىاػػػػ للإيم،ه ػػػػفه ػػػػمؿهتلزيػػػػ ه

(ه  ػػره ياتػػيفه ػػفهاىرػػمم،هلتت ةػػؿهاى ياػػمهافلىػػره ػػره0تاييفهاىػػلاالإه ػػرهاى   ػػؽها ػػـه)اماػػ
رػػػممهاااػػػي مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهافجػػػيلإي ره)اىتل يػػػلإ (هلاى ياػػػمهاىةيايػػػمه ػػػرهرػػػممهاىاػػػاا مه

هريىمهلريىام.ه44اف ا ها مؼهاااي مهاى  ياام،هل  ـهاى يامهاىلا لإله
 جت  ػمه ػػرهاى ياػػمهافلىػػرهل ػلإلإايهاةاػػيف،هل ػػرهاى ياػػمهاىةيايػػمهلا ػلإهإاػػتا يلإهاماػػتايياي هغيػػاهاى

(هى ليااػػمهTل ػػلإلإايهةػػمثهإاػػتايياي ،هتػػـهت  يػػؿهاتػػيفمهاماػػتاييفهإ صػػيفيينهاإاػػت لإاـهإ تاػػياه)
اى تلاري هى  ياي هاى اتل مه  رهاى اتل هاىج رهى اػ ي هاى  صػيمهاى ؤا ػمهى  يااػمهاى ػؾه

(هت ػياهإىػره4ل يء هاىاتيفمهج يهيلشاهاى لإلؿها ـه)ه،Hurtt (2010)اى  ارهل لينهى ليي ه
،هايا ػػيه84.9142أفهاى تلاػػرهاى ػػيـهىاػػ ي هاى ػػؾهاى  اػػرهىػػلإ هاى  ػػياجيفهايى ياػػمهافلىػػره

   ينهايفهاىلإا ػمهاىج يػمهاىلصػل هه80.4094يا غهاكاهاى تلارهىلإ هاى  ياجيفهايى يامهاىةيايمه
لاىلإا مهاىلصػل هىجػؿه اػيالهاػتمهلإا ػي (،هلإا مه) يثهأفه لإلإهاى اياا هةمةلفه ايالهه081

لىت لإيػػلإه ػػيهإكاهجياػػ هاىفػػالؽهاػػيفهاى ياتػػيفهكا هلإلاىػػمهإ صػػيفيمهأـهلا،هتلشػػاهاتػػيفمهإ تاػػياه
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(T(هام صػػيفره ػػػرهاى ػػػلإلؿها ػػػـه)هأفه اػػػتل هاى  اليػػػمهاى لياػػػؿهىلي ػػػمه3)(T)ه1.052يا ػػػغهه
 ػره اػتل هاػ ي هاى ػؾه%ه  يهي ارهأاههلايل لإه الؽهكا هلإلاىمهإ صيفيمه4لالهأجااه فه

اى  ارهايفه ياترهاىلإااام،هلاايءه  ره يهتللإـهيلاػؿهاىاي ػثه ػاضهاىلإاااػمهافلؿهلاىػك هيػا ه
ا اههلاتل لإه الؽه  اليمهكا هلإلاىمهإ صيفيمه رهاىاػ ي هاى  صػيمهاى ؤا ػمهى  يااػمهاى ػؾه

مهاف ػػا هاى  اػػرهاػػيفهرػػممهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهافجػػيلإي ره)اىتل يػػلإ (هلرػػممهاىاػػاا 
هغياهاى  ياايم.

ه

Group Statistics    2) :جدول     
 

هرممهج يمهإلإاالهاف  يؿ
ه ي  مهام يـه الإهاىا  فهافه يصؿ N Mean Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

 1.80795 13.16210 85.9057 53 رممهاااي مهاى  ياام
رممهاىااا مهاف ا ها مؼه

 2.39193 17.24846 81.5192 52 اااي مهاى  ياام
 

 Independent Samples Test   3):جدول

Variable 

Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for Equality of 
Means 

F Sig. T Df 
Sig.  

(2-tailed) 
Equal variances 

assumed 
Equal variances not 

assumed 

7.210 .850 
1.467 103 .146 

1.463 95.386 .147 
ه

لى زيػػلإه ػػفهاىت  يػػؿهى ايياػػػي هاى يصػػمهاإ تاػػياهاىفػػاضهافلؿه ػػػفه ػػالضهاىا ػػثهتػػـهإ ػػػيلإله
(ه  ػرهاىليف ػمهاىػلاالإلهاػيى   ؽها ػـه0تفايػغهلتلزيػ هايياػي هاماػتاييفهاىػلاالإه ػرهاى   ػؽها ػـه)

اى  صػػيمه(هم تاػػياهتػػ ةياهاػػلعهاىاااػػي مهاىت  ي ػػره  ػػرهاى  ػػيلاهاىاػػتمهاى جلاػػههى اػػ ي ه4)
اى ؤا ػػمهى  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػػرهىػػلإ هرػػممه ا  ػػمهاىاجػػيىلايل هاج يػػمهإلإاالهاف  ػػيؿه ي  ػػمه

هام يـه الإهاىا  فهافه يصؿهايى ارلمهاى ا يمهايى   جمهاى اايمهاىا للإيم.

(هت ػػػياهإىػػػرهأفهاى تلاػػػرهاى ػػػيـهى   ػػػلاهافلؿه5ل ػػػيء هاىاتػػػيفمهج ػػػيهيلشػػػاهاى ػػػلإلؿها ػػػـه)
،هايا ػيهيا ػغهاػكاه02.2138اى لػؿهىػلإ هاى  ػياجيفهايى ياػمهافلىػرههاى ي ها يصيمهإات لام

   ػػينهاػػيفهاىلإا ػػمهاىج يػػمهاىلصػػل هى ػػكاهه02.0943اى تلاػػرهىػػلإ هاى  ػػياجيفهايى ياػػمهاىةيايػػمه
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لإا ػػمه) يػػثهافه ػػلإلإهاى اػػياا هاػػا ه اػػياا هلاىلإا ػػمهاىلصػػل هىجػػؿه اػػيالهاػػتمهه54اى  ػػلاه
لاػػرهاى ػػيـهى   ػػلاهاىةػػيارهاى ت  ػػؽها يصػػيمهت  يػػؿهلإا ػػي (،هايا ػػيهت ػػياهاىاتػػيفمهإىػػرهأفهاى ت
،هايا ػػيهيا ػػغهاػػكاهاى تلاػػرهىػػلإ هاى  ػػياجيفه00.9535اى جػػـهىػػلإ هاى  ػػياجيفهايى ياػػمهافلىػػره

لإا ػمه) يػثهافهه45   ػينهاػ فهاىلإا ػمهاىج يػمهاىلصػل هى ػكاهاى  ػلاه00.5543ايى يامهاىةيايمه
الهاػػتمهلإا ػػي (،هليتشػػاه ػػفهت  يػػؿه ػػلإلإهاى اػػياا هااا ػػمه اػػياا هلاىلإا ػػمهاىلصػػل هىجػػؿه اػػي

اىايياػػػػي هى   ػػػػلاهاىةيىػػػػثهاى ت  ػػػػؽها يصػػػػيمهاىا ػػػػثه ػػػػفهاى  ا ػػػػمهأفهاى تلاػػػػرهاى ػػػػيـهىػػػػلإ ه
،هايا يهيا غهاكاهاى تلارهىػلإ هاى  ػياجيفهايى ياػمهاىةيايػمه44.3392اى  ياجيفهايى يامهافلىره

فه ػػلإلإهاى اػػياا هلإا ػػمه) يػػثهأه54   ػػينهاػػيفهاىلإا ػػمهاىج يػػمهاىلصػػل هى ػػكاهاى  ػػلاهه40.44
اا مه اياا هلاىلإا مهاىلصل هىجؿه ايالهاتمهلإا ي (،هل ي يهيت  ػؽهاػيى  لاهاىاااػ هاى ػي ه

،ه05.2138ا يصيمه  ـهاى  صيمهيتشاهأفهاى تلارهاى يـهىلإ هاى  ػياجيفهايى ياػمهافلىػره
يػػػمه   ػػػينهاػػػ فهاىلإا ػػػمهاىج 9.9818ايا ػػػيهيا ػػػغهاػػػكاهاى تلاػػػرهىػػػلإ هاى  ػػػياجيفهايى ياػػػمهاىةيايػػػمه

لإا مه) يثهافه لإلإهاى اياا هأاا ػمه اػياا هلاىلإا ػمهاىلصػل هىجػؿهه45اىلصل هى كاهاى  لاه
 اػػػيالهاػػػتمهلإا ػػػي (،هلت ػػػياهاىاتػػػيفمه ي ػػػيهيت  ػػػؽهاػػػيى  لاهاى ػػػي  هاى ػػػي ها يصػػػيمهاىةلػػػمه

،هايا ػيهيا ػغهاػكاهاى تلاػره00.8590ايىاف هأفهاى تلارهاى يـهىلإ هاى  ياجيفهايى ياػمهافلىػر
ه31   ػػينهاػ فهاىلإا ػػمهاىج يػػمهاىلصػل هى ػػكاهاى  ػػلاه03.5138فهايى ياػمهاىةيايػػمهىػلإ هاى  ػػياجي

لإا ػػمه) يػػثهأفه ػػلإلإهاى اػػياا ه  اػػمه اػػػياا هلاىلإا ػػمهاىلصػػل هىجػػؿه اػػيالهاػػتمهلإا ػػػي (،ه
لأ يػػػاانهت ػػػياهاىاتػػػيفمه ي ػػػيهيت  ػػػؽهاػػػيى  لاهاىاػػػيلإ هاى ػػػي ها يصػػػيمهاماػػػتلمؿهاىػػػكاترهأفه

،هايا ػػػػيهيا ػػػػغهاػػػػكاهاى تلاػػػػرهىػػػػلإ ه2.422ى ياػػػػمهافلىػػػػرهاى تلاػػػػرهاى ػػػػيـهىػػػػلإ هاى  ػػػػياجيفهاي
لإا ػػػمهه08   ػػػينهاػػػيفهاىلإا ػػػمهاىج يػػػمهاىلصػػػل هى ػػػكاهاى  ػػػلاهه8.44اى  ػػػياجيفهايى ياػػػمهاىةيايػػػمه

ه) يثهافه لإلإهاى اياا هةمثه اياا هلاىلإا مهاىلصل هىجؿه ايالهاتمهلإا ي (.
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 Group Statistics   4: )جدول

هاى  يلا
هرممهج يمهإلإاال

اف  يؿه ي  مهام يـه
ه الإهاىا  فهافه يصؿ

Nه Meanه Std. 
Deviationه

Std. 
Error 
Mean 

هاى  لاهافلؿ 
  يصيمهإات لامهاى لؿ

هاااي مهاى  ياام 53 17.6038 6.27063 .86134 
ااا مها ا ها مؼه
 1.13628 8.19382 17.1923 52 اااي مهاى  ياام

هاى  لاهاىةيار 
  يصيمهتي يؿهاى جـ

هاااي مهاى  ياام 53 11.9434 4.55908 .62624 
ااا مها ا ها مؼه
 73913. 5.32995 11.4423 52 اااي مهاى  ياام

هاى  لاهاىةيىث 
 يصيمهاىا ثه فه

 اى  ا م

هاااي مهاى  ياام 53 22.3396 7.11430 .97722 
ااا مها ا ها مؼه
 1.53218 11.04869 21.2500 52 اااي مهاى  ياام

هاىااا  اى  لاه
  يصيمه  ـهاى  صيم

هاااي مهاى  ياام 53 14.6038 3.98236 .54702 
ااا مها ا ها مؼه
 57767. 4.16564 9.9808 52 اااي مهاى  ياام

هاى  لاهاى ي   
  يصيمهاىةلمهايىاف 

هاااي مهاى  ياام 53 11.8491 4.95129 .68011 
ااا مها ا ها مؼه
 87588. 6.31605 13.4038 52 اااي مهاى  ياام

هاى  لاهاىايلإ ه 
  يصيمهاماتلمؿهاىكاتر

هاااي مهاى  ياام 53 7.5660 2.99685 .41165 
ااا مها ا ها مؼه
 36728. 2.64853 8.2500 52 اااي مهاى  ياام

ه
لىت لإيػػلإه ػػيهإكاهجياػػ هاىفػػالؽهاػػيفهاى ياتػػيفهكا هلإلاىػػمهإ صػػيفيمهأـهلا،هتلشػػاهاتػػيفمهإ تاػػياه

(T(هام صػػيفره ػػرهاى ػػلإلؿها ػػـه)هأفه اػػتل هاى  اليػػمهاى لياػػؿهىلي ػػمه4)(T)ه4أجاػػاه ػػفهه%
ى  ي هاى  يلاه ي ي لإاهاى  لاهاىااا هاى ت  ؽها يصيمه  ـهاى  صيمه  ػيهي اػرهأاػههلايل ػلإه
 ػػػالؽهكا هلإلاىػػػمهإ صػػػيفيمه ػػػره اػػػتل هاػػػ ي هاى ػػػؾهاى  اػػػرهاىايت ػػػمه ػػػفهاى  ػػػيلاهافلؿه

لاىاػػػػيلإ هاػػػػيفه ياتػػػػرهاىلإاااػػػػم،هايا ػػػػيهتل ػػػػلإه ػػػػالؽهكا هلإلاىػػػػمههلاىةػػػػيارهلاىةيىػػػػثهلاى ػػػػي  
هإ صيفيمه ره اتل ها ي هاى ؾهاى  ارهاىايت مه فهاى  لاهاىااا هايفه ياترهاىلإااام.

ه

ه
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  Independent Samples Test   5):جدول
ه

 
  المحاور

Levene's Test for 
Equality of 
Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df Sig.  
(2-tailed) 

هاى  لاهافلؿ 
 يصيمهإات لامه

هاى لؿ

Equal 
variances 
assumed 

Equal 
variances not 

assumed 

7.156 .009 

.289 103 .773 

.289 95.518 .774 

هاى  لاهاىةيار 
 يصيمهتي يؿه

 اى جـ

Equal 
variances 
assumed .681 .411 

.518 103 .606 

Equal 
variances not 

assumed 
.517 99.975 .606 

هاى  لاهاىةيىث 
 يصيمهاىا ثه
ه فهى  ا م

Equal 
variances 
assumed 18.800 .000 

.602 103 .549 

Equal 
variances not 

assumed 
.600 86.838 .550 

هاى  لاهاىااا  
 يصيمه  ـه
 اى  صيم

Equal 
variances 
assumed .084 .772 

5.813 103 .000 

Equal 
variances not 

assumed 
5.811 102.578 .000 

هاى  لاهاى ي   
 يصيمهاىةلمه

هايىاف 

Equal 
variances 
assumed 6.417 .013 

1.405 103 .163 

Equal 
variances not 

assumed 
1.402 96.598 .164 

ه اى  لاهاىايلإ 
 يصيمه

هاماتلمؿهاىكاتر

Equal 
variances 
assumed 1.041 .310 

1.238 103 .218 

Equal 
variances not 

assumed 
1.240 101.901 .218 

ه
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يػػاتارهاىفػػاضهاىةػػيارهالإاااػػمهتػػ ةياهاػػلعهاىاااػػي مهاىت  ي ػػره  ػػرهاىاػػ ي هاى  صػػيمهاى ؤا ػػمه
هاملإاايػمه ي  ػمه ى  ياامهاى ؾهاى  ارهىلإ هرممه ا  مهاىاجيىلايل هاج يمهام تصيلإهلاى  لـ

اػػػفهاػػػ للإهاماػػػم يمها ارلػػػمهاىايػػػيضهايى   جػػػمهاى اايػػػمهاىاػػػ للإيم،ه ػػػفه ػػػمؿههام ػػػيـه   ػػػلإ
(ه  ػره ياتػيفه ػفهاىرػمم،هلتت ةػؿهاى ياػمهافلىػره0تلزي هاماػتاييفهاىػلاالإه ػرهاى   ػؽها ػـه)

 رهرممهاااي مهاى  ياامهاى رلاهلاى يامهاىةيايمه رهرممهاىااا مهاف ا ها ػمؼهاااػي مه
هريىمهلريىام.ه21 يامهاىلا لإلهاى  ياامهليا غه  ـهاى

لا ػػلإهإاػػتا يلإهاماػػتايياي هغيػػاهاى جت  ػػمه ػػرهاى ياػػمهافلىػػرهل ػػلإلإايهأاا ػػمهإاػػتايياي ،هلاى ياػػمه
(هTاىةيايػػمهل ػػلإلإايهة يايػػمهإاػػتايياي ،هتػػـهت  يػػؿهاتػػيفمهاماػػتاييفها صػػيفيينهاياػػت لإاـهإ تاػػياه)

ى ليااػػػػمهاى تلاػػػػري هى  ياػػػػي هاى اػػػػتل مه  ػػػػرهاى اػػػػتل هاىج ػػػػرهى اػػػػ ي هاى  صػػػػيمهاى ؤا ػػػػمه
،هل يء هاىاتيفمهج يهيلشاهاى ػلإلؿها ػـهHurtt (2010)ى  ياامهاى ؾهاى  ارهل ليهى ليي ه

(هت ػػػػياهإىػػػػرهأفهاى تلاػػػػرهاى ػػػػيـهىاػػػػ ي هاى ػػػػؾهاى  اػػػػرهىػػػػلإ هاى  ػػػػياجيفهايى ياػػػػمهافلىػػػػره2)
،هلىت لإيػلإه ػيه014.3245اهاى تلاػرهىػلإ هاى  ػياجيفهايى ياػمهاىةيايػمه،هايا يهيا غهاػك044.44

(ههTإكاهجياػػػػػ هاىفػػػػػالؽهاػػػػػيفهاى ياتػػػػػيفهكا هلإلاىػػػػػمهإ صػػػػػيفيمهأـهلا،هتلشػػػػػاهاتػػػػػيفمهإ تاػػػػػياه)
%ه  ػػيه4(هأ ػػؿه ػػفه (T(هأفه اػػتل هاى  اليػػمهاى لياػػؿهىلي ػػمه2ام صػيفره ػػرهاى ػػلإلؿها ػػـه)

 اػػػتل هاػػػ ي هاى ػػػؾهاى  اػػػرهاػػػيفه ياتػػػرهي اػػػرهأاػػػههيل ػػػلإه ػػػالؽهكا هلإلاىػػػمهإ صػػػيفيمه ػػػره
اىلإاااػػم،هلااػػيءه  ػػره ػػيهتلػػلإـهيػػا ضهاىاي ػػثه ػػاضهاىلإاااػػمهاىةػػيارهلاىػػك هيػػا هأاػػههلاهتل ػػلإه
 الؽه  اليمهكا هلإلاىمهإ صيفيمه رهاىا ي هاى  صيمهاى ؤا ػمهى  يااػمهاى ػؾهاى  اػرهاػيفه

 ياػػػايم،هليلاػػػؿهرػػػممهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهاى رػػػلاهلرػػػممهاىاػػػاا مهالا ػػػا هغيػػػاهاى 
اىفاضهاىالإيؿهاىك هيا ها اههتل لإه الؽه  اليمهكا هلإلاىػمهإ صػيفيمه ػرهاىاػ ي هاى  صػيمه
اى ؤا ػػمهى  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػػرهاػػيفهرػػممهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهاى رػػلاهلرػػممهاىاػػاا مه

هاف ا هغياهاى  ياايم.
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    Group Statistics   6) :جدول
الإداسيح خاٍعح مييح الإقرصاد ٗاىعيً٘ 

 N Mean الإٍاً ٍحَذ تِ صع٘د الإصلاٍيح
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 1.46146 10.93659 152.2500 56 غلاب تشٔاِح اٌّساعثح  

غلاب اٌثشاِح الأخشٜ تخلاؾ تشٔاِح  

 اٌّساعثح
52 102.3654 13.38719 1.85647 

 

 Independent Samples Test   7) :جدول

Variable 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df Sig. (2-tailed) 

Equal variances 

assumed 
4.050 .047 

21.271 106 .000 

Equal variances not 

assumed 
21.113 98.663 .000 

ه

اىفػػاضهاىةػػياره ػػفه ػػالضهاىا ػػثهتػػـهإ ػػيلإلهلى زيػػلإه ػػفهاىت  يػػؿهى ايياػػي هاى يصػػمهاإ تاػػياه
(ه  ػرهاىليف ػمهاىػلاالإلهاػيى   ؽها ػـه0تفايػغهلتلزيػ هايياػي هاماػتاييفهاىػلاالإه ػرهاى   ػؽها ػـه)

(هم تاػػياهتػػ ةياهاػػلعهاىاااػػي مهاىت  ي ػػره  ػػرهاى  ػػيلاهاىاػػتمهاى جلاػػههى اػػ ي هاى  صػػيمه4)
هاى ؤا ػػػمهى  يااػػػمهاى ػػػؾهاى  اػػػرهىػػػلإ هرػػػممه ا  ػػػمهاىاجػػػيىلاي ل هاج يػػػمهام تصػػػيلإهلاى  ػػػلـ

املإاايػػػػػمه ي  ػػػػػمهام ػػػػػيـه   ػػػػػلإهاػػػػػفهاػػػػػ للإهاماػػػػػم يمها ارلػػػػػمهاىايػػػػػيضهايى   جػػػػػمهاى اايػػػػػمه
هاىا للإيم.

(هت ػػياهإىػػرهأفهاى تلاػػرهاى ػػيـهى   ػػلاهافلؿه8ل ػػيء هاىاتػػيفمهج ػػيهيلشػػاهاى ػػلإلؿها ػػـه)ه
يا ػيهيا ػغهاػكاه،ها32.3241اى ي ها يصيمهإات لامهاى لؿهىلإ هاى  ياجيفهايى ياػمهافلىػره

،هايا ػػػيهت ػػػياهاىاتػػػيفمهإىػػػرهأفهاى تلاػػػرهاى ػػػيـه45اى تلاػػػرهىػػػلإ هاى  ػػػياجيفهايى ياػػػمهاىةيايػػػمه
،ه09.2441ى   ػػلاهاىةػػيارهاى ت  ػػؽها يصػػيمهت  يػػؿهاى جػػـهىػػلإ هاى  ػػياجيفهايى ياػػمهافلىػػره

،هليتشػػػاه ػػػفهت  يػػػؿه04.5430ايا ػػػيهيا ػػػغهاػػػكاهاى تلاػػػرهىػػػلإ هاى  ػػػياجيفهايى ياػػػمهاىةيايػػػمه
ياػػػػي هى   ػػػػلاهاىةيىػػػػثهاى ت  ػػػػؽها يصػػػػيمهاىا ػػػػثه ػػػػفهاى  ا ػػػػمهأفهاى تلاػػػػرهاى ػػػػيـهىػػػػلإ هاىاي

،هايا ػػػيهيا ػػػغهاػػػكاهاى تلاػػػرهىػػػلإ هاى  ػػػياجيفهايى ياػػػمه32.2441اى  ػػػياجيفهايى ياػػػمهافلىػػػره
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،هل ي ػػيهيت  ػػؽهاػيى  لاهاىاااػػ هاى ػػي ها يصػيمه  ػػـهاى  صػػيمهيتشػػاهأفه43.2045اىةيايػمه
،هايا ػػػيهيا ػػػغهاػػػكاهاى تلاػػػرهىػػػلإ ه09.9840ايى ياػػػمهافلىػػػرهاى تلاػػػرهاى ػػػيـهىػػػلإ هاى  ػػػياجيفه

،هلت ػػياهاىاتػػيفمه ي ػػيهيت  ػػؽهاػػيى  لاهاى ػػي  هاى ػػي ه05.4004اى  ػػياجيفهايى ياػػمهاىةيايػػمه
،هايا ػيه44.324ا يصيمهاىةلمهايىاف هإىرهأفهاى تلارهاى يـهىلإ هاى  ػياجيفهايى ياػمهافلىػره

،هلأ يػػػاانهت ػػػياهاىاتػػػيفمه ي ػػػيه04.2004ىةيايػػػمهيا ػػػغهاػػػكاهاى تلاػػػرهىػػػلإ هاى  ػػػياجيفهايى ياػػػمها
يت  ػػػؽهاػػػيى  لاهاىاػػػيلإ هاى ػػػي ها يصػػػيمهاماػػػتلمؿهاىػػػكاترهإىػػػرهأفهاى تلاػػػرهاى ػػػيـهىػػػلإ ه

،هايا ػػػيهيا ػػػغهاػػػكاهاى تلاػػػرهىػػػلإ هاى  ػػػياجيفهايى ياػػػمه05.4229اى  ػػػياجيفهايى ياػػػمهافلىػػػره
ممهاااػػػي مهاىت  ػػػيـه،هليم ػػػيهإاتفػػػيعهاى تلاػػػري هى   ػػػيلاهاىاػػػتمهىػػػلإ هرػػػ9.5138اىةيايػػػمه

اى  ياػػػارهاى رػػػلاه ػػػفهرػػػممهاىاػػػاا مهاف ػػػا ها ػػػمؼهاااػػػي مهاى  ياػػػامهاج يػػػمهام تصػػػيلإه
هاملإاايمه ي  مهام يـه   لإهافها للإهامام يم. هلاى  لـ

  Group Statistics    8(:دولدج         

 اىَحاٗس

مييح الإقرصاد ٗاىعيً٘ 

الإداسيح خاٍعح الإٍاً ٍحَذ 

 الإصلاٍيحتِ صع٘د 

N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 اٌّسٛس الأٚي:

خاص١ح اعردٛاب 

 اٌعمً

 36624. 2.74069 36.3750 56 تشٔاِح اٌّساعثح

تشاِح اخشٜ تخلاؾ 

 تشٔاِح اٌّساعثح
52 24.0000 6.55295 .90873 

 اٌّسٛس اٌثأٝ:

 خاص١ح ذاخ١ً اٌسىُ

 36446. 2.72739 19.6250 56 تشٔاِح اٌّساعثح

تشاِح اخشٜ تخلاؾ 

 تشٔاِح اٌّساعثح
52 15.4231 2.80298 .38870 

 اٌّسٛس اٌثاٌث:

خاص١ح اٌثسث عٓ 

 اٌّعشـح

 55042. 4.11897 36.6250 56 تشٔاِح اٌّساعثح

تشاِح اخشٜ تخلاؾ 

 تشٔاِح اٌّساعثح
52 23.6154 6.00377 .83257 

 اٌّسٛس اٌشاتع:

 خاص١ح ـُٙ اٌشخص١ح

 31467. 2.35481 19.9821 56 اٌّساعثحتشٔاِح 

تشاِح اخشٜ تخلاؾ 

 تشٔاِح اٌّساعثح
52 14.2115 2.47605 .34337 

 اٌخاِظ:اٌّسٛس

 خاص١ح اٌثمح تإٌفظ

 48588. 3.63599 25.3750 56 تشٔاِح اٌّساعثح

تشاِح اخشٜ تخلاؾ 

 تشٔاِح اٌّساعثح
52 15.7115 3.91246 .54256 

 :سٛس اٌغادطاٌّ

الإعرملاي خاص١ح 

 اٌزاذٝ

 42372. 3.17084 14.2679 56 تشٔاِح اٌّساعثح

تشاِح اخشٜ تخلاؾ 

 تشٔاِح اٌّساعثح
52 9.4038 1.82853 .25357 
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لىت لإيػػلإه ػػيهإكاهجياػػ هاىفػػالؽهاػػيفهاى ياتػػيفهكا هلإلاىػػمهإ صػػيفيمهأـهلا،هتلشػػاهاتػػيفمهإ تاػػياه
(T(هام صػػيفره ػػرهاى ػػلإلؿها ػػـه)هأفه اػػتل هاى  اليػػمهاى لياػػؿهىلي ػػمه9)(T)ه4أ ػػؿه ػػفهه%

ى  يػػ هاى  ػػيلاه  ػػيهي اػػرهأاػػههيل ػػلإه ػػالؽهكا هلإلاىػػمهإ صػػيفيمه ػػره اػػتل هاػػ ي هاى ػػؾه
اى  اػػػرهاىايت ػػػمه ػػػفه  يػػػ هاى  ػػػيلاهاىاػػػتمهاػػػيفهرػػػممهاااػػػي مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهاى رػػػلاه

هاملإاايػػػمه ي  ػػػمهام ػػػيـهلاىاػػاا مهاف ػػػا ها ػػػمؼهاااػػػي مها ى  ياػػػامهاج يػػػمهام تصػػػيلإهلاى  ػػػلـ
ه   لإهافها للإهامام يم.

 Independent Samples Test  ) 9( :جدول
 

 

  اىَحاٗس

Levene's Test 

for Equality of 

Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. T Df 
Sig.  

(2-tailed) 
 اٌّسٛس الأٚي:

خاص١ح اعردٛاب 

 اٌعمً

Equal variances 

assumed 

Equal variances not 

assumed 

11.674 

.001 12.967 106 .000 

 12.631 67.268 .000 

 اٌّسٛس اٌثأٝ:

خاص١ح ذاخ١ً 

 اٌسىُ

Equal variances 

assumed 
.656 

.420 7.894 106 .000 

Equal variances not 

assumed 
 7.886 104.906 .000 

 اٌثاٌث:اٌّسٛس 

عٓ  خاص١ح اٌثسث 

 ٌّعشـح

Equal variances 

assumed 
4.948 

.028 13.211 106 .000 

Equal variances not 

assumed 
 13.035 89.474 .000 

 اٌّسٛس اٌشاتع:

خاص١ح ـُٙ 

 اٌشخص١ح

Equal variances 

assumed 
1.155 

.285 12.413 106 .000 

Equal variances not 

assumed 
 12.390 104.373 .000 

 اٌّسٛس اٌخاِظ:

 خاص١ح اٌثمح تإٌفظ

Equal variances 

assumed 
3.595 

.061 13.304 106 .000 

Equal variances not 

assumed 
 13.268 103.736 .000 

 اٌّسٛس اٌغادط :

خاص١ح الإعرملاي 

 اٌزاذٝ

Equal variances 

assumed 
25.417 

.000 9.667 106 .000 

Equal variances not 

assumed 
 9.850 89.121 .000 
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ليػػػاتارهاىفػػػاضهاىةيىػػػثهالإاااػػػمهتػػػ ةياهاػػػلعهاااػػػي مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػاره  ػػػرهاىاػػػ ي هه
اى  صيمهاى ؤا مهى  ياامهاى ؾهاى  ارهىػلإ هرػممه ا  ػمهاجػيىلايل هاى  ياػامهافجػيلإي ره

 يصػػػػؿهايى ارلػػػػمهاى ػػػػا يمهاج يػػػػمهإلإاالهاف  ػػػػيؿه ي  ػػػػمهام ػػػػيـه اػػػػلإهاىػػػػا  فهاػػػػفه)اىتل يػػػػلإ (ه
هاملإاايػػمه ي  ػػمهام ػػيـهله رػػممه ا  ػػمهاجػػيىلايل هاى  ياػػامهاى رػػلاهاج يػػمهام تصػػيلإهلاى  ػػلـ

   ػػلإهاػػفهاػػ للإهاماػػم يمها ارلػػمهاىايػػيضهايى   جػػمهاى اايػػمهاىاػػ للإيم،ه ػػفه ػػمؿهاىت  يػػؿه
اػػػت ياي هاى لػػػيافهماػػػت ياي هاى ياػػػمهافلىػػػره ػػػفهاى  ػػػياجيفه ػػػرهإ تاػػػياا هاىفػػػاضهافلؿه لا 

اى يامهافلىره فهاى  ياجيفه ػرهإ تاػياا هاىفػاضهاىةػياره ػفه ػالضهاػكاهاىا ػثهل لػينهىاتػيفمه
ه(.0اماتاييفهاىلاالإه رهاى   ؽها ـه)

(هى ليااػػػمهاى تلاػػػري هى  ياػػػي هTل ػػػفهت  يػػػؿهايياػػػي هاماػػػتاييفهإ صػػػيفيينهاإاػػػت لإاـهإ تاػػػياه)
ؤا ػػػػمهى  يااػػػػمهاى ػػػػؾهاى  اػػػػرهىػػػػلإ هاى اػػػػتل مه  ػػػػرهاى اػػػػتل هاىج ػػػػرهى اػػػػ ي هاى  صػػػػيمهاى 

،ه ػيء هاىاتػيفمهج ػػيهيلشػاهاى ػػلإلؿهHurtt (2010)اى  ػياجيفه ػرهاماػػتاييفهل لػينهى ليػي ه
(هت ػياهإىػرهأفهاى تلاػرهاى ػيـهىاػ ي هاى ػؾهاى  اػرهىػلإ هاى  ػياجيفهايى ياػمهافلىػره01ا ػـه)

ي  ػػػمهام ػػيـه اػػػلإه ػػفهرػػممهاااػػػي مهاى  ياػػامهافجػػػيلإي ره)اىتل يػػلإ (هاج يػػػمهإلإاالهاف  ػػيؿه 
،هايا ػػيهيا ػػغهاػػكاهاى تلاػػرهىػػلإ هاى  ػػياجيفهايى ياػػمهاىةيايػػمه84.9142اىػػا  فهاػػفه يصػػؿهيا ػػغه

هاملإاايػمه ي  ػمهام ػيـه   ػلإهاػفه  فهرممهاااي مهاى  ياامهاى رلاهاج يمهام تصيلإهلاى  ػلـ
 صػػيفيمه،هلىت لإيػػلإه ػػيهإكاهجياػػ هاىفػػالؽهاػػيفهاى ياتػػيفهكا هلإلاىػػمهإ044.44اػػ للإهاماػػم يمه

(هأفه اػػػتل هاى  اليػػػمه00(هام صػػػيفره ػػػرهاى ػػػلإلؿها ػػػـه)هTأـهلا،هتلشػػػاهاتػػػيفمهإ تاػػػياه)ه
%ه  ػػيهي اػػرهأاػػههيل ػػلإه ػػالؽهكا هلإلاىػػمهإ صػػيفيمه ػػره اػػتل ه4أ ػػؿه ػػفهه(T)اى لياػػؿهىلي ػػمه

اػػ ي هاى ػػؾهاى  اػػرهاػػيفه ياتػػرهاىلإاااػػم،هلااػػيءه  ػػره ػػيهتلػػلإـهيػػا ضهاىاي ػػثه ػػاضهاىلإاااػػمه
أاػػػههلاتل ػػػلإه ػػػالؽه  اليػػػمهكا هلإلاىػػػمهإ صػػػيفيمه ػػػرهاىاػػػ ي هاى  صػػػيمههاىةيىػػػثهلاىػػػك هيػػػا 

اى ؤا ػػمهى  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػػرهاػػيفهرػػممهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهاى رػػلاهلرػػممهاػػاا مه
اىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهافجػػػيلإي ره)اىتل يػػػلإ (،هليلاػػػؿهاىفػػػاضهاىاػػػلإيؿهاىػػػك هيػػػا ها اػػػههتل ػػػلإه ػػػالؽه

اى  صػػػيمهاى ؤا ػػػمهى  يااػػػمهاى ػػػؾهاى  اػػػرهاػػػيفه  اليػػػمهكا هلإلاىػػػمهإ صػػػيفيمه ػػػرهاىاػػػ ي ه
رػػػػػممهاػػػػػاا مهاىت  ػػػػػيـهاى  ياػػػػػارهاى رػػػػػلاهلرػػػػػممهاػػػػػاا مهاىت  ػػػػػيـهاى  ياػػػػػارهافجػػػػػيلإي ره

ه)اىتل يلإ (.
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   Group Statistics 11) :جدول

 N Mean غلاب ِشزٍح اٌثىاٌٛس٠ٛط تثشٔاِح اٌّساعثح
Std. 

Deviation 

Std. 

Error 

Mean 
و١ٍح اداسج الأعّاي خاِعح الإِاَ عثذ اٌشزّٓ تٓ  

 1.80795 13.16210 85.9057 53 ـ١صً

و١ٍح الإلرصاد ٚاٌعٍَٛ اٌّا١ٌح خاِعح الإِاَ ِسّذ 

 1.46146 10.93659 152.25 56 تٓ ععٛد الإعلا١ِح 

 Independent Samples Test   11) :جدول

 

Levene's 

Test for 

Equality of 

Variances 

t- 

test for Equality of Means 

F Sig. T Df 
Sig. 

 (2-tailed) 

Equal variances 

assumed 
3.516 .064 28.684 107 .000 

Equal variances not 

assumed 
  28.538 101.276 .000 

ه

لى زيػلإه ػػفهاىت  يػؿهى ايياػػي هاى يصػػمهاػيىفاضهاىةيىػػثه ػفه ػػالضهاىا ػػثهلم تاػياهتػػ ةياهاػػلعه
اااػػي مهاىت  ػػيـهاى  ياػػاره  ػػرهاى  ػػيلاهاىاػػتمهاى جلاػػههى اػػ ي هاى  صػػيمهاى ؤا ػػمهى  يااػػمه
اى ػػػػؾهاى  اػػػػرهىػػػػلإ هرػػػػممه ا  ػػػػمهاجػػػػيىلايل هاى  ياػػػػامهافجػػػػيلإي ره)اىتل يػػػػلإ (هاج يػػػػمهإلإااله

م ػيـه اػلإهاىػا  فهاػفه يصػؿهلرػممه ا  ػمهاجػيىلايل هاى  ياػامهاى رػلاهاف  يؿه ي  ػمها
هاملإاايػػمه ي  ػػمهام ػػيـه   ػػلإهاػػفهاػػ للإهاماػػم يمهايى   جػػمهاى اايػػمه اج يػػمهام تصػػيلإهلاى  ػػلـ

(هأفهاى تلاػرهاى ػيـهى   ػػلاه04اىاػ للإيم،هألشػ  هاتػيفمهاىت  يػؿهام صػػيفرهايى ػلإلؿها ػـه)
،هايا ػػػيه02.2138ى لػػػؿهىػػػلإ هاى  ػػػياجيفهايى ياػػػمهافلىػػػرهافلؿهاى ػػػي ها يصػػػيمهإاػػػت لامها

،هايا ػػػيهت ػػػياهاىاتػػػيفمهإىػػػرهأفه32.324يا ػػػغهاػػػكاهاى تلاػػػرهىػػػلإ هاى  ػػػياجيفهايى ياػػػمهاىةيايػػػمه
اى تلاػػرهاى ػػيـهى   ػػلاهاىةػػيارهاى ت  ػػؽها يصػػيمهت  يػػؿهاى جػػـهىػػلإ هاى  ػػياجيفهايى ياػػمهافلىػػره

ةيايػم،هليتشػاه ػفهت  يػؿهاىايياػي هى   ػلاهى   ياجيفهايى يامهاىه09.244،ه لياؿه00.9535
اىةيىػػػػثهاى ت  ػػػػؽها يصػػػػيمهاىا ػػػػثه ػػػػفهاى  ا ػػػػمهأفهاى تلاػػػػرهاى ػػػػيـهىػػػػلإ هاى  ػػػػياجيفهايى ياػػػػمه
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ى   ػػياجيفهايى ياػػمهاىةيايػػم،هل ي ػػيهيت  ػػؽهاػػيى  لاهاىاااػػ هه32.244،ه لياػػؿه44.3392افلىػػر
يفهايى ياػػػمهافلىػػػرهاى ػػػي ها يصػػػيمه  ػػػـهاى  صػػػيمهيتشػػػاهأفهاى تلاػػػرهاى ػػػيـهىػػػلإ هاى  ػػػياج

ى   ػياجيفهايى ياػمهاىةيايػم،هلت ػياهاىاتػيفمه ي ػيهيت  ػؽهاػيى  لاه09.9840،ه لياؿه05.2138
اى ي  هاى ي ها يصيمهاىةلمهايىاف هإىػرهأفهاى تلاػرهاى ػيـهىػلإ هاى  ػياجيفهايى ياػمهافلىػره

يت  ػػػػؽهى   ػػػػياجيفهايى ياػػػػمهاىةيايػػػػم،هلأ يػػػػاانهت ػػػػياهاىاتػػػػيفمه ي ػػػػيهه44.324 لياػػػػؿه00.8590
اػػيى  لاهاىاػػيلإ هاى ػػي ها يصػػيمهاماػػتلمؿهاىػػكاترهإىػػرهأفهاى تلاػػرهاى ػػيـهىػػلإ هاى  ػػياجيفه

هى   ياجيفهايى يامهاىةيايم.ه05.4229 لياؿهه2.422ايى يامهافلىره
ليم ػيهاىاي ػػثهإاتفػػيعهاى تلاػػري هى   ػػيلاهاىاػتمهىػػلإ هرػػممهاااػػي مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهههه

ه  ػػرهاى ياػػمهاىةيايػػمهاى  ة ػػمهىرػػممهاااػػي مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهاى رػػلاهاج يػػمهام تصػػيلإهلاى  ػػلـ
املإاايػػػمها ي  ػػػمهام ػػػيـه   ػػػلإهاػػػفهاػػػ للإهاماػػػم يمه ػػػفهرػػػممهاااػػػي مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػاره

رهاى  ة ػػػمهىرػػػممهاااػػػي مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهافجػػػيلإي ره)اىتل يػػػلإ (هاج يػػػمهإلإاالهايى ياػػػمهافلىػػػ
هاف  يؿها ي  مهام يـه الإهاىا  فهافه يصؿ.

 ) Group Statistics 12( :جدول
 

 .N Mean Std تشّاٍح اىَحاصثح اىَحاٗس
Deviation 

Std. 
Error 
Mean 

 اٌّسٛس الاٚي:

خاص١ح اعردٛاب 

 اٌعمً

الأعّاي و١ٍح اداسج 

خاِعح الإِاَ عثذ 

 اٌشزّٓ تٓ ـ١صً

53 17.6038 6.27063 .86134 

و١ٍح الإلرصاد ٚاٌعٍَٛ 

الإداس٠ح خاِعح الإِاَ 

ِسّذ تٓ ععٛد 

 الإعلا١ِح

56 36.3750 2.74069 .36624 

 اٌّسٛس اٌثأٝ:

 خاص١ح ذاخ١ً اٌسىُ

و١ٍح اداسج الأعّاي 

خاِعح الإِاَ عثذ 

 اٌشزّٓ تٓ ـ١صً

53 11.9434 4.55908 .62624 

و١ٍح الإلرصاد ٚاٌعٍَٛ 

الإداس٠ح خاِعح الإِاَ 

ِسّذ تٓ ععٛد 

 الإعلا١ِح

56 19.6250 2.72739 .36446 

 اٌّسٛس اٌثاٌث:

خاص١ح اٌثسث عٓ 

و١ٍح اداسج الأعّاي 

خاِعح الإِاَ عثذ 

 اٌشزّٓ تٓ ـ١صً

53 22.3396 7.11430 .97722 
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و١ٍح الإلرصاد ٚاٌعٍَٛ  اٌّعشـح

الإداس٠ح خاِعح الإِاَ 

ِسّذ تٓ ععٛد 

 الإعلا١ِح

56 36.6250 4.11897 .55042 

 اٌّسٛس اٌشاتع:

خاص١ح ـُٙ 

 اٌشخص١ح

و١ٍح اداسج الأعّاي 

خاِعح الإِاَ عثذ 

 اٌشزّٓ تٓ ـ١صً

53 14.6038 3.98236 .54702 

و١ٍح الإلرصاد ٚاٌعٍَٛ 

الإداس٠ح خاِعح الإِاَ 

ِسّذ تٓ ععٛد 

 الإعلا١ِح

56 19.9821 2.35481 .31467 

 اٌّسٛس اٌخاِظ:

 خاص١ح اٌثمح تإٌفظ

و١ٍح اداسج الأعّاي 

خاِعح الإِاَ عثذ 

 اٌشزّٓ تٓ ـ١صً

53 11.8491 4.95129 .68011 

و١ٍح الإلرصاد ٚاٌعٍَٛ 

الإداس٠ح خاِعح الإِاَ 

ِسّذ تٓ ععٛد 

 الإعلا١ِح

56 25.3750 3.63599 .48588 

 اٌّسٛس اٌغادط :

الإعرملاي خاص١ح 

 اٌزاذٝ

 

و١ٍح اداسج الأعّاي 

خاِعح الإِاَ عثذ 

 اٌشزّٓ تٓ ـ١صً

53 7.5660 2.99685 .41165 

و١ٍح الإلرصاد ٚاٌعٍَٛ 

الإداس٠ح خاِعح الإِاَ 

ِسّذ تٓ ععٛد 

 الإعلا١ِح

56 14.2679 3.17084 .42372 

 

تلشاهاتيفمهإ تاياهلىت لإيلإه يهإكاهجيا هاىفالؽهايفهاى ياتيفهكا هلإلاىمهإ صيفيمهأـهلا،ه
(T(هام صيفره رهاى لإلؿها ـه)هأفه اتل هاى  اليمهاى لياؿهىلي مه03)(T)ه4أ ؿه فهه%

ه ره اتل ها ي هاى ؾه هإ صيفيم ه الؽهكا هلإلاىم هيل لإ هأاه هي ار ه  ي هاى  يلا ى  ي 
اى  ارهاىايت مه فه  ي هاى  يلاهاىاتمهايفهرممهاااي مهاىت  يـهاى  ياارهاى رلاهاج يمه

هاملإاايمه ي  مهام يـه   لإهافها للإهامام يمهلرممهاااي مهاىت  يـهام  تصيلإهلاى  لـ
هاى  ياارهافجيلإي رهاىتل يلإ هاج يمهإلإاالهاف  يؿه ي  مهام يـه الإهاىا  فهافه يصؿ.

ه
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Independent Samples Test    13:)جدول 
 

 

 اىَحاٗس

 

Levene's Test for 

Equality of 

Variances t-test for Equality of Means 

F Sig. T Df 
Sig. 

(2-tailed) 

 اٌّسٛس الاٚي:

خاص١ح اعردٛاب 

 اٌعمً

Equal variances 

assumed 

Equal variances 

not assumed 

28.084 
.000 20.43 107 .000 

 20.055 70.329 .000 

 اٌّسٛس اٌثأٝ:

 خاص١ح ذاخ١ً اٌسىُ

Equal variances 

assumed 
12.778 

.001 10.74 107 .000 

Equal variances 

not assumed 
 10.602 84.072 .000 

 اٌّسٛس اٌثاٌث:

خاص١ح اٌثسث عٓ 

 ٌّعشـح

Equal variances 

assumed 
7.568 

.007 12.914 107 .000 

Equal variances 

not assumed 
 12.737 82.388 .000 

 اٌّسٛس اٌشاتع:

 خاص١ح ـُٙ اٌشخص١ح

Equal variances 

assumed 
19.925 

.000 8.637 107 .000 

Equal variances 

not assumed 
 8.523 83.468 .000 

 اٌّسٛس اٌخاِظ:

 خاص١ح اٌثمح تإٌفظ

Equal variances 

assumed 
3.969 

.049 16.318 107 .000 

Equal variances 

not assumed 
 16.182 95.183 .000 

 اٌّسٛس اٌغادط :

الإعرملاي خاص١ح 

 اٌزاذٝ

Equal variances 

assumed 
0.353 

.554 11.327 107 .000 

Equal variances 

not assumed 
 1.344 107.000 .000 

ه

لياتارهاىفاضهاىااا هالإااامهت ةياهاىتلإايمهاىم ؽهى ت ا ه  ره  يااي هاى ؾهاى  اره ره
يؿهإ تمؼه اتل هاىا ي هاى  صيمهاى ؤا مهىت ؾهاى  يااي هىلإ ه اي رهااا مهاىت  يـه
هاىايياي ه هت  ي  هاىفاضهتـ هلىت ليؽهاكا هاىا للإيم، هاى اايم ه رهاى   جم اى  ياارهاى  ت فم

ه)اى يصمهايمات (هلكىؾها لإهتلزي مه  رهاى يامهافلىره3اييفهاىةيارهاى لشاهايى   ؽها ـ
ه هلاى  لـ هام تصيلإ هاى  ياارهاى رلاهاج يم  فهاى تلإاايفه لإيةرهاىت ا ه فهاااي مهاىت  يـ
املإاايمه ي  مهام يـه   لإهافها للإهامام يمها ارلمهاىاييضهايى   جمهاى اايمهاىا للإيمه

إاتايياي هى لإـهه2ياجم،هلا لإه ازهإات ياي هاى  ياجيفهتـهإاتا يلإه  ياؾهل  ه23ل لإلإاـه
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  ياؾهل  ياجمه لر،هايمشي مهه22إجت يؿهاىايياي ،هلايىتيىرهتـهام ت يلإه  رهإات ياي ه
ه فه هاىةيايم هاى يام ه  ر هاى لزع هاىةيار هايماتاييف هاى يصم هاىايياي  هت  ي  هتـ ه يااؽ إىر

هاااي ه ف هاىت ا  ه لإيةر هاى تلإاايف هاى  ياام هاف  يؿه م هإلإاال هاج يم ه)اىتل يلإ ( افجيلإي ر
ل لإلإاـهه ي  مهام يـه الإهاىا  فهافه يصؿهايى ارلمهاى ا يمهايى   جمهاى اايمهاىا للإيم،

إاتايياي هى لإـهإجت يؿهه8  ياؾهل  ياجم،هلا لإه ازهإات ياي هاى  ياجيفهتـهإاتا يلإهه25
ه  ياؾهل  ياجمه لر.ه42ياي هاىايياي ،هلايىتيىرهتـهام ت يلإه  رهإات 

لى ليااػػػمهاى تلاػػػري هى  ياػػػي هاى اػػػتل مه ي ػػػيهيت  ػػػؽها  يااػػػي هاى ػػػؾهاى  اػػػرهاىايت ػػػمه ػػػفه
اىتفي ػػػػؿهاػػػػيفهاىاػػػػ ي هاى  صػػػػيمهاى ؤا ػػػػمهى  يااػػػػمهاى ػػػػؾهاى  اػػػػرهىػػػػلإ هاى تػػػػلإاايفهلاى ػػػػؾه

ي ،هللإلااػيهاى ل فر،هلى ت اؼه  رهة ةياهاىاػاا مهاىتلإايايػمهاىم لػمهى ت ػا ه  ػرهت ػؾهاى  يااػ
 رهاى ػلإه ػفهتػ ةياهإ ػتمؼه اػتليي هاىاػ ي هاى  صػيمهاى ؤا ػمهى  ػؾهاى  اػرهاػيفه اي ػره
ااا مهاىت  يـهاى  ياػارهاى  ت فػمهج ػيهألشػاهإ تاػياهاىفػاضهاىةيىػثه ػفه ػالضهاػكاهاىا ػث،ه

(هل ػػيء هاىاتػػيفمهج ػػيهيلشػػاهTتػػـهت  يػػؿهاتػػيفمهاماػػتاييفهاىةػػيارهإ صػػيفيينهاإاػػت لإاـهإ تاػػياه)
(هت ػػػياهإىػػػرهأفهاى تلاػػػرهاى ػػػيـهى اػػػتل هاى ػػػؾهاى  اػػػره ػػػرهإ ت ػػػيؿهل ػػػللإه05لؿها ػػػـه)اى ػػػلإ

ت ايػػؼه ػػلاا هىػػلإ هاى تػػلإاايفهايى ياػػمهافلىػػره ػػفه اي ػػرهاااػػي مهاى  ياػػامهاى رػػلاهاج يػػمه
هاملإاايػػمه ي  ػػمهام ػػيـه   ػػلإهاػػفهاػػ للإهاماػػم يمه اف  ػػره ػػره اػػتل هه-ام تصػػيلإهلاى  ػػلـ

،هايا ػػػيهاى تلاػػػرهاى ػػػيـهىػػػلإ ه22.2422يا ػػػغهه- ػػػؾهاى  اػػػرهاىاػػػ ي هاى  صػػػيمهاى ؤا ػػػمهى 
اى تػػػػلإاايفهايى ياػػػػمهاىةيايػػػػمه ػػػػفه اي ػػػػرهاااػػػػي مهاى  ياػػػػامهافجػػػػيلإي ره)اىتل يػػػػلإ (هاج يػػػػمهإلإااله

اف ػػػؿه ػػػره اػػػتل هاىاػػػ ي هاى  صػػػيمهه-اف  ػػػيؿها ي  ػػػمهام ػػػيـه اػػػلإهاىػػػا  فهاػػػفه يصػػػؿه
ىتػلإايمهاىم ػؽهى ت ػا هىػفهي ػلضه،ه  ػيهي اػرهأفها49.4205يا ػغهه-اى ؤا مهى  ػؾهاى  اػره

تػػ ةياهاىفػػػالؽه ػػػره اػػػتل هاىاػػ ي هاى  صػػػيمهاى جتاػػػامه ػػػفه ػػمؿهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػاره
ه الإه  ياامه اي ي يهى  ؾهاى  ار.اى  ت فمه

ه

ه

ه
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Group Statistics     14: )جدول 
 N Mean اىَحاصثح خشيدٚ تشّاٍح ٍِ اىَرذستيِ

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

و١ٍح الإلرصاد ٚاٌعٍَٛ الإداس٠ح خاِعح الإِاَ 

 ِسّذ تٓ ععٛد الإعلا١ِح
67 76.6567 7.41120 .90542 

و١ٍح اداسج الأعّاي خاِعح الإِاَ عثذ اٌشزّٓ 

 تٓ ـ١صً
56 59.5714 13.83521 1.84881 

ه

لىت لإيػػلإه ػػيهإكاهجياػػ هاىفػػالؽهاػػيفهاى ياتػػيفهكا هلإلاىػػمهإ صػػيفيمهأـهلا،هتلشػػاهاتػػيفمهإ تاػػياه
(T)(هأفه اػػتل هاى  اليػػمهاى لياػػؿهىلي ػػمه04ام صػػيفره ػػرهاى ػػلإلؿها ػػـه)ه(T)ه4أ ػػؿه ػػفهه%

  ػػيهي اػػرهأاػػههيل ػػلإه ػػالؽهكا هلإلاىػػمهإ صػػيفيمهاػػيفه ياتػػرهاىلإاااػػمه ػػره اػػتل ه  يااػػت ـه
لإياهإ ت ػػػػيؿهل ػػػػللإهت ايفػػػػي ه لاايػػػػمهاػػػػيىللافـهاى يىيػػػػم،هاغػػػػـهت ػػػػاضهى  ػػػػؾهاى  اػػػػره اػػػػلإهتلػػػػ

اى تػػلإاايفهىػػاف هاىاااػػي مهاىتػػلإاياره  ػػيهي اػػرهأفهاىتػػلإايمهاىم ػػؽهى ت ػػا هلاي جػػفهأفهي ػػلضه
اىلصػػلاه ػػرهااػػيءهاىاػػ ي هاى  صػػيمهاى ؤا ػػمهى  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػػرهلاىتػػرهيػػتـهاجتاػػيا يه ػػفه

لااػػيءه  ػػره ػػيهتلػػلإـهيػػا ضهاىاي ػػثه ػػاضهاىلإاااػػمه ػػمؿه اا ػػؿهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهافلىػػر،ه
اىااا هلاىػك هيػا هأاػههلاتل ػلإه ػالؽه  اليػمهكا هلإلاىػمهإ صػيفيمه ػره  يااػي هاى ػؾهاى  اػره
اػػيفه اي ػػرهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهاى رػػلاهل اي ػػرهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهافجػػيلإي ره

فػػػمهاى  ياػػايفهاىلػػيالاييفهاىاػػػ للإيم،ه)اىتل يػػلإ (ها ػػلإهامىت ػػيؽهااااػػػي مهاىز يىػػمهاىػػك هت لػػلإههاي
ليلاػػؿهاىاي ػػثهاىفػػاضهاىاػػلإيؿهاىػػك هيػػا ها اػػههتل ػػلإه ػػالؽه  اليػػمهكا هلإلاىػػمهإ صػػيفيمه ػػره
  يااي هاى ؾهاى  اػرهاػيفه اي ػرهاػاا مهاىت  ػيـهاى  ياػارهاى رػلاهل اي ػرهاػاا مهاىت  ػيـه

ت لػػلإههايفػػمهاى  ياػػايفههاى  ياػػارهافجػػيلإي ره)اىتل يػػلإ (ها ػػلإهامىت ػػيؽهااااػػي مهاىز يىػػمهاىػػك 
 اىليالاييفهاىا للإيم.

Independent Samples Test     15: )جدول 

Variable 

Levene's Test for 

Equality 

of Variances 

t-test for Equality of 

Means 

F Sig. T Df 
Sig.  

(2-tailed) 

Equal variances assumed 

23.497 
.000 

 

8.725 121 .000 

Equal variances not 

assumed 
8.299 80.679 .000 
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ه

 النتائج والتوصيات 8-6
 رهشلءهاىلإااامهاىايايمهلا  تاياهاىفالضه فه مؿهاىلإااامهاىت ايايمهي   هاىاي ثهإىرهه

هاىاتيفمهلاىتلصيي هاىتيىيم.
 النتائج 8-6-1
اى اا  ػػمه  ػػرهأفهتؤجػػلإهاى لإيػػلإه ػػفهاىلإاااػػي هافجيلإي يػػمهلاى  ػػي هاى  ايػػمهاى اي ػػمهى  اػػمه -

اى ػػؾهاى  اػػرها ةياػػمه  ػػاهاىزاليػػمه ػػره  اػػمهاى اا  ػػم،هلأفهاى لإيػػلإه ػػفه ػػيلا هاىف ػػؿه ػػره
 ألإاءه اا ارهاى اياي هفلإلاااـهتا  هإىرهاىلصلاه ره  ياات ـهى  ؾهاى  ار.

أفهاػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهافجػيلإي ره)اىتل يػػلإ (هلاىتػػرهلات ػتـها ػػز ه لااات ػػيهايى تر اػػي ه -
تاايايهاى اي ي هاى  ايمهت  زه ػفهااػيءهاىاػ ي هاى  صػيمهاى ؤا ػمهى  يااػمهاى ػؾهاىترهت

اى  اػػرهىػػلإ ه اي ي ػػيهايى ػػجؿهاى ر ػػلم،ه يػػثهألشػػاهإ تاػػياهاىفػػاضهافلؿهأفهرػػممه
اػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهافجػػيلإي ره)اىتل يػػلإ (هلايت يػػزلفه ػػره اػػتل هاىاػػ ي هاى  صػػيمه

مهاف ػا هغيػاهاى  ياػايم،ه يػثهأفهاػاا مهاىت  ػيـهاى ؤا مهى  ؾهاى  اره فهرممهاىااا 
اى  ياػػارهافجػػيلإي ره)اىتل يػػلإ (هتتااػػرهاى لػػااا هافجيلإي يػػمهاىا تػػه،هج ػػيهأفهرػػاؽهتاػػيلؿه
ت ػػؾهاى لػػااا هي ت ػػلإه  ػػرهرػػاؽهاىتػػلإاي هاىتل يلإيػػم،هاىتػػرهتات ػػلإهت ي ػػينه ػػفهرػػاؽهاىتػػلإاي ه

إ تااشػيم،هل  ػرهاىالػيضه ػفههاى رلاهاىك هي ت ػلإه  ػره ػيلا هاى  يجػيههاإاػت لإاـهايفػي 
كىػػػؾهيلشػػػاهإ تاػػػياهاىفػػػاضهاىةػػػيارهت يػػػزهرػػػممهاػػػاا مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهاى رػػػلاه ػػػره

 ا ي هاى ؾه فهرممهاىااا مهاف ا هغياهاى  ياايم.ه
ايمشػػي مهإىػػره ػػيهاػػاؽهألشػػ  هاىلإاااػػمهأفهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهاى رػػلاهتاػػي لإه ػػره -

اػػمهاى ػػؾهاى  اػػرهىػػلإ هرما ػػيهاصػػلالهأ شػػؿه ػػفهااػػيءهاىاػػ ي هاى  صػػيمهاى ؤا ػػمهى  ياه
رممهااا مهاىت  يـهاى  ياارهافجيلإي ره)اىتل يػلإ (،ه يػثهألشػاهإ تاػياهاىفػاضهاىةيىػثه
ل للإه الؽهكا هلإلاىمه  اليمه رهاىا ي هاى  صيمهاى ؤا ػمهى  يااػمهاى ػؾهاى  اػرهاػيفه

 ياػػػارهافجػػػيلإي رهرػػػممهاااػػػي مهاىت  ػػػيـهاى  ياػػػارهاى رػػػلاهلرػػػممهاااػػػي مهاىت  ػػػيـهاى 
 )اىتل يلإ (.

يتشػػاه ػػفه ػػمؿهإ تاػػياهاىفػػاضهاىاااػػ ه ػػرهاػػكههاىلإاااػػمهأفهاىتػػلإايمهاى  اػػرهاىم ػػؽهىػػـه -
يػػػػا اه ػػػػرهاى ػػػػلإه ػػػػفهتػػػػ ةياهإ ػػػػتمؼه اػػػػتل هاىاػػػػ ي هاى  صػػػػيمهاػػػػيفهاى تػػػػلإاايفه  ػػػػره
  يااػػت ـهى  ػػؾهاى  اػػره اػػػلإهتلػػلإيااـهم جيايػػمهل ػػللإهت ايفػػػي ه لاايػػمهاػػيىللافـهاى يىيػػػم،ه
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 ارهأفهااػػيءهاىاػػ ي هاى  صػػيمهاى ؤا ػػمهى  يااػػمهاى ػػؾهاى  اػػره ػػره اا ػػؿهاىت  ػػيـه  ػػيي
 اى  ياارهافلىرهأ اانهاي ينهل يليينهللاي جفهت ليشهه فه مؿهاىتلإايمهاى  ارهاىم ؽ.

 التوصيات 8-6-2
ترػػلياه لػػااا هاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػارهافجػػيلإي ره)اىتل يػػلإ (ها ي  ػػي هاى   جػػمهاى اايػػمه -

اىاػػػ للإيمه ػػػفه ػػػمؿهإ ػػػيلإلهتصػػػ يـهاى لػػػااا هاى يصػػػمهات ػػػؾهاىاػػػاا مهايىت ػػػيلفه ػػػ هايفػػػمه
اى  ياػػػػايفهاىلػػػػيالاييفهاىاػػػػ للإيم،ها يػػػػثهيػػػػتـهتشػػػػ يفهت ػػػػؾهاى لػػػػااا هى ػػػػيلا هإ تااشػػػػيمه

 ت يجرهاىلا  هاى   رهيتـه اي  ت يه  هاىرممه فه مؿه  اي هاى صؼهاىكاار.
ي ره)اىتل يػلإ (ها ي  ػي هاى   جػمهاى اايػمهاىاػ للإيمهتش يفهااا مهاىت  يـهاى  ياارهافجيلإ -

هSoft Skills لػااا هتػاتارهاااػيءهاى  ػياا هاى  صػيمهه-ج زءه فهاىاي ي هاى  ت لإلهه-
،هامىتػػػػػػػػزاـهلت  ػػػػػػػػؿهاى اػػػػػػػػفلىيمههCommunication Skills ةػػػػػػػػؿه  ػػػػػػػػياا هاىتلاصػػػػػػػػؿه

Commitment and Accepting Responsibilityهإلإاالهاىل ػػ ه،Time Man-
agementه  ػياا هاىتفجيػاهاماػلإا رهل ػؿهاى  ػجم ه،Creativity and Problem 

Solving Skillsهاىلػػلإاله  ػػرهاى  ػػؿهت ػػ هاىشػػضره،Ability to Work Under 
Pressure. 

اماػػت يامهات ااػػمه  يجػػيلهايفػػمهاى  ػػؿهلاىتػػرهتاات ػػيهج يػػمهاىت ػػياله ي  ػػمهاى اصػػلالهلاىتػػره -
لاىااػػػؾهام تااشػػػر،هلت اػػػي ه جتػػػمهاى اا  ػػػمههأااػػػ ه ػػػيهياػػػ رهايىالاصػػػمهام تااشػػػيم

ام تااشػػرهىتػػلإايمهاىرػػممهأةاػػيءهاىلإاااػػمهايماػػت يامها ػػلإاايفه ػػفه  يااػػره  اػػمه اا اػػمه
 اى اياي .

اىت  ي ه  رهتايلإؿهاى اػاا هاػيفهأ شػيءهايفػمهاىتػلإاي هايى ي  ػي هاىاػ للإيمهل ات ػيا ه -
يم،ه يػػػثهي تلػػػػلإهاىاي ػػػػثهأفهاػػػػكاهاىتػػػلإايمهلاىتا  ػػػػمها يفػػػػمهاى  ياػػػايفهاىلػػػػيالاييفهاىاػػػػ للإ

اىتاػػػيلإؿهاػػػػلؼهيجػػػػلفهىػػػههإا جػػػػي ه يػػػػلإه  ػػػرهتاػػػػيلؿهأ شػػػػيءهايفػػػمهاىتػػػػلإاي هايى ي  ػػػػي ه
 ى  لااا هاىلإااايمهافجيلإي يم.

لا ياانهيػا هاىاي ػثهأاػههايػاانهم ػتمؼهراي يػمهاى تر اػي هاى يصػمهايىت ايػؿهى   ػؿها  اػمه -
ييفؼهاى  ياايف،هأا يمهلإاااػمه لتػادهاى اا  مه فهاى تر اي هاى يصمهايىت ايؿهى   ؿهاله

اىفصؿهايفهااا مهاىت  يـهاى ؤا ػمهى   ػؿها  اػمهاى اا  ػمه ػفهاػاا مهاىت  ػيـهاى ؤا ػمهى   ػؿه
 الييفؼهاى  ياام.
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 المراجدع
  المراجع العربيةاولًا: 

"إرػياه لتػادهى صػيف هاى ػؾهاى  اػرهلأةػاله (.4102أاػلهاىفشػؿ،ه اػلإهاى ػيؿه صػرفره) -
  رهام مه جـه اا ارهاى اياي ه  رهتلييـهاملإاالهىفػاضهالااػت ااايم هلإاااػمه يلإاايػم"،ه

،ه ه .ه4،هج يػػػمهاىت ػػػيال،ه ي  ػػػمهرارػػػي،هلإياػػػ اا،هاى ػػػلإلإهمجمدددة البحدددوث المحاسدددبية
025-451. 

اى  اػػره ػػرهتا ػػيلإهه(.ه"إرػػياه لتػػادهماػػت لإاـهاىت ػػجؾ4102اىصػػييغ،ه  ػػيلإهاػػ لإه   ػػلإه) -
،هج يمهاىت ػياله،ه ي  ػمهمجمة الفكر المحاسبى يي هاىتللإياا هاى  ياايم هلإااامه يلإاايم"،ه

 .0405-0041،ه ه .ه5،هاى لإلإه40 يفه   ،هلإيا اا،هاى   لإه
(.ه" ػػػػلإ هإات ػػػػيـهافا ػػػػيثه4105اىصػػػػايغ،ها  ػػػػلإه اػػػػلإهاى ػػػػلىر،هل ػػػػاؼ،ه  ػػػػيلإه   ػػػػلإه) -

المجمدة اامهاىت جؾهاى  ارهى لا  مه  ػيراهاى اا  ػم"،هافجيلإي يمهلاى  ييياهاى  ايمها  ي
،هاى ػػلإلإه48،هج يػػمهاىت ػػياله،ه ي  ػػمه  ػػلاف،هاى   ػػلإهالعمميددة لمبحددوث والدراسددات التجاريددة

 اىةيىث.
(.ه"هتػػ ةياه صػػيف ه4108اىرػػيفر،ها ػػا ه يشػػؿه،ه ة ػػيف،ه ػػمءهاىػػلإيفه اػػلإهاىػػا  فه) -

،هاى   ػػلإهوم اققتصددادية واقداريددةمجمددة العمدداى ػػؾهاى  اػػرهى  ػػلإ ؽه  ػػره ػػللإلهاىتػػلإ يؽ"،ه
 .208-492،ه ه .ه018،هاى لإلإه45

(.ه"لإلاهاػػ ي هاى ػػؾهاى  اػػرهى  اا ػػ ه ػػرهت اػػيفه4102اىلاػػيرر،هصػػا رهاػػ يلإه  ػػره) -
ج يػػػػمهاىت ػػػػيالههالمجمددددة العمميددددة لمدراسددددات التجاريددددة والبيئيددددة  ػػػػللإلها جي ػػػػههاى  ايػػػػم"،ه

-444   ػؽهاى ػلإلإهاىةيىػث،ه ه .هايلاا ي  يم،ه ي  مه ايلهاىاػلي ،هاى   ػلإهاىةػي ف،ه
481. 

(.ه"اى ػؾهاى  اػرهى  اا ػ ه هالارػياهاىفجػا هلأةػاله  ػرهأ جػيـه4105اي له،هالإي هاىلإيف،ه) -
لإاااػػػمهت ايايػػػم"،هه-اى اا ػػػ ها ػػػ فه لا ػػػؿهلا  ت ػػػيلا هإجت ػػػيؼهاىتم ػػػمهاػػػيىللافـهاى يىيػػػم

-342 .ه،هج يػػػمهاىت ػػػيال،ه ي  ػػػمهرارػػػي،هاى ػػػلإلإهاىةػػػيار،ه همجمدددة التجدددارة والتمويدددل
312. 
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(.ه"ا ػػلك ه لتػػادهىليػػي هأةػػاه صػػيف هاى ػػؾهاى  اػػره4104 ػػاؼ،ه  ػػيلإه   ػػلإه   ػػلإه) -
،هغياه ا ػلال،هج يػمهرسالة دكتوراة  رها جيـهل اااا ه اا  هاى اياي  هلإااامه يلإاايم"،ه

 اىت ياله،ه ي  مهاىلياال.
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 1ٍيحق 
 

 الإصرثياُ الأٗه

 

ه زيزهاىريىم/هاىريىام
هلا لإه،،،ت يمهريامهه                    ه

هاىاي ثها   ااءها ثها الافه هإيللـ
تليػػيـه ي  يػػمهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػاره ػػرهت ػػجيؿهاىاػػ ي هاى  صػػيمهاى ؤا ػػمهى  يااػػمه

 .))هلإااامهت ايايمه ههاى ؾهاى  ارهى اا ارهاى اياي هايى   جمهاى اايمهاىا للإيم
فهز فهت افمه اى  ـهااافجـه،ه  ها يامهاىترهتتلا ؽه  ه يـهامأ(ه√يا رهلش ه م مه)

 ياػمه ا ه يرفمهلايىتيىرهاى ر لمهامأ يامهص ي مهلهإيل لإههلإ يلمهللاه31اماتاييفه
فهاػػػػكهه    ػػػػينهاػػػػهؾه لػػػػر، صػػػػ ياػػػػي هت اػػػػاه ػػػػفه فهامأا  ػػػػالإه ػػػػااءلهاى اػػػػياله يػػػػثه

اى   ل ػػي هاػػلؼهتاػػت لإـهفغػػااضهاىا ػػثهاى   ػػرهلاػػلؼهيػػتـهاىت ي ػػؿه   ػػيهااػػايمه
هتي م.

ه

هلاىتللإيا،،،،،،لا اهاى جاه
هاىاي ثههه

لإ.ها  لإهج يؿه ريلعههه  
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 م

 ااىثياّاخ اىشخصيح

............ اىداٍعممممممممممممممممممممممممممممممممممح ..............الاصممممممممممممممممممممممممممممممممممٌ :...

.................................. 

 ............................................................اىنييممممممممممممممح:.....

 اىرخصص:........................

لا 

اذفق 

 تشذج

لاذفق 

اىٚ حذ 

 ٍا

لا 

 اذفق

 قييلا

اذفق 

 قييلا

اذفق 

إىٚ 

 حذ ٍا

اذفق 

 تشذج

       غاىثا ٍا اقثو ذفضيشاخ الاخشُٗ تذُٗ ذفنيش اضافٚ. 1
       شع٘سٙ خيذ عِ ّفضٚ. 2
عْذ اذخار اٙ قشاس تشاُ اٙ ٍشنيح فاّْٚ اّرظش حرٚ اصرطيع  3

 اىحص٘ه عيٚ اىَزيذ ٍِ اىَعيٍ٘اخ.
      

       اتحث عِ اىرعييٌ اىَثيش ىٚ. 4
إرٌ تالاصثاب اىرٚ خعيد الافشاد يرصشفُ٘ تاىطشيقح اىرٚ  5

 يرصشفُ٘ تاىطشيقح اىرٚ ذصشف٘ا تٖا.
      

       اّا اثق فٚ قذساذٚ 6
       غاىثا ٍا اسفض اٙ ٍق٘ىح حرٚ اٍريل اىذىيو عيٚ صحرٖا. 7
       اصرَرع تامرشاف ٍعيٍ٘اخ خذيذج . 8
       احراج ٍزيذ ٍِ اى٘قد عْذ صْاعح اىقشاس 9

       اٍيو ىيقث٘ه اىف٘سٙ ىنو ٍا يق٘ىٔ الاخشُٗ ىٚ. 11
       صي٘ك الافشاد الاخشُٗ لايَثو إَٔيح تاىْضثح ىٚ. 11
       اّا ٍرامذ ٍِ ّفضٚ. 12
اذضاه عِ الاشياء اىرٚ اسإا اٗ  يق٘ه ىٚ اصذقائٚ اّْٚ عادج 13

 اصَعٖا.
      

       احة اُ افٌٖ الاصثاب ٗساء ذصشفاخ الاخشيِ. 14
       اعرقذ اُ اىرعييٌ شئ ٍثيش. 15
       عادج ٍا اقثو الاشياء اىرٚ اسٕا أٗ اقشإا أٗ اصَعٖا. 16
       لا اشعش تاىثقح فٚ ّفضٚ. 17
       ذفضيشاخ الاخشيِ. إرٌ عادج تاىرْاقضاخ فٚ 18
       فٚ ٍعظٌ الاح٘اه فاّْٚ اذفق ٍع ٍايعرقذٓ الاخشُٗ فٚ اىدَاعح. 19
       لا أفضو اذخار اىقشاس تضشعح. 21
       اٍريل ثقح فٚ ّفضٚ. 21
       لا احة اُ اقشس حرٚ اٍريل ّظشٓ عيٚ مو ٍإ٘ ٍراذ تضٖ٘ىح. 22
       احة اىثحث عِ اىَعشفح. 23
       اصاه مثيشا عِ الاشياء اىرٚ اسإا أٗ اصَعٖا. 24
       ٍِ اىضٖو ىلاخشُٗ اقْاعٚ. 25
       ّادسا ٍا إرٌ تاىضؤاه عِ صثة ذصشف الاخشيِ تطشيقح ٍعيْح. 26
       احة اُ اٍريل ٍعظٌ اىَعيٍ٘اخ قثو اذخار اىقشاس. 27
       اٗ صَعرٔ.اصرَرع عْذٍا احاٗه ذحذيذ حقيقح ٍا قشأذٔ  28
       اصرَرع تاىرعيٌ. 29
ٍِ الاشياء اىرٚ ذدزتْٚ اىرصشفاخ اىرٚ يرخذٕا الافشاد ٗالاصثاب  31

 اىرٚ ذقف ٗسائٖا.
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 2ٍيحق 
 

 اىَح٘س الاٗه: خاصيح إصرد٘اب اىعقو

لا 

اذفق 

 تشذج

لاذفق إىٚ 

 حذ ٍا

لا 

 اذفق

 قييلا

اذفق 

 قييلا

اذفق 

إىٚ حذ 

 ٍا

اذفق 

 تشذج

 

َ 

ؼاٌثااا ِااا ألثااً ذفغاا١شاخ الأخااشْٚ       

 تذْٚ ذفى١ش اظاـٝ.

1 

ؼاٌثاااا ِاااا أسـاااط أٜ ِمٌٛاااح زراااٝ       

 أِرٍه اٌذ١ًٌ عٍٝ صسرٙا.

2 

٠مٛي ٌٝ أصذلائٝ إٔٔاٝ عاادج أذغاؤي       

 عٓ الأش١اء اٌرٝ أسا٘ا أٚ أعّعٙا.

3 

أ٘رُ عادج تاٌرٕالعاخ ـاٝ ذفغا١شاخ       

 الأخش٠ٓ.

4 

ِااا ألثااً الأشاا١اء اٌرااٝ أس٘ااا أٚ عااادج       

 ألشا٘ا أٚ أعّعٙا.

5 

اعاي وث١اشا عآ الأشا١اء اٌراٝ أسا٘اا       

 أٚ أعّعٙا.

6 

ٔااادسام ِااا أ٘اارُ تاٌغاائاي عاآ عااثة       

 ذصشؾ الأخش٠ٓ تطش٠مح ِع١ٕح.

7 

 اىَح٘س اىثاّٚ: خاصيح ذأخيو اىحنٌ

عٕذ اذخار أٜ لشاس تشؤْ أٜ ِشاىٍح       

أعارط١ع اٌسصاٛي  ـإٔٝ أٔرظش زرٝ

 عٍٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌّعٍِٛاخ.

8 

أزراج ِض٠ذ ِٓ اٌٛلاد عٕاذ صإاعح       

 اٌمشاس

9 

 11 لا أـعً اذخار اٌمشاس تغشعح.      

لا أزاة اْ ألااشس زرااٝ أِرٍااه ٔظااشٖ       

 عٍٝ وً ِا٘ٛ ِراذ تغٌٙٛح.

11 

 اىَح٘س اىثاىث : خاصيح اىثحث عِ اىَعشفح

 12 اٌّث١ش ٌٝ.أتسث عٓ اٌرع١ٍُ       

أزة أْ أِرٍه ِعظُ اٌّعٍِٛاخ لثً       

 اذخار اٌمشاس.

13 

أعرّرع عٕذِا أزاٚي ذسذ٠ذ زم١مح ِا       

 لشأذٗ أٚ عّعرٗ.

14 

 15 أعرّرع تاٌرعٍُ.      

 16 أزة اٌثسث عٓ اٌّعشـح.      

 17 . أعرّرع تبورشاؾ ِعٍِٛاخ خذ٠ذج      
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 18 ِث١ش.أعرمذ أْ اٌرع١ٍُ شئ       

 اىَح٘س اىشاتع : خاصيح فٌٖ اىشخصيح

أ٘اارُ تالأعااثاب اٌرااٝ خعٍااد الأـااشاد       

٠رصشـْٛ تاٌطش٠مح اٌراٝ ٠رصاشـْٛ 

 تاٌطش٠مح اٌرٝ ذصشـٛا تٙا.

19 

عااااٍٛن الأـااااشاد الأخااااشْٚ لا٠ّثااااً       

 أ١ّ٘ح تإٌغثح ٌٝ.

21 

أزاااااااة أْ أـٙاااااااُ الأعاااااااثاب ٚساء       

 ذصشـاخ الأخش٠ٓ.

21 

ِٓ الأش١اء اٌرٝ ذدازتٕٝ اٌرصاشـاخ       

اٌرٝ ٠رخذ٘ا الأـاشاد ٚالأعاثاب اٌراٝ 

 ذمؿ ٚسائٙا.

22 

 اىَح٘س اىخاٍش : خاصيح اىثقح تاىْفش

 23 شعٛسٜ خ١ذ عٓ ٔفغٝ.      

 24 أٔا أثك ـٝ لذساذٝ.      

 25 أٔا ِراوذ ِٓ ٔفغٝ.      

 26 لا أشعش تاٌثمح ـٝ ٔفغٝ.      

 27 ـٝ ٔفغٝ.أِرٍه ثمح       

 اىَح٘س اىضادس : خاصيح الإصرقلاه اىزاذٚ

أ١ِااً ٌٍمثااٛي اٌفااٛسٜ ٌىااً ِااا ٠مٌٛااٗ       

 الأخشْٚ ٌٝ.

28 

ـااٝ ِعظااُ الازااٛاي ـااإٔٝ اذفااك ِااع       

 ِا٠عرمذٖ الأخشْٚ ـٝ اٌدّاعح.

29 

 31 ِٓ اٌغًٙ ٌلاخشْٚ الٕاعٝ.      
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 3ٍيحق 
 

 الإصرثياُ اىثاّٚ

ه تلإاام/هاى تلإام زيزهاى
هت يمهريامهلا لإه،،،،ه                      ه

هاىاي ثها   ااءها ثها الافهإيللـ
تليػػيـه ي  يػػمهاػػاا مهاىت  ػػيـهاى  ياػػاره ػػرهت ػػجيؿهاىاػػ ي هاى  صػػيمهاى ؤا ػػمهى  يااػػمه

 .))هلإااامهت ايايمههاى ؾهاى  ارهى اا ارهاى اياي هايى   جمهاى اايمهاىا للإيم
الصػػفؾه اا ػػمه اػػياي هم ػػلإ هاى ػػاجي هاى اػػ  مه ػػرهاػػلؽهاى ػػيؿهاىاػػ للإ هلاىتػػره
ت  ػػؿه ػػره  ػػيؿهاىاتالجي يليػػي ها ارلػػمهاىايػػيضهتػػلا ا هىػػلإيؾهاى   ل ػػي هاىػػلاالإله ػػره

إ تيػػػياؾهاىػػػك هيلشػػػاه ػػػلإ ه ػػػجؾه ػػػره ػػػيـهأ(ه√يا ػػػرهلشػػػ ه م ػػػمه)اىليف ػػػمهاىتيىيػػػمه
،هاىضػػشهالااػػرمهإلإاالهاى ػػاجمهإ جيايػػمه ػػلإلثهت ايفػػي ه لاايػػمهايت ػػمه ػػفه  يااػػي 

فهاػكههاى   ل ػي هاػلؼهتاػت لإـهفغػااضهاىا ػثهاى   ػرهلاػلؼهيػتـهاىت ي ػؿه    ينها
ه   يهااايمهتي م.

ه
هلا اهاى جاهلاىتللإيا،،،،،،

هاىاي ثههه
هلإ.ها  لإهج يؿه ريلعههه
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لا اشل 

ٍطيقا فٚ 

اٍناّيح 

ٗخ٘د 

 غش

لا اشل إىٚ 

حذ ٍا فٚ 

اٍناّيح 

 ٗخ٘د غش

 ٍحايذ

اشل إىٚ 

حذ ٍا فٚ 

اٍناّيح 

ٗخ٘د 

 غش

اشل تق٘ٙ 

فٚ اٍناّيح 

 ٗخ٘د غش

 

 اىَعيٍ٘اخ اىَراحح عِ اىششمح
ً 

عااااارمشاس اٌّااااااٌٟي أٚ اٌشتس١اااااح ِٙاااااذدج الا     

تظااشٚؾ الرصاااد٠حي ذرعٍااك تاٌصاإاعحي أٚ 

 .تاٌدٛأة اٌرشؽ١ٍ١ح ٌٍّئعغح

1 

ٌعاؽٛغ صائاذج عآ اٌسااذي  لإداسجخعاٛ  ا     

ٌٍٛـاااء تّرطٍثاااخي أٚ ٌرسم١ااك ذٛلعاااخ ِاآ 

 .أغشاؾ خاسخ١ح

2 

 -ـااااٟ اٌصااااسؿ -لإداسج ٌاااأشااااش ذٛلعاااااخ      

ِفشغااح ـااٟ اٌرفاااإيي أٚ ـااٟ سعااائً ذرعٍااك 

اٌساخااح ت ٚالراشاْ رٌااهتاٌرمااس٠ش اٌغاا٠ٕٛحي 

   .لرشاضاٌٝ ذ٠ًّٛ اظاـٟ عٓ غش٠ك االإ

3 

ِعٍِٛاخ ِرازحي ذش١ش اٌٝ اٌّٛلؿ اٌّااٌٟ      

لإداسجي أٚ اٌّىٍفا١ٓ تاٌسٛوّاحي ٌااٌشخصٟ 

ء اٌّااااٌٟ الاداؼ١اااش ِطّ،ٕاااحي تاااإٌظش اٌاااٝ 

 .ٌٍّٕشؤج

4 

ٚخااااٛد ظااااؽٛغ صائااااذج عاااآ اٌسااااذ عٍااااٝ      

ـاااشاد اٌّغااائ١ٌٚٓ عااآ الأي أٚ عٍاااٝ الإداسج

اٌع١ٍّاااخ اٌرشااؽ١ٍ١ح ٌرسم١ااك أ٘ااذاؾ ِا١ٌااحي 

اٌّىٍف١ٓ تاٌسٛوّحي تّاا ذُ ٚظعٙا ِٓ لثً 

 ضجـااااٟ رٌااااه اٌّث١عاااااخي أٚ أ٘ااااذاؾ ِسفاااا

 .ذرٛلؿ عٍٝ اٌشتس١ح

5 

لاااح لاخ ِّٙاااح ِاااع أغاااشاؾ راخ علاِعاااِ     

ذخاااشج عااآ إٌطااااق اٌعاااادٞي أٚ اٌّاااؤٌٛؾ 

عّااااااي إٌّشاااااؤجي أٚ ِاااااع أغاااااشاؾ راخ لأ

لااح ٌااُ ذاارُ ِشاخعااح زغاااتاذُٙي أٚ ذاارُ لاع

 .ِشاخعرٙا ِٓ لثً ِىرة أخش

6 

خصَٛي ا٠شاداخي أٚ ِصاشٚـاخي  أصٛيي     

 عااآّذااارُ تٕااااء عٍاااٝ ذماااذ٠شاخ ِّٙاااحي ذر

شخصاااا١ح ٚؼ١ااااش ِٛظااااٛع١حي أٚ أزىاِااااام 

 .٠ىرٕفٙا عذَ ذؤوذ ٠ٚصعة ذؤ١٠ذ٘ا

7 

ع١ٍّاااخ ِّٙااح ذمااع خاااسج اٌسااذٚدي أٚ ٠اارُ      

ـااٟ دٚي  -عثااش اٌسااذٚد اٌذ١ٌٚااح  -ذٕف١ااز٘ا 

لعااائٟ ٚت١،ااح أعّاااي ٚثماـااح  راخ عااٍطاْ

 .ِخرٍفح

8 

زغااااااااتاخ تٕى١اااااااح ِّٙاااااااحي أٚ ع١ٍّااااااااخ      

اااذ  ٌشاااشواخي أٚ ـاااشٚ  ذاتعاااحي ـاااٟ دٚي ذع 

ـ١ٙااااا اعفاااااء  (را ٌٍرٙااااشب اٌعااااش٠ثٟيلاِاااا

ي دْٚ أْ ٠ىااااْٛ ٕ٘ااااان م ِثااااشس (ظااااش٠ثٟ

 .أعّاي ٚاظر ٌٛخٛد٘ا

9 
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ي ِّثٍح ـٟ شاخ  ٚازاذي أٚ لإداسج١ّٕ٘ح ا     

٠ىااْٛ لاِئعغاااخ (ِدّٛعااح صااؽ١شج ـااٟ 

ذىاْٛ ٕ٘اان ي دْٚ أْ (ِاٌىٙا ُ٘ ِاذ٠شٚ٘ا

 .أدٚاخ سلاتح ذعٛض رٌه

11 

اسج اٌع١ٍااااي الإدِعاااذي ِشذفاااع ِااآ دٚساْ      

 تاٌسٛوّح. اٌما١ٔٛٔحي أٚ اٌّىٍف١ٓ لإداسجا
11 

عرّااد عٍاٝ الاخ دٚساْ ِشذفعاحي أٚ لاِعذ     

ِاااااٛغف١ٓ ؼ١اااااش أوفااااااء ـاااااٟ اٌّساعاااااثحي 

اٌّشاخعاااااااح اٌذاخ١ٍاااااااحي أٚ ـش٠اااااااك ذم١ٕاااااااح 

 .اٌّعٍِٛاخ

12 

ِعااااااشٚؾ ِاااااآ اٌّخاٌفاااااااخي أٚ ذاااااااس٠       

 ِطاٌثااااخٚٛائر ٍاااٌاٍماااٛا١ٔٓ ٌٚٔرٙاوااااخ الا

ظذ إٌّشاؤجي أٚ اداسذٙاا اٌع١ٍااي أٚ ِرضا٠ذج 

 .اٌّىٍف١ٓ تاٌسٛوّح

13 

اٌّرّثااااااً ـااااااٝ  اٌّغاااااارّش لإداسجعااااااٍٛن ا     

غ اٌّسٍٍاااااا١ٓ اٌّااااااا١١ٌٓي لاتضاِٙااااااا تاااااااٌرا

خاسخ١اااح ترسم١اااك اٌغاااشاؾ الأاٌاااذائ١ٕٓي ٚٚ

 .ـ١ٙا ٚؼ١ش ٚالع١حذٕثئاخ ِا١ٌح ِثاٌػ 

14 

ٚاٌّشاخااااااع  لإداسجلااااااح تاااااا١ٓ الاذااااااٛذش اٌع     

 .اٌساٌٟي أٚ اٌغاتك
15 

 16 .ذرفك ِع اٌرٛلعاخ لاذشل١اخي ِىاـآخي      

عٍااااٝ ِصااااشٚـاخ  ـٝاشااااشاؾ ؼ١ااااش وااااا     

اٌع١ٍااااي ِثاااً اٌغااافش ٚاٌرع٠ٛعااااخ  لإداسجا

 .الأخشٜ

17 

ِٕز ذؤع١ظ اٌششوح دائّا ِا ٠صذس ِشالاة      

اٌسغاااااتاخ ذمش٠ااااشام ٔظ١فااااام تشااااؤْ لٛائّٙااااا 

 اٌّا١ٌح.

18 

 


