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�:�مΘδخϠص�الدراسة

�

�������ΔϳدΎμΘϗالا� ΎϴϓاήغΠϟΎΑ� ΔϘϴΛϮ �ا ΔϠμϟذات�ا� ΔϴϓاήغΠϟا� �اήϔϟوع Ϧϣ� �Ϊϋدا ΔΜϳΪΤϟا� ΔϴϓاήغΠϟت�اΎراسΪϟا� أήϓزت

ΔϣΪΨϟا� ήϴδϔΗو� ϞϴϠόΗو�ϊϳزϮΘΑ� ΔϳدΎμΘϗالا� ΎϴϓاήغΠϟا� ϢΘϬΗث�ϴح� �اΎϣΪΨϟت، ΔϴϓاήغΟ� ΎϬϨϣو� .�Δدراس� ΔϴϤأه�ϊΟήΗو

ϗالا� ςϴτΨΘϟΎΑ� ΎϬطΎΒΗار� �اϟى �و�ϊϴΑاΎϣΪΨϟت ϊϳزϮΗ� �خΎϣΪت ϞΜϤΗو� ،ΎϬΑ� ϲϓاήغΠϟا� �الاهΎϤΘم Ϊϳΰϳ� �ϟάϟك ΎμΘدي

�ΎϬϴϠϋ�ΐϠτ �ϲϓ�ΎϬϴϠϋ�Ϊشؤون�اΎϴΤϟة،�حϴث�ΰϳداد�ا َΘόُϳث�ϴح�ΔϴسΎالأس�ΔϗΎτϟت�اΎϣΪل�خΎϜأش�Ϊز�أحΎغϟت�اΎϧاϮτأس

�.ΪόΘΑد��ςϤϧالاسΎϔΘدة��ϦϛΎδϤϟΎϛ�ΎϬϨϣواΎϨϔϟدق�وا�ϢϋΎτϤϟواΎϴϔθΘδϤϟت

�����ϬΘδΗ� ΔϴϘϴΒτΗ� ΔراسΪϟم�واΎϣΪϟا� ΔϨϳΪϤΑ� �أسϮτاΎϧت�اϟغΎز ϊϳزϮΗو� ϊϴΑ� �Ύθϧط �ϟظϮϬر ϲΨϳرΎΘϟا� �اϮτΘϟر ϊΒΘΗف�Ϊ

�Ϧϣ �اήΤϤϟو ��ΐδϧ�ΔϓήόϤϟالأحΎϴء �والإحΎμئ ΔϴϧΎϜϤϟلات�اϴϠΤΘϟا� Δودراس� ΎϬϟ�ϲϓاήغΠϟا� ϊϳزϮΘϟا�ςϤϧ� Δϓήόϣو

Ϡح�ϲϓ�ΔϛرΎθϤϟوا�ΎϬΗلاϜθϣى�Ϡϋف�ήόΘϟوا�ϲόϴΒτϟز�اΎغϟت�اΎϧاϮτأس�ϊϳزϮΗو�ϊϴΑ�ΰϛاήϣ�Δϣ �.ΎϬخ

Ϡϋ�Ύى�ΎϨϣهج�ΪόΘϣدة��ΎϬϨϣاΎΘϟر�ϲΨϳوϬϨϣج�ا�ϞϴϠΤΘϟاΪϟ�ϲϧΎϜϤϟراسήϔϣ�Δدات������� ��ϖϴΒτΘϟأهΪا واΪϤΘϋت�اΪϟراس

�ΔراسΪϟى�واϓاήΟϮΗرΎϜϟب�اϮϠالأس� �اسΪΨΘام ϊϣ�ϲϛϮϠδϟج�اϬϨϤϟى�اϠϋ� �ϋلاوة ΎϬΘΠϟΎόϣو� ΎϬϠϴϠΤΗو� ΔϴϧΎϜϤϟا� اϟظΎهήة

�لأ ϲΨϳرΎΘϟا� �اϮτΘϟر ΔراسΪϟا� ΖϟوΎϨΗو� ،� ΔϴϧاΪϴϤϟا�ϊϴΑ� ΰϛاήϤϟ� �اΠϟغήا ϊϳزϮΘϟوا� ϲόϴΒτϟا� �اϟغΎز ϊϴΑ� سϮτاΎϧت

وϮΗز�ϊϳأسϮτاΎϧت�اϟغΎز��ΔϨϳΪϣ�ϲϓاΎϣΪϟم��ϊϣدراس�Δا�ϞϴϠΤΘϟا�ϲϧΎϜϤϟواϮϤϟ�ϲϤϜϟاΤϣ�ϊϗلات��ϊϴΑوϮΗز�ϊϳأسϮτاΎϧت�

��.اϟغΎز�اϲόϴΒτϟ،�ودراس�ΔاϠϬΘδϤϟك�وϜθϣلات�أسϮτاΎϧت�اϟغΎز�ا�ϲόϴΒτϟوήΘϘϣحΎت�ϋلا�ΎϬΟوأخήϴا�أه�ϢاϮΘϟصΎϴت

�:ةالكΎϤϠت�الϤفΎΘحي

��ϲόϴΒτϟز�اΎغϟت�اΎϧاϮτأس�ΰϛاήϣ–ج��ϬϨϤϟا–�ϞϴϠΤΘϟا�-�ΔϳدΎμΘϗالا�ΔϴϤϨΘϟا�

�

�
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� ʤǻʗƀř: ��

�اʙƅراŕŬت� �ʛżʳƅŕǼا�ŕʽžأʛžزت řƂ �ا řƆʸƅا� �řذات ž̔اʛżʳƅا� ��ʧƈاʛſƅوع �ʙŷدا řʲيʙʴƅا� řʽžاʛżʳƅا
ʨʱŗز�ŶȄو�ȈʽƆŸśو�ʛʽʶſśا��řƈʙʵƅا�ŕʽžاŕʸʱƁƛد�ʦʱƎś�ʘʽţřǽا��ʛżʳƅ،اŕʸʱƁƛد�řǽوʛżŠ�ŕƎʻƈا�řʽžاŕƈʙʵƅت

�،ʛʽȞǼ(�ŕƎ œyŕʸخ�řŬ2013�:18ودرا)��řƆţʛ ŕƈʙʵƅŕǼ�řت�خƜل�ا وʜśاي�ʙاŕʺʱƍم�اʛżʳƅا�ŕʽžاŕʸʱƁƛد
Ɨا�Ȑʙƈن�ŕʽh ƅ�ŕƎśءŕſؗو�ŕƎʱيŕſؗ�Ȑʙƈو�ŕƎƅ�řƈŕŸ �&ʨʢś�Sarmis.Bر��ŕƍخʛʽة��ʘʽţي�ʦʽʽƂś�ʦʱاʨʸƅرة�ا

Helen,�2006:84))�
ار�ȌʽʢʵʱƅŕǼ�ŕƎʡŕʰśاŕʸʱƁƛد�ʥƅʚƅ�ȑي�ʙȄʜاŕʺʱƍƛم�اʛżʳƅا�řŬ�Ɠžاŕƈʙʵƅت�اƅى�و�ŶŠʛśأ�řʽʺƍدرا

�ŕƎŗ�Adam,� t,2002:12))��ʧƈ�řƈʙƂʺ �واŕʽƆʺŸƅت�ا řʢʷƊƗا�ʧƈ�řŷʨʺʳƈ� ŕƎƊōǼت�ŕƈʙʵƅف�اʛŸśو
ʥƆƎʱʶʺƅا� �اŕŠŕʽʱţت řʽʰƆśو� řƈʙʵƅ� řʻʽŸƈت�ŕƎŠ،ع�ŕſśار� Ŷƈ� ŕƎŷاʨƊōǼت�ŕƈʙʵƅا� �إƅى řŠŕʴƅا� �وʜśداد

ŕʺʱŠƛا�ȐʨʱʶʺƅاƓŷ�ƓžŕƂʲƅوا�ƓʺʽƆŸʱƅوا�řʽƊŕȞʶƅا�řžŕʲؔƅا�ʖƊŕʳǼ���ř و�ʠŸǼ�ȈȞʷśاŕƈʙʵƅت�ذات�أ
ʽƅة�اŕʽʴƅا�Ɠž�ř ƅ̔ŕŷ�ŕʺƎƈ�řʽƈƊŕؗʗ�řʽʷʽŸʺƅا�řƅŕʴƅ؛��اřƁŕʢƅوا�řʴʸƅوا�ʦʽƆŸʱƅه�واŕʽ̋ ƅت�اŕƈʙʵؗ�ŶʺʱʳʺƆƅ

�اŕʶƊ�řʽŬŕŬƗن�اƙإذ��řƆʳŷ�Ŷžʙŗ�ŕƎŸʽʺŠ�Ȍʰśʛśا�řʽʺʻʱƅو�ʛʽʶʽśاŕŠŕʽʱţت�
�واʛŕƎƊōǼ�Ÿƅف�اŕƈʙʵƅت��Êś�ÉŸو�� řʢʷƊƗا�ʧƈ� řŷʨʺʳƆʺ�řƈʙʵƅ� řʻʽŸƈت�ŕƎŠ�ʧƈ� řƈʙƂʺƅت�اŕʽ

ʥƆƎʱʶʺƅت�اŕŠŕʽʱţا�ʽʰƆśوŕƎʱ،و��� ŕƎŷاʨƊōǼت�ŕƈʙʵƅى�اƅإ�řŠŕʴƅداد�اʜśŶƈع�ŕſśار�ƛا�ȐʨʱʶʺƅاƓŷŕʺʱŠ�
ƅواƓʺʽƆŸʱ�ƅواƓžŕƂʲ�ƅا�ʖƊŕʳǼřžŕʲؔ�řʽƊŕȞʶƅا��ʙŸśت��وŕƈʙʵƅا�ʠŸǼƓž�řʽƅŕŷ�řʽʺƍذات�أ��řʽƈʨʽƅة�اŕʽʴƅا

ŕƈʙʵؗ�ŶʺʱʳʺƆƅت�اŕʽʺƅه�وا�ʦʽƆŸʱƅوا�řʴʸƅواřƁŕʢƅ؛�إذ�ř��Ŷžʙŗ�ŕƎŸʽʺŠ�Ȍʰśʛśاřƅŕʴ�ʽʷʽŸʺƅاŕؗ�ŕʺƎƈƅن�
�řʽ̋ ʻʱƅا�řƆr ŷśوʽ�řʽʢżś�ʛʽت�ŕŠŕʽʱţناŕʶƊƙا�řʽŬŕŬƗا��

�Ŷʽȃو�ŶȄزʨśت�ŕƈʙخ�ȈʲʺśتوŕƊاʨʢŬز�أŕżƅا�ʙţل�أŕȞأش��řʽŬŕŬƗا�řƁŕʢƅت�اŕƈʙخ�Êǽ�ʘʽţŸ�Éɦ�ʙ
Ɠž�ŕƎ Ɔ̔ŷون��ʕا�شƅهŕʽʴ،�ŗ�ŕƎʽƆŷ�ʖƆʢƅداد�اʜي�ʘʽţ�ȌʺƊد�ʙŸʱƛدة�اŕſʱŬدق�ŕʻſƅوا�ʧƄŕʶʺƅŕؗ�ŕƎʻو��ʦŷŕʢʺƅا

ŕت ſ̔ʷʱʶʺƅوا�ŕƍʛʽŻو،��ŕƎʽƆ اʨʺƅا�ŶƁاʙƂś�Ɠʱƅم�ʚƍه�ا�řƈʙʵƅواʛŸś�Ɠʱƅف�ʶʺǼʺى��řžʛو�ȌʰśʛȄاʨʸʴƅل
(ƈʜƄاʛ��ŶȄزʨśو�ŶʽŗتŕƊاʨʢŬز�أŕżƅا)� ،Ŷʹʵśو�ʺƅه�اʚƍʜƄاʛى��ƅإ� ŕƎœŕʷƊإ�ȈʰƁامʜʱƅƛا�ʺʳʺǼ�ʧƈ�řŷʨ

řƂʢʻʺƅا�Ŷƈ�ʖŬŕʻʱي�ŕʺǼ�řʽƆʴ ŕƈدة�اŕżƅز��؛وʨƈ�ȈȞʷśا�ŕƎŸƁخʨʢرة��ʠŸǼ�Ɠžاƛŕʴƅت�اŕŸʺƅي�ʛʽا ʨؔƅن
ŕƎʽžم�ʙʵʱʶʺƅا�ƆŗŕƁřوث�ʙʴƅل�ŕŸʱاش�řʢʽʴʺƅا�ȘʡŕʻʺƅŕǼ�ʛœŕʶار�وخʛŲأ�ƌʽƆŷ�ʖśʛ ʙراŕŬت�ا�Ɠžƅو����ŕʺƈي

ƅا�řʽžاʛżʳʺʳʺǼ�řʡŕţ �ʖʳǽ�řا Ƃ̔ʽʰʢʱƅاʺƅ�ȈƈاʨŸƅا�ʧƈ�řŷʨƅه�اʚƍ�ʛʽŝōś�řžʛŸŶƁاʨʺ�ƈʙʵƅا�Ȑʨʱʶƈتوŕ�
řƈʙƂʺƅا،��ȈƈاʨŸƅا�ʧƈوŕƎʱŬدرا�ʖʳǽ�Ɠʱƅا��ŕƎƅ�ŕʺƅ�ʧƈƈ�ŶƁاʨƈى�Ɔŷ�ʛ ŝ̔ōśʜƄاʛ��ŶȄزʨśو�ŶʽŗتŕƊاʨʢŬأ�
�řʽ̒ا�اŕżƅز Ȟʶƅت�اŕŸʺʳʱƅو��ʦŷŕʢʺƅد�واʨƁʨƅت�اŕʢʴʺؗا�ʙيʙƎś�ȈȞʷś�Ɠʱƅا�ŶƁاʨʺƅاŕƎœاʨʱţƛان��ʛžƗى�اƆŷ

�řƈʙʵʱʁوʛʷƆƅ�ŕƂžو�ȋاʛƂʺƅرة��،ƜƅشŕŸʱل�řƆŗŕƂاʨʺƅاد�اƅو� ʺƅاد�اʨʺƅوا�ŶƁʨʺƅا�Ȍʽʢʵś�řŬدرا�ʥƅى�ذƅإ�řžŕŲإ�
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�ʗʴʰو� �ŕƎʰا�řƈʙƂʱʺƅوأدوا�ŕƎśاœʻʹƀʯƃتأ ƅ̔ŕŬل�أƜخ�ʧƈ�řʽžاʛżʳƅت�اŕƈʨƆŸʺƅا�ʦʤʻؗ�řʲيʙʴƅا�ƈŕŷ�Ɯً�
�ƛًŕŸžوذا��řƂʽƁد�řʽƂʽh ʢś�şœŕʱƊس�ŕʽƂƅ�řƂǼŕʢƈ�Ȑʙƈت�ŕʡاʛʱشƛوا�ʛʽيŕŸʺƅت�اŕƎʳƅا�ʧƈ�řƈʙƂʺƅا��řƅوʕʶʺƅا
ʺʨʺƅ،�ƜʰƂʱʶƈ�řʺœƜا�ŶƁا�ŶƈřƈʙʵƆƅ�řʽƆŸſƅا �أ��ʥƅʚؗʗʺƎŬ،ود�ʧƈ�ŕʺƎŷخƜل�ŕʺƊ�ʦǽʙƂśذج�ʨʺƆƅا�ŶƁا

� řʽœŕʸţƙت�اƜʽƆʴʱƅا� şƈاʛŗ�ʖʽƅŕ �ا Șʽʰʢś� Ɠžات�ʛʽżʱʺƅا� ʧʽŗ� řƁƜŸƅا� Ȑʙƈ� ʧʽʰś� Ɠʱƅا� řʽʺƆŸƅا
�řſƆʱʵʺƅا�
�řƂʢʻا�řʽƁʛʷƅاŕƈʙƅمʙƈ�ʙŸي�řʻو� Ɔ̋ƅ�ʝʽœʛƅا�ʛƂʺƅا،��ʧƈ�ƓȃʛŸƅا�şʽƆʵƅا�ȈţŕŬذاة�ŕʴʺǼ�ŶƂś�ʘʽţ

řʽƁʛʷƅا� řʽƅŕʺʷƅوا�ř Ɓ̔ʛʷƅا�řʽţŕʻƅا،��ʧƈان�وʛƎʤƅا� řʻيʙƈو�ʛʰʵƅا� řʤžŕʴƈب�ʨʻʳƅا� řʽţŕƊ�ʧƈ� ŕƍʙ و
ʙţ�Ɠž�ŶʡŕƂʱś،��ƓؔƆود�ȘʽƂǼ�řʤžŕʴƈ�Ŷƈ�ŕƍاƓʱƅاʛżƅب�رŕƈل�ʛʴŰاء�اŕʻƍʙƅء� و�ŕƎŸƁʨƈ�ʘʽţ�ʧƈا

�ŶƂʱž�ŕƈ(ض�ʛŷ�Ɠśʛœدا�ʧʽŗ15´�26º26´�30و�º�ʧʽȃو�،)ƛًŕʺل�)�شʨʡ�Ɠʢ49´�50خº50´�20و�º�
)ŕًƁʛش�ʦƁر�ȈȞ(1)�ش،�ʴƊ�řʽƆؔƅا�ŕƎʱţŕʶƈر�ʙƂśوʨ800�ʦؗ2�ʠſʵʻƈ�ƓƆţŕŬ�ȈƎŬ�ʧŷرة�ŕʰŷم�ŕƈʙƅوا��
اʙʱƈاد�شʡŕئ�ا�şʽƆʵƅا�ƓȃʛŸƅو�ȈʲʺśاʙʺƅيʜŠ�řʻءا��ʧƈا�ȈȞʷǽ�şʽƆʵƅرŕƁ�ŕſʽŰر�Ɠž�ʖŬʛś�ŕȃأʜŠاء��Ɔŷى

�ʙŷŕʶś�ř ȃ̔ ʛʱ�ʙŸʰś�ʘʽţول�واخʜن�اƆŷ�ʰƅىŕƂʰʡ�ƌʻƈت�ر ŕʽ̋ه�اŕʽʺȞǼ�řʽžʨʳƅت�ʛʽʰؗة��ƓžاŕƂʰʢƅت ƅ
�řʻيʙʺƅ389ا�řʺŰŕŷض�ŕȄʛƅا�řʻيʙƈ�ʧŷ�ʦƄřؔƆʺʺƅا�ŕƎŷʨƁʨŗز�ŕʱʺśى،�وƆŷق��ʛʢƅا�ř Ɔ̔ʴʺƅا�řʽʺʽƆƁƙا

�ƌʻيʙƈو�řƈʛȞʺƅا�řȞƈ�ʧƈ�Ȉؔƅ�řǽدʕʺƅضاŕȄʛƅا���
ʦʶƂśى��وƅم�إŕƈʙƅا�řʻيʙƈřŝƜŝ��řʽʶʽœت�رŕǽʙƆŗء�ŕʽţد�أʙŸǼ83�ŕʽţ�ƈ�ʨ�řŷ36ز��řǽʙƆŗƆƅق�ʛʷ26و�

�ʛżƆƅب��ȌŬʨƆƅ21و �ŕʽƁس�و�، �ا�ʧƈ�řʽƅŕʺŠƙخƜل ŕƎʱţŕʶƈ(�şƈŕƊʛʰŗArc�Map�ʗżƆŗ� ŕƎƊōǼ�ʙŠو�)
430.525ʦƄ،ن��ŕȞŬد�ʙŸǼ1019988م�ŕŷ2018�،�řʽƊŕ ʙي�ƈ�ʙŸǼ�řʻ-وʙƈ�Ɠśōśي�řʻاŕƈʙƅم��Ɠžا�řʰśʛʺƅا

��ا�řƂʢʻʺƅا�ʧƈ�řʽƁʛʷƅإŕʤžŕʴƈ�ƓƅŕʺŠت�%�22و�ŕƎʱžŕʲؗ،�řʰʶʻȃا�ʘʽţ�ʧƈ�řʽƊŕȞʶƅ-اŕʶţƛء

ŗŪراʗƃاف�اʗƋأ: �

-��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ȋŕʷƊر�ʨƎʤƅ�ƓʵȄرŕʱƅر�اʨʢʱƅا�Ŷʰʱśت�ŕƊاʨʢŬز�أŕżƅاǼم��ŕƈʙƅا�řʻيʙʺ�
-��ŶȄزʨʱƅا�ȌʺƊ�řžʛŸƈʺƅ�ƓžاʛżʳƅاʜƄاʛ��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗت�ŕƊاʨʢŬز�أŕżƅاǼمŕƈʙƅا�řʻيʙʺ��
�Ɔŷى�- ��اʛŸʱƅف �اʕʷƅون �وزارة ʧƈ� řƂŝʨʺ �ا řʽʢʽʢʵʱƅا� ʛʽيŕŸʺƅاƅاƆʰو�� řǽ� řȄوʛƂƅاʺƅʜƄاʛ��ŶȄزʨś� Ŷʽŗ

��اʨʺƅا�ŶƁا�Ŷƈřʽƅŕʴƅاŕżƅز�و��ŕƎʱƂǼŕʢƈأʨʢŬاŕƊت
ʛʴو�ʧƈ�řƈخřƈʙإʛŠاء��ʠŸǼاƜʽƆʴʱƅت�ا�řʽƊŕȞʺƅوا�ʖʶƊ�řžʛŸʺƅ�řʽœŕʸţƙاŕʽţƗء��- ƅ̋ا��Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈ

�ŶȄزʨśتوŕƊاʨʢŬز�أŕżƅا���
-�ʱƅفاʛŸ��ȈƈŕŸʱƅا�ʙʻŷ�ʥƆƎʱʶ �ʛ��ŕƎʱʳƅŕŸƈا�ŶƈʜƄاƆŷʺƅى�اƜȞʷʺƅت�اʨś�Ɠʱƅا�ƌŠا �وŕʴƈو
�
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ŗŪراʗƃت�اƙؤœʴř:��

-��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ȋŕʷƊ�ʛƎʣى�ʱƈتŕƊاʨʢŬز��أŕżƅاǼمŕƈʙƅا�řʻيʙʺ؟�
-�ƈم�ŕƈʙƅا�řʻيʙƈء�ŕʽţأ�ʧƈ�Ɠţ�Ȉؗ�Ɠ �Ŷʽʰƅ�ʜوʨśز�Ȉƍ�ŶȄي ʛؗتŕƊاʨʢŬز�أŕżƅ؟ا�
-��Ɠž�ŕƍʛžاʨś�ʧƈ�ʙŗƛ� �؟اŕżƅز�أʨʢŬاŕƊتʨśز�ŶȄو�ʛ��Ŷʽŗا�ŕƈƈʜƄأ�ʦƍاŕŸʺƅي�ʛʽا
-��Ȉƍʺƅ�ř ƅ̔ŕʴƅا�ŶƁاʨʺƅا�ȘŗŕʢʱśʜƄاʛ��ŶȄزʨśو�ŶʽŗتŕƊاʨʢŬأ�řʽʢʽʢʵʱƅا�ʛʽيŕŸʺƅت�اŕʡاʛʱاش�Ŷƈز�ŕżƅا�

řȄوʛƂƅوا�řǽʙƆʰƅون�اʕʷƅوزارة�ا�ʧƈ�řƂŝʨʺ �؟ا
-��ŕƈا�Ŷƈ�ȈƈŕŸʱƅا�ʙʻŷ�ʥƆƎʱʶʺƅا�ƌŠʨś�Ɠʱƅت�اƜȞʷʺƅʜƄاʛƈ��ŶȄزʨśو�ŶʽŗŬأ�ʨʢتŕƊا��řʻيʙƈ�Ɠžز�ŕżƅا

�؟اŕƈʙƅم
-��Ɠƍŕ�řʽžاʛżʳƅت�اŕƈʨƆŸʺƅا�ʦʤƊ�şƈاʛʰؗ�řʲيʙʴƅت�اŕʽʻƂʱƅى�اƆŷد�ŕʺʱŷƛŕǼ�ŕƍذŕʵśا�ʧȞʺǽ�Ɠʱƅارات�اʛƂƅا

řʽœŕʸţƙ؟وا�
�

(�:ʤſر�ȆȜ1ش�Ƒżاʙźʱƃا�Ŵſʦʸƃا�)مœƆʗƃا�ŗʹيʗʸǺ�ŗʻʹȜʴƃء�اœʻšƕا�ʤʻʴƀřو�ƑؒƄŽƃوا ��

�اʗʶʸƃر:
-�ʷƅوزارة�اřǽʙƆʰƅوا�řȄوʛƂƅون�اʕ،�ƓƊاʛʺŸƅا�Ȍʽʢʵʱƅا�řǽʙƆŗ،م�ŕƈʙƅم��2018،ا�

-�řƈŕŸƅء�اŕʸţƙا�řʯʽƍت�ŕƊŕʽŗى�Ɔŷء�ŕʻŗ�)řʲيʙʴƅء�اŕʽţƗا(�řžŕŲإ�ʦś،�2019،د��مŕʺʱŷƛŕǼ�ŕƎ �ور

�řƂʢʻʺƆƅ�ř �Ɔŷى�اŕʽœʛʺƅت�اʙʴƅي
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ŗŪراʗƃت�اœƈœʻŕ�ŴʸŞ ��ʕŵاœʶʸƃدر�ا�Ƒʯƃاʗʸʯŵت��œƌʻƄŵاʗƃراœʶƆ:�ʹř�ʦ:œƌʹƆ�ŗŪدر

�اʕʷƅون��- ŕʽţ��řʽʻȞءاʙţƗود���ʧƈ�ʗŸʺŠخ�ŕƎƅƜ:ا�řǽʙƆʰƅواʛƂƅوřȄوزارة �إƅى��،وŕƎśŕʺʽʶƂśا řžŕŲإ
řȄʛʴ ƅhود�اʙʴƅن�واʙʺƅود�اʙţ�Ɠʱƅا�(�řżʽ Ǽy�ŕƎʽƆŷ ���(�ʦśShape�Fileاʨʸʴƅل

�اŕʸţƚƅ�řƈŕŸƅء�- řʯʽƎƅء��:اŕʽţƗا�Ȑʨʱʶƈى�Ɔŷن�ŕȞʶƅاد�اʙŷى�أƆŷ�ŕƎ ʺʙي�ʦśǼ�řʻاʨʸʴƅل��ʧƈخ
��مŕŸƅ2018م�اŕƈʙƅم�

-�řʽƊوʛʱؔƅƙا� ŶƁاʨ ƅ̋ا:�Ȅز� řŬراʙƅا� ʗʰƆʢśؔƅƙا� ŶƁاʨʺƅا� �ŕرة řƁʨŝʨʺƅا� řʽƊوʛʱƅ� ƓƊوʛʱؔƅƙا� ŶƁʨʺƅŕؗ�řʯʽƎ
(�řʽȞȄʛƈƗا�řʽŠʨƅʨʽʳƅا�řţŕʶʺƅاEarth�Explorer)�ʙƁو�ƅا�ʦśل�ʨʸʴىƆŷ�ƌ ŕʽœʛƈت��ʧƈ��řʽœŕʹžخ

��(�ʛʺƂƆƅ7Landsatا�Ɠŷŕʻʸƅ)�مŕŸƅ2018م�
ŕʺʲɦر�- Ŭƛرة�واŕʳʱƅوزارة�ا:�Ɗƙ�řʽʻƈʜƅات�اʛʱſƅى�اƆŷل�ʨʸʴƅا� ʦś�ŕƎƅƜخ�ʧƈƈء�ŕʷ�Ŷزʨśو�Ŷʽŗ� ʛا

�اŕƈʙƅم��اŕżƅز�ʙʺǼي�řʻأʨʢŬاŕƊت
ŕŻ�řؗزؗ�- ��řا�Ɠž�ŕƎʽƆŷ�ʙʺʱŷاʨʸʴƅل�Ɔŷى�اʙţƙاŕʽŝت�:اʨ�řʽƆƍƗش ž̔اʛżʳƅاƅ�ŶƁاʨʺʜƄاʛƈز��ŕżƅاřʻيʙʺǼ�

��اŕƈʙƅم

ŝƋœʹƆ�œƌʮʻƃœŪوأ�ŗŪراʗƃا:��

-�ƓʵȄرŕʱƅا� şƎʻʺƅا:�ŕƍʙƂƊو�Șœŕŝʨƅا� �اƆŷ�şƎʻʺƅى �ʚƍا ʙʺʱŸǽ،�ȘœŕƂʴƅا� ŕر�řʽʵȄوʙʴśيʙا ƅɦول��،اŕʴǽ�
�ʚƍه ȈʽƆʴʱ �ا řƆţʛƈ� ʙŸǼ�ʘţŕʰƅا،�ʖʽ ʛؗʱƅا� Ɠƍ�Ȑʛأخ� řƆţʛƈ،��ȘœŕƂʴƅا� �ʚƍه ʧʽŗ�Ȇʽƅōʱƅا� ʦʱي� ʘʽţ

ŕƍʛʽʶſśرات��،وʨʢʱƅاث�واʙţƗا� �ا�ƓŲŕʺƅوŕʴƈو�ʦƎž�řƅاƆŷ�ʛŲŕʴƅى�ʨŲء ʦƎž�ȈŠأ�ʧƈ�ƌƆؗ�ʥƅوذ
řʽŲŕʺƅر،���اʙŗ(1994228ص�،م)،و��şƎʻʺƅا�ʜ ʛؗȄ��řŬراʙƅا� �ȈʶƆʶʱاƅ�Ɠʻƈʜƅا�Ɔŷى�ʚƍ�ƓžřžʛŸƈه

�ȋŕʷƊ ��وʨśز�ŕƎŸȄاŕżƅز�أʨʢŬاŕƊتʨƎʤƅ�Ŷʽŗر
-�ƓƊŕȞʺƅا�ȈʽƆɹ ʱƅا�şƎʻƈ:�şƎʻʺƅف�اʙƎى�يƅإ��ŕƎʱʳƅŕŸƈو�ŕƎƆ̔ Ɔʴśو�řʽƊŕȞʺƅا�ʛƍاʨʤƅدات�اʛſƈ�řŬدرا�
-�Ɠ ʨؗƆʶƅا�şƎʻʺƅا:�ʝʽƂǽ�ƅك�اʨƆŬ�şƎʻʺƅاʥƆƎʱʶʺ�ƈʙʵƅه�اŕʳśتŕ��Ê̋ ƅلاƜخ�ʧƈ�ƌƅ�řƈʙ��ŕƎ Ɔ̔ŷ�ƌƅʨʸţ

Ǝ ƅ̔إ� ƌƅʨŰووŕ،و��ŕƎʺʽʽƂś،ت�ƜȞʷʺƅا� �Ɔŷى �اʨʹƅء �ʨśا�ƌŠوŕƂƅȂء ʙƁ�Ɠʱƅا،��řţʛʱƂʺƅا� řʳƅŕŸʺƅا� وʛʡق
ŕƍʛȄʨʢʱƅ��

�اʨƆŬƗب� �اʙʵʱŬام ŕƎƆ̔ Ɔʴśو� ŕƎŲʛŷو� řʽʺƆŸƅا� �اŕʺƅدة ŶʺʳǼ� řƂƆŸʱʺƅا� ʘʴʰƅا� �ŕʽʢŸƈت ʗŲʛžو
��ƓœŕʸاŕؔƅرʛŠʨśاžى ��ʧƈ�ʦś��Șʽʰʢśخ�ƌƅƜاȐʚƅوا řʢʽʶʰƅا� řʽœŕʸţƙت�اŕʽƆʺŸƅاجاʛʵʱŬŕؗ�

ʖʶʻƅا�řȄʨʯʺƅا�řʽƊŕȞʶƅات�اʛيʙƂʱƅا�Ȉʺŷو،�ʙʺʱŸǽ�ŕʺʽž�ƓƊŕȞʺƅا�ȈʽƆʴʱƅب�اʨƆŬاء��أʛŠى�إƆŷت�ƜʽƆʴʱƅا
řʽƆɹ ʺƅا� ŶƁاʨʺƆƅ� �اƛشʛʱاŕʡت řƂǼŕʢƈ� �ʛŸʱƆƅف�Ɔŷى řʽƊŕȞ ��Ɠƅŕʴ،ا �ا Ɠžاʛżʳƅا� ŶȄزʨʱƅا� řžʛŸƈو
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ʺƆƅʜƄاʛ�(�ƓƊŕȞʺƅم�اʛʴƅا�ȈʽƆʴś�Șʽʰʢś �řžŕʁاŕʽŸʺƅر�ʧƈBuffer)،�(�řȄخƜل ʺƅا�ȈʽƆʴśوStandard�
DistanceȈʽƆʴśو� )�(� ŶȄزʨʱƅا� �Directionalاŕʳśه Distribution)ة��ʛƍŕʤƅا� řȄʜ ʛؗƈ� ȈʽƆʴśو

(Central�Feature�ȈʽƆʴ �ʜاʛżʳƅا�ƓžاȌŬʨʱʺƅ(،�و ʛؗʺƅا�(Mean�Center)���ŕƈى�Ɔŷوة�Ɯŷ
ȘʰŬ،�� �اʙʵʱŬام ʦś�ʙƂžب�أʨƆŬřʽƊاʙʽʺƅا� řŬراʙƅا��Ȑʨʱʶƈ�řžʛŸƈف�ʙƎŗ� �اʜʻƅول�ʙʽƈاŕً̔Ɗ؛ ʦś�ʘʽţ
ʵƅاا�Ȉʺŷ�ʦś�ʥƅى�ذƆŷء�ŕʻȃو�ŕƎʺʽʽƂśو�řƈʙƂÊ̋ ƅت�اŕƈʙرة�ŕȄʜƅء�اŕʻŝت�أŕʤţƜʺƅا�Șʽŝʨʱƅن�ŕʽʰʱŬرة�اŕʺʱŬ

ŕƎʻȄوʙśو�řʽƊاʙʽʺƅا،�řʽžاʛŻʨśʨſƅر�اʨʸƅا�ȋŕƂʱƅوا،��ŕŲر�Ȑʨʱʶƈ�řžʛŸʺƅ Ȑʛن�أخŕʽʰʱŬرة�اŕʺʱŬا�Ȉʺŷو
��ŶʽŗوʨśزŕȞŬ�ŶȄن�ʙƈي�řʻاŕƈʙƅم��ʧŷاŕƈʙʵƅت� ʛƈ�ʧƈ�ʦƎƅ�řƈا Ê̋ ƅا�ʨʢŬتأŕƊز�اŕżƅا،��řžŕŲƙŕǼ
řʽžاʛżʳƅا� ŕت ŝ̔اʙţƙا� řƂǼŕʢƈ� ��،إƅى �ŕŷم ʧƈ� řśوŕſʱƈات�ʛʱž� Ɠž� řŬراʙƅا�ʗȄʛŠأ� ʙƁ2018و-�

ʙʵʱʶƈم�وʛʱƈدد�Ɔŷى�ʛƈاʨś�ʜƄز�ŶȄاŕżƅز�ʙʺǼيʨś�ʦś�ʘʽţʨ373��řʻز�ŶȄاƆŷ�řƊŕʰʱŬى��ʴƊ،م2019
�اŕƈʙƅم�

�ا�- ŝƆاʙʮƃŗƆʗʳʯʴʸƃا:�(� şƈŕƊʛŗArc� Map)،�(� şƈŕƊʛȃوArc� Catalog)،��ʛȃوƈŕƊ(� şGoogle�
Earth)،�şƈŕƊʛȃو�(Microsoft�Excel(�şƈŕƊʛȃو�،)Franson�CoordTrans)���

ŗƀǺœ ƃɹت�اœŪراʗƃاƅوŕʻś�:ʗد�ʙŷ��řʽžاʛżʳƅت�اŕŬراʙƅا�ʧƈʧƈاء�ʜŠأ�ʠŸǼور��ʙƅاƓŸſʻƅا�ŕʽžاʛżʳƆƅ�
ŕƎʻƈ�ʛؗʚƊ:�řŬدرا��ʙʺʴƈŶʽȃة��رʜʽʳƅا�řʤžŕʴʺǼ�řʽœŕȃʛƎؔ �ʧŷا�ȈʽƆʴʱƅا�ȋŕʺƊƗ�ƓƊŕȞʺƅاƜƎʱŬك�ا�řƁŕʢƅا

(�řʽžاʛżʳƅت�اŕƈʨƆŸʺƅا�ʦʤƊام�ʙʵʱŬŕǼʙʺʴƈ،�2017�řŬودرا�)ف��ʛه�أشʙʰŷت�ŕʢʴ ƅ̋�ƓƊŕȞ �ʧŷاŕʰʱƅي�ʧا
řʽžاʛżʳƅت�اŕƈʨƆŸʺƅا� ʦʤƊام�ʙʵʱŬŕǼ� �اʨʻʺƅرة řʻيʙʺƅا�Ɠž� ��اʨƁʨƅد �Ɔŷى�دراŕŬت�ʙʰŷ(2014�)ه، Ɯŷوة

�řǽŕƎƊ�Ɠžا�Ȑʛ�ʘʴʰƅأخ �Ɠž�ʙ�řʽاʛƈ�ʧŷ،�ʳƊ�ʦƆžƅا�Ŷʽŗ�ʜƄوʨśز�ŶȄاŕżƅز�اŕƈ�ƓŸʽʰʢƅأ،�ʛʱŬد ʺʙر�řŬاʛżʳƅا
ʘʴʰƅا�řʽʺƍأ�ʧƈ�ʦʤŸǽ�ŕʺƈ Ɔŷ�řʽȃʛŸى�ʙƁر��ʦƆŷاʛʢś�ʧƈ�ʘţŕʰƅق�ʚƎƅا�اŕʳʺƅل ���ا

ʲʹƃى�اƄŵ�Ɖʙصœʹŵ�ʔřʙř�،ʖʲʮƃاف�اʗƋƕ�œƀʻƀʲřوʦ�ƑřƓا:�

�Åƙأو-ʠʯƃراʦ��ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ȉœʵƈر�ʦƌʢƃ�ƑʳȂرœʯƃتاœƈاʦʠŪز�أœźƃا:��
ŕʽʻʽŸʶ ƅɦا�řǽاʙŗ�Ɠž�ʗʶŬōśت�ŕʶŬʕƈت�وŕ ʛؗش�řȄʛʳƎƅأن�ت�ا�ƛز،�إŕżƅا�ŶȄزʨśو�řʯʰŸʱƅة�ʛʽżŰ

�řʶžŕʻʺƅة�اʙيʙʷƅا�ŕʺʽž�řƈʨȞʴƅا�ʛʢŲا�ŕƈ�،زŕżƅا�ʛžʨśم�ŕʤʱƊم�اʙŷو�řƈʙʵƅا�Ȑʨʱʶƈ�ƓƊʙś �ŕƎʻʽŗأدت�إƅى
Ż(�řʽƆƍƗا�Ŷʽʻʸʱƅز�واŕżƅا�ř ʛؗش�Ŷƈت�ŕʶŬʕʺƅت�واŕ ʛؗʷƅا�ʥƆś�şƈʙŗار�ʛƁذ�ŕʵśوا�Ȉخʙʱƅى�اƅإ)ʨ �ŕزؗ

ŕŷ�řǽŕƎƊ�Ɠž�ʥم� �řاŕżƅز�وا�ŶʽʻʸʱƅاřʽƆƍƗ)��م1975وذ ʛؗ9:ص�،م�2016،ش)���
ŕŷ�Ɠم� )ʨ ŕŻ(�řزؗ Ɔ̔ƍƗا�Ŷʽʻʸʱƅز�واŕżƅا�ř ʛؗش�ʗʯʷƊأ�ʙƁمم�1963وŕƈʙƅا�řʻيʙƈ�Ɠž�ŕً̔ƅŕţ�ŶƂśو،�

�ȈƂƊو�ŶȄزʨśو�ȘȄʨʶśو�Ŷʽȃاء�وʛوش�Ŷʽʻʸśل�وƜżʱŬŕǼ�řƂƆŸʱʺ و�ŕƎʡŕʷƊ�ȈʲʺʱȄاŕʽƂƅم��ŶʽʺʳǼاŕʺŷƗل�ا
�و�ƌśŕƂʱʷƈواŕżƅزات� ƌŷاʨƊōǼ� �Ŷʽاŕżƅز �و �وشʛاء ،ŕƎŠرŕوخ� řǽدʨŸʶƅا� řʽȃʛŸƅا� řؔƆʺʺƅا� Ȉداخ� řʽŷŕʻʸƅا
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Ɨوا� �اŕſƁƗص řƊŕ̔ Űو� ŶʽʻʸśتوŕƊاʨʢŬ�Ȟʰش� řƊŕʽŰو� ،ŕƎśŕƂʴƆƈو� �اŕżƅز�واʜʵƅاŕƊت �ووʙţات ŕت
�ŕƎśŕƂʴƆƈو�řʽƆƍƗا�Ŷʽʻʸʱƅز�واŕżƅا�ř ʛؗ(�5ص:�،م�2014،)ش�

�řا ʛؗʷƅا�řǼŕʲʺǼ� �ʛʰʱŸś�Ɠʱاʨʽƅم �řا ʛؗʷƅه�اʚƍة�ōʷƊ�ʙʻŷتوŕƈʙخ�ʦǽʙƂʱƅ� ŕʳƈ�Ɠžل��ʙŸʱƈدة�Ɨم
�ʙƂśم�خŕƈʙت��ŕƎʻƈأʨʢŬاŕƊت řȄʨƊŕŝت�ŕ ʛؗش� �اŕżƅز��:وخʜاŕƊت�اŕżƅز�ŕʷƊŐǼ�ʗƈŕƁء�ʙŷة ʙيʙʺś�ř ʛؗش(

�Ɠž�ʗʯʷƊأ�Ɠʱƅا�)ȑʜ ʛؗʺƅم�اŕƈʙƅا�řʻيʙƈم�ŕŷ2003م�و��ʙيʙʺś�ŕƎśŕƈʙخ�ʧƈز�وŕżƅا�ʙيʙʺśل�ŕʳƈ�Ɠž�ȈʺŸś
��ʠŸǼاŕʳʱʻʺƅت�اƗخřʯʰ��Ȑʛو�Ÿśاŕżƅز�و�ŕƎʱƊŕʽŰخ�ȋʨʢوأ�ʖʽŗŕƊوشŕȞʰت ʦǽʙƂśو� �اŕʻʺƅزل �،خʜاŕƊت

�ا��řžŕŲƙŕǼإƅى řʻيʙʺƅا�Ɠž�ʗʯʷƊأ�Ɠʱƅا� ŕŻ�řز�اʛʷƅق�اʙʴʺƅودة( ʛؗم)شŕŷم�ŕƈʙƅŕǼ�ř Ɗ̔ŕʲƅا�řʽŷŕʻʸƅ�
�ʧƈ�ʛم�2005 ʨʱŗ�řز�ŶȄاŕżƅز�ا�ƓŸʽʰʢƅإƅى�أ ʛؗʷƅم�اʨƂś40و�Ɠž�ŕًʽŷŕ̒ Ű�Ɯʽʺŷ��řʽŷŕʻʸƅا�řʻيʙʺƅا

ʢخ�řȞʰش�ʥƆʱʺśم�وŕƈʙƅŕǼ�řʽƊŕʲƅاƊأ�ȋʨ�Ɠƅاʨţ�ŕƎƅʨʡ ��ŕżƆƅ�ʖʽŗŕ40ʦƄز�يƆʰغ

(�ʤſول�رʗŞ1�ƑŶʻʮʠƃز�اœźƃا�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙʸƃ�ȏدʗŶƃر�اʦʠʯƃا�)�ʥƆ �ʗʸǺ1990-2019يʹ�ŗاœƆʗƃم

199019952000201020152019اœŶƃم
�35�810�1316اʗŶƃد

������������������ʨ ŕŻ�řزؗ ʛؗر:�شʙʸʺƅرة��،اʨʷʻƈ�ʛʽŻت�ŕƊŕ̔ ŗ2019�

ƅا� ʧƈ� ŢʹʱȄأن�و� �ʙʳول řʻيʙƈمŕƈʙƅز��اŕżƅا� ŶȄزʨśو� Ŷʽŗ� ʜƄاʛƈ� ��Ɠžأʙŷاد ŕʴŲوا� �شʙƎت�ʨʢśرا ʙƁ
ƓŸʽʰʢƅذ�إ،�ا�ȎţƜي�ʧƈزاد��ʙƁ�ʜ ŕŷ�ʜم��3أن�أʙŷاد�اʛʺƅا ʜا��ȈƂʻƅوʨśز�ŶȄاŕżƅز���16إƅى�ʛƈ1990ا ʛؗƈ

2019��ʗżƆŗاŕŷ�ƓŸʽʰʢƅم� ŕƈʙم��Ŷƈاʨʢʱƅر�اŕʸʱƁƛدʙʺƅ�ȑي�řʻاƅƅى�إو�ŶŠʛȄذ�řʰʶʻŗ433%��ʥƅزŕȄدة
ʛʱhول�اŕʷʱƄف� ƅاŕƎŗ�Ȅن�و�وزŕȞʶƅاد�اʙŷدة�أŕƅل�اʨʸʴƆƅة�ʛʺʱʁ ʺƅا�ŕƎʱŠŕţ�ʙايʜʱś�Ɠʱƅت�اŕƈʙʵƅا�Ɠž�ŶŬʨʱ

ŕʺƈ�řſƆɦاŕżƅز��ƓžأوŕƁت��أʨʢŬاŕƊتƆŷى� ʵƈى��ƅا�Ȑأد�ʜƄاʛʺƅه�اʚƍى�Ɔŷ�ʖƆʢƅدة�اŕȄز��

��Åœʻƈœś-�ʸƃ�Ƒ �:اœźƃز�ʗƆ�Ƒżيʹ�ŗاœƆʗƃم�أʦʠŪاœƈت�Ŵʻŕوʦřزʙ��ŴȂاʚƂاʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا

řʽʺƍأ�Ɠśōś�řžʛŸƈ�ʦƎž�Ɠž�řʽžاʛżʳƅت�اŕŬراʙƅا�Ɠž�Ɠ �،وأ�ȌʺƊ،�ƌǼŕʰŬاʨʱƅز�ŶȄا�Ɠƅŕʴƅاʨʱƅز�ŶȄاʛżʳƅا
Ɠžاʛżʳƅŕžن�ŕȞʺƅا�Ɠžة�ʛƍŕʤƅا�ŶȄزʨś�ř ��řǽƗدرا��řŬ،يʙŗ�ʦʱƎرا ʛور ƅ́ا�řǽاʙʰƅا�řʢƂƊ�ŶȄزʨʱƅا�ʙŸǽ�ŕʺؗ
řʽžاʛżŠ،�řʽžاʛżŠة�ʛƍŕʣ�řǽك�أʨƆŬ�ʦƎſƅ�ř ا�ʦʽʤʻʱƅا��ʧŷ�şśŕʻƅو�ʖʽśʛʱƅأواʨʱƅز�ƓʻŸǽ�ŶȄا�،وخʨʢة�ƛز

��řƆyوأ�،وʚƍا��ƓʻŸǽأن�اʨʱƅز�ƓʢŸǽ�Ŷاʨʸƅرة�اʨś،�řʽƅŕʴƅزع�اʛƍŕʤƅة�ŕȞʺƅŕǼن�و�ȌʺƊ�Șžخŕص ʴʺƅا
�،)خ�ʛʽو�ʧŷ�ŕƍʙŸȃاʛƍŕʤƅات�،و�ŕƎʺʳţ،ي�ŶƁʨƈ�ŕƎʽƆŷ�ʖśʛʱاʛƍŕʤƅة�،ا�ʧƈ�řŷʨʺʳʺƅ�řʽœŕƎʻƅاŕƁƜŸƅت

��ʜ(342:ص�،م2000 ʛؗȄء�وʜʳƅا�اʚƍى�درا�ƆŷřŬ��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈ�ŶȄزʨśتŕƊاʨʢŬأ��řʻيʙƈ�Ɠ اŕżƅز
�řاʨŸʶƅدŕŷ�ƌŠʨŗ�řǽم��وŕƂƈرŕʤžŕʴƈŕƎʱƊت�ا�řƂʢʻʺƅا�řʽƁʛʷƅو�اŕƈʙƅم� ȃ̔ʛŸƅا�řؔƆʺʺƅŕǼʜ ʛؗʱƅق�اŕʢƊ�řžʛŸʺƅ��

�
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ʙʸƃا��Ŵʻŕ�ʚƂأ ��Ŵاʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا :�ŗؒƄʸʸƃœǺزا�œźƃأʦʠŪاœƈتوʦřز �

ʺƍرات�أŕʰʱŷƛا�ʧƈ�řŷʨʺʳʺǼ�ƓƊŕȞƈ�ʜʽţ�ȑأ�Ɠžت�ŕƈʙʵƅا�ʜ ʛؗś�Ȍʰśʛي�ř Ɗ̔اʛʺŸƅا�Șʡŕʻʺƅا�ʜ ʛؗś�ŕ
řʽƅŕŸƅا�řʽƊŕȞʶƅا�řžŕʲؔƅوا،�Ǝ Ɔ̔ŷ�ʖśʛʱي�Ɠʱƅورة�ʺواʛŲ�ŕʛžʨś�ȆʲȞƈ�ȈȞʷǼ و�ŢŲʨȄاʙʳƅول��اŕƈʙʵƅت

Ɠśƕا��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛʺƅ�Ɠžاʛżʳƅا�ŶȄزʨʱƅتاŕƊاʨʢŬأ�řǽدʨŸʶƅا�řʽȃʛŸƅا�řؔƆ̋ ʺƅŕǼ� �.اŕżƅز�ا

�

�

�

�

�

�

�

�

��

�

�

�

��

��
�
�
�
�
�

%� ʚƂاʙʸƃد�اʗŵ ŗƀʠʹʸƃا� % ʚƂاʙʸƃد�اʗŵ� ŗƀʠʹʸƃا

3� 22� Ȇőœš� 27� 168� �اœȂʙƃض�
2� 14� اŗʻƃœʸʵƃو�اʗʲƃود � 16� 103� ŗƆʙȜʸƃا�ŗȜƆ�
2� 15� ʦف ƃɦا� 7 46 �اʗʸƃيʹ�ŗاʦʹʸƃرة
3� 17� �œŞزان 17� 108 ŗʻſʙʵƃا�ŗƀʠʹʸƃا�
1� 4 �ʙʱƈان� 10� 65 ʤʻʶƀƃا�
1� 5� ŗšœʮƃا� 8� 49� ʙʻʴŵ�

100� 633� ŗƄʸʱƃا� 3� 18� �ʦʮřك

��Ȗʟœ́اœźƃز�أʦʠŪاœƈت�Ŵʻŕوʦřزʙʸ�ŴȂاʚƂ(:�اʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا2ƃ�Ƒżر�ʤſ)ʗŞول Ɔى�Ƅŵ
�ŗʻȁʙŶƃا�ŗؒƄʸʸƃم2019ا �

�řاŕżƅز�ا�řʽƆƍƗ:اʗʶʸƃر ʛؗم��2019،ش
�

ʤſر�ȆȜ2)�:شʸƃ�Ƒ �Ȗʟœ́اœźƃز��أʦʠŪاœƈت�Ŵʻŕوʦřزʙ��ŴȂاʚƂ(:�اʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا Ƅŵى
�ŗǻدʦŶʴƃا�ŗʻȁʙŶƃا�ŗؒƄʸʸƃم�2019ا �
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ʳƅا�ʧƈ�ŢʹʱȄو�ȈȞʷƅول�واʙنأ��Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈد�ʙŷ�ŶȄزʨśتوŕƊاʨʢŬز��أŕżƅغ�اƆʰي�ƓŸʽh ʢƅ633ا�
ʜا ʛؗƈ،دل��ŕŸǽ� ŕʺǼ�řʽƊŕʲƅا� řʰśʛʺƅا� řʽƁʛʷƅا�řƂʢʻʺƅا�ʗƆʱţا�ʘʽţ17%��Ŷزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈ� řƆʺŠ�ʧƈ

�ŕŸǽدل��أʨʢŬاŕƊت ŕʺǼض�ŕȄʛƅا�řƂʢʻƈ�ȐʨŬ�ʥƅذ�Ɠž�ŕƎƂʰʶǽ�ƛو�،ƓŸʽʰʢƅز�اŕżƅ27ا%�Ǽʶ�ŕƎƊʨؗ�ʖʰ
�řʢʷƊƗع�اʨʻś�Ŷƈ�řǽدʨŸʶƅا�řʽȃʛŸƅا�řؔƆʺʺƅا�řʺŰŕŷřſƆʱʵʺƅا،��řʽƊŕȞʶƅا�řžŕ̡ ƅؔع�اŕſśوار��

:� ʙʸا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز���ŴȂب اœźƃز��ŗƀʠʹʸƃœǺا�ŗʻſʙʵƃأʦʠŪاœƈتاʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا �

��ŕʺƎʽž�Ȉʸśم�وŕƈʙƅا�řʻيʙƈء�وŕʶţƗا�řʤžŕʴƈ�Ɠž�řʽ �řƂʢʻʺƅŕǼ�ƓƊŕا �ʜا�ȈƂʲƅا ʛؗʱي�řžŕʲؔƅا
ŕʤžŕʴƈ�Ɠž�řʽƊت�ا�řƂʢʻʺƅا77�řʽƁʛʷƅا�řʽƊŕȞʶƅإƅى� �ƓƅŕʺŠƙ�řʰʁا�řžŕʲؔƅا ʻƅ %،��Ɠž�ȈƂś�ŕʺʻʽŗ

�Ɠʱʤžŕʴƈ�řʰʶʻŗ�ŕ Ɔ̔Ÿƅا�řȄʛƁو�řȄʛʽŸʻƅ0.06ا�%��(ƅاřʯʽƎ��řƈŕŸƅءاŕʸţƚƅ،�20101ص:�،م�)�
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

%� ʚƂاʙʸƃد�اʗŵ ŗƀʠʹʸƃا� % ʚƂاʙʸƃد�اʗŵ� ŗƀʠʹʸƃا

2� 2� رأس�ʦʹřرة 14� 16� �اœƆʗƃم�
7� 8� ŗȂʙʻŶʹƃا 6 6 ʙʮʳƃا�
7� 8� ƑʱŽʳƃا 2� 2� �اʙƌʢƃان
14� 15� �ʙŽšʥʟœʮƃا 25� 27� �اœʴšƕء
1� 1� �œʻƄŶƃا�ŗȂʙſ 2 2 ȖʻƀǺ�

100
�

108� ŗƄʸʱƃا 13� 14 Ȅʻʠƀƃا�
7 7 Ȇʻʮʱƃا�

Ƅŵى�œʢżœʲƆت�œźز�اƃأʦʠŪاœƈت�Ŵʻŕوʦřزʙʸ��ŴȂاʚƂ(�اʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا3ƃ�Ƒż)�:رʗŞ�ʤſول
�ŗʻſʙ م2019ا�ŗƀʠʹʸƃا �

�řاŕżƅز�ا�řʽƆƍƗ:اʗʶʸƃر ʛؗم2019،�ش �
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�řʽƊŕȞʶƅا�řžŕʲؔƅا�ʜ ʛؗś�Șžاʨś�ʧʽƂǼŕʶƅا�ȈȞʷƅول�واʙʳƅا�ʧƈ�ȎţƜȄو�ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈاد�ʙŷوأ
ʺ��Ɠƅŕاŕżƅز�أʨʢŬاŕƊت �řƂʢʻاƆŗ�ʘʽţřʽƁʛʷƅغ�اʙŸƅد�ا ƅ̋ŕǼ�108�ʜ ʛؗƈ،��Ɠž�ŢŲوا�ȈȞʷǼ�ʜ ʛؗʱȄو

�Ɠʱƅء�اŕʶţƗا�řʤžŕʴƈȈʱʴśى��ƅوƗا�řʰśʛʺƅدلاŕŸǽ�ŕʺǼ�25ع��ʨʺʳʺȃ27%�و��ʜ ʛؗƈا��ŕƎم�ŕƈʙƅا�řʻيʙƈ
�Ȉʲʺʱƅ16%�ʧʡŕʰƅا�ʛſţ�řʤžŕʴƈ�ʦ،��ŕʽƆŸƅا�řȄʛƁ�řʤžŕʴƈ�Ɠž�ʜ ʛؗʺ ʙŸʺǼ1%��ŕƎʽل�و�ȈƂśأʙŷاد�ا

ŕʱʤžŕʴƈو���Șʽر�ŕƎʻƈ�Ȉؔƅ�ʧȄʜ ʛؗ ���أس�ʨʻśرة�ʙŸʺǼل

��Ŵʻŕوʦřز���ŴȂج �ʙʸƃا �:اœźƃز�ʗʸǺيʹ�ŗاœƆʗƃم�أʦʠŪاœƈتاʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا

�ʦʶمŕƈʙƅب�اʛŻو�ȌŬق�ووʛش�řʽʶʽœت�رŕǽʙƆŗث�Ɯŝى�ƅم�إŕƈʙƅا�řʻيʙƈ،��ȌŬو�řǽʙƆŗء�ŕʽţأ�ȈȞʷśو
ŕƂƈ�ŕƎʱţŕʶƈ�ʛżʸǼ�ʜʽ̋ر�řƊو�واʙƈ�Ɠž�řʢʷƊƗي�řʻاŕƈʙƅم�اŕƈʙƅم�ŕƈʙʵƆƅ�Ŷʺʳśت� ʱ�ʧƈو�ȐʛخƗء�اŕʽţƗŕǼ

� ŕƎŷŕʶśا�ȎţƜء�يŕʽţƗا� řţŕʶʺƅ� �اŕŸƅم ȈȞʷƅا� �ʛʡƘƅاف�خƜل �،ʛŻ�Ɠب�اŕƈʙƅم�ȃřŰŕʵو�ŕʳśƛŕǼه
�ŢŲʨȄوƅول�اʙʳƓśƕا�Ɠžاʛżʳƅا�ŶȄزʨʱƅا�Ɨاد�ʙŷ�ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈتŕƊاʨʢŬأ�ƓŸʽʰʢƅز�اŕżƅا�Ɠžت�ŕǽʙƆŗ�

ȆȜش�:ʤſر�(3ƃ�Ƒżاʙźʱƃا�ŴȂزʦʯƃا�)ʚƂاʙʸز��œźƃت�اœƈاʦʠŪا�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕت�œʢżœʲƆى�Ƅŵ
�ŗʻſʙʵƃا�ŗƀʠʹʸƃم2019ا �

�
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ʛƈ،��řǽʙƆŗ�ŕاʙŸʺǼ7�ʜƄل��%44اƆŷƗى���řʰʶʻŗا�řʰśʛʺƅاŕƈʙƅم��ʘʽţش�ʗƆȞأŕʽţء�ʛŻب�ʙƈي�řʻاŕƈʙƅم أ
�ʙŸʱž ��(ʙŠ4ول�ر�ʦƁ)�ŕŸǽ�ŕ�25%دلا�ȈƁƗشʛق�اŕƈʙƅم

������

��

�

��

�

�

�

%�ʗŵد�اʙʸƃا�ʚƂاœǻʗƄʮƃت
�425شʛق�اŕƈʙƅم
��5�31و�ȌŬاŕƈʙƅم

�744اŕƈʙƅمʛŻب�
řƆʺʳƅ�16�100ا�

(�:ʤſر�ȆȜ4ش�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙʸƃ�Ƒżاʙźʱƃا�ŴȂزʦʯƃا�)تœƈاʦʠŪز��أœźƃى�اƄŵءœʻšمأœƆʗƃا
مœŵ2019م�اœƆʗƃم

�ȄʻʹʶřاʙʸƃاœǻʗƄŕ�ʔʴš�ʚƂت�ʗƆيʹ�ŗاœƆʗƃم�(ʗŞ4ول�) �
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ʺʙƈ�ʦʽʶƂś�ʧȞي�řʻاŕƈʙƅم�ʨś�ʖʶţزʛƈ�ŶȄا�Ŷʽŗ�ʜƄوʨśز�ʧƈ�ŶȄخƜل�ا�ʧʽƆȞʷƅا�ʧʽƂǼŕʶƅو��
�:řʽśاƕاŕʯſƅت��إƅىاŕżƅز�ا��ƓŸʽʰʢƅأʨʢŬاŕƊت

-�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆ�ŗƆʗŤ�œƌʻż�ʙżʦʯřء�œʻšأ�ŴȂزʦřت�وœƈاʦʠŪز�أœźƃا:�
�-اʛƅو�řŲ–�اŕʻʺƅر�–اʨʻƅرس��–اʕž–��řʽƆʸʽſƅاد��ʙŗ-��řʡŕƊʛŻ–�ǲ�ʙʰŷر��–أ�ʙţو�ʦʹśأŕʽţء������

��řʰ̔-اʨʻƅر ʡ–��ʙƎž�ʥƆʺƅا�řʽţŕŲ–د��ʨŸŬ�ʧŗ�ʙʺʴ–�řƈاʚŸƅا�–��řʽŷروʜʺƅد��–اʨʻŸƅا–�şʽƆʵƅا،�
�ŕƎŷʨʺʳƈغ�ƆʰȄ16و�ʽţŕ،�ȈȞʷś19و�řʽʻȞʶƅء�اŕʽţƗا�ƓƅŕʺŠإ�ʧƈ�%��

ʥƆ�ŗأœʻšء��- ��:اœźƃز�أʦʠŪاœƈتʙƆ�ŗƆا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřزʙʲƆ��ŴȂو
�أŕʽţء�� ʦʹśو�řʽƅŕʺʷƅا�řƄاʛƅا�–ا�řȄʨƆ–ر��ŕʻſƅن�ا�–اŕȄʛƅ–��řƍʜʻƅر��–اʨƍʜƅا–��ʛʳƍ–�
��Ŷʽ–اʛſƅدوس��–اʙƅا��řƊ–اʛʺʴƅاء��–اʨƅا��řţ–اŕʶʴƅم��–اʛƅا��řʽŗ–ا��Ȇʽʶƅ–اʜƂƅاز��–اŕʰȞȄʛʺƅت� �–ا
�řžʙʸƅق��–اʨʶƅئ�–اʡŕʷƅا��Ɠȃʛż ��Ŷǽʙʰ–اŕȞŬƙن��–ا ŕد��řǽ–ا ƅhا–�ʛŬواʙƅا–��ʛ ŝ̔ ��şʽƆɻ–ا �ʛʸƁا

–�řʽȃʨʻr ƅا�řǽʙƅŕ ƅɻا�–��Ȉʸʽž�ʥƆʺ ʙƈ–��Ɠʷʽʰي�řʻاŕʺŸƅل��–ʙƈي�řʻا �–ا�ʧŗخʙƆون��–اƜʶƅم��–ا
�ʜŸƅاʙʰŷ�ʥƆʺƅء�اŕʻʽƈ�ʜȄ–��ŕſ ��řʰ–ا��ʧʽśŕʶʰƅ–ا��řƈ–��řȄʜȄʜŸƅ–اʜʱʻʺƅه��–ا ��ʦʽʶ–ا �–ا

�řƊŕƈƗة�ا�–اʛƈŕʺŸƅ–ت��ƛŕ śyƛب��–اŕʰʹƅا–��řʽƅŕʺʷƅا�řǽʙƅŕʵƅى��–اƅوƗا�řʽŷŕʻʸƅا–��řʽŬدŕƂƅا–�

ʤſر�ȆȜ(�5)�:ش�Ȅʻʹʶř�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙʸƃ�Ƒżاʙźʱƃا�ŴȂزʦʯƃتاœƈاʦʠŪى��أƄŵز�œźƃا�ŗʹيʗƆء�œʻšأ
�م�œŵ2019م��اœƆʗƃم
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�Ȑʙʻƅا–��řʹƎʻƅة��–اʛʽʴʰƅا–��ʧʽʽŸƈŕʳ �–اʛƍʨʳƅة��–ا��řʽŷŕʻʸƅ–اŕʢʺƅر��–اŕŬʛſƅن��–ا��řȄʛŰŕʻƅ–ا
ʙƈ�řي�–اʛʷƅوق��–ا��Ȉʽʵʻƅ–ا��řȄʛʹʵƅ–اŕʴʽſƅء��–اʨƊƗار��–ا��ȈƈƗ–ا��řǽʙʺʴʺƅ–ا��ƓƁʛʷƅاʡŕʷƅئ

�řȄʛȞʶŸƅا�ʙƎž�ʥƆʺƅا–��ř Ɗ̔ŕʲƅا�řʽŷŕʻʸƅا�řʻيʙʺƅا–�řƆŸʷƅو��،ا�ŕƎŷʨʺʳƈ �%81ل�ŕŸǽ�ŕدƆʰȄ67��Ɠţغ
ʧƈء��ŕʽţƛا�řƆʺŠ�

ʨś�Ȇʽʻز�ŶȄا�Ɠž�řƈʙʵƅاŕʽţƗء�أن��řʰʶƊاŕʽţƗء�ȎţƜȄو� śy�ʧ�řƈʙʵƅا�ʧƈ�řƈوʛʴʺƅا��ȈȞʷ
81�ƓƎž�ʥƅʚȃى�%�وʺʤŸƅا�řʽʰƅŕżƅا�ȈȞʷś،��ʟʸʵśى�ƅإ�řžŕŲإ�řʲيʙţء�ŕʽţد�أʨŠى�وƅإ�ʥƅذ�ŶŠʛي�ʙƁو

ʙƈيŕʲʺƅ:�Ɠţ��Ȉʸʽž�řʻل�ʠŸǼاŕʽţƗء�ʙʴƈ�řʢʷƊōǼدة��ʛƂʱſś�ʘʽʴǼإƅى�وʨŠد�اŕȞʶƅن�Ɔŷ�ŕƎʽžى��ȈʽʰŬا
řʽŸƈŕʳƅا،�Ɔن�خŐž�ȈŗŕƂʺƅا�Ɠžوʨ��ʠŸǼƗءاŕʽţى��Ɔŷ�ʥƆƎʱʶʺƅل�اʨʸţ�Ɠž�ŕƂœŕŷ�ȈȞʷǽ�řƈʙʵƅا�ʧƈ

ʛʶʽƈ�ȈȞʷǼ�řƈʙʵƅا،��ʧƈز�Ɠž�ʜ ʛؗʺƆƅل�ʨŰʨƅوا�ŕƎʽƆŷ�ƌƅʨʸʴƅ�řƆȄʨʡت�ŕžŕʁ ƈ�ŶʢƂƅ�ʛʢʹǽ� ŕʺ
���ʨƂŸƈل

ʗƆ�Ƒżيʹ�ŗاœƆʗƃم��د :�ŗſƚŵاʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا�ŗżœʰȜǺ�ƑżاœȜʴƃن �

�Ÿś� ʙنŕȞʶƅا� řƁƜŷ��ʨʱŗʛžت�ŕŠŕʽʱţƛŕǼ�řʢʰśʛƈو�řƂʽŝو�řʽŬŕŬƗت�اŕƈʙʵƅا�řʽʶʽœʛƅا� ،�Ȉʲʺ و
� řʯʰŸś� řƈʙخřƊاʨʢŬأ�� �ʥƆƎʱʶاŕżƅز�ووʨŠد Ɔ̋ƅ� ʧȞʺǽ� ƛ� Ɠʱƅا� řʽƈʨʽƅت�اŕȄورʛʹƅا� ʧƈ� ŕƎŸʽʰƅ� ʜƄاʛƈ

ŕƎʻŷء�ŕʻżʱŬƛا،�ʽؔƆƎʱʶʺƅدد�اʛś�řžŕ̡ ؗ�ʜƄاʛʺƅه�اʚƎƅ�řʽƊاʙʽʺƅا�řŬراʙƅل�اƜخ�ʧƈ�ʧʽʰśو�ʙţاʨƅا�ʜ ʛؗʺƆƅ�
����Ɠžاʨʽƅم

��řʢȄʛʵƅل�اƜخ�ʧƈوřʽśƕا��Ŷƈن�ŕȞʶƅا�řžŕʲؗ �ŶȄزʨś�řƁƜŷ�ʖʶţم�ŕƈʙƅا�řʻيʙƈ�ʦʽʶƂś�ʧȞʺǽ
�ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈ�ŶȄزʨś�řʢȄʛتخŕƊاʨʢŬأ��ƓŸʽʰʢƅز�اŕżƅىاƅت��إŕʯſƅاƕاřʽś:��

-��ʥƆ�Ȇſا�)أ ÅʗŞ�ŗʷŽʳʹƆ�ŗʻƈœȜŪ�ŗżœʰؕء�ذات�œʻš5أ�ŗʸʴƈف�ƙآ�ʤƂ/2)،�Ȇʸʵřو:��řʰʹƎ اŕŬʛſƅن��-ا
��řƊŕ–اʛʷƅق��– ʺ��ʙƎž�ʥƆ–اŕʢʺƅر��–ا �–ا��řƆŸʷƅ–ا��ȈƈƗ–اʨƊƗار��–اʙƅا��řƊ–اʛƅا�řʽţŕŲ–��řʽŗا

�řʰʽʡ–��Ȑʙʻƅر��–اŕʻʺƅا–��řǽʙʺʴʺƅا–��ʛʽŝƗة��–اʛʽʴʰƅة��–اʛƍʨʳƅم��–اƜʶƅا–��řƈŕ–��řţاʨƅا–�
��řƍ–اŕȄʛƅن� ��řžʙ–اʛſƅدوس��–��ʛʳƍ–ا �Ȉا��řʽŸƈŕʳƅ–ا��Ȇʽʶƅ–ا ʽyž�ʥƆʺƅا�řʻيʙƈ–��ŕſʸƅا–�
�řʽŷŕ̒اƗوƅى��–ا��řʹƎʻƅ–اʜʱʻʺƅه��–�اŕʶʴƅم ʸƅا–��ʦʽʶʻƅا–�řʽȃʨʻr ƅا�řǽʙƅŕʵƅر��-�اŕʻſƅن��–اŕʱʶʰƅا–�

�řʽƅŕʺʷƅا�řǽʙƅŕʵƅرس��–اʨʻƅا–��Ɠȃʛżƅئ�اʡŕʷƅا–�ƓƁʛʷƅئ�اʡŕʷƅا�،řʯſƅه�اʚƍ�Ɠž ʛƈا�ʜƄو�5��ŕʺȃوʙśخ
�řƆ̋اʛʺƅا�ŕŸǽ31دل� Š�ʧƈ�%ʜƄ��

�

�
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(ȆȜ6ش�)ŗʻƈœȜʴƃا�ŗżœʰؒƃا�ŴȂزʦř�ŴƆز�œźƃت�اœƈاʦʠŪأ�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ� ʙƆ�Ŵا �Ƅŵ2019ى�أœʻšء�ʗƆيʹ�ŗاœƆʗƃم��ʦř�ŗſƚŵز

�ŗ)ذات��ŗżœʰؕأœʻšء�- Ž̫ʳʹƆ�ŗʻƈœ5000:�>�10.000ʤؕ�/�ŗʸʴƈ2)،�Ȇʸʵřو:��řȄʜȄʜŸƅر��–اʙŗ

–��řʽŷŕʻʸƅد��–اʨʻŸƅر��–اʨƍʜƅا–��ʙƎž�ʧŗ�ʙʺʴƈ�ʛʽƈƗا–��řʽƅŕʺʷƅا�řƄاʛƅا-��řŲوʛƅا–��ʧʽʽŸƈŕʳƅا–�

ŕʰ–��şʽƆت�ا�ȞȄʛʺƅ–اƛŕʸśƛت� ��řʯſ،ا�ʛʸƁ–�řȄʛŰŕʻƅا ʚƍ�Ɠžه�ا �ŕŸǽ�ŕʺǼ�31دلʛƈا5��ʜƄوʙśخ

ʜƄاʛʺƅا�řƆ̋ Š�ʧƈ�%��

-�(�ŗʠŪʦʯƆ� ŗʻƈœȜŪ�ŗżœʰؕء�ذات�œʻš15.000>�-�10أ�ʤؕ� /�ŗʸʴƈ2)،�Ȇʸʵřو:��řʽŷروʜʺƅا–�
�Ɠʷʽʰʢƅا–�ǲ�ʙʰŷاد��ʕž–��Ŷǽʙ �ʧȄʜوʙŸʺȃل��ʙخʚƍ�Ɠž�Ȉه�اȄřʯſƅو��،اŕƂƅد�řʽŬ–اʛʺʴƅاء��–ا ʛؗƈ13�

%��řƆ̋ Š�ʧƈ�ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈتŕƊاʨʢŬز�أŕżƅا���
�ذات��- ��ŗŶŽřʙƆ)أ�ʥƆ�ʙʰƂأœʻšء ŗʻƈœȜŪ�ŗżœʰؕ15.000ʤؕ� /�ŗʸʴƈ2)� ،Ȇʸʵřل��:وŕʺŸƅا� řʻيʙƈ–�

ʛƈŕ̋ة� Ÿƅا–��Ŷʽȃʛƅق��–اʨʶƅا-�Ÿƅاʙřƈا�–��şʽƆʵ ��Ȉʽʵʻ-ا �–اŕʰƅد��řʡŕƊʛŻ–��řǽ–ا��řȄʨƆʳƅ–اʜƂƅاز��–ا
�ʙţن��–أŕȞŬƙون��–اʙƆخ�ʧŗا–�ƅاʛŬواʙ،�řʯſƅه�اʚƍ�Ɠ ʛƈ25��řƆ̋ا�ʜƄوʙŸʺȃل���4وʙśخ Š�ʧƈ�%

ʜƄاʛʺƅا��
��ŢʹʱȄو��Ȑʨʱʶƈى�Ɔŷ�ŕ ًɹ Ųوا�ŕً̒يŕʰśك�ŕʻƍأن��řʽƊŕȞʶƅا�řžŕʲؔƅا�ŶȄزʨśل�Ɯخ�ʧƈءŕʽţم��أŕƈʙƅا

�ʜاŕȄʨʱʶʺƅت�ا�Ɠž�ŕƎʻƈ�ŕʽƆŸƅأŕʽţء��řǽʙƆŗو�ȌŬاŕƈʙƅم ʛؗʱśو،�ʴƊد�ŕŸʱŗƛŕǼ�ŕً̔ʳȄرʙś�ȈƂś�ʦŝʨ�Ɠʱƅء�اŕʽţƗا�
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Šʨśʙاف�ʛʡƗŕǼ،�ʴƊ�řʽƊŕȞʶ �řʰʶƊ�ȈȞʷخ�řƈʙاŕʽţƗء��řʢŬʨʱƈو�řʽƅŕŷا�řžŕʲؔƅا %��ʧƈاʨ44��ƓƅŕʺŠƙو
�ʦŝ�ʧ،اŕŸƅم ����ʛʽʰؗإƅىʨʱƈ�ʛʽŻ�řƁƜŸƅŕاز��řƊو

�ŗżœʰȜǺ�ƑاʗƆ�Ƒż�Ƒƈœʮʸƃيʹ�ŗاœƆʗƃم��ه �:�ŗſƚŵاʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا �

�ŶȄزʨś�Ɠž�ƓƊŕʰʺƅا� řžŕ̡ ؗ�ʛŝʕ�Ŷزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈتŕƊاʨʢŬز�أŕżƅا��Ɠž� ŕƍدʙŷغ�ƆʰȄو� ŕً̔žاʛżŠ
� �اŕƈʙƅم řʻيʙƈ122480�ʛخƕ�Ɠţ� ʧƈ� ŕƎʱžŕʲؗ � �ŕʰʱśي �ʻʰƈ،�ʦŝى ʧ �ا��řţŕʶʺƅو �Ɔŷى ʥƅذ�ʝȞŸʻي
ŕƎʻƈ� ŕʯž�Ɠž�ŕƎſʽʻʸت��Ɠśƕŕؗ،اʙʵʺƅو �:(9ش�ȈȞر�ʦƁ)�ŕŠ�ʥƅʚƅءت�اʙƅ�řʽʺƍƗرا�ŕƎʱŬو

-��ʥƆ�Ȇ �ŗʷŽʳʹƆ�ŗʻőœʹŕ�ŗżœʰؕ)أ ŕʶم��–�ا�řʹƎʻƅ:وʮƆ2)،�Ȇʸʵřʹى�/�50�ʤؕأœʻšء�ذات ƅɹا–��ŕſ ƅyا
��řžʙ–ا��Ȇʽʶƅ–اŕʻſƅر��– ��ʛʳ–��řƍʜʻ–اʛſƅدوس��–اŕȞŬƙن��–ا �–اʛƍʨʳƅة��–اƛŕʸśƛت��–ا

��ř–اʛʽʴʰƅة� ��ř–اʙƅا ŗ̔اʛƅا–��řʡŕƊ–ء��ŕʴʽſƅب��–اŕʰʹƅر��–اʨʻƅا–��ř Ɔ̔ʸʽſ ��Ȑʙʻ–ا �–ا��řƆŸʷƅ–ا
�ȈƈƗار�–اʨƊƗا-�ʙƎž�ʥƆʺƅا�řʽţŕŲ�–ن�ŕʱʶ ƅhا،��řʯſƅه�اʚƍ�Ɠž ʛƈ�19%��ʧا�ʜƄوʙŸʺȃل�3وʙȄخ

�ʜƄاʛʺƅا�řƆʺŠ�

�

�

�

ʤſر�ȆȜ(�7)�:ش�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ� ��ƑƈœʮأʦʠŪاœƈتʦř�ŗſƚŵزʙƆ�ŴȂا اœźƃز�ʦř�ŴƆز�ŗżœʰؕ�ŴȂا
م�œŵ2019م��Ƅŵى�أœʻšء�ʗƆيʹ�ŗاœƆʗƃم �

�ȆȜش:ʤſ(�7)ر�ŴȂزʦř�ŴƆ ʙƆ�Ŵا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز�ŴȂاʦʠŪاœƈت�اœźƃز �ŗżœʰؕاʦř�ŗſƚŵ�Ƒƈœʮʸƃز
م�œŵ2019م��Ƅŵى�أœʻšء�ʗƆيʹ�ŗاœƆʗƃم �
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-�(�ŗʠŪʦʯƆ�ŗʻőœʹŕ�ŗżœʰؕء�ذات�œʻš100>��-�50أ��ʤؕ�/ى�ʹʮƆ2)،�Ȇʸʵřو:�

�Ɠȃʛż �řʽȃʨʻr-اʡŕʷƅئ�ا ƅا�řǽʙƅŕʵƅا�-��řʽƅŕʺʷƅا�řǽʙƅŕʵƅن��–اŕȄʛƅا–��řţاʨƅا–��řƈŕƎ–�řƄاʛƅا��řʽƅŕʺʷ ا
–��Ŷǽ ��Ŷʽȃʛ–ا ��ʛʽŝ–اʨʻŸƅد��–�řȄʜȄʜŸا�ƅ–ا��řȄʛʹʵƅ–اʨƍʜƅر��–اƜʶƅم��–ا �–ا��řǽʙʺʴʺƅ–ا

�řʽŷŕʻʸƅا–��ʙţر��–أŕʻʺƅا–��řʰ̔ ʡ–وق��ʛʷƅا،��řʯſƅه�اʚƍ�Ɠž 44��řƆ̋وʙŸȃل�ʛƈا7��ʜƄوʙȄخ Š�ʧƈ�%
ʜƄاʛʺƅا��

-��ŗŶŽřʙƆ�ŗʻőœʹŕ�ŗżœʰؕء�ذات�œʻšأʙʰƂأ(��ʥƆ100�ʤؕ�/ى�ʹʮƆ�2)،�Ȇʸʵřو:�
�ʦʽʶʻƅء��–اŕʻʽʺƅا–��řȄʛŰŕʻƅا–��řʽŷروʜʺƅا–�ƅوƗا�řʽŷŕ̒ ʸƅى�ا–��Ȉʸʽž�ʥƆʺƅا�řʻيʙƈ-ون��ʙƆخ�ʧŗا–�

اʛʺʴƅاء��–اʙŸƅا��řƈ–اʨʶƅق��–اʙƅوا��ʛŬ–ا��ʙƎž�ʧŗ�ʙʺʴƈ�ʛʽƈƗ–اʛƈŕʺŸƅة��–اʛƅوʙƈ–��řŲي�řʻاŕʺŸƅل�
–��şʽƆʵƅاز��–اʜƂƅا–��řȄʨƆ وʙȄخ��Ȉ،ا�ʧʽʽŸƈŕʳƅ–اŕʢʺƅر��–�Ȉʽا�ʵʻƅ–ا��řƊŕƈƗ–اŕʰƅد��řǽ–اŕƂƅد��řʽŬ–ا

ʚƍ�Ɠžه�ا�řʯſƅ6�ʜƄاʛƈل��ʙŸʺȃ37و��ʜƄاʛʺƅا�řƆʺŠ�ʧƈ�%�

:ʗƆ�Ƒżيʹ�ŗاœƆʗƃم��ŗȜʮʵǺاʙʠƃق�اʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا��ŗſƚŵ��Ƒżو �

�ʦʹʱƅ ʙƈ�Ɠžي�řʻاŕƈʙƅم ʜʱś�ʘʽţايŕƎʱžŕʲؗ�Ɠž�ȆƆʱʵ��ʙو��،أʨƊاع�ŕʰʱś7ي�ʧأشŕȞل�ش�řȞʰاʛʢƅق
اʨʱƅز��ŶȄ(5)ر��ʦƁوʙŠول(�11)(�و10ش�ȈȞر�ʦƁ)�ŢŲʨȄو��،�řǽʙƆŗ�Ɠžو�ȌŬاŕƈʙƅم�وʛŻ�řǽʙƆȃب�اŕƈʙƅم

Ɠžاʛżʳƅا��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ� ��مŕŷ2019م��اŕƈʙƅمʙƈيʛʢǼ�řʻق��اŕżƅز�أʨʢŬاŕƊتʛʺƅا

م�ʗƆ2019يʹ�ŗاœƆʗƃم�œŵم�ʙʠǺق��أʦʠŪاœƈتاʙźʱƃاʙʸƃ�Ƒżا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز��ŴȂاʦʯƃزŴȂ(�5رʤſ:�)�ʗŞول �

�� �

�

�

�

�

�

�

%� ʚƂاʙʸƃد�اʗŵ� ȖȂʙʠƃع�اʦƈ

31 5 Ɠʶʽœر�ȘȄʛʡ�
6� 1� Ŷʽʺʳśق�ʛʡ�
63 10 Ɔʴƈرع�ŕشƓ
0� 0� ŶȄʛŬ�ȘȄʛ �
0� 0 ƓƊŕȄʛش�ȘȄʛʡ�
0� 0� �شŕرع
0� 0 ʛʺƈ�

100� 16� řƆʺʳƅا�

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃر �
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ȈȞʷƅا�ʧƈ�ŢʹʱȄو��و�ŕƈول�ʙʳƅاƓśōǽ:�

-��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛƈ�řʽʰƅŕŻزع�ʨʱśتŕƊاʨʢŬأ��řʰʶʻŗ�řʽʻȞʶ اŕżƅز�Ɔŷى�اʛʢƅق�ا�řʽƆʴʺƅواʨʺƅاز�ƓƊŕʰʺƆƅ�řȄا
ŝ�řʽʶ�řʰʶʻŗ�Ŷʽʺʳʱا�ŕƎʽƆśʽœʛƅاʛʢƅق��63% أʨƊاع�اʛʢƅق�اƗخ�ʧƈ�ȐʛوʨŠد�أʨ��řǽوʛʡ�ʦ6%،�Ɔʵśق�ا

ʜƄاʛƈ�řƈʙʵƆƅ��
-��ʧƈ�ʧʽŷʨƊى�Ɔŷ�Ȉʢś�ʘʽʴǼ�řȄى�زاوƆŷ�ʙŠاʨʱś�ʜƄاʛʺƅا�ʦʤŸƈأن��ʙŠو�ř Ɗ̔اʙʽʺƅا�řŬراʙƅل�اƜخ�ʧƈ

�ȌƂž�ʙوأ�اʛʢƅق� ��وذʨȞǽ�ŕƈʙʻŷ�ʥƅن��Ɠž�ŕƎŸƁʨƈا�ȘʡŕʻʺƅاʨƊ�،řʽʻȞʶƅع�وا
-��ȈȞʷǽدʨŠو�ʢƅى�اƆŷ�ʜƄاʛʺƅا�řʽƆʴʺƅق�اʛƓʱƅى��اƆŷرة�ʨʢخ�řʽʻȞʶƅا�ƓƊŕʰʺƆƅ�řƂŰ ʨؔśن�ŕŷدة

řŸƁʨʱƈ�ʛʽŻ�ȈƄŕاŕȞʶƅن�اŕʳʺƅورŕţ�Ɠž�řƂʢʻʺƆƅ�ʧȄل�ʙţو� اʛʺƅاƆŷ�ʜƄى��وʨŠد��ʥƅʚ،ث�أ�řǽأʛŲار�و
�Ŷʽʺʳʱƅق�اʛʡ��ŕ ŕʰت�ʨƊōǼا ʛؗʺƆƅ�Ŷʺʳśروة�وʚƅت�اŕƁأو�Ɠžرة�ʨʢخ�ȈȞʷǽ�

�

�

�

�

�

0

10

20

30

40

50

60

70

ϲγ
ϳرئ

�ϖ
ϳر
ط

�ϊ
ϳج

Ηق�
طر

�ϲ
ϠΣ
ϣ�
رع

Ύش

ϲϧ
Ύϳر

�ش
ϖϳ
طر

�ϊ
ϳر
γ�
ϖϳ
طر ϣر
ϣ

رع
Ύش

ϖϳطرϟوع�اϧ
%

ʤſر�ȆȜ(�8):ش�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙʸƃ�Ƒʮʴʹ م�œŵ1920م�ʙʠǺق�ʗƆيʹ�ŗاœƆʗƃم�أʦʠŪاœƈتاʦʯƃز�ŴȂا �
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œÅh ƃœś���ʙ �ʦřاƚʲƆ�Ƒż�œƋʙżت��Ŵʻŕوʦřز�ŴȂواƙشʙʯاœʟاœŶʸƃي �:اœźƃز�أʦʠŪاœƈتت�اʦƃا
ʛʺǼا��Ŷʽŗ�ʜƄواƛشʛʱاŕʡت�ا�ʧƈ�řŷʨʺʳƈřŰŕʵƅاŕŸʺƅي�ʛʽوزارة�اʕʷƅون�ا�řǽʙƆʰƅواʛƂƅو�řȄاʙʺʱŷت�

�ŶȄزʨśتوŕƊاʨʢŬز�أŕżƅاو��،ا�ʠŸǼ�ŕƎʽƆŷ�ʗ ŷٌو�ʗŝʙʴʱŬا�řƊوƕا�Ɠžات�ʛʽżʱƅةʛʽخƗا��،اʚƍ�Ɠžءوʜʳƅا�
Ǽ�ʚخƗا�ʦśřʽƅŕʴƅا�ŶƁاʨʺƆƅ�ʛʽيŕŸʺƅا�ʠŸǼ�řƂǼŕʢ��Ȇʽʣʨśو�ř Ɗ̔اʙʽʺƅا�řŬراʙƅى�اƆŷد�ŕʺʱŷƛل�اƜخ�ʧƈ

ʖƊŕʳƅا�اʚƍ�Ɠž�řʽžاʛżʳƅت�اŕƈʨƆŸʺƅا�ʦʤƊ�řʽ̒ Ƃś��
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

ʤſر�ȆȜ(�9)�:ش�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ� ʙʸƃ�Ƒا اœƆʗƃم�أʦʠŪاœƈتاʦʯƃز�ŴȂاʙźʱƃا ŗʹيʗʸǺ اʙʠƃق ŗȜʮش �œŵمƄŵى
م9201
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��Ŷʽŗوʨśز�ŶȄو��:ا��Ŵſʦʸƃأ �،اŕżƅز�أʨʢŬاŕƊتʙƎśف�اشʛʱاŕʡت�ا�ŶƁʨʺƅإƅى�ʙʴśيʨƈ�ʙا�ŶƁآŕʷƊƙ�řʻƈء�ʛƈا
ƅا�ŶƁاʨʺƅا�řƂǼŕʢƈل�Ɯخ�ʧƈوřʴŲʨʺƅا�ʛʽيŕŸʺƅا�Ŷƈ�řʽƅŕ،م��ʛţ�ȈʽƆʴś�řƂǼŕʢʺƅا�řʽƆʺŷ�Ɠžم�ʙʵʱ ÊŬوا

�ŕƎƆ̡وBuffer�ŕƎʽʢżśاʛƍŕʤƅة�) ʺś�Ɠʱƅا�Șʡŕʻʺƅا�řžʛŸƈى�ƅف�إʙƎي�ȑʚƅا�)�ʗƈʛţ�Ɠʱƅا�Șʡŕʻʺƅوا�řƈʙʵƅا
řŬراʙƅا�Ȉʴƈة�ʛƍŕʤƆƅ�řʽʢʽʢʵʱ �وأ�ʝȞŸś�ŕƎƊاʙʱƈاد��ʛʽŝōśاʛƍŕʤƅة�ا�řʽʢƂʻƅأ�،ŕʻŗ�ŕƎʻƈء�Ɔŷى�اŕŸʺƅي�ʛʽا

ƈʙʵƅاȈʴƈ�řه�ʙʰŷ(�ʗŗŕŝع�ŕʶśŕȃو�ŕƎʢʽʴƈل�ʨţ�ř ����(44:ص�،�2014،اʙƅرا
�

�

�

�

�ʗŶʮ ��ŗżœʴƆا ŗƆʗʳʯʴʸƃا�ʙʻيœŶʸƃا ʦƈع�اœʻŶʸƃر

�ʛًʱƈا�50> ʙارس ƅ̋ا�ʧŷ�ʙŸʰ �ا
�

Ŵſʦʸƃا�
�

�ʛًʱƈا�>25 ʺƅا�ʧŷ�ʙŸʰƅاʦŷŕʢ �
�ʛًʱƈا�>25 �ʧŷ�ʙŸʰاŕʽſʷʱʶʺƅت �ا

�ʛًʱƈا100< �اŕʢʴƈ�ʧŷ�ʙŸʰƅت�اʨƁʨƅد

-� �ȑرŕʳś ŕʺƍاʙţإ ʧʽŷرŕش Ɔŷى ŶʡŕƂʱي �اʙʠƃق�

>400ʛʱƈ2 � ʜ ʛؗʺƆƅ�Ȉƈŕؔƅا�Ȍʢʵʺƅا�řţŕʶƈ� ŗšœʴʸƃا

�
�
�
-�

řȄʨƎʱƆƅت�ŕʴʱž�

�
�
�

ʚ ʙؕʸƄƃم�œŶƃا�Ȋʻʠʳʯƃا�
ƊřœŽاصʦƆو�

�řʽʱƆſŬا�řʽŲأر�
�ȏارʨʡج�ʛʵƈ�

ʙƆƅ�ř ʛʵƆƅ�ƌوجخʨل�وʨȃاʨŗǼا �
řƅŕʺŸƆƅ�řţاʛʱŬا�
ƓƊʙŸƈ�ȆƂŬ�

�řƈƜʶƅأدوات�اȘȄʛʴƆƅ�řǽŕſ و �
Ɨا�Ȏſʴƅ�řƆƆʤƈ�řƂʢʻƈتŕƊاʨʢŬ ��

(�:ʤſول�رʗŞ6œŶʸƃا�)ƃة�ʗʸʯŶʸƃا�ŗʻʠʻʠʳʯƃا�ʙʻي�ʚ ʙƆ�Ŵا اœźƃز�ʗʸǺيʹ�ŗاœƆʗƃم�أʦʠŪاœƈتʙʸا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز �
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ȄوŢŲʨ��ʛʽŝō ʨƈ�ʧŷ�ʙŸʰا�ŶƁا ŕʰʱŷƛŕǼ�ŶŲر��Ȑʙƈا ŕŸƈ�ʠŸǼ�Șʽʰʢś�ȈȞʷي�ʛʽا�Ŷƈ�ŶƁʨʺƅا ا
� ʜƄاʛʺǼتŕƊاʨʢŬأ�� ŶȄزʨśو�ŶʽŗتŕƊاʨʢŬز�أŕżƅا،�ś� ŕƎƊأ�şœŕʱʻƅا�ʗʻʽŗ�ʘʽ�Ŷƈ�ʜƄاʛʺƅا� ŶʽʺŠ�ʗƂ ʨا
�ʛʽيŕŸʺƅااʶƅ�ʧ �Ȉƈŕŷ�ʛʽžʨśا ʚƎŗ�ŕƎƈŕʺʱا�ا�ʖƊŕʳƅوƆŷ�ŕƎŰʛţى ŕȞن�ʙƈيʙʴʺƅ�řʻدة�وʚƍا��ʛʽʷǽإƅى�ا
��اŕƈʙƅم�

واʛƂƅوřȄ،�:اʗʶʸƃر řǽʙƆʰƅا اʕʷƅون م�2018وزارة
�
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ʨś�ʛžاʛƈ�ʙŠا�Ŷʽŗ�ʜƄوʨśز��ŶȄ:اʙʠƃق���ب اŕżƅز�Ɔŷى�ʛʡق�ŕʳśر�řƅʨƎŬ�řوʨŰل�ا��ʥƆƎʱʶʺƅأʨʢŬاŕƊتي
�ŕƎƅƅ�řʰʶʻƅŕǼƓʻȞʶƅا�ƓʴƆ،�Ȍʰśʛي�ʥƅى�ذƅإ�řžŕŲإ�ʻƅا� ʨع��ʧƈاʛʢƅق�ʨś�Ȉƈŕŷ�ȘʽƂʴʱŗاƆŷ�ŕƍʙŠى�ʚƍا

řʽʻȞʶƅا�ƓƊŕʰʺƅا�ʧŷ�ŕ �řواʙʳƅول�ا�Ɠƅŕʱƅي�Ţʹʱا��Ɠśƕ،اŕƈƗن�ŕŸʱŗŕǼد Ɗ̔اʙʽʺƅا�řŬراʙƅل�اƜخ�ʧƈوȈȞش�
(11):�

�
�
�
-�ʙŠʨي�� ŕƎʱh ʶƊ�ȈȞʷś�Ɠʱ ʛƈاƆŷ�ʜƄى�اʛʢƅق��7%�وʙŸʺȃل��44اʛʺƅا�ʜƄا�ȘƂʴś�ʦƅ�ƓʱƅاŕŸʺƅي�ʛʽوا

�ƓƊŕʰʺƆƅ�řȄازʨʺƅا�řʽƆɹ ʺƅأا�řʽʻȞʶƅوا�ʙŠʨي��ʧŷ ʹʛſʻƈ�ȈȞʷǼ�ŕƎد��Ɠžأŕʽţء�ʙţي�řʲا�ȌʽʢʵʱƅوʙʽŸȃة
ŕƎŷاʨƊōǼق�ʛʢƅا��

-��ʗƂžاʨś�Ɠʱ �Ɔŷى�زاوƆŷ�Ȉʢś�ʘʽʴǼ�řȄى��ʧƈ�ʧʽŷʨƊاʛʢƅق��ȈȞʷś56��%اʛʺƅا�ʜƄا ŕƎʹŸǼ�ŶƂȄو
�ȑرŕʳś�ŕʺƍاʙţإ،��ȑرŕʳʱƅا�ȘȄʛʢƅى�اƆŷ�řًʽƆؗرة�ʨʸǼ�ʙ ŕء�اŕȄʜƅرة��،وا�ʠŸʰƅاƕخ�ʛيʨʱا ŝ̒أ�Ȏţʨƅ�ŕʺƈو

ʽʺƅا�ř ʛؗţ�ȈƁʛŸś� ŕʰت�اʛʱſƅ�řſƁʨʱʺƅات�ʙاʨʻƆƅ�řʽƊع�اƕخ ʛؗʺƅا�ʠŸǼد�ʨŠوو�ʜ ʛؗʺƅا�ʙʻŷم�ŕţزدƛوا�ʛʽʁ ƅا
ƌƈŕƈأ�řƆȄʨʡ���

�Ŷʽŗ�ʜوʨśز��ŶȄ:ا��ŗšœʴʸƃج ʛؗƈ�ʖƆʢʱتيŕƊاʨʢŬز��أŕżƅا�řţřŸŬ؛وا��řƂʢʻƈد�ʨŠم�وʜƆɦ ʶǽ�ƌƊʨؔ
�ŶŲʨƅتŕƊاʨʢŬأ�řŻرŕſƅة�واōʰŸʺƅا،�ʻƈى�ƅإ�řžŕŲƙŕǼتŕʰ ʛؗƈل�ʨخʙƅ�řو���ʧʽؔƆƎʱʶʺƅاƅا�řŰ ŕʰؗت�ا ʛʺ

ʺƅŕǼ�ʜ ʛؗȈʽʺʴʱƅوا�ŶȄزʨʱƅوا�ȈƂʻƅا�ʘʽţ�،�řƅŕʺŸƅا�řţاʛʱŬƛ�řƂʢʻƈو،��ŕƎƂʽƂʴś�Ȑʙ و�ʗſʻŰاʛʺƅا
ʴʻƅى�اƆŷة�ʙʺʱŸʺƅا�řţŕʶʺƆƅʨ�Ɠśƕا:�

�
�

ȆȜش�(�:ʤſ11ر�ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ ʚƂاʙƆ ŴſاʦƆ�ŴƆق�ʙʠƃا�ʙʻيœŶƆ�Ȗżاʦř ȎʗƆ اœźƃزأʦʠŪاœƈت(

ϊϣ� ϟم�ΗΗوا
ϳϳΎόϣر�

واشΗراطΎت�
اϟطرق
44%

�ϊϣت�ϘϓواΗ
ϳϳΎόϣر�

واشΗراطΎت�
اϟطرق
56%
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ŗšœʴʸƃا���Ŵ �%اœźƃزأʦʠŪاœƈتʗŵد�ʙƆا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز

�ʧƈ�ȈƁ400أ�ʛʱƈ2�1�6�
Ƅأʛʲ��ʧƈ400�ʛʱƈ215�94�

řƆʺʳƅ�16�100ا

�
�řʽʰƅŕŻ�řʰاي�ȎţƜأن��- إ�ƛأن��Ȏţʨƅأŕʻŝء�اŕȄʜƅرة�اʙʽʺƅاʛʺƅ94�%،��řʽƊا�ʗƂƂţ�ʜƄاŕʽŸʺƅر�اʨƆʢʺƅب�و

�řţاʛʱŬد�اʨŠى�وƅإ�ŕƎʹŸǼ�ʛƂʱſǽ�ʘʽţ�ʖʳǽ�ŕʺؗ�Ȉʴ �ʧƈ�ʛʽʲاʛʺƅا�ʦʽʶƂʱŗ�ŕƎʱţŕʶƈ�Ȉżʱʶś�ʦƅ�ʜƄا ƅؔا
řƅŕʺŸƆƅ،ى��ƅإ�Ȑʛوأخřʽžŕؗ�řţŕʶƈو��ʛʵƅʺƅج�ا�řţŕʶʺƅا�ʛžʨś�ʦŻر�ŕƎŠوʛخ�řȃʨŸŰى�Ɔŷ�ȈʺŸǽ�ŕʺƈت�ŕʰ ʛؗ

��ʜ ʛؗʺƅا�Ȉاخʙŗ�řʽžŕؔ ƅا�

�ʚوʦƆاص��ƊřœŽد ʙؕʸƄƃم�œŶƃا�Ȋʻʠʳʯƃا:�ƌŠرŕوخ�ʜ ʛؗʺƅا�Ȉاخʙŗن�ŕƈƗا�řŠر�درŕʽŸʺƅا�اʚƍ�ʝʽƂǽ،��ŶʽʺŠو
(�ʦƁول�رʙŠ�Ɠžرة�ʨؗʚʺƅت�اŕſŰاʨʺƅ8ا�řʽʺƍذات�أ�)Ǽ�ŕƎʱ �ʙţ�ƓžƜś�ƓžȈȞʷƅŕوث�اشŕŸʱل�ʛţا�Șœوʨƈا

ʴʸƅأا�Ţʽس�وŕŬƗا�ʧƈ�ŕƎŝوʙţ�ʖʻʳś،�Ɠśƕا�şʱʻʱʶǽ�ŢŲʨʺƅول�اʙʳƅى�اƆŷء�ŕ ȃ̒و:��

�

�ʥƆ�Ȗśʦʸا�ŗƌʱƃاʗʸʯŶʸƃة ��ŴƆا ʦř�Ȏا�ȖżاœʻŶʸƃر�ʙʸƄƃا � �اœʻŶʸƃر�
�Ȗżاʦʯي�ƙ� œƆ�ʗš �يʦʯا�Ȗżإƃى Ȗżاʦʯي

-� -� 16� �ŗȂʦƌ �œʲʯżت�ا
-� -� 16� ŗʻʯƄŽŪا�ŗʻŰأر�
2� -� 14� �ʙʳƆج�ʦʟارئ
-� -� 16� ʗƄƃ� ʙʳƄƃ�ƊوجʦŤل�وʦȁاʦŕǺا �
6� -� 10� �ŗƃœʸŶƄƃ�ŗšاʙʯŪا�
- -� 16 ƑƈʗŶƆ�ȄɿŪ�
2 4� 10 ȖȂʙʲƄƃ�ŗǻœŽʟو�ŗƆƚʴƃأدوات�ا�
1 -� 15 ƕا�ȌŽ ƃ̡�ŗƄƄʢƆ�ŗƀʠʹƆتœƈاʦʠŪ �

7�ŴرʗŞ�(�:ʤſول اœźƃزأʦʠŪاœƈت(�ʦř�ȎʗƆاœŶƆ�Ȗżي�ʙʻاʦƆ�ŴƆ�ŗšœʴʸƃاʙƆ�Ŵſا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز �

8ř�ȎʗƆرʗŞ�(�:ʤſول )ƊřœŽاصʦƆو�ʚ ʙؕʸƄƃم�œŶƃا�Ȋʻʠʳʯƃا�ʙʻيœŶƆ� ʦا �

م�2019اʙƅرا�řŬاʙʽʺƅا��řʽƊ:اʗʶʸƃر
�
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-�Ɠƍم�وŕŸƅا�ȌʽʢʵʱƆƅ�ʛ �ʜأرŕŸƈ�řŸȃي ʛؗʺƅا�ŶʽʺŠ�ʗƂƂţ:�řȄʨƎʱƅت�اŕʴʱž(،�řʽʱƆſŬل��،أرض�اʨخʙƆƅ ʨŗا
�Ÿƈ�ȆƂŬƓƊʙ)��řʰʶʻŗ�ŕƎ،وʨȃاʛʵƆƅ�řǼوج ʺ�ƓʻŸǽ�ŕʺ50��Ɠž�řʴŲʨاʜʱƅا %��řƆʺŠ�ʧƈاʨʺƅاŕſŰت�ا
Șŗŕʶƅول�اʙʳƅا��

�ʧƈ�ȘȄʛʴƆƅأ�ʦƍاŕŸʺƅي�ʛʽاʙś�Ɠʱƅل�Ɔŷى�ارŕſśع�- درʛʵƈ�ʛžʨś�ȈȞʷǽ��řŠج�ʨʢƆƅار�ȏوأدوات�وŕǽŕſʡت
�ʧدديʛʱʺƅا�ʧʽؔƆƎʱʶʺƅوا�ƌǽʙƅ�řƅŕʺŸƅا�řƈƜʶǼ�ƌƈŕʺʱƍوا�ʜ ʛؗʺƅا�ʖţŕŰ�Ɠŷوƌʤſţ�ʦŝى�ƅوƗا�řʰśʛʺƅا�Ɠž�

ʺƆƅئŠŕſƈل�ŕŸʱواش�Șœاʛţوث�ʙţ�ʙʻŷ�ʜ ʛؗ،ه��ʚƎŗ ŕء�اŕȄʜƅرة�اʙʽʺƅا�ȆŸŲ�řʽƊاŕʺʱƍم�اʛʺƅا ŝ̒أ�ʧʽʰśو
�ȏارʨʡج�ʛʵƈء�ŕʷƊا�ʛʽيŕŸʺƅا�Ŷ ʨʱś�ʦƅ�Ɠʱا ��ʘʽţش�ʗƆȞاʛʺƅا�ʜƄا %��ŕʺʽžش13��ʗƆȞاŕŸʺƅي

ʙŠوʨś��ƛ�ʧƈ�Ȑا�ŕƎʹŸǼ�Ɠž�ŕƍʙŠو�ʧؔƅواʛʺƅا�ʜƄاʨʱƅ�ʛƂʱſś�Ɠʱƅا�ʙŠأدوات�ا�řƈƜʶƅوŕǽŕſʡت�ا�ȘȄʛʴƅأ
�ŕƎ �ŕƎſƆʱƅ�ŕƎو �ʧا�ƓƅŕʺŠƙاŕŸƅم���ʙŸʺǼ�%6ل��38اʙʵʱŬا �ʛƈا

-��ȘʽƂʴś�Ɠž�řƅŕʺŸƅا�řţاʛʱŬƛ�řʸʸʵƈ�ř اŕʰƁƗل�Ɔŷى�اʙŷ:��ȈȞʷǼ�ȈʺŸƅة�ʨžاʨś�ʦƎʶǽŕƎʻƈ�ʙœا
ʥƆƎʱʶʺƅا�Ŷƈ�ʙʽʳƅا�ȈƈŕŸʱƅوا�řʽŠŕʱƊƙا�ʘʽţ�ʧƈ�Ȉʹžأن�و��،أ�Ȏţʨƅ�ʘʽţ �ʛƎʤʺƆƅ�ŕʤًſţاŕŸƅم

�ʛʺƅا�ʜƄا�ŕƍدʨŠʨƅ�ʛƂʱſś�Ɠʱ �řƂʢʻƈ�ʝʺʷاʛʱŬا�ʦƎƅ�řţواʨƆʳƅس�اي�ʚʵʱا�řƅŕʺŸƅا �ȘʡŕʻاƗ�řžʨʷȞʺƅش�řŸا ƅ̋
�ʖƊ �ʧƈ�řƅŕʺŸƅŕǼا �اŕʺʱƍم�أŕʴŰب�اʛʺƅا řƆƁو�ȑرŕʹʴƅا�ʛʤʻʺƅا�ȆŸŲى�Ɔŷل�ʙś�ʙŷŕƂƈى�Ɔŷ

ƓƊŕʶƊƙر��،اŕʽŸʺƅا�اʚƍ�ʗƆʺƍأ�Ɠʱƅا�ʜƄاʛʺƅا�řʰʶƊ�ʗƆȞم�38وشŕŸƅا�ƓƅŕʺŠƙا�ʧƈ�%��
œÅŶǺرا���ŴȂزʦřو�Ŵʻŕت�ƚʲƆ�Ŵſاʦʸƃ�ƑƈœȜʸƃوا�Ƒʸؒƃا�ȆʻƄʲʯƃتاœƈاʦʠŪز�أœźƃا:�

śʙŷŕʶ�řʽƊŕȞʺƅت�اƜʽƆʴʱƅا�řŬدرا�ʦƎž�Ɠž�řʽžاʛżʳƅا�řʽţŕʻƅا�ʧƈ��ʜƄاʛʺƅ�Ɠƅŕʴƅا�ʜ ʛؗʱƅق�اŕʢƊ
�ŶȄزʨśو�ŶʽŗتŕƊاʨʢŬز�أŕżƅف��،اʛŸƈوřʻيʙʺƅا�Ȑʨʱʶƈى�Ɔŷ�řƈʙʵƅا�řƈŕƁƙى�Ɔʲʺƅا�ŶƁاʨʺƅتو��،اŕƍŕʳśا�

ƎŸȄزʨśŕ��
�:�اœźƃز�أʦʠŪاœƈت�Ŵʻŕوʦřزʙʸƃ��ŴȂا�ʚƂا�ȆʻƄʲʯƃا��Ƒʸؒƃأ�
�ʠŸǼى�Ɔŷف�ʛŸʱƅى�اƆŷ�řŬراʙƅه�اʚƍ�Ɠž�Ɠʺؔ �ȈʽƆʴا ƅɦا�ʙʺʱŷا��ŶȄزʨśو�Ŷʽŗ�ʜƄاʛʺƅ�řʽʺؔ اʨʳƅا�ʖƊا

��اŕżƅز�أʨʢŬاŕƊت
1��ƕا� �ʦʠŪ:�ŕʶƈاœƈتʗŵد ŕƎʻƈرات�ŕʰʱŷƛا�ʧƈ� �ʙŷدا ȈƈŕŸƅا� �ʚƍ�Ɠžا ʦȞʴ ʜي ʛؗʺƅا� řţ��ƌʺ و

řʽƊŕȞ ƅʁا�řžŕ̡ ؔƅوا،�Ɨاد�اʙŷأ�ʗſʻŰتوŕƊاʨʢŬ�Ɠśƕى�اƅإ�(�ʦƁول�رʙŠ9و��)(�ʦƁر�ȈȞ12ش):�

�

�

��
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-��řʯſƅا�Ɠśōś200أ��řʰʶʻŗ�ȈȞʷśى�وƅوƗا�řʰśʛ ƅ̋ا�Ɠž�ʛʲƄōž�řƊاʨʢŬ56�ʜƄاʛʺƅد�اʙŷ�ƓƅŕʺŠإ�ʧƈ�%،�

ʨʱśزع��ƓžاŕʽţƗء�ا�řʽƅŕŷ�řʽƊŕȞŬ�řžŕʲȞǼ�ʦʶʱś�Ɠʱƅو��،ʜƄا�Ȉʸǽ�ʘʽ9��ʛƈأʙŷادʚƍ�Ɠž�ŕƍه�ا�řʯſƅإƅى�
řʢŬʨʱƈو��

ƕد�اʗŵتœƈاʦʠŪ�ʥƆ�Ȇſ100أ�
�اʦʠŪا�ŗƈغœز

�ʥƆ100�<200�
�اʦʠŪا�ŗƈغœز�

اʦʠŪا�ŗƈغœز�200
ʙʰƂŋż

�Ŵ أʦʠŪاœƈتʗŵد�ʙƆا�Ŵʻŕ�ʚƂوʦřز
اœźƃز

2�5�9

%13�31�56

م�2019اʙʽʺƅا�řʽƊاʙƅرا�řŬاʗʶʸƃر:

اœźƃز�ʗʸǺيʹ�ŗاœƆʗƃم��أʦʠŪاœƈت(�œʭżت�ʦřز�ŴȂأʗŵاد�9رʤſ:�)ʗŞول

ȆȜش�(�:ʤſاد�12رʗŵأ�ŴȂزʦřت�œʭż�)تœƈاʦʠŪم�أœƆʗƃا�ŗʹيʗƆء�œʻšى�أƄŵز�œźƃا
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ŕŻ�řز�و�Ȉʺʷśأ��ʧƈ�200إƅى�أȄ�ʧƈ�řʯž�ŕƎʽƆ100�ȈƁو��- ʨʱś�ŕʺʽžزع��،ʛƈ�31�%اʨʢŬ5�řʰʶʻŗ�ʜƄا
�ȈƁƗا�řʯſƅ100ا��ʧأ�ř ي�ʜʽʺʱا�ƓʴƅاƗول���ʘʽţ،و�ƓţاʙŸƅا�řʽţŕŲ�Ɠţ�Ɠž�řƈاʨʢŬʙƎž�ʥƆʺƅا

řʽƊŕȞʶƅت�اŕʢʢʵʺƅء�واŕʹſƅا�ƓŲراƗر�اŕʷʱƊŕǼ�ƓƊŕʰʺƅا�řƆƂǼ�ʛخƕا�ʜʽʺʱي�ŕʺʻʽŗ�،رʨʢʱƅا�ʙʽƁ�Ɠž�Ɠʱƅا�
�ƌʱţŕʶƈ�ʛżŰو�ƌʽžت�ŕƈʙʵƅر�اŕʷʱƊوا�řʽ̒ Ȟʶƅا�

��ś:اœźƃز�ʦʠŪاŗƈأʦƈع���2 ���ʠŸǼاʛʺƅاʙʺǼ�ʜƄيʨƂřʻم ذات�اʨƆƅن��ʨʢŬاŕƊت�ʧƈ�ʧʽŷʨƊاŗʰ�ŶʽƗاŕƈʙƅم
�ƓƅŕƂśʛʰƅزرق�و�اƗن�اʨƆƅات�،اʜʽʺʺƅف�اƜʱخƛ�ŕʺƍʛŸŬ�ʘʽţ�ʧƈن�ŕſƆʱʵȄو،�ʙŸś�ʘʽţ�Ɨا�ř ذات�ʨʢŬا

�ʧƈ�ŕƎƅ�ŕʺƅوزن�خ�ȆʽſوʙƁرƆŷ�ŕƎśى���řʽʺؗ�Ȏſţ؛ا�řʯʰŸʱƅو�Ɠžاʛʷƅاء�أʛًŸŬا�ʨŬاء�اʨƆƅن�اƗزرق�أƆŷى�
�ŕƎʽžن�ŕƈƗا�Ȑʨʱʶƈدة�ŕȄز�وزŕżƅا�ʧƈ�ʛʰƄأ��

��

�

�

�

�

�

�

�

�
��

ʺƅا�řƊاʨʢŬƗع�اʨƊ�ʘʽţ�ʧƈ�ʜƄاʛʺƅا�ʗʺʶƁو�ʜƄاʛƈى�ƅإ�ʥƆƎʱʶʺƆƅ�řŲوʛŸśŶʽʰ�ʧʽŷʨƊ،و���Ȑʛأخ�
ȌƂž �ؗʺ�ŕي�ŕƎʴŲʨش�ȈȞرʨƊ،�(�ʦƁع�وا �(:13وŕŠءت�ا

-�ȈȞʷś�ʰʶƊ�ʧƈ�ʙ Ɔŷى�ʨƊع�وا ȑʨʱʴś�Ɠʱ �؛%�81اŕżƅز�ذات�اʨƆƅن�ا��ƓƅŕƂśʛʰƅأʨʢŬاŕƊت�řاʛʺƅا�ʜƄا
�ʛʶſǽ ŕȞŬ�řʽن�ʙƈي�řʻاŕƈʙƅم�إƅى�شʛاء�ʚƍا��ʖʰŬوʚƍا ƅhŕŻعʨʻƅا،��Ŷžʛŗ�ʜƄاʛʺƅب�اŕʴŰأ�Ɠŷو�řƆƁو

Ɨا(�ʛخƕع�اʨʻƅا�ʛʽžʨśل�Ɯخ�ʧƈ�ʥƆƎʱʶʺƆƅ �ŕء(�اʜƅرʨʢŬ�ƁاŕƊتدر�řŠاŕƈƗن
�ʧŷ�řʽƅŕƂśʛʰاʜƅرŕƁء�- �ȈʽاʨʢŬƗا�řƊا ſ́ ƅɦ�ʥƆƎʱʶʺƅا�ō Ɔrي�ʙƁ؛و��ƌ žɦʛŸƈم�ʙŷو�ŕƍʛŸŬض�ŕſʵƊا�ʖʰʶǼ

�ŕƎśاʜʽ̋ ʺǼ�řƆƈŕؔƅا�

19% �81% �
ʚƂاʙƆ�ŴʻʮřاʦʠŪا�ŗƈ

�ŗʻƃœƀřʙŕوزرœſء�
ř�ʚƂاʙƆŴʻʮ��ŗƈاʦʠŪا

�ŗʻƃœ �

Ȝش(�:ʤſر�Ȇ13اع�ʦƈأ�)تœƈاʦʠŪأ��ŴȂزʦřو�Ŵʻŕ�ʚƂاʙƆ�Ƒż�ŗƆʗʳʯʴʸƃز�اœźƃا
�اœźƃز�ʗʸǺيʹ�ŗاœƆʗƃم�أʦʠŪاœƈت


