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 ملخض

خظائض الششكاخ )ؼعم الششكح، عمش َرمصل الهذف الشئُظ للثؽس فٍ مؽاولح اخرثاس ذؤشُش 

الششكاخ المقُذج تالثىسطح المظرشَح، ودرذ دامرد  اداسج أستاغعلً  الششكح، ونىع نشاؽ الششكح(

( شررشكح مرر  الشررشكاخ المقُررذج 60الذساعررح المُذانُررح للثؽررس تاعرررخذاك عُنررح مدىنررح مرر  عررذد )

نغرررثح ودرررذ اعررررخذك الثؽرررس  ك، 2022 - ك 2020 ٍأعرررهمها تالثىسطرررح المظرررشَح خررر   عرررام

المُذانُرح، ودرذ ذىطرل  شرشكاخ عُنرح الذساعرح اداسج أستراغتغرشع دُراط  "Miller Ratio"مُلرش

الششكاخ المقُرذج تالثىسطرح  اداسج أستاغعلً  لؽعم الششكحالثؽس الً وظىد ذؤشُش معنىٌ مىظة 

الشرشكاخ المقُرذج تالثىسطرح  لنىع نشاؽ الششكح علً اداسج أستاغوظىد ذؤشُش معنىٌ والمظشَح، 

خ المقُرذج تالثىسطرح الشرشكا لعمش الشرشكح علرً اداسج أستراغ معنىٌ، وعذك وظىد ذؤشُش المظشَح

ودررذ أوطررً الثاؼررس تؼررشوسج ذدررىَش امطررذاساخ المهنُررح راخ الع دررح مصررل: معرراَُش ، المظررشَح

المؽاعثح المظشَح، المعاَُش المظشَح للمشاظعح والفؽض المؽذود ومهاك الرؤكرذ الأخرشي، دىاعرذ 

تالثىسطررح  دُررذ وشرردة الأوسام المالُررح تالثىسطررح المظررشَح، ودىاعررذ ؼىكمررح الشررشكاخ المقُررذج

الشررشكاخ  واداسج أسترراغ خظررائض الشررشكاخالمظررشَح أخررزيا فررٍ الؽغررثات الع درراخ الرثادلُررح تررُ  

تخظائض تامػافح الً ػشوسج ذدصُف الثؽىز المؽاعثُح المشذثدح  المقُذج تالثىسطح المظشَح،

 الششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح. الششكاخ واداسج أستاغ

 

خظررائض الشررشكاخ، ؼعررم الشررشكح، عمررش الشررشكح، نررىع نشرراؽ ، لأسترراغاداسج االدلمرراخ الذالررح: 

 الششكح.
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Abstract 

The main objective of the research was to try to test the impact of 

companies characteristics (company size, company age, company 

activity type) on earnings management of the listed companies in 

Egypt. A field study was based on a sample of (60) listed companies in 

Egypt during the years 2020 AD - 2021 AD, The research used "Miller 

Ratio" to measuring the field study sample companies earnings 

management. This research founds that there is a positive significant 

impact of company size on earnings management of the listed 

companies in Egypt, in addition to a significant impact of company 

activity type on earnings management of the listed companies in Egypt, 

and there is no significant impact of firm age on earnings management 

of the listed companies in Egypt. The researcher recommended 

developing related professional publications for accounting and 

auditing such: Egyptian Accounting Standards (EAS), Egyptian 

Standards on Auditing (ESA), Egyptian Exchange Listing Rules, and 

Governance Rules for listed Companies on the Egyptian Stock 

Exchange taking into account the interrelationships between 

companies characteristics and earnings management of the listed 

companies in Egypt, with intensify the research related to the 

companies characteristics and earnings management of the listed 

companies in Egypt. 

Keywords: Earnings management, Companies characteristics, 

Company size, Company age, Company activity type. 
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( امؽاس العاك للثؽس2)  

 مقذمح ومشدلح الثؽس: 2/2

 ٍالفُرشوط الرراظمصرل أصمرح - ماخ والدىاسز العالمُرحلأصلاعرمشاسَح اِشاس الادرظادَح ذذعى 

الأكرررادَمُُ   -("Coronavirus Disease 2019 "COVID-19) المغررررعذ كىسونرررا

الررً  تامػررافح الررً أطررؽاب المظررالػ تالشررشكاخ المرخظظررُ  فررٍ الشررمىت المالُررح والمخرراؽشو

والاعررقشاس المرالٍ، ؼُرس  عررمشاسالااعردشاف خُاساذهم المراؼح تهذف مىاظهرح ذؽرذَاخ ػرمات 

مرر  دثررل  المفظررػ عنهررا تشرردل مثاشررشسدرراك الأت تررؤدسا  امالأصمرراخ والدررىاسز  ذلرر  َرضاَررذ خرر  

، ممرا دذ ذدىت غُش كافُح للرؤكُذ تذدح علً مقذسذها علً الاعررمشاسَح -الأستاغمصل سدم - الششكاخ

َررذعىنا الررً الثؽررس عرر  مؽررذداخ أخررشي لرلرر  المقررذسج، وذعررذ خظررائض الشررشكاخ ومغرررىي اداسج 

 الأستاغ تها م  أهم ذل  المؽذداخ.

اسج الشرشكاخ معلىمراخ مالُررح وَرذوس الغرئا  الؽاعرم تالأعررىام المالُرح ؼرى  كُفُرح ذررىفُش اد

طررؽُؽح وذرمرررع تصقررح اطررؽاب المظررالػ، وذررشذثؾ اظاتررح رلرر  الغررئا  تغررلى  ومماسعرراخ اداسج 

، ؼُس ذمصرل اداسج الأستراغ دؼرُح مهمرح ومىػرىعاخ عراخنح للغاَرح (Suripto, 2022)الأستاغ 

والمغرصمشَ  تمعرا    ُتالنغثح للثاؼصُ  المالُُ  خ   العقذ الأخُش، كما ذعذ ذؽذٌ كثُش للأكادَمُ

، وخاطررحي مررع افرقرراس المغرررصمشَ  غُررش المدلعررُ  الررً (Durana, et al., 2022)الأعمررا  

المهاساخ المهنُح ل صمح لعمُع وذؽلُل المعلىماخ الم ئمرح عر  أستراغ الشرشكاخ وذقُرُم ظىدذهرا 

اداسج الأستراغ ، كمرا درذ (Sun, et al., 2022)وخلىهرا مر  مماسعراخ اداسج الأستراغ الانرهاصَرح 

ظاهشج معرمذج ومرعذدج الأوظه ومرىاظرذج نغرثُيا فرٍ المئعغراخ تغرغ الن رش عر  الؽعرم ومعرا  

العمل ومدات العمل مما َغرلضك ػشوسج ذشكُرض الأتؽراز الأكادَمُرح نؽىهرا، وخاطرح مرع اسذثاؽهرا 

 .(Durana, et al., 2022)تالأصماخ والاف ط 

كما أدخ ذل  الأصماخ والدرىاسز الرً شرذج المنافغرح مرع وظرىد طرعىتح كثُرشج لرذي الشرشكاخ 

العاملح تالغىم فٍ ظزب اعرصماساخ ظذَذج، مما أدي الً صَادج سغثح اداسذها فٍ اظهاسها تظىسج 

، (Lu, et al., 2021)أكصش فعالُح م  ؼُس دذسذها علً ذؽقُق الأستاغ وتؤدل دسظراخ المخراؽشج 

ذ الررشتػ المؽاعررثٍ مرر  أهررم المرغُررشاخ راخ الاهرمرراك المشرررش  تررُ  أطررؽاب المظررالػ ؼُررس َعرر

تالششكاخ، ؼُس َرم الاعرماد علُره تظرفح أعاعرُح عنرذ اذخرار القرشاساخ الرمىَلُرح والاعررصماسَح، 

 Boachie, and)كما انه َعدظ دُمرح الشرشكح ومرذي نعاؼهرا فرٍ اداسج المرىاسد المراؼرح لرذَها 

Mensah, 2022 – Indracahya, and Faixal, 2017) وخاطرحي مرع صَرادج الاهرمراك ،
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تالاعرمررراد علرررً المرررذخل الأخ درررٍ فرررٍ معرررا  الأعمرررا  تغرررشع الرمُُرررض ترررُ  الغرررلى  الدثُعرررٍ 

 (.2022والانرهاصٌ، مع صَادج الاهرماك تالخظائض الغلىكُح للمذَشَ  )علٍ، 

اخ العىهشَح فٍ الفدرش المؽاعرثٍ، كما ذنثع أهمُح دساعح اداسج الأستاغ كىنها م  المىػىع

وخاطحي تعذ علغلح الأصماخ العالمُح والرٍ أششخ علً اعرمشاس واعرقشاس الششكاخ تؤعرىام سأط 

المرا ، ممررا أشررش علرً شقررح اطررؽاب المظرالػ نرُعررح اعررايج اعررخذاك المررذَشَ  لغررلدرهم الرقذَشَررح 

 ,Lazzem, and Jilani)لرؽقُرق مظرالؽهم الشخظرُح علرً ؼغراب ترادٍ اطرؽاب المظرالػ 

، ونرُعح لما عثق، ظهش خ   الفدرش المؽاعرثٍ اذعراهُ  ذظرؽُؽُُ  َرمصرل الاذعرا  الأو  (2019

فٍ: الثؽس ع  ؼلى  لرؽغُ  ظىدج الرقاسَش المالُح، تُنما َرمصرل الاذعرا  الصرانٍ فرٍ: الثؽرس عر  

ثؾ الاذعراهُ  وَرشذ (Grimaldi, and Muserra, 2017)دوافع الر عة فٍ الرقراسَش المالُرح 

 عالفٍ الزكش تبداسج الأستاغ.

والعذَش تالزكش ات مفهىك اداسج الأستاغ دذ أشاس علً مش الغنىاخ مخراوف ظذَرح ترُ  من مرٍ 

الأعررىام المالُرررح والممرررىلُ  والمغررررصمشَ  والثررراؼصُ  الأكررادَمُُ  وخاطرررح فرررٍ الرررذو  النامُرررح 

(Uwuigbe, et al., 2015) المخشظراخ المؽاعرثُح فرٍ أعرىام  ، ؼُس َعذ سدرم الرشتػ مر  أهرم

سأط الما ، ؼُرس َعثرش عر  درذساخ الشرشكح وأوػراعها المغررقثلُح وَغررخذك كرؤداج للشداترح علرً 

اداي اداسذها، كما انه َعذ عنظش سئُظ مئشش فٍ الدصش مر  المرغُرشاخ الغرىدُح، ممرا َععلره الرشدم 

لأهرذاف الررٍ درذ لا ذرىدرف مرع الأكصش عشػح للررؤشُش علُره مر  دثرل اداسج الشرشكح لرؽقُرق تعرغ ا

، خاطرحي وانره لا Wasiuzzaman, 2018)  -2022سغثاخ اطؽاب المظالػ )عمعات، ؼمراد، 

َمد  ذعمرُم الم يمرح القُمُرح للمعلىمراخ المؽاعرثُح فرٍ فررشاخ الأصمراخ والدرىاسز، كمرا ذخرلرف 

َرذعى الرً الثؽرس عر   على  القىائم المالُح خ   ذل  الفرشاخ فٍ ظل عذك الُقُ  الادرظادٌ، مما

مؽذداخ شقح اطؽاب المظالػ وم  أهمها الؽذ م  الغلى  الانرهاصٌ واداسج الأستاغ خ   فررشاخ 

 .- Ozili, 2021) 2022الاصماخ والدىاسز )عمعات، ؼماد، 

لقذ كاند ولا ذضا  مؽذداخ ظىدج الأستاغ المؽاعثُح مظذس دلق كثُش للمغررصمشَ  تالشرشكاخ 

(Gaio, 2010 - Pratama, 2022) ،اداسج الأستراغ مر  المشرد خ الخدُرشج  مؽرذداخ كمرا ذعرذ

فرٍ معرا  المؽاعرثح والرمىَرل علرً مرذي العقرىد  والاكرادَمُىتكرل مر  المماسعرىت  َىاظهرا الررٍ

، ؼُرس انره مر  الؼرشوسٌ ات َررم ادخرا  خظرائض (Nalarreason, et al., 2019) الماػرُح

طررؽاب المظررالػ تهررا، وخاطررح مرر  ظررل الأصمرراخ الشررشكاخ كمررذخ خ لنمررارض اذخررار دررشاساخ ا

، كمرا لا ذرضا  دؼرُح اداسج الأستراغ (Eng, et al., 2019)والدرىاسز مصرل أصمرح فُرشوط كىسونرا 
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واسذثاؽها تخظائض الششكاخ دؼُح ظذَشج تالم ؼ ح وتعزب الانرثا  لمنادشرها أشناي وتعذ أصمح 

 ,Hamzah)عُرها ذعا  ذل  المماسعاخ فُشوط كىسونا خاطحي فٍ الأعىام الناشمح لضَادج ؼغا

et al., 2022). 

الررً نررذسج الذساعرراخ الرررٍ اهرمررد  (Liukani, 2013)وفررٍ راخ الغررُام، أشرراسخ دساعررح 

ترؽلُررل أشررش خظررائض الشررشكاخ علررً اداسذهررا للأسترراغ فررٍ الررذو  النامُررح والادرظرراداخ الناشررمح، 

مضَرذ مر  الثؽرس فرٍ هرزا المعرا ، كمرا ودعد الذساعح الثاؼصُ  فرٍ ذلر  الرذو  والادرظراداخ الرً 

الً ػشوسج أت َهرم الثاؼصىت الأكادَمُىت أهمُرح أخرز  (Ghafran, et al, 2022)اكذخ دساعح 

ال شوف والخظائض المرثاَنح للششكاخ عنذ اظرشاي الذساعراخ الأكادَمُرح ؼررً ذدرىت معثرشج عر  

شاي المضَذ م  الذساعاخ ؼرى  ( تبظ2026ال شوف الادرظادَح الغائذج، كما أوطد دساعح )محمد، 

العىامل الرٍ م  الممد  أت ذئشش علً ظىدج امفظاغ ومنها اداسج الأستاغ، مع ذؼمُ  نىع نشاؽ 

الششكح وؽثُعح القداع الزٌ َعمرل فُره ػرم  الخظرائض المرئششج، كمرا أوطرد دساعرح )نرىَعٍ، 

ائض الرشررغُلُح ( تؼررشوسج ذشكُررض الذساعرراخ الأكادَمُررح علررً فؽررض الع دررح تررُ  الخظرر2022

 للششكاخ وظىدج القىائم المالُح تاعرخذاك مقاَُظ مرعذدج مداسج الأستاغ.

وتالنغثح للىػع فٍ ظمهىسَح مظش العشتُح ؼُس ذعذ مر  الأعرىام الناشرمح، كمرا ذعرذ مهنرح 

الرؽلُررل المررالٍ فررٍ مشؼلررح مثدررشج مرر  الردررىس فررٍ الثُمررح المظررشَحا ممررا َععررل الرقرراسَش المالُررح 

عاعٍ للمعلىماخ، كما ات الششكاخ المقُذج تالثىسطرح المظرشَح لا ذقرىك تالدشرف عر  المظذس الأ

ذنثئاخ الأستاغ تشدل دوسٌ، ولزل  فبت غالثُح المعام خ الغىدُح ذعشي علً اعراط المعلىمراخ 

المؽاعثُح وأهمها معلىماخ الأستراغ، تامػرافح الرً وظرىد ذثراَ  فرٍ خظرائض الشرشكاخ العاملرح 

، مما َعدٍ اهمُح خاطح لذساعح الع داخ الرثادلُح فُما تُ  خظائض الشرشكاخ تالغىم المظشٌ

 .(Ebaid, 2012)وعملُاخ اداسج والأستاغ لرؽغُ  كفايج الاعرصماس تالغىم المظشٌ 

الع درح ترُ  خظرائض  تشرؤت ؼالح م  العرذ  والرشإي المرنىعرح وم  العذَش تالزكش أت هنا 

تررُ  خظررائض  الع دررحمشذثدررح تثؽررس  تؽصُررح فعررىجممررا َررذعم وظررىد ، الشررشكاخ واداسج أستاؼهررا

 الششكاخ واداسج أستاؼها، وَغعً الثؽس الؽالٍ الً المغاعذج فٍ ذؼُُق ذل  الفعىج.

 

ذؤشُش خظائض الششكاخ المقُذج " :وتنايي علُه، َمد  طُاغح مشدلح الثؽس فٍ الغئا  ؼى 

 ".؟تالثىسطح المظشَح علً اداسج أستاؼها
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 هذاف الثؽس:أ 2/2

 ذم وػع الأهذاف الشئُغح للثؽس لرؽقُق ما َلٍ:

 ( عشع وذؽلُل نرائط الذساعح الغاتقح المشذثدح تمعا  الثؽس.2)

 عشع وذؽلُل ذؤشُش خظائض الششكاخ )الؽعم، العمش، ونىع النشاؽ( علً اداسج أستاؼها.( 2)

الشرشكاخ  علرً اداسج أستراغخظائض الشرشكاخ )الؽعرم، العمرش، ونرىع النشراؽ( ( اخرثاس ذؤشُش 3)

 المقُذج تالثىسطح المظشَح.

 أهمُح الثؽس: 2/3

 َرم عشع أهمُح الثؽس الؽالٍ فٍ مغرىَُ  هما: 

 ( المغرىي الن شٌ:2)

الع دح " الً فؽض Covid-19فُشوط كىسونا " أصمحهنا  ؼاظح مرضاَذج وخاطحي فٍ ظل 

 ,Ghafran, et al)ترُ  خظرائض الشرشكاخ واداسج أستاؼهرا، وفرٍ راخ الغرُام، أكرذخ دساعرح 

الررً ػررشوسج أت َهرررم الثرراؼصىت الأكررادَمُىت أهمُررح أخررز ال ررشوف والخظررائض المرثاَنررح  (2022

للششكاخ عنذ اظشاي الذساعاخ الأكادَمُح ؼرً ذدىت معثشج ع  ال شوف الادرظادَح الغائذج، كمرا 

( تبظشاي المضَذ م  الذساعاخ ؼى  العىامل الرٍ م  الممد  أت ذرئشش 2026طد دساعح )محمد، أو

علً ظىدج امفظراغ ومنهرا اداسج الأستراغ، مرع ذؼرمُ  نرىع نشراؽ الشرشكح وؽثُعرح القدراع الرزٌ 

( تؼررشوسج ذشكُررض 2022َعمررل فُرره ػررم  الخظررائض المررئششج، كمررا أوطررد دساعررح )نررىَعٍ، 

علً فؽض الع دح تُ  الخظائض الرشغُلُح للششكاخ وظىدج القىائم المالُرح  الذساعاخ الأكادَمُح

 تاعرخذاك مقاَُظ مرعذدج مداسج الأستاغ.

كما َ ؼظ أت هنا  ذثاَ  ن شٌ واػػ فُما ترُ  الذساعراخ الررٍ ذناولرد الررؤشُشاخ المؽرملرح 

ترثنٍ  (Nelson, 2020) ح، وفٍ هزا الغُام، دامد دساعلخظائض الششكاخ علً اداسج أستاؼها

ترثنرٍ وظهرح ن رش  (Abbadi, 2021) حوظهح ن ش ذذعم وظىد ذؤشُش اَعاتٍ، تُنمرا دامرد دساعر

 الً عرذك وظرىد ذرؤشُش (Ashig, et al., 2022) حذذعم وظىد ذؤشُش علثٍ، فٍ ؼُ  أشاسخ دساع

الررً ػررشوسج العمررل علررً عررذ  (2022)نررىَعٍ، ، وفررٍ هررزا الغررُام، دعررد دساعررح مرر  الأعرراط

خاطرحي فرٍ مظرش  الع دح ترُ  خظرائض الشرشكاخ واداسج أستاؼهراالفعىج الثؽصُح المشذثدح تثؽس 

 والذو  النامُح، وَغعً الثؽس الؽالٍ الً المغاعذج فٍ ذؼُُق ذل  الفعىج.



  د. أؼمذ تخُد محمد أؼمذ     اداسج الأستاغ وخظائض الششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح

250 
 
 

الع درح ترُ  خظرائض الشرشكاخ واداسج تامػافح الً أنه وعلً الشغم م  ظىهشَح مىػرىع 

تالنغرثح لأطرؽاب المظرالػ وعلرً سأعرهم الشرشكح راذهرا، الا أنره لرم َنرل الاهرمراك الدرافٍ  اؼهاأست

خاطحي فٍ الثُمح المظشَح، وَمد  م ؼ ح رل  م  خ   النرذسج النغرثُح فرٍ الذساعراخ المشذثدرح 

 .تهزا المىػىع

 ( المغرىي الردثُقٍ:2)

أطؽاب المظرالػ تالشرشكاخ المقُرذج  َغعً هزا الثؽس الً ذىفُش دلُل مُذانٍ م ئم لمغاعذج

تالثىسطررح المظررشَح علررً اذخررار دررشاساذهم الاعرررصماسَح الم ئمررح أخررزيا فررٍ الؽغررثات الرررؤشُشاخ 

مؽررل الاهرمرراك  لخظررائض الؽعررم، العمررش، ونررىع النشرراؽ علررً اداسج أسترراغ الشررشكاخالمؽرملررح 

 .كمذخ خ لنمارض اذخار دشاساذهم

ش دلُل مُذانٍ م ئم لمغاعذج القائمُ  علرً وػرع وذدرىَش كما َغعً الثؽس الؽالٍ الً ذىفُ

معاَُش المؽاعرثح والمشاظعرح ودىاعرذ الؽىكمرح ودىاعرذ القُرذ تشرؤت مرذي الؽاظرح الرً ذعرذَل ذلر  

، تامػافح الرً ذؽذَرذ مرذي الؽاظرح الرً ذدرىَش تخظائض الششكاخ واداسج الأستاغالمشذثدح منها 

مداسج المظررالػ لر فررٍ الرررؤشُشاخ الغررلثُح المؽرملررح آلُرراخ ؼماَررح المغرررصمشَ  وتررادٍ أطررؽاب 

 .الأستاغ

 ؼذود الثؽس: 2/4

َشكررض الثؽررس الؽررالٍ علررً دساعررح الخظررائض الرشررغُلُح المؽاَررذج للشررشكاخ وهررٍ: ؼعررم 

 الششكح، عمش الششكح، ونىع نشاؽ الششكح، وتالرالٍ َخشض ع  نداده خ ف رل  م  الخظائض.

 ذن ُم الثؽس: 2/5

 المشاس الُها عاتقيا، ظاي ذن ُم هزا الثؽس كاِذٍ: هذافالأتغشع ذؽقُق 

 ( امؽاس العاك للثؽس.2)

 ( امؽاس الن شٌ للثؽس.2)

 ( منهعُح الذساعح المُذانُح.3)

 ( ذؽلُل الثُاناخ واخرثاس الفشػُاخ.4)
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 ( امؽاس الن شٌ للثؽس2)

 الذساعاخ الغاتقح: 2/2

الرً خظرائض الشرشكاخ واداسج أستاؼهرا اخرثاس الع دح ترُ  نؽى  المىظهحذىطلد الذساعاخ 

الخظررائض المرؼررمنح  نرررائط مرثاَنررح، ودررذ َشظررع هررزا الرثرراَ  الررً المرغُررشاخ المشذثدررح ترراخر ف

وفررٍ هررزا الغررُام ذىطررلد معمىعررح مرر   وتُمررح الذساعررح،الفرررشاخ الضمنُررح أو اخررر ف  تالذساعررح

ؼعرم الشرشكح واداسج أستاؼهرا، وكمصرا : اخرثرشخ دساعرح الذساعاخ الً وظىد ع درح اَعاتُرح ترُ  

(Sun, and Rath, 2009)  مماسعرراخ اداسج الأسترراغ فررٍ معمىعررح الشررشكاخ الاعرررشالُح

ك، ودذ خلظد الذساعح الً وظىد كثُش  2006ك ؼرً عاك  2000الظناعُح خ   الفرشج م  عاك 

 Uwuigbe, et)ها، ودُمرد دساعرح لأنشدح اداسج الأستاغ وات ؼعم الششكح َعذ م  أهم مؽرذداذ

al., 2015) ( شرشكح طرناعُح مقُرذج فرٍ 20أشش خظائض الششكاخ علً اداسج الأستاغ فٍ عرذد )

ك، ودررذ أشرراسخ نرررائط  2020ك ؼرررً عرراك  2006تىسطررح نُعُشَررا، ورلرر  خرر   الفرررشج مرر  عرراك 

هررذفد دساعررح الذساعررح الررً ات ؼعررم الشررشكح رو ذررؤشُش اَعرراتٍ دررىٌ علررً اداسج أستاؼهررا، كمررا 

(Nelson, 2020) ( مرر  المررشاظعُ  الخرراسظُُ  تالىلاَرراخ المرؽررذج 253الررً اعرررثُات عررذد )

( ؼالح مشاظعح لششكاخ مؽرملح ات ذدرىت دامرد تربداسج لأستاؼهرا، فرٍ 525الأمشَدُح تشات عذد )

 مؽاولح لاخرثراس مرا ارا كرات درشاس المشاظرع الخراسظٍ َمدر  ات َررؤشش تؽعرم الشرشكح، ودرذ ذىطرلد

الذساعح الً ات ؼعم الششكح عامل مئشش فٍ دشاس المشاظع الخاسظٍ ترمشَش عملُاخ اداسج الأستاغ 

 نرُعح القىج الرفاوػُح للششكاخ الدثُشج الؽعم.

علرً ذقُرُم ذرؤشُش ؼعرم الشرشكح علرً  (Ali, et al., 2015)وفٍ راخ الغُام، سكضخ دساعح 

ك  2004  اعرماديا علً تُاناخ الغنىاخ م  عاك اداسج الأستاغ فٍ دداع النغُط فٍ تاكغرات، ورل

ك، ودذ أشاسخ نرائط الذساعح الً ات هنا  ذؤشُش اَعراتٍ ظرىهشٌ لؽعرم الشرشكح  2023ؼرً عاك 

ذررؤشُش الشافعررح المالُررح  (Nalarreason, et al., 2019)علررً اداسج أستاؼهررا، وتؽصررد دساعررح 

المقُذج فٍ تىسطح انذونُغرُا، ورلر  خر   وؼعم الششكح علً اداسج الأستاغ تالششكاخ الظناعُح 

ك، ودذ ذىطلد الذساعح الً وظرىد ذرؤشُش اَعراتٍ لؽعرم الشرشكح  202٢ك ؼرً  2023الفرشج م  

المُذانُح الً ات صَادج ؼعم الشرشكح َشرعع المرذَشَ  علرً علً اداسج الأستاغ، كما أشاسخ النرائط 

تفؽررض ذررؤشُش خظررائض  (Nyatichi, et al., 2020)، واهرمررد دساعررح القُرراك ترربداسج الأسترراغ

( شررشكح مقُررذج فررٍ تىسطررح 56الشررشكح علررً الع دررح تررُ  ؼىكمررح الشررشكاخ واداسج أسترراغ عررذد )

ك، ودذ أشاسخ نرائط الذساعح الً أهمُح  202٢ك وؼرً عاك  2002نُشوتٍ خ   الفرشج م  عاك 

 ؼعم وستؽُح الششكح فٍ ذعذَل الع دح تُ  الؽىكمح واداسج الأستاغ.
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الً وظىد ع درح عرلثُح  وعلً عدظ النرائط الغاتقح، ذىطلد معمىعح أخشي م  الذساعاخ

 (Khanh and Nguyen, 2018)ؼعم الششكح واداسج أستاؼها، وكمصا : اعرهذفد دساعح تُ  

( 262٢تؽس ذؤشُش ظىدج المشاظعح وخظائض الششكاخ علً اداسج الأستاغ لعُنح مدىنح م  عذد )

المقُذج فٍ تىسطح فُرناك، وذىطلد الذساعرح الرً وظرىد ع درح عرلثُح ترُ  مشاهذج م  الششكاخ 

الً ذؽذَذ ذؤشُش الملدُرح العائلُرح  (Abbadi, 2021)ؼعم الششكح واداسج الأستاغ، وععد دساعح 

( ششكح طناعُح مقُرذج فرٍ 42وؼعم وعمش الششكح علً اداسج الأستاغ فٍ عُنح مدىنح م  عذد )

ك، ودررذ وظررذخ الذساعررح ع دررح  2022ك ؼرررً عرراك  2023مرر  عرراك تىسطررح عمررات خرر   الفرررشج 

 علثُح ظىهشَح تُ  ؼعم الششكح واداسج أستاؼها.

ؼعررم الشررشكح وظررىد ع دررح تررُ  عررذك الررً  ذىطررلد معمىعررح أخررشي مرر  الذساعرراخفررٍ ؼررُ  

فؽض مرذي مماسعرح الأستراغ فرٍ  (Lukani, 2013)واداسج أستاؼها، وكمصا : اعرهذفد دساعح 

ك،  ودررذ  2020ك ؼرررً عرراك  2002( شررشكح الثانُرح خرر   الفرررشج مرر  عراك ٢5ه مرر  )عُنره مدىنرر

ذىطلد الذساعح الً عذك وظىد فشوم ظىهشَرح مشذثدرح تمماسعراخ اداسج الأستراغ ترُ  الشرشكاخ 

الرً الرؽقرق مر  ذرؤشُش  (Waweru and Riro, 2013)الدثُرشج والظرغُشج، كمرا هرذفد دساعرح 

علً اداسج الأستراغ، ورلر  تاعررخذاك عُنرح مدىنرح مر  عرذد  ؼىكمح الششكاخ وخظائض الششكاخ

( ششكح مقُذج فٍ تىسطح نُشوتٍ الدُنُح، ودذ أشاسخ نرائط الذساعح الً عرذك وظرىد ع درح ٢3)

 ,Indracahya, and Faixal) عررحادامررد دسمعنىَررح تررُ  ؼعررم الشررشكح واداسج أستاؼهررا، و

( ششكح طرناعُح 50ستاغ عذد )أعلً اداسج مح الششكاخ وؼعم الششكح كترؽلُل ذؤشُش ؼى (2017

ك، ودذ أشاسخ نررائط  2026ك ؼرً عاك  2024 عاك مقُذج فٍ تىسطح انذونُغُا خ   الفرشج م 

 ,.Ashiq, et al)، كمرا أظرشخ دساعرح ستاؼهراأعرح الرً عرذك وظرىد ذرؤشُش لؽعرم علرً اداسج االذس

اخرثاس للع دح تُ  خظائض الششكح وهُدل الملدُرح واداسج الأستراغ تهرا، ورلر  تاعررخذاك  (2022

ك  2002( ششكح مذسظح فٍ تىسطرح تاكغررات خر   الفررشج مر  عراك 232عُنح مدىنح م  عذد )

ك، ودذ أشراسخ النررائط الرً عرذك وظرىد ع درح ظىهشَرح فُمرا ترُ  ؼعرم الشرشكح  2022ؼرً عاك 

 ا.واداسج الأستاغ ته

الاسذثراؽ ترُ  عمرش  (Hamzah, et al., 2022)وفرٍ عرُام عمرش الشرشكح، تؽصرد دساعرح 

الشررشكح واداسج الأسترراغ، ورلرر  تمقاسنررح عُنرراخ كثُررشج الأعررىاك كصُررشج مرر  الشررشكاخ المقُررذج فررٍ 

تىسطررح انذونُغررُا، ودررذ ذىطررلد الذساعررح الررً ات عمررش الشررشكح لرره ذررؤشُش ظررىهشٌ علررً اداسذهررا 



 2022أكرىتش  -الشاتع  العذد -( 23المعلذ ) -معلح الثؽىز المالُح والرعاسَح 

253 
 

تؽرس  (Khanh and Nguyen, 2018)درظ ممرا عرثق، اعررهذفد دساعرح للأستراغ، وعلرً الع

ذررؤشُش ظررىدج المشاظعررح وخظررائض الشررشكاخ علررً اداسج الأسترراغ الؽقُقُررح لعُنررح مدىنرره مرر  عررذد 

( مشاهذج م  الششكاخ المقُذج فٍ تىسطرح فُرنراك، وذىطرلد الذساعرح الرً وظرىد ع درح 262٢)

 Indracahya, and) عرحادامرد دسُقُرح، تُنمرا عدغُح تُ  عمرش الشرشكح واداسج الأستراغ الؽق

Faixal, 2017) ( 50سترراغ عررذد )أعمررش الشررشكح علررً اداسج ومررح الشررشكاخ كترؽلُررل ذررؤشُش ؼى

ك، ودرذ  2026ك ؼررً عراك  2024ششكح طناعُح مقُذج فٍ تىسطح انذونُغرُا خر   الفررشج مر  

، فررٍ ؼررُ  عررعد ستاؼهرراأج عمررش الشررشكح علررً اداسلعررح الررً عررذك وظررىد ذررؤشُش اأشرراسخ نرررائط الذس

الررً ذؽذَررذ ذررؤشُش الملدُررح العائلُررح وؼعررم وعمررش الشررشكح علررً اداسج  (Abbadi, 2021)دساعررح 

( ششكح طناعُح مقُذج فرٍ تىسطرح عمرات خر   الفررشج مر  42الأستاغ فٍ عُنح مدىنح م  عذد )

اخ واداسج ك، ولم ذعذ الذساعح اٌ ع دح ظىهشَح تُ  عمش الششك 2022ك ؼرً عاك  2023عاك 

 أستاؼها.

مماسعراخ  (Sun, and Rath, 2009)وفرٍ عرُام نرىع نشراؽ الشرشكح، اخرثرشخ دساعرح 

ك ؼرً عاك  2000اداسج الأستاغ فٍ معمىعح الششكاخ الاعرشالُح الظناعُح خ   الفرشج م  عاك 

ذ ك، ودذ خلظد الذساعح الً وظىد كثُش لأنشدح اداسج الأستاغ وات نىع نشاؽ الشرشكح َعر 2006

 عرحاواعررهذفد دسم  أهم المؽذداخ الرٍ ذقىد امداسج للرىظه نؽى القُاك تعملُراخ اداسج الأستراغ، 

(Wasiuzzaman, 2018)  دذ ذؽذز فٍ نشاؽ اداسج الأستاغ عثرش انرىاع  الرٍاكرشاف الرغُشاخ

( مشرراهذج مرر  الشررشكاخ المالُضَررح، ورلرر  خرر   4242النشرراؽ المخرلفررح لعُنررح مدىنررح مرر  عررذد )

كا ودرذ أشراسخ النررائط الرً وظرىد ذرؤشُش لخظرائض  2022 عراك ك ؼررً 2005 عاك غنىاخ م ال

الرً  (Durana, et al., 2022)، كمرا هرذفد دساعرح اداسج الأستراغ علرًالظناعح ونرىع النشراؽ 

فؽض ذؤشُش نىع نشاؽ الششكح والقداع المنرمُرح الُره علرً اداسج أستاؼهرا، ورلر  تاعررخذاك عُنرح 

( دداع مظنفح تالثىسطاخ الغلىفاكُح والرشُدُح والهنغاسَح والثىلنذَح لمذج 22مدىنح م  عذد )

نشراؽ  ( عنىاخ ودذ أشاسخ نرائط الذساعح الً اخرر ف مغررىَاخ اداسج الأستراغ تراخر ف نرىع5)

الرً ذؽلُرل الع درح ترُ  نرىع  (De Almeida, et al., 2006)الششكح، فٍ ؼُ  اذعهرد دساعرح 

( شررشكح عاملررح فررٍ 256نشرراؽ الشررشكح واداسج الأسترراغ، ورلرر  تاعرررخذاك عُنررح مدىنررح مرر  عررذد )

ك، ودذ أشاسخ نرائط الذساعح الرً عرذك  2003ك وؼرً عاك  2000الثشاصَل خ   الفرشج م  عاك 

  دح تُ  نىع نشاؽ الششكح واداسج أستاؼها.وظىد ع
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 :ذؽلُل الع دح تُ  خظائض الششكاخ واداسج أستاؼها 2/2

 م  خ   اِذٍ: خظائض الششكاخ واداسج أستاؼهاَمد  ذؽلُل الع دح تُ  

 :اداسج الأستاغماهُح  2/2/2

الررشتػ المررذسض ذعنررٍ اداسج الأسترراغ علررً دُرراك اداسج الشررشكح تضَررادج أو ذخفررُغ سدررم طررافٍ 

تالقىائم المالُح تدشم مرعمرذج، وَررم رلر  تاعررخذاك المشونرح المراؼرح لرذَها فرٍ الاخرُراس مر  ترُ  

معمىعح الدشم والغُاعاخ المؽاعثُح والرقذَش والؽدم الشخظرٍ، كمرا ذرؼرم  ذلر  المماسعراخ 

الُررح سغثرراخ المرعمررذج مرر  دثررل اداسج الشررشكح والمىظهررح لرررعدظ الأسترراغ المنشررىسج تررالقىائم الم

 ومظالػ امداسج تذلاي م  الأداي المالٍ الؽقُقٍ للششكح.

وَشي الثاؼس أت اداسج الأستاغ غالثيرا مرا ذرشذثؾ فرٍ الفدرش المؽاعرثٍ ترثعغ المعرانٍ أهمهرا: 

الردىَررع  -المماسعرراخ الاؼرُالُررح  -الغررلى  الانرهرراصٌ  -الاعرررغ    -الرؼررلُل  -الخررذاع  -)الغرر  

 ذؽغُ  طىسٌ أو ظاهشٌ للأستاغ(. -ذغلُة المظلؽح الخاطح  -الانرقائُح  المماسعاخ -المرعمذ 

تُ  وظهاخ ن ش مخرلفح تشؤت عملُاخ  (Ronen, and Yaari, 2008)ودذ مُضخ دساعح 

اداسج الأستاغ، ذرمصل وظهح الن ش الأولً فٍ امداسج المفُذج للرقاسَش المالُح للششكاخ والرٍ َدلرق 

للأستاغ، والصانُح امداسج غُش المفُذج للرقاسَش المالُح وَدلرق علُهرا امداسج علُها امداسج الثُؼاي 

الغىداي للأستاغا وذرمصل وظهح الن ش الصالصح فٍ العمع تُ  وظهرٍ الن ش الأولً والصانُرح وَدلرق 

 علُها امداسج الشمادَح للأستاغ وذنقغم الً انرهاصَح أو معلىماذُح.

وخ فيا لمن ىس الغلى  الانرهاصٌ الغرائذ تشرذج، َن رش الرثعغ الرً المن رىس الاَعراتٍ مداسج 

الأستاغ، وَشي مئَذو هزا الاذعرا  ات امداسج درذ ذغرعً مر  خ لهرا الرً ذرىفش معلىمراخ مغررقثلُح 

لرمدررُ  اطررؽاب المظررالػ مرر  الرنثررئ تمغرررقثل الشررشكح، ؼُررس ذررشذثؾ الاعرررؽقاداخ تشرردل اَعرراتٍ 

داي المغرررقثلٍ، اٌ ات امداسج ذقررىك مرر  خرر   ذلرر  المماسعرراخ وتشرردل كررفي تامشرراسج الررً تررالأ

معلىمرراخ داخلُررح ؼررى  الأداي المغرررقثلٍ المرىدررع للشررشكح، اٌ ات ذدررىت ذقررذَشاخ امداسج وعررُلح 

، كما درذ (Sudheesh, and Nidheesh, 2021)لرىطُل ذىدعاذهم الخاطح لأطؽاب المظالػ 
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اغ ؽشَقررح ممدنررح مدنرراع المغرررصمشَ  تررؤت الشررشكح هررٍ المدررات الم ئررم لمؽف رررهم ذعررذ اداسج الأسترر

، كمررا ات عملُرراخ اداسج الأسترراغ دررذ ذدررىت مقثىلررح نغررثُيا ارا مررا (Durana, 2021)الاعرررصماسَح 

اعررخذمد لرررىفُش مئشررش عرر  أداي الشررشكح فررٍ الأظرل الدىَررل ؼرررً وات اندررىي رلرر  علررً اخفرراي 

 ,Ronen, and Yaari)الأظرل القظرُش، ورلر  فرٍ اؽراس ذمهُرذ الرذخل  الأداي الؽقُقرٍ لهرا فرٍ

2008). 

كما أت هنا  الدصُش م  الأهذاف والذوافع والؽرىافض المشذثدرح تربداسج الأستراغ َررلخض أهمهرا 

فررٍ: الؽررىافض المشذثدررح تالقىاعررذ الرن ُمُررح، والؽررىافض المشذثدررح تغررىم سأط المررا ، والؽررىافض 

، كما اذفقد الذساعاخ الغراتقح علرً مرذخلُ  اعاعرُُ  مداسج (Xiong, 2016)المشذثدح تالعقىد 

الأسترراغ أولهررا: المررذخل المؽاعررثٍ، وَعرمررذ علررً دُرراك المررذَشوت تالاخرُرراس مرر  تررُ  الغُاعرراخ 

را تامػرافح الرً الأؼدراك والرقرذَشاخ  المؽاعثُح المراؼح فٍ المثادة المؽاعثُح المقثىلح دثرىلا عامي

المررذخل الؽقُقررٍ، وَرررم رلرر  مرر  خرر   اعرررخذاك أنشرردح الشررشكح الرمىَلُررح الشخظررُح، وشانُهمررا 

 Jain)والرشررغُلُح أٌ مرر  خرر   اداسج المثُعرراخ واداسج المظررشوفاخ الاخرُاسَررح واداسج الانررراض 

and Rajpal, 2022). 

ودذ ذعذدخ مقاَُظ اداسج الأستاغ، ودامد الذساعراخ الغراتقح ترؽلُلهرا وانرقادهرا وكرات أدلهرا 

مئشرش نغرثح  (Miller, 2007)، ؼُرس اعررؽذز ”Miller Ratio”ػح ل نرقاد نغثح مُلرش عش

ودذ اعرمذ مُلش فٍ دُاط المئشش علً معذ  الرغُش فٍ الررذفقاخ النقذَرح  (Miller Ratio)مُلش 

م  الأنشدح الرشغُلُح المشذثدح تظافٍ الشتػ تامػافح الً الرغُش فٍ طرافٍ سأط المرا  العامرل، 

شج مُلرش علرً وظرىب اعررقشاس الع درح تُنهمرا فرٍ ؼالرح عرذك مماسعرح الشرشكح للعملُراخ وذقذك فد

اداسج الأستاغ، وتالرالٍ فبرا كانرد نغرثح عُراس ذغراوي طرفش ورلر  علرً عرذك دُراك الشرشكح تربداسج 

 أستاؼها، أما ارا اخرلفد النرُعح م  طفش د  رل  علً دُاك الششج تبداسج أستاؼها.

ش فررٍ عررذ الفعررىج القائمررح تررُ  المماسعررُ  والمن مررُ  مرر  ظهررح ودررذ عرراهمد نغررثح مُلرر

والأكادَمُُ  م  ظهح أخشٌ، ؼُس أنها ذرغم تالغهىلح والثعذ عر  الأعرالُة امؼظرائُح المعقرذج، 

 وذعرمذ علً الثُاناخ والمعلىماخ المالُح المنشىسج.
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 :خظائض الششكاخ وع درها تبداسج الأستاغماهُح  2/2/2

ض الرشغُلُح للششكاخ مذي ؼشَح اداسذها فٍ الاخرُاس الانرهاصٌ مر  ترُ  ؼُس ذؽذد الخظائ

الثررذائل المؽاعررثُح المراؼررح فررٍ المعرراَُش المؽاعررثُح، كمررا ات اخررر ف ذلرر  الخظررائض فُمررا تررُ  

 (.2022الششكاخ َئشش علً فشص النمى والمخاؽش ودُمح طافٍ الأطى  )نىَعٍ، 

ؽرس فرٍ عرُام الذساعراخ الغراتقح، ودرذ اكرذخ ودذ ذعذدخ خظرائض الشرشكاخ المرؼرمنح تالث

الرً أت ؼعرم وعمرش ونرىع نشراؽ الشرشكح ذعرذ مر  أهرم  (Brawn and Sevic, 2018)دساعرح 

خظائض الششكاخ والرٍ َعة ذشكُض الذساعاخ الأكادَمُرح علُهرا، كمرا أظهرشخ الأدتُراخ الاسذثراؽ 

 ,Fan)ثؽرس تشردل مشكرض الىشُق تُ  ؼعم وعمش الششكح ونىع نشراؽها ممرا َععلهرم مرئهلُ  لل

and Wang, 2021). 

هررزا، وذرثرراَ  الأدتُرراخ المؽاعررثُح فررٍ ذثُررات الرررؤشُشاخ المؽرملررح لمماسعرراخ اداسج الأسترراغ 

خظرائض الشرشكاخ وع درهرا تربداسج الأستراغ كمرا  ماهُرح تُراتَمدر  (، و2022)عرمعات، ؼمراد، 

 :َلٍ

 ( ؼعم الششكح:2)

الدصُرش ح لرفغرُش ُسكرضخ علُهرا الذساعراخ المؽاعرث الررٍ الخظائضَعذ ؼعم الششكح م  أهم 

الشررشكاخ كثُررشج الؽعررم تذسظررح مرر  الؼررغىؽ  ذررشذثؾ، ؼُررس مرر  المرغُررشاخ المشذثدررح تالشررشكاخ

المن مرراخ الؽدىمُررح، تامػررافح  ومعمىعررح المؽللررُ  المررالُُ  مرر  ظانررة اخ المفشوػررحالرعقُررذو

علً مىاسد كصُرشج،  الؽظى لؽعم ذغردُع فالششكاخ كثُشج اا، الىكالح ته الُفذدو لاسذفاع مشاكل

مررىس لرقررذَم الررذعم فررٍ الأ الاعرشرراسَح الدثُررشجعلررً المداذررة  دررذسذها علررً الاعرمرراد تامػررافح الررً

 .م  مضاَا الؽعم والندام الاعرفادجنها ذغردُع أالمعقذج، كما 

ا مر  دثرل الذس اعراخ كما َعذ ؼعم الششكح مر  اكصرش الخظرائض الرشرغُلُح للشرشكاخ اعررخذامي

، وَشررُش ؼعررم  - Shu, and Chiang, 2014)2022المؽاعرثُح كمؽررذد سئرُظ )مغررعىد، 

الششكح الً دُمرها الغىدُح، ودُمح أطىلها وأستاؼها ومذي درذسذها علرً الؽظرى  علرً الرمىَرل 

 ,.Coad, et  al., 2013 - Goncalves, et al)الخراسظٍ لمىاظهرح المخراؽش المؽرملرح 

الً ات ؼعم الششكح َعذ  (Uwuigbe, et al., 2015)أشاسخ دساعح  ، وفٍ هزا الغُام،(2022

مؽذد سئُظ لمذي دُاك اداسذها تعملُاخ اداسج الأستراغ، كمرا أت الشرشكاخ كثُرشج الؽعرم درذ ذمراسط 

اداسج الأستاغ تشدل عالة، ورل  لىظىد دوافع مغشػه وذعقذ عملُاذها مما َشععها علً الر عرة 

 فٍ الأستاغ.



 2022أكرىتش  -الشاتع  العذد -( 23المعلذ ) -معلح الثؽىز المالُح والرعاسَح 

257 
 

ا واستاكيرا عنرذ تؽرس مرغُرشاخ الشرشكاخ فرٍ أودراخ كما َعذ ؼعم  الششكح المرغُرش الأكصرش ذرؤشُشي

مقُررراط لرظرررنُف الشرررشكاخ فُمرررا ترررُ  الدثُرررشج  الأصمررراخ والدرررىاسز والدرررىاسة، كمرررا أنررره َمصرررل

اد كزل  ؼعم الششكح، أٌ صالأطى  والمثُعاخ وسأط الما  الغىدٍ  اظمالٍ صادوكلما  ،والظغُشج

اأَأت ؼعم الششكح َعذ  وطف لقذساذها، وكلما كثش ؼعم الششكح صادخ دُمرها الغىدُح فٍ ن رش  ؼي

فُهرررررا  تالاعررررررصماسأت ؼعرررررم الشرررررشكح َؽرررررذد اهرمررررراك المغررررررصمشَ   ٍالمغررررررصمشَ ، ممرررررا َعنررررر

(Handayani ,et al., 2018). 

وتشررؤت الع دررح تررُ  ؼعررم الشررشكح واداسج الأسترراغ، َغرررخلض الثاؼررس شرر ز وظهرراخ ن ررش 

 كاِذٍ:

ذذعم وظهح الن ش الأولً دُاك الششكاخ كثُرشج الؽعرم تربداسج أستاؼهرا تشردل أكثرش مر  غُشهرا 

م  الششكاخ، وكمصا : ذذعم ن شَح ذدلفح الملدُح وذدلفح الفشطح المؼاعح رلر ، وذرنض الن شَرح 

علررً انرره مرر  الغررهل القُرراك تفؽررض ومشادثررح الشررشكاخ الدثُررشج مرر  دثررل المن مررُ  والمغرررصمشَ  

الششكاخ الظغُشج، ؼُرس َرذس   مرذَشو ذلر  الشرشكاخ ات ذدلفرح ذقرذَم المعلىمراخ ػرمُلح مقاسنح ت

، ودذ ذلعؤ الششكاخ كثُرشج الؽعرم الرً الاؼرُرا  عنرذ (Ali, et al., 2015)مقاسنح تثادٍ الردالُف 

اعذاد ذقاسَشها المالُح تهذف ذخفُغ الأستاغ وم  شم ذعنة اهرماك العهاخ الغُاعرُح ممرا َرشذثؾ 

، وتنررايي علُرره، أوطررد دساعررح Nor, et al., 2010) – 2022مرر  ذدررالُف )اتررشاهُم، تهررا 

(Uwuigbe, et al., 2015)  تؼشوسج اهرماك المشاظعُ  وأطؽاب المظالػ تؽعم الشرشكح عنرذ

الرعامررل معهررا، مررع انرره مرر  المررشظػ انرره كلمررا صاد ؼعمهررا صادخ اؼرمالُررح الر عررة تؤستاؼهررا، كمررا 

دثُرشج لىظرىد مغراؼح العُح الً صَادج اؼرمالُح اداسج الأستاغ فرٍ الشرشكاخ ذشظع وظهح الن ش الذا

لرن ُم المظشوفاخ والمغرؽقاخ والثنىد غُش العادَرح، والمشونرح الدثُرشج فرٍ اعررخذاك الغُاعراخ 

والرقررذَشاخ المؽاعررثُح ومررا ذؽرررىٌ علُرره مرر  اؼدرراك شخظررُح للمررذَشَ ، تامػررافح الررً صَررادج 

 – Ali, et al., 2015)ثُشج فٍ مغرىَاخ الأستاغ مر  عراك مرالٍ ِخرش اؼرمالُح ؼذوز ذقلثاخ ك

Hadid and Hamdan, 2022). 

كما ذعرمذ الششكاخ كثُشج الؽعم عادج علرً الرمىَرل الخراسظٍ، ممرا َعنرٍ ات شرعىس أطرؽاب 

المظالػ تىظىد مغررىَاخ مر  اداسج الأستراغ تهرا درذ َررشظم تشردل مثاشرش الرً فقرذات شقرح وصَرادج 

دثُشج ذؽد الانه غالثيا ما ذىػع اداسج الششكاخ  كما، (Popova, et al., 2013)الرمىَل  ذدالُف

 ,Nelson)ػغؾ للقُاك تعملُاخ اداسج الأستاغ لمقاتلرح ذىدعراخ المؽللرُ  المرالُُ  تشرات استاؼهرا 

، كما ات الششكاخ كثُرشج الؽعرم لرذَها درىج كثُرشج للقُراك تعملُراخ الرفراوع والؼرغؾ علرً (2020

 –  Nelson, 2020) المشاظعُ  الخراسظُُ  لرظرذَش عملُراخ اداسج الأستراغ وغرغ الن رش عنهرا

Groysberg, et al., 2011) كما أشاسخ دساعح ،(Khanh and Nguyen, 2018)  الً ات
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صَادج ؼعم الششكح َئدي لضَادج ذدرالُف الىكالرح ؼُرس ذمُرل الشرشكاخ كثُرشج الؽعرم الرً ات ذدرىت 

نررح تالشررشكاخ الظررغُشج، ولررزل  َظررعة علررً المغرررصمشَ  والأؽررشاف الخاسظُررح اكصررش ذعقُررذيا مقاس

 بداسج أستاؼها.تالىطى  الً ؽثُعح ذل  الانشدح المعقذج، مما َرُػ فشص كثُشج للمذَشَ  للقُاك 

وعلً العدظ مما عثق، ذذعم وظهح الن ش الصانُح دُاك الششكاخ كثُشج الؽعم تربداسج أستاؼهرا 

علً وظىد ع دح عرلثُح  (Turegun, 2018)م  الششكاخ، وكمصا : َئكذ تشدل أدل م  غُشها 

تُ  ؼعم الششكح واداسج الأستراغ، ؼُرس ات الشرشكاخ كثُرشج الؽعرم َدرىت لرذَها ذقراسَش مالُرح راخ 

ظىدج أعلً م  الششكاخ طغُشج الؽعم، ؼُس ات لذَها مغرىَاخ أدرل مر  عملُراخ اداسج الأستراغ، 

معشػح تشدل أكثش للمشادثح والمشاظعح م  دثل اطؽاب المظالػ تها  ؼُس ذدىت الششكاخ الدثُشج

مما َخفغ مر  الغرلى  الانرهراصٌ تهرا. كمرا َعرذ ؼعرم الشرشكح مر  العىامرل العىهشَرح الررٍ ذهرم 

اطؽاب المظالػ تها، ؼُس انره مر  المرشظػ ات ذعرانٍ الشرشكاخ طرغُشج الؽعرم مر  مشردلح عرذك 

شج، ممرا َرئدي الرً مدالثرح المغررصمشَ  تهرا تعائرذاخ اعلرً ذماشل المعلىماخ وصَادج دسظح المخاؽ

علً اعرصماساذهم مع ذضاَذ مشد خ الىكالح، مما َذعى للقرى  ترات الشرشكاخ الظرغُشج ذدرىت اكصرش 

 .(Uwuigbe, et al., 2015)عشػح مداسج أستاؼها 

، هراأطرؽاب المظرالػ تالرً ػرغىؽ أكصرش مر  ظانرة  عادجي ذرعشع الششكاخ كثُشج الؽعم كما 

وذرىافش  ذرمرع تقذسج أكثش علً العمل تردالُف منخفؼح نغثُيا نرُعح وفرشاخ الؽعرم الدثُرش كما أنها

، ؼُرس (Agyei-Mensah, B., 2012 - Personne, and Paajarvi, 2013) الخثرشاخ

َررئدٌ ؼعررم الشررشكح دوس كثُررش فررٍ الرغلررة علررً الغررلى  الانرهرراصٌ لررتداسج، ؼُررس ات الشررشكاخ 

تىظىد دسظح أكثش م  الالررضاك والامرصرا  مر  الشرشكاخ الظرغُشج الؽعرم ممرا َعمرل الدثُشج ذرظف 

، وتنرايي (Meek, 2007 – Khanh and Nguyen, 2018)علرً ذخفرُغ اداسج الأستراغ تهرا 

علً انخفاع مماسعاخ اداسج الأستاغ فٍ الششكاخ  (Chen, et al., 2007)علُه، أكذخ دساعح 

 ؼعم أكثش م  الؼغىؽ م  دثل المغرصمشَ  والمؽللُ  المالُُ . االدثُشج لمىاظهره

الرً ات الشرشكاخ الدثُرشج (Ali, et al., 2015) وفرٍ راخ الغرُام الغراتق، أشراسخ دساعرح 

راخ مغرىي أدل م  اداسج الأستاغ، ورل  نرُعح وظىد ن اك سداتٍ فعا  داخلها او فشَق كفي مر  

رل  فربت الع درح ترُ  ؼعرم الشرشكح واداسج أستاؼهرا لاذرضا  المشاظعُ  المئهلُ ، وعلً الشغم م  

ا لقذسذها علً  غامؼح، ودذ ذمصل ػغىؽ ومشادثح مىادع الرىاطل الاظرماعٍ للششكاخ مؽذديا كثُشي

اداسج استاؼهررا والمعاصفررح تغررمعرها الغررىدُح، وخاطررح فررٍ الشررشكاخ الدثُررشج الؽعررم وراخ العمررش 

 .(Sun, et al., 2022 - Gao, et al., 2022)الأؽى  
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تُنمررا ذررذعم وظهررح الن ررش الصالصررح عررذك وظررىد ع دررح تررُ  ؼعررم الشررشكح واداسج الأسترراغ تهررا، 

الرً ات ؼعرم الشرشكح لا َرئشش علرً مرذي مماسعررها  (Lukani, 2013)وكمصا : أشراسخ دساعرح 

 لعملُرراخ اداسج الأسترراغ، ؼُررس ذقررذك الشررشكاخ الظررغُشج والدثُررشج علررً ؼررذ عررىاي ترربداسج أستاؼهررا

تغشع ذعنة ذقذَم ذقاسَش مالُح ذؽرىي علً أستاغ منخفؼح أو علثُح، كما أَذخ دساعح )علُىج، 

 Ashiq, et)( عذك وظىد ع دح تُ  ؼعم الششكح واداسج الأستاغ تهرا، وذىطرلد دساعرح 2022

al., 2022)  الً عذك وظىد ع دح تُ  ؼعم الششكاخ واداسج الأستراغ تهرا، ؼُرس لرم ذعرذ الذساعرح

 فاخ ملؽىظح فُما تُ  الششكاخ الدثُشج والظغُشج فٍ هزا الشؤت.اخر 

 ( عمش الششكح:2)

الررً ات الذساعرراخ الغرراتقح أولررد اهرمرراك أدررل ترؼررمُ  عمررش  (Xie, 2017)أشرراسخ دساعررح 

 Hadid and)الشرررشكح ػرررمن  الخظرررائض الىاظرررة الرشكُرررض علُهرررا، كمرررا أشررراسخ دساعرررح 

Hamdan, 2022)  ًالً ات مرغُش عمش الششكح ذم اهماله الً ؼذ كثُش فٍ الأدب المؽاعثٍ، عل

الررشغم مرر  اهمُررره الدثررشي كمؽررذد للدصُررش مرر  المرغُررشاخ المشذثدررح تالشررشكاخ، كمررا دعررد دساعررح 

(Angelidou, et al., 2022)  الررً الاهرمرراك تعمررش الشررشكح كؤؼررذ أهررم الخظررائض الرشررغُلُح

   وتعرذ أصمرح فُرشوط كىسونرا، وَعرمرذ الثراؼصُ  علرً مفهرىمُ  المئششج فٍ دعرم اعررقشاسها خر

لعمررش الشررشكح، َرؼررم  المفهررىك الأو  دُرراط عمررش الشررشكح فررٍ الفرررشج مرر  ذرراسَ  ذؤعُغررها ؼرررً 

الراسَ  الؽالٍ، وَرؼم  المفهىك الصانٍ اعرثذا  ذاسَ  الرؤعُظ تراسَ  القُرذ فرٍ عرىم الأوسام 

 .(Coad, et al., 2013 -  Brawn and Sevic, 2018)المالُح 

وذررزكش ن شَررح الرررعلم علررً ات الخثررشج ذررئدٌ دوس هرراك فررٍ ذدررىَش دررذساخ ومهرراساخ اداسج 

الششكاخ مما َعذ دافعيا لقُراك الشرشكاخ راخ العمرش الدىَرل تؽرل مشرد ذها تمرا ذمرلدره مر  خثرشاخ 

 - Liu, et al., 2022)ذشاكمُرح تعُرذيا عر  كرل مرا َرئشش عرلثيا علرً شقرح اطرؽاب المظرالػ تهرا 

Sundaresan, et al., 2015) كمرا َفررشع أت ذغرعً الشرشكاخ الررٍ ذرم ذؤعُغرها منرز فررشج ،

ؽىَلرح الرً صَرادج ظرىدج امفظرراغ الرىاسدج ترالقىائم والرقراسَش المالُررح، ورلر  تغرشع الؽفراظ علررً 

سعراخ طىسذها الغىدُح وعمعرها الرشاكمُح، مما َذلل علً ػشوسج الؽذ م  دُاك اداسذها تؤٌ مما

، ؼُرس ذعرذ عرمعح الشرشكح مر  أهرم المرىاسد غُرش (Popova, et al., 2013)ذرئشش عرلثيا علُهرا 

 .(Setiawan, and Hermawan, 2018)الملمىعح الرٍ ذذعم مُضذها الرنافغُح واعرقشاسها 
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وم  وظهح ن ش أولً، َفرشع أت ذدىت الششكاخ راخ الراسَ  الدىَل أكصش ذؽف يرا ل نخرشاؽ 

 – Khanh and Nguyen, 2018) ستراغ للؽفراظ علرً عرمعح الشرشكح الراسَخُرحفرٍ اداسج الأ

Kieschnick and Moussawi, 2018) ًداي الششكح مع ذقرذك عمشهراا أذؽغ  ، تامػافح ال

 نراظُررحورلرر  نرُعررح لقررذساذها الدثُررشج علررً ذؽىَررل نمررى المثُعرراخ الررً نمررى لاؼررق فررٍ الأسترراغ وام

(Coad, et al., 2013)،  وفرٍ راخ الغرُام، أشراسخ دساعرح(Chalaki, et al., 2012)  انره

م  المرشظػ ات الىكرالاخ الؽدىمُرح ذشادرة الشرشكاخ القذَمرح تذسظرح أكثرش مر  المن مراخ الؽذَصرح 

الرؤعُغٍ، ونرُعح لزل  دذ ذنخفغ اؼرمالُح اداسج الأستاغ تها، ؼُس ذرمُض الششكاخ ؽىَلح العمش 

را للع در ح ترُ  عرلى  اداسذهرا وظرىدج أستاؼهرا، و لرزل  فمر  المرشظػ ات ذدرىت تآلُاخ اكصرش ذشظُؽي

 ,Liu, and Zhang)الصقح مرثادلح تشدل أكثش فُما تُ  المذَشَ  وترادٍ اطرؽاب المظرالػ تهرا 

2021- Liu, et al., 2022). 

كما َفرشع أت ذمُل الششكاخ راخ العمش الأؽى  الً ذؽغرُ  ظرىدج ذقاسَشهرا المالُرح لرعضَرض 

 ,Soliman)ا وطررىسذها الزهنُررح تالغررىم ممررا َردلررة عررذك مماسعرررها امداسج الأسترراغعررمعره

، كما ذشُش الأتؽاز الغاتقح الً انه مع ذقذك الشرشكح فرٍ العمرش، ذمرلر  الدصُرش مر  المضاَرا (2013

والرررٍ ذررئشش ظماعُيررا علررً عررذد مرر  ظىانررة عررلىكها، ممررا َععلهررا اكصررش دررذسج علررً اذخررار دررشاساخ 

 Kieschnick and)مررى، ممررا َععلهررا تعُررذج نغررثُيا عرر  اللعررىي مداسج أستاؼهررا الرمىَررل والن

Moussawi, 2018 - Sundaresan, et al, 2015) ،دساعرح  ذناولرد، وعلُره(Derek, 

and Aleksander, 2018) دائهررا فررٍ الشررشكاخ المذسظررح فررٍ أ أهمُررح عمررش الشررشكح وذقلررة

، كمرا دائها المغرقثلٍوأالششكح  ؽشدَح تُ  عمش ع دحمشَدُح، ودذ وظذخ الذساعح الأ اخالثىسط

 أشاسخ الً انخفاع مماسعاخ اداسج الأستاغ مع ذقذك الششكاخ فٍ العمش.

 ,Khanh and Nguyen)وم  وظهح ن ش شانُح، وعلً العدرظ ممرا عرثق، ذرشي دساعرح 

 وظىد ع دح عدغُح تُ  عمش الششكح واداسج الأستاغ تهرا، ومر  وظهرح ن رش شالصرح، ذرشي (2018

عمررش الشررشكح علررً اداسج لعررذك وظررىد ذررؤشُش  (Indracahya, and Faixal, 2017) عررحادس

 ، كما ذذعم دساعح وظهح ن ش عذك وظىد أٌ ع دح تُ  عمش الششكح واداسج أستاؼها.ستاؼهاأ
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 ( نىع نشاؽ الششكح:3)

  وأنماؽ الردالُف والالرضامراخ القانىنُرح خرلف الششكاخ فُما تُنها م  ؼُس دسظاخ المنافغحذ

، (Groysberg, et al., 2011)ا لنرىع نشراؽها والاعرشاذُعُاخ الؽالُح والمغرقثلُح ورل  ؽثقير

الً اخر ف نرىع النشراؽ مر  ؼُرس  (Hussainey, and Walker, 2009)أشاسخ دساعح ودذ 

الاعرررصماس تالشررشكاخ رررؤشش َتررال شوف الادرظررادَح المؽُدررح، وتنررايي علُرره  الشررشكاخذررؤشش دسظررح 

كمرا ات ، ت شوف كل طناعح م  ؼُس معذلاخ النمى والعائذ تامػافح الً ذؽلُرل ظرشوف المنافغرح

مغرىي المذَىنُح والمخراؽش ذعرذ مر  و عهم والشتؽُحكصافح سأط الما  وذقلثاخ اععاس وعىائذ الأ

خرشا كمرا ذخرلف فُما تُ  الششكاخ الظناعُح وغُرش الظرناعُح ومر  نرىع نشراؽ ِ ٍالرالمرغُشاخ 

 Wasiuzzaman, 2018) انها ذخرلف م  ؼُس ذؤشُشها علً عملُاخ ومماسعاخ اداسج الأستاغ

- Esplin, 2022). 

علً عذك اهرماك الذساعاخ الأكادَمُح تالاخر فاخ تُ   (Durana, 2021)ودذ اكذخ دساعح 

نرُعررح اخررر ف نررىع نشرراؽها تالغررىم، ؼُررس أشرراسخ الذساعررح الررً ات هنررا  اخر فرراخ الشررشكاخ 

ظرراهشج فررٍ مررذي مماسعررح الشررشكاخ الظررناعُح وغُشهررا مرر  الشررشكاخ مداسج الأسترراغ، كمررا اكررذخ 

علررً أهمُررح نررىع نشرراؽ الشررشكح فررٍ ذىظُرره عررلىكها نؽررى اداسج مخاؽشهررا  (Xu, 2022)دساعررح 

َفُررشع عذوي المخاؽش للششكاخ المنرهُح لزاخ الظناعح، ؼُس وأستاؼها مع اؼرما  ؼذوز نهط 

، ففرٍ تعرغ ونرىع نشراؽها ترالرغُشاخ الررٍ ذؽرذز فرٍ القدراع الرزٌ ذعمرل فُره الشرشكاخذرؤشش أت 

ىظرىد اسذفراع مررضام  لأعرعاس أعرهم ل اؼذي الششكاخ نرُعرحي  عهم الأؼُات َشذفع أو َنخفغ ععش

 تؤصمرحؼررً ات ذرؤشُش الشرشكاخ ، (Al-Manaseer, 2012) معمىعح م  الششكاخ داخل القداع

 ا لنىع نشاؽهاا كما اخرلفد دسظح ذؤشُش الششكاخ الظناعُح ع  غُشهرافُشوط كىسونا اخرلف ذثعي 

(Lu, et al., 2021 – Xu, et al., 2022). 

تبداسج أستاؼها وتالررالٍ مغررىي  هاوَعذ نىع نشاؽ الششكح م  أهم العىامل المئششج فٍ دُام

 (Esteban, et al., 2019)دامد دساعرح وفٍ هزا الغُام (، 2026ظىدج الافظاغ لذَها )محمد، 
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داي الشرشكاخ أدائهرا، وذشرُش نررائط الذساعرح الرً أت أعلرً  نرىع نشراؽ الشرشكحتفؽض مذي ذؤشُش 

اداسج الأسترراغ ذثعيررا لنررىع  ودررذ ذخرلررف مقررذسج امداسج علررًنررىع نشرراؽها، َمدرر  ذفغررُش  مرر  خرر   

نشرراؽ الشررشكح فُمررا تررُ  النشرراؽ الظررناعٍ وغُررش الظررناعٍ، وَنشررا رلرر  الاخررر ف نرُعررح تعررغ 

العىامرررل الذاخلُرررح الخاػرررعح لررررؽدم امداسج، تامػرررافح الرررً تعرررغ العىامرررل الأخرررشي الخاسظُرررح 

(Esplin, 2022). 

درح المىظرىدج ترُ  نرىع النشراؽ وَئشش نىع نشاؽ الششكح علرً اداسج الأستراغ تهرا نرُعرح الع 

ومردلثاخ الافظاغ املضامُح والاخرُاسَح، ؼُس َئشش مغررىي امفظراغ المدلرىب فرٍ وظهرح ن رش 

، كمررا (Wasiuzzaman, 2018 - Esplin, 2022)امداسج تشررؤت عملُرراخ اداسج  الأسترراغ 

ت تقىج فٍ الً أت دداع الظناعح ونىع النشاؽ َئششا (Sun and Rath, 2009)أشاسخ دساعح 

مُل اداسج الششكح نؽى اداسج الأستاغ ؼُس انه م  المؽرمل دُاك الششكاخ الظناعُح تبداسج استاؼها 

تنغررثح أكثررش مرر  الشررشكاخ الأخررشي ورلرر  لرعقررذ عملُاذهررا وؼاظرهررا الذائمررح الررً مررىاسد امنررراض 

الرؤشُشاخ اخر ف المغرىَاخ و (Perafan-Pena, et al., 2022)والظناعح، ودذ أَذخ دساعح 

ا لاسذثراؽ  المؽرملح مداسج الأستاغ فُما تُ  الششكاخ الظناعُح وغُشهرا مر  الشرشكاخ أو رلر  ن رشي

ذلرر  الشررشكاخ تررنمؾ عمررل داخررل معمىعرراخ مرعانغررح مرر  ؼُررس المررىاسد والاؼرُاظرراخ وؽثُعررح 

 الظفقاخ.

الً وظىد ع دح معنىَح تُ  نرىع الظرناعح  (Aljifri, et al., 2014)أشاسخ نرائط دساعح 

ومغرىَاخ امفظاغ وذخفُغ مغرىَاخ اداسج الأستاغ تالششكاخ، ورل  نرُعح لرثاَ  المرىاظذ فٍ 

المردلثرراخ المشذثدررح تنىعُررح المعلىمرراخ المفظررػ عنهررا فررٍ القدرراع الظررناعٍ مقاسنررحي تغُررش  مرر  

 ,.De Almeida, et al)دساعرح  الأنشردح الأخرشي غُرش الظرناعُح، ومر  ظهرح أخرشي، أشراسخ

الررً عررذك وظررىد ذررؤشُش واػررػ لنررىع نشرراؽ الشررشكح أو القدرراع الررزٌ ذنرمررٍ الُرره ومررذي  (2006

 مماسعرها مداسج الأستاغ.
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 ( منهعُح الذساعح المُذانُح3)

 فشػُاخ الذساعح المُذانُح: 3/2

 الفشػُح الأولً: 3/2/2

الً نرائط مرثاَنح،  الششكح علً اداسج أستاؼها ذؤشُش ؼعمذىطلد الذساعاخ المىظهح لاخرثاس 

لؽعرم الرً وظرىد ذرؤشُش اَعراتٍ  (Nyatichi, et al., 2020) حذىطرلد دساعر ،وفٍ هرزا الغرُام

الرً وظرىد ذرؤشُش عرلثٍ  (Abbadi, 2021)، تُنمرا ذىطرلد دساعراخ الششكح علً اداسج أستاؼهرا

الرً  (Ashiq, et al., 2022) اخاعر، تُنمرا أشراسخ نررائط دسلؽعرم الشرشكح علرً اداسج أستاؼهرا

 .لؽعم الششكح علً اداسج أستاؼهاعذك وظىد ذؤشُش 

 وتنايي علُه، داك الثاؼس تظُاغح الفشػُح الأولً للذساعح كما َلٍ:

H01 ٌالششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح. لؽعم الششكح علً اداسج أستاغ: لا َىظذ ذؤشُش معنى 

 الفشػُح الصانُح: 3/2/2

الً نرائط مرثاَنح،  ذؤشُش عمش الششكح علً اداسج أستاؼهاذىطلد الذساعاخ المىظهح لاخرثاس 

لعمرش الرً وظرىد ذرؤشُش اَعراتٍ  (Hamzah, et al., 2022)وفٍ هرزا الغرُام ذىطرلد دساعراخ 

الررً  (Khanh and Nguyen, 2018)، تُنمرا ذىطرلد دساعراخ الشرشكح علرً اداسج أستاؼهرا

، تُنمرا أشراسخ نررائط لعمش الششكح علرً اداسج أستاؼهراعم وظىد ذؤشُش علثٍ وظىد دلُل مُذانٍ َذ

 .الً عذك وظىد ذؤشُش (Abbadi, 2021) اخدساع

 للذساعح كما َلٍ: الصانُحوتنايي علُه، داك الثاؼس تظُاغح الفشػُح 

H02 ٌشَح.الششكاخ المقُذج تالثىسطح المظ لعمش الششكح علً اداسج أستاغ: لا َىظذ ذؤشُش معنى 

 :الصالصحالفشػُح  3/2/3

الرً نررائط  ذرؤشُش نرىع نشراؽ الشرشكح علرً اداسج أستاؼهراذىطلد الذساعاخ المىظهح لاخرثاس 

لنرىع الرً وظرىد ذرؤشُش  (Durana, et al., 2022)مرثاَنح، وفرٍ هرزا الغرُام ذىطرلد دساعراخ 

عرذك  (De Almeida, et al., 2006)، تُنما ذىطلد دساعراخ نشاؽ الششكح علً اداسج أستاؼها

 .وظىد ذؤشُش

 للذساعح كما َلٍ: الصالصحوتنايي علُه، داك الثاؼس تظُاغح الفشػُح 

H03 ٌالشررشكاخ المقُررذج تالثىسطررح  لنررىع نشرراؽ الشررشكح علررً اداسج أسترراغ: لا َىظررذ ذررؤشُش معنررى

  المظشَح.
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 المغرخذك فٍ الذساعح: النمىرض 3/2

خظرائض الشرشكاخ )الؽعرم، العمرش، َهذف النمىرض المغرخذك فٍ الذساعح الرً اخرثراس ذرؤشُش 

الششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح والمذسظح فٍ عُنح الذساعح  ونىع النشاؽ( علً اداسج أستاغ

 المُذانُح، وَردىت النمىرض الأو  للذساعح مما َلٍ:

EMit = B0 + B1 AGEit + B2 SIZEit + B3 TYPEit + Eit.  

 ؼُس أت:

EMit :نغثح مُلش مداسج أستاغ الششكح (i( فٍ الفرشج )t.) 

:B0  والرٍ لا ذررؤشش تمرغُرشاخ الذساعرح اداسج الأستاغدُمح شاتد نمىرض الانؽذاس، وذمصل مؽذداخ ،

 المغرقلح.

SIZEit :ؼعم ا( لششكحi( فٍ الفرشج )t.) 

AGEit :عمش ( الششكحi( فٍ الفرشج )t.) 

TYPEit :نىع نشاؽ ( الششكحi( فٍ الفرشج )t.) 

Eit( تىادٍ نمىرض الانؽذاس للششكح :i( فٍ الفرشج )t.) 

مرغُشاخ الذساعح: 3/3  

 :اداسج الأستاغ 3/3/2

 علً مُلش نغثح فشػُرٍ ع  الرعثُش وَمد ، اعرخذك الثاؼس نغثح مُلش لقُاط اداسج الأستاغ

 :(Miller, 2007)اِذٍ  النؽى

H0: (Δ WC / CFO) t-0 – (Δ WC / CFO) t-1 = 0 

H1: (Δ WC / CFO) t-0 – (Δ WC / CFO) t-1 ≠ 0 

م   النقذٌ الرذفق الً (CFO) وذشُش العامل، الما  سأط فٍ الرغُش الً (Δ WC) ذشُش :ؼُس

 .الرشغُلُح الأنشدح
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 :(Miller, 2007)ذؤخز نغثح مُلش الظىسج اِذُح كما 

MR = (∆WC / CFO)T0 – (∆WC / CFO)T-1 

 ت:أؼُس 

:MR .ذشُش الً نغثح مُلش 

:∆WC  سأط الما  العامل. فٍذشُش الً الرغُش 

:CFO الرذفقاخ النقذَح الرشغُلُح. ٍذشُش الً طاف 

وكلمرا وعىف َعرمذ الثاؼس علً الشدم المدلق لنغثح مُلش كذلالح علً وظىد اداسج الأستاغ، 

ؼالررح  فررٍصادخ القُمرح المدلقررح لنغررثح مُلرش كلمررا صادخ مماسعرراخ اداسج الأسترراغ، وَؽرذز العدررظ 

 ش.انخفاع نغثح مُل

 خظائض الششكاخ: 3/3/2

 َمد  عشع مرغُشاخ خظائض الششكاخ وكُفُح دُاعها كما َلٍ:

 ( ؼعم الششكح:2)

ؼُررس َرىدررف لأطررىلها، علررً اللىغرراسَرم الدثُعررٍ  اخَعرمررذ الثاؼررس فررٍ دُرراط ؼعررم الشررشك

 وَرئدٌ ،الصاتردوترُ  المرغُرش فُمرا علً الردرالُف الرشرغُلُح  تالششكاخُل غلرشالادرظادٌ لؽعم ال

مشردلح اخرر ف  كمرا أنره َعمرل علرً ذ فرٍػرثؾ فرشوم الؽعرم،  الرًالدثُعٍ  اعرخذاك اللىغاسَرم

 .الانؽذاسذثاَ  الخدؤ فٍ نمىرض 

 ( عمش الششكح:2)

 اعذاد ذاسَ  وؼرً هاذؤعُغ منز الغنىاخ عذد لىغاسَرم خ   م  عمش الششكح دُاط رمَ

 المغرخذمح فٍ الذساعح المُذانُح. المالُح القىائم

 ( نىع نشاؽ الششكح:3)

( للنشرراؽ الظررناعٍ، 2تمرغُررش وهمررٍ ترخظررُض القُمررح ) نشرراؽ الشررشكحَرررم دُرراط نررىع 

 وذخظُض القُمح )طفش( لخ ف رل .
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 المُذانُح:معرمع وعُنح الذساعح  3/4

َرمصرل معرمررع الذساعررح المُذانُررح فررٍ معمىعررح الشررشكاخ المقُررذج تالثىسطررح المظررشَح خرر   

 ك، ودذ داك الثاؼس تاخرُاس عُنح الذساعح المُذانُح وفقيا للششوؽ اِذُح: 2022 -ك  2020عامٍ 

 ( أت ذدىت الششكح م  الششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح.2)

 ذقىك الششكح تنشش دىائمها المالُح تالعنُح المظشٌ. ( أت2)

 ( أت ذرىافش الثُاناخ المالُح للششكح خ   فرشج الذساعح.3)

وتعذ ذدثُق ذل  الششوؽ علرً معمىعرح الشرشكاخ المقُرذج تالثىسطرح المظرشَح خر   عرامٍ 

ُم شرارج أو ك ، وتعذ اعرثعاد الششكاخ راخ الدثُعح الخاطرح مرع اعررثعاد أٌ در 2022 -ك  2020

 (.2( ششكح، كما هى مىػػ تالملؽق سدم )60مردشفح، ذم اخرُاس عُنح مدىنح م  عذد )

 مظادس الؽظى  علً تُاناخ الذساعح المُذانُح: 3/5

لؽظرى  علرً تُانراخ الذساعرح المُذانُرح علرً المظرادس المثُنرح تالعرذو  سدرم الثاؼرس ل اعرمذ

(2:) 

 (: "مظادس الؽظى  علً تُاناخ الذساعح المُذانُح"2) ظذو  سدم

 تُات ك

 .)(2المىادع املدرشونُح لششكاخ عُنح الذساعح المُذانُح )ملؽق سدم ) 2

 /http://www.egx.com.eg/ar/homepage.aspx مىدع الثىسطح المظشَح. 2

 /http://www.egidegypt.com/arabic مىدع مظش لنشش المعلىماخ. 3

 https://www.mubasher.info/countries/eg مىدع معلىماخ مثاشش. 4

 https://www.argaam.com/ مىدع ششكح أسداك للمعلىماخ. 5

 . Refinitivداعذج تُاناخ  6

 

https://www.refinitiv.com/ 

 /Reuters. https://www.reuters.comداعذج تُاناخ  ٢

 /Bloomberg. https://www.bloomberg.comشثدح  2

https://www.refinitiv.com/en/financial-data/company-data/institutional-brokers-estimate-system-ibes
https://www.refinitiv.com/en/financial-data/company-data/institutional-brokers-estimate-system-ibes
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الثُاناخ واخرثاس الفشػُاخ ( ذؽلُل4)  

 اخرثاس مذي م يمح تُاناخ الذساعح للرؽلُل امؼظائٍ: 4/2

اعرررخذاك ت ، درراك الثاؼررسلاخرثرراس مررذي م يمررح تُانرراخ الذساعررح المُذانُررح للرؽلُررل امؼظررائٍ 

فؽض مذي خؼرىع ترىادٍ نمرىرض الانؽرذاس للرىصَرع الاعررذالٍ أو ل  "Shapiro-Wilk"اخرثاس

 (.2ظايخ النرائط كما هى مىػػ تالعذو  سدم )الدثُعٍ، ودذ 

 " Shapiro-Wilk(: "نرائط اخرثاس2ظذو  سدم )

Shapiro-Wilk Test of Normality 

Sig. DF. Statistic V. 

0.781 59 0.897 Unstandardized Residual (Model No. 1) 

لنمرىرض الذساعرح أت دُمرح مغررىي المعنىَرح أو الذلالرح امؼظرائُح  وذشُش نرائط الاخرثاس الً

(، وهى دلالح علً أت ترىادٍ 0.05وهٍ أكثش م  مغرىي المعنىَح المؽذد عنذ ) ،(0.٢22تلغد )

 نمىرض الانؽذاس لا ذخرلف معنىَيا ع  الرىصَع الدثُعٍ.

 اخرثاس الاسذثاؽ الزاذٍ تُ  مرغُشاخ نمىرض الذساعح: 4/2

عررذك وظررىد مشرردلح الاسذثرراؽ الررزاذٍ تررُ  المرغُررشاخ المذسظررح فررٍ نمررىرض الذساعررح  لرؤكُررذ

"، ودرذ ظررايخ Durbin Watsonذرم اعرررخذاك اخرثراس " والرىاسدج تنمرىرض الانؽرذاس المغررخذك

 (.3نرائط الاخرثاس كما هى مىػػ تالعذو  سدم )

 " Durbin Watson(: "نرائط اخرثاس3ظذو  سدم )

Durbin Watson Test - Model Summary 

D - W Model No. 

2.009 1 

لنمررىرض " "Durbin Watsonوَىػررػ العررذو  الغرراتق أت القُمررح المؽغررىتح لاخرثرراس 

،  2.500(، وهرررً ذقرررع ػرررم  الندرررام المقثرررى  فُمرررا ترررُ  القُمررررُ  )2.002) دتلغرررالذساعرررح 

 دلالح علً عذك وظىد مشدلح الاسذثاؽ الزاذٍ تُ  مرغُشاخ نمرىرض الذساعرح وَدىت رل (، 2.500

 نرائعها.النغثُح لذدح ال، وَذعم افرشاع المُذانُح



  د. أؼمذ تخُد محمد أؼمذ     اداسج الأستاغ وخظائض الششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح

268 
 
 

 :اخنرائط اخرثاس الفشػُ 4/3

 نرائط امؼظاياخ الىطفُح لمرغُشاخ الذساعح: 4/3/2

عُنررح  المذسظررح فررٍ شررشكاخال( امؼظرراياخ الىطررفُح لمشرراهذاخ 4العررذو  سدررم ) َرؼررم 

 الذساعح المُذانُح:

 (: "نرائط امؼظاياخ الىطفُح لمرغُشاخ الذساعح المُذانُح".4ظذو  سدم ) 

Std. Dev. Mean Model No. (1) Variables 

1.326 1.775 Miller Ratio (EM.) 

1.245 18.151 SIZE 

5.994 20.205 AGE 

0.491 0.635 TYPE 

 

 ( الً اِذٍ:4الىطفُح الىاسدج تالعذو  سدم )وذشُش نرائط امؼظاياخ 

(، 2.٢٢5) اداسج الأستراغ" والمعثرشج عر  Miller Ratio" مُلرش نغرثحل المدلرق مرىعرؾالتلر   -

لمغررىي اداسج النغرثٍ  والرفاوخ (، مما َعذ دلالح علً الاسذفاع2.326وتانؽشاف معُاسٌ دذس  )

 والمذسظح فٍ عُنح الذساعح المُذانُح. ششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَحتال الأستاغ

(، وَشرُش رلر  2.245( وتانؽشاف معُاسٌ مقذاس  )22.252تل  مرىعؾ ؼعم ششكاخ العُنح ) -

 الً وظىد ذفاوخ نغثٍ فٍ أؼعاك ششكاخ عُنح الذساعح المُذانُح.

(، وَشرُش رلر  5.224( وتانؽشاف معُاسٌ مقذاس  )20.205ششكاخ العُنح ) عمشتل  مرىعؾ  -

 ششكاخ عُنح الذساعح المُذانُح. أعماسالً وظىد ذفاوخ نغثٍ فٍ 

( وترانؽشاف معُراسٌ مقرذاس  0.635) -كمرغُش وهمرٍ- تل  مرىعؾ نىع النشاؽ لششكاخ العُنح -

 أت النغثح الأكثش م  ششكاخ العُنح كاند م  الششكاخ الظناعُح. َذ  علً( مما 0.422)
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 الذساعح:نرائط انؽذاس مرغُشاخ نمىرض  4/3/2

خظائض الششكاخ )الؽعم، العمش، ونىع النشاؽ( ظايخ نرائط نمىرض الانؽذاس لاخرثاس ذؤشُش 

 (.5الششكاخ المذسظح فٍ عُنح الذساعح المُذانُح، كما هى مثُ  تالعذو  سدم ) اداسج أستاغعلً 

 (: "نرائط انؽذاس مرغُشاخ نمىرض الذساعح".5ظذو  سدم )

Sig. T B Model No. (1) Variables 

1.019 1.349 2.126 B0 (Model Constant) 

0.002 0.723 2.980 Miller Ratio (EM.) 

0.000 1.782 0.570 SIZE 

0.771 0.846 0.227 AGE 

0.001 0.751 0.183 TYPE 

0.327 

4.553 

0.000 

Adjusted R2 

F 

Sig. 

 ( ما َلٍ:5وَثُ  العذو  سدم )

%( مرر  الرغُرشاخ الرررٍ 32.٢فرٍ نمررىرض الذساعرح ذفغررُش نغرثح ) َمدر  للمرغُرشاخ المغرررخذمح -

فرررٍ عُنرررح الذساعرررح  والمذسظرررحالشرررشكاخ المقُرررذج تالثىسطرررح المظرررشَح اداسج أستررراغ ذؽرررذز فرررٍ 

 المُذانُح.

( ممررا َعررذ دلالررح اؼظررائُح ومئشررش علررً معنىَررح ذررؤشُش 0.000) Fتلرر  مغرررىي المعنىَررح لقررُم  -

الشرشكاخ المقُرذج تالثىسطرح اداسج أستراغ المرغُشاخ المرؼمنح فٍ نمىرض الذساعح المُذانُرح علرً 

المظشَح، وتنايي علُه، َمد  القى  أنره تاممدرات ذعمرُم نررائط الذساعرح مر  عُنرهرا الرً المعرمرع، 

 %( علً الرىالٍ.5%(، )25المعُنرُ  تمقذاس ) ورل  وفقيا لنغثرٍ الصقح والخدؤ
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المعنىَرح  الدشدَرحومعنىٌ مما َرذ  علرً الع درح  مىظة حلششكؼعم اظاي معامل انؽذاس مرغُش  -

 .واداسج أستاؼهالششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح ؼعم اتُ  

 ش ظرىهشٌ هراكعذك وظرىد ذرؤشُمعنىٌ مما َذ  علً غُش  حلششكعمش اظاي معامل انؽذاس مرغُش  -

 .علً اداسج أستاؼهالششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح لعمش ا

وظىد ذؤشُش ظىهشٌ هاك لنىع معنىٌ مما َذ  علً  حلششكنىع نشاؽ اظاي معامل انؽذاس مرغُش  -

علرً اداسج أستاؼهرا، كمرا َرذ  رلر  علرً أت مماسعراخ لششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح نشاؽ ا

 ؾ تدىت نشاؽ الششكح طناعٍ أو غُش رل .اداسج الأستاغ ذشذث

 وتنايي علُه، ذذعم نرائط الانؽذاس النرائط اِذُح:

 .علً اداسج أستاؼهالششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح لؽعم اَىظذ ذؤشُش معنىٌ مىظة  -

 .علً اداسج أستاؼهالششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح لعمش اَىظذ ذؤشُش معنىٌ لا  -

 .علً اداسج أستاؼهالششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح لنىع نشاؽ اُش معنىٌ َىظذ ذؤش -

 

  



 2022أكرىتش  -الشاتع  العذد -( 23المعلذ ) -معلح الثؽىز المالُح والرعاسَح 

271 
 

 الخ طح والنرائط والرىطُاخ ومقرشؼاخ دساعاخ مغرقثلُح

خظائض الششكاخ )ؼعم الشرشكح، عمرش ذمصل الهذف الشئُظ للثؽس فٍ مؽاولح اخرثاس ذؤشُش 

الششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح، ودرذ انررهط  اداسج أستاغعلً  الششكح، ونىع نشاؽ الششكح(

الثؽس منهعُح ذثذأ تعشع وذؽلُل النرائط المغرخلظح م  الذساعاخ الغاتقح الخاطح تمعالره، شرم 

وتغررشع اخرثرراس ذررؤشُش ، خظررائض الشررشكاخ واداسج أستاؼهرراعررشع وذؽلُررل ماهُررح الع دررح تررُ  

الشرشكاخ  اداسج أستاغعلً  نشاؽ الششكح(خظائض الششكاخ )ؼعم الششكح، عمش الششكح، ونىع 

انرهررً الثؽررس تعررشع منهعُررح الذساعررح المُذانُررح، والرررٍ ذمرررد  ،المقُررذج تالثىسطررح المظررشَح

( شرشكح مر  الشرشكاخ المقُرذج أعرهمها تالثىسطرح المظرشَح 60تاعرخذاك عُنح مدىنح مر  عرذد )

" لقُرراط "Miller Ratio نغررثح مُلرش ودررذ اعررخذك الثؽررس ك، 2022 - ك 2020 ٍخر   عررام

را تعرشع وذؽلُرل  اداسج أستاغ الششكاخ المذسظح فٍ عُنح الذساعرح المُذانُرح، كمرا دراك الثؽرس أَؼي

نرررائط امؼظرراياخ الىطررفُح، ونرررائط نمررىرض انؽررذاس مرغُررشاخ الذساعررح المُذانُررح تغررشع اخرثرراس 

 فشػُاذها امؼظائُح.

 وذرمصل أهم نرائط الثؽس فُما َلٍ:

 مغرىي الن شٌ:( النرائط علً ال2)

 اداسج أستراغ ؽثُعحذىطل الثؽس الً وظىد اخر ف فٍ وظهاخ ن ش الذساعاخ الغاتقح تشؤت 

ودرررذ ذؤسظؽرررد وظهررراخ الن رررش فُمرررا ترررُ  امداسج الثُؼررراي للأستررراغ، امداسج الغرررىداي الشرررشكاخ، 

 للأستاغ، وامداسج الشمادَح للأستاغ.

 ؽثُعرح الع درحذىطل الثؽس الً وظىد اخر ف فٍ وظهاخ ن ش الذساعاخ الغاتقح تشرؤت كما 

ودرذ ، واداسج أستاؼهرا تُ  خظائض الششكاخ )ؼعم الششكح، عمش الششكح، ونىع نشراؽ الشرشكح(

ذؤسظؽد وظهاخ الن ش فُما تُ  وظىد ع دح هامح ووظرىد ع درح غُرش هامرح، فُمرا َرشي الرثعغ 

 دح م  الأعاط.عذك وظىد ذل  الع 

 ( النرائط علً المغرىي الردثُقٍ:2)

اداسج أسترراغ علررً  لؽعررم الشررشكحأظهررشخ النرررائط امؼظررائُح وظررىد ذررؤشُش معنررىٌ مىظررة 

علرً  لنىع نشراؽ الشرشكحالمقُذج تالثىسطح المظشَح، تامػافح الً وظىد ذؤشُش معنىٌ  الششكاخ

وظررىد ذررؤشُش عررذك مررا أشرراسخ النرررائط الررً المقُررذج تالثىسطررح المظررشَح، تُن اداسج أسترراغ الشررشكاخ

  الششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح. اداسج أستاغعلً لعمش الششكح معنىٌ 
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  وتنايي علُه، َىطٍ الثاؼس تما َلٍ:

المعرراَُش المظررشَح للمشاظعررح ذدررىَش امطررذاساخ راخ الع دررح مصررل معرراَُش المؽاعررثح المظررشَح،  -

، دىاعذ دُذ وشدة الأوسام المالُرح تالثىسطرح المظرشَح، الأخشيوالفؽض المؽذود ومهاك الرؤكذ 

أخرزيا فرٍ الؽغرثات الع دراخ الرثادلُرح ترُ  ودىاعذ ؼىكمرح الشرشكاخ المقُرذج تالثىسطرح المظرشَح 

 .الششكاخ المقُذج تالثىسطح المظشَح خظائض الششكاخ واداسج أستاغ

علررً آلُرراخ ذخفررُغ المغرراؼح  ػررشوسج دُرراك العهرراخ الرن ُمُررح والمهنُررح فررٍ مظررش تالعمررل -

الممنىؼح مداسج الششكاخ فُما َشذثؾ تاخرُاس الغُاعاخ المؽاعثُح والأؼدراك الرقذَشَرح الشخظرُح 

 عنذ اعذاد القىائم والرقاسَش المالُح.

 مصل: تخظائض الششكاخ واداسج أستاؼهاذدصُف الثؽىز المؽاعثح المشذثدح  -

 نغررثح مُلررشتاعرررخذاك مقرراَُظ أخررشي تخرر ف  اؼهررااداسج أستعلررً  خظررائض الشررشكاخ( ذررؤشُش 2)

Miller Ratio"فٍ الذساعح الؽالُح. ح" المغرخذم 

 .اداسج الأستاغعلً  والعائلُح وامداسَح والمئعغُح والؽدىمُح ( ذؤشُش الملدُح الأظنثُح2)

 علً الأداي المالٍ المغرقثلٍ للششكاخ. اداسج الأستاغ( ذؤشُش 3)

 .اداسج الأستاغعلً  ( ذؤشُش هُدل الملدُح4)

 علً ظىدج الرقاسَش المالُح. خظائض الششكاخ( ذؤشُش 5)

 علً كفايج الاعرصماس تالششكاخ. اداسج الأستاغ( ذؤشُش 6)

 علً ددح ذنثئاخ المؽللُ  المالُُ  تؤععاس أعهم الششكاخ. اداسج الأستاغ( ذؤشُش ٢)

 .هاعلً ذقلثاخ أععاس أعهم خظائض الششكاخ( ذؤشُش 2)

 علً دشاساخ المغرصمشَ . اداسج الأستاغ( ذؤشُش 2)

 علً دشاساخ المقشػُ . اداسج الأستاغ( ذؤشُش 20)
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 المشاظع

 أولاي: المشاظع العشتُح:

(، أشرش خظرائض الشرشكاخ فرٍ مغررىي امفظراغ عر  المخراؽش 2022اتشاهُم، أكشك خلُفرح محمد، )

تالرقرراسَش الغررنىَح: دساعررح اخرثاسَررح علررً الشررشكاخ المقُررذج تالثىسطررح المظررشَح، الفدررش 

 .32-2(، ص ص 2(ا ع )25المؽاعثٍ، مط )

(، ذؽلُل الم يمح القُمُرح 2022عمعات، أؼمذ محمد شاكش ؼغ ، وؼماد، هُاك فدشٌ أؼمذ أؼمذ، )

للمعلىمرراخ المؽاعررثُح فررٍ فرررشاخ الاعرررقشاس والأصمرراخ: المرغُررشاخ الىعررُدح والمن مررح 

لرؤشُشاخ مماسعاخ اداسج الشتػ: منهط امثشَقرٍ علرً الشرشكاخ المغراهمح المظرشَح، معلرح 

 .240-255(، ص ص 2(ا ع )6امعدنذسَح للثؽىز المؽاعثُح، مط )

(، الع دح تُ  اداسج الأستاغ تالأنشردح ومؽرذداخ ذدرالُف 2022عثذ النعُم، ) علٍ، عشفاخ ؼمذٌ

الىكالح وأششها علرً مغررىٌ النقذَرح المؽررفظ تهرا والقُمرح الم ئمرح لهرا: دساعرح ذدثُقُرح، 

 .22٢-2٢6، ص ص  (2معلح المؽاعثح والمشاظعح، ع )

 المغراهمح الشرشكاخ فرٍ الأستراغ اسجاد علرً امداسج ذغُُش أشش (،2022عثذالغ ك، ) ولاي علُىج،

-222(، ص ص 3(، ع )44) مرط الرعاسَرح، الثؽرىز اخرثاسَرح، معلرح دساعرح :المظرشَح

226. 

 ظرىدج علرً الؽىكمرح الششكاخ وفعالُرح خظائض م  كل ذؤشُش (،2026علٍ، ) ؼغ  عامٍ محمد،

(، ص 2(، ع )20مرط ) المؽاعرثٍ، الفدرش.دساعرح مُذانُرح للمعلىمراخ: المغررقثلٍ امفظاغ

 .526-4٢2ص 

(، أشرش الخظرائض الرشرغُلُح للشرشكح علرً درشاس اعرادج شرشاي 2022مغعىد، عناي مراهش محمدٌ، )

أعهمها وانعداط رل  علً الأداي المالٍ: دساعح ذدثُقُح علً الشرشكاخ المقُرذج تالثىسطرح 

 .346-220(، ص ص 2معلح المؽاعثح والمشاظعح، ع ) المظشَح،

(، أشررش الخظررائض الرشررغُلُح للشررشكاخ علررً ظررىدج ذقاسَشهررا 2022ؼرراصك مؽفررىظ محمد، )نررىَعٍ، 

المالُرررح: دساعرررح ذدثُقُرررح علرررً الشرررشكاخ العائلُرررح المقُرررذج تالثىسطرررح المظرررشَح، الفدرررش 

 .2502-2440(، ص ص 2ع ) ،(22المؽاعثٍ، مط )

 فرٍ الأعرهم علرً الذاخلُرح والرعرام خ الأستراغ اداسج (،2020) مظردفً، الؽمرذ أترى طرالػ،

 المعاطرشج، الرعاسَرح الثؽرىز المظرشَح، معلرح المالُرح الأوسام عىم فٍ المقُذج الششكاخ

 .42-2(، ص ص 2(، ع )34مط )
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