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Summary:

This research was conducted with the aim of studying the influence
relationship of knowledge management on achieving sustainable human
development in the presence of organizational ingenuity as a mediating
variable that indirectly affects this relationship in the university
community. Accordingly, the problem of the study came in the main
guestion that examines "'Is there a significant effect of the practices of
both knowledge management and organizational ingenuity on achieving
sustainable human development™, and is there a reciprocal relationship
between them. From here, an applied study was conducted on the
opinions of a sample of faculty members and their assistants at
Menoufia University. In this study, the researcher followed the causal
descriptive approach due to its relevance to the subject and objectives
of the study. A closed-question questionnaire was used, and the
guestionnaires were distributed electronically through e-mail to the
respondents’ categories. The results confirmed the existence of a
significant influencing relationship between knowledge management
and sustainable human development, and the results showed the
existence of a significant influencing relationship between
organizational prowess and knowledge management, the results also
indicated the existence of a significant influencing relationship between
organizational prowess and sustainable human development, and the
results also showed the existence of a role A mediator with a significant
effect of organizational ingenuity on the influencing relationship
between knowledge management and sustainable human development,
and the results confirmed that organizational ingenuity (as a mediating
variable) has a partial mediating effect on the influencing relationship
between knowledge management (as an independent variable) and
sustainable human development (as a dependent variable). ), and based
on the above, the presence of organizational ingenuity as a mediating
variable increases the impact of knowledge management on sustainable
human development. The study recommended the need to enhance the
status of knowledge by adopting a creativity strategy that requires
improving skills in management, in addition to strengthening the
information culture and continuing to invest in research and
development, paying attention to skills and working on refining them
through training and continuing education and building bridges
between universities, scientific research centers and the industry sector
and linking education to the labor market with The importance of
building and developing human capital.
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0.739 0.536 0.662 | 0.702 0.756 BLEY) Jalaa | (sabaiBy) sl
54.61 28.73 43.82 49.28 57.15 daa Lcal) 3)gal) Aol
Yo dwsuuil) 4 pdal)
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0.000 | 13.466 2.467 4 9.867 Jlaadyy
0.183 331 60.633 ) Uadl

sl g Admal) Byla) alind (goina il ) lasd) ddle asay o Al dagml
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) iaall Ayl pal) il o LaTaY) da) g Cjmal) B Slad Co BLINY) A (8) Jsaa

&
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0.773 0.732 0.668 0.725 0.752 BLEY) Jalaa | Al ) and)
59.75 53.58 44.62 52.56 56.55 Yodossmusll) Aot Lual) 4pdal) 3j\gall
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(Lpalaish e pal) o) ) Jiesall iall
salie goan | Y | Gilasiay) | dulasy) alleal &l il
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daia) aey aa Wbyl i8] OIS (LaSIU) s of Biagd LS . cilagleal) (AT g Bads
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el gaa | PDiuy) | cildsiay) | ddlasy) allaal) i) sl
0.666 0.604 0.682 Bla ) Jalaa
44.35 36.48 46.51 deat Lal) LAPPIINISTSESAPR-YN
Yo sl
0.000 0.000 0.000 Z:g.'u.d\

42



(=] L[]
Frtis]

2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

iyl Julat il —g

sla) ¢y Ao Sl ABDal 7 3 gad dpaal JalSY jlasi¥) Julad il (18) Jgaa gasy
waad g (b aieS) clagheall (AT g Jada g (Aliue Cpitial)  dpadiiil) de )
CALESILY) day o) Jan gl LaS . Laghay duginal) Ale g Luayhe ABSe llia (o Jaadly J gand) il
) Al bl i) Jalea dad cal Gua glaady) pigad B Ll i) gl
(lagbral) ¢S g Baia) sy B 1Al sl ge8) il Al 3S5a (0.355

cw Uadll aa (B 00 Bal)) agag ae g g igalll cfpitia AL (e asll

Okl adal Jalea adly dald) culd (Collinearity Statistics) dliiuall cpsiall

¢ Afial) clpiial (i zlsa)) asas ass 35 (18) Js» @l ciels Sy (VIF)
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- 4,50 ABal) dugina 2S5 Lea ¢ (0.000) AL

Loandiiil) Ao ) Mo (s A STl ABAL 7 3gad paal Jalkl) jlasiy) Judad il :(18)Jsas
(2l iial) Cilagheall (3AT g Bas g (il Cfjiiag)

Jalaa Jlaaiy) cdlalea

dgiaa T iud Jlasay) Uast) Jalaa Jaagal) Ciyaiia

VIF (bl (bl Jaaiy)
o

- 13.572 —-—= 0.246 3.339 Adaleal) el
0.993 3.007 0.355 0.051 0.251 alasiuy)
0.993 3.270 0.200 0.046 0.150 iy
0.655 = (R) sxiall bl Jalea
%42.9 = (R Square) waaill Jalas

ilagleall (AT 5 Bka talil) Jalall = (Y)

Jalsll J)aaiy) g igail (ANOVA) cplall dygina Julad it (19) Jsis meag
= F Lob caly Gun ¢ cilagleal) iy Bis sy g At Aol slad G ABall
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Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

A0 O 5 i) zisa Gae 3G Las ¢ %5 Ssiaa Ao dulas) Ay 5 (1.382)
Adaal) L) aasi Y g a5 4l AdgSal) cfpiiall

Al alaad (o ABlall Jalsl) faniy) ¢ 35ail (ANOVA) il Ligina (il il (19) Jgaa
cilaglal) ¢ty ks ey 3 Daliil

Lginal | Fied | clayalbagie | al clay | clayal) ggena Okl alaa
0.051 1.382 0.159 2 0.317 Jlaasy)
0.115 333 38.225 ol i)

s 9 Asadiiil) Aol alag C Goina il ld lasd) ABe gy e ARl dagii) g
.Ql.qgh.d\ uf)ﬂ"\,hﬂ;

rala | 2u) gl A e —3

: Jali M) il —f

QUS 9 Jol a5 dsalilil) de ) e (o LAY ABe () Jg> as
ABal) g8 (o Bpmmal) Jalii ) COalaa b asan o Badly J gaad) il Gandy g . claglaall
Lginal) dlle andy Ciply (20 putias) Claglaal) aisi 9 Jght 9 Aseadasal) deyull Ml G
9o a9 daaaiil de ) el (o Bali)) ABMS agagale Ju Laa (% ])siae Ao
2 s Jol) s ae Waly) ST ol (QAEaY)) e of Bagl WS . clagleall ayjs
By 4y ¢ (%43.56 ) dwwi daalua g (0.668) Al bl Jeleas (clagiaall
desal) gl LS . (%41.21) dui daaluas 9 (0.644) &b bl Jalra (Cilasiny))
Gobes AN (Sgias 9 (0.713) Ak dselaiill Aol gandd BLN) Jalra dad ¢f
O g ol dula) ABe 50 o Ju Laa (%50.83) G daaluas (0.000)
o pdlipal) duginall (Gsiena judy 9 (lasleal) guisi 9 J o) 2 g dsaiill) ds ) (gan
Adaall ) e ¥ el g Aol asls
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2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

Clagleall aajgi 9 Jglai axa g doalattl) de ) alay) oy Bl ) ABMe (20) Jo>

(Aasiiil) Ao ) slay) ) Jiinsal) picial
palis e D) A ] Z\,ul.ma\ﬂ ell.ul\ @lﬂ\ il
0.713 0.668 0.644 | LLiy) Jalxa
50.83 43.56 41.21 et Lusal) claslaall g5 g Jghas S
Yo sl
0.000 0.000 | 0.000 Lginal

iyl (bl il —

O A pilil) ABall 7 g wanal Jalsl) jlasa¥) Judad il ((21) Jsas goass
(0 sias)  lagleal) aiisi g Jgl d g (Ui cpiias) Ladaml) delull alayl
o Bagl LS . Laghy Agiaall Llle 5 dopyh ABdle dllia o Baadly Jgaal) ills ands
A ulidl) )aniy) Jalee Aad il ua jlaai¥) zigad B Ll S ol ilasaay)
(lagheal) guisi 9 Johs) s b Sl sl g8l Ad) i <54 (0.201)

om Ul aa b 0 Baldy) dgag ate ge gigadl) clptia AL (e sl
Okl adal Jalea padiy dald) culd (Collinearity Statistics) dliiuall cpiall
¢ Al cpiall Gu el zled)) dsag e 385 (21) Jeds @il ciely By L (VIF)
L5l ABal) Ladladde Jy Las ¢ duginall an 925 "5" (e JB VIF o cuzaddll dia
asial) Bl ¥) dad cialy LaS . (clagleal) auigi 5 Jgla) ae g dsadiil) Al dlad cp
dLgina Goiwar 9 %36.3 (R Square) yaaill Jalaa 9 (0.608) ziseill cipaial (R)
- LSl A8l Ligina 5S35 Laa ¢ (0.000) L
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Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

Loadaitl) Aol sl G &Sl A8Mall 739l dpanl JalS) jlasi¥) el il 1(21)Jgan
(@u J..ﬂ:\.ds) Clagleal) aujgi 9 Jglai s g (mlu.a ‘;Ib:ﬂ:\.ds)

Jalaa Jlaasy) cdlalea Jadgal) Cfpiia
Lgina T dod Jlaasy Basy Jalae
VIF (il (bl sy
G
-—— | 10.401 - 0.261 2.712 Aalaal) el
1.008 3.733 0.201 0.054 0.201 A RA
1.008 2.712 0.141 0.049 0.137 i)
0.608 = (R) axial) BLi¥) Jalea
%36.3 = (R Square) waaill Jalas

lagheal) aaigi 9 Johai day raalil) Jaladl = (Y)

Jalsl) laasy) zigall (ANOVA) oubidl) dugina Julad milii (22) Jgda golas
= F dad caly dun ccilagheal) aajgi 9 Johs e g daiiil) de ) e G ABDlall
A O g i) zisad Gaa aSh Laa ¢ %ol Ssiua o duilas) Ay 5 (7.561)
Adsal) A aas Y g ahe Al ddgal) cfpiiial)

Aol slas) s ZB3lalt el syl z3gait (ANOVA) (bl dgina (a3 guilss (22) Jgas
clagleall auigi g Jgt a5 daaaliial)

Aginall Fdad | clupal bagia | dall clag | cluypal) ggeana culil) alas
0.001 7.561 0.975 2 1.949 Jlaasy)
0.129 333 42.926 i) Uad

s g Asadiil) Aol alag C Goina il ld lasd) ABe gy e Al o) g
cilaglaal) aijgi g gl

:cilaglaal) aladiad g Gubi s —4

: Jali ) el

AlAATL) g Gkl a9 Asedaiill Ae ) dlay) (p BLIY) ABe (23) Jsa s
A8l 568 (o Bpmmal) ol ) COalaa b asan o Badly J gaad) il (andy g . cilaglaall
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2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

Ll ashy cisls (aal i) cilagleall aladiud g Gl a5 dadiiil Aol alay) Cp
By g dnalaill) delull alayl G b)) ABe dagile Ju Laa (%o])Ssiua (Ao daginall
9 Gab) a2y 2 Walii)) ST IS (M) a0 Jaagl LaS . cilaglaal) aladind g (gadas
B 4oy ¢ (%43.16) A dadluas 5 (0.657) &b b)) Jalras (clagiaall alaiiu
Jdgsall gl LS . (%40.96) L datlusas 9 (0.640) il dabii) Jalras (cilasind1)
Gt AN Sginas 9 (0.681) Al dsaaitl) defl) sund L) Jalra dad
O dagd Lk Al A 509 Ao Ju Laa (%46.37) 4w daaluas (0.000)
aisal) dginall (Ggiuna yady g . (laglral) pladiad 5 Gakl) a9 dseiill) de ) (gan

Adaall ) aas ¥ el s Adal) ash e

Cilagleal) pladiu) g b day o Al Aol sl o BLIY) ABle :(23) Jsia

(Aaai) el dla) ) Jiiasal) psiial)

sale s | i) | Glisiay) | dlasy) alleall Al i)

0.681 0.657 0.640 Ly Jalaa

46.37 43.16 | 40.96 | %) Ladluall | Clagleal) pladin) 5 Galsi sy

0.000 0.000 0.000 daginal)

-

)iyl Julat s~

Sla) s AT ABNall 7 3gad ayanil JalSl) jlasi¥) Jalad il (24) g goass

9 (20 ioas)  clagleal) aladia) 5 Gl ey g (Al Cipiias) diedaiil) Ayl

o Bagl LS . Ll Ayginall Alle 5 Ll ABle dllia of Jaadly Jgaad) it pand

AN bl aaiy) Jalae dad il Cua iV £ igad A Ll i) oS gAY
claglaal) aladind g (Gadai sy A il sla) g8 AS) Al <54 (0.409 )

om Uadl s b 0 Baldy) dgag ate ga gigadl) cfptia AN (e Ul

Cpbal) aduzl Jalea pady dald) culd (Collinearity Statistics) dlfiwall cfjiall
¢ Adfial) cfaial Gu i gzl sy axe 3E (24) Jois il Cely By L(VIF)
4,5l ABal) dada o Ja Laa ¢ Lginal) aa 929 "5" (e JBY VIF a8 cudadil) dua
asnial) Bl ) Lagh iy LaS . (olasbeal) aladied) 5 Gaat) day g Apediish defpul) slay) cpu
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Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

dgina Ggiwas 9 %48.4 (R Square) yaaill Jalaa 9 (0.696) ziseill cipaial (R)
- 4,50 ABall dugina 5S35 Laa ¢ (0.000) AL
Lot dolyd) Ml G Al ABAM ¢ dgal dyaal Jalsl) lasi¥) Judas il 1(24)J g8
(2l stas)  Clagleal) aladiul g Gakd da g (Alfiae i)

Jalaa iy calea Judsall i yiia
Lgina T dod Jlaasy Uasy Jalae
VIF (bl (il Jlaaiy)
5
- 15.783 -—= .196 3.095 Aalaal) el
1.000 5.766 0.397 0.040 0.271 alasiuy)
1.008 3.158 0.409 0.036 0.130 iy
0.696 = (R) sxiall bli) Jalea
%48.4 = (R Square) vaaill Jalas

Clagleall aladia) g Gaaai ae i) Jalad) = (Y)

Jalll Jlaai¥) zigail (ANOVA) cpliil) dygina Julad gilii (25) Jo> s
= F dad caly & cclaghaal) aladiad g (gadal aey g daaddasil) dsfpd) alagl ¢y ABDlall
A0 O 5 i) zisal Bae 3G Las ¢ %l Sgian Ao dlas) Ay 5 (5.666)
Adaal) ) aas Y g aS5e Al AgSall cufpiiall

Aoyl alag) Cpu ABal! Jalgl) lasiy) CJJA.\S (ANOVA) Skl :\fj.u.n Jalad il (25) Jo
Glaglaal) aladiu) g okl 2y g dadatil)

- -

daginal) Fdad | claya bugia | dpall clags | Glasall geane Gl Jabaa
0.002 5.666 0.413 2 0.827 Jlaasy)
0.073 333 24.275 ) sy

Chuba a9 Aaddattl) Aol dlad) o Ll 3 lasd) ABle dgay et Al el
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2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

AGY QR A (a4l (25-14 ) Jghaad ARl it e ol Aalll (55
Rl Sk 9" dsaddatil) Aol g ABjaal) B4 (s Auilan) AIYS <3 4,00 e aa g !
cJaad)
Laagdatil) Aol G Anilian) AV ) A, ABble aagi Y : G 2 dl Aadla LA
M) Sal) A ) dsaiil) g

A wal) Ayl 3yl pal sl (gabuaY) aml) =1

: Jali M) il —f

$laiBy) n) g Lpadiinl) Ao sl BLIY) A il (26) 2> s
Bl ¥) Clalea b aan o Jaadly Jgaad) gl ands 9 . Al sional) Lopdal) 3l gal) dsaiil
i) 3fsal) dealil (alai®y) aad) g dsadiiill Aol alad) Gm ABal) 35 e Bal)
ABle agagale Ju laa . (%o]) S5t Ao daginall dille s sl (@l yiias) daldieal)
LS . Aalioall dpdud) 3jlgal) daalil golatBy) aadl 5 dsadiiil) o) sl ¢y b
Lyl ylgal) Lalil (salaiBY) aedl) day g Uabily) ST OIS (JDasa) sm of Baagd
(ALESIN) 30 4ol ¢ (%56.85) A datbcas 5(0.754) b balii) Jalaas (daltiual)
Jalaa dad o) Jgand) ragl LS . (%48.44) di daalusas §(0.696) by balii)) Jalaay
Laaluas (0.000) (55l AN (Ssimas 9 (0.654) il draaisl) Aol (snd Jalii )
daaaliiil) del) (oamy ( dagd A Al ABMS agag Ao Ju Laa (%42.77) duped
2sbi o adiall diginal) (Gsione yady 5 . Aalional) A pdid) 3)gal) daalil alai®y) aall
Adaall ) aas Y el g A8l

Apdal) 3\gal) daill (gabaiBy) adl) g dpaaiill) depl) alay) (o Jal ) ABe il 1(26) Jo

Aca) Niual)
(Anaiinl) s )yd) dlagl ) Jiiaal) yiial
sals pa | DY) | dlasiay) | Adlaay) alleal) ) i)
0.654 0.754 0.696 Bl Jalaa
42.77 56.85 48.44 | %duud) Laaluadl | 3lgall 4ualil (galaiBy) aal)
0.000 0.000 0.000 dginal) ) dical) Ay
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Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

iyl ulat il -

O Al ABlall zigal apaadl JalSl) jlasi¥) Judad mill (27) Jgds g

ol ioal) 4yl )l gal) Lalil (SalaiBY) dad) g (Adiiusa Cysiial) Asaddatil) o)yl e

Laghy duginal) Llle g Lyh ABle dlia ¢ Badl Jotal il pasds g (&l sias)

i) Jales dad il dun jlaai¥) g igad b LSl JS) OIS JBEAN) a o Baagl LS

Dlgal) Loaill (galaiBY) aaul) B 1Al slay) (ol Adf Alhy 1S5a (0.228) oad) bl
Al aal) Ayl

om Uadl s b 0 Bl dsa ate g glsalll e ASELL) (e aslil

Okl adal Jalea jadly dald) culd (Collinearity Statistics) dliiuall cpial)

¢ Allal) cipsial) o ohi zls) 292 a5 (27) Jsds il cela g L (VIF)

L5l ABal) Ladladle Jy Las ¢ duginall an 925 "5" (e S8 VIF o cuzddll dua

dad oy WS . Lol icual) A pall lpal) Aoaiil (5ol a5 Asasdiill) Aoyl dlay) (o

$%49.6 (R Square) vaaill Jalaa §(0.739) zisadl) @huiial (R) dsaial) b))
- 4,0 el dugina 2S5 Laa ¢ (0.000) & dagina (S

Lot dolyd) el G Al ABAM ¢ dgad Syaal Jalkl) Jlasi¥) Judad il 1(27)J g8
(0 ial) dalaiecal) dpdal) 3gall dalil (galaBY) i) g (Al o prias)

Jalaa Jlaady) Cdlalaa Jaagall Cpria
Ligina T iud Jlassy) Uas) Jalaa
VIF (bl (bl Jaaiy)
el
-—= 8.848 - 0.324 2.871 Adaleal) el
1.008 3.766 0.094 0.067 0.118 alasiuy)
1.008 4.269 0.228 0.060 0.258 iy
0.739 = (R) 2aiall blay) Jalea
%49.6 = (R Square) waaill Jalas

Ll siaal) Apdll j)gal) doalil (gaLaiBY) dad) :aulill Jalad) = (Y)

Jalsll axi¥) zigall (ANOVA) (il Ligina Jolai ilii (28) Jsia e
G oAl tiosall dupdall 3ylpal) Anafil (oabaY) a5 Anadatil) Aol slagl cp ABNall
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2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

Zisal (3la 35 L ¢ %] Ggiwa Ao ddlaa) ANy 9 (10.094) = F dad caly
Adaal) ) aasi Y g aShe Al gl cpiiall 8l o g sy

Al dlay) G Al Jalgl) jlaai¥) gz dgait (ANOVA) (bl Ligina Jalad il (28) Jsaa
A el Al 3jlgal dadil galai®y) and) g dsadiial

Lginal | Fied | clugel busie | Ll clay | clugad gans Okl alaa
0.000 10.094 2.015 2 4.030 Jlaasy)
0.200 333 66.470 sl L

) Siasal) i) 3))sal) Bpall) o LaiaN) ) =2

: Jali ) el

S liay) md) 9 Leadatil de ) sla) (m BLEY) ABle @il (29) Jis s
Bl ¥) Clalea b aan o Jaadly Jgaad) gl Gands g ¢ Lalsional) Loyl 3)gal) duaiil
Adle aly isla (U Jitas) g Aol deull slad) c AB B o Bpanall
9 el delul) alayl Cp L) ABS 259 A Ja Laa (%])Gsiua (Ao diginall
S S (Clasiuyl) s o Bagl LS L Adltiuall Lyl ylgall Leaiil o laia¥) sad)
(0-748) il dalii)) Jalaas (Ladsioall Lyl 3fgall Loaiil oo Laia¥) soll) 32 aa Uals))
dadlsas 9(0.631) il doly) Jalaas (i) daa 4aly ¢ (%55.95) dnses dadluwas
fls dadiiil) Aoyl (gand Bl Jalaa dad of Jgaad il LS L (%39.81) L
agagide Ja Laa (%62.23) A daaluas (0.000) g5bes A Ggias 9 (0.791)
Ayl 3ylgall dpalil o Laia¥) aaall) g dpaiiil) de bl (garn C Adagh dpuks Al Ade
Abaall ) aa s Y gl g ABbal) ash o adisal) Liginall (gl sade g - (daldiaal)

A pd) 3lsal) Apaill o LiaY) el 5 Al Aol slad (e LN ABS @il 1(29) Jsaa

Lol iaal)
(Anasdaitl) Ao ) lagl ) Jiawal) iial
sals pan | Pl | clasiay) | ddlaay) allaal) ) i)
0.791 0.631 0.748 Bl Jalas
62.23 39.81 55.95 | %daadl daaluall | lsall dpaill o Laia) )
0.000 0.000 0.000 Lginall Ll disal) Ay
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iyl ulat il -

O Ayl ABlall zigad apaadl JalSl) jlasi¥) Judad mil (30) Jgds g

Aol tiaal) dupdul) 3lgall Apaiil o laia¥) aaall g (Aliliss @piial) doaiitl) de ) o

Loy duginal) Llle g Lyh ABe dlia ¢ Badl Jotall il pasds g (&l sias)

dalas dad by Gua i) pigal B S S S dilasl) sy o) Bagd s

Loaiil o laia¥) sl B )50 sla) (568 4df iy aa (0.214) Al bl aaiy)
- Ll ial) Ayl 3\ gall

om Ul aa b 0 Baldy) Jgag pte g gigadl) e AL (e Ul
Okl adal Jalea jadly dald) culd (Collinearity Statistics) dliiuall cpial)
¢ Al clpiial i zlsa)) dsas ass 35 (30) Js> @l @iels Sy (VIF)
L5l ABal) Ladladde Jy Las ¢ duginall an 925 "5" (e JB VIF o cuzddll dua
dad iy LS A tiual) A pial) lgal) dalld (o LainY) dad) g Apadiill Al slan) oy
$%49.2 (R Square) waaill Jalaa §(0.743) zisadl) @husial (R) dsaial) b))
- &l el dgina 2S5 Laa ¢ (0.000) &l dagina (S
Cpias)  Apaudaiill Ao ) Maal G Al ABAU ¢ dgal aal Jalkl) lasi¥) Julal il 1(30)J g
(&l itas) Al il dapdal) 3gal) daaill o Laia¥) aaal) g (e

Jalaa Jlaady) Cdlalaa Jaagall Cpria
Ligina T iud Jlassy) Uas) Jalaa
VIF (bl (bl Jaaiy)
el
——- 13.706 -—= 0.276 3.782 Adaleal) el
1.008 5.263 0.214 0.057 0.215 alasiuy)
1.008 2.589 0.141 0.051 0.133 iy
0.743 = (R) sxial) bl Jalea
%49.2 = (R Square) waaill Jalas

Al ) i) el Apaiil o LainY) 2al) i) Jalal) = (Y)

Jalsll jlaaiy) zisall (ANOVA) (il Ligina Julad geitii (31) Jgi> gase
. Lalticaal) Aupdad) ajlsall Lol Lo lain¥) sl g Laaliiil) Aol syl (py ABlall
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2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

M) zdgal (Gaa 5 Laa ¢ %] Goiun Ao duilas) Ay 9(7.011) = F 4ad caly
Adaal) ) aas Y g aShe A AgSall cfpiiall 8l o g

Al alaad (o ABall JalSl) faniy) ¢ 35ail (ANOVA) il Lugina (il it (31) Jga
Aaliual) Lpdal) ylgall Aaiid o laial) aad) g Asadail)

Lginal | Fied | clayalbagie | al clay | clayal) ggena Okl alaa
0.003 7.011 1.010 2 2.002 Jlaasy)
0.144 333 48.090 sl L

9 Lalitl) Aol slad) o Gyina il il laadl ABle g et AR Al
A el dupdal) 3fgal) dpaill o Laiay) 2y

Al ienal) i) 8l gal) Aaali) ) aa) -3

: Jali M) il —f

) sl g Aalail) Aol sl C BLGY) ABle @il (32) Jets s
Bl ¥) Clalea b aan o Jaadly Jgaad) gl ands 9 . Al sional) Lipdal) 3l gal) dsaiil
Aal Siual) Ayl ) gal) Aeaiil l) nd) g Loaadaisl) Ao ) dlad) (p ABDNal) 368 i Bpnall
bli) dde ygagile Ju Lea (%])Gsiun o dginall dlle andy Ciply (U pias)
o o aagl LaS . Lol tiunal) Ayl 3lgall dnaiil ) ) 9 dsadinl) de ) slad) (o
JaLify) Jalaay dalviowal) Al 3lgall Arafil il sad) pa Ualiiy) ST S (cilasind) )
s Bl Jalea (SNEaN) s ady ¢ (%59.29 ) L dadluas 5 (0.770) &4
Sl BN Jalas Lo o Jgaad) mragl LS (%54.90 ) Lo dadluas 5 (0.741)
i daabuas  (0.000) (ssbas AN Sgias 5 (0.740) &b daadal) Aoyl
2 g Laaiiil) el g o Lugb Aoy Lulad) ABe agagle Ju La (%54.76)
9 Bl asli o aiiyall diginal) (Geiana padu g -dalticall Aupdad) 3lgall duaiil il
Adaall ) aas ¥ L
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Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

) ) A pil) lgal) Aaill () dad) g AadlT) A l) slan) oy LY ABSe il £(32) Jsan

(Goaiiil) Aol slay) ) Jiiusall yisial

ralie pan | Duiuy) | cilasiay) | dulasy) allaa) ) psiial)

0.740 0.741 | 0.770 | LLi¥) Jales

54.76 54.90 | 59.29 | Yduedl daaluall | ylsal dpaiil ) sl
Al ) il

0.000 0.000 0.000 dginal)

iyl (bl il —

Mo s A ABDall 7 3gad ayanil JalSl) jlasi¥) Jalad il (33) Jgaa goass
85aS) Al iuual) Lipdad) 3lgal) Aaiil ) sad) g (Uklse Cipitia8)  Avadaitl) deul)
Ba gl LS . Laghny dyginall ddle g Laph A dla o Jaadly Jgaad) gilil pandy g (22U
bl a3y Jalaa Aad Cadly dun jlaaiy) gigad B 8l 9 oS Gl s o
Apdl) ylgall sl Al sl A LS sl g 4l dlhy xSGa (0.205) A
A dial)

om Uadl aa b 0 Baldy) dgag ate g gigadl) clptia AL (e sl
Okl adal Jalea adiy dald) culd (Collinearity Statistics) dliuall cpiiall
¢ Al cpiall Gu el zled)) dsag e 385 (32) Jeds @ili ciely By L (VIF)
LSl ABal) Ladladle Jy Las ¢ duginall an 925 "5" (e S8 VIF a8 cuzddll dua
dad caly LS Lalsial) Apdil) ylgal) doaiil ) sad) g Loadaiil) defl) slad) Cp
$%64.1 (R Square) yaaill Jalea 9 (0.820) zigalll cfpiial (R) saaial) Jaliiy)
Aol ABlal) Ligina 2S5 Laa ¢ (0.000) Al Ligine (Ssiuas

54



Bl
Fiin]

2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

Laaaitl) Aol sl G & pSlEl) A8Mall 7 3l apaant Jal€l) jlass¥) Judas il 1(33)dgas
(5 sias) Lahsionall Apdid) lgall el Al dal) g (Alkinn CfiiaS)

Jalaa Jlaasy) cdlalas
Ligina T dod Jlassy) Uast) Jalaa Jadgall Cifyiiia
VIF (il (bl sy
e
- 14.163 -——= 0.262 3.713 Aalaal) el
1.008 4.924 0.205 0.054 0.104 A RA
1.008 3.255 0.169 0.049 0.061 i)
0.820 = (R) axiall by Jalas
%64.1 = (R Square) waaill Jalas

Laliceall Aipdil) ylgall Auaiil Al sad) sl Jalad) = (Y)
Jalsll J)aas¥) zigall (ANOVA) (uliil) dugina Julad ilii (34) i s
Cal Gun ¢ Al A i) 3lgal) daaiil ) dedd) g dsadaiil) Ao ful) slay) (s ABMlall
3§ i) zisal (Gua ik L« %l G e duibas) ANV (6.-300) = F dad
Adaall ) aasi Y g aSe Al AgSall cfpiiall il

Al dla) g ABlall Jalsh) janiy) £ 3gail (ANOVA) il dugina Jolat milii (34) Jgia
) Siaal) A pd) 3ylsal) Al ) dnd) g palisn

Lginall | F dad | clagall bugie | Lial cloys | clagall gsane Okl alaa
0.009 6.300 0.819 2 1.638 Jlaasy)
0.130 333 43.393 () il

) g dsaudaiil) Aol alag) cpa (Goina il cld lasd) B agag a0 ARild) dagiil) g
) Sal) A i) 3)gal) dsaiid )

N G jal) A (Sa 43 (34726 ) Jghaad ddlad) gitiil) Ao oLy ddall) (555
") ial) Ayl Laiil) g dpaidainl) Aol o duilan) AN il A,50 ABe aagi Y
) il das g

55



Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

Ay 4 Ll (g uiias) doaaiil) defpd) A3 Y e ) (Rl daada Lis)
! i) A pdd) daaitll g ABgall B e S Om Al ABY) e ddlas)

S il asial) jfaaiy) ) ALYl Bl ) ddghuas cuplud aladiuls Hald) cuald

Lol Wk Aol ical) dapdial) dalil) 5 Adjmall §13) (o JS (o dasang il dpandiiil) Ao |l

Baas) dpalal) defpll B (wbd DA e A3 g (Baron & Kenny, 1986) ssxs

1M L (2l yiaS) daldiewal) Aoyl daill) Ao (JAia priaS) Adjeall §1a) Co (dasmas

Jasgl) paiall 5 agag e Sls OIS cpags LAl gl o Jiiual) i) L8l s
tlaa c¥laial el Ua

Alal) o2 by Lilas) D3 4 ey 9 il Ao JEial) paiall ,800 sy -
.(Perfect Mediation) JalS Jaugi cams

Alal) oda Ay Lilas) Ay Jhy g alil) Ao (Bl pddal) 80 abds -
.(Partial Mediation) s Jawgi amu

: Bl N 48 sdeaa il

(Admall 30 : Jaicall) dupdll Cpiaia (o Jalii ) Adghiaa ilii (35) Jgaa g
o pandy g (Aahtieal) Apdil) Lol s alall) ) ABLalls (Loasaisl) Ao : Jasuugll)
Gela du)dl) Cfpiia G ABal) 58 (o Branal) Bl N CBlalea ad anas of By Jgand)
Of Bagl LS g Bl ABle agag Ao Ju Laa (% ]) i Ao dginall Llle aniy
(0-833) iy Aok Aalicuall Ayl dpaiil) g dbjmal) B G isly i) dad Ao
Lpdal) dpaiill 5 dpadasil) Aol (o ABAY) Ciela oS ¢ (%69.38 ) dsesi dadluas
Oa 0S A 35 s ¢ (%60.68) A dadlucay 9 ((0.779) b)) Jalaay Lalsicaal
- L) ial) Lpll) Lpaiil) Ao Asadaiil) Ao fl) g Ad ) 3l

Bl Jalaas iply 38 ddpal) Bla) 5 Leadilil) Ao lyull o dudali ) B L

Byl s Jlatial aga8s 3SH Las ((%58.06) A dadluvas 5 (0.762) &y (Ssina

ald) cuald UM Lol Aol dgag JB A Aeliiad) Al L) oAbl
asuny e duadall) Ao ) 80 dade 4atl g jal) Jalaa Jolad plaiiuly

56



(=] L[]
Pl

2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

Aol t Jasgll) 5 (Abgmal) B30 £ Riunall) Aualitl) Cipsiia co LS Y) 4B ghena il 1(35) Jsan
(A aal) Ayl Aaisl) s alall) () AbLially (dpadait)

&yl dpaitl Aoyl dapal) 5y Al cpiia

o) diaal) daaulatal)

0.833 0.762 Bl Jalaa

69.38 58.06 1 Auadl) daa Lcal) ddpal) 5040

0.000 0.000 daginall

0.779 0.762 Bl Jalaa

60.68 1 58.06 Feal) daalucall | dsadaszl) eyl

0.000 0.000 dysinal
0.779 0.833 Jld)) Jalea

1 60.68 69.38 Al daa Lucal) Z\:« s pl) daisl)

0.000 0.000 ginal) Al Liauall

tdalsl) jlasd¥) Julad mdl -

(Jia ssaias) ddgaal) B)a) 1 G ddaial) sy Julad il (36) Jo> s
(s itia) Aoadaitl) Aol agag Jh A (@l tiaS) Aalsiveal) Aydud) duaitl) o
)3 (deadaisl) Aoyl 5 Abjrall BI) o JS G 4Bl of Baadly Jgaad) @il pasds
Syl colalas ad cialy dus Lgiaall ddle g Ak A (dalaianall dupdnd) dail
djpal) Bylay pdlaal) A0 o Jaagl S uijil e (10.288 50.398) zasalll cipiial
58] 4df iy 13550 (0.599) dseiainl] depull piilea juad) 5L AL Lai (0.325) &L 8
Esall) b [P

57




Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

E\:UJM daatdl) o (dﬁ:v.u J,plAS) Adaal) 5yl 5 adaiall lassy) Jalas e (36)d3h
(k...\uj J“.\a."mS) doalanil) Aoyl agag JB ‘f (&nu M) da) diacal)

] ot Jlaaiy) cdlalea Jadgall Cufpiiia
dgina | Tdad % Skl sy Jalaa
VIF il (il sy
-— | 7.540 S -— | 0.273 2.057 Ualaea) cls
1.003 | 6.309 S 0.325| 0.063 0.398 (Jia yiias) ddgal) 5y
1.003| 5.917| 0.599 -— | 0.046 0.288 (s iag) duaddaiil) el
0.844 = (R) aaiall LLIY) Jalas
%71.2 = (R Square) yaail) Jalas

dal fhasal) Ao piid) Aafil) alaal zaoil) Jalad) = (Y)

On Wbl aa B 003 By dsag ek pa zisall cfpiie LdDEL (e 0L
1929 o 3E (36) Joi» gilis cels (Collinearity Statistics) dliiuall cyiall
cAaginal) 3 9a5"5" o S VIF a8 cunddl) Gua ¢ Adiiual) clysiadl Gu i 7))
(R) aaxial) Bl ¥ dad caly LS Aafall cfpiia G dapdlil) d8Mal) Ladlasle Jay Laa
&l digina G 9 %71.23 (R Square) waadl) Jalaa g (0.844) 7 igaill cpaaial
Apdal) daalil) g Cpiiadl oda (p dmaiall Jlaady) ABMe dgina 35 L ¢ (0.000)
Al ial)

Jacgi 5l Lt (Jasy puiias) daadiiil) Ao ) o) (pa ST Sy ARLaad) i) (ya
9 (JEia jiiaS) dipal) B Gu doydlil) ddal) e .(Partial Mediation) 5
Al bl Jaai¥) Jalae ad Culabll Cus (U uitas) daliiual) dupdad) daaill
Sl il A0 dad cadty) liw ¢ (0.325) cal 5 ddeall Bl (Ldball k)
adl iy 1aSBa ¢ Jlaaiy) lalaa S digina 3929 e (0.599) wily g el el
g salll B 1l g8l

O Al dpaaitl) Aol (A Jougd) alli agag L) Adlud) guilisl) 1S3y
Aol delpll aga g O Gaw Lo Ao ol 9 cdaliiusal) Ayl 4paml) g ddjaal) B
Al ) Ayl dpaiil) Ao ABaal) 50 8l (e a5 dasy ddias

58



Bl
Pl

2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

ol A a4l (36 —35 ) Jglaad Al gl e ol dlald) (g5
4,5l dBdal) Ao dlan) AN 93 50 (Jasy iias) dsedaitl de ) 5 Y " aall
el Gapdl) Jas 5" Aaliasal) dupdal) dsaiil) g Adgmall By (e JS O

' Al st Gl by AilSa) Ailanal) Al il (e Kald) (g5 LS
Loftiuad) Lypdnl) Luaitl) g (Jiius puiiaS) ddseadl G o JS ot (Spina i) Sl ADle angi
el Gl Qs g ¢ g ptieS) kit defull ypag JE A (@l udias)

s Gaad) X i
Ll ial) &) dnaiil) g Abjpall Byla) G Al cilBblal) A () Gl an
:g-l"YlS gk @Ai CuilSg Jasug rial aulaiil) delypll agag JB ‘:,.‘n
Lpdal) daaiil) 9 Abjmall )3 O Auilas) Aa cld 4,50 ABle aga gl cf -1
S A e dlh g Lol tiual)
Loaill (alaly) o) g Abjrall B Slad) o Bl ABe Ngag il Caag) -
Glagleall (p3a3 g Jada 9 Abjaall CliS) day (e IS LSy calaionad) Lpa) 3))gall
(Aealtiaall A pdd) 3)gall Al (Lo sedl) day pa Ualiy) alay) s
Loaiil elaia¥) sl g dbaal) iy sl o Bli) ABle ygay il cpghl —o
Ma ) ST oIS (@baglaall auisi 5 Jgha) dan of gl LaS . dcal il A i) 39l
Ll iaal) 4yl 3jlgal) dpaill o laiaY) dad) aa Wil
Dlsal) daiil ) adl g Adjall Bla) alayl O by A aga @il cusi-o
OuAT g Bia 9 Apall QL)) sl e S O Bagl LS dalsiad)l 4yl
) aa Walsy) sl ST il (clagleal) aladiad g Gadai ) A3LGYL cilaglaal)
Al taal) dpdiad) 3lgal) Loaiil Al
4 aal) Bylal g dsadaiil] Ao ) (s diluan) AV 3 4,50 ABDle 509 ) Ciaag) —2
) DA e dlld
QladS) aey 5 Apaaill Aol e o L) ABe agag o i) gl -
(Al Glusl) ae ae Wl ST oIS (ilEsiul) aay of Baagd LS A8l

59




Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

OUAT g Bada a5 daaddatil) el slayl o ol e agag il cyelil —o
O g Jada) ae ae Ualay) ST oS (CilEsiad) sas of Bag) LS . cilagleal)
(e glaal
s 9 Jol doadattl) de|l) alag) oy b)) ABMe agag ) Cauag) -
2SS 9 Jol) da ae Wbyl JisT ol (DY) s of Bagl LS ccilagleall
(ngh.d\
9 Gkl any o Leadaitl) Aol alagl o Bl ABe agay Ao il i s -
9 Gkl a2 Ualid)) ST IS (M) any of Jangl LaS . cilaglaal) aladiu
(laglnall alaiinf
Laiil) g dnadaiil) Aol G Lulan) AYs @d 4,50 Bl ygay milill) ozl -3
) A e lld g dalall Ayl
SLaY) aadl 5 Asadaiil) Aol slad) Gu DL ABe dgay Ao mill cas)
fee Wal)) ST IS (J3anad) e of Jaagl LaS . Aafuional) dopdudl 3jfpal) daiil
(Aa) Bl 4l 3\gal) dnatil (gabiaiBY) ddf) ey

SlaaY) sl 5 Leadiiil) Aol sl G b)) A g il cpgll -
e Wbyl ST oIS (cilasiud) se of Jaagd LaS . Al aiecal) Ay pdall 3jfpal) dsaild
(Aaltiaal) Lupdl) 3fgal) dpaiil o Latin¥) sl so
Lalil ) sadl 5 daadail) Aol e O Balil)) ABe ygag i) cuauagl —
) aa Ualy) ST OIS (Clasiul) ) s of Jaagl LS . dalaianal) dpdiad] 3)lgal)
el tiaal) Ayl 3lgal) Loaiil Al
Al ABdlal) Ao Loadaitl) dell (goina B 3 Jasuy o0 1929 Ao @il @) -3
) sial) Ayl daaiil) g A jaal) 33 (s S O
daaiil) ) g (Anealaiil) Aol 5 Abjmall Bal) (e S O ABAl) (o @Il (e Bingl —4
dipal) B palad) 50 o Bagl LS daginad) ddle g Ayl ABe (dalinall Ao pil)

60



(=] L[]
Frtis]

2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

8l culs dadaiat) Aol o) Gl 1aShe ¢ Asaalil) Aoyl Jalad) e Al o JB) s
Al el A8al) ¢ igaill B il

Partial ) S Jausi il L (s eitad) Laiith) delull o il cxf -5
L) Lalil) 5 (Jiiwn piias) Adjmal) Blaf o Apill) dBal) e . (Mediation
Ay ptieS daa il Aol aga 5 O GGaw b Ao sl g (U piias) daldieall
Al al) & pid) dsaiil) Ao dbjal) Blal 8l (e

tdanl) dluagl

ddlal ¢ By A chlgal) Cawad Gagind gy Al dlis b 4dpal) dilSa jujad -1
Janlly lgalls alaia¥ly ¢ paghiilly Eual) B HLaiia) dlalga g dilaslaal) ALY 4505
&LEEU ealad) Gl 38y clralad) G pgead) g paial) adailly Gupadlls lglia Ao
Gréed) Jlad) (s sy olis dsad) aa Jandl (3 g aulal) oy g deLial)

Laa Aanlal) dulaad) b alsiceal) ol Ao Loaiaiil) do ) slad) AT modagls alaia¥) —2
(dgiia sld) dlaag daalall ola) jughi L Laalual) N g5

s Baslun igw Laa a5l 5 daelaia¥) Lgiligjues alaial) claslall Ao i -3
s Jganl) Iy claalal) o3l (adll e A8 34 Leild e dadificd daaw gadad
Jaal) aaiaal) (e Gl aulilly ac )

dallatl) Eigand) 1A% g dpale Jlal) ClyB mid JUA (e diyjal) claalal) pa Jualgil) —4
s Jaadly claglally ddpall Cluad¥ly Jalal) gaadd Gigy ¢ Al slad) il
A pal) iy adeil Wjsdad Ao Jaally cpddly cjlgal) Jasdi Jal (e Wjlaiad

alial) FlUal) jbg g Lguda Jandl 5 daalsl) @lpdd) @l Lpdl) jualialls alaia¥) -5
Lo US) piull juainll jlie) I b Lald g caghjlaa BaL5 9 agihlga Jia 5245 5 clgd
daiiall dalieal) daill) 3udad palic (e

Gadl) g addeill Ao GUSY) Balijg claalad) B andetl) Aalaif & ciladlay) Aalge cau =6
Allly 4aalie B JBI Sale) qllaB cabil) cilada duegly Goiua S8 Y ¢ galal
dandl (8 g (g Al Janylly ilajiially cdAal dus gl (el Ciagy cAbibugg

61




Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

1pabal

A bt Ay AAY) pladl) gat b il Leadiitl) de )l " :(2017) Lea caudl)
3 &0 21 o Al dusalaa cluds Aaa ¢ Blall oY) Cijpaal)

AN 1S G A8l b dpaail) de|ull Jagl jgal) " 1(2020) s S gl ¢ S g
Aida A Briually dbaugiall dus Lial) GUSAN (Grata Ao daal dual)a 2 Al gl SENA
. s By gaiall daala Bladll (AS JlasY) §)3) and ¢ o)y g3<a by (Fasaad) Jabuas

luslang U8 : lad) andatl) Clsnga B Abjaall By cliadai " : (2009) ¢la) « i sl
Loagrad) cAalad) 9y sgaas Au)ay) daalill Loal) jaifall arka iy

Cilaliial Ball) (Gadad Ao duadaitl) defl) slad A" 1(2022) Guall we S ale daa
—haig Asy) 5 duilug<l BgaV) delia Gld Ao gl ddluae A "JleY)
¢(3) taal) Jabsas daaly ¢ Bylacl) A< ¢ L)1 5 Adlall Gigandl g il )all dsalal) Alaal)
(1) 22

(Bhax sl g Al olal) g alall s Adaall B " :(2013) Aot dena dalud
L g

ol e gSadpdl) daall Jadll b il Gal) aue il dugysilly dpbaally ABNAY) LY
. 2005

Sl 3l Aga " cilaglaall JShag cliCal) b Abaal) 39 " :(2008)cud Ao o lSY)
WY cgles aigilly

LY ¢ Aaliua) il Ao dalgall Jhalie aall Gud allal) " :(2003)c A sana S
Tdaaallc Glasau) silly puill

36 ConSail) ailgag CpsSill gobia daliical) dupdad) dgaill) ddaa" 1(2009) ¢ Ald) July
L AV Aadal) (dual) Basgl) cilugy

aal) A dsa il Al 90" (2015) csaa JBU GAY cajlally (el dana dgana « ARELY
daaly bS8 day) bl o die oY dpeddind Ayl L) G
2 aaadlc 32 alaa (B)BU dupad) ddaal) (dgan

Ladli) Lgpal) Gaind B Luadail deld) ' :(2015) Lus c@rally Jale ¢(galail
dodldl) ddaa ¢ Ghadl A daw bl ) cVLAY) AGE G Ala dailase A
2 g0 24 e Lolai®y)g Ayylay) aglel

62



(=] L[]
Frtis]

2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

daaly Als Lo jadiag albices olaf (gadadl GaludS ddjeall 503 " :(2014) 2ana (S5lasis
psieg Auladll aglally dalai®y) aglall dulS - picale Al — "dilall jsdle o)
A aals ¢ ) sl pud gl

&8lsl) — Lapal) Jaal b A mall sliaibly el sianall Aupdial) LaaZil' :(2013) , ool ¢ bl
Oubis lad Arals uaall pgle g BalaBY) aglal) B ¢ iuale Al — "cilaallly
Al il

My gpt ¢ (AlaiY) Basial) ad) @malin' 1((144Y) ¢ Ayl Asaiil) i

") gl b Aaliuall Aol Aaaiilly Aadgall (Yoo A) ¢ @Y 8 palus 385 ¢ (paradl
- les ¢ Adaa e AW dadall

(https://menofia.education) g syl alaill duaia :d:8gial) daals

o Wkl Jaag daepdal) SIY) (A daig SSIY) B0y Gaal adly " (2020) ¢ lalu ¢ juad)
28 Az B8 Gigaall agl) el cdadilly dagasill aglell dlaa ¢Gupaall B dgag

astall A< ¢ pinale Al ") 3lsal) Al b Al 51y 498" 1(2020) s n
A ¢ sale 8 dmals (s laia¥) g Al

Glas "Goul) ) b 5uail) Gaiatl claaladl dbjall B3 (gl : (2013) . 2ena ci
cran ¢ GUEIL Al ddae cdabig dagass

Al Aaa ¢ "dbpal) aaina sling daldieeal) Lyl Leaiil) ' 1(2019) Glajedl dan) Gus
£3)€ daala ((16)aaad) ¢ i)

Bl Gllad) Jase o BN :(2018) agasal) 1o oY1 (Alally aayll de (638 (e
LA Jar Lo A8 (B chaal) (e die )] LueSain) dufss :Loaiaitl) deully
8y daalac 105 g 24 za Ayl ¥ly dpalai) aglal) daa ¢ (ghall b Aldiial)

Z dlaig cbealialy il A5l BN " (Y0 9) ¢ alla Jale ¢ Aaglaay des) ¢ quhadl)
WY ¢ aslly Al dusal) il alle ¢ (A daskal) ¢ A

Al Apalatal) Ao ) Baind b opiliy aniliul) Aagill :(2018) el canlly 3 ga ¢ ol
daals calai®¥y Y1 dlaa (daldl) Cijlaal) (ars shia (e dde o)l dueddain
12 2 4 Aaa cdawaldl)

63




Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

¢ sieale Ay o Hal) adail) Basa Glad (Gafiad b ddjrall i3 450" 1(2016) alaal)
Ja gVl (G daals 1ojles

U ¢ les ¢ clalital) b aldiil) gl " (2011) WSS ca)) &9 AU I ae Alala
esilly saill ) adiaal) A :

¢l Ghagl) A Lalsial) Ayl Asaiilly Aalgall 1(2008) il G 2o alu i)
coles AN daadal) dlaa s

U jal) (B doystal) B gkl Jasa ddpaall 5" 1 (2009) ¢ Aballl (adiia o)y iy ay
BIY) A ieale Alluy "daSall ASar cilalaally cpaall GBI dgag (e cliall dygill
- gl A Kal) ASas (58 ol daaly (Auil) AS daddadnl) g dga sl

A plia ) o) Aadal) "Adjaall 31 (B Bualae Cilaladl' :(s2018) 36 e cchall
OV Olas cau sl

Brall sl B cilagleall Laglgiiy ddaal) Bl 490" 1 (2004) s cai ¢ 3Ly caslul
B alall aigall Coafl Al cileliall pUsb o Aulae duf ¢ "Aaudlis)
O oles (Aigil) daals

Ayt @ aldicuall o)) (Gafad A Aaalal) Aol Hga " 1(2021) teaa o Geagllie pld
Aaa ¢ "dgas Alblaa B Claaall e die B Gl (e Ale oY due Sl
Tz(53)22001 (17) alaall (Aalaiéy)y Ao jlay) aglall cu <5

L) Adadl duysganll B Al Laill) lasaa " 1(2009)cuns 4 2 aunly) Jils
0 daals « iuale Ay ¢ "(blal duilas)

A8La ) g Aig SN B (o Jasy yiaS dnadaiil) Aol " 1(2021) s g dana Bagle
and ¢ tinale Uluy — " ¢pladdl Lngial) clliblaall Ll Gulsall b deadail)
B8 o oall) Analy sl LS Augal) B4l A Jgeal

Gy ' dandl) Byga B dpadalil ABLEN U " :(2019) ¢ el flally lid (gl
Loalay) aglall ssi A0S Alaa ¢ AiilygSl cleliall dalal) A8 B edlin)
24¢ daalal)

Glaalal B LanlsY) dpdal) ylgall duali B Apall 8y g0 " 2 (2011) e cJslal)
Cobaald Asaddy) Aralad) ¢ piwale Al 38 ¢ Ualy duisdandal)

64



(=] L[]
Frtis]

2022 5algs — UGN aaall — (23) Alaall — 4 latll g Allall &gad) Alaa

Aaa ¢ " daldical) dpaill) (Gafiad A Admal) By 450" 1(2020) 2ena A Gy ¢ dugsd s
(1) 22ad) (1) laal) ¢ LasalS¥) (pug yrass

il ase dualy) dpaaiill) de ) (o ddpaall 3o cilbiles 517 (2021) Al Bae anild 22l
(T) 22l ¢ galal) AN Glag daa — (die) daldd) Claalal) o

atlia Aade "clisSally asgdall dalsional) dopdd) Laiill :(2006)c alil JS ass
- 14 33 Aailiuly Aol cluhall Agall 5<al) cddpall dualal) Gund)

Al Faal) s ¢ Ag¥) dasall "Cilagleall Lagli 5 dbaal) Sl :(2015) & 2o 5 alua
O ¢ aisl g

S el e Cclilaadly clailiaNly aaliall ddpal) 5y " :(2016) s cand
OV Olas cau sl

LAY malin Ala Aua ) "IN 1Ay (Gadas i ddgaall 53 90" :(2019) ala

daalal) ¢ awdl) Jlel) §)la) juicale Al c(JAAY\ ubiall 40 gal) diallly allal)
;\:Uy.d\ dua) 1Y)
4.1)«4.\3\4.“.\.\.“ u.‘ua.d\ il ;L\AGALQJJ.UMM\ 3l " : (2011)14“‘):\“}{;8.!

(4) 3383 (Gl Araly oLy lg 81 LS Lna ¢ "Rl tiual)
2 Al et o dilalSaily Amal) sLaiBY) 1(2010) cagh s jug) s
Glese (¥ Aaghalle il
s dasiay) &Ab-d\

Abuzaid, Ahmad Nasser, 2016, Testing the Impact of Strategic
Leadership on Organizational Ambidexterity: A Field Study
on the Jordanian Chemical Manufacturing Companies,
International Journal of Business and Management; Vol. 11,
No. 5.

Armin Anzenbacher, Marcus Wagner, (2020), the role of
exploration and exploitation for innovation success: effects
of business models on organizational ambidexterity in the
semiconductor Industry, International Entrepreneurship and

Management Journal, Vol. 16, Pp. 571-594.

65




Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

Baron, R, (2020), organizational Ambidexterity: Balancing
exploitation and exploration for Sustained performance,
Journal of Organization Science, Vol. 4, No. 6, P. 122

Diana, Mihaiu, 2014, Sustainable performance of Public
Organizations: shaping a coherent system for Implementing
and measuring the concept, journal of Studies in Business
and Economics, VOL 9, NO 3.

George, S., Bosch, F., (2020), Senior Team Attributes and
Organizational Ambidexterity: The Moderating Role of
Transformational Leadership. Journal of Management
Studies, the Leadership Quarterly, Vol. 5, No. 2, Pp. 485.

Gozen, Aylin & Ulgen, Beliz, 2018, The Relationship between
Organizational = Ambidexterity and Family Business
Performance, International Journal of commerce and finance,
VOL. 4, Issue 2

Hughe, Mathew, 2018, organizational ambidexterity and firm
performance: burning research questions for markting
scholar, journal of marketing management, Loughborough
university, school of Business and Economics
Loughborough http://www.informaworld.com/smpp/.

Jansen, J. J. P., Van Den Bosch, F. A. J., & Volberda, H. W.
(2006). Exploratory Innovation, Exploitative Innovation, and
Performance: Effects of Organizational Antecedents and
Environmental Moderators. Management Science, 52(11),
1661-1674

Kazuo Ichijo&lkujiro Nonaka, Knowledge Creation Management:
New Challenges for Managers. New York : Oxford University

Press. 2007, p07.

66




(=] L[]
Frtis]

2022 salgy — G asadl — (23) Aaall — 4y jlatll g Aullall Egand) dlaa

Klinger, Nico, 2016, Organizational Ambidexterity and Absorptive
capacity, Otago Management Graduate, Vol. 14.

Leo, Y., Zhang, C., (2020), Ambidexterity and performance in small
to medium sized firms: The pivotal role of top management
team behavioral integration, Journal of Management, Vol. 7,
No. 5, Pp. 478-489.

Lesche, Kay Muir,(2002), Education, Sustainable & Change
Management, Development Policy Journal,
UNDP,vol.1,August.

Malhotra, Yogesh (2000): “Knowledge Assets In The Global
Economy” Assessment of National Intellectual Capital,
Journal of Global Information Management, July—Sep.

Martensson , Maria , A critical review of knowledge management
as a management tool, The Journal of knowledge
Management , Vol 4 No 3, 2000 ,p211.

Nafei, Wageeh A, 2019, Organizational Ambidexterity as a
Mediating Variable between Psychological Capital and
Strategic Success: An Applied Study, Journal ISSN, VOL. §
ISSN. 11. http://www.casestudiesjournal.com.

Patel, P. C., Terjesen, S., & Li, D. (2012). Enhancing effects of
manufacturing flexibility through operational absorptive
capacity and operational ambidexterity. Journal of Operations
Management, 30(3), 201-220.
https://doi.org/10.1016/j.jom.2011.10.004

Venkatraman, V; Lee, C & Lyer, B. (2007). “Strategic Ambidexterity
and Sales Growth: A Longitudinal Test in the Software”.

Working Paper, Boston University School of Management

67




Obbd) slasdi [a Lo defll agag OB b Aaltiaall dopdall daaiil) (3i8aS o Abjal) B Ao Al d8al

Yigit, Mert, 2013, Organizational Ambidexterity: Balancing
Exploitation and Exploration in Organizations, master in
Innovation, Entrepreneurship and Business Development,
school of management.

Yury Dranev, Alisa Izosimova, Dirk Meissner, (2020),
Organizational Ambidexterity and Performance: Assessment
Approaches and Empirical Evidence, Journal of the

Knowledge Economy, Vol. 11, Pp. 676-691.

68



