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 لبحثا صخلم 

 

 لسنويةرير افي العقود الأخيرة، كان من المعترف به عمومًا أن محتويات التقا
 زيد منالم جب أن تتوسع إلى ما هو أبعد من التقارير المالية التقليدية لتشملي

 (FASB., 2009 ؛CFA., 2007 المعلومات الاستراتيجية وغير المالية.)

فصاح فٍ من المواصفات إلى الإكاى مستو ي دونقد يؤدي وجود نظام تنظيم
ات لتعليقاعن  المفيد بالكاد. وقد أعربت بعض الدراسات التي تتناول تنظيم الإفصاح
لى لضوء عاسلط الإدارية عن قلقها بشأن فعالية الأنظمة التنظيمية المعمول بها، وت

د حدمر يكل غالقيود المفروضة على تلك الأنظمة القائمة على متطلبات محددة بش
(Beattie and McInness 2006  ؛Huefner 2007 وفي هذا الصدد، أصدر  .)

عوة د 2009( في عام ICAEWمعهد المحاسبين القانونيين في إنجلترا وويلز )
ع لإجراء بحث حول مدى فعالية شروط الكشف المنصوص عليها على نطاق واس

 (. ICAEW 2009للإفصاح عن التعليقات الإدارية )

همية أا تأتى ومن هن ،تفصح عن تقرير تعليقات الإدارةللمنظمة أن  فلابد ومن ثم
ع لدوافمن أهم احيث أن  ،تعليقات الإدارة عن تقرير للإفصاحطار فكرى وجود إ

 متزايدم ال؛ الاهتماتعليقات الإدارة عن تقرير للإفصاحالداعية إلى تواجد إطار 
زايد راف متود اعتللمنظمات، ووج الإدارةتقرير تعليقات حقيقية لاللقيمة ف باعتراوالإ

لمنظمة لجمالي الإ فى الأداء رير تعليقات الإدارةقتبالدور الأساسي والمهم الذى يلعبه 
 مراجعةة التحسين جودو على صعيد النتائج المادية أو على صعيد المنافسة السوقية

 .الخارجية لمنظمات الأعمال

 لإدارةتعليقات ا عن تقرير حللإفصا مقترح إطارسعى البحث لتقديم  مما سبق
 مافكرى بله الالمقترح بهيكهذا الإطار  من خلال تطبيقتى يمكن أن تتحقق للفائدة ال

 عاييرموكذا هيكله التطبيقى بمكوناته من  ،ومبادىءاهيم وفروض يشمله من مف
، للأعماهذا الإطار فى منظمات ا مقومات تطبيق وأساليب وأدوات، فى ظل توافر

ات ة لمنظمتحسين جودة المراجعة الخارجيبهدف  ميدانيةالدراسة ال هتأثبتذى وال
 .الأعمال

 -لخارجية جودة المراجعة ا -تقرير تعليقات الإدارة   -الإفصاح الكلمات المفتاحية: 
 .الشركة المصرية للإتصالات - منظمات الأعمال
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 Research Summary 
 

In recent decades, it has been generally recognized that the 

contents of annual reports should extend beyond traditional 

financial reports to include more strategic and non-financial 

information. (CFA., 2007; FASB., 2009) 

A regulatory regime below an adequate level of 

specification may lead to barely useful disclosure. Some studies 

dealing with the regulation of disclosure of administrative 

comments have expressed concern about the effectiveness of 

applicable regulatory systems, and highlight restrictions on 

those systems based on indefinite requirements (Beattie and 

McInness 2006; Huefner 2007). In this regard, the Institute of 

Certified Public Accountants of England and Wales (ICAEW) 

in 2009 issued a call for research into the effectiveness of the 

widely-disclosed disclosure requirements for disclosure of 

administrative comments (ICAEW 2009). 
Hence, the organization must disclose the management 

comments report, hence the importance of an intellectual 

framework to disclose the management comments report, as 

one of the most important motives calling for a framework to 

disclose the management comments report is the increased 

attention and recognition of the true value of the management 

comments report to organizations, and the existence of 

Increased recognition of the primary and important role that 

the management comment report plays in the overall 

performance of the organization in terms of physical results or 

in terms of market competition and improving the quality of 

external audit of business organizations. 

 

Key words: Disclosure - Management Comments Report - 

Quality of External Review - Business Organizations - Telecom 

Egypt 
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 مقدمة: أولاً:
 

الانتباه على الإفصاح عنن تقرينر تعليقنات الإدارة فني  ركز العديد من المراجعين
 التقرير السنوي، والذي يشار إليه عادة باسم "مناقشة وتحليل تقرير تعليقات الإدارة"

(MD & A فنني ) الولايننات المتحنندة وكننندا، و"التقريننر الاسننتراتيجي" فنني المملكننة

 Bini, et )"من قبل مجلن  معنايير المحاسنبة الدولينة.الإدارةت تعليقا المتحدة، و"
al., 2017؛ EFRAG, 2013) ) 

كما يعد تنظيم المعلومنات الخاصنة بتقرينر تعليقنات الإدارة موضنوش نقنا  حناد 

؛ مجلنن  معننايير المحاسننبة الدولينننة  ICAEW 2009 ؛ ASB 2006بننين )

، تعتمد فعالية (. بشكل عام FRC 2013 ،2014؛  EFRAG 2013؛  2010

 Baldwin et؛  Diver 1983دخل التنظيمي على "مسنتوى المواصنفات" )الت
al. 2011)قد لا يكون النهج القنائم علنى قواعند محنددة دائمًنا قنابلاً للتطبينق علنى  ؛
حين أن الننهج القنائم موسة وقد يثقل كاهل الشركات بمطالب مفرطة، في المواقف المل

. ن غير واضح ويسهل فهمه من قبنل الجمهنور المسنتهدفعلى المبادئ العامة قد يكو
تعد هذه المسألة المتعلقة بكفاية مواصفات التنظيم ذات أهمية خاصة بالنسبة للإفصاح 

هة نظر أعمال الشركة "كما يراها أعين عن تعليقات الإدارة، والتي تهدف إلى نقل وج

منظنور الإدارة"، .(. فني أعقناب مبندأ "منن (SEC 2003)ن ذلك العمل" من يديرو
تسمح اللنوائح للمنديرين بدرجنة عالينة منن حرينة التصنرف فني رسنم صنورة  يجب أن

 .لشركتهم. من ناحية أخرى
 

 

 ثانياً: مشكلـة البحــث:
 

ى بديهيننة أن مننا يمكننن قياسننه يمكننن تقننوم وظيفننة القيننا  فنني المحاسننبة علنن
 سنها فنىيمكنن قيا عناصر غينر مالينة لا لإعتراف به، فقد فرضت على طبيعة الأعمالا

قنة فنى بة المطبعاماً وإرشادات معايير المحاسن لمبادىء المحاسبية المقبولة قبولاً اظل 
أثير علننى لتننالى امصننر ولهننا تننأثيراً إيجابينناً علننى القننيم الننواردة بننالقوائم الماليننة وبالتنن

صنر اح عنن عناولنذلك بنرزت مشنكلة القينا  والإفصن، قرارات مستخدمى تلنك القنوائم
غينر  ا عناصنررهتبرز العديد من المشكلات بإعتبالعناصر ، تلك ادارةليقات الإتقرير تع

 لننى خبننرةماليننة وغيننر ملموسننة؛ حيننث تعتمنند المنظمننات علننى تولينند إيراداتهننا بننناءاً ع
لاء إبننداعات عامليهننا فننى ظننل منندى إدراكهننم وفهمهننم لعمننومعرفننة ومهننارة وقنندرات و
اصنر ينا  عنكلة البحنث فنى كيفينة قبها، ومنن هننا بنرزت مشنالمنظمات التى يعملون 
 لمنظمات.من خلال نموذج قيا  يتلائم مع طبيعة عمل تلك ا تقرير تعليقات الإدارة

 

عنن  للإفصناحعندم وجنود إطنار متكامنل  فنى تتمثنل مشنكلة البحنثن إومن ثنم فن
غفنال إتبنين  ، حينثلأعمنالبكافة أبعاده ومتغيراته فى منظمنات ا تعليقات الإدارة تقرير
 المهننم ردعتبنناره المننوإب تقريننر تعليقننات الإدارةة ت لمفهننوم وأهميننمنشنن مننن الالكثيننر 
تحديند  إمكانينةعندم  ىوفن ؛ت الصنناعيةمنشن لل عالينةتحقينق كفناءة وقيمنه  فىالمؤثر 
 جنرد بيانناتم المنشنورة المالينةيجعنل منن القنوائم  النذى فنالالإغالناتج عن هنذا  الأثر
 .منظمةلل الىالمعن المركز  بصورة دقيقة عبرةغير م

 

 :ينالتاليؤاليين البحث فى السغة مشكلة ويمكن صيا
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ممننا  تعليقننات الإدارة عننن تقريننر للإفصنناحوضننع إطننار متكامنل  مننا منندى إمكانيننةـ  1 
 ؟ رجية لمنظمات الأعمالتحسين جودة المراجعة الخا يؤدى إلى

 

منظمنات ل ةتعليقنات الإدار عنن تقرينر للإفصناحلمقتنرح ـ هل يمكنن إختبنار الإطنار ا 2
ات تحسننين جننودة المراجعننة الخارجيننة لمنظمننشننكل الننذى يننؤدى إلننى لأعمننال بالا

 ، وإمكانية تطبيق هذا الإطار المقترح فى الواقع العملى؟الأعمال 
 

 ثالثاً: أهميـة البحــث:
 

 همية العلمية للبحث:الأ ـ 1
 

ت لمنشنن تعليقننات الإدارة  الإفصنناح عننن تقريننرضننرورة  تنبننع أهميننة البحننث مننن
إتخاذ القرارات للأطراف  ت موثوقة تساعد في ترشيد؛ وتوفير بيانات ومعلوماالعمالأ

تحسننين جننودة المراجعننة الخارجيننة لمنظمننات زيننادة و؛ تفيدة مننن هننذه البياننناتالمسنن
 .الإفصاح اأهمية وفائدة هذ مما يتطلب الأعمال

 

 ـ الأهمية العملية للبحث: 2
 

اعتبناره ب دارةلإليقنات اتقرينر تعن مفهنوم منن أهمينة بينا البحثهذا أهمية  ىتأت
تحسنين ها لويحقق ات منظميساهم بالرفع من قيمة وكفاءة ال الذى الماليغير  التقرير

 تعليقنات تقرينر  وتحديد ياق أهميةومن  ،جودة المراجعة الخارجية لمنظمات الأعمال
 .الممكنة المحاسبى الإفصاح آلياتوفق  أمكن إنعنه  والإفصاح الإدارة

 
 

حننند باعتبننناره أ تعليقنننات الإدارة الإفصننناح عنننن تقرينننرومنننن هننننا تتزايننند أهمينننة 
لماليننة االعناصننر الحيويننة لنجنناح منظمننات الأعمننال، فضننلاً عننن إظهننار بنننود القننوائم 

ترشنيد ي موثوقنة تسناعد فنبيانات ومعلومنات تها؛ ولتوفير لمنش ت الأعمال على حقيق
ب منا يتطلنمه البياننات لمنظمنات الأعمنال؛ إتخاذ القرارات للأطنراف المسنتفيدة منن هنذ

 .اجالإفص اائدة هذه المراجعة، خاصة وأنه لا يوجد إطار متكامل لهذوفأهمية 
 

 رابعاً: أهــداف البحــث:
 

 لكامننمت ى اقتننراح إطننارهدفننه يتمثننل فننالبحننث وأهميتننه فننإن  مشننكلةفننى ضننوء 
لى لهدف إاهذا  تبويب ويمكن فى منظمات الأعمال تعليقات الإدارة عن تقرير للإفصاح
 :على التوالى ماه ينفرعي ينهدف

 

 ينة منظمناتفنى زينادة كفناءة وفاعل ليقنات الإدارةتع الإفصاح عن تقرينردور ـ بيان  1
 .الأعمال

 

عنن  فصناحللإار المقتنرح الإطن تطبيقف على إمكانية إجراء دراسة ميدانية للوقوـ  2
 لأعمال. عملياً بإحدى منظمات ا تعليقات الإدارة تقرير

 خامساً: مفاهيـم عنـوان البحــث:
 

 :ى الأتىفوأهدافه، فإن مفاهيم عنوانه تتمثل  وأهميته البحث مشكلةضوء  فى
 

ة علمراجاجنة دارة أو للـ مراجعة: هى عملية فحص وتقييم، وتقديم تقرير بذلك للإ 1
          جرد.ضوء معايير الشفافية والنزاهة والموضوعية والت ىفأو للمساهمين 
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 :Statement Management Commentary (SMC)تقرير تعليقات الإدارة  ـ 2 
هو تقرير يمكن من خلاله تفسير الوضع والأداء المالي والتدفقات النقدية 

مة لتحقيق عن أهداف الإدارة والاستراتيجيات اللاز للمنشأة، كما يوفر معلومات
ن علي تقييم المنشأة ميتلك الأهداف، وتوفير معلومات تساعد المستخد

والمخاطر العامة، وهو يعتبر تقرير مكمل للبيانات المالية، ويعتبر المفتاح 

  .(26، ص 2007)رزق،  لتحليل ووصف الشركة
 

: تشير جودة External audit qualityجودة المراجعة الخارجية ـ  3
 لمراجعل نيالمراجعة إلي أنها تتمثل في الخصائص التي يتميز بها الرأي المه

د حدو حتياجات مستخدمي القوائم المالية، وذلك فيبما يؤدي إلى إشباش ا
جات حتياالقيود العملية والاقتصادية لبيئة المراجعة، وأكد على أن جعل ا

كل ير بشالمراجعة سيؤدي بالمهنة لتعديل المعايالمستخدمين مقياسا لجودة 
 يتوقعهنة ون ما تقدمه المهمستمر مما يحقق تلك الاحتياجات، ويسد الفجوة بي

 .(2000، أبو العز)ستخدمون وبالتالي زيادة رضاء المجتمع عن المهنةالم
 

 سادساً: إفتـراضات البحــث:
 

تمثل اته تإفتراض انه، فإناهيم عنوأهدافه ومفوأهميته و البحثيعة ضوء طب فى
 فى الأتى:

 

 ن تقرينرعن فصناحللإ اً إطاراً مقترحنوجد يلا " :ولالأ (عدمىال) الصفرى ضارتفالإ 

لفقننه اـ بشننقيه الفكننرى والتطبيقننى ـ فننى منظمننات الأعمننال فننى  تعليقننات الإدارة

 ".المحاسبى
 

 لإدارةقنات اتعلي عن تقرينر للإفصاح مقترحاً إطاراً وجد "ي :ولالإفتراض البديل الأ 

 ـ بشقيه الفكرى والتطبيقى ـ فى منظمات الأعمال فى الفقه المحاسبى".
 

 فصناحللإالإطنار المقتنرح  تطبينقينؤدى "لا  :نىالثنا (عدمىال) ىصفرال ضارتفالإ 

 تحسنينى بمنظمات الأعمنال عمليناً بإحندى الشنركات إلن تعليقات الإدارة عن تقرير

 ".مالجودة المراجعة الخارجية لمنظمات الأع
 

 يننرعننن تقر للإفصنناحالإطننار المقتننرح  تطبيننق"يننؤدى  :نىالإفتننراض البننديل الثننا 

دة تحسننين جننوعملينناً بإحنندى الشننركات إلننى  الأعمننال بمنظمننات ةتعليقننات الإدار

 ".المراجعة الخارجية لمنظمات الأعمال
 

 البحــث: ومجـال سابعاً: حـدود
 

لن فته اوانه وإفتراضوأهميته وأهدافه ومفاهيم عن البحثضوء طبيعة  فى
 :الأتى إلى باحثةتعرض الت

 

ات ى منظمف دارةلإتقرير تعليقات ااذج عن أبعاد ونم للمحاسبةـ الدراسة التفصيلية  1
 الأعمال.
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فى القطاش  تعليقات الإدارة عن تقرير للإفصاحالإطار المقترح  يطبقـ لن  2 
 ة.الحكومى والوحدات الإدارية الحكومية وعلى مستوى الدول

 

 .أو مستوى الدولة القومى المستوىطار على طبق هذا الإت يتم ـ لن 3
 

 :ثامناً: منهـج البحــث
 

ده وحدو اهيم عنوانه وإفتراضاتهوأهميته وأهدافه ومففى ضوء طبيعة البحث 
ى لعلموكذلك الخطة المقترحة للبحث، فإن منهج البحث المستخدم هو المنهج ا

 .والإستقرائى(بشقيه )الإستنباطى  المتكامل
 

هج على المزج بين المنهج الإستقرائى والمن بحثال اهذ عتمديومن ثم 
 لى:يك كما ة وذلراسة النظرية والدراسة الميدانيوذلك من خلال أسلوب الدالإستنباطى 

 

 ـ الدراسة النظرية: 1
 

حل لة معلى المنهج الإستقرائى بهدف إستقراء جوانب المشك تعتمد الباحثة
مراجع ى الالسابقة معتمداً فى ذلك عل تائج الدراساتاض وتحليل نستعر، وإبحثال

رى لنظابصياغة الإطار  باحثةقوم الت، حيث بحثالوالدوريات المهتمة بموضوش 
 .تهوأثر ذلك على وضع نموذج لمراجع تعليقات الإدارة عن تقرير للإفصاح

 

 ة:دانيـ الدراسة المي 2
 

 اوزيعهم تتقصاء التى تاسة على قائمة الإسفى إجراء هذه الدر تعتمد الباحثة
 ، فضلاً لمياً البحث ع راضاتفتإ الأعمال محل التطبيق وذلك بهدف إختبارظمات على من
ه بشقي ةلإداراتعليقات  عن تقرير للإفصاحبإختبار الإطار المقترح  باحثةالعن قيام 

 .)النظرى والتطبيقى(
 

 السابقة: الدراساتالبحوث وتاسعاً: 
 

لأدب وافرت فنى السنابقة والتنى تناسات والبحوث اباستعراض الدر ثةالباحقامت 

لدوليننة علومننات االعربيننة أو الأجنبيننة أوعلننى شننبكة المالمحاسننبى سننواء فننى المراجننع 

اسننه بصننفة خاصننة أو قي تعليقننات الإدارة الإفصنناح عننن تقريننروالتننى اهتمننت سننواء ب

ينة الختام القنوائم والحسنابات والإفصاح عنه بصفة عامة باعتبار أن ذلنك هنام لإظهنار

ا كننل لوماتهننالصننورة التننى يثننق فننى بياناتهننا ومعلمنظمننات الأعمننال علننى حقيقتهننا وب

ينننه إل أو الخننارجيين، وذلنننك للوقننوف علننى مننا توصننلاخليين مسننتخدميها سننواءاً النند

اول ن نتننائج وتوصننيات يمكننن الإسننتفادة بهننا فننى تنننفننى هننذه الدراسننات منن ونبنناحثال

لقصنور معنه، وللتعنرف علنى ننواحى ا ان مدى إتفاقهنا اوإختلافهناموضوش البحث ولبي

ء ورا وينةوالتنى تعند فنى نفن  الوقنت دوافنع ق لثغرات التى إعتنرت تلنك الدراسنات،وا

 إختيار موضوش البحث وتأكيداً على قاعدة البدء من حيث إنتهى الأخرون.

قد استدعى ونظراً لتطبيق البحث بشكله المتكامل على إحدى منظمات الأعمال، ف

وذلنك علنى النحنو دث قندم للأحنمنينا منن الأترتيبنا زتلنك الدراسنات  بينرتت باحثنةذلك ال

 الى:الت
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 . Arshed, et al, 2011 دراسة .1 

ي فننتهندف هنذه الدراسننة إلنى قيننا  مندى تطبيننق الإفصناح عننن تعليقنات الإدارة 

ن  هناك ( وما إذا كا2008 – 2006السنوية للشركات في ماليزيا في عامي ) التقارير

  لمنشأة.اا وتقييم أداء ارتباط مع هيكل الملكية أم لا وما هو أثر التفاعل بينه

ة شننرك 210ذه الدراسننة بتحليننل محتننوى التقننارير السنننوية لعنندد امننت هننوقنند ق

 (. 2008 – 2006مدرجة في البورصة الماليزية خلال عامي )

 وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية: 

لإدارة احننافز أقننل للإفصنناح عننن تعليقننات كننة للأرسننر تننرتبط بإن المنشنن ت المملو-

 لمملوكنةة حيث إن المديرين فني المنشن ت اعلى العك  في المنش ت المملوكة للحكوم

ن دارة مننللأرسنر يتفننادون الإفصناح المرفصننل عننن المعلومنات )الإفصنناح عنن تعليقننات الإ

 أجل تجنب المراقبة من المستثمرين الخارجيين. 

فصناح عنن ش ت والتفاعل بين كل من هيكل الملكية ومدى الإأداء المنإن تأثير -

 ية للشركات المملوكة للحكومة. تعليقات الإدارة يعتبر ذا أهم

إن مراجعننة حوكمننة المنشنن ت لا تننوفر المسننتوى المطلننوب مننن الإفصنناح عننن -

 ت الاختيارية. المعلوما

لمننديرين لحننوافز كافيننة لا يننوفر الطننابع الاختينناري فنني تقننديم تعليقننات الإدارة -

 لننك منننذ ر الماليننة للمسننتثمرين والتنني تمكنننهم بعنندلتننوفير المزينند مننن المعلومننات غينن

 تحسين علاقة المنشأة مع المستثمرين. 

2 .Kabalski, and Matejki, 2012. 

ارة قنات الإدالإرشنادي لتعليتهدف هذه الدراسة إلى تقديم التحليل النقندي للبينان 

( فنني ضننوء 2010فنني عننام  IASBايير المحاسننبة الدوليننة )الصننادر عننن مجلنن  معنن

 لاقتصنادياهنذه النمناذج تعكن  الواقنع النمناذج المعاصنرة لنلإدارة، وتنرى الباحثنة أن 

ل قنارير مثنينبغني أن تؤخنذ فني الاعتبنار عنند إعنداد تداخل وخارج المنشنأة، وبالتنالي 

ت ذات معلومننالمالينة باللإدارة، وإلا لنن ينتم تزويند مسنتخدمي التقنارير اتقرينر تعلينق ا

 الصلة والموثوق بها. 

ائند ا منن فوات الإدارة لما لهنوقد توصلت الدراسة إلى أهمية توفير تقارير تعليق

 عديدة كما يلي: 

يفيد توفير تقرير تعليقات الإدارة الهيئنات الإدارينة عنند تقنديم توصنيات بشنأن  •
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 ة. ومات الإدارية كعنصر من عناصر التقارير الماليالمعل 

تساعد التقارير تعليقات الإدارة برفع مستوى الوعي لندى مسنتخدمي التقنارير  •

دي اق اقتصناهم بحاجة إلى رؤية دور المنشأة ومشاكلها وحلولها في سيالمالية الذين 

 واجتماعي أشمل. 

 ؛ Sersne and Tarca, 2013 دراسة .3

دارة تعليقننات الإتهنندف هننذه الدراسننة إلننى قيننا  منندى قابليننة المقارنننة لتقننارير 

أو  OFRة والتقنارير التشنغيلية والمالين MD & A)تقارير تحليلات ومناقشنات الإدارة 

 اح. ا الإفصغيرها من التقارير ذات الصلة( إلى جانب العوامل التوضيحية الخاصة بهذ

قننارير ى تقننارير تعليقننات الإدارة عننن التوقنند قامننت هننذه الدراسننة بتحليننل محتننو

ت جموعاشركة مقيدة بالبورصة لخم  م 172وذلك لعدد  2003عام المالية السنوية ل

ارة يننة، وتجنن، مجننال الأدويننة، التكنولوجيننا الحيوصننناعية )مننواد البننناء، مجننال الأغذيننة

( UKدة )تحن( وكنندا والمملكنة المUSالتجزئة( من أربعة بلاد وهي الولايات المتحندة )

 . لمعاييرراق المالية وواضعي اوأستراليا بناءً على توصيات ومتطلبات منظمي الأو

إلننى  وقنند توصننلت الدراسننة علننى الننرغم مننن ضننغوط السننوق الدوليننة التنافسننية

 الآتي: 

 تظهر تعليقات الإدارة القوة الإنتاجية للدولة.  •

  دولة كالآتي:وجود اختلافات واضحة بين إفصاحات الإدارة وفقًا لكل  •

 ومات المالية والكمية. تقدم المنش ت الأمريكية المزيد من المعل -

 مية. وتوفر شركات المملكة المتحدة المزيد من المعلومات غير المالية والك -

وعلى الرغم من أن المنش ت الكندينة أصنغر لكنهنا تنوفر مسنتويات عالينة منن  -

 لا تفعل ذلك. الإفصاحات في حين أن المنش ت الاسترالية 

 جم المنشنأة والربحينة( والإفصناح،توجد علاقة إيجابية بين سمات المنشأة )ح •

 فصاح المالي والكمي. وخاصة الإ

القليننننل مننننن  اح المننننالي والكمنننني لا تقنننندم إلاإن العوامننننل التفسننننيرية للإفصنننن •

 الإفصاحات الاختيارية والمعلومات غير المالية والنوعية. 

ين السنردية النواردة فني تقنارير تحلنيلات ومناقشنات الإدارة إن تعليقات المدير •

MD & A  والتقننارير التشننغيلية والماليننةOFR  والتنني يشننار إليهننا )بتقننارير تعليقننات

 مهم من إجمالي إنتاج الإفصاحات عن المنش ت.  الإدارة( هي جزء



- 10 - 

 Riccardo, et al, 2013 دراسة .4 

لإدارة تهنندف هننذه الدراسننة إلننى تحليننل المحتننوى المعلومنناتي لتقننارير تعليقننات ا

لنك لزينادة وذ 2010جة في البورصة الإيطالية في نهاية عنام لعينة من المنش ت المدر

ي فنلمالينة ة وانخفناض فائندة المعلومنات امالينالطلب المستمر على تحسنين التقنارير ال

ي تننؤثر تلبينة احتياجننات المسنتخدمين، وقنند ركننزت الدراسنة علننى تحدينند المحنددات التنن

ن )البيننا ريننة التوجيهيننةعلننى منندى التننزام المنشنن ت بالإفصنناح طبقًننا للمبننادئ الاختيا

 ايير( وفقًننا للمعننIASBالإرشننادي( الصننادرة عننن مجلنن  معننايير المحاسننبة الدوليننة )

صنناح م بالإفالدوليننة للتقننارير الماليننة، وتسنناهم هننذه الدراسننة فنني زيننادة نطنناق الالتننزا

 الاختياري عن تعليقات الإدارة. 

 65ن رة لعينننة مننوقنند قامننت هننذه الدراسننة بتحليننل محتننوى تقننارير تعليقننات الإدا

م وقينا  لتقيني 2010لينة فني نهاينة عنام منشأة غير مالية مدرجة في البورصة الإيطا

 التزام هذه المنش ت بالإفصاح الاختياري عن تعليقات الإدارة. مدى 

 وقد توصلت الدراسة إلى الآتي: 

 توجد علاقة إيجابية بين حجم المنشأة وملكيتها ومدى التزام المنشأة بالمبادئ •

لينة بة الدوالتوجيهية للإفصاح الاختياري عنن تعليقنات الإدارة لمجلن  معنايير المحاسن

(IASB .)صاح. ام بالإفلا توجد علاقة بين الرفع المالي والربحية بمحددات الالتز هأنو 

إن مستوى الالتزام بالبيان الإرشادي للإفصاح الاختياري عنن تعليقنات الإدارة  •

% 10منخفض، حيث يتراوح بين  IASBلمحاسبة الدولية الصادر عن مجل  معايير ا

لنى عالرغم منن اسنتمرار الطلنب  % وهذا يعني أنه على39% ويبلغ متوسطه 76إلى 

معننايير بيلتننزم  تحسننين إمكانيننة المقارنننة إلا أن عننددًا كبيننرًا مننن المنشنن ت الإيطاليننة لا

 الإفصاح السردي والمالي. 

م عند اح عن تعليقات الإدارة في تخفنيض. أحمد رجب عبد الملك، "دور الإفص5

 . 2014ة"، يتماثل المعلومات في البورصة المصرية: دراسة نظرية وميدان

 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق هدفين رئيسيين وهما: 

 صياغة إطار نظري لتقرير تعليقات الإدارة.  •

دارة إجراء دراسنة ميدانينة للتعنرف علنى أثنر الإفصناح عنن تقرينر تعليقنات الإ •

 على تخفيض عدم تماثل المعلومات. 

 توصلت هذه الدراسة إلى الآتي: 
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 .عليقات الإدارة وتخفيض عدم تماثل المعلوماتتهناك علاقة بين تقرير  

تقرير تعليقات الإدارة يعتبر أحد مكونات تقرير مجلن  الإدارة جنبًنا إلنى جننب  •

 حوكمة والاستدامة. مع تقرير ال

ابيًا على سنوق الأوراق المالينة، المنشن ت ت الإدارة أثرًا إيجيترك تقرير تعليقا •

 وعلى الاقتصاد القومي.  والمتعاملين في الأوراق المالية،

  .Said, R , et al., 2018 دراسة .6

الغننرض مننن هننذه الدراسننة هننو التحقيننق مننن تننأثير حوكمننة الشننركات وحوكمننة 

مدرجنة ينة اليزدارة للشركات المالح عن تقرير تعليقات الإالموارد البشرية على الإفصا

شنركة  150وية لنـ في السوق الرئيسي، بورصة ماليزيا، حيث تم فحص التقارير السن

ليننل ، لتح2014مدرجننة فنني السننوق الرئيسنني، بورصننة ماليزيننا، للسنننة المنتهيننة فنني 

ر م تطنويحتنوى. تنارة الخناص بالشنركة باسنتخدام تحلينل المإفصاح تقرير تعليقات الإد

تنني تننم الإداري اسننتنادًا إلننى العناصننر الخمسننة ال لإفصنناح الخنناص بالإفصنناحمؤشننر ا

ات ( فني إطنار "ممارسنMASBيير المحاسنبة الماليزينة )تأسيسها من قبل مجل  معنا

وين مثنل تكن تقرير تعليقات الإدارة"، وتبحث الدراسة في أربع آليات لحوكمة الشركات

تخدام اسنن ارة وهيكننل الملكيننة. تننمجلنن ، وتعلننيم مجلنن  الإدمجلنن  الإدارة، وحجننم الم

( وبرننامج PLS) جزئينة(، المربعنات الصنغرى الSEM -PLSنمذجة المعادلة الهيكلية )

Smart PLS لقيا  تأثير حوكمة الشنركات ورأ  المنال البشنري علنى الإفصناح عنن 

لومنات منن قبنل أظهرت النتائج أن معظم الإفصناحات عنن المع تقرير تعليقات الإدارة.

ننة وعندم زينا لنم ينتم تقديمنه بطريقنة كاملنة ومتوازالمدرجة في بورصنة ماليالشركات 

ن هنناك أكثر علنى وصنف العملينة. عنلاوة علنى ذلنك، لنم يكن تقديم رؤية لأنهم يركزون

ينر قنارير غفنإن التارتباط واضح بين استراتيجيات الشركات ومقيا  الأداء وبالتنالي، 

ل الأعمابرتبطة هم الفرص والمخاطر المتساعد المساهمين في ف متوازنة ولا يمكن أن

ط منن ثننين فقنكلني، إلنى أن االتجارية، كما أشارت النتنائج المسنتندة إلنى النمنوذج الهي

هامناً وجابيناً المتغيرات، وهما حجم المجل  واستقلال مجلن  الإدارة، أظهنرا تنأثيراً إي

ارة هنو الإد الإدارة. اسنتقلال مجلن رجنة معلومنات الإفصناح الخاصنة بتعليقنات على د

لبشنري لأكثنر أهمينة النذي ينؤثر علنى درجنة حوكمنة الشنركات ورأ  المنال االمتغير ا

 لإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة.على ا

 ( 2019)إسراء عصمت مصطفى . دراسة7

يتمثننل الهنندف الننرئي  مننن هننذا البحننث دراسننة أثننر الإفصنناح الاختينناري عننن  

 قارير الماليةعلى جودة الت ليقات الإدارةالمعلومات المستقبلية وتع
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إجنراء تعتمد الباحثة على كنل منن المننهج الاسنتنباطي والاسنتقرائي منن خنلال  

 دراسة ميدانية 

يسننمح تقريننر تعليقننات الإدارة للمسننتثمرين بزيننادة القنندرة علننى فهننم القننوائم  

 المالية.

م عند الةحاح بسبب يوجد العديد من التحديات المرتبطة بتعليقات الإدارة والإفص

 التأكد.

 الدراسات السابقة:البحوث و على باحثةتعليق ال
 

ى إتفنناق ونننواح هننناك نننواحى أن باحثننةللتضننح اباسننتقراء الدراسننات السننابقة 

 قة يمكنننبننين البحننوث والدراسننات البحثيننة السننابن هننذه الدراسننة البحثيننة وإخننتلاف بنني

 ما يلي:بيانها في
 

 أولاً: نواحي الإتفاق:
 

قة الدراسننة البحثيننة مننع الدراسننات والبحننوث السنناب هننذه هننناك نننواحي لإتفنناق

 نوجزها فيما يلي:

ه عامة قرير تعليقات الإدارة بصفوث والدراسات بمجال تاهتمام بعض هذه البح ـ 1
حل لياً ، وهو محل الدراسة للبحث الحالي سعمن ناحية قياسه والإفصاح عنه

ت، منش رة بالت الإداتعليقا الإفصاح عن تقريرى عدم المشاكل المترتبة عل
 وقيا  أثر الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارة على تحقيق الأهداف

 .الموضوعة
 

تعليقات الإدارة في تنفيذ  عن تقرير للإفصاحلى الدور الفعال أكدت الدراسات ع ـ  2
ت رغباالاستراتيجيات التنافسية وخصوصاً فيما يتعلق بسرعة الاستجابة ل

 المراجعين وتوقعاتهم.
 

 ثانيًا: نواحي الإختلاف:
 

 قةالسننابوهننناك نننواحي اخننتلاف بننين الدراسننة البحثيننة والدراسننات والبحننوث 
 نوجزها فيما يلي:

 

فصاح الإش بصورة كبيرة لموضو ة لم تتعرضمعظم البحوث والدراسات السابق نأـ  1
 .وماتمع متغيرات أخرى مثل عدم تماثل المعل تعليقات الإدارة عن تقرير

 

ضع قترح وول وتناك ندرة شديدة للغاية في الكتابات المحاسبية حيث لم تتناه أنـ  2
لبحث اهذا  ، ومن ثم فإنتعليقات الإدارة عن تقرير صاحفللإإطاراً متكاملاً 

 قريرعن ت للإفصاحسابقة بمحاولة وضع إطار مقترح يختلف عن الدراسات ال
 الهيكلقه ومتطلبات تطبيمن خلال تناول أهداف هذا الإطار و تعليقات الإدارة
 تطبيقى له.الفكري وال

 

بننين البحننث محننل الدراسننة  وبنظننرة متأنيننة لكننل مننن نننواحي الإتفنناق والإخننتلاف
إطنناراً ت فنني عنندم وجننود نجنند أن الفجننوة البحثيننة تمثلنن ؛ابقةوالبحننوث والدراسننات السنن
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لمراجعة تحسين جودة اإلى ه يؤدى تطبيق تعليقات الإدارة عن تقرير للإفصاحمتكاملاً  
الحيويننة، وهننذا مننا سننيتم الأهميننة و فنني غايننة، وهننو أمننر رجيننة لمنظمننات الأعمننالالخا

 .ي البحث موضوش الدراسة فيما يليتناوله ف
 

 عاشراً: خطـة البحــث:
 

 كذلكوعنوانه وإفتراضاته وحدوده فى ضوء طبيعة البحث وأهميته ومفاهيم 
 لة علىتكامممباحث مه إلى ثلاثة لأهدافه تم تقسي تحقيقاً منهج البحث المستخدم، و

 النحو التالى:
 

 المبحث الأول
 

 منظمات الأعمالب دارةات الإتعليق الإفصاح عن تقريرمفاهيم 
 

فصناح جل  معايير المحاسبة الدولية إصداراته الرائدة فني تحسنين الإيواصل م
اح فصبالإ تدعيما للحاجة إلى تحسين جودة المعلومات، ومن أحدث إصداراته ما يتعلق

 ة وسننيلةتعليقننات الإدار ( وبالتننالي يعتبننر تقريننرSMCعننن تقريننر تعليقننات الإدارة )
ننننات شنننركة ووصننف وتفسنننير البياالمعلومننات اللازمنننة لفهننم المسنننتخدمين بلتزوينند ال

كنان  م 2010والمعلومات، وعند إصدار المجلن  لهنذا الإرشناد الندولي فني ديسنمبر 
. ختياريناً اولني  معيناراً ولني  ملزمناً وإنمنا الهدف مننه هنو تعزينز الممارسنة الجيندة 

 .(5، ص2013 عبد الملك،)
ليقنات تع عنن تقرينر للإفصناحلإيجاد إطار مقترح  عةلم تتعرض معايير المراج و
ميننع يلهننا لجلمسننتفيدين مننن القننوائم الماليننة وذلننك بعنند تمث؛ لنندعم الثقننة لنندى االإدارة

 الأصول بصورة حقيقية وعادلة.
 

 :ما يلى تم تقسيم هذا المبحث إلى ؛تقدم وتأسيساً على ما
 

 :عمالمات الأفى منظ ليقات الإدارةتقرير تع )ماهية( : مفهومأولاً 
 

قنارير تيجنب تميينزه عنن بناقي ، مفهنوم تقرينر تعليقنات الإدارةولكى نحدد بدقة 
أخنرى وت مالية ومن هنا فإن تقرير تعليقات الإدارة يشتمل علي بيانا، ماليةالمنشأة ال

  مالية وهو تقرير مكمل وهام للغاية كما يوضحه التعريف التالي:ـ غير
ومات عن مع المعلمن أهم وسائل جالسنوية واحدة  تعليقات الإدارة تمثل تقارير

حنندود  تنم توسنيع، السننويلضنمان جندوى المعلومنات النواردة فنني التقرينر  .الشنركات
 .الإلزامي تدريجياً مع مرور الوقت الإفصاح
ة ( ورقنIASBأصندر مجلن  معنايير المحاسنبة الدولينة )، الأخينرة في الآوننةو
لية لننـ التجسننيد النندولي الأكثننر شننمو، "ةرداالإ اتتعليقننتقريننر " شننة مهمننة حننولمناق

OFR( لقد أعقبت ورقة المناقشة هذه الآن مسودة تعرض .IASB ،2009  ترعنر ) ف
ه وفقًا م إعدادالمالية تتعليق الإدارة على النحو التالي: تقرير سردي مصاحب للبيانات 

تملة على ية ومحيخي توفر للمستخدمين تعليقات تارلمعايير التقارير المالية الدولية الت
ارة دهنداف الإأوأسا  لفهم ، والأداء المالي والتدفقات النقدية، الوضع المالي للمنشأة
 (17ص ، IASB ،2009لك الأهداف. )وأنواعها لتحقيق ت

ده مجل  معايير المحاسبة الدولية يقات الإدارة كما أوريمكن تعريف تقرير تعلو
، والأداء المنالي والتندفقات النقدينة للمنشنأةالوضنع  ير يمكن من خلاله تفسنيربأنه تقر
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، لتحقيق تلك الأهنداف زمةراتيجيات اللاستكما يوفر معلومات عن أهداف الإدارة والا 
وهو يعتبر ، ة والمخاطر العامةوتوفير معلومات تساعد المستخدمين على تقييم المنشأ

وعلننى ذلننك ، كةبننر المفتنناح لتحليننل ووصننف الشننرعتوي، مكمننل للبيانننات الماليننة تقريننر
المصننلحة مننن رؤيننة الشننركة مننن خننلال أعننين  تقريننر تعليقننات الإدارة يمكننن أصننحاب

 (16، ص2014عبد الملك، . )"الإدارة
ن منكثينر  ل بكثير مننشمأ تقرير تعليقات الإدارةوتري الباحثة أن هذا المفهوم ل

 .المالية اتتقرير مكمل للبيانبأنه  دارةتقرير تعليقات الإصرت اختالتعريفات التي 
 

 تعليقات الإدارة  الإفصاح عن تقريرخصائص  :ثانياً 
م  2010حدد مجل  معايير المحاسبة الدولية في إرشاده الصادر في ديسمبر 

 -ت فيما يلي:خصائص لمعلومات تقرير تعليقات الإدارة تمثل
تقرير  حتوياتممن الدولية ضر المحاسبة مجل  معايي حددلقد  القابلية للمقارنة:-أ

مع  قارنةوأن يتم عرض معلومات في صورة م، علومات مستقبليةتعليقات الإدارة م
ي فمنشأة اء الوبالتالي تتضمن هذه الخاصية إمكانية مقارنة أد، المعلومات الماضية

 اءم أدتقيي بما يسمح للأطراف الخارجية من، داء الماضيالوقت الحاضر مع الأ
 م الذي تحققه.ومدى التقد، الإدارة
فقاً ودارة هذه الخاصية إلى ضرورة تقديم تقرير تعليقات الإ تشير توقيت:لا-ب

ق هذه حيث يرتبط تحقي، ياجات المستخدميناحتلتوقيتات محددة ومنتظمة تلبي 
عة منفال حقيقلتقرير في الوقت المناسب حتي يمكن تالخاصية بتوفير المعلومات عن ا

 القرارات. ذخااتمن 
 وتختص، دارةيق الدقة في تقرير تعليقات الإية إلى تحقهذه الخاص تشير ة:الدق-ج

د ي إعدافارة هذه الخاصية بالدقة في أساليب القيا  والتقييم التي تستخدمها الإد
اقية مصد ة فيمرضي ومقبول من الثق وبالتالي تحقيق مستوى، مؤشرات قيا  الأداء

 التقرير.
لتقرير ها اتويعلومات التي يحضرورة أن تكون المإلى  الخاصيةير هذه شت الفهم:-د

رح وفير شبغي توبناءً على ذلك ين، مفهومة وقابلة للتفسير من قبل مستخدمي التقرير
 يضاحاتالإب وإيضاح وتفسير للوضع والأداء المالي للتقارير المالية وغير واردة

 على حتويت أن تلك المعلومات دة في التقرير خصوصاً وكذلك للمصطلحات الوار
 فنية عديدة.مصطلحات 

ة في لوارداهذه الخاصية إلى عدم تكرار المعلومات  تشير الأهمية النسبية:-هـ
 يار معلومات ذات أهمية نسبية.اختوإنما ، إيضاحات التقارير المالية

م تنه قد تقرير تعليقات الإدارة من أ مراجعيأن يتأكد وترى الباحثة ضرورة 
 لماليةاقوائم الية لأهمية ظهور الئم المالقوا ىوإظهارها ف ،هذه التقاريرالجة عم

 جب علييراً يتقاربار تقرير تعليقات الإدارة اعتوأنه قد تم ، بصورة أكثر مصداقية
 قيقاً تحو، التقرير ىها فلخصائص الواجب توافرللمعايير وا وفقاً ، المراجع فحصها

يجب  ؛لدخت وسلامة قيا  اليرادات بالنفقاط الإورب محاسبيحقاق الستلمبدأ الا
 ىف إهلاك يخص السنة من تقرير تعليقات الإدارة بتحميل ما كل ما ورد في رسملة 

 .الماليقائمة المركز  ىيخص بقية السنوات ف قائمة الدخل وإظهار ما
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 لية وتعليقات الإدارة في مصر: علومات المستقبالإفصاح عن الم: لثاً ثا 
مهام ل( 3400ار معيار )قام الجهاز المركزي للمحاسبات بإصد 2008في عام 

دات ر إرشاتوفيت المالية المستقبلية بهدف إرساء معايير والتأكد واختبار المعلوما
قبلية المست اليةلمعلومات المفيما يتعلق بالمهام الخاصة باختبار وإبداء الرأي عن ا

ية، لنظرإجراءات الاختبار للحصول على أفضل التقديرات والافتراضات ا متضمنة
ام كل عطبيق المعيار على المعلومات المدرجة في صورة وصفية أو في شويصعب ت

 (. 2008)الجهاز المركزي للمحاسبات، 
 الإفصاح عنومن هنا يتضح أن معظم المنظمات المهنية تحث على أهمية 

 لفرصعليقات الإدارة وذلك لتضمنها معلومات عن امات المستقبلية وتالمعلو
ت لعمليائج ااتها عن المستقبل خاصة بالمبيعات ونتاوالمخاطر وخطط الإدارة وتوقع

لي ة المانشأضع المالتشغيلية والأداء المالي، وذلك يعطي للمستثمر فرصة للنظر لو
اء ت الأدوقعايم تالمعلومات على تقيا يساعد مستخدمي من خلال عيون الإدارة، وأيضً 

 )ا.يجياتهتراتفها واسداأهالمستقبلي والمخاطر العامة ومدى نجاح الإدارة في تحقيق 
 (2019 ،مصطفى

 
 الثانىبحث الم

 

جودة  نيتحسالإدارة في عن تقرير تعليقات مدى مساهمة الإفصاح 
  المراجعة الخارجية
تعليقات الإدارة عن تقرير الإفصاح  وهنا يتم عرض آراء الباحثين لمدى مساهمة

 ارير المالية وهي كالآتي: في زيادة جودة التق
جة، أن هناك حاجة إلى معلومات إضافية من المنش ت المدر  Macchioniيرى

المثال  ( على سبيلCONSOBمن قبل لجنة الأوراق المالية والبورصات الإيطالية )
 عليقاتر تلتي يجب أن تدرج في تقريحيث تناول بعض الشروط ا nr. 6064293بيان 

 (. Macchioni et al, 2013, P: 5الإدارة )
 لمطبقة لتقييم أداء المنشأة. بيانات المالية اإعادة تصنيف ال •
 وصف العمليات غير المنطقية أو غير العادية التي ظهرت على مر السنين.  •
لف عن مقايي  الأداء ات الأداء البديلة والتي تختالمعلومات المتعلقة بمؤشر •
 ية. التقليد

ني بعد الحصول من القانون المد 2428أنه طبقًا للمادة  Macchioniترى دراسة 
/  32فة أعتمد في إيطاليا من خلال المرسوم التشريعي على توجيهات أوروبية مختل

أن مضمون تقرير تعليقات الإدارة يتطلب مجموعة جديدة من المعلومات مثل  2007
رات الأداء المالي وغير المالي والإفصاح عن البيئة والموظفين، ، ومؤشالمخاطر

وأصبحت شروط الإفصاح الجديدة سارية المفعول لجميع المنش ت منذ السنة المالية 
من المنش ت تضمين  2428يدة من تلك المادة ، حيث تتطلب النسخة الجد2008لعام 

 ,Macchioni et alية )تقرير تعليقات الإدارة لوصف المواضيع الرئيسية التال

2013, P: 3 – 4 :) 

 البيئات التنظيمية والاقتصادية التي تعمل فيها المنشأة أو المنش ت التابعة لها.  •
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ت الأم وكذلك أسهم عدد الأسهم الخاصة والقيمة الاسمية لها وللمنش  • 
 المنش ت التابعة، التي تم شراؤها أو نقلها خلال السنة المالية. 

 المهمة التي تحدث بعد انتهاء السنة المالية. الأحداث  •
 استعراض العمليات.  •
 الإيرادات والنفقات الرأسمالية.  •
 أنشطة البحث والتطوير.  •
 العلاقات فيما بين المنش ت.  •
 المنش ت.  هيكل حوكمة •
 الأدوات المالية.  •
 قائمة المكاتب الفرعية للمنشأة.  •
 معلومات مستقبلية.  •
 شرات الأداء المالي وغير المالي. مؤ •
 معلومات عن البيئة والموظفين.  •

ون ن يتمتعاليووعلى الرغم من المبادرات المذكورة أعلاه، لا يزال المعدون الإيط
ي لذلك فوها، ونوعية المعلومات التي يجب الإفصاح عن بسلطة تقديرية لاختيار كمية

ارة ت الإدليقاى المعلوماتي لتقارير تعغياب تصنيف الإجراءات، يمكن اعتبار المحتو
 (. Macchioni et al, 2013, P: 4الإيطالية اختياريًا في الغالب )

معهد ولتحسين قابلية المقارنة بين المنش ت الإيطالية، أصدر ال 2009وفي عام 
 Cinsiglio Nazionale Dottori Commercialisti edالإيطالي للمحاسبين 

Esperti Contabili (CNDCEC) ء في أصدر توجيهات مستقبلية لدعم المدرا
إعداد التقارير التي تشتمل على تعليقاتهم وآرائهم، ويقدم أيضًا عدة توصيات 

دة التي يتطلبها التوجيه ومؤشرات، لا سيما فيما يتعلق بمجموعة الإفصاح الجدي
 . n. 51 / 2003الأوروبي 

ان محاسبة الدولية للبي، وعند إصدار مجل  معايير ال2010وفي ديسمبر 
ر المالية لتقاريداد االإدارة وذلك من خلال نشر المعايير الدولية لإعالإرشادي لتعليقات 

تي ش ت اللمناميع غير الملزمة كان الهدف المتمثل في تحسين قابلية المقارنة بين ج
 IAS / IFRS تطبق مبادئ المحاسبة الدولية / المعايير الدولية للتقارير المالية

 (. Macchioni et al, 2013, P: 5ة )وبالتالي تعزز من فائدة التقارير المالي
لتجارية اأن المعلومات المستقبلية تشير إلى التنبؤات  Alkhatibوترى دراسة 

ومات معل تجارية التي توفر في نهاية المطاف للمساهمينحول مستقبل الأعمال ال
ل  ئي  مجررير يمكن العثور عليها في تق مفيدة عن آفاق المنشأة المستقبلية، ولهذا

لمنشأة بلية لمستقارة المنشأة، وكثيرًا ما يتساءل مساهمو المنشأة حول التوقعات الإد
ؤ أو التنب كنهان الإدارة لا يمبمعنى ما سيحدث للمنشأة في المستقبل، ومن الواضح أ

 مراقبةليد ضع جإعطاء إجابة معينة لما سيحدث للمنشأة في المستقبل، ولكنها في و
ام ي القيتنو تقديم تفسيرات حول ما تقترح المنشأة أو أحدث اتجاهات السوق ومن ثم

 (.Alkhatib, 2014, P: 858به للمساهمين )
معلومات المستقبلية يتضمن معلومات أيضًا أن الإفصاح عن ال Alkhatibويرى 

قات النقدية وحجم حول التوقعات المالية للمنشأة، مثل توقعات الإيرادات والتدف
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ضًا معلومات عن التوقعات غير المالية مثل العوامل التي قد المبيعات، فإنه يتضمن أي 
في تؤثر على أداء المنشأة في المستقبل على سبيل المثال مخاطر وغموض الأعمال 

المستقبل والتحليل والتقييم والعلاقة بين الوكالات والعمليات والمعلومات العامة ذات 
لمستقبلية في معظم الحالات إلى عن المنشأة، ويؤدي الإفصاح عن المعلومات االصلة 

تقليل عدم تماثل المعلومات بين المساهمين بالمنش ت والأطراف المهتمة باتخاذ 
 مستنيرة. القرارات الاستثمارية ال
لمالية اأنه من وجهة النظر التقليدية، أن هدف القوائم  Berndtوترى دراسة 

من  اسعةوفيدة لمجموعة مات عن الوضع الاقتصادي للمنشأة التي هي متقديم معلو
 هدف هوا الالمستخدمين لاتخاذ القرارات الاقتصادية ومراقبة جودة الإدارة، وهذ

 علوماتلى ماسبة الوطنية، ويحتاج المستثمرون إالجزء المكون من مختلف نظم المح
الخارجة اخلة والد تصادية المستقبليةحول المبالغ والتوقيت وعدم اليقين للتدفقات الاق

 منشأة. من ال
 وبصفة عامة هناك حاجة إلى المعلومات لغرضين: 

 أولًا: من الناحية الاقتصادية: 
تخصيص  على ا للمعلومات لتساعدتعتبر التقارير المالية مصدرًا مهمًا وموثوقً 

نش ت إلى م واللأمرأ  المال بكفاءة أكبر، وقد تؤدي المعلومات المضللة إلى تحويل ا
ة لتجاريارات غير فعالة وبذلك قد تنهار أسواق رأ  المال عندما يدرك متخذو القرا

 لى معلومات غير كافية أو متحيزة. والاقتصادية عادة أنهم يحصلون ع
ي املين فالع فر التقارير المالية تقلل من عدم تماثل المعلومات بينحيث إن توا

ال وق المقط سفم )أي مستخدمي التقارير المالية(، لي  المنشأة )أي الإدارة( وغيره
 أة. المتأثر بالتقارير المالية بل تؤثر أيضًا على الأداء المالي للمنش

 ا: من الناحية القانونية: ثانيً 
توجيه  إلى مرين بالمعلومات حيث لا تؤدي المعلومات المضللةيجب حماية المستث

رير لتقا، كما أن المسئولين عن إعداد ارأ  المال إلى منش ت غير فعالة فحسب
 المالية مهددون بعواقب قانونية. 

فصاح المتزايدة من أنه من الناحية النظرية تقلل مستويات الإ Bravoترى دراسة 
مات والتي تقا  من خلال انتشار العطاءات وسيولة الأسهم إمكانية عدم تماثل المعلو

بقة إلى أن جودة المعلومات تؤثر على عدم وتقلب عائدات الأسهم وتشير البحوث السا
اليقين بشأن مستقبل المنشأة وتقلب المخزون، وقد يتخذ الإفصاح أشكالًا مختلفة 

ثير على أسواق رأ  واش الإفصاح عن المعلومات سيكون لها نف  التأولي  كل أن
يدة المال، حيث يهتم كل من المديرين وواضعي السياسات بالتأكد من المعلومات المف

 :Bravo, 2016, Pللمستثمرين والتي يمكن أن يكون لها تأثير على تلك الأسواق )

123 .) 

مات معلوية أهمية كبيرة، لأن الوعلى وجه التحديد فإن للمعلومات المستقبل
ات لمنظملا تكون كافية للمستثمرين، وقد ذكر كل من الهيئات واالتاريخية قد 

ير ا وتيسأة مبلية من أجل تحسين التنبؤات بمنشوالباحثين أهمية المعلومات المستق
 عمليات اتخاذ القرارات. 
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ء نظرة عن المنشأة أنه يتم تقديم التقارير السردية عادة لإعطا Tenترى دراسة  
لاستكمال وتوسيع المعلومات المقدمة في البيانات المالية من خلال وجهة نظر الإدارة 
تداول الأوراق المالية الأمريكية أن المبدأ ذكرت هيئة  1980للمنش ت المدرجة، وفي 

الأساسي الأول في تقارير الإدارة وتحليلاتها هو "تقديم شرح سردي للبيانات المالية 
نشأة وآفاقها من خلال عيون منشأة التي تمكن المستثمرين من رؤية أداء الملل

 (. Ten, et al, 2013, P: 3الإدارة" )
تبر " يعممارسة الخاصة بـ "تعليقات الإدارةوترى دراسة ياسمين أن بيان ال

رة الإدا يقاتإصدارًا مكملًا للإطار المفاهيمي المشترك، فإنه من خلال إعداد تعل
وفير جزء يضًا ت، وأومات غير ماليةفة إلى التقارير المالية فإنه يمكن توفير معلبالإضا

مة لمستخدى اف الأخرمن المعلومات التي تكون الإدارة على علم بها فقط دون الأطرا
ظروف ل الكللمعلومات وتوفير المعلومات من وجهة نظر الإدارة وتوقعاتها في ظل 

ظم ون على علم بجميع المعلومات أو معمما يسمح للأطراف الخارجية أن تك
 سواق،ع الأت المتوفرة للإدارة وذلك يؤدي إلى تحسين اتصالات الوحدة مالمعلوما

ة وفقًا المعد اليةفيما بين الإدارة إلى جانب التقارير الم تخفيض الفجوة المعلوماتية
ر ، توفيندميللمعايير المحاسبية، زيادة فائدة التقارير المالية بالنسبة للمستخ

لمنشأة اوقعات يم تذ القرارات فيما يتعلق بـ: تقيالمعلومات اللازمة للمستخدمين لاتخا
تعلق ييما فءات إدارتها المتخذة ومخاطرها الأساسية، تقييم أداء المنشأة وإجرا

توضيح لدارة ت الإبالاستراتيجيات والخطط المستقبلية، بذلك يمكن الاعتماد على تعليقا
ا رة؛ مملإدااوجهة نظر التوقعات والتقديرات الحالية والمستقبلية من بعض البنود و

 (. 75 – 72، ص: 2015يؤدي إلى تعزيز الثقة بين الإدارة والمستثمرين )ياسمين، 
فير يها لتود علأي أن تعليقات الإدارة تعتبر من أهم الأساليب التي يمكن الاعتما

خفيض ليها تعرتب لتقارير المالية مما يتالمعلومات المكملة للمعلومات التي توفرها ا
 ماثل المعلومات. عدم ت

ة رت الإداليقاوترى الباحثة أن الإفصاح الاختياري عن المعلومات المستقبلية وتع
ومات لمعلالها أثر كبير على زيادة جودة التقارير المالية لتضمنها الكثير من 

عات ثل توقة، مت المالية للشركالمستقبلية والتنبؤات المهمة ومعلومات حول التوقعا
عن  وماتدفقات النقدية وحجم المبيعات، فإنه يتضمن أيضًا معلالإيرادات والت

لى عستقبل ي المفالتي قد تؤثر على أداء المنشأة التوقعات غير المالية مثل العوامل 
 حسينتسبيل المثال المخاطر وغموض الأعمال في المستقبل حيث يؤدي ذلك إلى 

، توفير تخدمينللمس الية بالنسبةالوحدة مع الأسواق، زيادة فائدة التقارير الماتصالات 
نشأة ات الموقعييم تالمعلومات اللازمة للمستخدمين لاتخاذ القرارات فيما يتعلق بتق

تعلق ييما فومخاطرها الأساسية، تقييم أداء المنشأة وإجراءات إدارتها المتخذة 
رين لمستثماء اية، حيث إن هذه التقارير تقوم بإعطبالاستراتيجيات والخطط المستقبل

 اقها. وآف شرحًا سرديًا للبيانات المالية وغير المالية من خلال عيون الإدارة
اعد ا تسواق المال بحا يحقق أفضل تخصيص للموارد المتاحة، كمرفع كفاءة أس

 لمنشأةا في المستثمرين وغيرهم من المتعالمين في السوق على تقييم الوضع المالي
دة لى زياعك  عوالائتمانية بشكل سليم، بما ينومن ثم اتخاذ القرارات الاستثمارية 
 (. 3، ص: 2013درجة الثقة في سوق المال )عرفات، 
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لقد بلغت شفافية الإفصاح درجة عالية من الأهمية، بحيث أصبحت هي المعيار و 
سات المالية الكبرى الرئيسي لترتيب المنش ت في السوق الأمريكية من قبل المؤس

طلح لم يرد ضمن خصائص جودة المعلومات المحاسبية على الرغم من أن هذا المص
الية الذي قدمه مجل  معايير المتضمنة في مشروش الإطار الفكري للمحاسبة الم

 (. 3، ص: 2013المحاسبة المالية )عرفات، 
مالية ارير اللتقار في كما أكد معهد المحاسبين القانونيين بإنجلترا وويلز أن القصو

صور يعطي ، وأن هذا الق2008الانهيارات المالية عام   الحالية كان أحد أسباب
في  تغيراتة للبة ومدى مرونتها للاستجابمؤشرًا سلبيًا على مدى كفاءة مهنة المحاس

لأساسية اجات احتيبيئة الأعمال التي تتطلب حاليًا قدرًا أكثر من الجودة في تلبية الا
 لماليةبة ال  معايير المحاستثمرين كما أنه في المقابلة التي جمعت بين مجللمس

لمالية ا لدراسة الأزمة IASBومجل  معايير المحاسبة الدولية  FASBالأمريكية 
عها ية بوضالمال ، تم التوصل إلى أن هناك قدرًا كبيرًا من القصور للتقارير2008عام 

ر لتقاريلى اإضافة العديد من التحسينات ع الحالي وأن الحد من هذا القصور يتطلب
 3، ص: 2013ت، الية، بما يساهم في زيادة شفافية وجودة التقارير المالية )عرفاالم
– 4 .) 

 المشروش IASB، أصدر مجل  معايير المحاسبة الدولية 2010ر وفي ديسمب
 ارساتمالم المتعلق بإطار الإفصاح عن تعليقات الإدارة، وذلك من خلال نشر بيان

لبيان هذا ا ف منلتقارير المالية، وكان الهدغير الملزمة للمعايير الدولية لإعداد ا
ارها أداة لاعتب ائدةفه التقارير ذات تعزيز قابلية المقارنة بين المنش ت وتكون أيضًا هذ
 (. Macchioni, 2013, P: 1 - 2تستخدمها المنش ت للتواصل مع المستثمرين )

من الكيانات  في العديد IASBجل  معايير الماحسبة الدولية  وفي الواقع يلاحظ م
 ,IASB, IFRSpsأن تعليقات الإدارة تعتبر عنصرًا مهمًا للتواصل مع أسواق المال )

2010, P: 5 .) 
لما  تيجةويعتبر الإفصاح المحاسبي وسيلة مهمة في زيادة كفاءة رأ  المال ن

ية المال وراقل شريان الحياة لسوق الأيوفره الإفصاح من معلومات، فالمعلومات تمث
 جم سوقبر حا تساعد على تخفيض درجة عدم التأكد والأمر الذي يؤدي إلى ككما أنه

زيادة  ذلك فيوبيع في زيادة عدد الأسهم المعروضة للشراء وال الأوراق المالية متمثلًا 
ي بالتالو ينحجم التعامل وهذا يؤدي إلى توزيع المخاطر بطريقة أفضل بين المشارك

ادية؛ قتصمما يؤدي إلى تحقيق التنمية الا التخصيص الأمثل للموارد الاقتصادية
وره تيجة دسبي نالإفصاح المحاويعتبر أيضًا الإفصاح الاختياري هو بداية التوسع في 
 (. 2013المهم في زيادة كفاءة وفاعلية سوق رأ  المال )ياسر، 

نها توفر فرصة لشرح أهداف الإدارة ومن هنا يتضح أهمية تعليقات الإدارة لأ
اتها لتحقيق تلك الأهداف، ومن المتوقع أن تسهل هذه المعلومات واستراتيجي

م آفاق وتوجيهات المنشأة والمخاطر العامة، فضلًا لمستخدمي المعلومات المالية تقيي
ر عن نجاح استراتيجيات الإدارة في تحقيق أهدافها المعلنة، كما ينبغي أن يشمل تقري

عنها لفهم طبيعة الأعمال الخاصة  تعليقات الإدارة على المعلومات التي لا غنى
اف، أهم موارد المنشأة، بالمنشأة مثل أهداف الإدارة واستراتيجياتها لتحقيق تلك الأهد

والمخاطر، ونتائج العلميات والآفاق، ومقايي  الأداء المهمة والمؤشرات التي 
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 ,Arshab, et al., 2011نشأة مقابل الأهداف المعلنة )تستخدم لتقييم إدارة أداء الم 

P: 126 .) 
 2002ام نذ عموقد بدأ مشروش معايير المحاسبة الدولية الخاص بتعليقات الإدارة 
دة مسو IASBوبعد مناقشة أوراق عدة، أصدر مجل  معايير المحاسبة الدولية 

 ة بأن البيانسبة الدولي، حيث يرى مجل  معايير المحا2009تعليقات الإدارة في عام 
مة للازاوفر فرصة لشرح أهداف الإدارة والاستراتيجيات سيوفر إرشادًا بحيث ي

دمي تلك المعلومات تسهل لمستخلتحقيق تلك الأهداف، ومن المتوقع أن مثل 
نجاح  لًا عن، فضالمعلومات المالية تقييم توجهات وتطلعات الإدارة، والمخاطر العامة

لتي ومات امعليل الارة لتحقيق أهدافها المعلنة، وذلك لأغراض توصاستراتيجيات الإد
 ة علىلقدرتدور في أذهان الإدارة إلى المستخدمين بحيث يكون لدى المستخدمين ا
تطبيق ل التفسير الوضع المالي والأداء والتدفقات النقدية للمنشأة، وذلك في ظ

ت، )عرفا اميةمتع بصفة الإلزالاختياري للشركات، حيث إن مثل تلك الممارسات لا تت
 (. 17، ص، 2013

 لثثاالبحث لما
 

 دراسة ميدانية لتطبيق الإطار المقترح
 

 الأعمال منظماتدى على إح تعليقات الإدارة عن تقرير للإفصاح
 

ائج بنت والخروج ،ختبارات فروض الدراسة وتحليل النتائجلإ هذا المبحث هدفي
ركات شحدى إتم التطبيق على نظرية والتطبيقية، حيث وتوصيات من خلال الدراسة ال

 .الشركة المصرية للإتصالاتبصفة أساسية وهى صر تصالات فى مالا
 

ولية ا الأة من مصادرهت الدراسة الميدانيفى تجميع بيانا باحثةال تإعتمدحيث 
وعة مجم ا لغرض هذا البحث، بحيث شملتعلى قائمة الاستقصاء، حيث قام بإعداده

اد بععد من الأمن العبارات، واعتمدت على مقيا  ليكرت الخماسى لقيا  كل بر 
 انهما أمكبنات بتحليل هذه البيا قامت الباحثةية الخاصة بمتغيرات الدراسة، والفرع

 أ فروض البحث والتوصل إلى النتائج.من إختبار صحة أو خط
 

يث تم ححث، الميدانية لميدان الب ةلدراسة على الدراسوتقوم هذه المرحلة من ا
 إلى ضافةبالإ، يقختصرة عن قطاش التطبمن خلال نبذة م، التعرف على مجتمع البحث

اتهم ومعرفة رغب، الشركة المصرية للإتصالاتمن  عينة وأفكار آراء استطلاش
وذلك  حاتهمالغير مرضية التي تواجههم وإنطباعاتهم واقتراوإتجاهاتهم والعناصر 

 .توطئة لإختبار فروض دراسة
 

مثلة فى المت SPSS V26 تم عمل التحليل الإحصائى بإستخدام الحزمه الإحصائيه

بات ثبار إخت وهى ،الأساليب الإحصائية المتفقة مع أهداف البحث وفروضه عدد من
ك حث وذلالب رات المستخدمة فى مقايي المقيا  وذلك للتأكد من الثبات وصدق العبا

ات وكانت قيم معامل الثب ، Alpha Crompachبإستخدام معامل ألفا كورنباخ 

 .(111، ص 2017، )خطاب مقبولة للعينة
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 (n= 111) الشركة المصرية للإتصالاتوصف عينة الدراسة لفئة  (1جدول ) 
 

النسبة  العدد (n= 115) الشركة المصرية للإتصالاتة ئنة الدراسة لفوصف عي
% 

 النوش
 72.07 80 ذكر

 27.93 31 أنثى

 100.0 111 إجمالي 

 7.21 8 إدارة مجل  عضو 

 الوظيفى المسمى
 24.32 27 مراجعة نةلج عصو

 8.11 9 قطاش رئي 

 60.36 67 عام مدير 

 100.0 111 إجمالي 

 21.6 24 نةس 15 من أقل 

 57.7 64 سنة 30 من أقل إلى 15 من مدة الخبرة

 
 20.7 23 فأكثر سنة 30 من

 100.0 111 إجمالي
 

قصاء ستاالدراسة لقائمة الإحصاء الوصفى لمتغيرات ( 2رقم )جدول يعرض كما 

 .الشركة المصرية للإتصالات
 

 (2جدول رقم )
 

 الاتللإتص الشركة المصريةاء الدراسة لقائمة استقصالإحصاء الوصفى لمتغيرات 
 

 
 العناصر

وسط 
 سابىح

انحراف 
 معيارى

معامل 
 الاحتلاف

 ترتيب

 الآراء

 1 13.48 601. 4.46 تعليقات الإدارة الإفصاح عن تقرير الأول

المراجعة الخارجية لمنظمات  تحسين جودة ثانىال
 الأعمال

4.44 .577 12.99 2 

عن الإفصاح بشأن  لاقيات المراجعأخدور  1
 ات الإدارةتعليق تقرير

4.36 .651 14.93 2 

 1 13.36 589. 4.41 نية المراجع الخارجيومهكفاءة  2

ن طراف المستفيدة مترشيد اتخاذ القرارات للأ 3
 عمالالبيانات المالية لمنظمات الأ

4.34 .665 15.32 3 
 

 تطبيق) في تعتقد الشركة المصرية للإتصالاتيتضح أن عينة البحث المتمثلة في )
 غي أني ينب( كأحد الاستراتيجيات التتعليقات الإدارة الإفصاح عن تقريرعمليات 

حور الم حيث يلاحظ ارتفاش متوسطات الآراء حول هذا ،تتبناها منظمات الأعمال

حراف ( وبان4.46والذي يبلغ ) ،متغير المستقل في هذه الدراسةوالذي يمثل ال

وح بين أي أن معظم الآراء تترا( 13.48) ( وبمعامل اختلاف0.601معياري بلغ )

فق لتوااوتمثل نسبة  ،تماماً  قموافق وموافق تماماً وتميل الى أن تكون مواف

اسة من ينة الدر( من اجمالي ع86.52 %والإتساق لهذا المحور بين الآراء نسبة)

 .(الشركة المصرية للإتصالات)العاملين ب
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تعتقد في  لشركة المصرية للإتصالاتاكما يتضح أن عينة البحث المتمثلة في  
في  التابعوالذي يمثل المتغير ( تحسين جودة المراجعة الخارجية لمنظمات الأعمال)

حيث ( قات الإدارةتعلي الإفصاح عن تقرير)تطبيق عمليات  كأحد ثمار هذه الدراسة

اف ( وبانحر4.44يلاحظ إرتفاش متوسطات الآراء حول أبعاد هذا المحور والذي يبلغ )

أي أن معظم الآراء تتراوح بين ( 12.99( وبمعامل اختلاف )0.577ياري بلغ )مع

وتمثل نسبة التوافق  ،تماماً  قوافق تماماً وتميل الى أن تكون موافموافق وم

( من اجمالي عينة الدراسة من 87.01 %بين الآراء نسبة )والإتساق لهذا المحور 

 .(الشركة المصرية للإتصالات)العاملين ب
 
 

ان ( كستقلالم)المتغير  تعليقات الإدارة الإفصاح عن تقريرتطبيق عمليات أما 
عاملين من ال راسةالأعلى اتساقاً وتوافقاً بين متغيري الدراسة من وجهة نظر عينة الد

 .(صرية للإتصالاتالشركة الم)ب
 

ن فصاح عالإأثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق عمليات "لا يوجد ختبار الفرض إوب
م ت، ."الالأعم تحسين جودة المراجعة الخارجية لمنظماتعلي   تعليقات الإدارة ريرتق

  .المتعددإستخدام الإنحدار 
 

بلغت و، % 5الحد الثابت عند مستوى معنوية ونحدار تضح معنوية معامل الإإ

ا يدل  على مم (0.556)  مصرية للإتصالاتالشركة اللفئة عينة ل التحديد قيمة معام

 55.6 سريف( ةالإدار تعليقات الإفصاح عن تقريرتطبيق عمليات )ير المستقل ان المتغ

ة سين جودتحل من التغيرات التى تحدث فى المتغير التابع )متوسط آراء العينة حو %

 (.ظمات الأعمالالمراجعة الخارجية لمن
 

ردية قة طة مما يدل على وجود علاتضح أن إشارة معاملات الإنحدار موجبكما إ
 )كفاءةوستقل( المتغير المـ  ةتعليقات الإدار الإفصاح عن تقرير)تطبيق عمليات بين 

ة لمراجعاودة تحسين جير التابع )كأحد أبعاد المتغ( كفاءة ومهنية المراجع الخارجي
حسين تدة امحل الدراسة يؤدى ذلك الى زي ( فى القطاشت الأعمالالخارجية لمنظما

 .لأعمالجودة المراجعة الخارجية لمنظمات ا
 

ة عدم صحة الفرض الفرعى من الفرض الرئيسي وصح معه يتضحمر الذى الأ
 الفرض البديل:

 

 لإدارةاقات تعلي الإفصاح عن تقرير"يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق عمليات 
 " ين جودة المراجعة الخارجية لمنظمات الأعمالتحسعلي  

 

ملين العا ئية لإدراكدلالة إحصا"لا توجد فروق ذات ذى يتضح معه أنه الأمر ال
 ارةالإد تعليقات الإفصاح عن تقريرلتطبيق عمليات  الشركة المصرية للإتصالاتب
تعزي  راسةفي القطاش محل الد تحسين جودة المراجعة الخارجية لمنظمات الأعمالو

 ـ مدة النوش ـيفى رافية المتمثلة في )المؤهل العلمي ـ المسمى الوظللمتغيرات الديموغ
 الخدمة(".
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  نتائجخلاصة والال 
 

 

حيث أن  تمنظمالاء ان البيانات المحاسبية والمالية التقليدية لم تعد كافية لقيا  أدإ-
ارد مون الفالمحاسبة عالأداء يتأثر بصورة متزايدة بالأصول المعرفية، ومن ثم 

ار تثملاسة باومفيدة لكل الاطراف المهتم ،توفير معلومات هامة ىالبشرية تعمل عل
 .نظمةفي الم

 

لالة يم الدعلى تعظومراجعته والافصاح عنه  تقرير تعليقات الإدارةـ ينعك  قيا  
 ،سةلمؤسالتكون أصدق تعبير عن واقع  ،والقيمة للتقارير المحاسبية الداخلية

 أكثر موضوعية وشمولية.و
 

ر لى ظهوي ايؤد القوائم المالية ضمنوإظهارها  الإفصاح عن تقرير تعليقات الإدارةـ 
 ،دلةعاوالخسائر بصورة  ،وحساب الارباح ،ليمعظم بنود قائمة المركز الما

نظمات رجية لمتحسين جودة المراجعة الخا ومن ثمفائدة  أكبروبالتالي تعك  نتائج 
 لإدارةاات ليقدور أخلاقيات المراجع بشأن الإفصاح عن تقرير تعل خلا، من الأعمال

دة من مستفيترشيد اتخاذ القرارات للأطراف الو، رجيكفاءة ومهنية المراجع الخاو
 .البيانات المالية لمنظمات الأعمال

 

 التوصيات
 
 

 اح عنفصالإقيام لجنة المعايير الدولية للمراجعة بصياغة وإعداد معيار خاص ب-
 تعليقات الإدارة ضمن معاييرها. تقرير

 

مل يق عالأعمال لفر تعليقات الإدارة بمنش ت الإفصاح عن تقريرإسناد عملية -
 .متكامل

 

ال الأعم بمنش ت تعليقات الإدارة عن تقرير للإفصاحامل المقترح المتك الإطارتطبيق -
ق ة موثواليير مبشقيه الفكري والتطبيقي، لأن ذلك سيمكن من توفير بيانات وتقار
 تحسين د منفيها، لتدعيم اتخاذ قرارات مستخدميها الداخليين والخارجيين، وتزي

 .دة المراجعة الخارجية لمنظمات الأعمالجو
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