
26 
 

 

 

 
 جامعة بورسعيد     

 كلية التجارة        

 قسم المحاسبة والمراجعة

 

 

 المعاصرةالتحديات فى ظل لمراجع الداخلي بمنظمات الأعمال ل المهنىالدور 

 (نظرية)دراسة 

 عداد الباحثإ

 محــمد محــسن عوض مقـــلد

 

 

 إشراف

 

 

 دكتورة                                         الأستاذ الدكتور                    

 منى حسن البسيوني                 زين العابدين سعيد فارس                                

 مدرس المحاسبة والمراجعة                   أستاذ المحاسبة والمراجعة المتفرغ بالكلية      

 

 

 - م2018 -

 



27 
 

 

 

 

     Port Said University 

    Faculty of Commerce 

Accounting and Auditing  

 

 

 

 

 
 

The Professional Role of The Internal 

Auditor at Business Organizations in The 

Presence of The Contemporary Challenges  

 (Theoretical Study  ) 
 

 
 

 

Submitted By The Researcher 

Mohammed Mohsen Awad Maklad 

 

 

 

 

Supervised By 
 

 

                  Prof . Dr.                                             Dr. 

     Zean Alabedeen Fares                 Hasan Albasuny 

 Professor of Financial Accounting                Lecturer in Department of 

                    Emeritus                                         Accounting and Auditing 

 

 
 

2018 
 



28 
 

 المستخلص

فعى المراجعع العداخلي بمنظمعات الأعمعال  دور الوقوف على أساسية البحث بصفة استهدف
 لإقتصعادية وببيئعة الأعمعال وتشعابع وتعقعدة ايعت البيئاتغيعرالفعى ظعل ف، ظل التحديات المعاصعرة 

اسعتخدام التكنولوجيعا نشعتت تحعديات فعى توسعع الالإنتشعار و نتيجة رية والصناعيةالعمليات التجا
 معن ننعا نبععت مشعكلة البحعث ثناء تتدية دوره المهنى بمنظمات الأعمال أتواجه المراجع الداخلى 

يمكن صياغة مشكلة البحث فى التساؤل البحثى التالى : ما نو العدور المهنعى العذؤ يؤديعه  والتى
 الباحععث انععته  ، ولتحقيععا الهععدف مععن البحععث اخلى فععى ظععل التحععديات المعاصععرة  المراجععع الععد

 الإسعتقرائي المعنه  علعى الباحعث اعتمعد حيعث،  والإسعتنبايي الإسعتقرائي بشعقيه العلمى المنه 
 المعاصععرة والتحععديات الععداخلى المراجععع دور مجععال فععى السععابقة الدراسععات وتقيععيم تحليععل حععال

 الفقعه رحعم معن النتعائ  إسعتنباي حعال الإسعتنبايي المعنه  على الباحث مداعت كما.   والمستقبلية
  . البحث بموضوع الصلة ذات المهنية والإصدارات المحاسبى

ان دور لعددب ئدد  ا مهددا   ئدد  لددا  ئددا صددؤ اسدد   ا   وقددد صوصددب البامددث لمممواددة ئدد  الن ددا   

 صوسدد  ان سلدى ئة المددرا   الدى سسد  اوال قابدة  كدان ننصدع الدىالم اجد  الدداللى  دل الماضدل 

   الإدارة لمملس صوكيدات   دمل لل يمة ئضيف اس شاري كنشاط الش كة انشطة كا ة لم اجعة دور 

  دل ال قابيدة والأداة الحوكمدة ادوات ا دؤ امد الداللل الم اج  اا ب  ان ذلك ا  صمخض وبال الل

لاصدة  . الاس  الية لضمان مدود و ل المخاط  سدارة  ل دور  ليشمب اصس  الدور ان بب المنشاة

 ةر يسدي ةلمسد م ال دى مددد  يهدا ادوار2009بعد اصدر ئعهدد المد اجعي  الددالليي  ئتك صدم ادام 

مهددا بشدد ب ين المخدداط  قددد صددؤ ص ياوال ددل ص م ددب  ددل ص دددنؤ صوكيدددات ادد  امليددات سدارة المخدداط  و

بماندع  ة  اد  المخداط  ال  يسديسلى ص ييؤ كب ئ  امليات سدارة المخاط  وال   ن ةضا صحيح بالإ

 ة . ساليع سدارة المخاط  ال  يسيا ةئ اجع

ئددداد ئملددس الإدارة بالمعلوئددات س ددل  عددالا   دورا  نددىد  الم اجدد  الددداللل كمددا ابدد لت الن ددا   ان 

دور  بدج ا ات سدارة المخاط  ئما نم   ذلدك ئد  قيدام ئملدس الإدارة سصحسي  ة ا  كيفي ةالما م

وصددب بددي   ةمل دد  ددوالم اجدد  الددداللل ان    بالإضددا ة سلددىة  دا  الإدارة ال نفيتندداالددى  لشدد ا الإ

سدااد ئملدس الإدارة  دل  هدو نوبال دالل    ماند ةلدس الإدارة واللمدان المنب  دئمجمي  الادارات و

جدد ا ات المخدداط  ئدد  ميددث ص دددنؤ صوكيدددات ادد  سب  يدديؤ سياسددات و ةالم عل ددد  بالمعلوئددات داسئدد

ن  ندا  ان دا   الب لت اوالي ا   . مها بش ب صحيحين المخاط  قد صؤ ص يامخاط  وامليات سدارة ال

ال طدورات ال مدارة الإل   ونيدة واد  أ نشدصال حددنات ال دل ة صلاصحدنات صواجم الم اج  الداللل 

ونظددؤ ممان هددا  ليددات مفظهددا ونشدد  اآن دداا المعلوئددات وسصشددليب البيانددات ونظددؤ  ددل  ةال  نولوجيد

 .لح ئما نىث  الى الاس  الية صعارض المصاو

ال حددنات ال دى   دى لدبدور الم اج  الداللى  ل دايؤ وصيات د ئ  البعد البامث وصىوقد ا

ضد ورة صطدون  ئهدارات الم اجد  لعب ئد  ا مهدا    ا    ص قد صم ب وئ  نامية ال يصم ب ئخاط  

 نم ئ  ال ع ف الى اسداليع الداللى  ى ئما  ص نولوجيا صشليب البيانات وان اا المعلوئات بما صم

ضدد ورة مصددو  الم اجدد  الددداللى الددى لئالددة ئهنيددة   وال ح ددم ئدد  صددحة وسددائة المعلوئددات 

صدايؤ الم اجد  الدداللى ئد  قبدب   ووجوب صى لم لل عائب ئ  الم لي ات  ى ال ش نعات والمعاني  

اد  ال حيدتات  بعيددا  دا  دور  ائملس الإدارة ولمدان الم اجعدة ل دداؤ اسد  الي م كدى ند  م  ئد  

 والضلوط دالب الش كة .
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Abstract 

The main purpose of the research was to identify the role of the 
internal auditor in the business organizations in Presence of the 
contemporary challenges . In light of the economic and business 
environment , the complexity of the commercial and industrial 
processes due to the spread and expansion of the use of technology, the 
internal auditor faced challenges in performing his professional role at 
business organizations . Which can be shaped the problem of research 
in the following research question: What is the professional role played 
by the internal auditor in Presence of the contemporary challenges ? , 
In order to achieve the objective of the research . 

The researcher has reached a number of results through what has been 
achieved. Perhaps the most important of these is that the role of the 
internal auditor in the past was focused on supervision and the 
integrity of managers until he expanded his role to review all the 
activities of the company as a value-adding advisory activity to submit 
assertions to the Board of Directors . the internal auditor considered 
one of the most important tools of governance and control in the 
establishment , but the role expanded to include his role in risk 
management and there are five key roles , which include providing 
assurance about risk management processes , as well as evaluating risk 
management processes, reporting on key risks, and reviewing key risk 
management techniques . also the results highlighted that the internal 
auditor plays an active role in providing the Board with appropriate 
information on how to improve the risk management procedures . 
Finally, the results highlighted that there are challenges faced by the 
internal auditor, especially the challenges arising from electronic 
commerce, technological developments in data operating systems, 
production of information, mechanisms for their preservation, 
dissemination, protection systems and conflicts of interest, which affect 
independence . 

The researcher recommended a number of recommendations to 
support the role of the internal auditor in Presence of the challenges 
Perhaps the most important : the need to develop the skills of the 
internal auditor in the field of data processing technology and the 
production of information to enable him to identify the methods of 
verifying the validity and integrity of information , and the need to 
strengthen the internal auditor by the Board of Directors and the 
Audit Committees to support its independence in order to make its role 
away from biases and pressures within the company. 
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 :)الكلمات المفتاحىة( مفانيم عنوان البحث 

التى يقوم بها المراجع الداخلى الحالية  : يقصد به المهام الوظيفيةالمهنى دور ال .أ
أثنععاء تتديععه وظيفتععه وفقععا لمعععايير الممارسععة المهنيععة وفععى ظععل مععا جععاء بميثععاا 

 .المراجعة الداخلية المعتمد من مجلس الإدارة 

الشخص المؤنل علمياً ومهنياُ ويعمل فى ظعل إرشعاد  المراجع الداخلي : نو ذلع .ب
وتوجيهعات الإصعدارات المهنيعة سعواء كعان حاصع ً علعى زمالعة مهنيعة أو ملتععزم 
بتيبيعععا مععععايير الممارسعععة المهنيعععة الصعععادرة ععععن المعهعععد العععدولى للمعععراجعين 

 .  الداخليين 

الهادفعة منظمات الأعمال : يقصد بها لأغراض البحث كافعة الشعركات والمنشع ت  .ج
 .. وإينما ورد كلمة شركة و / أو شركات يقصد بها منظمات الأعمال  للربح

التحديات المعاصرة : يقصد بها المعوقات التى تنت  نتيجة تغير فى بيئة الأعمال  .د
والظروف والأحداث التى تيرأ علعى منظمعات الأعمعال ممعا تمثعل تحعديات تواجعه 

 . نىالمراجع الداخلى أثناء تتدية دوره المه

 

Research Title (key words): 

a. Professional role: means the current functions of the internal 

auditor during the performance of his job in accordance with 

the standards of professional practice and in accordance 

with the Internal Audit Charter approved . 

B. Internal Auditor: A person who is scientifically and 

professionally qualified and who works under the direction 

and guidance of professional publications, whether he has a 

Certified Professional Internship or is committed to applying 

the Professional Practice Standards. 

C. Business organizations: For the purposes of research , all 

companies and establishments for profit . Wherever the 

words of a company and / or companies are intended for 

business organizations. 

Dr. Contemporary challenges: Its are the obstacles that result 

from a change in the business environment and the 

circumstances and events that occur in the business 

organizations, which presents challenges to the internal 

auditor in performing his professional role. 

 



31 
 

 مقدمة البحث : -أولاً 

حوكمعة دوات أأداة فعالة معن  برت المنظمات المهنية وحكومات الدول المراجع الداخلىاعت
كونه يعد بؤرة الرقابة التى تهتم بها الحوكمعة بعل واصعدرت تشعريعات ومععايير لتفعيعل  الشركات

دوره بمنظمات الأعمال وتدعيم استق ليته كونه يؤدؤ دوراً يتمخض عنه اضافة قيمة للمنظمة ، 
يرأت على عمل المراجع الداخلى تغيرات جونرية معن دوراً كعان يركعز علعى مراجععة  وحيث أنه

المخاير وتحسين كل معن عمليعات الحوكمعة  إدارةعمليات توكيدات عن  الحسابات إلى دوراً يقدم
، وكععون أن المراجععع الععداخلى يعععد أنععم ادوات الحوكمععة وبععؤرة الرقابععة ، فقععد  والرقابععة الداخليععة
 نمهعا :ألععل معن  بمنظمعات الأعمعالعدة أدوار مهنية يقوم بهعا المراجعع العداخلى انبثا عن ذلع 
مدؤ الإلتزام بالتشريعات  ، ومراجعةة يبيئمراجعة و، تشغيلية مراجعة و ،  مالية اجراء مراجعة

إلا أن نعذا العدور يوجهعه بععض معن ومراجعة القوائم المالية بالإضعافة للتقيعيم وكعاداة سعلوكية ، 
فقعد أكعدت ففعى نعذا السعياا ، التى تنشت نتيجة التغيعرات الديرامتيكعة فعى بيئعة الأعمعال التحديات 
أن نناع العديد من العوامل الخارجية لهعا تعتثيراً (  Phillipina , Georgina , 2010دراسة )

بيئعة الأعمعال ، بالإضعافة بنتشعار العولمعة إعلى دور المراجعة الداخليعة كالتشعريعات الجديعدة ، و
فعي  العداخليين المعراجعينعلعى المهنعة علعى سعبيل المثعال زيعادة دور  ثعرامل الداخلية ذات الأللعو

ندرة في المراجعين الداخليين الأكفاء خاصة في مجالات تكنولوجيعا و ،المخاير  إدارةبالمساعدة 
منظمة بصفته الهيئة الالدولى . لذا قام معهد المراجعين الداخليين  المعلومات والتي تمثل تحديات

لها من المراجعة الداخلية التقليديعة للمراجععة الداخليعة علعى أسعاس يوتحو للمهنة بتيوير المهنة
 المهنيعة  رشعاداتدراسعات بحثيعة مسعتمرة لتزويعد أعضعائه بالإوصدار مععايير مهنيعة إالمخاير و

 تساع دور المراجعين الداخليين بالشركات .إالأمر الذؤ ترتب عليه 

 : بحثمشكلة ال - ثانياً 

نحععو الجوانعب الماليععة  كانعت موجهعةوظيفععة  معن المراجععة الداخليععةمهنعة تيععور  فعى ظعل 
النيععاا المععالي منععايا خععارج  نحععوخبععراتهم  يوجهععون الععداخليون المراجعععونبععدأ ،  والمحاسععبية
نها ديناميكية وموجهة نحو المستقبل وتركز على توظيفة المراجعة الداخلية ب تصفالأمر الذؤ و
يم آليعععات الرقابعععة للشعععركات مثعععل تلعععع المتعلقعععة بعععنظم يععععاليعععة الأنشعععية التشعععغيلية وتقكفعععاءة وف

، وبنعععاء علعععى ذلعععع توسعععع العععدور المهنعععى  والحوكمعععة المخعععاير ، إدارةالمعلومعععات الإداريعععة ، و
للمراجع الداخلى لكعن فعى ظعل ذلعع تغيعرت البيئعة الإقتصعادية وببيئعة الأعمعال وتشعابكت وتعقعدت 

نتشار وتوسع استخدام التكنولوجيا مما نشتت تحديات تواجه المراجع الداخلى عملياتها بسبب الإ
اثناء تتدية دوره المهنى بمنظمات الأعمال ، وتتسيسا ً على ذلع يمكن صياغة مشكلة البحث فعى 
التساؤل البحثعى التعالى : معا نعو العدور المهنعى العذؤ يؤديعه المراجعع العداخلى فعى ظعل التحعديات 

 شا من نذا التساؤل الرئيسي عدة تساؤلات بحثية تتمثل فيما يلى :  وين المعاصرة  

   المراجع الداخلي دورتيوير المهنة على  آثار نل يمكن تبيان .أ
   نل يمكن تحديد أدوار المراجع الداخلى فى ظل الإرشادات المهنية الصادرة .ب
   منهم قعالمتو بالدور للقيام الداخليين المراجعين تواجه التى التحديات نى ما .ج

 أنداف البحث : -ثالثاً 

فى ظعل بمنظمات الأعمال  المراجع الداخلي دور الوقوف على أساسية يهدف البحث بصفة
ومععن ثععم اقتععراا توصععيات لمواجهععة تلععع التحععديات للحععد منهععا أو لتخفيععف التحععديات المعاصععرة 

معن ناحيعة أخعرع تععد ويتتها كونها تعد مخاير من ناحية ان لم يتخذ تدابير احترازيعة تجانهعا و
 .فرص يمكن اقتناصها ان تم اتخاذ اجراءات وتدابير لإستغ لها كما سيتضح بنهاية البحث 
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 البحث :عنوان مفانيم  - رابعاً 

 البحععثعنععوان سععتعرض الباحععث مفععانيم إوأندافععه  عنععوان البحععث ومشععكلتهفععي ضععوء 
  يلى :كما و لتوضيح المقصود من تلع المفانيم كما سترد فى صلب البحث

 التى يقوم بها المراجع الداخلىالحالية  الوظيفيةيقصد به المهام : المهنى دور ال .ه
ظععل مععا جععاء بميثععاا أثنععاء تتديععه وظيفتععه وفقععا لمعععايير الممارسععة المهنيععة وفععى 

 . دارةالمراجعة الداخلية المعتمد من مجلس الإ

ُ  المؤنل علمياً  نو ذلع الشخصالمراجع الداخلي :  .و رشعاد إفى ظعل  ويعمل ومهنيا
 Certifedوتوجيهات الإصدارات المهنية سواء كان حاص ً على زمالة مهنيعة 

Internal Auditor  الصعادرة ععن أو ملتزم بتيبيا معايير الممارسة المهنية
  . ( IIA ) المعهد الدولى للمراجعين الداخليين 

الهادفعة يقصد بها لأغراض البحث كافعة الشعركات والمنشع ت  منظمات الأعمال : .ز
 .شركات يقصد بها منظمات الأعمال شركة و / أو ينما ورد كلمة إو . للربح

 فى بيئة الأعمالالتحديات المعاصرة : يقصد بها المعوقات التى تنت  نتيجة تغير  .ا
 ات الأعمعال ممعا تمثعل تحعديات تواجعهوالظروف والأحداث التى تيرأ علعى منظمع

 . نىالمراجع الداخلى أثناء تتدية دوره المه

 أنمية البحث : - خامساً 

 نوعين نما : إلىأنمية تنقسم  هفى ضوء مشكلة البحث وأنداف

تنبثععا الأنميععة العلميععة مععن أنميععة الععدور الععذؤ يعععد محععور انتمععام  : أنميععة علميععة .أ
فى ظل التغيرات التى تيرأ من تشريعات وقوانين ومعايير تؤثر على معدؤ الباحثين 

دعى معععن اجعععراء البحعععوث النظريعععة والميدانيعععة التوسعععع فعععى نعععذا العععدور ممعععا يسعععت
 والتيبيقية للوقوف على دور المراجع الداخلى وما له من انعكاسعات علعى الشعركات

 . وادارتها 

فعى أنمية العدور المهنعي العذع يمارسعه المراجعع العداخلي من تنبع  : أنمية عملية .ب
المخععاير  دارةإثععر نعذا الععدور علعى كععل معن حوكمععة الشعركاة وأومنظمعات الأعمعال 

أنميتعه  البحعث يكتسعب، كمعا قيمعة للمنظمعة  يترتب عليه اضافةمما الرقابة نظم و
مععدؤ أثععر دور المراجععع الععداخلى علععى مععدؤ اعتمععاد المراجععع مععن خعع ل  العمليععة
على نيكل الرقابة الداخلية بالشركة أثناء عمليعة المراجععة ، خاصعة بععد  الخارجى

 610والتععى مععن ضععمنها المعيععار رقععم ترجمععة مصععر معععايير المحاسععبة الدوليععة 
 القاضى بمدؤ إعتماد المراجع الخارجى على عمل المراجع الدخلي .

 البحث : مجال - سادساً  

بمنظمعات الأعمععال  لمراجعع العداخليل العدور المهنعى الوقعوف علعىيتمثعل مجعال البحعث فعى 
معععن ثعععم و داخليعععةسعععواء كعععان دوره بعععإدارة المخعععاير أو الحوكمععة أو نيكعععل الرقابعععة ال المصععرية

مععايير المراجععة ويخرج عن نيعاا البحعث ثناء تتدية دوره ، أالتحديات التى تواجهه ستعراض إ
أيضععاً كععون البحععث يعععد مععن  البحععث .الداخليععة وميثععاا السععلوع الاخ قععى إلا بالقععدر الععذؤ يخععدم 

، فبالتعالى فلعن البحوث النظرية التى تقوم على الإستقراء للفقه المحاسبيى والإصدارات المهنيعة 
 يتم صياغة فروض لإختبارنا .
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 منه  البحث : - سابعاً 

حيعث يعتمعد الباحعث علعى  سعتنبايي ،الإسعتقرائي والإ العلمى بشعقيه   الباحث المنه ينته
 المراجعععع العععداخلىسعععتقرائي حعععال تحليعععل وتقيعععيم الدراسعععات السعععابقة فعععى مجعععال دور المعععنه  الإ

إسعتنباي حعال  سعتنباييكمعا يعتمعد الباحعث علعى المعنه  الإ .  والتحديات المعاصعرة والمسعتقبلية
 . ى والإصدارات المهنية ذات الصلة بموضوع البحثمن رحم الفقه المحاسبالنتائ  

 خية البحث : - ثامنا  

بمنظمععات الأعمععال لمراجععع الععداخلى المهنى لدورالععإن الهععدف مععن نععذا البحععث نععو تحديععد 
  . المصرية فى ظل التحديات المعاصرة 

 التالية :المباحث  إلىفقد تم تقسيم البحث ، وتحقيقاً لهدف البحث 

 .لمراجع الداخلى بمنظمات الأعمال المهنى ل دورالالمبحث الأول : 

 المبحث الثانى : التحديات المعاصرة والمستقبلية التى تواجه المراجع الداخلى .

 الخ صة والنتائ  والتوصيات .

 المراجع العلمية .
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 المبحث الأول

 الدور المهنى للمراجع الداخلى بمنظمات الأعمال .

 تمهيد :

الحاجعة العي معن يراجعع داخليعا العمليعات الماليعة فعي  نتيجةبزغت مهنة المراجعة الداخلية 
سعتجابة لعبعض العوامعل التعي تمثلعت فعي كبعر حجعم التنظيمعات ذات الفعروع إالتنظيمات المختلفة 

ضافة الي ظهور الحاجة الي وسائل لمنع الغع  والاحتيعال واكتشعاف الأخيعاء وقعت المختلفة بالإ
كعان مسعمى  (Marariu , Ana . et al , 2009)دراسعة  أشعارت وفعى نعذا السعيااحعدوثها . 

م 1904يمثل مفهومعا حعديثا آنعذاع ععام  إلىالمراجعة الداخلية الذع يتم استخدامه في الواقع الح
ة ىالإقتصععادت المنشعع ت تثري الولايععات المتحععدة الأمريكيععة عنععدما تععوكععان يسععتخدم لأول مععرة فعع

تععاب بانظعة للمعراجعين الخعارجيين ليبعدوا رأيعاً أوكعان يتوجعب علعيهم سعداد  ؤالإقتصعادبالركود 
البورصعة الأمريكيعة ، وبنعاءاً عليعه بالمؤسسات المالية المدرجعة بصحة الحسابات فى مدؤ بدقة 

سام للمراجعة الداخلية لديها من أجل تخفعيض التكعاليف ععن يريعا بدأت تلع الشركات بتكوين أق
ومعن ننعا  افتراض تحقا الأعمال داخل المنشتة وسعيا لتحقيا عملية المصادقة على الحسابات .

ظهععرت الحاجععة لمععن يراجععع مععن داخععل الشععركة بحيععث يكععون ملمععاً وميلعععاً علععى كافععة العمليععات 
خلى عملعه معن معدخل القعوائم الماليعة حيعث كانعت تبعيتعه والأحداث وبذلع بدء عمل المراجعع العدا

الإدارية والتقريرية للمدير المالى ثم ما لبث أن تيور دوره ونو ما تعم استعراضعه بهعذا المبحعث 
 ستعرض الباحث بهذا المبحث النقاي التالية :إبناء على ذلع و

 التغيرات التى يرأت على دور المراجع الداخلي :  -أولاً 

لحمايعة المسعانمين وعامعة  (SOX)م أصدر الكعونغرس الأمريكعى قعانون 2002 في العام
الجمهور من الأخياء المحاسبية والممارسات الاحتيالية في الشركات ، وتحسين دقة الإفصعاا ، 

وفى نفس الصدد .  ويحدد القانون المواعيد النهائية ل متثال وينشر القواعد المتعلقة بالمتيلبات
 302مذكرة بعنوان دور المراجعة الداخلية فعى القسعمين  IIAجعين الداخليين أصدر معهد المرا

فعرد القعانون مسعاحة للعدور أم حيعث 2004من قانون ساربنس اوكس ؤ وذلعع فعى معايو  404-
الموصععي بععه للمراجعععة الداخليععة مععن حيععث الخععدمات التععي يمكععن أن يقععوم بهععا نشععاي المراجعععة 

والتععي يجععب ألا تتعععارض مععع  404والقسععم رقععم  302رقععم  الداخليععة فععي تلبيععة متيلبععات القسععم
متيلبات معايير إستق لية وموضوعية المراجع الداخلي ، والدور الموصعي بعه لنشعاي المراجععة 

. يصعف نعذا القسعم أنشعية  404-302الداخليعة يسعاعد الشعركة فعي مواجهعة التزامعات الأقسعام 
أنداف المعايير ، والأنشية التعي تعم تضعمينها  المراجعة الداخلية التي تعتبر أن تكون متسقة مع

 404-302في الدور الموصي به للمراجع الداخلي في دعم المنظمة في تلبية احتياجات الأقسام 
 ولعل من أنمها :

  ، الإستشارات ودعم المشاريع وتتضمن : تقديم المشورة بشتن أفضعل مععايير الممارسعات
عم وتعدريب المسعئولين ععن المشعروعات والرقابعة وإختبارات الاسعتراتيجيات ، وإدارة العد

والاسععتجابة للمخععاير ، وفحععص توكيععدات الجععودة علععى العمليععات المسععتندية والضععوابي 
 الأساسية قبل أن يكلف بها المراجع الخارجي .

  المراقبة والإختبار المستمر وتتضمن ما يلى : تقديم المشورة للإدارة فيما يتعلا بالتصميم
لسععل الإختبععارات المععؤداة ، أداء إختبععارات للتحقععا مععن تتكيععدات الإدارة ، ، النيععاا ، تس

المسععاعدة فععي تحديععد الثغععرات الرقابيععة ومراجعععة خيععي الإدارة لتصععحيح ثغععرات الرقابععة ، 
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إجععراء مراجعععات المتابعععة للتتكععد مععا إذا كانععت الثغععرات تععم السععييرة عليهععا  بشععكل كععاف ، 
د بتن نتائ  أنشية المراجعة الداخلية الجارية وأنشعية والمشاركة في لجنة الإفصاا للتتكي

 الإختبارات الأخرؤ مثل إختبارات الالتزام قد تم القيام بها .

بالإضافة إلى ذلع ، فإن نناع منافع مشتقة من الدور الموصي به للمراجعة الداخلية أع ه 
 ل فىما يلى :تشتمل على تحسين الوعي بإدارة المخاير ودعم الضوابي الرقابية تتمث

المساعدة فعي التتكعد معن أن مبعادرات الشعركات تعدار بشعكل جيعد ممعا سعيكون لعه أثعر  أ.
إيجابي على المنظمة ، وبالتعالي فعإن دورنعم التوكيعدع يعدعم كافعة الأيعراف أصعحاب 

 المصلحة .

إسععتخدام المععدخل القععائم علععى المخععاير فععي التخيععيي ل نشععية المحتملععة والمتعلقععة  ب.
المشععروع . واقتععراا أفضععل ممارسععات المراجعععة ، وعليععه ينبغععي إشععراع بمراجعععة 

 المراجعين الداخليين يوال دورة حياة المشروع وليس فقي في عمليات المراجعة .

بعتن المراجععة الداخليعة معن  404،  302نذا وأقر قانون ساربنز اوكسع ؤ فعى القسعمين 
 المحتمل أن تقدم خدمات أخرؤ مثل :

الداخلية كمصدر ل ستشارات ، فقد ييلب معن المعراجعين العداخليين القيعام نشاي المراجعة  .أ
بدور استشارع لمسعاعدة المنظمعة فعي تحديعد وتقيعيم وتنفيعذ آليعات إدارة المخعاير وتقيعيم 

 الرقابة فض  عن التوصية بشتن الضوابي لمعالجة المخاير . 

إختبعار إذا لعم توثعا الإدارة نشاي المراجعة الداخلية كمصعدر معن مصعادر التوثيعا و / أو   .ب
بيئتها الرقابية ، وليس لديها ما يكفي من الموارد ال زمة للقيعام بعذلع فعي غضعون الفتعرة 
الزمنية الميلوبة ، قد ييلب من المعراجعين العداخليين مسعاعدة الإدارة فعي توثيعا الرقابعة 

 الداخلية .

فعالمراجعين العداخليين يتصعفون نشاي المراجعة الداخلية كمصعدر لقيعادة إدارة المشعاريع .  .ج
 بالمهارة في إدارة المشاريع الكبيرة أو المعقدة فى كثير من الأحيان  . 

نشعععاي المراجععععة الداخليعععة كمصعععدر للتعععدريب أو المعلومعععات بخصعععوص الرقابعععة . يعععوفر  .د
المعراجعين الععداخليين التععدريب والمعلومععات عععن تعريععف وتقيععيم الرقابععة الداخليععة ، وتقيععيم 

، ووضعععع خيعععة الإختبعععار دون تعععدنى موضعععوعتيهم انهعععم كخبعععراء علعععى رقابعععة  المخعععاير
 المنظمات .

 Control Self-Assessmentنشاي المراجعة الداخلية كتداة للتقييم الذاتى للرقابعة  .ه
 كونهم يمتلكون المهارات في تقديم المسانمات لتحسين الرقابة .

الإفصععاا ، فقععد ييلععب مععن نشععاي نشععاي المراجعععة الداخليععة بإعتبارنععا مععؤثرة فععي عمليععة  .و
المراجعععة الداخليععة اسععتكمال بعععض مععن أنععواع المصععادقات أو إصععدار رأع حععول الرقابععة 

 المالية .

علععى تقععديم توكيععدات  المراجععع الععداخليوأخيععراً ، فععإن قععانون سععاربينز اوكسعع ؤ يشععجع 
دارة نعععي وإستشعععارات دون المسعععاس بالموضعععوعية والإسعععتق لية . وقعععد أقعععر القعععانون بعععتن الإ

.  المسئولة عن تيوير العمليات ال زمة للتتكد معن أن الشعركة تمتثعل لقعانون سعاربينز اوكسع ؤ
مثالي من خع ل الاستشعارات والتوكيعدات . بعل أن قعانون  وينبغي أن يكون دور المراجع الداخلي

دراً ساربز اوكس ؤ خرج بالمهنة من النياا الضيا للنياا الأوسع خاصة عنعدما اعتبرنعا مصع
 . لدور المراجع الداخلىللمعلومات ومصدر للإستشارات ونو بذلع يعد تفعيل وتدعيم 
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أصبحت الحاجة ملحة للمراجععة الدخليعة لكبرؤ الشركات بتزايد وتيرة الانهيارات المالية و
تمخعض عنعه توسعيع  ين العداخليين تعريفعا للمراجععة الداخليعةصدر معهد المعراجعأخاصة بعد أن 

أن دور المراجععع الععداخلى بمنظمععات الأعمععال قععد يععرأ عليععه تتكيععداً علععى و الععداخلىالمراجععع دور
 أن الوظيفة الأولى للمراجعع العداخلي (Zarkasyi , 2006)دراسة  فقد أكدت تغيرات جونرية ،

تقييم الكفاءة والفاعلية لكعل مراحعل التشعغيل  إلى ن الفواتير قبل سدادنا ، ثم توسعنى التحقا م
معن العدور  المراجعع العداخلي ينتقعلولكعى  ،كل معن النعواحي الماليعة وغيعر الماليعة في الشركة ول

التقليععدع الععذؤ يركععز علععى فحععص الأنشععية إلععى ذلععع الععدور الععذؤ يركععز علععى أنععداف الشععركة 
  .  واستراتيجيات الشركة وعمليات إدارة المخاير يجب من إعادة بناء المراجعين الداخليين

( إلي أن وظيفعة المراجععة الداخليعة 2008دراسة )عيسى،  تأشار نذا وفى نفس السياا
التركيعز  إلعىالمراجععة الإداريعة  إلعىقد أتسع نياقها من دورنعا التقليعدع ونعو المراجععة الماليعة 

 المخاير وتيبيا مبدأ المراجعة على أساس الخير . إدارةعلى إضافة قيمة للمنظمة متمثلة في 

( بعتن دور المراجععة الداخليعة يجعب ان Mariq , 2008 أبعرزت النتعائ  بدارسعة ) كمعا
يتجاوز الدور التقليدع الموجه نحعو المراجععة الماليعة إلعي دور أكثعر فعاليعة ونعو المسعانمة فعي 
إدارة المخاير . كمعا اوضعحت النتعائ  ان قيعام إدارة المراجععة الداخليعة فعي الشعركات المسعانمة 

تيبيقعاً للمععايير الدوليعة للمراجععة الداخليعة التعى  السعودية بالمسعانمة فعي إدارة المخعاير يعتبعر
اصععدرنا معهععد المععراجعين الععداخليين ، والتععي تععنص علععي ضععرورة قيععام المععراجعين الععداخليين 

 بمساعدة الشركات فيما يتعلا بإدارة المخاير .

نيعاا مراحعل تيعور رصعدت ( Morariu Ana et al , 2009دراسعة ) أن أضف لذلع
الفحعص الشعامل  إلعىالمعدراء  إسعتقامةالرقابعة علعى  معن يه المراجع الداخلىيؤد العمل الذؤ كان

ثم إلى دقة وس مة التقارير والقوائم المالية وأخيرا للمعام ت من أجل اكتشاف الغ  والاحتيال 
 الدور الموسع فى كل من الحوكمة وادارةالمخاير والرقابة الداخلية .

م بعنعوان 2009فى مذكرته الصادرة سعبتمبر حدد  IIAمعهد المراجعين الداخليين  بل أن
دور المراجعة الداخلية فى ادارة المخاير الشاملة ، حيث قسم نذا الدور الى ث ثة اقسام كل دور 

 ينبثا منه عدة أدوار فرعيه كما يلى :

تقععديم توكيععدات عععن  أ : الأدوار الأساسععية للمراجعععة الداخليععة المتعلقععة بععإدارة المخععاير :
تقيعيم ، تقديم توكيدات بتن المخاير قد تم تقييمهعا بشعكل صعحيح ، ادارة المخاير  عمليات

مراجعععة أسععاليب إدارة ، تقيععيم التقريععر عععن المخععاير الرئيسععية ، عمليععات ادارة المخععاير 
 المخاير الرئيسية 

تقديم التسهي ت فى  دوار المراجعة الداخلية المشروعة مع وجود ضمانات ومحاذير :أب : 
التنسععيا مععع انشععية ، تععدريب الإدارة نحععو الاسععتجابة للمخععاير ، يععد وتقيععيم المخععاير تحد

صععيانة وتيععوير ايععار الإدارة ، التقريععر الشععامل عععن المخععاير ، الإدارة الشععاملة للمخععاير 
تيعععوير اسعععتراتيجية ادارة ، تتييعععد تتسعععيس ادارة المخعععاير الشعععاملة ، الشعععاملة للمخعععاير 

 الإدارة عليها . المخاير لأخذ موافقة مجلس

، وضعع مسعتويات مقبولعة للخيعر : ج : الأدوار التي يجب ألا تقعوم بهعا المراجععة الداخليعة 
اتخعاذ ، تقعديم تتكيعد لعلإدارة ععن المخعاير  ، عمليعات إدارة المخعاير  imposing فعرض

، تيبيععا الاسععتجابة للمخععاير نيابععة عععن الإدارة ، القععرارات المتعلقععة بالاسععتجابة للمخععاير 
 تحمل القابلية للمحاسبة عن ادارة المخاير .
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تيعور نحعو  أن دور المراجعع العداخلي إلعىم ( 2010دراسة ) النمعرع ،  أشارت كما أكدت
أحد المكونات الهامة لحوكمة الشركات وذلعع معن خع ل  بإعتبارناتقويم ضوابي الرقابة الداخلية 

الوقععت الحععالي علععي اضععافة قيمععة  تحسععين عمليععات التشععغيل . ويركععز المععراجعين الععداخليين فععي
تشعكيله معن الوظعائف ذات الع قعة بإضعفاء الثقعة ، وذلعع بواسعية تقعديم يعد  أداءلمنظماتهم عند 

العون والمساعدة إلي كل من : لجنة المراجعة في إنجاز مسئولياتها الإشرافية علي نحعو فععال ، 
مخعاير الأعمعال ، واعتمعاد ضعوابي  ارةإدفي اتخاذ القرارات المتعلقة بالأعمعال ، وتقعدير  دارةالإ

  .الرقابة الداخلية ، والقوائم المالية ، وتحديد ومنع حدوث المشاكل والمخاير المحتملة 

الأزمععات تسععتوجب مععن المنظمععين للمهنععة العمععل علععى تيوريهععا ، فكععان ل زمععة  حيععث أنو
دراسععة )خليععل ،  أشععارت فقععدعلععى مهنععة المراجعععة الداخليععة ،  م أثععاراً 2008 فععي العععامالعالميععة 
تغيععر أنشععية المراجعععة الداخليععة مععن  إلععىم أدت 2008أن الأزمععة الماليععة عععام  إلععىم( 2011

مراجعة المخاير الناشئة والتحول من الانتمام بالمخاير المالية التشغيلية  إلىالأنشية التقليدية 
وتحديد مدؤ فعالية عملية  الانتمام أيضاً بمخاير السيولة والسمعة والمخاير الائتمانية إلىفقي 
أن ننعاع الكثيعر معن الأنشعية التعي  إلعىالدراسعة  أشعارتالمخاير بمنظمات الأعمعال ، كمعا  إدارة

تقوم بها المراجعة الداخلية ، حيث  تساعد في تحديد المخعاير الرئيسعية التعي تواجعه المنظمعة ، 
 على نذه المنظمات . وبالتالي تساعد فى التخفيف من تتثير الأزمات المالية الحالية 

علعى الشعركات  أجريعت والتعي(  Swinkels , 2012دراسعة ) أشعارت معن جانعب آخعر
 أن وظيفة المراجعة الداخلية لهعا جعذورنا فعي مجعال المحاسعبة والمراجععة الماليعة إلىالهولندية 

الغعع  أو منعع  الحععد معن وقعد بعدأت للتحقعا مععن ومنعع الأخيعاء المحاسععبية وععدم الدقعة ، وكعذلع
وكانت أنشية المراجعة الداخلية تتغلل داخل وظيفة المحاسبة وكان نناع ع قعة قويعة  . الفسادو

وكعان التركيعز الرئيسعي لمهعام المراجععة الداخليعة نعو مراجععة ومراقبعة   .مع المراجع الخعارجي
 .كةمراجعة داخلية يرتبي بحجم الشر إلىوع وة على ذلع ، فإن الحاجة  . اعداد التقارير المالية

الشععركات  تثرومععع التشععتت الجغرافععى وتنعع أكبععرشععركات القععرن التاسععع عشععر  أصععبحتومنععذ أن  
بعدأت المراجععة  لفروعها على نياا واسع وفى ظل قدرة إدارية محدودة لمراقبة جميع العمليات

أن  إلعىالدراسعة  أشعارتالداخلية بوصفها وظيفة رقابية تتخذ أنميتها ومكانتها فى التنظيم . كما 
أنشعية المراجععة الماليعة كمعا نعو الحعال فعي  داءهام المراجعة الداخلية في نولندا كانت بدأت لأم

وفى ظل التيورات المت حقة تغير الهدف والنياا وأخعذت المراجععة الداخليعة , الولايات المتحدة
  .المخاير والحوكمة إدارةدورنا فى اضافة قيمة للمنظمات من خ ل دورنا فى 

م لمكتععب أرنسععت ويععان  كبععرع مكاتععب المحاسععبة 2013قالععة منشععورة عععام نععذا وأكععدت م
 Anti-corruption( مقالععة بعنععوان Ernst & Young , 2013والمراجعععة بالعععالم )

internal audits A crucial element of anti-corruption compliance  على أن ،
ا اكدت بتن معظعم الشعركات تعتبعر بعتن المراجعة الداخلية لها دور فعال في محاربة الرشوة  ، كم

عمليععات المراجعععة الداخليععة أداة لمكافحععة الفسععاد كونهععا الأداة الشععاملة والفعالععة لمكافحععة الفسععاد 
والرقابة ، لذا أدركت الشركات الخاضعة لذلع القانون سريعا أن تيور وظيفة المراجععة الداخليعة 

جععة لععذلع فقععد زادت حجععم الموازنععات المقععررة لتععوفر أفضععل ضععمان للإمتثععال لهععذا القععانون ، ونتي
 للمراجعة الداخلية ،كما تزايدت حجم وجودة إدارات أو أقسام المراجعة الداخلية بشكل جونرع .

أن التيورات فعي  إلى( Mihret , 2013دراسة ) أشارتومع التحول للنظم الرأسمالية ، 
اي المحاسعبي فعي فعروع الشعركات المجال الادارع مثل التخصص وتقسيم العمل ولامركزيعة النشع

أظهععر اعترافععا متزايععدا بالحاجععة الععي خععدمات المراجعععة الداخليععة ومععا عقبععه مععن إنشععاء معهععد 
الحديثعة ونظريعة  دارةم  تلعع التيعورات فعى علعم الإ1941مريكعا ععام اين العداخليين فعي المراجع

 إلىواحي المالية والمحاسبية الوكالة ترتب عليه تيوير تلع الأداة الرقابية من أداة تركز على الن
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،  داءأداة متيورة تغيي نظعم فرعيعة لمراجععات داخليعة   مثعل : مراجععة الإنتاجيعة ، مراجععة الأ
أن ظهعععرت  إلعععىمراجعععة الكفعععاءة ، المراجععععة البيئيععة ، والمراجععععة التشعععغيلية . وظلععت تتيعععور 

تحديعد وتحليعل  إلعىتيعور علعى مفهعوم المراجععة الداخليعة والعذؤ  أثعرالمخاير في الشركات مما 
 .عة بدأت في التركيز على المخاير انشية المراج حيث أنالمخاير ونظم الرقابة الداخلية ب

  أشعارتوبعنوان التغير فى دور المراجعة الداخليعة بعيعدا ععن المراجععة الداخليعة التقليديعة 
اخليععة مععن خعع ل أن تسعخير الإمكانععات الكاملععة للمراجععة الد إلععى (Deloitte , 2013)دراسعة 

تعزيز وحماية القيمة يجعب أن تتماشعى الأنشعية الرئيسعية لمهعام المراجععة الداخليعة الرائعدة معع 
، وتكون مرنة بما يكفي لتلبية استراتيجيات واحتياجات منظمات  دارةتوقعات لجنة المراجعة والإ

على المجالات الماليعة  الأعمال المتغيرة ، حيث في كثير من الأحيان تركز المراجعة الداخلية فقي
. ومعع ذلععع ، فعإن المنظمععات تتبنعى اكن التركيععز علعى المخععاير فعي مثععل المخعاير الاسععتراتيجية 
والتشغيلية ، فض  عن المخاير المالية والتنظيمية ، وحيث تغيرت البيئعة وتعقعد حجعم الشعركات 

الأمنيعة الأسعرع  لتهديداتوانتشر استخدام الإنترنت أصبح ظهور الجرائم الالكترونية واحدا من ا
 الناتجععة مععن اسععتخدام المخععايرلهععا دور فععي تحديععد اصععبح فالمراجعععة الداخليععة نمععوا للمنظمععات ،
 وبهذا فقد تغير دورنا التقليدع . الشبكة العنكبوتية

مععن المععدخل  تحولععت المراجعععة الداخليععة أن إلععىم( 2014، )راضععي  بدراسععةوقععد أكععدت 
 – Risk"معدخل المراجععة الداخليعة علعى أسعاس الخيعر  إلى  "Control- Based"التقليدع 
Based" الإيجابيعة ومعن رد  إلعىومعن السعلبية  ستمراريةالإ إلىذلع يعني التحول من الدورية و

 إلعىأسعاس القيمعة ومعن التركيعز علعى الالتعزام  إلىالمبادرة ومن الاعتماد على التكلفة  إلىالفعل 
. وأن المراجعع العداخلي سعيتحول  المهنعىالتقعدير والحكعم  ىإلعالتركيز على المخاير ومن اكليعة 
دور المفكر وبشكل سعليم ، وأن ذلعع يسعتلزم وجعود تقيعيم  إلىدوره من دور المراجعة والفحص 

مهارات المعراجعين العداخليين ، وأن يعمعل المراجعع بشعكل دينعاميكي  مع تيويرمستمر للمخاير 
ولجعل عملية المراجعة متتكد من مصداقية نضم الرقابة لمواجهة أع تغيرات وذلع لتقديم التتكيد 

 وأنها تعمل بشكل صحيح وفي المكان المناسب .

( أن المراجع الداخلى تيور من مراجع بسيي يهعتم  Pinto , 2014أكدت بدراسة )كما و
بالأفعال والوقائع الإداريعة ، إلعى مراجعع لأداء مهعام أخعرؤ فعي مجعال أوسعع معن المشعاريع التعي 

ل التخييي الاستراتيجي للمنظمات ، وأبرزت الدراسة بتن المراجعة الداخلية ويعدت مكانتهعا تشم
كواحدة من دعائم حوكمة الشركات من خ ل دعم الإدارة بالبيانات التعى تعتمعد عليهعا فعى عمليعة 

عتمادنا نهع  معنظم ومنضعبي فعي إصنع القرار ، وبالتالي فقد تيورت المراجعة الداخلية وأثبتت 
ييم وتحسين فعالية عمليات إدارة المخاير والرقابة والحوكمة ، وبهذا فقد أفردت الدراسة فعى تق

 ملخصها الدور التقليدع للمراجعة الداخلية كما يلى :

تحسعين إدارة المنظمعات ، وتعوفير معلومعات مفيعدة لاتخعاذ القعرارات ، ولا سعيما فيمعا  .ا
ت ، والذع يسمح للإدارة لتقعديم تحليعل يتعلا بتحديد نقاي القوة والضعف في المنظما

 .انتقادع للعمليات الإنتاجية والإقتصادىة لتخصيص مواردنا النادرة 

 إضافة قيمة للمنظمة .والتقليل من المخاير لتجنب الخسائر ،  .ب

تقيعيم الكفعاءة والفعاليعة والإقتصعاد فعي أداء الشعركة واسعتخدام المعوارد ممعا يسعاعد  .ج
 .داف الشركةالإدارة لتحقيا أن

التغيعرات التعى يعرأت علعى مظعانر أن معن ( (Moynihan , 2017 دراسعة ابرزتو نذا
بإضعافة معيعارين جديعدين يحكمعان  المهنية وذلعالمعايير  ما يتعلا بتيوير دور المراجع الداخلى

المخعاير  أدوارمثعل  عمعل المراجعع العداخلىالاستشارية التي تقع خارج نياا  دوارالخدمات والأ
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. وتقر المعايير اكن بتن المراجعة الداخلية يمكن أن تشارع في مجالات أخرؤ . ونعذا  لامتثالوا
عتععراف بحقيقععة أن المععراجعين الععداخليين ورؤسععاء المراجعععة الداخليععة علععى وجععه الخصععوص إ

يشععاركون دائمععا فععي أنشععية المراجعععة الداخليععة غيععر التقليديععة فععي شععكل أو بشععكل مععا . ويحععاول 
المعععراجعين العععداخليين معععع تعععوفير  إسعععتق ليةا معععن خععع ل المععععايير وتحعععديثها دععععم المعهعععد دومععع

 .عندما ييلب من المراجع الداخلي تقديم نذه الخدمات الأخرؤ  رشاداتالإ

ويرؤ الباحث ان معهد المراجعين الداخليين يعمعل باسعتمرار علعى تيعوير المهنعة لتتوافعا 
معهععد المععراجعين الععداخليين تعععدي ت يععرؤ الباحععث ان ال، وبنععاء علععى تلععع مععع التغيععرات البيئيععة  

حيث  1112بالمعيار الجديد رقم من القيود  موحررن أكبرالداخليين دورا  للمراجعين منح الدولى
ونععو بععذلع وسععع دور  خععارج نيععاا المراجعععة الداخليععة أدوارسععمح للمراجععع الععداخلى أن يععؤدؤ 

 أدوارث حيعث يمكعن للمراجعع العداخلى أن يعؤدؤ بععد جعاء بعالتعريف الحعديأ إلعىالمراجع الداخلى 
ات سعلبية تثرمعن أؤ تع أن يحتعرزبشعري  المخاير والحوكمة والرقابة لكن إدارةبخ ف دوره في 

 وسععععت دور (IIA) المعهععد لعععيس نععذا فحسععب بعععل أن معععايير .ته وضععوعيعلععى اسععتق ليته وم
فيهعا المراجعع العداخلي خعدمات  توكيعدات فعى المجعالات التعى قعدمالن يبعدؤ أالمراجع الداخلي فعى 

 . ستق ليةالإو المساس بالموضوعية معلى عد لكن المعايير أكدتاستشارية 

 :التوقعات من المراجعة الداخلية  - ثانياً 

 وتوسععع نيععاا عملععه يععرأت علععى دور المراجععع الععداخلىاسععتعراض التيععورات التععي  بعععد
ان المراجعة علمعاً بالقيمعة ، ولج دارةالإ أحاي مجلس بسبب نذا الدور الموسع للمراجع الداخليف

تتوقععع أكثععر مععن المععراجعين الععداخليين فععي المجععالات  دارة، فععالإ الععداخلي عالمراجععضععيفها يالتععي 
. وتحسين الرقابة وتحسين ممارسات الحوكمة المتخصصة مثل تكنولوجيا المعلومات والمخاير 

ل التوقعععات المحتملععة مععن المععراجعين بنععاء عليععه اسععتعرض الباحععث الفقععه المحاسععبي الععذؤ تنععاوو
الداخليين خاصة بعدما توسع دور المراجعين الداخليين في ظعل بيئعات تتسعم بالتعقعد التكنولعوجي 

 والتغيرات في نياكل الشركات ويرا التمويل والتحديات التي تواجه المراجعين الداخليين .

 (Cooper , Barry J. et al  , 2006)علعى معا تقعدم ، فقعد أوضعحت دراسعة  وتتسيسعاً 
فهم أفضل للتوسع في ممارسة المراجععة الداخليعة فعي  إلىبتن معهد المراجعين الداخليين يسعى 

جميعع أنحعاء الععالم . وبينعت الدراسعة بعتن المراجععة الداخليعة سعوف تنتقعل معن ضعمان السععييرة 
ة أن الاعتقعاد نعو المخعاير. وتؤكعد الدراسع إدارةتقعديم توكيعد بشعتن فعاليعة  إلعى)نموذج التحكم( 

المخعععاير وحوكمعععة  إدارةجديعععدة أو مسعععتحدثة أو إضعععافية يعععتم تنفيعععذنا فعععي  أدوار إلعععىالتحعععول 
الشععركات . كمععا متوقععع مععن المراجعععة الداخليععة أن تضععيف قيمععة مععن خعع ل اقتععراا التحسععين فععي 

هعدد تلعع العمليات التجارية  كواحدة من أنشيتها الأساسية من خ ل فهم وإدراع المخاير التعي ت
 المخاير . إدارةاتباع النه  الشامل في  إلىالعمليات مما يقود 

ن التوقععات بعت(   Schneider , Arnold , 2009دراسعة ) أفصعحتوفعى نعذا السعياا 
العليعا أن تكعون الاختصاصعات موجعودة فعي  دارةأنه عندما تتوقع لجان المراجعة أو الإ إلىتشير 

يهععا تخصععيص المزيععد مععن المععوارد لوظيفععة المراجعععة بعععض مجععالات المراجعععة عندئععذ يجععب عل
الداخلية . حيث يقوم المرجعون الداخليون بتخصيص مزيد من الوقت عندما يكعون توقعع النتعائ  
ناجمًا عن التقييم الذاتي . إن أحد اكثار المترتبة من أعضاء لجنعة المراجععة العذين يرغبعون فعي 

المتوقعععة نععو أنهععم يجععب أن يحععاولوا تقععديم أدلععة  اتجععراءتنبيععه المععراجعين الععداخليين حععول الإ
موضععوعية )أع علععى أسععاس الواقععع( كتسععاس للتوقعععات بععدلاً مععن مجععرد افتععراض أن المععراجعين 

 الداخليين سيعتمدون على الاقتراحات . 
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خليين الدأن المعراجعين ا إلعى( Phillipina , Georgina , 2010دراسعة ) أشعارتكمعا 
جهد ن كافيعععععععة وأن أع تكوأن مخططة بشكل صحيح ينبغي راجععععععععة اءات مجرون أن أع إيعتقد

ؤ . وحععععول كيفيععععة لأخرت المراجعععععة امجالات يضر باحتياجال وفعاّن يكولععععن جعة اضافي للمرإ
أن ننعاع تغييعرات  إلعىالدراسعة  أشعارتإدراع المراجعين العداخليين لمسعتقبل المراجععة الداخليعة 

القعائم علعى المخعاير ، والمراجععة المسعتمرة ، جذرية ستحدث مثعل  تخيعيي مراجععة الحسعابات 
ورسم خرائي المخاير ، وتحليل المخاير ، والرقابة الذاتية ويمكن استخدام نذه الأدوات من قبل 

 المخاير الخاصة . إدارةالمراجعين الداخليين في 

( من قبعل معهعد CBOK , 2011دراسة ) أجريت ولأنمية التوقعات من المراجع الداخلي
 "The Institute of Internal Auditors Research"عين العداخليين للبحعوث المعراج

بععععد لمعععا نعععو متوقعععع معععن المراجعععع العععداخلي حعععين رأت أن  أمنظعععور  إلعععىحيعععث ذنبعععت الدراسعععة 
الممارسات الرائدة للمراجع الداخلي تتمثل في التتكد من أن الرئيس التنفيعذع للمراجععة الداخليعة 

التنفيذية لمواكبة أنشية المنظمة ، وعليه بناء الع قات القائمعة علعى مرتبي بشكل جيد بالسلية 
ليعه كمراقعب ، إو النظر أعتباره إفريا المراجعة الداخلية كمتعاون بدلاً من  إلىالثقة بحيث ينظر 

يعععوال عمليعععة المراجععععة لتعزيعععز فهعععم العمليعععات  دارةوعلعععى المعععراجعين العععداخليين إشعععراع الإ
ن يكععون لععديهم خبععرة فععي أجععزاء أخععرؤ مععن أدرات الاسععتراتيجية ، متوقععع والاسععتراتيجية والمبععا

المنظمة ، كما متوقع أن يشارع  المراجعون الداخليون المعرفة مع نظراء المهنة ، وأن يحصلوا 
وم حظعععاتهم حعععول مهعععارات ومعرفعععة معععوظفي المراجععععة وتحديعععد  دارةعلعععى وجهعععات نظعععرة الإ

ة ، بالإضافة للمشاركة في مراجعة وتقييم الجعودة لتحديعد معالج إلىالموضوعات التي قد تحتاج 
 الأسباب وتنفيذ الحلول .

 دوار( بالضعععوء علعععى الأRufus , 2016دراسعععة ) ألقعععتوفعععى نفعععس السعععياا ، فقعععد 
الأعمعال فعي القيعاع الحكعومي  إسعتمراريةللمراجعع العداخلي فعي تخيعيي   Perceivedالمتوقععة

ضعاء المنظمعات يفضعلون ععدم مشعاركة المراجعع العداخلي أن بعض أع إلىالنتائ  أيضا  أشارتو
المراجعع  سعتق ليةالتهديعد المحتمعل لإ إلعىالأعمال . ويرجع نعذا التفضعيل  إستمراريةفي تخييي 

الداخلي  ونو ما يفسر أن مشاركة المراجع الداخلي ستكون عديمة الجدوؤ لأنها لعن تقعدم قيمعة 
 إسعتمراريةالمراجعع العداخلي عائقعا أمعام تخيعيي  بسبب نقص المعرفعة . ونتيجعة لعذلع ، سعيكون

ذلع ، قد لا يكون لعدؤ المراجعع العداخلي ع قعة جيعدة معع بععض أعضعاء  إلىالأعمال . بالإضافة 
 إجععراءالمنظمععة لمجععرد أنهععم مراجعععون ربمععا يبحثععون فقععي عععن أوجععه القصععور التععي تسععتدعي 

ارسة أن يكون المراجع الداخلى متعاوناً ، وعليه تتوقع الدمراجعات مستقبلية للإدارات المختلفة 
 . وليس مراقباً 

يجب إشعراع المعراجعين العداخليين فعي  نهإ(  Rufus , 2016دارسة )القترحت نفس أ كما
الأعمال في القياع الحكومي كعونهم لعديهم معرفعة بالمنظمعة ولعديهم البصعيرة  إستمراريةتخييي 

سعتق ل لإمنظمعة . حقعا قعد يكعون ننعاع تهديعد إيجعابي علعى ال أثعرحول المخاير ممعا سعيكون لعه 
الأعمععال ومراجعععة لاحقععة لعمليععة  إسععتمراريةالمراجععع الععداخلي بسععبب المشععاركة فععي تخيععيي 

المراجعة ولتخفيف مثعل نعذا التهديعد يجعب علعى المنظمعة والمراجعع العداخلي تنفيعذ ضعمان حعول 
التي يقوم بها المراجعع العداخلي  واردفي بداية المشاركة لتحديد الأ دارةوجود تفانم كتابي مع الإ

   دارةالإيشارع في قرارات  كموظفكمستشار وليس 

 , Young Lee)، فقعد قامعت دراسعة   علعى العدور المتوقعع معن المراجعع العداخليوتتكيداً 

معدؤ ) 610بتبيان دور المراجعين العداخليين معن منظعور المعيعار العدولي للمراجععة رقعم  2016
للمععراجعين  إرشعادات 610معراجعين العداخليين ( . حيعث قعدم المعيعار رقعم عمعل ال الإعتمعاد علعى

الخععارجيين فععي كيععف ومتععى يععتم الاعتمععاد علععى عمععل المععراجعين الععداخليين للحصععول علععى أدلععة 
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المراجعععة والتشععاور مععع المععراجعين الععداخليين للمسععاعدة المباشععرة . وتتوقععع الدراسععة أن تزيععد 
يتم الاعتمعاد علعى عمعل معراجعين داخليعين أكفعاء . وتشعير نعذه  كفاءة المراجعة الخارجية عندما

أنععه كلمععا زاد تععوافر مععراجعين داخليععين كلمععا زادت مسععانمتهم فععي مراجعععة البيانععات  إلععىالنتيجععة 
المالية وزيادة كفاءة مراجعة الحسابات . ووجدت الدراسعة دلعي ً علعى أن المعراجعين الخعارجيين 

داخليين ذوع الخبععرة المحاسععبية والقانونيععة لتحسععين كفععاءة يعتمععدون علععى عمععل المععراجعين العع
المراجعة ، نذا وتضيف الدراسة مسانمات المراجع الداخلي في المراجعات الخارجيعة معن خع ل 

بين خصائص المراجعة الداخلية وعدد ساعات المراجععة الخارجيعة ممعا تعنخفض  الإرتبايفحص 
 مراجعة الداخلية .عدد ساعات المراجعة الخارجية بناء جودة ال

( أكعدت بعتن أعضعاء لجنعة المراجععة العذين Abidin , 2017ذلعع أن دراسعة ) إلعىأضعف 
يرغبون في الاضي ع بواجبات رقابة فعالة واتخاذ قرار مستنير سوف يمارسون دورنم النشعي 
في مراجعة واعتماد خيعة المراجععة الداخليعة للمخعاير . حيعث تعدرع لجنعة المراجععة الاسعتباقية 
والدؤوبة إمكانيات وظيفة المراجعة الداخليعة كمعوفر للمعلومعات فعي سعد الفجعوة فعي ععدم تماثعل 

 المعلومات

كععان وظيفععة  إذا( نععدفت للتحقععا عمععا Roussy , 2018وتتييععداً لععذلع نجععد أن دراسععة )
 دارةالفعععال لإ Third Line of Defense المراجعععة الداخليععة نععي دخععي الععدفاع الثالععثد 

قبتها وفقًا لما اقترحه معهد المراجعين الداخليين ، وتحقيقعا لهعذه الغايعة تعم مقابلعة المخاير ومرا
 إذا( والمراجعين الداخليين ذوع الخبرة لفحص ما CAEsرئيس المديرين التنفيذيين للمراجعة )

كانت وكيف أن مدراء الداخلية التنفيذيين يتععاملون معع انيباععات أعضعاء لجنعة المراجععة اثنعاء 
لععديها انيبععاع يثيععر مخععاوف  دارةالمسععاءلة السععنوية ، النتععائ  الاسععتي عية تفيععد بععتن الإ عمليععة

خييرة حول فعالية المراجعة الداخلية كوظيفة متابعة ،حيث قد يتخلى المرجععون العداخليون ععن 
الدراسععة أن لجنععة  أبععرزتات التععي يحتععاجون إليهعا لمراقبععة كافيععة للمععديرين . كمعا جععراءبععض الإ
 عة قد لا تحصل دائمًا على المعلومات التي تحتاج للوفاء بواجباتها الرقابية الإدارية ، المراج

سععتقراء للفقععه المحاسععبي الععذؤ اسععتعرض مععا نععو متوقععع مععن المععراجعين بنععاء علععى الإ
الداخليين ، يرع الباحث ان للمراجعين الداخليين مسانمات يتوقعع ان يقعدمونا لكعل معن  مجلعس 

المخعععاير ، لجنعععة  إدارةالعليعععا ، لجعععان المراجععععة ، المراجععععون الخعععارجيون ،  دارة، الإ دارةالإ
 الحوكمة يمكن تلخيصها فيما يلي وفقا لرؤية الباحث :

متوقع أن يكون المرجعون الداخليون أداة تنبؤيه تسانم فى التنبؤ المستقبلي بالمخاير  .1
 .التي من المحتمل ان تعيا تحقيا أنداف الشركة 

راجععون العداخليون أن يكونعوا متععاونون ويعملعون بشعكل دينعاميكي بعدلا متوقع من الم .2
 من ان يكونوا اداة رقابية .

المبعادرة معن خع ل اقتعراا  إلعىمتوقع معن المعراجعين العداخليين التحعول معن رد الفععل  .3
التحسينات المبنية على الموضوعية وليس مجرد تقديم اقتراحات واستشارات ، وبهعذا 

عين الععداخليين أن ينتهجععوا المععدخل الإيجععابي المبنععى علععى التيبيععا ميالععب مععن المععراج
العملي للمقترحات المتوقع تقعديمها بخصعوص التحسعينات علعى كامعل مجعالات الشعركة 

 وليس المعيارع المبنى على المثالية .

متوقعععع معععن المعععراجعين العععداخليين تيعععوير مهعععارتهم فعععي مجعععال المعرفعععة وتكنولوجيعععا  .4
ات الرقابة الإلكترونية إجراءليسانموا في تحسين مة المعلومات المعلومات وأمن وس 

 ومنع الإختراا للمواقع الإلكترونية بالمنظمات التى يعملون بها .
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 المبحث الثانى 

 التحديات المعاصرة والمستقبلية التى تواجه المراجع الداخلى . 

لععة القيععود أمععام التجععارة العععالمي نحععو المزيععد مععن التحععرر والانفتععاا ، وإزا الإقتصععاداتجععه 
الخارجية ، والاستثمارات الأجنبية ، والاتجاه نحو تكوين تكت ت اقتصادية في ظل سوا تنافسية 
عالميععة تتسععع يومععاً بعععد يععوم لتشععمل كافععة أيععراف العععالم مععن خعع ل ثععورة تكنولوجيععا المعلومععات 

ن لتلععع المتغيععرات آثارنععا والاتصععالات وتيععور واتسععاع التجععارة الإلكترونيععة ، ولا يمكععن إغفععال أ
المراجعععون الععداخليون دورنععم  يععؤدؤولكععى ،  مهنععة المراجعععة الداخليععةعلععى السععلبية والإيجابيععة 

بكفععاءة وفعاليععة يجععب علععيهم فهععم التكنولوجيععا والمخععاير والتحععديات والفععرص المرتبيععة بهععا 
الأمععر تععدريبهم  ولمسععاعدة المععراجعين علععى فهععم التكنولوجيععا وكيفيععة جعلهععا مفيععدة لهععم سععيتيلب

بشععكل مبتكععر مععن التكنولوجيععا لتعزيععز الفعاليععة والإنتاجيععة أن فهععم ومواكبععة  للإسععتفادةوتععتنيلهم 
ممععا التيععور التكنولععوجي المتعلععا بععنظم المعلومععات يعععد تحععديا يواجععه المراجعععون الععداخليون .

 إلعىمعر تععدؤ استوجب الأمر من المنظمات المهنية العمل على تيوير وتحديث المهنعة بعل أن الأ
بإصععدار  ة بهععاىالإقتصععادالمهنععة خاصععة بعععد عصععفت الأزمععات  تععدعيم وتفعيععلانتمععام الععدول تجععاه 

تناولت التحديات  التيالدراسات  بإستقراءقام الباحث  وتتسيساً على ذلع . القوانين والتشريعات 
 : المراجع الداخليالتى تواجه 

 
تن وظيفعة المراجععة الداخليعة بع( Glenn et al , 2008دراسعة ) أكعدت فعى نعذا السعياا

ومعع ذلعع ، فعإن  ،تواجه تحديات تقنية المعلومعات كواحعدة معن أصععب مهعام المراجععة الداخليعة 
وضع خية التناوب بعين المراجععة الداخليعة وتكنولوجيعا المعلومعات يمكعن أن يعوفر فوائعد كبيعرة 

جعودة فهعم أنظمعة الشعركة ،  زيعادة إلعىبسبب انخفاض تكاليف التوظيف والاستشارات بالإضافة 
قعععدم تكنولوجيعععا قتنعععاء تقنيعععة المعلومعععات وبسعععبب زيعععادة التعقيعععدات وتذلعععع للتحعععرع لإأدؤ وقعععد 

المخعععاوف بشعععتن الاسعععتدامة نحعععو توسعععيع مجموععععات المهعععارات المتوقععععة المعلومعععات ، زادت 
 .  للمراجعين الداخليين

 
ماليععة العالميععة ممععا خلععا الأزمععات ال أثععر( Marinković, 2015كمععا تناولععت دراسععة )

دارات إتغييععرات فععي المتيلبععات القانونيععة والتنظيميععة بهععدف تعزيععز وإنشععاء  إجععراء إلععىالحاجععة 
مراجعة داخلية بالشركات والتي ني جزء لا يتجزأ من حوكمة الشركات الجيدة ومهمتهعا ضعمان 

المراجعععة  إلععىينظععر يجععب أن نععه إالدراسععة  أشععارتومصععداقية القععوائم الماليععة وعمليععة الإبعع غ . 
ة للمنظمععات وعملياتهععا ، الداخليععة كععتداة إداريععة تمكععن المععدراء مععن القيععام بتقععديم صععورة واقعيعع

تحديات المراجعة  إلىتلع الدراسة  أشارت كما،  والمخاير المحتملة ، وفرص التحسين  داءوالأ
ظيفععة المراجعععة اسععتنتاج مفععاده أن مبععادل العمععل الحديثععة تتيلععب مععن و إلععىالداخليععة وتوصععلت 

الداخلية أن تعتمد على تقدير الاتجانات المستقبلية وتوقعات المخاير مما يتيلب الوضع الحعالي 
في الأسواا وجود مراجعين داخليين لتقديم التقارير والتقديرات التعي لا تععد ولا تحصعى والأكثعر 

 حعداث أكثعر دقعة لات بهعدف تقعدير جعراءلإتفصي  ودقة على أساس التحلي ت واسعة النياا وا
المستقبلية من أجل خلا صورة واقعية للمنظمة والعمليات وأدائها والمخاير المحتملعة ، وكعذلع 

تحعدؤ تضعارب المصعالح بالشعركات . كمعا أن معن  إلعىالدراسعة  أشارتالفرص للتحسينات . كما 
شعبكات ، فقعد اخير التحديات التى تواجه عملية المراجععة تزايعد عمليعات القرصعنة والاختعراا لل

ل كعل نعذا إمكانيعة تحريعف وتغييعر المعلومعات المنشعورة بهعدف الغع  أو الاحتيعا إلعىيؤدع ذلعع 
 .ة عن التيورات في تكنولوجيا نظم المعلومات والاتصالات مجوغيره من المشك ت النا
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 Eghit Biggest Risks)بعنعوان  فعى مقعال( Norman , 2017لكاتعب )وقعد تسعاءل ا

for Internal Auditors in 2018)   ، معا نعي المخعاير م ععن2017نعوفمبر  17نشر في 
سععردت المقالععة عععددا مععن أ  وقععد 2018لمععراجعين الععداخليين فععي العععام التععى سععتواجه ا الكبيععرة

المخعاير التعي لا تهعم مجلعس  مراجععة التحديات التى تواجه المراجعة الداخلية تتمثل فيمعا يلعي :
ععدم ، التقعارير  لإيصالعدم تحديد قناة الاتصال الم ءمة ،   فيذيينوكبار المسؤولين التن دارةالإ

، نقص الموارد ال زمة لمعالجة المخاير المهمعة و، المخاير القدرة على تغيير الاتجاه مع تغير 
فقدان الأعضاء الرئيسيين و،  مراجعة الماضي وليس المستقبل، ندار الوقت والموارد الثمينة وإ

 . دارةالإالفشل في تحقيا والحفاظ على ثقة و، في قسم المراجعة 
 

 European Institute of" دوقعد نشعر المعهعد الأوروبعي للمعراجعين العداخليين  كمعا

Internal Auditors  تقريرا عن النقاي المهنية الملحة لأخذ التدابير بشتنها  م 2017في العام
""Report On The Hot Topics Professionals  ل تحعديات تواجعه مهنعة والتعي تمثع

خععذ التععدابير والإحتععرازات لضععمان عععدم أالمخععاير الناجمععة عععن عععدم   :مثععل المراجعععة الداخليععة 
 التعقيععد التنظيمععي وعععدم اليقععين ( ، و Cyber securityالأمععن الإلكترونععي   الإختععراا )

"Regulatory Complexity And Uncertainty" الم علددم ب ع ددد الهياكددب ال نظيميددة 
نظععم حمايععة البيانععات العامععة ، ولشععركات وظععروف عععدم التتكععد التععى تتعععرض لهععا الشععركات با
""General Data Protection Regulation دمواكبة الابتكار ، و"Keeping Pace 

With Innovation الميالععب الثقافيععة ، وCultural Demands"" تخيععيي القععوؤ ، و
 . ""Workforce Planningالعاملة   
 

للمحاسععبة  "Deloitte" المهنيععة ، فقععد نشععرت شععركة ديلويععت المكاتععبصعععيد وعلععى 
 أصعحابأن  إلعىفيعه  أشعارت( Internal Audit Insights 2018)والمراجععة بحثعاً بعنعوان 

المصلحة يتوقعون من أن يكون المراجعع العداخلي أكثعر تركيعزًا علعى المخعاير وقضعايا المسعتقبل 
تقعديم المشعورة بشعتن  إلعىي التحعول معن مراجععة الماضعي أكثر معن قضعايا الماضعي . ونعذا يعنع

المستقبل والتركيز على الأنشية التي تنيوع على مخاير جديدة وغير متلوفة . مما سيتيلب أن 
يتسععم المراجعععون الععداخليون بمهععارات وموانععب جديععدة . خاصععة أن الفشععل فععي مواكبععة التيععور 

عرض المراجععة الداخليعة للخيعر بصعفتها لاعبًعا التكنولوجي والوقوف على المتغيرات البيئية سعي
  مهماً واستراتيجيًا داخل الشركة .

 Big)مدير المراجعة الداخلية بشركة دوليت  (Hatherell  2017 ,) مقالة أشارتنذا و

Four)  بعنوان اتجانات المراجععة الداخليعة والتحعديات""Internal audit Trends and 

challenges ة الداخلية معترف بها كعمود أساسي فعي المنظمعة ككعل وتقليعديا بتن قسم المراجع
كانت وظيفة المراجعة الداخلية تركز على توفير توكيدات جونريعة حعول مخعاير عمليعة الأعمعال 
والضوابي الرقابية . ولكن مع تزايد تقلبات السوا والتعقيد يتيلب من مهنعة المراجععة الداخليعة 

يدات خاصة فعي مجعالات تنفيعذ الاسعتراتيجية والمخعاير الناشعئة رؤية أعما وقيمة تتجاوز التوك
وزيادة استخدام التحلي ت التوقعات تيرا العديعد معن التحعديات تواجعه مهنعة المراجععة الداخليعة 

ن أنم التحديات إالمصلحة التي قد تتباين في بعض الأحيان .  أصحابخاصة فيما يتعلا بتوقعات 
ة علععى سععبيل المثععال : تزايععدت التهديععدات التععي تشععكلها الجريمععة التععى تواجععه المراجعععة الداخليعع

الإلكترونيععة علععى أمععن وسعع مة البيانععات والمعلومععات المحاسععبية خاصععة المرفوعععة منهععا علععى 
السععحابة الإلكترونيععة ممععا يخلععا مخععاير جديععدة علععى الخصوصععية وسعع مة البيانععات والأعمععال 

ت التعى تواجعه ات مكافحعة الفسعاد معن التحعدياالتجارية ، لعيس نعذا فحسعب بعل أن صعدور تشعريع
 المراجعة الداخلية .
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وفي نذا الصدد يرؤ الباحث أن التحدع الكبير والجونرع الذؤ يواجعه المراجععة الداخليعة 
نو بسبب ععدم تعوافر المعرفعة الكاملعة بالتقنيعات والمعوارد التعي يمكعن اسعتخدامها للقيعام بعمليعة 

يععة والشععبكات ومععا يتبعهععا مععن اسععتخدام الإنترنععت والععروابي مراجعععة نظععم الحاسععبات الإلكترون
 ثعععرولهعععذا السعععبب ، فعععإن مجعععالات التركيعععز ذات الأ التفاعليعععة فعععي البرمجعععة وععععرض التقعععارير .

الجععونرع علععى المراجعععة الداخليععة تتمحععور فععى اتبععاع أسععاليب جديععدة مثععل : أتمتععه التوكيععدات 
التهديععدات المسععتجدة مثععل المخععاير الرقميععة الأساسععية واتخععاذ نهعع  سععريع الاسععتجابة ومراجعععة 

، فععإن التركيععز علععى نععذه المجععالات مععن حيععث صععلتها ومخععاير الإختععراا الإلكترونععى )القرصععنة( 
بالشركة سيزيد من تتثير المراجعة الداخلية . ع وة على ذلع ، فإن مجالات التركيز نعذه سعوف 

موضعوعية المراجععة الداخليعة  إلعى المصلحة الذين نم في أمعس الحاجعة أصحابتلبي احتياجات 
 ومهاراتهم ونصائحهم أثناء معالجتهم للتحديات الجديدة والمستحدثة .

انتشعار التجعارة  مثعليرؤ الباحث أن التحديات التي تواجه مهنة المراجععة الداخليعة  أيضاً  
مسععتحدثة علععى مهنععة المشععاكل ال يععد مععنالإلكترونيععة تمخععض عنهععا إشععكاليات معقععدة أثععارت عد

 اشعكالياتمعالجعة التكعاليف المتعلقعة بإنشعاء وتحسعين موقعع الإنترنعت ،  اشكالياتالمراجعة مثل 
الاعتعراف  اشعكالياتالمحاسبة عن التكاليف الجارية والمستثمرة لصيانة الموقع وما يرتبي بعه ، 

بإيرادات المبيعات التي تحسعب علعى أسعاس صعافي المبيععات أو إجمعالي المبيععات ، نعذا وتعتبعر 
التحديات التي تواجه مهنة المحاسبة والمراجعة والمتمثلة في تحريعر التجعارة  من اتفاقية الجات

ضياع نويعة المهنعة وضعياع الععاملين  إلىالمهنية والتي قد تؤدع  الخدمات في الخدمات وخاصة
لعذا قامعت عديعد بها وما يرتب على ذلع من ضياع حقعوا وإفشعاء أسعرار الشعركات والمنشع ت . 

بتكعوين ادارات مراجععة داخليعة واصعدار القعوانين  لزامدول بإصدار قعوانين وتشعريعات بعالإمن ال
 . والتشريعات لتدعيم وتفعيل مهنة المراجعة الداخلية
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 الن ا   وال وصياتالخاصة و

 الخاصة   –اولا 

 ميث كان دور ا    صناو  البحث  ى المبحث الأو  دور الم اج  الداللى بمنظمات الأام
تقييم الكفاءة والفاعلية لكل مراحل التشغيل  إلى ن الفواتير قبل سدادنا ، ثم توسعالتحقا م نو

ئ اجعة  الى ن كتكان دور  أيضاً  ،في الشركة ولكل من النواحي المالية وغير المالية 

 ا ات سلى ان صوس  الحسابات وص ييؤ ادا  الإدارات وال ح م ئ  ئد  الإل تام بالسياسات والإج

دور  ن يمة ئا صدر ا  المنظمات المهنية لاصة ئعهد الم اجعي  الدالليي  ئ  دور ص ليد  سلى 

دور مدنث ئوجم نحو صحسي  ئمارسات الحوكمة وادارة المخاط  وص ييؤ وصفعيب ال قابة الداللية 

م لل ح م ئ  صطبيم كونم بىرة ال قابة وامد ئ ونات  ي ب ال قابة الداللية ئ  لا  ئ ابع 

 الإج ا ات ال قابية بواسطة ادارات الش كة .

كما صناو  المبحث الأو  الم وق  ئ  الم اج  الداللى ان نىدنم ميث اب لت الدراسات 

الساب ة انم ئ وق  ئ  الم اج  الداللى ان ن ون ئس شار وئ عاون بدلا  ئ  ان ن ون ئ اقع ئما 

ات الموضواية والإس شارات ال ى ن دئها ل ب ئ  الادارة نضف قيمة للش كة ئ  لا  الم   م

 ولمنة الحوكمة ل حسي  املياصها .

بينما المبحث ال انى صناو  ال حدنات ال ى صواجم الم اج  الداللى اثنا  ادا   دور  لاصة 

ة تتمته التوكيدات الأساسيب تلع التى تتعلامثل صلك ال حدنات ال ى ص علم ب  نولوجيا المعلوئات 
سيزيد من تتثير التركيز على نذه المجالات  حيث أنومخاير الإختراا الإلكترونى )القرصنة( ، 

انتشار التجارة  من المراجع الداخليالتحديات التي تواجه  بالإضافة إلى.  المراجع الداخلي
 دورهتمخض عنها إشكاليات معقدة أثارت عديد من المشاكل المستحدثة على مما الإلكترونية 

ثل اشكاليات معالجة التكاليف المتعلقة بإنشاء وتحسين موقع الإنترنت ، اشكاليات المحاسبة م
حقوا وإفشاء الضياع من عن التكاليف الجارية والمستثمرة لصيانة الموقع وما يرتبي به 

 .  أسرار الشركات

   الن ا   -ثانيا  

   ما نلى م ب  يصالن ا    ئ  لا  ئا صؤ اس   ا   صوصب البامث لمممواة ئ 

وبال الل كان ننظ  ان دور الم اج  الداللى  ل الماضل  و ال قابة الى سس  ائة المدرا     .ا

 ميا  صدرن لي س  دور  ةال  كيت الى الموانع المالي نحو صدرنميا  صطور ثؤ   كأداة سلوكية اليم

 . ةص ييؤ النظؤ ال قابي سلى

انشطة الش كة كنشاط اس شاري ئضيف م اجعة كا ة لان دور الم اج  الداللى صوس   .ب

ل صمخض ا  ذلك ان اا ب ت الم اج  ص دم صوكيدات لمملس الإدارة    وبال ال لل يمة

شاة بب ان الدور اصس  ليشمب امد ا ؤ ادوات الحوكمة والأداة ال قابية  ل المن الداللل

 .  ل سدارة المخاط  و ل مدود لضمان الاس  الية دور 

لداللل صحو  ئ  دور ال دقيم والفحص سلى دور المف   ئما نس لتم ن دور الم اج  اا .ا

ال  ييؤ المس م  للمخاط  و تا ن طلع داؤ وص ب ئهارات الم اجعي  الدالليي  ل عمب 

 .صحدنات ئس  بلية  ا بش ب دننائي ل لمواجهم 
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ة صلا ن  نا  صحدنات صواجم الم اج  الدالللا ي ظالن الاس   ا ب لت ن ا   كما ا .د

صشليب نظؤ  ل  ةال طورات ال  نولوجيال مارة الإل   ونية وا  أ نشصل حدنات ال ل ا

صعارض المصالح ئما ونظؤ ممان ها و ليات مفظها ونش  اآن اا المعلوئات وسالبيانات و

 .نىث  الى الاس  الية 

ار دوا ةلمس ن  ون ئ   ل سدارة المخاط دورا  لم اج  الداللل ل انضا  اب لت الن ا   ان . 

وال ل ص م ب م 2009م ( ااIIA)ئعهد الم اجعي  الدالليي   ةر ا  ئتك دكما ص ةر يسي

مها بش ب صحيح ين المخاط  قد صؤ ص يا ل ص دنؤ صوكيدات ا  امليات سدارة المخاط  و

بمانع  ةسلى ص ييؤ كب ئ  امليات سدارة المخاط  وال   ن  ا  المخاط  ال  يسي ةضا بالإ

ن قام بها الم اج  سدوار ائ   ةت المتك تركما مة   ة المخاط  ال  يسيساليع سدارا ةئ اجع

. ة والموضواي بالاس  الية ضم  ادم المساس لضمانات  الاا بارلت  ل الداللل نمع الأ

ن الم اجعة ا (2100رقؤ معيار ال)  (IIAهنية الصادرة ا  )كدت المعاني  الماميث 

 .  كب ئ  الحوكمة  وسدارة المخاط  ن ص يؤ وصسهؤ  ل صحسي االداللية نمع 

ة ا  كيفي ةئداد ئملس الإدارة بالمعلوئات الما مس ل  عالا   دورا  نىد   الم اج  الداللل .و

الى  لش ا دور  الإبج ا ات سدارة المخاط  ئما نم   ذلك ئ  قيام ئملس الإدارة سصحسي  

دورا ئ  لا   نلعع    هو قابة ال ىرة ب الداللى ن الم اج اميث ة  ودا  الإدارة ال نفيتنا

ساليع الضبط الداللل والفصب الوليفل بي  االبعد ال قابل للحوكمة ئ  لا  ال ح م ئ  

 . نظؤ ال قابة ا لة وؤ المسظ ل ص ييؤ  ن سلى دور  ةا لإضبا   ةالمهام الى ئس و  الش ك

الإدارة واللمان  لسئموصب بي  جمي  الادارات و ةمل   و الم اج  الدالللوالي ا   ان  .ل

ب  ييؤ  ةالم عل د  بالمعلوئات داسئسااد ئملس الإدارة  ل  هو نوبال الل    مان ةالمنب  

ن اج ا ات المخاط  ئ  ميث ص دنؤ صوكيدات ا  امليات سدارة المخاط  وسسياسات و

 . مها بش ب صحيحيالمخاط  قد صؤ ص ي

 ال وصيات   – ثانيا  

صب لعدد ئ  الن ا      البامث نوصى بعدة صوصيات صداؤ ئ  لا  ئا صؤ اس ع اضم وال و

ئ  دور الم اج  الداللى ل ى ن م   ئ  ئواجعة ال حدنات ال ى صم ب ئخاط  ونس لب ال حدنات 

 ال ى صم ب   ص   وبنا  اليم نوصى البامث بما نلى  

نمع الى الم اجعي  الدالليي  الإل تام بمعاني  الم اجعة الداللية وسياسات  .ا

 لمنظمة ال ى نعملون بها .ا

ض ورة صطون  ئهارات الم اج  الداللى  ى ئما  ص نولوجيا صشليب البيانات  .ب

ساليع ال ح م ئ  صحة وسائة ااا المعلوئات بما صم نم ئ  ال ع ف الى  وان

 المعلوئات .

ض ورة مصو  الم اج  الداللى الى لئالة ئهنية صى لم لل عائب ئ  الم لي ات  .ا

 والمعاني  .  ى ال ش نعات

ض ورة صدايؤ الم اج  الداللى ئ  قبب ئملس الإدارة ولمان الم اجعة ل داؤ  .د

 اس  الي م كى ن  م  ئ  ادا  دور  بعيدا ا  ال حيتات والضلوط دالب الش كة .
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 الم اج 

 اولا    الم اج  الع بية  

فررت سمنرر    النمرر , م بورررن  ارر   ررنا  م خ  مررن برردور بلمنبررر لرردا  المرر ا     الررداو     .1
 نب ررا الهررن,   م  –م ك  ررا اللوررن    ئملددة المحاسددبة والإدارة وال ددأئي حنكمررا الكرر كن, خ م 

 . 923-895م ص ص  2010م  75ال دد 

و  ر م بممد أحمد اا ا, م م خ سطني  الم ا  ا الداو  ا كنكنط بض ف ل ه ما ل مد ب  آثن    - .2
المصر يا فرت ءرنو حنكمرا الكر كن, خ م المخنط  االأزبن, المنل ا ع ر  بنممرن, الأعمرن  

 89-1م   ص  ص  2011انهن م ال دد الثن ت م  -م ك  ا  نب ا  الدراسات والبحوث ال مارنة

 اءت م بممد سنب  م خ دا  الم ا  ا الداو  ا ف  إدا   المخنط  ف  ا ئا الأعمن  المص يا  .3
 نب را طنطرن م المو رد  –ا اللورن   د اسا ب دا  ا خ م المو ا ال  م ا اللون   االلمنيرر م ك  ر –

 46-3م ص ص :  2014الأا  م ال دد الثن   م 

ع ن  م سم   كنبر بممرد م خ ال نابرر الممردد  لورند  ا  لرا الم ا  را الداو  را فرت سمنر    .4
ك  را  – ئملدة كليدة ال مدارة للبحدوث العلميدةبع د اسا سطر ه را خ م  – ند  حنكما الك كن, 

 . 89-49م ص ص :   2008م ينني   45م المو د  1مند يا م ال دد  نب ا الإس -اللون   
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