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 فى محافظة كفر الشيخن ين الزراعيين الإرشادييللأخصائي الإرشادىواقع العمل 

  حسين على هجرس

 مصر -الجيزة  – ةيمركز البحوث الزراع -شاد الزراعي والتنمية الريفية معهد بحوث الإر    

فى للأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  الإرشادىإستهدف البحث التعرف على واقع العمل 

مع  الإرشادىالمتعلقة بكل من العمل  الإرشادىعملهم مهام  :محافظة كفر الشيخ من خلال التعرف على

, الحصول على الدعم الفنى من الباحثين الزراعيينو الفنى للمرشدين الزراعيين وتقديم الدعمالزراع 

هم ئداأومعوقات , ومستوى رضاؤهم الوظيفى, وأهميتها النسبية المعرفية الزراعية همأهم مصادرو

 نات البحث خلال شهراوتم جمع بي, عملهم الارشادىتحسين وتطويرل همومتطلبات ,الإرشادىللعمل 

ن ين الإرشادييالأخصائيشاملة  علىستبيان الإم عن طريق المقابلة الشخصية باستخدام 2102نوفمبر

, التكرارات استخداموتم , خصائياً إرشادياً أ 032محافظة كفرالشيخ والبالغ عددهم فى ن يالزراعي

 شاملة بيانات وعرض لتحليل للمجتمع نحراف المعيارىالإو, والنسب المئوية, والمتوسط الحسابى

 .البحثعينة من شاملة  ناتابي تحليلل رتباط البسيط, ومعامل ألفاالإومعامل  ,حثالب

 :وتتلخص أهم النتائج فيما يلى  

 فى مع الزراع الإرشادىالمتعلقة بالعمل  المبحوثونالأخصائيون الإرشاديون مهام أهم تمثلت  (0
 الإجتماعاتوحضور ، شاديةالإر والإشراف على الحقول ، للزراع الإرشاديةفى الندوات  الإشتراك
 فى الزراعيينالدعم الفنى للمرشدين تقديم بالمتعلقة أهم المهام  جاءت كما .للزراع الإرشادية

مساعدة المرشدين و ، الإرشادية الإجتماعاتالتعاون مع المرشدين الزراعيين فى عقد الندوات و 
ونقلها الزراعية البحوث وتبسيط نتائج ، ختيار ومتابعة الحقول الإرشاديةإالزراعيين فى 

الحصول على الدعم الفنى من الباحثين بمهام المتعلقة الأهم  تمثلتو  .للمرشدين الزراعيين
وتلقى التدريب ، مع الباحثين الزراعيين الإرشادية الإجتماعاتحضور الندوات و  فى الزراعيين

اد مع الباحثين وحضور أيام الحقل والحص، من الباحثين على التقنيات الزراعية الحديثة
 .الزراعيين

 الإرشاديةفى النشرات  المبحوثين للأخصائيين الإرشاديينتمثلت أهم المصادر المعرفية  (2
تلى ذلك الدورات ، لمعارفهم الزراعية الثاني أوأكثر من ثلثى المبحوثين المصدر الأول  اعتبرهاو 

، نصف المبحوثين كثر منلأفية من المصادر المعر  الثانيأو المصدر الأول  اعتبرتالتدريبية و 
من المصادر المعرفية لما يقرب من  الثاني أوالمصدر الأول  عتبرتاو فالمجلات الزراعية 

 .نصف المبحوثين
، ٪3.62المنخفض المبحوثين ذوى مستوى الرضا الوظيفى الأخصائيين الإرشاديين بلغت نسبة  (3

كما جاء بعد العلاقات . نيالمبحوث جمالىإمن  ٪9161المرتفع وذوى مستوى الرضا الوظيفى 
 .ثين وجاء أدناها الأجور والحوافزالأبعاد رضا من قبل المبحو  لىمع زملاء العمل أع

عدم توافر وسائل  فىللأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  الإرشادىأهم معوقات العمل  تمثلت (4
للقيام  للأخصائيين لماديوضعف الحافز ا، الإرشاديةالأنشطة بالمواصلات المناسبة للقيام 

 .للأخصائيين الإرشادىوانخفاض كفاءة التدريب ، الإرشاديةالأنشطة ب
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ضرورة  فى الإرشادى عملهمتحسين وتطوير ن لو ن الإرشاديو الأخصائيتمثلت أهم متطلبات  (5
الحاسب على  الأخصائيين وتدريب، رفع كفاءتهمع  للأخصائيين المستمر الإرشادىالتدريب 

 .الإرشاديةلأنشطة ابمادياً ومعنوياً للقيام الأخصائيين  تحفيزو ، لانترنتوا الآلى

 المقدمة والمشكلة البحثية

تعطى الدولة أهمية كبيرة فى الوقت الراهن لتنمية قطاع الزراعة باعتباار  مان العوامال الأساساية         
وانتشااله  القاوميوض بالاقتصااد حاد الادعامات الرئيساية الواعادة للنهاأو ، المصاري القاوميالمحددة للأمن 

ماان مختلااف المحاصاايل  الااذاتيوذلااك بالعماال علااى زيااادة قدرتااه فااى تحقياا  الاكتفاااء ، ماان أزمتااه الراهنااة
 . الزراعية وتنمية قدرته على التصدير والمنافسة فى الأسوا  العالمية

لبحااوث الزراعيااة التااى ويعتباار جهاااز الإرشاااد الزراعااي التنظاايم المساائول عاان نقاال وتوصاايل نتااائج ا       
بعاد بلورتهاا  لاى حياث مساتخدميها مان الازراعإ مان مصاادرها البحثياةى تنمياة زراعياة أتعد عصب نجاا  

 .المختلفة الإرشاديةوحثهم على تبنيها من خلال أنشطته ، وصياغتها لهم فى صورة مبسطة وسهلة
، والوظاائف الإشارافية، الإدارياةعلاى عادة وظاائف منهاا الوظاائف  الزراعايويحتوى جهاز الإرشاد        

 أباو)والمرشادون الزراعياون علاى مساتوى القرياة ، Subject Matter Specialists (SMS)وأخصائيو الماواد
 . ويسند لكل من هذ  الوظائف مهام ومسئوليات معينة(.993-999: 9111، السعود
أهااام الوظاااائف فاااى الجهااااز  مااانالأخصاااائيون الإرشااااديون وتعتبااار وظيفاااة أخصاااائيو الماااواد أو          

باعتبااار  هماازة  الإرشااادىخصاائى حيااث يقااوم الأ، يتوقااف عليهاا نجاحااه فااى تحقياا  أهدافاه التااي الإرشاادى
تبسايط نتاائج : بالمهاام التالياة  بالإرشاادالبحوث ومحطاات التجاارب الزراعياة والقاائمين  أقسامالوصل بين 

ساتفادة لإالازراع ل إلاىيقوماوا بادورهم بتوصايلها  لكاي المرشادين إلىالبحوث ونقل هذ  النتائج بصفة دائمة 
ومسااااعدة ، وتااادريب المرشااادين الااازراعيين فاااى الحقاااول والمجاااالات التكنولوجياااة الزراعياااة المختلفاااة، منهاااا

المرشاادين الاازراعيين علااى المسااتويات المحليااة فااى تحلياال الحقااائ  وتوضاايب المشاااكل المتصاالة بالبرنااامج 
نسااب الطاار  والمعينااات أختيااار واسااتعمال إومساااعدة المرشااد فااى ، ول لهاااالمحلااى ووضااع الحلاا الإرشااادى
عادادومساعدة المرشاد فاى تجهياز ، المتاحة الإرشادية المحلاى  الإرشاادىخطاة العمال السانوية للبرناامج  وا 

والتحااادث فاااى المشااااكل المتصااالة  الإرشااااديةوالنااادوات  الإجتماعااااتوحضاااور ، كااال فاااى مجاااال تخصصاااه
وتااادريب المرشااادين والقاااادة ، الإرشاااادية والأنشاااطةعدة فاااى تقيااايم نتاااائج البااارامج والمساااا، بمجاااال تخصصاااه

، 319:9113، العاااااااادلى) خبرتااااااه إلااااااىتحتاااااااا   التاااااايالفنيااااااة  الناااااااواحيالمحليااااااين والمسترشاااااادين علااااااى 
 (. 391: 9113،وعمر

المااااواد  أخصااااائيووالتنفياااذيين علااااى ترتيااااب مهااااام  الأكاااااديميينوفاااى هااااذا الساااايا  اتفاااا  الخبااااراء 
 الزراعاااي العلمااايالبحاااث  أجهااازةالاتصاااال باااين -9:التااااليعلاااى النحاااو  لأهميتهااااتنازليااااً  طبقااااً  شااااديةالإر 

 إرشااديةالزراع فاى صاورة توصايات  إلىوتتضمن تبسيط نتائج البحوث الموصى بنقلها : وجهات التطبي 
ى المهااام ماارورهم فااى منطقااة عملااه فاا أثناااءومرافقااة الباااحثين ، فااى مجااال تخصصااه وتوصاايلها للمرشاادين

 وأخصاااائيماااع البااااحثين  الإشاااتراكو ، والتعااارف علاااى نتاااائج البحاااوث الخاصاااة بمجاااال تخصصاااه، البحثياااة
تحديااد المشااكلات الميدانيااة لاادى -3. المطبقااة فااى حقااول الازراع التأكيدياةالتجاارب الزراعيااة فااى التجااارب 

تواجااه  التاايت الفنيااة فااى تحديااد المشااكلا الإشااتراكوتتضاامن : تمثاال احتياجااات بحثيااة والتاايالمسترشاادين 
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 باالإدارةومناقشاة المشاكلات الفنياة ماع المسائولين ، الزراع وتمثل احتياجات بحثية ملحاة فاى منطقاة عملاه
فاى  الإشاتراك-3. تواجاه الازراع للجهاات البحثياة للعمال علاى حلهاا التايورفع المشكلات الفنية ، الزراعية

وفقااااً  الإرشاااادىفاااى وضاااع خطاااة العمااال  شاااتراكالإوتتضااامن : الإرشااااديةتخطااايط وتنفياااذ وتقيااايم البااارامج 
البرنااااامج  أهااااداففااااى تحديااااد  الإشااااتراكو ، فااااى منطقااااة عملااااه الإرشااااادية حتياجاااااتلإواللمشااااكلات الفنيااااة 

الفنياة اللازماة لتنفيااذ  الإمكانياااتوتجهياز  إعادادفااى  الإشاتراكو ، الإرشاادىووضاع خطاة العماال  الإرشاادى
ومتابعاااة تنفياااذ ، المعتماااد الإرشاااادىمرشااادين فاااى تنفياااذ البرناااامج ومسااااعدة ال، المعتماااد الإرشاااادىالبرناااامج 

بمنطقاة  الإرشاادىعن انجازات العمال بالبرناامج  شهري دوريوكتابة تقرير ، الإرشادىالمرشدين للبرنامج 
فااى تطبياا   الإشااتراكو ، الإرشااادىالمرشاادين الاازراعيين فااى تنفيااذ خطااة عماال البرنااامج  أداءوتقياايم ، عملااه

 أولوياااتفااى تحديااد  الإشااتراكوتتضاامن : تاادريب المرشاادين الاازراعيين-9. الإرشااادىلبرنااامج تقياايم نتااائج ا
ماااع البااااحثين فاااى تااادريب المرشااادين  الإشاااتراكو ، حتياجاااات التدريبياااة وفقااااً للمشاااكلات الميدانياااة الملحاااةلإا

باااد ع.)فاااى تخطااايط البااارامج التدريبياااة للمرشااادين الااازراعيين فاااى مجاااال تخصصاااه الإشاااتراكو ، الااازراعيين
 (.  .291- 2919: 3113 ،وزايد، الوهاب
الدراياااة بشااائون : يتاااوافر لاااديهم  أنالمهاااام ضااارورة لهاااذ  الأخصاااائيون الإرشااااديون ويتطلاااب أداء         

عان  الدراساييقل المؤهال  ألافى مجال التخصص على  الكافيوالتدريب الفنى ، الريف الزراعية والمنزلية
والقادرة ، مماثال آخارفاى مجاال  أوفى التعامال ماع النااس  أوة كمرشدين والخبرة السابق، شهادة فنية عالية

تصااف بالتبصار والمسالك لإوا، على التعليم وعلاى مسااعدة المرشادين فاى تخطايط وتطاوير وتقيايم البارامج
 الإرشاادن تتمشى مسااهمتهم فاى البارامج ماع فلسافة أى السديد و أنحو المرشدين مع قوة التعبير والر  الودي
 (. 391:9113،عمر) العامة

مااان المااادخلات وخاصاااة الحديثاااة منهاااا الموثاااو  بهاااا الزراعياااة  ويعاااد تاااوافر مصاااادر المعلوماااات        
عااان مختلاااف  تهممعلومااااوا فمنهاااا يساااتق، للأخصاااائيين الإرشااااديين الإرشاااادىعمااال ال فاااى أداء الضااارورية

راعيااة سااواء ز مشااكلاتهم الحاال يلجااؤا طلباااً لليهااا ا  و  الإرشااادىالتااى تعااد عصااب عملهاام  التقنيااات الزراعيااة
 .ى عوامل أخرىأأو من للتقنيات الزراعية الحديثة  العمليعن التطبي   جمةالنا

 الإرشااديةمهاامهم  لأداءمان العوامال المحاددة للأخصاائيين الإرشااديين كما يعد الرضا الوظيفى          
حباااطضاا الاوظيفى يقلال مان قلا  مان الر  المرتفاعالمساتوى  أن إلاىفكماا تشاير نتاائج البحاوث . المختلفاة  وا 

وزيااادة   الأداءيجاباااً علااى زيااادة معاادل إوهااو مااا قااد ياانعكس ، ( Smith ,1970 :333)وسااخط العاااملين 
يااؤدى   Mcferlandنقالًا عاان ( 3: 9113)شااربيفاطماة  أشااارتنقاص الرضااا الاوظيفى كمااا  أمااا، الإنتاا 

 .ن العمل وتسرب العمالمن التغيب ع لى مستوى عال  ا  و  الإنتا نخفاض معدل إ إلى
يصل الفارد  أنعلى  الزراعي الإرشادلذلك تركز المنظمات المختلفة فى العالم المعاصر ومنها 

تستغرقه الوظيفة ويتفاعل معها من خلال طموحه  إنساناً حالة من التكامل مع وظيفته وعمله فيصبب  إلى
وهذ  الحالة ما يطل  عليها الرضاا الاوظيفى  الاجتماعية أهدافهالوظيفى ورغبته فى النمو والتقدم وتحقي  

 (.3: 9119، فريد)   Jop Satisfactionالرضا عن الوظيفة أو
و الساالبية للفاارد العاماال تجااا  عملااه أيجابيااة لإالمشاااعر ا مصااطلب الرضااا الااوظيفى عاان ويعباار         
. لتاى تحايط باه فاى بيئاة العمالوا ،و العوامل التى تتعل  بالعمل ذاتهأثر  بمجموعة من المتغيرات أنتيجة ت
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حاجاتااه ورغباتااه المتوقعااة ماان عملااه ماان  بإشااباعن الرضااا الااوظيفى يعكااس ماادى شااعور الفاارد إوبالتااالى فاا
، عباااد السااالام) خااالال تفاعااال مجموعاااة عوامااال شخصاااية وعوامااال وظيفياااة وعوامااال مرتبطاااة ببيئاااة العمااال 

3111 :923.) 
عشر بعداً لادى كال مان مقيااس  أربعة فهيرضا الوظيفى الداخلة فى قياس ال الأبعادوقد تعددت         

SAR حد عشر بعداً أو ، (92 - 1: 9113) شربيومقياس فاطمة ، (1: 9119)المقنن بمصر لدى فريد
:  9111)والخطياب، Milton(1981:159) لدى كال مان أبعادوثمانية ، ( 3:  9111)وآخرونلدى همام 

 وأباااااو، (991:  9111) لااااادى كااااال مااااان عاشاااااور دأبعااااااوسااااابعة ، (9:  9111) وآخااااارونوسااااارور ، (3
صااومع  كاال ماان خمسااة أبعاااد لاادىو  ،(921: 3111)وسااتة أبعاااد لاادى عبااد الساالام ،(1: 9112)حليمااة

:  9111)لااادى عجمياااة أبعااااد أربعاااة و ،(11:  3111)والسااايد ،(2191 -  2111: 9111)وآخااارون 
مفهوم وتعريف كل بعد لدى كل من درجة اتساع  إلى الأبعادتعدد تلك ( 2: 9119)ويرجع فريد ، (993

صاادقاً فااى تحديااد درجااة  أكثاارمعظمهااا يكااون  أو الأبعااادوعلااى ذلااك فااان اسااتخدام كافااة ، هااؤلاء الباااحثين
 .  البعض هاجميعها متفاعلة مع بعض الأبعاد أن إذ، الرضا

تهاا العدياد مان فقاد تناول الإرشاادىودورهام فاى العمال الأخصاائيون الإرشااديون فئاة  لأهميةونظراً         
للباحااث الاطاالاع عليااه ماان تلااك الدراسااات  أمكاانوباسااتعراض مااا ، بالبحااث والتحلياال الإرشاااديةالدراسااات 

 رتاوأثاادراسااات جااذبت اهتمامااه  اسااتوقفه ثاالاثوخاصااة مااا يتعلاا  منهااا بمحافظااة كفرالشاايخ مكااان عملااه 
ساعت لتوصايف وظيفاة  التاي( 3113)دراساة عباد الوهااب وزاياد : هايلديه عدة تساؤلات وهاذ  الدراساات 

 التيوالتنفيذيين على عدد من المهام  الأكاديمييناتفا  الخبراء  إلىوتوصلت ، الإرشاديةالمواد  أخصائيو
اسااتهدفت دراسااة  التااي( 3111)وعيسااويحمااد أودراسااة ، نييالإرشاااد نيللأخصااائيتحاادد المهااام الوظيفيااة 

واتضاب مان نتائجهاا ، الزراعياة الإرشااديةن بالمراكز يالزراعين ين الإرشادييالأخصائينجاز لدى لإدافعية ا
نجاااز بااين الماانخفض لإيتااراو  مسااتوى دافعيااتهم ل الأخصااائيون الإرشاااديون أرباااعمااا يقاارب ماان ثلاثااة  أن

ن يالااازراعين ين الإرشاااادييالأخصاااائيتناولااات معرفاااة واساااتخدام  التاااي( 3193)ودراساااة هجااارس، والمتوساااط
 حاواليمعرفاة واساتخدام  عادم عاننتائجهاا  أهام وأسافرت، الزراعايشاد تصال البحوث بالإر إلأنظمة شبكة 

 . الزراعين لأنظمة شبكة اتصال البحوث بالإرشاد يالمبحوثن ين الإرشادييالأخصائي ثلثي
للأخصائيين ن كانت توصلت لعدد من المهام الوظيفية ا  ولى و لأالدراسة ا أنحيث لاحظ الباحث         

 الإرشاااديةللمهاام  الفعلايلمعرفاة ماا هااو الواقاع  أخارىدراساات  سااتتبعهاي أوتتطار  لام  أنهاا إلاالإرشااديين 
انخفاااض  الدراسااة الثانيااة ماان إليااهخاصااة فااى ضااوء مااا أشااارت ، الإرشاااديين الأخصااائيينيقااوم بهااا  التااي

 نلشابكة الفيركاو  ثلثايهم حواليوعدم معرفة واستخدام ن ين الإرشادييالأخصائيلدى نجاز لإمستوى دافعية ا
يفتارض أنهام أكثار  والتايللربط باين البحاث والإرشااد  الإرشادىتعد أحدث طر  الاتصال فى العمل  التى

وهااذا مااا دفااع الباحااث  ، كمااا أشااارت لااذلك الدراسااة الثالثااة فئااات العاااملين بالإرشاااد معرفااة واسااتخداماً لهااا
فاى محافظاة كفار الشايخ يين للأخصاائيين الإرشااديين الازراع الإرشاادىعرف على واقاع العمال تلمحاولة ال

التاى يقاوم  الإرشاادىمهاام العمال مااهى  -9 :هاىلدى الباحث و  أثيرت تساؤلات عدة  على للإجابة اً سعي
وتقااديم الاادعم  ،مااع الاازراع الإرشااادىالعماال : ن المتعلقااة بكاال ماانو الزراعياان و ن الإرشاااديو الأخصااائي بهااا

 أهااام هاااي ماااا -3؟  مااان البااااحثين الااازراعيين علاااى الااادعم الفناااى والحصاااول ،الفناااى للمرشااادين الااازراعيين
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مااا هااو مسااتوى  -3 ؟ وأهميتهااا النساابيةللأخصااائيين الإرشاااديين الاازراعيين  المصااادر المعرفيااة الزراعيااة
معوقاات العمال الإرشاادى للأخصاائيين  هاي ماا -9؟ للأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  الرضا الوظيفى

؟  عملهم الإرشاديوتطوير  نتحسيلن و ن الإرشاديو الأخصائيبات ما هى متطل -2؟ الإرشاديين الزراعيين 
للأخصاائيين  الإرشاادى؛ وقد تفيد الإجابة على هذ  التساؤلات فى توضيب أو إعطاء صورة لواقاع العمال 

 المصادر المعرفية التى يستقون منها معلوماتهم الزراعيةوأهمها كنظام له مدخلات الإرشاديين الزراعيين 
مع الزراع أو تقديم الادعم  الإرشادىسواء ما يتعل  منها بالعمل  الإرشادىمها مهام العمل ومخرجات وأه

العملياات وماا تشاتمل عليهاا مان عناصار ( المدخلات والمخرجات)الفني للمرشدين الزراعيين ويتوسط ذلك
كمااا ير  ومقترحااات تحسااينه وتطااو  الإرشااادىمعوقااات العماال و عكسااها أبعاااد الرضااا الااوظيفى المختلفااة تقااد 
  . نو الزراعيالأخصائيون الإرشاديون  يراها

 أهداف البحث
العماال  :نمااالمتعلقااة بكاال للأخصااائيين الإرشاااديين الاازراعيين  الإرشااادىمهااام العماال  التعاارف علااى (0

الحصااول علااى الاادعم الفنااى ماان و  ،وتقااديم الاادعم الفنااى للمرشاادين الاازراعيين ،مااع الاازراع الإرشااادى
 .الباحثين الزراعيين

 . وأهميتها النسبيةللأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  التعرف على أهم المصادر المعرفية الزراعية (2

 .ينالزراعيللأخصائيين الإرشاديين التعرف على مستوى الرضا الوظيفى ( 3
 .للأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  الإرشادىالتعرف على معوقات العمل  (9
 .ن لتحسين وتطويرعملهم الارشادىو ن الزراعيو ن الإرشاديو خصائيالتعرف على متطلبات الأ( 2

 

 الطريقة البحثية

- :التعريفات الإجرائية: أولا 
لإحادى الماواد  إرشاادياً  أخصاائياً يقصاد بهام كال مان يعمال : ن ون الزراعيون الإرشاديوالأخصائي -1

المراكااااز  إمااااالااااه محافظااااة كفاااار الشاااايخ ومقاااار عمفااااى  الزراعااااي الإرشااااادىفااااى الجهاااااز  الزراعيااااة
 .الزراعية فى المحافظة الإدارات أو الإرشادية

العماااال  أنشااااطة يقصااااد بهااااا كاااال :نيالاااازراعيللأخصااااائيين الإرشاااااديين  الإرشااااادىالعماااال  مهااااا  – 2  
ماع  الإرشاادىبكل من العمال وتتعل  ن و ن الإرشاديو الأخصائييقوم بأدائها  التي الزراعي الإرشادى
علااااى الاااادعم الفنااااى ماااان الباااااحثين والحصااااول ، ى للمرشاااادين الاااازراعيينتقااااديم الاااادعم الفنااااو ، الاااازراع

 .الزراعيين
الأخصاائيون يقاوم بهاا  التاي الإرشاادية الأنشاطة يقصد بها جمياع: مع الزراع الإرشادىمها  العمل  -3 

وقاد تام قياساها مان خالال إجاباة المبحاوثين علااى ، ماع الازراع الإرشاادىوتتعلا  بالعمال  الإرشااديون
 .يقومون بها مع الزراع التي الإرشادية الأنشطةو  يتعل  بماهية سؤال مفت

الأخصاائيون يقاوم بهاا  التيالأنشطة  يقصد بها كل :الدع  الفنى للمرشدين الزراعيين  تقدي  مها  -4 
 أداءفى  يينالزراع ينوتستهدف معاونة المرشد يينالزراع ينفيها مع المرشد وايشترك أو الإرشاديون

وقاد ، الإرشاادىخصائى الأفى مجال تخصص  همثقل مهارات أو همتنمية معارف أو ادىالإرش همعمل
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 العماال الإرشااادي أنشااطةتتعلاا  بماهيااة مفتوحااة  أساائلةالمبحااوثين علااى  إجابااةتاام قياسااها ماان خاالال 
كااذا و اشااتركوا معهاام فيهااا أو عاااونوهم فااى أدائهااا  قومااون بهااا مااع المرشاادين الاازراعيين سااواءي التااي

 .وتزويدهم بالمعارف والتقنيات الزراعية الحديثة الزراعيين تعلقة بتدريب المرشدينالم الأنشطة
يقاوم بهاا  التايالأنشاطة  يقصاد بهاا كال : الحصول على الدع  الفنى من الباحثين الازراعيينمها   -5

 أداءفاااى  هممعااااونتفيهاااا ماااع البااااحثين الااازراعيين وتساااتهدف  وايشاااترك أون و ن الإرشااااديو الأخصاااائي
المبحااوثين  إجابااةوقااد تاام قياسااها ماان خاالال ، همثقاال مهااارات أو همتنميااة معااارف أو الإرشااادى مهااعمل

مان ياتم سؤال مفتو  يتعل  بماهية الأنشطة والمهام التى يقوماون بهاا ماع البااحثين الازراعيين و على 
عاااارض بعااااض المشااااكلات الفنيااااة  علااااى المعلومااااات الفنيااااة الزراعيااااة الحديثااااة أو حصااااولهمخلالهااااا 

 .الإرشادىلها أثناء أداء العمل  ناعية التى يتعرضو الزر 
يحصاال مااان  التااييقصااد بهااا أهااام المصااادر المعرفيااة الزراعياااة  :أهاا  المصاااادر المعرفيااة الزراعياااة -6

المبحااوث  إجابااةوقااد تاام قياسااها ماان خاالال ، علااى معلوماتااه الزراعيااة الإرشااادىخصااائى لأخلالهااا ا
، ة مصاااادر معرفياااة يساااتقى منهاااا معلوماتاااه الزراعياااةمنهماااا باااأهم خمسااا الأولعلاااى ساااؤالين يتعلااا  

ذكرهاااا حساااب أهميتهااااا لاااه كمصاااادر  التااااييتعلاااا  بترتياااب هاااذ  المصااااادر الخماااس  الآخاااروالساااؤال 
، والثالااااث، والثاااااني، الأولللمصاااادر ، 9، 3،  3، 9، 2الاااادرجات   وأعطياااات، الزراعيااااة لمعلوماتااااه
للأخصااااائيين الإرشاااااديين  ر المعرفيااااةالمصاااااد أهااااموتاااام ترتيااااب ، والخااااامس علااااى الترتيااااب، والرابااااع

 .نيالمبحوث لإستجابات المرجب الحسابيحساب المتوسط  من خلالالزراعيين 
بفارص  رتيا  نحو بيئة عملاه وذلاك فيماا يتعلا بالإيقصد به مدى شعور المبحوث : الرضا الوظيفى  -7

والعلاقااات مااع زماالاء ، افوالإشاار ، والحااوافز والأجااور، واللااوائب المنظمااة للعماال، المتاحااة لااه الترقااي
وقايس هاذا المتغيار بالاعتمااد ، ومطالاب العمال المادياة، والعلاقات مع جمهاور المسترشادين، العمل

، لقياااس رضااا المرشاادين الاازراعيين عاان وظيفااتهم( 9112) أبوحليمااةاسااتخدمه  الااذيعلااى المقياااس 
فضالًا عان احتاواء ، نيشااديالإر  نيوالأخصاائيوذلك لتشابه بيئاة عمال كالًا مان المرشادين الازراعيين 

: تضمنتها غالبياة دراساات الرضاا الاوظيفى وهاى  التيالرئيسية السبعة التالية  الأبعادالمقياس على 
والعلاقاات ماع ، والعلاقاات ماع زمالاء العمال، والإشاراف، والحاوافز والأجاور، واللوائب، الترقيفرص 

ارات المقياااااس تعااااديلًا طفيفاااااً فااااى لعباااا أجااارىوقااااد ، ومطالااااب العماااال الماديااااة، جمهاااور المسترشاااادين
، وتم تطبي  المقياس بعد تعديله على عينة عشوائية من نو الإرشادي نو الأخصائيصياغتها لتناسب 

بالمقابلة الشخصية مع  ستبيانالإاخصائياً ارشادياً عن طري   911نفس شاملة البحث بلغ قوامها  
قتاااه علاااى كااال عباااارة مااان عباااارات المبحاااوثين ، حياااث طلاااب مااان كااال مبحاااوث أن يحااادد درجاااة مواف

،  ساايانموافاا  ، : ثلاثااون وذلااك علااى مقياااس متاادر  ماان ثاالاث اسااتجابات هااىالو  ةالمقياااس الثلاثاا
علاااى الترتياااب بالنسااابة للعباااارات  9،  3،  3الرقمياااة  الأوزان لإساااتجاباتاوأعطيااات ،  غيااار موافااا 

التااي حصاال عليهااا المبحااوث  للعبااارات الساالبية ، وبجمااع الاادرجات 3،  3،  9يجابيااة والاادرجات الإ
، هذا وقد تم التأكد من الصاد  الإحصاائي لهالرضا الوظيفى  تعبر عنأمكن الحصول على درجة 

ثلاثااون الو  ةرتباااط بااين درجااة كاال عبااارة ماان عبااارات المقياااس الثلاثاالإللمقياااس بحساااب معاااملات ا
رتبااط لعباارات الإعااملات أن جمياع قايم م(  9)  والدرجة الكلية للمقياس، وأوضحت النتاائج بجادول
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، 33، 91، 1 أرقااامفيمااا عاادا العبااارات  1619 معنويااة المقياااس ذات دلالااة إحصااائية عنااد مسااتوى
علااى العبااارات ذات  الإبقاااءلاام تكاان ذات دلالااة إحصااائية عنااد ذات المسااتوى، وعلااى ذلااك تاام ،  39

دون ذلاك وباذلك أصابحت  ، واستبعاد ما1619 حتماليالإرتباط المغزوية عند المستوى لإمعاملات ا
 .وعشرون عبارة  عبارات المقياس في صورته النهائية تسع

ساااتخدم أالخاصاااة بثباااات المقيااااس فاااي صاااورته النهائياااة  الإحصاااائيةوللتوصااال إلاااى الدلالاااة                   
ب ويعتبار هاذا دلايلًا قويااً علاى ثباات المقيااس ، وبحساا 16132معامل ألفا لكرونباخ وقد بلغات قيمتاه 

للمقيااس حياث وجاد أناه يسااوى  الاذاتيالجذر التربيعى  لمعامل ثبات المقياس تم التحقا  مان الصاد  
عتماااد عليااه فااي قياااس الرضااا للإو يعتباار هااذا معاماال مرتفااع لصااد  المقياااس يجعلااه صااالحاً  16129
 .نيالإرشادي نيللأخصائيالوظيفى 
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بناود  المبحاوثين علاى الأخصاائيين الإرشااديين درجات اساتجابات تباط بينر الإقيم معاملات  :(9(جدول 
  .مقياس الرضا الوظيفى ودرجته الإجمالية

*                                                                    1619عند مستوى   معنوي ** 
 1612عند مستوى  معنوي
 -:ث شاملة البح: ثأنياااً 

 الإرشااادفااى جهاااز  نو العاااملن و الزراعيااالأخصااائيون الإرشاااديون البحااث علااى شاااملة  أجاارى           
 الإرشااديةيعملاون فاى المراكاز  أخصائياً إرشاادياً  933بمحافظة كفر الشيخ البالغ عددهم   الزراعي

 .العشر للمحافظة الإداريةالزراعية فى المراكز  أو الإدارات
 

 العبااااااااااارات م
 

 لاتقيم معام
 رتباط الأوليةالإ

 لاتقيم معام
 رتباط النهائيةالإ

 **16.19 **16.93 لمن يستحقه  بالترقييسمب  الزراعي الإرشادالسلم الوظيفى فى  9 

 **16993 **16913  الإرشادىفى العمل  مهاراتيفرص كثيرة لتنمية  ليتتا   3

 **169.2 **169.2 للترقي تؤهلنيتوجد فرص للتدريب  لا 3

 **16211 **16291 .تخص عملنا   التي الأمورحتى فى تيسير  رأىليس لنا  9

 **16213 **16213 فى تحسين شغله يتفننكل واحد  بتخليظروف العمل  2

 **1.99 **16211 .لعمليالالتزام الدقي  بالتعليمات واللوائب والقوانين يعو  ادائى  .

 **16313 **16911 .الخرو  عن التعليمات الرسمية الإرشادى عمليكثيراً ما يتطلب انجاز  1

 ااااا *.1639 تفكيري يوقفالعمل هنا  1

 **16311 **16319 هد المبذوليتناسب مع الج لا الإرشادىالدخل من العمل  1

 **1912 **16993 .مقابل مجزى أتقاضىالعمل الرسمية ولا  أوقاتاعمل فى غير  91

 **16311 **16391 علينا والمكافآتلا توجد عدالة فى توزيع الحوافز  99

 **16.31 **16.91 .الأخرى الأقسامفى  زملائيمن دخل  أفضل الإرشادىعن العمل  دخلي 93

 **16219 **16211 .يم رؤسائنا لعملنا يتم بطريقة ارتجالية تقي 93

 **162.9 **16291 .الأخطاء ليفى العمل يتصيدون  رؤسائي أنلا اشعر  99

 **16919 **169.9 .لاخطائى فى العمل رؤسائيارتا  لطريقة توجيه  92

 **16212 **16211 رشادىالإفى العمل عن امدادى بما لديهم من خبرات فى العمل  رؤسائيلا يبخل  .9

 ااااا .1693 الآخرين أمامرؤساؤنا فى العمل يبرزون انجازاتنا  91

 **163.2 **16321 .ممكن تحصل فى العمل مابتاثرش على الزمالة بيننا الليالخلافات فى الراى  91

 **16221 **16221 .غاب لظرف ما أو مرض احدهم  إذا زملائي بأعمال أقوم 91

 **16391 **.1633  .بارتيا  اقتراحاتييتقبلوا  زملائي 31

 **16391 **16319 .تتعدى ما يتطلبه العمل رسمياً  لا زملائيوبين  بينيالعلاقة  39

 **16999 **16929 .فى امورى الخاصة بدون حر   زملائيمع  بتكلم 33

 ااااا *16393 .ى اصدقائىز الزراع  أعامل 33

 ااااا *16333 .حاتهم بصدر رحبالزراع ومقتر  لأراءاستمع  39

 **16393 **16321 .الزراع بفكرة جديدة إقناعمن الصعب  32

 **16211 **162.1 .الإرشادىيتهرب الزراع من المساهمة فى العمل  .3

 **16329 **.1633 الإرشادى عملياستعين بمجموعة من القادة المحليين فى  31

 **16333 **.1623 .الوقت المناسب  من الصعب انجاز المهام المطلوبة فى 31

 **16232 **.1623 بالتزاماتهميوفون  لان الزراع لا الإرشادية الأنشطةبعض  لإلغاءاضطر  31

 **16232 **16233 الأوانبعض التعليمات بعد فوات  تصلني 31

 **.16.9 **16.29 عمليمكان  إلىصعوبة فى الوصول  أجد 39

 **16291 **16231 بسهولة عملي لأداءاللازمة  شاديةالإر تتوافر المعينات  لا 33

 **.1621 **16219 بسهولة الإرشادية الإجتماعاتمكان مناسب لعقد   أجدلا  33
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- : البياناتجمع وتحليل  أسلوب: ثالثاا 
م بالمقابلاااة الشخصاااية ماااع 3193مااان عاااام  ناااوفمبر تااام جماااع بيأناااات البحاااث خااالال شاااهر         

بعااادة أسااااليب إحصاااائية بهااادف اساااتجلاء  الاساااتعانة، وتااام ماااع المبحاااوثين اساااتبياناساااتخدام اساااتمارة 
نحااراف المعيااارى الإو ، ىوالمتوسااط الحساااب والنسااب المئويااة،، التكاارارات: النتااائج البحثيااة تمثلاات فااي

لتحليال ، رتبااط البسايط، ومعامال ألفااالإ كماا اساتخدم معامال، لتحليل بياناات شااملة البحاث، للمجتمع
للتحق  من صاد  وثباات مقيااس الرضاا الاوظيفى للتطبيا   استخدمت عينة من شاملة البحثبيانات 

 .لى شاملة البحثع
                 -:البحث شاملة وصف: رابعاا 

- :مايلى(  3 )بجدول  الواردة يتضب من النتائج             
كما أن ، ن عاماً يخمس عن أعمارهمتزيد ( ٪2169)المبحوثين  عدد نصف أكثر من :السن (0

لسن  حسابيال وقد بلغ المتوسط، ن عاماً يمن اجمالى المبحوثين تقل أعمارهم عن أربع 1444٪
 .سنة 1613  قدر  معيارينحراف با، سنة9161المبحوثين 

، المبحوثين ثلاثة أرباع  جامعيمؤهل بلغت نسبة المبحوثين الحاصلين على : المؤهل الدراسي (2
 .من اجمالى المبحوثين ٪361 جامعيفو   والحاصلين على مؤهل

 الإنتاا متخصصاين دراساياً فاى ( ٪3169)المبحاوثين  عادد ثلثأكثر من  :التخصص الدراسي  (3
 .الزراعيالمبحوثين متخصصين دراسياً فى الإرشاد  فقط من ٪361و، النباتي

 تتراو  مدة عملهم( ٪2.61)المبحوثين  عدد أكثر من نصف :ارشادى كأخصائيمدة العمل  (4
وقد ، سنة 32-91 تتراو  مدة عملهم بين ٪9361ن أو  ،سنة 91-1بين  ارشادى كأخصائي

بانحراف معياري ، سنة 9969يين لمدة عمل المبحوثين كأخصائيين إرشاد حسابيال بلغ المتوسط
 .سنة 691.قدر  

قيست بعدد سنوات عمل المبحوث منذ عمله بوزارة الزراعة حتى : الخبرة الوظيفية الزراعية (5
وقد تراوحت الخبرة الوظيفية الزراعية لما يقرب من نصف عدد المبحوثين ، تاريخ جمع البيانات

تراوحت  (٪9169)من خمس المبحوثينما يقرب  كما أن ،سنة .3-99بين ما  (9162٪)
للخبرة الوظيفية  حسابيال وقد بلغ المتوسط، سنة 93-9ما بين  خبراتهم الوظيفية الزراعية

 .سنة .161بانحراف معياري قدر  ، سنة 3369للمبحوثين 

 الزراعي الإرشادىفى العمل  قيست بعدد سنوات عمل المبحوث :الإرشاديةالخبرة الوظيفية  (6
لأكثر  الإرشاديةوقد تراوحت الخبرة الوظيفية  ،بوزارة الزراعة حتى تاريخ جمع البيانات منذ عمله

كما أن أكثر من خمس  ،سنة 32-91ما بين ( ٪9169)من ثلث المبحوثين 
                                                                                                                         تراوحت ( ٪3162)المبحوثين

 الوظيفية للخبرة حسابيال وقد بلغ المتوسط، سنة 1-9ما بين  الإرشادية خبراتهم الوظيفية
   .سنة 1691بانحراف معياري قدر  ، سنة 9263للمبحوثين  الإرشادية

فى  حصلوا على دورات تدريبية( ٪9169)المبحوثين عدد أكثر من ثلث  :التدريب الزراعى (7
المبحوثين  عدد يقرب من ربع امكما أن  ،دورة 31-91تراو  عددها بين الزراعيالمجال 
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 وقد بلغ المتوسط ،الزراعيفى المجال  تدريبية ةدور من عشرين  أكثرحصلوا على ( 3362٪)
 .دورة 93691بانحراف معياري قدر  ، دورة 9961للمبحوثين  الزراعيللتدريب  حسابيال

فى  دورات تدريبيةعلى حصلوا (٪9161)المبحوثين  ثلث عددن ع زيدما ي: الإرشادىالتدريب  (8
من المبحوثين لم يحصلوا على  ٪163كما أن  ،دورة 2-9تراو  عددها بين  الزراعيالإرشاد 

للمبحوثين  الإرشادىللتدريب  حسابيال وقد بلغ المتوسط، الزراعيلإرشاد ى دورات تدريبية فى اأ
 .دورة 2692بانحراف معياري قدر  ، دورة 1639

بعدم  أفادوا (٪9961)ما يقرب من نصف عدد المبحوثين  :الآلىالقدرة على استخدا  الحاسب  (9
بضعف قدراتهم ( ٪32)وثينكما ذكر ربع المبح، لىلآتوافر القدرة لديهم على استخدام الحاسب ا

لقدرة المبحوثين على استخدام الحاسب  حسابيال وقد بلغ المتوسط، الآلىاستخدام الحاسب  على
 .رجةد 9611بانحراف معياري قدر  ، درجة  9الآلى 

 .نيالمبحوثللأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  الخصائص الشخصية والمهنية: (3)جدول         

 .حسبت من استمارات استبيان البحث: المصدر     
 
 
 
 
 
 

 ٪ العدد الخصائص الشخصية والمهنية ٪ العدد والمهنيةالخصائص الشخصية 

 السن( 9)
 سنة 91اقل من    
 سنة 21-91من    
 سنة 21اكبر من    
 المؤهل الدراسي( 3)
 متوسط دبلوم   

 جامعي    
 جامعيفو     
 الدراسيالتخصص (3)
 إرشاد زراعي  
 إنتا  نباتي   

 تخصصات جامعية أخرى
 (متوسط دبلوم)لاينطب 

 ارشادى كأخصائيمدة العمل (9)
 سنة 1-9من    
 سنة91-1من   
 سنة32-91من   
 الخبرة الوظيفية الزراعية( 2)

 سنة( 93- 9)من    
 سنة( .3-99) من    
 سنة( 31 -31)من    

 
91 
32 
11 
 
31 
11 
2 
 
2 
23 
91 
3. 
 
91 
12 
91 
 
33 
.9 
92 

 
9969 
3.622
169 
 

3963 
1261 
361 
 
361 
3169 
3169 
9161 
 

3163 
2.61 
9361 
 

9169 
9162 
3969 

 الإرشاديةالخبرة الوظيفية ( .)
 سنة  (1- 9) من    
 سنة( 91-1) من     
 سنة( 32 -91)من     
 التدريب الزراعي(1)
 دورات 91اقل من   

 دورة 31-91من   
 دورة 31أكثر من   
 الإرشادىالتدريب ( 1)

 (صفر)لم يحصل على تدريب
 دورة(  2  -9) من   

 دورة( 91 -.) من   
 دورة 99أكثر من   
 الآلىالقدرة على استخدام الحاسب (1)
 (صفر)لا توجد  
 ( 9)   ضعيفة  
 ( 3)  متوسطة  
 ( 3)    كبيرة   

 
31 
23 
23 
 
91 
23 

39 
 
99 
29 
32 
33 
 
21 

 33 
39 
91 
 

 
3162 
3169 
9169 
 

3.69 
9169 
3362 
 
163 
9161 
3.62 
3963 
 

9961 
3261 
9261 
9969 
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 النتائج البحثية ومناقشتها

 :نيالزراعيللأخصائيين الإرشاديين  الإرشادىمها   العمل  :ولا أ
ثلاثااة جوانااب رئيسااية يتمثاال للأخصااائيين الإرشاااديين الاازراعيين  الإرشااادىتتضاامن مهااام  العماال         

الادعم بتقاديم وثانيها تشاتمل علاى المهاام المتعلقاة ، مع الزراع  الإرشادىبالعمل أولها فى المهام المتعلقة 
الحصاااول علاااى الااادعم الفناااى مااان البااااحثين يتنااااول المهاااام المتعلقاااة بوآخرهاااا ، الفناااى للمرشااادين الااازراعيين

  -:يلى وسيتم تناول كلًا منها فيما، الزراعيين
 :مع الزراع الإرشادىلمتعلقة بالعمل االأخصائيون الإرشاديون الزراعيون مها   (أ  )

 المتعلقة بالعملالأخصائيون الإرشاديون الزراعيون  مهامأهم  أن(  3) أوضحت النتائج بجدول          
 :سااتجابات المبحااوثين لهااا علااى النحااو التااالي إمرتبااة تنازلياااً حسااب تكاارار جاااءت مااع الاازراع  الإرشااادى
، (٪1961)للااازراع الإرشااااديةعلاااى الحقاااول  الإشاااراف، (٪1162)عللااازرا الإرشااااديةفاااى النااادوات  الإشاااتراك
فاى  المسااهمة، (٪2161)القيام بالزيارات الحقلية للازراع، (٪2263)للزراع الإرشادية الإجتماعات حضور

تاادريب قااادة ، (٪3362)عماال حلقااات نقاشااية مااع الاازراع، (٪9.61)حاال بعااض المشااكلات الفنيااة للاازراع
 أياااااامفاااااى  الإشاااااتراك(٪3163)مشاااااكلات الفنياااااة وتوصااااايل حلولهاااااا للااااازراعالااااازراع علاااااى كيفياااااة تحدياااااد ال

تحديااد ، (٪3963)تاادريب الاازراع علااى كيفيااة تنفيااذ بعااض التوصاايات الزراعيااة الحديثااة، (٪3163)الحقاال
علااااااااى الماااااااادارس  الإشااااااااراف، (٪3961)بعااااااااض المشااااااااكلات الفنيااااااااة للاااااااازراع ونقلهااااااااا للجهااااااااات البحثيااااااااة

مسااعدة الازراع فاى عارض ، (٪9169)الإرشااديةفى تنفيذ البارامج  مع الزراع الإشتراك، (٪3169)الحقلية
مناقشاة بعاض المشاكلات ، (٪9269)علاى الزراعااتالمارور  أثنااءالفنياة علاى البااحثين  تمشكلاالبعض 

تشاااجيع الااازراع المبتكااارين لااابعض الممارساااات ، (٪.916)الزراعياااةة باااالإدار الفنياااة للااازراع ماااع المسااائولين 
 ( .٪161)ت البحثيةالزراعية ونقلها للجها

 أومعظاام عشاار التااي ذكرهااا المبحااوثين  تشااكل الخمسااة أن المهااام ماان النتااائج السااابقة  يتضااب         
فى الأخصائيون الإرشاديون مهام  أوفيما يتعل  بدور  الزراعي الإرشاد أدبياتتناولتها  التيجميع المهام 

 الإرشااديةفاى النادوات  الإشاتراكمهمتاا حاظ أن كماا يلا، ولكان بنساب متبايناة ماع الازراع الإرشاادىالعمل 
لا يقااوم للاازراع يقااوم بهمااا أكثاار ماان أربعااة أخماااس المبحااوثين و  الإرشاااديةوالإشااراف علااى الحقااول ، للاازراع

ويسااتوجب التباااين الواضااب فااى ، المبحااوثين وبنسااب متباينااةقاال ماان عاادد أف ٪21حااوالى إلا بباااقى المهااام 
ضااارورة الاهتماااام بتشاااجيع وحفاااز (  3) كماااا هاااو موضاااب بجااادوللمهاااام تكااارارات أداء  المبحاااوثين لهاااذ  ا

وحااث وتوجيااه المقصاارين علااى بااذل المزيااد  الإرشااادىالمتمياازين فااى أداء عملهاام ن ين الإرشااادييالأخصااائي
 .الإرشادى العملمن الجهد فى 
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مااع  الإرشااادىعماال المتعلقااة بالن ين الإرشااادييالأخصااائيالتكاارارات والنسااب المئويااة لمهااام :   (3)جاادول 
 .الزراع

 .البحث استبيانحسبت من استمارات : المصدر  
 : الدع  الفنى للمرشدين الزراعيينبتقدي   المتعلقةالأخصائيون الإرشاديون الزراعيون مها   (ب ) 

تقديم بالمتعلقة الأخصائيون الإرشاديون الزراعيون  مهامأهم  أن(  9) أوضحت النتائج بجدول           
ساتجابات المبحااوثين لهاا علاى النحااو إمرتباة تنازليااا حساب تكارار جااءت  الفناى للمرشادين الاازراعيين الادعم
مساااعدة ، (٪1161)الإرشااادية الإجتماعاااتين الاازراعيين فااى عقااد الناادوات و التعاااون مااع المرشااد :التااالي 

تبساااايط نتااااائج البحااااوث ونقلهااااا ، (٪1.62)المرشاااادين الاااازراعيين فااااى اختيااااار ومتابعااااة الحقااااول الإرشااااادية
التعاااون ، (٪2169)أعمااالهمعلااى المرشاادين الاازراعيين ومتابعااة  الإشااراف، (٪1261)للمرشاادين الاازراعيين

تاادريب المرشاادين الاازراعيين علااى التقنيااات ، (٪21)والزراعيااة الإرشاااديةى كتابااة التقااارير مااع المرشاادين فاا
حاااال بعااااض المشااااكلات الفنيااااة تحديااااد و مساااااعدة المرشاااادين الاااازراعيين فااااى ، (٪9163)الزراعيااااة الحديثااااة

للبحاااااااااوث  التأكيدياااااااااةالتعااااااااااون ماااااااااع المرشااااااااادين الااااااااازراعيين فاااااااااى تنفياااااااااذ التجاااااااااارب ، (٪9269)للااااااااازراع
ماااع المرشااادين  الإشاااتراك، (٪3961)الإرشااااديةمسااااعدة المرشااادين فاااى تنفياااذ البااارامج ، (٪.336)الزراعياااة

مااااااااع المرشاااااااادين الاااااااازراعيين فااااااااى الحماااااااالات  الإشااااااااتراك، (٪31)الحقاااااااال أيااااااااامالاااااااازراعيين فااااااااى تنظاااااااايم 
للمشااااااااكلات الفنيااااااااة  الإرشااااااااادىمساااااااااعدة المرشاااااااادين فااااااااى وضااااااااع خطااااااااة العماااااااال ، (٪3361)القوميااااااااة
 التنسااي  ، (٪9263)شاادين الاازراعيين علااى كيفياة تبساايط المعلومااة للاازراعتاادريب المر  ،(٪9161)بالمنطقاة

نقال بعاض التعليماات ، (٪9969)مع المرشدين عند مرافقاة البااحثين فاى المارور علاى الزراعاات بالمنطقاة
 والأنشااطة مااع المرشاادين الاازراعيين فااى تقياايم الباارامج الإشااتراك، (٪9969)للمرشاادين الاازراعيين الإداريااة
 ( .٪.916)عقد اجتماعات شهرية للمرشدين الزراعيين، (٪.936)الإرشادية

 ٪ اتالتكرار  مع الزراع  الإرشادىالعمل  مهام م

9 

3 

3 

9 

2 

. 

1 

1 

1 

91 

99 

93 

93 

99 

92 

 للزراع الإرشاديةفى الندوات  الإشتراك

 للزراع الإرشاديةعلى الحقول  الإشراف

 للزراع الإرشادية الإجتماعاتحضور 

 القيام بالزيارات الحقلية للزراع

 حل بعض المشكلات الفنية للزراعفى  المساهمة

 عمل حلقات نقاشية مع الزراع

 تدريب قادة الزراع على كيفية تحديد المشكلات الفنية وتوصيل حلولها للزراع

 الحقل أيامفى  الإشتراك

 تدريب الزراع على كيفية تنفيذ بعض التوصيات الزراعية الحديثة

 البحثية تحديد بعض المشكلات الفنية للزراع ونقلها للجهات

 على المدارس الحقلية الإشراف

 الإرشاديةمع الزراع فى تنفيذ البرامج  الإشتراك

 مرور على الزراعاتال أثناءمشكلات الفنية على الباحثين المساعدة الزراع فى عرض بعض 

 الزراعية ةبالإدار مناقشة بعض المشكلات الفنية للزراع مع المسئولين 

 الممارسات الزراعية ونقلها للجهات البحثيةتشجيع الزراع المبتكرين لبعض 
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تجااا   الإرشااادىخصااائى هااذ  المهااام احتااوت تقريباااً علااى جميااع مهااام الأ أنيلاحااظ ممااا سااب           
جميع هذ  المهام يعطى صورة جيدة لما يجاب  بأداءالأخصائيون الإرشاديون ن التزام أو ، الزراعيالمرشد 

كماا يعاد مان الادعامات  ،الإرشااديين والأخصاائيينالعمال باين المرشادين الازراعيين  تكون علياه علاقاة أن
إلا أن التباين الواضب فى تكرارات ، أهدافه  ونجاحه فى تحقي الزراعي الإرشادفى تقوية جهاز  الأساسية

 رشااادىالإبتنمياة وعاى الأخصاائيين بمهاام عملهام  هتمااامالإ ضارورة المبحاوثين لهاذ  المهاام يساتوجبأداء 
 .الإرشادىعمل الفى أداء  منهم وحفز المتميزين

الاادعم تقااديم بالمتعلقااة ن ين الاازراعيين الإرشااادييالأخصاائيالتكاارارات والنسااب المئويااة لمهااام :   (9)جادول 
 .الفنى للمرشدين الزراعيين

 .البحث استبيانحسبت من استمارات : المصدر 
الحصااول علااى الاادع  الفنااى ماان الباااحثين بالمتعلقااة  نوالزراعيااالأخصااائيون الإرشاااديون مهااا   (ج ) 

 : الزراعيين
ن المتعلقاااااة و الزراعياااااالأخصاااااائيون الإرشاااااديون  مهاااااامأهاااام  أن(  2) ج بجااااادول أوضااااحت النتاااااائ        

ستجابات المبحوثين إحسب تكرار  مرتبة تنازلياً جاءت  الدعم الفنى من الباحثين الزراعيينبالحصول على 
ماااااااااع البااااااااااحثين  الإرشااااااااادية الإجتماعااااااااااتحضاااااااااور الناااااااادوات و : علاااااااااى النحااااااااو التاااااااااالي           لهااااااااا

 أيااامحضاور ، (٪2163)تلقاى التاادريب مان البااحثين علااى التقنياات الزراعياة الحديثااة، (٪369.)الازراعيين
مرافقاة البااحثين أثنااء المارور علاى الزراعاات بمنطقااة ، (٪3161)الحقال والحصااد ماع البااحثين الازراعيين

ين التعااون ماع البااحث، (٪3963)مع الباحثين فى الحملات القومية الإشتراك، (٪.336)خصائى عمل الأ
الاتصااال المباشاار بالباااحثين للاستفسااار ، (٪3361)الاازراعيين فااى التجااارب التأكيديااة المنفااذة عنااد الاازراع 

ماع البااحثين الازراعيين فاى تادريب المرشادين  الإشاتراك، (٪9.61)الزراعياة  عن بعض المعلوماات الفنياة
 ( .٪161)لات الفنية الزراعيةالقيام بالزيارات المكتبية للباحثين لعرض بعض المشك، (٪9363)الزراعيين

 ٪ اتالتكرار  الدعم الفنى للمرشدين الزراعيين تقديم مهام م
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 الإرشادية الإجتماعاتالتعاون مع المرشدين الزراعيين فى عقد الندوات و 
 مساعدة المرشدين الزراعيين فى اختيار ومتابعة الحقول الإرشادية

 تبسيط نتائج البحوث ونقلها للمرشدين الزراعيين
 أعمالهمعلى المرشدين الزراعيين ومتابعة  الإشراف

 والزراعية الإرشاديةفى كتابة التقارير التعاون مع المرشدين 
 تدريب المرشدين الزراعيين على التقنيات الزراعية الحديثة

 حل بعض المشكلات الفنية للزراعتحديد و  مساعدة المرشدين الزراعيين فى
 للبحوث الزراعية التأكيديةالتعاون مع المرشدين الزراعيين فى تنفيذ التجارب 

 الإرشاديةالبرامج  مساعدة المرشدين فى تنفيذ
 الحقل أياممع المرشدين الزراعيين فى تنظيم  الإشتراك
 مع المرشدين الزراعيين فى الحملات القومية الإشتراك

 للمشكلات الفنية بالمنطقة الإرشادىمساعدة المرشدين فى وضع خطة العمل 
 تدريب المرشدين الزراعيين على كيفية تبسيط المعلومة للزراع

 لمرشدين عند مرافقة الباحثين فى المرور على الزراعات بالمنطقةمع ا التنسي 
 للمرشدين الزراعيين الإداريةنقل بعض التعليمات 

 الإرشادية والأنشطة مع المرشدين الزراعيين فى تقييم البرامج الإشتراك
 عقد اجتماعات شهرية للمرشدين الزراعيين
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ى أعقاد  حضاور أو قاد خلات مانالأخصائيون الإرشااديون  مهام أنيلاحظ من النتائج السابقة           
عاااارض و للتعاااارف علااااى التقنيااااات الزراعيااااة الحديثااااة منتظمااااة مااااع الباااااحثين الاااازراعيين  أودوريااااة  لقاااااءات

قااد تشااكل مجااالًا حيوياااً للبحااث  والتااي الإرشااادىلهاام ههم مياادانياً أثناااء أداء عمتااواج التاايالمشااكلات الفنيااة 
فيمااا ى تعاااون أكمااا خلاات ماان ، الإرشااادى البحثاايقااد ياانعكس ساالباً علااى المجااالين  الااذي الأماار الزراعااي
 .الإرشاديةالبرامج أو تقييم تخطيط أو تنفيذ ب يتعل  
الحصاااول بالمتعلقاااة ن ياعين الااازر ين الإرشاااادييمهاااام الأخصاااائيئوياااة لالتكااارارات والنساااب الم:   (2)جااادول 

 .على الدعم الفنى من الباحثين الزراعيين

 .البحث استبيانارات حسبت من استم: المصدر 
- :ويتضح من النتائج السابقة مايلى           

 الإرشاادى العمالمهاام علاى جمياع  فااد المبحاوثين قياامهم بهااأالتاى  الإرشاادىالعمال  اشتملت مهاام(  1)  
 :عدا المهام التالية الإرشادىالعمل  وأدبياتكتابات التى تضمنتها  تقريباً 

كماا يشاير  الإرشااديةيرجع ذلك إلى مركزياة تخطايط البارامج  قدو  ،الزراعية الإرشاديةتخطيط البرامج  -أ
 .الواقع الفعلى بذلك

ة ياأن معظم البرامج التدريب إلىيرجع ذلك قد و ، تخطيط وتقييم البرامج التدريبية للمرشدين الزراعيين -ب
فااى ماااديريات  ويكااون ذلااك إماااتم علااى مسااتوى المحافظااة تاايكاان جميعهااا إن لاام للمرشاادين الاازراعيين 

كمااا أن الباارامج التدريبيااة غالباااً مااا تكااون مخططااة ، الزراعااة أو محطااات البحااوث الزراعيااة الإقليميااة
للمرشااادين  الفرصاااة لتحدياااد الاحتياجاااات التدريبياااةللأخصاااائيين الإرشااااديين مركزيااااً ومااان ثااام لا يتاااا  

 .أو التخطيط لهاالزراعيين 
وقد  ،الإرشادى عملهمن لمهام و المبحوثخصائيون الإرشاديون الأهناك انخفاض كبير فى نسبة أداء  ( 2) 

نتيجااة لقصااور فااى تاادريبهم أو  الإرشااادىعملهاام ن بمهااام ييرجااع ذلااك إمااا لعاادم معرفااة هااؤلاء المبحااوث
أو  الإرشاادىلضعف رضائهم عن وظيفتهم فى العمل  ربما يرجع ذلك مصادر معلوماتهم الزراعية أو

  .الأكمل على الوجه الإرشادىحول دون قيامهم بأداء العمل ت دىالإرشالوجود معوقات فى العمل 
 
 

 ٪ اتالتكرار  الحصول على الدعم الفنى من الباحثين الزراعيين مهام م  
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 مع الباحثين الزراعيين الإرشادية الإجتماعاتحضور الندوات و 
 ثةتلقى التدريب من الباحثين على التقنيات الزراعية الحدي

 الحقل والحصاد مع الباحثين الزراعيين أيامحضور 
 عمل الاخصائى بمنطقةالمرور على الزراعات  أثناءباحثين لا مرافقة

 مع الباحثين فى الحملات القومية الإشتراك
 المنفذة عند الزراع  التأكيديةالتجارب التعاون مع الباحثين الزراعيين فى 
 الزراعية ر عن بعض المعلومات الفنيةالاتصال المباشر بالباحثين للاستفسا

 مع الباحثين الزراعيين فى تدريب المرشدين الزراعيين الإشتراك
 القيام بالزيارات المكتبية للباحثين لعرض بعض المشكلات الفنية الزراعية
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 :للأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  أه  المصادر المعرفية الزراعية:  ثانياا 
جااءت مرتباة للأخصاائيين الإرشااديين  أن أهم المصادر المعرفية (  .) أوضحت النتائج بجدول        

حياث  الإرشااديةالنشرات : التاليالمبحوثين على النحو  لإستجاباتالمرجب  الحسابيتنازلياً وفقاً للمتوسط 
كمااا ، (٪911)حااد المصااادر المعرفيااة الخمسااة الهامااة لجميااع المبحااوثين أاحتلاات مكااان الصاادارة لكونهااا 

ماان الثلااث  لأكثاار الثااانيوالمصاادر ( ٪.316)ماان ثلااث المبحااوثين أكثاارلمعلومااات  الأولشااكلت المصاادر 
والمصااااادر الراباااااع ( ٪3162)خماااااس المبحاااااوثين لحاااااواليوالمصااااادر الثالاااااث ( ٪3.69)ينللمبحاااااوث الثااااااني
 الإرشااديةتلاى النشارات ، مان اجماالى المبحاوثين ٪ 3من المبحاوثين والمصادر الخاامس لنحاو ٪962لنحو

كونهااا ماان أهاام مصااادرهم  إلااى (٪1163)المبحااوثين أرباااعماان ثلاثااة  أكثاار أشااارحيااث  ،الاادورات التدريبيااة
 الثاانيوالمصادر ( ٪3.62)مان رباع المبحاوثين  أكثارلمعلوماات  الأولومثلت المصدر ، لخمسالمعرفية ا

 ٪69.والمصاادر الرابااع لنحااو ( ٪9169)والمصاادر الثالااث لقرابااة خمااس المبحااوثين( ٪32)لربااع المبحااوثين
وجااااءت المجااالات الزراعياااة فاااى ، مااان اجماااالى المبحاااوثين ٪3مااان المبحاااوثين والمصااادر الخاااامس لنحاااو 

، ماان أهاام المصااادر المعرفيااة الخمااس لهاام( ٪161.)المبحااوثين ثلثاايماان  أكثاارواعتبرهااا ، ة الثالثااةالمرتباا
لمعاارفتهم الزراعيااة كمااا اعتبرهااا مااا يقاارب  الأولالمصاادر ( ٪3361)ماان خمااس المبحااوثين  لأكثاارومثلاات 

كونهاااا  إلاااى( ٪9969)مااان عشااار المبحاااوثين أكثااار وأشاااار الثاااانيالمصااادر ( ٪3369)مااان رباااع المبحاااوثين
( ٪.916)مااان عشااار المبحاااوثين لأكثااارلمعااارفتهم الزراعياااة بينماااا مثلااات المصااادر الراباااع  المصااادر الثالاااث

 .من اجمالى المبحوثين  ٪962والمصدر الخامس لنحو 
اعتبروهاا أهام خمساة  التايمصادر المبحوثين المعرفية مان باين المصاادر الخماس  لأقلوبالنسبة         

در المعرفياااة مرتباااة تصااااعدياً وفقااااً  للمتوساااط الحساااابى المااارجب مصاااادر معرفياااة لهااام فقاااد جااااءت المصاااا
مان  ٪69.حيث اعتبرهاا  الإذاعة: التاليعلى النحو ( .) المبحوثين  كما هو موضب بجدول لإستجابات

المبحاوثين  مان لأى   الأولولم تمثال المصادر ، اجمالى المبحوثين من أهم المصادر المعرفية الخمسة لهم
ماان المبحااوثين  ٪.161ماان المبحااوثين والمصاادر الثالااث لنحااو ٪962لنحااو  الثاااني بينمااا مثلاات المصاادر
تلاى ، مان اجماالى المبحاوثين 962مان المبحاوثين  والمصادر الخاامس لنحاو  ٪363والمصدر الرابع لنحو 

، ماان المبحااوثين ماان أهاام المصااادر المعرفيااة الخمااس لهاام ٪.936شاابكة الفيركااون حيااث اعتبرهااا  الإذاعااة
ماان المبحااوثين  ٪3لمعاارفتهم  الزراعيااة كمااا اعتبرهااا  الأولماان المبحااوثين المصاادر  ٪363ومثلاات لنحااو 

 ٪363لهاام ونساابة مماثلااة اعتبرتهااا المصاادر الثالااث فااى حااين مثلاات المصاادر الرابااع لنحااو الثااانيالمصاادر 
فااى المرتبااة الثالثااة حيااث  الإنترنااتوجاااءت شاابكة ، ماان اجمااالى المبحااوثين ٪3والمصاادر الخااامس لنحااو 

لنحاااو  الأولواعتبااارت المصااادر ، مااان المبحاااوثين مااان أهااام خمساااة مصاااادر معرفياااة لهااام ٪9969تبرهاااا اع
 ٪3والمصادر الراباع لنحاو  ٪363والمصدر الثالاث لنحاو ٪3لنحو  الثانيمن المبحوثين والمصدر  369٪

 .من اجمالى المبحوثين  ٪363والمصدر الخامس لنحو 
للأخصاااااائيين لمصاااااادر المعرفياااااة ل الإرشااااااديةلنشااااارات ا تصااااادر يتضاااااب مااااان النتاااااائج الساااااابقة أنو       

المرجاااع  النشااارات الارشاااادية كاااون إلاااىيرجاااع  إنمااااثااام الااادورات التدريبياااة فاااالمجلات الزراعياااة الإرشااااديين 
نظاااراً لماااا تحتوياااه النشااارة مااان  المحصاااوليكااالًا فاااى مجاااال تخصصاااه  نيالأخصاااائيلمعلوماااات  الأساساااي

تتااايب الفرصاااة  الااادورات التدريبياااةن أكماااا  ،حتاااى الحصااااد معلوماااات عااان المحصاااول بااادءاً مااان الزراعاااة
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حتكاااك مباشاارة بالباااحثين وعاارض مااا يااواجههم ماان مشااكلات فنيااة زراعيااة والتعاارف علااى لإل نييللأخصااائ
كماا  ،دورياة بصافة الإرشااديون نو الأخصائيله ض يتعر  الذيحدث التقنيات الزراعية من خلال التدريب أ

يسااتجد فاااى مجااال تخصصاااه وفااى المجاااال  التعااارف دورياااً علاااى مااا ئىللأخصااا المجاالات الزراعياااة تتاايب
 ثام شابكة الفيركاونف الإذاعاةوهاى  الأخيربالنسبة للمصادر التى تحتل الترتيب  اأم، بصفة عامة الزراعي

 إلاااىفاااى ماااؤخرة المصاااادر المعرفياااة للاخصاااائيين الارشااااديين  الإذاعاااةترتياااب فقاااد يرجاااع شااابكة الانترنااات 
كماااا أن  ،الإذاعااةالمرئيااة المختلفااة وتنوعهااا وجااذبها لشااريحة كبياارة ماان جماااهير  مالإعاالاوسااائل  نتشااارإ

أكثااار مااان ثلثاااى  ولا يساااتخدمها أنظمتهاااالا يعااارف ( 3193)دراساااة هجااارس أشاااارتشااابكة الفيركاااون كماااا 
 المتااأخرفربمااا يرجااع ترتيبهااا  الانترنااتبالنساابة لشاابكة  ماااأ ،باانفس منطقااة الدراسااةن ين الإرشااادييالأخصااائي

معااارفتهم بكيفياااة اساااتخدامها والاساااتفادة منهاااا كمصااادر  عااادمأو  للأخصاااائيينعااادم توافرهاااا فاااى العمااال  إلاااى
 ينن الإرشاادييالأخصاائيضرورة الاهتمام بتادريب  الإرشاديةوهذا يتطلب من الإدارة ، لمعلوماتهم الزراعية

منهااا فااى تطااوير العماال علااى تكنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات مااع تااوفير الإمكانيااات اللازمااة للاسااتفادة 
صااعوبة نقاال المعرفااة بوسااائل  أو مثاال قلااة الإرشااادىوالتغلااب علااى العديااد ماان معوقااات العماال  الإرشااادى

وعاادم وجااود ارتباااط ، وبعااد المسااافة بااين الباااحثين الاازراعيين والأخصااائيين الإرشاااديين، الاتصااال التقليديااة
وغيرهاا مان أوجاه القصاور التاى أدت ، المحلاى مساتوىالعلاى ن ين الإرشادييالأخصائيو ن يقوى بين الباحث

جتماعيااة والثقافيااة والتكنولوجيااة التااى سااادت الإخاصااة مااع التغياارات ، الإرشاااديةلضااعف فعاليااة الخدمااة 
 .العصر الحديثالعالم فى 
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رشاديين الإ للأخصائيين التكرارات والنسب المئوية لأهم المصادر المعرفية الزراعية: (.)جدول 
 .الزراعيين

 .البحث استبيانحسبت من استمارات : صدرالم
 :للأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  الرضا الوظيفى: ثالثاا 
يتسامون (  ٪2361)نو المبحوثاالأخصاائيون الإرشااديون أن غالبياة (  1) توضب النتائج بجدول   

أكثار  بلغات نسابة المبحاوثين ذوى مساتوى الرضاا الاوظيفى المانخفض كماا، بمستوى رضاا وظيفاي متوساط
 مسااااتوى (٪9161) فقااااط مااااا يقاااارب ماااان خمااااس المبحااااوثين فااااى حااااين أن( ٪3.62) ماااان ربااااع المبحااااوثين

، درجااة 2363وقااد بلااغ المتوسااط الحسااابى لاادرجات الرضااا الااوظيفى للمبحااوثين ، رضاااؤهم الااوظيفى مرتفااع
ن تتاراو  وتشير هذ  النتيجة إلى أن أكثر من أربعة أخمااس المبحاوثي، درجة 1611بانحراف معياري قدر  

وقاد يكاون ذلاك سابباً أو أحاد الأساباب التاى أدت إلاى ، درجاة رضااؤهم الاوظيفى باين المانخفض والمتوساط
الأمار الاذي يتطلاب ، كما اتضب من نتاائج الدراساة الإرشادىانخفاض نسبة أداء المبحوثين لمهام عملهم 

 م

المصادر 

 المعرفية

المتوسط  الاجمالى المصدرالخامس المصدر الرابع المصدر الثالث الثانىالمصدر  الأولالمصدر 

 ٪ العدد ٪ العدد ٪ العدد ٪ العدد ٪ العدد ٪ العدد المرجب

9 
النشرات 

 الإرشادية
29 316. 91 3.69 31 3162 3 962 9 361 

93

3 
911 961. 

3 
الدورات 

 التدريبية
32 3.62 33 3261 33 9169 1 .69 9 361 

91

3 
1163 3611 

3 
المجلات 

 الزراعية
31 3361 39 3362 92 9969 99 916. 3 962 13 .161 36.9 

9 
الندوات 

 الإرشادية
92 9969 91 9361 31 9262 2 361 93 161 11 2361 9619 

2 
البحوث 

 الزراعية
39 9163 93 169 1 263 91 16. 2 361 21 9361 96.3 

. 
 الإجتماعات

 الإرشادية
99 916. 9. 9369 2 361 1 .61 9 361 91 3.69 9631 

 1611 3.62 32 69. 1 61. 1 .16 91 361 2 363 3 التليفزيون 1

1 
التعليمات 

 الإدارية
. 962 1 .69 1 .69 2 361 . 962 33 3261 16.1 

1 
الكتب 

 والصحف
9 361 2 361 1 263 3 962 9 361 33 9.61 1623 

 1691 9.61 33 361 9 962 . 361 9 369 2 363 3 زملاء العمل 91

 .169 9969 91 363 3 361 9 363 3 361 9 369 2 الانترنت 99

93 
شبكة 

 الفيركون
3 363 9 361 9 361 3 363 9 361 91 936. 1691 

 1699 69. 1 962 3 363 3 .161 9 962 3 صفر صفر الإذاعة 93
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ساااواء كانااات مادياااة أو  مااان المسااائولين الإرشااااديين ضااارورة العمااال علاااى تحساااين جواناااب العمااال المختلفاااة
القاادرة والاادافع للانجاااز علااى تحقياا  مااا يناااط بهاام ماان ن ين الإرشااادييالأخصااائيمعنويااة حتااى تتااوافر لاادى 

 .مهام بالكفاءة المطلوبة
 .للأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  مستوى الرضا الوظيفى :  (1)جدول 

 .حسبت من استمارات استبيان البحث: المصدر
(  1) وبالنسبة لأبعاد مقياس الرضا الوظيفى موضع الدراسة فيتضب مان النتاائج الاواردة بجادول         

 لإساتجاباتى فى مقدمة الأبعااد الأعلاى رضاا وفقااً للمتوساط العاام أن بعد العلاقات مع زملاء العمل  يأت
ثام بعاد ، درجاة9611يليه بعد فرص الترقاي بمتوساط حساابي قادر  ، درجة .361المبحوثين حيث بلغ قدر  

بعااد ف ،درجااة 9619ثاام بعااد الإشااراف بمتوسااط حسااابي قاادر  ، درجااة 9619اللااوائب بمتوسااط حسااابي قاادر  
العلاقااات مااع المسترشاادين بمتوسااط ثاام بعااد ، درجااة 9619متوسااط حسااابي قاادر  مطالااب العماال الماديااة ب

 .درجة 9699وأخيراً جاء بعد الأجور والحوافز بمتوسط حسابي قدر  ، درجة 9619حسابي قدر  
ويتضاب مان النتاائج الساابقة أن وقاوع بعاد الأجااور والحاوافز فاى ماؤخرة أبعااد المقيااس إنماا يرجااع  

يقوماون باه مان  لا يتناسب مع ماا الإرشادىلعائد الذي يحصلون عليه من عملهم لشعور المبحوثين بأن ا
للأخصاائيين   الإرشاادىأن من أهم معوقات العمال (  1جدول )من المبحوثين  ٪1.69لذلك ذكر ، جهد

أن مان أهام متطلباات  (91جادول)مان المبحاوثين  ٪11كماا يارى ، ضعف الحافز المادي لهامالإرشاديين 
كماا أن وقاوع ، ضارورة تحفيازهم ماديااً ومعنويااً للأخصائيين الإرشااديين   الإرشادىالعمل تحسين وتطوير 

بعد العلاقات مع المسترشدين فى المرتبة قبل الأخيرة إنما قد يرجع لضعف مهارتهم وقادراتهم علاى كيفياة 
جاادول ) الزراعاايماانهم غياار متخصصااين دراسااياً فااى الإرشاااد  ٪1.63حيااث أن  الإرشااادىالقيااام بالعماال 

دورة إلا أن  163للمبحاوثين قاد بلاغ  الإرشاادىللتدريب  الحسابينه على الرغم من أن المتوسط أكما ، (3
يعاد مان أساباب انخفااض ( 1جادول)مان المبحاوثين  ٪1162كما أشار  الإرشادىانخفاض كفاءة التدريب 

ئيين فاى مجاال العمال للأخصاا الأكااديميفى سد النقص أو العجز فى الإعاداد  الإرشادىجدوى التدريب 
 .الإرشادى

تميال (  1 ) نه فى ضوء أن غالبياة أبعااد عناصار الرضاا الاوظيفى كماا هاو موضاب بجادولأكما 
ناااه إذا لااام يتخاااذ المسااائولين الإرشااااديين الإجاااراءات التاااى مااان شاااانها تحساااين تلاااك الأبعااااد فمااان إللتوساااط ف

 الإرشاااااادىلعملهاااام ون الإرشااااااديون الأخصااااائيالمتوقااااع اسااااتمرار انخفااااااض معاااادلات وكفااااااءة أداء هااااؤلاء 
 .واحتمالية تسربهم منه

 
 

 ٪ العدد فئات الرضا الوظيفى

 درجة( 91 - 31) منخفض 
 درجة(  1.  - 91) ط متوس
 درجة(  11  - 1.) مرتفع 

32 
19 
3. 

3.62 
2361 
9161 

 911 933 الإجمالي



         حسين على هجرس
 

1217 

المبحااوثين علااى بنااود مقياااس  لإسااتجاباتقاايم المتوسااطات الحسااابية والانحرافااات المعياريااة :   (1)جاادول 
 . الوظيفى  الرضا

 :للأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  الإرشادىقات العمل معو  :رابعاا 
جاءت للأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  الإرشادىأهم معوقات العمل  أن(  1) أوضحت النتائج بجدول

عاادم تااوافر وسااائل المواصاالات المناساابة  :حسااب تكاارار المبحااوثين لهااا علااى النحااو التااالي  مرتبااة تنازلياااً 
       للقيااام بالأنشااطة للأخصااائيين الإرشاااديين  الماااديضااعف الحااافز ، (٪1169) رشاااديةالإالأنشااطة بللقيااام 

عاادم تااوافر ، (٪1162)الإرشاااديين للأخصااائيين الإرشااادىكفاااءة التاادريب  انخفاااض، (٪1.69)الإرشااادية
، (٪9369)الحديثااة الإرشاااديةعاادم تااوافر النشاارات ، (٪9162)فااى الوقاات المناسااب الإرشاااديةالمطبوعااات 

عاااادم تااااوافر ، (٪9961)الباااااحثين الاااازراعيينو ن ين الإرشااااادييالأخصااااائيبااااين  عاااادم وجااااود اتصااااال مباشاااار
تصال المتاحة خاصة مع جهات الإضعف وسائل ، (٪ 3969) الإرشادىالمعينات اللازمة للقيام بالعمل 

قلااة عاادد ، (٪3.62)الإرشاااديةعاادم تااوافر المااوارد اللازمااة لتموياال الأنشااطة ، (٪ 3163)المعرفااة الزراعيااة

أبعاد 
 المقياس

 العبااااااااااارات
 

 المتوسط
 الحسابى 

الانحراف 
 المعيارى

المتوسط 
 العام

فرص 
 ي الترق

  1691 3693 السلم الوظيفى فى الإرشاد الزراعي يسمب بالترقي لمن يستحقه  -
9611 
 

 1613 3639  الإرشادىتتا  لي فرص كثيرة لتنمية مهاراتي فى العمل  -

 1612 9621 لا توجد فرص للتدريب تؤهلني للترقي -

 
 اللوائب

  16.2 3693 .  ليس لنا رأى حتى فى تيسير الأمور التي تخص عملنا -
 1619 .369 ظروف العمل بتخلي كل واحد يتفنن فى تحسين شغله - 9619

 1691 9621 .الالتزام الدقي  بالتعليمات واللوائب والقوانين يعو  ادائى لعملي -

 16.1 9613 .الخرو  عن التعليمات الرسمية الإرشادىكثيراً ما يتطلب انجاز عملي  -

 
الأجور 
 والحوافز

  1623 9632 لا يتناسب مع الجهد المبذول الإرشادىالدخل من العمل  -
 16.1 96.1 .اعمل فى غير أوقات العمل الرسمية ولا أتقاضى مقابل مجزى - 9699

 1691 9632 لا توجد عدالة فى توزيع الحوافز والمكافآت علينا -

 16.9 9691 .ام الأخرىأفضل من دخل زملائي فى الأقس الإرشادىدخلي عن العمل  -

 
 الإشراف

  ..16 .369 .تقييم رؤسائنا لعملنا يتم بطريقة ارتجالية  -
 1691 96.3 .لا اشعر أن رؤسائي فى العمل يتصيدون لي الأخطاء - 9619

 1629 96.2 .ارتا  لطريقة توجيه رؤسائي لاخطائى فى العمل -

 1629 9612 الإرشادىلديهم من خبرات فى العمل لا يبخل رؤسائي فى العمل عن امدادى بما  -

 
العلاقات 
مع 
 الزملاء

  ..16 3699 .ى اللي ممكن تحصل فى العمل مابتاثرش على الزمالة بينناأالخلافات فى الر  -
 1613 .961 .أقوم بأعمال زملائي إذا مرض احدهم أو غاب لظرف ما  - .361

 1691 9619  .زملائي يتقبلوا اقتراحاتي بارتيا  -

 1613 3691 .العلاقة بيني وبين زملائي لا تتعدى ما يتطلبه العمل رسمياً  -

 1612 3693 .بتكلم مع زملائي فى امورى الخاصة بدون حر   -

العلاقات 
مع 

المسترشد
 ين

  16.1 9629 .من الصعب إقناع الزراع بفكرة جديدة -
 16.2 9691 .الإرشادىعمل يتهرب الزراع من المساهمة فى ال - 9619

 1611 3633 الإرشادىاستعين بمجموعة من القادة المحليين فى عملي  -

 
مطالب 
العمل 
 المادية

  1611 3611 .من الصعب انجاز المهام المطلوبة فى الوقت المناسب  -
 

9619 

 1613 9611 لان الزراع لا يوفون بالتزاماتهم الإرشاديةأضطر لإلغاء بعض الأنشطة  -

 .162 9691 تصلني بعض التعليمات بعد فوات الأوان -

 1611 9612 أجد صعوبة فى الوصول إلى مكان عملي -

 1611 9613 اللازمة لأداء عملي بسهولة الإرشاديةلا تتوافر المعينات  -

 1611 9613 بسهولة الإرشادية الإجتماعاتلا أجد مكان مناسب لعقد   -
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 الإرشاااادضاااعف ثقاااة الااازراع فاااى ، (٪32) اللازماااة لنشااار التقنياااات الزراعياااة الحديثاااة الإرشااااديةالحقاااول 
، (٪3961)بالمراكز البحثياة عدم توافر الوسائل التكنولوجية الحديثة بالعمل للاتصال، (٪3369) الزراعي

 إتاحاةعادم ، (٪9.61) عياة الحديثاةعدم توافر المصادر المعرفية الكافية للحصول علاى المعلوماات الزرا
ضاعف كفاااءة ، (٪9269)تصاالاتلإللتادريب علااى اساتخدام تكنولوجياا المعلومااات وا للأخصاائيينالفرصاة 
دارةتنظااايم   الزراعاااي الإرشاااادضاااعف التعااااون والتنساااي  باااين ، (٪9361)بصااافة عاماااة الإرشاااادىالعمااال  وا 

 ( .٪.916)والمنظمات المعنية بعمله
ن لام يكان جميعهاا ساببها واحاد وهاو ضاعف إوقاات الساابقة يلاحاظ أن معظمهاا المع إلىوبالنظر   

يتطلااب ضاارورة  الااذي الأمااربصاافة عامااة  الزراعااي الإرشااادوالمااوارد الماليااة المتاحااة لجهاااز  الإمكانيااات
ر أن جهااااز عتباااافاااى الإ خاااذةآ الزراعاااي الإرشاااادالمتاحاااة لجهااااز المالياااة النظااار فاااى المخصصاااات  إعاااادة
الدعامات الرئيساة للنهاوض بقطااع الزراعاة وبدوناه لان تتحقا  التنمياة الزراعياة أهم حد أ عيالزرا الإرشاد
 .المنشودة
 . للأخصائيين الإرشاديين الزراعيين الإرشادىالتكرارات والنسب المئوية لمعوقات العمل :  (1)جدول 

 ٪ اتالتكرار  المعوقات  م

9 

3 

3 

9 

2 

. 

1 

1 

1 

91 

99 

93 

93 

99 

92 

9. 

  الإرشاديةالأنشطة بفر وسائل المواصلات المناسبة للقيام عدم توا

 الإرشاديةللقيام بالأنشطة  للأخصائيين الماديضعف الحافز 

 الإرشاديين للأخصائيين الإرشادىكفاءة التدريب  انخفاض

 فى الوقت المناسب الإرشاديةعدم توافر المطبوعات 

 الحديثة الإرشاديةعدم توافر النشرات 

 الباحثين الزراعيينو ن ين الإرشادييالأخصائيبين  صال مباشرعدم وجود ات

 الإرشادىاللازمة للقيام بالعمل  الإرشاديةعدم توافر المعينات 

   ضعف وسائل الاتصال المتاحة خاصة مع جهات المعرفة الزراعية

 الإرشاديةعدم توافر الموارد اللازمة لتمويل الأنشطة 

 ة لنشر التقنيات الزراعية الحديثةاللازم الإرشاديةقلة عدد الحقول 

 الزراعي الإرشادضعف ثقة الزراع فى 

 للاتصال بالمراكز البحثية بالعمل لوسائل التكنولوجية الحديثةا افرعدم تو 

 عدم توافر المصادر المعرفية الكافية للحصول على المعلومات الزراعية الحديثة 

 ام تكنولوجيا المعلومات والاتصالات للتدريب على استخد للأخصائيينالفرصة  إتاحةعدم 

دارةضعف كفاءة تنظيم   بصفة عامة الإرشادىالعمل  وا 

 والمنظمات المعنية بعمله الزراعي الإرشادضعف التعاون والتنسي  بين 
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 .البحث استبيانحسبت من استمارات : المصدر            
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للأخصاااائيين  الإرشاااادىأن أهااام متطلباااات تحساااين وتطاااوير العمااال (  91) أوضاااحت النتاااائج بجااادول
ضااارورة  :مرتباااة تنازلياااا حساااب تكااارار المبحاااوثين لهاااا علاااى النحاااو التاااالي جااااءت يين الإرشااااديين الااازراع

علاى  الأخصاائيينتدريب ، (٪1363)رفع كفاءته  وللأخصائيين الإرشاديين  المستمر  الإرشادىالتدريب 
 ديةالإرشاامادياً ومعنوياً للقيام بالأنشطة  الأخصائيينضرورة تحفيز ، (٪.136) والانترنت الحاسب الآلى

 لضامانوالبااحثين الازراعيين ن ين الإرشاادييالأخصائيوجود قنوات مباشرة للاتصال بين ضرورة ، (11٪)
 الإرشاااااديةالزراعيااااة والمراكااااز  الإداراتتزويااااد ، (٪1963)ساااارعة نقاااال المشااااكلات الفنيااااة الزراعيااااة وحلهااااا

ديثاااة للقياااام بالأنشاااطة الح الإرشااااديةتاااوفير المعيناااات ، (٪2169) كاااالفيركونبشااابكات الاتصاااال الحديثاااة 
وفااااى الوقاااات  بانتظااااامالحديثااااة  الإرشاااااديةتااااوفير المطبوعااااات والنشاااارات ، (٪2163) الإرشاااااديةوالباااارامج 
والباااااحثين الاااازراعيين كاااالًا   فااااى مجاااااال  الأخصااااائيينلقاااااءات دوريااااة بااااين  تنااااتظم، (٪.216) المناسااااب
 للاخصاائيين باساتمرار  حديثاةالزراعياة ال تضامن تادف  التقنياات آليةضرورة وجود ، (٪2161) تخصصه

، (٪3161)الإرشاااااديةللقيااااام بالأنشااااطة للأخصاااائيين الإرشاااااديين  مجاااازى  انتقااااالتاااوفير باااادل ، (9163٪)
، (٪.326( )الرادكاون/الفيركاون) الإرشاادىستخدام شابكة الاتصاال إعلى ن ين الإرشادييالأخصائيتدريب 

تااوفير وسااائل المواصاالات المناساابة ، (٪3969)شاااديةالإر تااوفير المااوارد الماليااة اللازمااة للقيااام بالأنشااطة 
 لسااارعة نشااار المساااتحدثات الزراعياااة الإرشااااديةزياااادة عااادد الحقااول ، (٪3261)الإرشااااديةللقيااام بالأنشاااطة 

، (٪9261)الفعاااال الإرشاااادىعلاااى كيفياااة الاتصاااال للأخصاااائيين الإرشااااديين  الجياااد  الإعاااداد، (3963٪)
 أجهازةتاوفير ، (٪9361) المسترشادين بالتقنياات الحديثاة إقنااعكيفياة على ن ين الإرشادييالأخصائيتدريب 

 ( .٪9369)نو الإرشادي نو الأخصائيفى مقر عمل  الآلىللحاسب 
للأخصاائيين  والتادريب الجياد  الإعاداديلاحظ من النتائج الساابقة تركياز المبحاوثين علاى ضارورة         

صاالات وحفازهم مادياااً ومعنويااً قباال تاوفير التسااهيلات تلإخاصاة علااى تكنولوجياا المعلومااات واالإرشااديين 
 والرئيساااي الأولمااان أن العنصااار البشااارى هاااو المحااادد  انطلاقااااً وذلاااك  الإرشاااادىالمادياااة اللازماااة للعمااال 

 .ى عمل فى مختلف المجالاتأتطوير  أولتحسين 
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 نيللأخصاااائي الإرشاااادىل التكااارارات والنساااب المئوياااة لمتطلباااات تحساااين وتطاااوير العمااا:   (91)جااادول 
 . نيالإرشادي

 .البحث استبيانحسبت من استمارات : المصدر          

- : التوصيات
- :فى ضوء ما أسفرت عنه نتائج الدراسة يمكن التوصية بما يلى                

على التقنيات الزراعية الحديثة للأخصائيين الإرشاديين الزراعيين  التدريب الجيد والمستمرهتمام بالإ (0
 . ادىالإرشستفادة منها فى العمل الإتصالات و الإستخدام تكنولوجيا المعلومات و إكيفية على  و

فاى ضاوء مساتجدات العمال  الزراعاي الإرشاادالنظار فاى المخصصاات المالياة المتاحاة لجهااز  إعادة (2
وحفااز  الإرشااادىبمهااام عملهاام ن ين الإرشااادييالأخصااائيمااع تنميااة وعااى  وطرقااه وبرامجااه الإرشااادى

 .المتميزين منهم

خاصاااة ن ين الإرشاااادييائيالأخصاااالعمااال علاااى تاااوفير المصاااادر المعرفياااة الحديثاااة والملائماااة لعمااال  (3
 . لكترونيةالإ الإرشادىتصال لإوالمجلات الزراعية وشبكات ا الإرشاديةالنشرات 

والباااحثين الاازراعيين ن ين الإرشااادييالأخصااائيتصااال فعالااة ومباشاارة بااين إالعماال علااى تااوفير قنااوات  (4
 .معلومات بينهمالل تضمن التدف  المستمر

كباار قاادر ممكاان ماان أيحقاا   بالشااكل الااذىخصااائيون الإرشاااديون الأالعماال علااى تحسااين بيئااة عماال  (5
  . لرضا الوظيفى لهما

 ٪ اتالتكرار  نيالإرشادي نيللأخصائي الإرشادىمتطلبات تحسين وتطوير العمل  م
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 فع كفاءتهر و للأخصائيين الإرشاديين  المستمر  الإرشادىضرورة التدريب 
 ترنتوالان الحاسب الآلىعلى  الأخصائيينتدريب 

 الإرشاديةمادياً ومعنوياً للقيام بالأنشطة  الأخصائيينضرورة تحفيز 
 لضاامانن الاازراعيين يوالباااحثن ين الإرشااادييالأخصااائيضاارورة وجااود قنااوات مباشاارة للاتصااال بااين 
 سرعة نقل المشكلات الفنية الزراعية وحلها

 فيركون كاليثة بشبكات الاتصال الحد الإرشاديةالزراعية والمراكز  الإداراتتزويد 
 الإرشاديةالحديثة للقيام بالأنشطة والبرامج  الإرشاديةتوفير المعينات 

 وفى الوقت المناسب بانتظامالحديثة  الإرشاديةتوفير المطبوعات والنشرات 
 والباحثين الزراعيين كلًا   فى تخصصه الأخصائيينلقاءات دورية بين  تنتظم

  للأخصائيين باستمراريات الزراعية الحديثة التقن نقل تضمن تدف  آليةضرورة وجود 
 الإرشاديةللقيام بالأنشطة للأخصائيين الإرشاديين  مجزى  انتقالتوفير بدل 

 (الرادكون/ الفيركون) الإرشادىعلى استخدام شبكة الاتصال ن ين الإرشادييالأخصائيتدريب 
 الإرشاديةتوفير الموارد المالية اللازمة للقيام بالأنشطة 

 الإرشاديةر وسائل المواصلات المناسبة للقيام بالأنشطة توفي
 لسرعة نشر المستحدثات الزراعية الإرشاديةزيادة عدد الحقول 

 الفعال الإرشادىعلى كيفية الاتصال للأخصائيين الإرشاديين  الجيد  الإعداد
 المسترشدين بالتقنيات الحديثة إقناععلى كيفية ن ين الإرشادييالأخصائيتدريب 

 الإرشاديين الأخصائيينللحاسب الالى فى مقر عمل  أجهزةفير تو 
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 المراجع

، العرباايفااى الااوطن  الزراعااي بالإرشااادوتاادريب العاااملين  إعااداد(: 9111)حساان خيااري، السااعودأبو  .0
للدراسااات  العرباايالمجلااس ، العرباايوتحااديات التنميااة الزراعيااة فااى الااوطن  الزراعااي الإرشااادمااؤتمر 

 . القاهرة، ديسمبر 99-1 ،اتحاد الجامعات العربية، العلميلعليا والبحث ا

المنوفياة  بمحاافظتيرضاا المرشادين الازراعيين عان وظيفاتهم (: 9112)سيد احمد إبراهيم، بوحليمةأ .2
والتنمياااة  الزراعاااي الإرشااادمعهاااد بحاااوث ، (923)نشااارة بحثيااة ، وسااوها  بجمهورياااة مصاار العربياااة

 .الجيزة، حوث الزراعيةمركز الب، الريفية

ن يالأخصائينجاز لدى لإدافعية ا(: 3111) عيسويوجمال إسماعيل ، عبد الخال  على، إسماعيل .3
مجلاااااة ، الزراعياااااة بمحاااااافظتى كفااااار الشااااايخ والغربياااااة الإرشااااااديةباااااالمراكز ن ين الااااازراعييالإرشاااااادي

ص ، امعاااة الإساااكندريةج ،كلياااة الزراعاااة، (29)المجلاااد، (3)العااادد، الإساااكندرية للبحاااوث الزراعياااة
 .31-91ص

دراساااة للرضاااا الاااوظيفى للمرشااادات الزراعياااات بمحافظاااة تهاماااة (: 9111)حورياااه كامااال، الخطياااب .4
مركاز ، والتنمية الريفياة الزراعي الإرشادمعهد بحوث ، (21)نشرة بحثية، بالجمهورية العربية اليمنية

 .الجيزة، البحوث الزراعية

دار العلاام والإيمااان ، تنميااة القاادرات القياديااة للعاااملين بالجامعااات (:3111)خلااف جاااد الاارب، الساايد .5
 .كفر الشيخ، للنشر والتوزيع

، دار المطبوعاااااات الجديااااادة، الزراعاااااي الإرشاااااادعلااااام  أساسااااايات(: 9113)احماااااد السااااايد، العاااااادلى .6
 .الإسكندرية

فااى  رشاااديينالإخصااائى المااواد لأدراسااة الاحتياجااات التدريبيااة (: 3119)احمااد مصااطفى، ساارحان .7
، جامعاااااة المنصاااااورة، جتماعياااااة الزراعياااااةلإقتصاااااادية والإمجلاااااة العلاااااوم ا، مجاااااال الزراعاااااة الدولياااااة

 .391-313: ص ص ، (9)العدد، (3)مجلد

العواماال المسااببة (: 9111)ومصااطفى كاماال الساايد، وحوريااة كاماال الخطيااب، عبااد اللطيااف، ساارور .8
 الإرشاادمعهاد بحاوث ، (91)نشارة بحثياة، كندريةالإسابمحافظة  بالإرشادللرضا عن العمل للعاملين 

 .الجيزة، مركز البحوث الزراعية، والتنمية الريفية الزراعي

التجااارب الزراعيااة ورضاااهم عاان  أخصااائينشاااطات ومشااكلات (: 9111)فااواد كمااال الاادين، سااليم .9
، ة الريفياةالزراعاى والتنميا الإرشاادمعهاد بحاوث ، (.9)نشرة بحثياة، عملهم بجمهورية مصر العربية

 .الجيزة، مركز البحوث الزراعية

بااااين المرشاااادين الاااازراعيين  الإرشااااادىالرضااااا عاااان العماااال (: 9113)فاطمااااة عبااااد الساااالام، شااااربى .01
، والتنمية الريفياة الزراعي الإرشادمعهد بحوث ، (.99)نشرة بحثية، الغربية وكفر الشيخ بمحافظتي

 .الجيزة، مركز البحوث الزراعية

دراساة (: 9111)وعباد الجاواد السايد باالى، ومحماد السايد شامس الادين، عباد اللطياف راتب، صومع .00
بعض المتغيرات المرتبطة بالرضا الوظيفى للعاملين فى بعاض المنظماات الريفياة بقريتاى المارابعين 
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، ( 39) مجلااد ، مجلااة جامعااة المنصااورة للعلااوم الزراعيااة، ومياات الديبااة فااى محافظااة كفاار الشاايخ
 (.91)العدد

، المعرفااااااة الجامعيااااااةدار ، الساااااالوك الانسااااااانى فااااااى المنظمااااااات(: 9111) احمااااااد صااااااقر، عاشااااااور .02
 .الإسكندرية

 ،سلوك الافراد والجماعات فاى المنظماة، السلوك التنظيمى(: 3111) رمضان محمود، عبد السلام .03
 .جامعة كفر الشيخ، كلية التجارة

المااواد  أخصااائيوتوصاايف وظيفااة (: 3113)دومحمااد صاالا  الاادين زاياا، محمااد الساايد، عبااد الوهاااب .04
مجلد ، مجلة جامعة المنصورة للعلوم الزراعية، بجمهورية مصر العربية الزراعي الإرشادىبالجهاز 

 .2911- 29.2: ص ص، (1)العدد، ( 31) 

الزراعيااة المطبقااة  الإرشاااديةدراسااة مقارنااة لكفاااءة بعااض الاانظم (: 9111) محمااود صااالب، عجميااة .05
 .الإسكندريةجامعة ، كلية الزراعة، غير منشورة رسالة ماجستير، ة مصر العربيةفى جمهوري

 .المعاصر، مصر للخدمات العلمية، القاهرة الزراعيالإرشاد (: 9113)عمر، أحمد محمد  .06

معرفااة أخصاااائيى (: 3199)ومعمااار جااابر جااااد، وياساار عباااد  الحميااري، محماااد عبااد الجليااال، فاار  .07
مجلاااة ، يط البرناااامج الإرشاااادى بااابعض محافظاااات جمهورياااة مصااار العربياااةالبااارامج بمعاااايير تخطااا

 .933-.1: ص ص ، (3)العدد، (92)مجلد، الجمعية العلمية للإرشاد الزراعي

المجلة ، رضا المرشدين الزراعيين المحليين بمصر عن وظيفتهم(: 9119)محمد احمد ، فريد .08
 .الزقازي ، (9)العدد، (1)مجلد، المصرية للعلوم التطبيقية

ناااات رسااامية غياااار    ابي( : 3193)مديرياااة الزراعاااة بمحافظاااة كفااار الشااايخ ، قساااام الإرشااااد الزراعاااى  .09
 .منشورة 

تواجاه البااحثين الازراعيين  التاي الإرشاادىو معوقات النشااط البحثاي (: 3199)حسين على، هجرس .21
، الزراعايعلمياة للإرشااد مجلاة الجمعياة ال، في محطة البحاوث الزراعياة بساخا محافظاة كفار الشايخ

 .911-9.2: ص ص ، (9)العدد، (92)مجلد

ة اتصاااال كشاااب لأنظماااةن ين الإرشاااادييالأخصاااائيمعرفاااة واساااتخدام (: 3193)حساااين علاااى، هجااارس .20
قتصاااادية لإمجلاااة العلااوم ا، كفاار الشااايخ والغربيااة بمحاااافظتي( فيركااون)  الزراعاااى بالإرشااادالبحااوث 

 .991-311: ص ص ، (3)العدد، (3)مجلد،، نصورةجامعة الم، جتماعية الزراعيةلإوا

للرضاا عان العمال  مقيااسنحاو بنااء (: 9111)بوحطابأورضاا ، ومحماد حاماد شااكر، عادل، همام .22
معهاد بحاوث ، (99)نشارة بحثياة، بمصار الآلياةبين العااملين الفنياين فاى محطاات الخدماة الزراعياة 

 .الجيزة، لزراعيةمركز البحوث ا، والتنمية الريفية الزراعي الإرشاد

23- Milton, C .R. 1981. Humman Behavior In Organizations, Prentic Hall, Inc., 

Englewood Cliffs, U.S. A.                                      
24- Smith, J.E. and  Sarason. I. G. 1970. psychology,The  Frontires of Behavior, 

Harpaert and Row Publishers, U.S.A.                            
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Abstract 

        This study aimed to identify the reality of extension work of 

extension subject  matter specialists in Kafr el-Sheikh by identifying 

the extension work tasks of  extension subject  matter specialists 

related to each of: extension work with farmers and providing the 

technical support for agricultural extension workers and get 

technical support from agricultural researchers, and to identify the 

most important  knowledge sources of agricultural ,  their relative 

importance, the level of their job satisfaction, constraints extension 

work performance and the requirements for their improvement and 

development , Data were collected during the month of November 

2012 by personal interview using the questionnaire on the 

population of extension subject matter specialists in Kafr El-Sheikh 

governorate who were amounted to 132  extension specialist , 

Frequencies, Percentage, range arithmetic mean, standard 

deviation of the society , Simple correlation coefficient, and 

coefficient alpha  were used for analysis and display research data. 

          The main findings of the study may be summarized as 

following: 

1) The most important functions of the extension subject  matter 

specialists relating to extension work in participating in extension 

symposia with farmers, and supervision of the extension fields, 

Presence extension meetings of growers. As was the most 

important tasks related to technical support for agricultural 

extension workers in cooperation with agricultural extension agents 

in symposia, meetings extension, and to helping with agricultural 

extension agents in selection and follow-up extension fields, and 

simplify the results of research and transfer it to agricultural 

extension workers. The most important tasks related to access to 

technical support of agricultural researchers in attending symposia 

and extension meetings with agricultural researchers, and received 

training from researchers on modern agricultural techniques, and 

attend field and harvest days with agricultural researchers. 

2) The most important knowledge sources for extension subject 

matter specialists respondents in : extension bulletins and more 

than two-thirds of respondents considered the first or second 

source for their agricultural knowledge, followed by training 

courses are considered the first or second of knowledge sources for 

mor than half of the respondents, agricultural magazines 
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considered the first or second source of knowledge for nearly half 

of the respondents. 

3) The percentage of extension subject matter specialists 

respondents with high level of job satisfaction was 19.7%, and 

those with low level of job satisfaction 26.5% of the total 

respondents. Also, the top dimensions satisfaction by the 

respondents was relations colleagues, the salaries and incentives 

was the lowest dimension. 

4) The most important constraints for extension work of 

agricultural extension subject matter specialists in ,  unavailability 

of appropriate means of transport to carry out  extension activities 

and the weakness of the  financial incentive for specialists to carry 

out extension activities, and low extension efficiency training for 

subject matter specialists  .  

5) The most important requirements for improvement and 

development for subject matter specialists of extension work in the 

need for continuous extension training with raising its efficiency, 

and to training subject matter specialists on the computer and the 

Internet, and motivate subject matter specialists financially and 

morally to perform the extension activities. 

 


