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 : الملدص
إف الصػػراع الػػدولي فػػي االثيػػة الثالثػػة ىػػو صػػراع نمػػم المعرفػػةت اف المعرفػػة باتػػت تشػػكؿ 
اقتصاداً جديداً معتمداً نمم نظـ الإنتاج، والتسويؽ، والتمويؿ، والجدارات أو الكثػااات البشػرية 
التػػي سػػتكوف دائمػػة التطػػور والارتقػػاات اف مػػا يتطمبػػو سػػوؽ العمػػؿ مػػف المػػوارد البشػػرية فػػي 
نصػر المعرفػة، يختمػؼ اختلافػاً كبيػراً نمػا كػػاف يتطمبػو فػي نصػر المجتمػع الصػناني، أو فػػي 

 نصر المجتمع الزراني.

واسػػػتيدؼ البحػػػث الحػػػالي التوصػػػؿ إلػػػم تصػػػور مقتػػػرح لػػػدور حا ػػػنات الإبػػػداع العممػػػي 
امعات المصرية في دنـ جدارات مجتمػع المعرفػة لػدلا طػلاب الجامعػة، وتػـ نػرض الإطػار بالج

ىا، بالإ ػافة إلػم الميػاـ التػي تقػوـ بيػا داخػؿ دالمثاىيمي لحا نات الإبداع العممي وأىـ فوائػ
الجامعات، وكذلؾ نرض جدارات مجتمع المعرفة في  وا مسػ  نديػد مػف الدراسػات والبحػوث 

 تناولت الجدارات، أو الكثايات.التربوية التي 
واسػػػتخدمت الباحثػػػة المػػػنيا الوصػػػثي التحميمػػػي لمناسػػػبتو لطبيعػػػة البحػػػث، وفػػػي إطػػػار  

المعطيات الثكرية واادبيات التربوية التي تـ نر يا نف حا ػنات الإبػداع العممػي بالجامعػات 
العممػػي  وجػػدارات مجتمػػع المعرفػػة، توصػػؿ البحػػث إلػػم تصػػور مقتػػرح لػػدور حا ػػنات الإبػػداع

 .لدلا طلاب الجامعة بالجامعات المصرية في دنـ جدارات مجتمع المعرفة
 الكممات المثتاحية: حا نات الإبداع العممي بالجامعات المصرية، جدارات مجتمع المعرفة.
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The role of scientific innovation incubators in Egyptian universities in 

supporting t 

he competencies of the knowledge society among university students: a 

suggested vision 

Research derived from a doctoral thesis prepared by the researcher 
 

Abstract; 
 

The international conflict in the third millennium is a struggle over 

knowledge, because knowledge has become a new economy dependent on 

production, marketing, financing, and the competencies or human 

competencies that will be constantly evolving and upgrading, because the 

human resources required by the labor market in the era of the knowledge 

society differ Very different from what was required in the era of 

industrial society, or in the era of agricultural society. 
ED 

The current research aimed at arriving at a proposed conception of 

the role of scientific creativity incubators in Egyptian universities in 

supporting the competencies of the knowledge society among university 

students. Of studies and educational research that dealt with 

competencies, or adequacy. 
 

 The researcher used the descriptive analytical approach due to its 

suitability to the nature of the research, and within the framework of 

intellectual data and educational literature that was presented on 

incubators of scientific creativity in universities and the walls of the 

knowledge society, the research reached a proposed conception of the role 

of scientific creativity incubators in Egyptian universities in supporting 

the competencies of the knowledge society. 

 

Key words: Scientific incubators in Egyptian universities, knowledge 

society competencies 
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 المكدمة:

مكانػات نمميػة متقدمػة، الجامعة كمنظمة معرفية، وبما  لدييا مف طاقات بشرية مبدنة، وا 
يثتػػػرض أف تعػػػد نػػػاملًا لمحركػػػة الاقتصػػػادية القائمػػػة نمػػػم المعرفػػػةت اف وظيثتيػػػا ىػػػي بنػػػاا 

لتحسػػػيف الخػػػػدمات فػػػي كافػػػػة  تالمعرفػػػة، وتوظيثيػػػا فػػػػي مجػػػاؿ اانمػػػػاؿ، وتطبيػػػؽ المعرفػػػػة
 القطانات.

لمواجيػة  تيسػة التػي تعػوؿ نمييػا المجتمعػاتوليذا يعد التعميـ الجامعي أحد الوسػائؿ الرئ
المتغيرات والتكيؼ مع المستجدات التي طرأت نمم الساحة الدولية والإقميمية، كما يمثؿ أىمية 
كبرلا فػي اقتصػاديات الػدوؿ، وتبػدأ ىػذه ااىميػة فػي التػ ثير نمػم فمسػثة الجامعػة ودورىػا فػي 

د القػػائـ نمػػم المعرفةاسػػمطاف  الػػب تحقيػػؽ التنميػػة المجتمعيػػة كاسػػتجابة لتحػػديات الاقتصػػا
 (.  808، 0207الديحاني، 

وانطلاقػاً مػف ذلػػؾ، وفػي  ػوا مػػا فر ػتو طبيعػػة البيئػة المتغيػرة والتطػػورات الحاصػمة فػػي 
مجػػاؿ المعرفػػة واقتصػػادياتيا نمػػم الجامعػػات تػػ تي  ػػرورة الاىتمػػاـ بػػدنـ الجػػدارات الثرديػػة 
والمحورية، خاصة بعد أف أصبحت الجدارات القائمة نمػم المعرفػة والخبػرة والميػارة، بالإ ػافة 

ىػػي محػػور التقػػدـ والتميػػز والتنافسػػية نمػػم الصػػعيديف  ،لجامعػػةاالمتراكمػػة فػػي إلػػم المػػوارد 
 الإقميمي والدولي.

قامػة الحا ػنات بيػات لمػا تمتمكػو  ولذلؾ تعد الجامعات مف أف ؿ اامػاكف التػي يمكػف إنشػاا وا 
مف بنية أساسية معرفية تتمثػؿ فػي صػثوة العناصػر البشػرية مػف نممػاا وبػاحثيف فػي مختمػؼ 

لدييـ القدرة نمػم تقاسػـ المعرفػة وتوليػدىا والاسػتثادة منيػا، ومػف ثػـ يقػع نمػم  ،التخصصات
والقػدرات  ،ناتؽ الجامعة في  وا مجتمع المعرفة  ػرورة الاىتمػاـ بتنميػة رأس المػاؿ الثكػر 

 ،الثكريػػة لػػدلا طلابيػػا بانتبػػارىـ منتجػػيف لممعرفػػةت حتػػم يتمكنػػوا مػػف إنتػػاج اافكػػار الجديػػدة
ورفػع مسػتويات ااداا بيػا، وىػذا  ،نيا بما ي مف تحقيػؽ الجامعػة اىػدافياوتطوير الموجود م

 يعكس قيمة وأىمية احت اف الجامعات لرأس ماليا الثكر .
"، نمػم دنػـ وتنميػة  Katawneh. A. L& Osman. A 2014فقػد أكػدت دراسػة"

الاسػتجابة مػع جدارات الموارد البشرية، والتي تعد مطمبػاً أساسػياً لمجامعػاتت لتحقيػؽ التكيػؼ و 
التطػػورات المتلاحقػػة لعصػػر المعرفػػة، ونػػاملًا مػػف نوامػػؿ تحقيػػؽ الجامعػػة اىػػدافيا وتميزىػػا 
وتطورىػا، وىػو مػا يتطمػب تطػويره مػف خػلاؿ: نػدد مػف السياسػات، والاسػتراتيجيات التػي يجػب 
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اتبانيػػػا، والاسػػػتثادة منيػػػا فػػػي تحسػػػيف أداا جميػػػع العػػػامميف بانتبػػػارىـ ااصػػػوؿ المعرفيػػػة 
 كرية. والث

إلم أف مف أىـ نوامؿ نجاح (، O’Neal, T. 2005أونيؿ ا كما توصمت دراسة
تتمركز في موقعيا داخؿ جامعة بحثية رسمية، وتوفير الموارد المساندة في  كونيا الحا نة

تقديـ المساندة  :نممية الح انة، واستثادة براما الحا نة مف البيئة الجامعية، مف خلاؿ
والقولا العاممة المؤىمة مف طلاب الجامعات، وتوفير المعدات والمختبرات  ،التقنية

 .، و يرىاالمتخصصة
فػػي ترقيػػة الاقتصػػاد الػػوطني، فيػػي تسػػاىـ فػػي توسػػيع القانػػدة  ولمحا ػػنات دور كبيػػر

الاقتصادية مف خلاؿ استثمار اافكار الإبدانية وتحويميا إلػم مشػاريع اقتصػادية وانػدة، فيػي 
وتنميػة  ي،أىػـ وأنجػ  ايليػات المسػتخدمة نالميػاً لػدنـ البحػث العممػي التطبيقػتعد واحدة مف 

جػػدارات مجتمػػع المعرفػػة، وتبنػػي أفكػػار ومشػػرونات البػػاحثيف المتميػػزيف، وتحويميػػا مػػف مجػػرد 
نمػػػوذج مخبػػػر  إلػػػم مشػػػرونات ناجحػػػة، ومنتجػػػات جديػػػدة مػػػف خػػػلاؿ الانتمػػػاد نمػػػم البنيػػػة 

 وتكنولوجيا متطورة، وأساتذة ومعامؿ وورش وأجيزة ومعدات.  خبرات فنية،ااساسية لمجامعات مف 
تقػديـ تصػور مقتػرح لػدور حا ػنات الإبػداع  وىػيالبحػث الحػالي ما سػبؽ جػاات فكػرة وم

العممي بالجامعات المصرية فػي دنػـ جػدارات مجتمػع المعرفػة لػدلا طػلاب الجامعػةت وذلػؾ اف 
الجامعػػات المصػػرية نمػػم تحقيػػؽ  الحا ػػنات تعػػد مػػف أف ػػؿ ايليػػات التػػي يمكػػف أف تسػػاند

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       متطمبات نصر اقتصاد المعرفة.                                                                                                  
 مشكلة البخث:

نظراً اف طبيعة العمؿ أصػبحت قابمػة لمتغيػرت لػذا لابػد أف يكػوف الثػرد نمػم اسػتعداد دائػـ 
نػػداد نثسػػو لمخػػاطر نػػدـ الاسػػتقرار، وىػػو مػػا  للانتقػػاؿ والتكيػػؼ والتغيػػر مػػف نمػػؿ يخػػر، وا 
يقت ي أف يسم  نثسو بقاندة نري ػة مػف الخبػرات والقػدرات تمكنػو مػف الانتقػاؿ إلػم فرصػة 

كذلؾ التعامؿ الذكي مع المواقؼ التػي يمكػف أف تواجيػو، وتزويػده بمثػاتي  أخرلا ونمؿ آخر، و 
المعرفػة، وأسػاليب البحػث، وميػػارات الاتصػاؿ، التػي تمكنػو مػػف المسػاىمة فػي التقػدـ والتنميػػة 

 الاقتصادية. 
ومف بينيا مصر تواجو فجػوة كبيػرة فػي  ،مشكمة البحث في أف معظـ الدوؿ العربية وتكمف

ه الثجػػػوة بػػػيف الػػػدوؿ العربيػػػة ومجتمعػػػات المعرفػػػة كبيػػػرة وتتنػػػامم بصػػػورة المعرفػػػة، وأف ىػػػذ
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فػيلاحظ أف الشػعوب  ،مازالت قائمة ويرتبط بيا الثجػوة الرقميػة المعرفية متسارنة، وىذه الثجوة
بػػالر ـ مػػف بعػػض المحػػاولات  ،العربيػػة مسػػتيمكة لمػػا ينتجػػو  يرىػػا مػػف تكنولوجيػػات وبرمجيػػات

نتػػػاج بر  ،العربيػػة لمنيػػػوض مجيػػػات وقوانػػػد بيانػػػات تػػػدنـ المغػػػة العربيػػػة، إلا أنيػػػا محػػػاولات وا 
متوا ػعة مقارنػة بمػػا ينتجػو الغػػرب، وكػذلؾ الثجػػوة العمميػة التػي تتمثػػؿ فػي تراجػػع قيمػة العمػػـ 
والبحث العممي والانتماد نمم كؿ ما ىو جػاىز، بالإ ػافة إلػم  ػعؼ تنميػة الإبػداع والابتكػار 

 لدلا طلاب الجامعة.
ـ بوجود ىػذه الثجػوات، ويحػث التقريػر نمػم 0202ر المعرفة العربي لعاـ حيث يسمـ تقري

الانتقػػاؿ إلػػم مرحمػػة جديػػدة لمتحػػرؾ نحػػو إرسػػاا حجػػر ااسػػاس فػػي بنػػاا مجتمػػع المعرفػػة مػػف 
خلاؿ و ع أسس مػع منيجيػات وآليػات نمميػة تمكػف مػف المشػاركة الثانمػة فػي بنػاا مجتمػع 

 (.0202بداع العممي بالجامعاتا تقرير المعرفة العربي، حا نات الإومف بيف ىذه ايليات ، المعرفة
ىػػذا وتواجػػو الجامعػػات الحاليػػة تحػػديات نديػػدة تحػػوؿ بينيػػا وبػػيف دنػػـ جػػدارات مجتمػػع 

 :ما يمي المعرفة لمطالب الجامعي، والتي أكدتيا نديداً مف الدراسات ومف بينيا
 وؽ العمػػؿ، ووجػػود وجػػود اخػػتلاؿ قػػائـ بػػيف مخرجػػات النظػػاـ التعميمػػي واحتياجػػات سػػ

 عؼ وا   في معدلات إنتاجية العنصر البشر ، مع وجود فائض في خريجػي نظػاـ 
التعميـ الجامعي في بعػض التخصصػات مقترنػاً وجػود نجػز فػي التخصصػات ااخػرلاا 

 ـ(.0208التقرير العربي السادس لمتنمية الثقافية، 

  المصػر  مػف أىميػا: نػدـ وجود مواطف  عؼ وسمبيات في منظومة التعميـ الجػامعي
 لتعمػيـ الجػامعيوجود استراتيجية مستقبمية محددة، ونػدـ توافػؽ خصػائص وميػارات ا

مع متطمبات سوؽ العمؿ المتغيػرة، ومحدوديػة مصػادر التمويػؿ الحكوميػة مػف ميزانيػة 
 (.  0209الدولةا ثناا ىاشـ محمد، 

 وذلػؾ يرجػع  تممية لمخارجنتيجة ليجرة الكثااات الع تندرة فرص التعميـ الجامعي الجيد
مكانيػػات لمبحػػث العممػػي، ممػػا قػػد يػػؤد  إلػػم  إلػػم  ػػحلة حجػػـ مػػا يرصػػد مػػف أمػػواؿ وا 
 ػعؼ قػدرة الجامعػات نمػم مسػايرة المتغيػرات المجتمعيػة المختمثػة، ووجػود خمػؿ فػػي 

 ـ(. 0205أداا وظائثيا ااساسيةا حساـ إبراىيـ الدسوقي وآخروف، 
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 لمعرفػػػة المنتجػػػة، وتحػػػد  تنميػػػة رأس المػػػاؿ بالإ ػػػافة إلػػػم تحػػػد  نقػػػؿ وتوظيػػػؼ ا
الثكر االمعرفػػػي( لممجتمػػػع، وتحػػػد  تكػػػويف وتنميػػػة الجػػػدارات ال ػػػرورية لمجتمػػػع 

 المعرفة.

ويت   مف نتائا الدراسػات السػابقة أف الجامعػات المصػرية تعػاني مػف أوجػو قصػور 
طمػػب تبنػػي رؤلا متعػػددة، تػػؤثر سػػمباً نمػػم انتبارىػػا بيئػػة دانمػػة لجػػدارات مجتمػػع المعرفػػة، وتت

 جديدة كمحاولة لمتغمب نمييا.
تقػػديـ تصػور مقتػػرح يسػاند الجامعػػات  إلػمالبحػث الحػػالي  يسػػعم المنطمػؽمػف ىػػذا و 

تنميػػة جػػدارات مجتمػػع المعرفػػة لػػدلا  ويسػػاند نمػػم المصػػرية، نمػػم احت ػػاف الإبػػداع العممػػيت 
نتقاؿ بالمجتمع المصر  طلاب الجامعة، وتطوير بيئة إنتاج المعرفة المتجددة، والقادرة نمم الا 

فػػي إلػػم الػػدخوؿ فػػي مجتمػػع المعرفػػة، وذلػػؾ حتػػم يتسػػنم لمجامعػػات المصػػرية القيػػاـ بػػدورىا 
 .التحوؿ نحو مجتمع اقتصاد المعرفة

 البخث:أشئلة 

 البحث فيما يمي: أسئمةتتمثؿ 
 وفوائدىا، والمياـ التػي ما فمسثة حا نات الإبداع العممي مف حيث مثيوميا، وأىدافيا ،

 ؟تقوـ بيا
  ؟اللازمة لطلاب الجامعة في مصر جدارات مجتمع المعرفة أىـما 
  ما التصور المقترح لدور حا نات الإبداع العممي بالجامعات المصرية فػي دنػـ جػدارات

 ؟ةب الجامعلامجتمع المعرفة لط
 أهداف البخث:

 إلم تحقيؽ ااىداؼ التالية: الحالي يسعم البحث
  وفوائػدىا، مثيوميػا، وأىػدافيا مػف حيػث: الإبػداع العممػيالتعرؼ نمم فمسثة حا نات ،

 .ومياميا
  ة في مصرب الجامعلالط اللازمةالتعرؼ نمم جدارات مجتمع المعرفة. 
  و ع تصور مقترح لدور حا نات الإبداع العممي بالجامعػات المصػرية فػي دنػـ جػدرات

 .ةب الجامعلامجتمع المعرفة لط
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 أهنية البخث: 

 فيما يمي:تكمف أىمية البحث 
حا نات الإبػداع يتمة بمف البحوث القميمة الم -نمم حد نمـ الباحثة -يعد ىذا البحث  (0

 العممي بالجامعات، وجدارات مجتمع المعرفة.

ي تي ىذا البحث استجابة لتوصيات نديػد مػف اادبيػات التربويػة العربيػة وااجنبيػة التػي  (0
ىػػـ أولويػػات المرحمػػة الراىنػػة نػػادت ب ػػرورة إنشػػاا حا ػػنات لعبػػداع العممػػي، ك حػػد أ

لتحسيف كثيػر مػف ااو ػاع المجتمعيػة، وأىميػا الو ػع الاقتصػاد   تبالمجتمع المصر 
 القائـ نمم المعرفة.

رات البشػرية ادوره في تكويف وتنميػة الجػدل تااىمية الكبيرة التي يحمميا التعميـ الجامعي (8
 وبالمواصثات التي يتطمبيا مجتمع المعرفة. ،التي يحتاجيا سوؽ العمؿ كماً وكيثاً 

دارة حا ػػنات الإبػػداع العممػػي ق ػػية دنػػـ  (2 يعػػالا البحػػث الحػػالي مػػف خػػلاؿ ت سػػيس وا 
داريػػاً وأكاديميػػاً وبحثيػػاً وخػػدمياً  وتػػوفير التمويػػؿ ، اسػػتقلالية الجامعػػات المصػػرية ماليػػاً وا 

دراتيا التنافسػػية محميػػاً لتثعيػػؿ قػػ تالػلازـ ليػػا بمػػا يتناسػػب والػػرؤلا المسػػتقبمية لمجامعػػات
قميمياً ودولياً.    وا 

أىميػػة المنػػتا المتمثػػؿ فػػي البحػػث العممػػي، وأىميػػة تسػػويقو وتطبيقػػو، وأىميػػة امػػتلاؾ  (5
طػػلاب الجامعػػػة لميػػػارات ريػػػادة اانمػػػاؿ، وتطبيػػػؽ أفكػػػارىـ ومشػػػاريعيـ الخاصػػػة نمػػػم 

إنشػػاا  ثكيػػر فػػيأسػػاس نممػػي لمتحػػوؿ إلػػم مشػػرونات رياديػػة فػػي المسػػتقبؿ، فػػ ف الت
 حا نات الإبداع العممي في الجامعات المصرية أمر في  اية ااىمية.

 الت كيد نمم  رورة التحاـ الجامعة بالمجتمع ونمؿ شراكة دائمة بينيما. (6

 ميهج البخث:

انتمد البحث الحالي نمم المنيا الوصثي، نظراً لملائمتػو لطبيعػة البحػث وأىدافػو، حيػث 
تسػػتيدؼ الدراسػػات الوصػػثية تقريػػر خصػػائص المشػػكمة ودراسػػة ظروفيػػا المحيطػػة بيػػا، أ   
كشؼ الحقائؽ مع تسجيؿ دلالاتيا وخصائصػيا، وتصػنيثيا، وكشػؼ ارتباطيػا بمتغيػرات أخػرلا 

دقيقػاً شػاملًا مػف كافػة جوانبيػا، والتعبيػر ننيػا تعبيػراً كيثيػاً أو  مف أجؿ وصػؼ الظػاىرة وصػثاً 
كميػػاً، بالإ ػػافة إلػػم أف الدراسػػات الوصػػثية لا تقتصػػر نمػػم جمػػع البيانػػات والمعمومػػات نػػف 
ظػػاىرة معينػػة، بػػؿ لابػػد مػػف تصػػنيثيا وتنظيميػػات بيػػدؼ فيػػـ واقػػع الظػػاىرة كمػػا ىػػو ومػػف ثػػـ 
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ر مو ػػػوع ىػػػذه الظػػػاىرةا محمػػػود أحمػػػد درويػػػش، الوصػػػوؿ إلػػػم اسػػػتنتاجات وتعميمػػػات لتطيػػػ
0208 ،008- 009.) 

 ويتمثؿ استخداـ المنيا الوصثي في ىذا البحث فيما يمي:
  نمػػم ماىيػػة وطبيعػػة حا ػػنات الإبػػداع العممػػي القيػػاـ بدراسػػة تحميميػػة نظريػػة حػػوؿ

 .وأىدافيا
  تحديد جدارات مجتمع المعرفةالقياـ بدراسة تحميمية نظرية حوؿ. 
  نتائا الدراسة النظرية تقػدـ الباحثػة تصػور مقتػرح لػدور حا ػنات الإبػداع في  وا

 ة. ب الجامعلافي دنـ جدرات مجتمع المعرفة لط العممي
 مصطلخات البخث: 

 الحالي ما يمي: لبحثتطرؽ إلييا ايمف أىـ المصطمحات التي سوؼ 
 حا نات الإبداع العممي بالجامعات:

تسػػاند الجامعػػات نمػػم ولػػوج نصػػر المعرفػػة، حا ػػنات مػػف أىػػـ ايليػػات التػػي يمكػػف أف 
، والتػي تقػوـ نمػػم البحػث العممػي المبػدع، وىػذه الحا ػنات بمثابػػة بالجامعػات الإبػداع العممػي

بيػدؼ دنػـ ورنايػة المبػدنيف مػف  تتنموية اقتصادية يمكف إنشاؤىا داخؿ الجامعػات اتمؤسس
 تؿ تنميػػة رأس المػػاؿ المعرفػػيالطػػلاب والبػػاحثيف، واسػػتحداث وظػػائؼ ومواقػػع نمػػؿ مػػف خػػلا 

 .لتنمية اقتصاد المعرفة
وحػػدات تنمويػػة واقتصػػادية ىػػدفيا دنػػـ ورنايػػة المبػػادريف  وتعػػرؼ ىػػذه الحا ػػنات ب نيػػا

والمبدنيف والمبتكريف مف طلاب وخريجي الجامعات أصحاب أفكار المشػرونات الطموحػة، كمػا 
الػوطني مػف خػلاؿ تنميػة رأس  تيدؼ استيعاب واستحداث وظػائؼ ومواقػع نمػؿ وزيػادة الػدخؿ

ماؿ المعرفي وتثعيؿ دور الجامعة في خدمة المجتمع مف خلاؿ: تنميػة منطقػة محػددة، وتنميػة 
أولويات تقنية محددة، وربط التعميـ والتدريب بسوؽ العمؿ، والعمؿ نمم تنمية اقتصاد المعرفة 

 (.025، 0228وزيادة القدرة المعرفية لمدولةا حساـ حمد  نبد الحميد، 
كػػذلؾ تعػػرؼ ب نيػػا الجيػػة أو الييئػػة التػػي تتبنػػم أفكػػار المبػػدنيف والمبػػادريف، وتوجييػػا 
لإنتاج وتقديـ منتجات جديدة أو تطوير صنانات أو خدمات قائمة مف خػلاؿ تػوفير بيئػة نمػؿ 
مناسػػبة، وذلػػؾ بتقػػديـ الخػػدمات الإداريػػة والاستشػػارات الثنيػػة والاقتصػػادية إلػػم جانػػب تػػوفير 

ت والمسػػػتمزمات، كمػػػا تتػػػولي ربػػػط الجيػػػات المسػػػاندة فػػػي إنجػػػاح المشػػػرونات بعػػػض المعػػػدا
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المحت نة مثؿ: مصادر التمويؿ والمختبرات، و يرىا لثترة زمنية محددةا زينػب نبػاس زنػزوع، 
0206 ،082.) 

تنمويػػة تعمػػؿ نمػػم تشػػجيع ودنػػـ الشػػباب  وحػػدةويعرفيػػا البحػػث الحػػالي إجرائيػػاً ب نيػػا: 
كػػار الإبدانيػػة والػػذيف لا يممكػػوف المػػوارد الماليػػة أو الخبػػرة العاليػػةت المبػػادر مػػف أصػػحاب ااف

لتحقيػػػؽ مشػػػاريعيـ وأفكػػػارىـ، حيػػػث يػػػتـ خػػػلاؿ فتػػػرة الحا ػػػنة تقػػػديـ مكػػػاف لمعمػػػؿ وخػػػدمات 
نتاجية وتسويقية ومالية وقانونية، وصولًا إلػم إنشػاا مؤسسػة وبػدا  دارية وا  استشارية وفنية وا 

 ترة زمنية محددة.الإنتاج والعمؿ الثعمي خلاؿ ف
 جدارات مجتنع المعرفة:

ارتبط تحديد الجدارات اللازمة لعصر المعرفة مع انتشػار المعرفػة والتغيػر الاقتصػاد  نحػو 
المعرفة، حيث أصبحت منظمات اانماؿ في العصر الحديث تنقسـ نمم أساس مػف يعمػـ ومػف 

ىػو المعرفػة والخبػرة، وتعػد أصػب  محػور التقػدـ ايف و لا يعمـ، وليس مف يممػؾ ومػف لا يممػؾ، 
ىو تحديد اانشػطة المطموبػة  تنقطة البداية في التعرؼ نمم الجدارات اللازمة لمجتمع المعرفة

اداا وظيثة معينة يتـ ترجمتيا فيما بعد إلم خصػائص وسػمات شخصػية لمطالػب مػف ميػارات 
 ومعارؼ واتجاىات مطموبة لمعمؿ في مجتمع المعرفة.

مجمونة مػف القػدرات المكتسػبة والتػي تمكػف الثػرد مػف أداا الميػاـ  وتعرؼ الجدارة ب نيا:
المطموبة في سياؽ معيف، وىي تشكؿ في محتواىػا العػاـ مػزيا مركػب مػف المعػارؼ والميػارات 
والاتجاىات المتثانمة فيما بينيا، والتي تنعكس نمػم سػموؾ الثػرد فػي سػياؽ اانمػاؿ والميػاـ 

كتسابيا وتوظيثيا لمخػروج بمسػتويات أداا تثػوؽ التوقعػات،ا الموكولة إليو، بعد أف يعمد إلم ا
 (.07، 0208إيماف جمعة محمد، 

كما تعرؼ ب نيا: مجمونة القدرات والميارات العقمية والجسمية والاجتمانية والمغوية التػي 
يمتمكيػػا الثػػرد، وتمكنػػو مػػف أداا العمػػؿ بالشػػكؿ والمسػػتولا المناسػػب لتغيػػرات نصػػر المعرفػػةا 

 (.50، 0205أبو نميوة، نيمة سيد 
 اقػػدراتوتعرفيػػا منظمػػة اامػػـ المتحػػدة نمػػم أنيػػا مركػػب مكػػوف مػػف الميػػارات العمميػػة، وال

والعلاقػات( التػي تػرتبط بنجػاح  ،والمبادئ ،والتكنولوجية( والسموكياتا القيـ ،والمعرفية ،العقمية
 (.United Nation, 2009, p3الثرد في وظيثة ما أو مشروع ماا
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مجمونة مف القدرات المكتسبة التي تمكػف الثػرد مػف بحث الحالي إجرائياً ب نيا:  ويعرفو ال
أداا المياـ المطموبة في سياؽ معيف، وىي تشكؿ في محتواىا العاـ مزيا مركب مػف المعػارؼ 
والميارات والاتجاىات المتثانمة فيما بينيا، والتي تنعكس نمم سموؾ الثرد في سياؽ اانمػاؿ 

 .  لة إليو التي ترتبط بنجاح الثرد في وظيثة ما أو مشروع ماوالمياـ الموكو 
ذا تـ تعريؼ الجدارة نمم أنيا دما كؿ مػف الميػارات، وال والسػموكيات، وذلػؾ مػف  قػدراتوا 

أجػؿ التركيػز نمػػم ميمػة محػددةت فػػ ف ذلػؾ يعنػػي أف الجػدارة خػارج قانػػات الػدرس والمحا ػػرة 
 تكػوفمعػات التػي تيػتـ بنمػو الجػدارة لػدلا الطػلاب ترتبط بااداا فػي العمػؿ، ومػف ثػـ فػ ف الجا

 وثيقة الصمة بمجتمع اانماؿ القائـ نمم المعرفة.
 حاضيات الإبداع العلني بالجامعات:فلصفة المحور الأول: 

تعػػد حا ػػنات الإبػػداع العممػػي بالجامعػػات آليػػة مػػف شػػ نيا تحقيػػؽ مثيػػوـ الشػػراكة بػػيف 
الصػػنانية والتجاريػػة والاجتمانيػػة، وتسػػم  بػػ ف يػػرلا الجامعػػة وقطانػػات المجتمػػع المختمثػػة 

أن ػػاا ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات والبػػاحثيف ثمػػرات جيػػودىـ تتػػرجـ إلػػم مكاسػػب اقتصػػادية، 
وثمػػة فوائػػد نػػدة لتمػػؾ ايليػػة، مػػف بينيػػا: تحقيػػؽ التمويػػؿ الػػذاتي لمجامعػػة، وترجمػػة أفكػػار 

سسات المستثيدة، واحت اف اافكػار أن ائيا إلم واقع إنتاجي ممموس، وتمبية احتياجات المؤ 
المبدنة والمتميزة لمشباب، والمساىمة فػي تػوفير الثػرص المسػتمرة لمتطػوير الػذاتي، والارتقػاا 
بمسػػتولا التقانػػة والت ىيػػؿ المسػػتمر فػػي مجػػاؿ تقانػػة المعمومػػات والاتصػػالات، والمسػػاىمة فػػي 

ت العمميػػة والتقنيػػػة صػػنع اقتصػػاد المعرفػػة، وتػػوفير فػػرص نمػػؿ لمشػػباب، وتسػػويؽ المخرجػػا
المبتكػرة ومنػػع ىجػرة الكثػػااات العمميػػة، وتػوطيف التقنيػػة، ونشػػر الثقافػة المعموماتيػػة، و ػػماف 

 وجود كثااات متميزة، واستقطاب كثااات جديدة لسوؽ العمؿ.
وتعرؼ ب نيا نبارة نف مكاف يمج  إليو حاممي اافكار الجديدةت مما يساىـ بشكؿ كبير فػي 

، 0205وخمػػؽ فػػرص وظيثيػػة متعددةانبػػد الموجػػود نبػػد ا  أبػػو حمػػاده،  التنميػػة المحميػػة،
(، وتتمثػػػؿ المسػػػاىمة الرئيسػػػة لحا ػػػنات الإبػػػداع العممػػػي فػػػي تمكػػػيف أصػػػحاب اافكػػػار 086

الإبدانية والمبتكرة مف طلاب وبػاحثيف، وأصػحاب الشػيادات العميػا وكػؿ مػف لػو مشػروع مجػدد 
نمػم الانطػلاؽ فػي إنجػاز مشػاريعيـ، ويػتـ ذلػؾ وقابػؿ لعنجػاز مػف ف ػاا مجيػز لمسػاندتيـ 

مف خلاؿ الحا نات التي تيدؼ إلم تبني المبػدنيف والمبتكػريف، وتحويػؿ أفكػارىـ ومشػاريعيـ 
، نمي يػػونس إبػػراىيـ، ومنػػم سػػامي محمػػودمػػف مجػػرد نمػػوذج نظػػر  إلػػم الإنتػػاج والاسػػتثمارا
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مية لممبتكريف لمحصوؿ نمػم (، مف خلاؿ توفير الدنـ والمساندة العممية والعم096ـ، 0205
 المنتا الذ  يخمؽ قيمة م افة في السوؽ.

تنموية تعمػؿ نمػم تشػجيع ودنػـ الشػباب  وحدةتمثؿ حا نات الإبداع العممي بالجامعات و 
المبػػادر مػػف أصػػحاب اافكػػار الإبدانيػػة والػػذيف لا يممكػػوف المػػوارد الماليػػة أو الخبػػرة العاليػػةت 

يػػػتـ خػػػلاؿ فتػػػرة الحا ػػػنة تقػػػديـ مكػػػاف لمعمػػػؿ وخػػػدمات  لتحقيػػػؽ مشػػػاريعيـ وأفكػػػارىـ، حيػػػث
نتاجية وتسويقية ومالية وقانونية، وصولًا إلػم إنشػاا مؤسسػة وبػدا  دارية وا  استشارية وفنية وا 

 (. 022ـ، 0207الإنتاج والعمؿ الثعمي خلاؿ فترة زمنية محددةاأسماا حسف أحمد، 
المبدنػػة المبتدئػػة لمطػػلاب والبػػاحثيف البيئػػة المسػػاندة المحثػػزة لممشػػاريع بمثابػػة ب نيػػا أ  

والتػػي توفرىػػا وتييئيػػا الجامعػػة وتزودىػػا بحليػػات  ،وأن ػػاا ىيئػػة التػػدريس وخريجػػي الجامعػػة
 النجاح لمنيوض بالصنانات واانماؿ والخدمات القائمة نمم المعرفة.

وتتمثػػػؿ الغايػػػة مػػػف إنشػػػاا حا ػػػنات الإبػػػداع العممػػػي بالجامعػػػات فػػػي تبنػػػي المبػػػدنيف 
وتحويػػؿ أفكػػارىـ مػػف مجػػرد نمػػوذج فػػي المعمػػؿ، إلػػم الإنتػػاج المسػػتمر مػػف خػػلاؿ  ،ريفوالمبتكػػ

تػػوفير الخػػدمات والػػدنـ والمسػػاندة العمميػػة لممبػػدنيف والمبتكػػريف فػػي سػػبيؿ الحصػػوؿ نمػػم 
نمػو المجتمػع يالمنتا الذ  يخمؽ قيمة م افة في اقتصاد السوؽ واقتصػاد المعرفػة، ومػف ثػـ 

 (:022، 0228، محمد سعيد الغامد في  واا
 .احت اف اافكار المبدنة والمتميزة لمشباب مف الجنسيف 

 .المساىمة في توفير الثرص المستمرة لمتطور الذاتي 

 .الت ىيؿ المستمر في مجاؿ تقنية المعمومات وتكنولوجيا الاتصالات 

 .الاستثادة الثعالة مف الموارد البشرية الخلاقة 

 .توفير فرص نمؿ لمشباب مف الجنسيف 

 .المساندة في تسويؽ المخرجات العممية والتقنية المبتكرة 

  تنمية الطاقات المبدنة بتقػديـ المحا ػرات والنػدوات والػدورات والبػراما واافكػار العمميػة
 والدنـ الثني والاستشار .

وتيدؼ حا نات الإبداع العممي بالجامعات التي تتعمؽ بالإبداع، والابتكار، والاختػراع، فػي 
مؤسسػة الممػؾ التي تعمؿ نمم تنمية مجتمع الاقتصاد المعرفي والتقني إلم مػا يمياالجامعات و 

 (.7، 0202، نبد العزيز لمموىبة والإبداع
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  تنويع الاستثمارات في مجػالات المعرفػة، وتصػنيع، ونقػؿ وتػوطيف التقنيػة وتطويرىػا، بمػا
 يخدـ الاقتصاد الوطني، واحتياجات التنمية.

 جازات المبدنيف والمبتكريف واستثمارىا.تنمية ااصوؿ واحت اف إن 

  الاسػػػتثمار فػػػي بنػػػاا رأس المػػػاؿ البشػػػر  فػػػي مجػػػالات التقنيػػػة، والتمويػػػؿ، والاسػػػتثمار
 المعرفي، ونشر ثقافة الابتكار،  والممكية الثكرية.

  تقديـ براما حا نة لتمويؿ الابتكارات والاخترانات الإبدانية، وتحويميا إلػي منػتا يمكػف
 تسويقو.

 :د حاضيات الإبداع العلني بالجامعاتفوائ

ا صػػال  يمكػػف  إيجػػاز أىػػـ فوائػػد حا ػػنات الإبػػداع العممػػي بالجامعػػات فػػي النقػػاط التاليػػة
 (:082 -088، 0227محمد المشر ،

بالنسبة لمشباب: تمن  فرص النجاح وتعزز الثقة وتحسف الميارات وتخمػؽ ربػط مػع  (0ا
وتػػوفير المعمومػػات والمعػػدات البسػػيطة مختمػػؼ الزبػػائف، وتسػػيؿ نمميػػة الاتصػػالات 

 لمعمؿ وكذلؾ توفير المكاف.
بالنسبة لمدولة: الحا نات تساىـ في نمو دخؿ القومي لمدولة وتعزز براما التنميػة  (0ا

المستدامة، وتساند نمم تجنب فشؿ ااسواؽ وكسادىا كما تػروج لمتطػوير والتنميػة 
الشػػركات والمشػػرونات الإقميميػػة وتخمػػؽ فػػرص نمػػؿ وت ػػيؼ نوائػػد ال ػػرائب مػػف 

 المستحدثة.
بالنسػػػبة لمؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي ومراكػػػز اابحػػػاث العمميػػػة: تخمػػػؽ تواصػػػؿ بػػػيف  (8ا

الجامعات والمعاىد العميػا ومراكػز التػدريب ومراكػز البحػث العممػي ومختمػؼ اانشػطة 
الاقتصػػػادية كمػػػػا تسػػػاند فػػػػي تسػػػويؽ الاخترانػػػػات لممسػػػتثمريف، وتحثيػػػػز طػػػػلاب 

والباحثيف لاستخداـ لكثااتيـ وقدراتيـ وتشجيع مبادراتيـ فػي اتجػاه الدراسات العميا 
 التنمية الاقتصادية.

 .Robertson, S.& Kitagawa. Fروبرت سوف وكيتاجاوا  دراسة" فقد أكدت 

(، نمم أف الحا نات المرتبطة بالجامعات تمثؿ مثاتي  لربط الجامعة بالمجتمع مف 2011
قتصاد في تمؾ المنطقة، كما تعمؿ تمؾ الحا نات نمم اكتشاؼ خلاؿ العلاقة بيف الجامعة والا
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واكتشاؼ مواىبيـ، وأفكارىـ والعمؿ نمم تنمية جدارات مجتمع  ،الاتجاىات لدلا الطلاب
 المعرفة لدييـ.

 مهاو حاضيات الإبداع العلني بالجامعات:

بالجامعػات، يػا حا ػنات الإبػداع العممػي بىناؾ مجمونػة مػف الميػاـ التػي يمكػف أف تقػوـ 
 .Shasha مػا يمػيوالتي تؤد  إلم دنػـ جػدارات مجتمػع المعرفػة لطػلاب الجامعػات وتتمثػؿ في

Y, 2014, 309)): 
  الخػدمات الاستشػارية: وتشػمؿ ىػذه الخػدمات دراسػة الجػدولا الاقتصػادية لممشػػرونات

البحثية، واستشارات الجودة الشاممة، والتي نادة ما تعاني منيا المشػرونات الصػغيرة 
دارة اانمػاؿ الثنيػة والإداريػة  والمتوسطة، ىذا بالإ افة إلم الاستشارات التسويقية، وا 
والمحاسػػػبية والإدارة الماليػػػة لممشػػػروع، إ ػػػافة إلػػػم الاستشػػػارات القانونيػػػة وحمايػػػة 

 الممكية الثكرية.
  الخدمات المعموماتية: حيث يعد توفير الخدمات الإدارية جزا مف مياـ الحا ػنة حيػث

 تدريب العناصر الإدارية اللازمة، وكذلؾ الخدمات الحاسوبية.تقوـ ب
  خدمات تنميػة المػوارد البشػرية: مػف حيػث تييئػة القػولا العاممػة بالمشػرونات البحثيػة

فػي كافػػة التخصصػات، حيػػث تشػػمؿ ىػذه الخػػدمات ربػػط العػامميف بالحا ػػنة وب سػػواؽ 
 موية المختمثة.العمؿ وتنمية ميارات ىؤلاا اافراد والربط مع الجيات التن

إلػم أف ىنػاؾ خمػس مػف أصػؿ (، Rogova. E, 2014روجوفػا فقػد توصػمت دراسػة ا 
وتعمؿ نمػم التطػوير التكنولػوجي مػف  ،ست مف حا نات اانماؿ الناجحة ترتبط مع الجامعات

وأن ػاا ىيئػة التػدريس بتمػؾ الجامعػات بمعنػم أف ااولويػة  ،خلاؿ تنثيذ نتائا أبحاث الطلاب
لطلاب ىذه الجامعات، بالإ ػافة إلػم ذلػؾ تعمػؿ تمػؾ الحا ػنات نمػم تقػديـ المشػورة لمجتمػع 

 اانماؿ.
ويمكف القوؿ إف أىػـ مػا يميػز حا ػنات الإبػداع العممػي التابعػة لمجامعػات نػف  يرىػا مػف 

ت مػف حيػث دورىػا الكبيػر فػي تسػويؽ نتػائا اابحػاث الحا نات ااخرلا ىو ارتباطيػا بالجامعػة
العممية المبدنة والمتميزة، ومخرجات منظومة العموـ والتقنيػة الخاصػة بالجامعػة، بحيػث تكػوف 

نصػاـ بػف أمػاف ا  دانمة لبدا اانماؿ نمم أساس بػرااات الاختػراع التػي تممكيػا الجامعاتا
 .(20، 0202بخار ، 
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ف الجامعػػات وقطانػػات المجتمػػع المختمثػػة نػػف طريػػؽ تمػػؾ وليػػذا فػػ ف الػػربط الوثيػػؽ بػػي
لما يؤديو ىذا الربط مف تطػوير ودنػـ لمقػدرات  تالحا نات يمعب دوراً كبيراً في التنمية الشاممة

التنافسية لمجامعات، بالإ افة إلم رفع القدرات التقنية لكوادر الجامعات البشرية، ودنػـ البنػي 
تغذيػة الراجعػة مػف القطانػات الإنتاجيػة المختمثػة التػي تسػاند البحثية، بالإ افة إلػم تػوفير ال
 في تحديد ااولويات البحثية.

"، نمػم أف الحا ػنات ـ0208سػامية نبػد ا ، وأمػاؿ نبػد المجيػد، فقد أكدت دراسػة" 
البحثيػػة بالجامعػػات تسػػاىـ فػػي تعزيػػز دور الجامعػػات اسػػتثمارياًت لتصػػب  جامعػػات منتجػػة مػػف 

لممشكلات التي تواجو المجتمع، كما تساىـ في توظيػؼ نتػائا البحػث العممػي مػف خلاؿ تبنييا 
خػػلاؿ تعزيػػز التواصػػؿ بػػيف مراكػػز اابحػػاث وقطػػاع الإنتػػاج، بالإ ػػافة إلػػم خمػػؽ مػػوارد بشػػرية 
مبدنػػة فػػي البحػػث العممػػي، حيػػث تمػػن  الحا ػػنات لمبػػاحثيف فػػرص التطػػور الػػذاتي مػػف خػػلاؿ 

التػدريب الػلازـ لإكسػابيـ الميػارات، وتسػويؽ البحػث العممػي، تنمية روح العمؿ الحر، ومنحيـ 
مف خلاؿ تشجيع تبادؿ الخبرات مع المجتمع المحمي، ونشر اابحاث العممية، والتواصػؿ الػدائـ 
والمستمر بيف الجامعة والمجتمع المحمػيت ممػا يزيػد مػف التعػرؼ نمػم احتياجاتػو والعمػؿ نمػم 

ممػا يسػاىـ فػي الحصػوؿ نمػم الػدنـ  تالقطػاع الخػاص تمبيتيا، أي ا تثت  أفاؽ التواصػؿ مػع
.  اللازـ

لػػذا يمكػػف القػػوؿ إنػػو فػػي ظػػؿ مجتمػػع اقتصػػاد المعرفػػة أصػػبحت الحا ػػنات القػػوة الدافعػػة 
لمتنميػػة الاقتصػػادية والاجتمانيػػة، فيػػي تسػػاىـ مػػف خػػلاؿ نمميػػة الاحت ػػاف إلػػم تػػوفير ثقافػػة 

بداع مت  الباحثيف.و واصؿ مف قبؿ الطلاب مبدنة ومشاريع ذات جدولا، وقدرة تنافسية وا 
 وجداراته:، المحور الثاني: مجتمع المعرفة

إف مجتمػػػع المعرفػػػة ىػػػو مجتمػػػع الثػػػورة الرقميػػػة التػػػي أسػػػيمت فػػػي تغييػػػر العلاقػػػات فػػػي 
المجتمعات المتطورة، حيث أصبحت المعمومة والمعرفة سمةً ومقياساً لمعنم القوة والتثػوؽ فػي 

المعرفة ىي القيمة الم افة ااىػـ فػي مجػاؿ الثػورة التكنولوجيػة، التػي صيا ة أنماط الحياة، ف
نتاجيػػا ىػػو الرىػػاف، وتسػػويقيا يعػػد المحػػرؾ ااوؿ  تبشػػر بعػػالـ مػػا بعػػد الحداثػػة والتصػػنيع وا 

ومػػف ثػػـ فػػ ف امػػتلاؾ ناصػػيتيا ، للأمػػـ المتثوقػػة فػػي إنتاجيػػا سػػطوةومصػػدر القػػوة وال ،لمتنميػػة
 .تيـ وسيطرتيـ السياسية والاجتمانية والثقافية نمم  يرىـيؤىؿ أصحابيا لبسط نثوذىـ وقو 



 م2222( 8) -2ج-ويوليعدد                   ...                                      دور حاضنات الإبداع العلمي

Print:(ISSN 2682-2989)     Online:(ISSN 2682-2997)                        - 0119 - 

مجتمػػع المعرفػػة ب نػػو: ذلػػؾ المجتمػػع الػػذ  تمثػػؿ المعرفػػة الكثيثػػة جػػوىر نشػػاطاتو  يعػػرؼو 
المختمثة، وذلؾ مف خلاؿ سمسمة مستمرة مف نمميات اإنتاج، تبادؿ، نشر( المعرفػة، فػي بيئػة 
تسم  بالتعمـ، والإبداع، والتواصؿ المستمر، ويتطمب وجوده توافر مستويات نميػا مػف التعمػيـ، 

رت سعيًا لبموغ مستولا ناؿ مػف الرقػي بالحالػة الإنسػانية فػي مختمػؼ جوانبيػا والبحث، والتطوي
 (:  07، 0228اأشرؼ السعيد أحمد، 

كمػػا يعػػرؼ ب نػػو المجتمػػع الػػذ  يقػػوـ نمػػم أسػػس اقتصػػادية مػػف الابتكػػار وتبػػادؿ السػػمع 
والخػػدمات  يػػر الماديػػة، وتكػػوف فيػػو المعمومػػات والمعػػارؼ الحديثػػة مرتثعػػة القيمػػة ومطموبػػة 

يجػػاد آليػػات راقيػػة  ،قتصػػادياا بمعنػػم أنػػو المجتمػػع الػػذ  يمتمػػؾ قػػدرة نونيػػة نمػػم التنظػػيـ وا 
يػػلاا المػػوارد  ونقلانيػػة فػػي مجػػاؿ الػػتحكـ فػػي المػػوارد المتاحػػة وحسػػف اسػػتثمارىا وتوظيثيػػا، وا 

 البشرية الموقع الملائـ في تحقيؽ النمو الاقتصاد .
 :وأهه خصائصه سمات مجتنع المعرفة

ا ىالو قاسـ آدـ، وسػعاد محمػد  ما يمي لمعرفة بعديد مف السمات مف أبرزىايتسـ مجتمع ا
 (: 0607ـ، 0200أحمد، 
  تقمػػيص قيػػود الزمػػاف والمكػػاف نتيجػػة لمتطػػورات العمميػػة والتكنولوجيػػة التػػي أدت إلػػم

حيػػث أصػػب  بمقػػدور الإنسػػاف التواجػػد فػػي كػػؿ  ،تطػػورات مذىمػػة فػػي شػػبكة لاتصػػالات
 ت.مكاف ومف أبرزىا الإنترن

 تالانػػدماج بػػيف مجػػالات المعرفػػة المختمثػػة وتطػػوير أسػػاليب ومنيجيػػات نمميػػة حديثػػة 
لحؿ المشكلات والتعامؿ مع الظواىر المختمثػة بحيػث تسػيؿ الإفػادة مػف ىػذا الطوفػاف 

 المعرفي المتدفؽ.
   انتماد معايير جديدة لقيػاس قػوة المجتمعػات، فقػد أصػب  مصػدر القػوة الحقيقػي ا

يمتمكػػو أبنػػاا ىػػذا المجتمػػع مػػف معمومػػات ومعػػارؼ حديثػػة ومتجػػددة مجتمػػع ىػػو مػػا 
 وقابمة لمتطبيؽ.

 يديولوجيا فػي صنانػػة ظيور أساليب جديدة لمعمػؿ تبوأت بموجب التكنولوجيا مكاف اا
وتحديػد شػكؿ العلاقػات الدوليػة فػي ىػذا النظػاـت ونتيجػة  ،شكؿ النظاـ العالمي الجديػد

يػػر ىػي ااخػػرلا بػػوتيرة متسػارنة اسػػتجابة لسػػرنة لػذلؾ أصػػبحت الوظػائؼ والميػػف تتغ
 التغػيرات العمميػة والتكنولوجية.
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 ػة بسػػبب مػػا شػػػيده مجتمػػع المعرفػػة مػػف يػػبػػروز نديػػد مػػػف الق ػػايا ااخلاقيػػة والخلاف
تطػػورات نمميػػػة مذىمػػة فػػي شػػتم فػػروع المعرفػػػة وخاصػػة فيمػػا يعػػرؼ بعمػػوـ الحيػػاةا 

بشػػػر ونمميػػػات تخميػػػؽ قطػػػع  يػػػار بشػػػرية البيولوجيػػػة (، إذ أف نمميػػػة استنسػػػاخ ال
تعػػد مػػف تػػدانيات مجتمػػع  بالانتمػػاد نمػػػم معطيػػات التعػػديؿ الجينػػي ونقػػؿ اان ػػاا

 .المعرفة

مما سبؽ يت   أف مجتمع المعرفة سريع التحوؿ، تنػتا فيػو المعرفػة، وتكتسػب، وتحػوؿ، 
جتمعػاتت لػدنـ وتستخدـ نمم نحو أكثر فعالية مف قبػؿ اافػراد والمشػاريع والمنظمػات والم

 النمو الاقتصاد  والاجتماني وتشجيعو. 
 خصائص مجتنع المعرفة:

إف مجتمع المعرفػة يتسػـ بعػدد مػف الخصػائص التػي يتميػز بيػا نػف  يػره مػف المجتمعػات 
 ااخرلا ومنيا ما يمي:

  ،تػوافر مسػتولا نػالي مػػف التعمػيـ، والنمػو المتزايػػد فػي قػوة العمػػؿ التػي تممػؾ المعرفػػة
مػػؿ معيػػا، وكػػػذلؾ القػػدرة نمػػم الإنتػػػاج باسػػتخداـ الػػذكاا الصػػػناني، وتسػػتطيع التعا

وتحوؿ مؤسسات المجتمع الخاص والحكومية، ومنظمات المجتمع المػدني إلػم ىيئػات 
مكػاف  ومنظمات ذكية، مع الاحتثاظ ب شكاؿ المعرفػة المختمثػة فػي بنػوؾ المعمومػات، وا 

ة، ف ػلًا نػف وجػود مراكػز إنادة صيا تيا، وتشػكيميا، أو تحويميػا إلػم خطػط تنظيميػ
لمبحوث القادرة نمم إنتاج المعرفة، والاستثادة مف الخبرات المتراكمة، والمسػاندة فػي 
توفير المنػاخ الثقػافي الػذ  يمكنػو مػف تقبػؿ ىػذه التغييػرات والتجديػداتا حسػيف نبػد 

 (.  60 -60ـ ،0206الرحمف أحمد، 
  المعرفػة، ولػيس رأس المػاؿ، أو إف مجتمع المعرفة يتميز ب ف المورد الرئيس فيػو ىػو

الخامات، و يرىا مف نناصر الإنتاج، وىذا المجتمع الجديد ي ػـ طبقتػاف مػف العمػاؿ 
ىمػػا: نمػػاؿ المعرفػػة ونمػػاؿ الخػػدمات، وتعػػد اانشػػطة المعرفيػػة ىػػي أسػػاس إنتػػاج 

 فيػو الثروة، وأىـ أدواتيػا ىمػا الإنتاجيػة والابتكػار، وتتمثػؿ الميػارة الإداريػة ااساسػية
ي كيثية توظيؼ المعرفة في استخدامات مثيدة، تسػيـ فػي الارتقػاا بمسػتولا اادااا ف

 ( . 800ـ، 0205معتز إبراىيـ قنبر، 
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وبناا نميو تعد خصائص مجتمػع المعرفػة وت ثيراتيػا تحػديات تنمويػة أمػاـ المجتمعػات فػي 
دارتيػػا طريػؽ مواكبتيػػا لمجتمػػع المعرفػػة، فعنػػدما تسػػتخدـ مصػػطمحات مثػػؿ: اقتصػػاد المعرفػػ ة وا 

ورأس الماؿ الثكر ، ونماؿ المعرفةت لمدلالة نمم مجتمع المعرفة واقتصاده، فذلؾ يعنػي حاجػة 
أفراده إلم مجمونة مف الميارات  ير الموجػودة سػابقاً، وأف إتقانيػا ميػـ فػي رفػع قػدرة العمػاؿ 

 نمم المنافسة في سوؽ العمؿ.   
 تدانيات مجتمع المعرفة نمم الجامعات المصرية:

وت سيسػػاً نمػػم ملامػػ  مجتمػػع المعرفػػة، ظيػػرت مجمونػػة تػػدانيات نمػػم الجامعػػات، حيػػث 
والمتمثمػػة فػػي التػػالي اأحمػػد محمػػد محمػػد نبػػد  ،زادت أىميػػة الجامعػػات فػػي مجتمػػع المعرفػػة

 :(805ـ، 0205، معتز إبراىيـ قنبر، 0690 -0692، 0202العزيز، 
 زيادة الكيود على الجامعات : (1)

وذلػػؾ نتيجػة تحػػوؿ  تم الجامعػػات مجمونػة مػػف اادوار والمسػئولياتفػرض مجتمػع المعرفػػة نمػ
الجامعػات فػػي جميػع الػػدوؿ المتقدمػة لجامعػػات اسػتثمارية بشػػكؿ مػف أشػػكاؿ الاسػتثمار وتغيػػر 
الدور التقميد  لمجامعات القائـ نمم إنتاج الثقافة، لذا ف ف الجامعات مطالبة بتغييػر سياسػتيا 

لتغييػػػػر مخرجاتيػػػػا، وزاد دور الجامعػػػػات تعقيػػػػداً قيػػػػاـ بعػػػػض  الييكميػػػػة والتمويميػػػػة والإداريػػػػة
 المؤسسات ب نشاا مكاتب لعبداع البحثي ووحدات لنقؿ التكنولوجيا.

 تسايد الفجوة بين المجتنعات على مصتوى الجامعات : (2)

نمػم زيػادة الثجػوة  –وذلؾ مف خػلاؿ البحػث العممػي  –ـ والتكنولوجيا مساند الاستثمار في الع
يػػة الرقميػػة بػػيف الجامعػػات فػػي الػػدوؿ المتقدمػػة والجامعػػات فػػي الػػدوؿ الناميػػة، حيػػث التكنولوج

% مػػػف إجمػػػالي اسػػػتثمارىا فػػػي البحػػػث والتنميػػػة وفقػػػاً لإحصػػػااات 85تكػػػرس الػػػدوؿ الناميػػػة 
% فقط مف اسػتثمارىا فػي البحػث والتنميػة، ممػا أدلا 2ـ، في حيف تنثؽ الدوؿ النامية 0996
بػػيف أداا الجامعػػات فػػي الػػدوؿ المتقدمػػة نػػف الناميػػة، كمػػا تنثػػؽ الاقتصػػاديات  تثػػاوتلوجػػود 

المتقدمػػة أكثػػر مػػف خمسػػة أ ػػعاؼ نمػػم الزرانػػة المرتبطػػة بػػػ " البحػػث والتنميػػة " مقارنػػة بمػػا 
 تنثقو اقتصاديات البمداف النامية، مما أدلا لزيادة الثجوة بيف المجتمعات .

 المعرفة :زيادة تيافصية الجامعات في إىتاج  (3)

فػػرض مجتمػػع المعرفػػة مجمونػػة مػػف التغيػػرات نمػػم الجامعػػات، فقػػد أصػػب  منػػتا ومسػػتقبؿ 
المعرفػة لا يقتصػػر نمػػم ااسػػتاذ والطالػب الجػػامعي، فالمعرفػػة لػػـ تعػد شخصػػية ولا محميػػة، بػػؿ 
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صارت نالمية تتناوليا كؿ وسائؿ الاتصاؿ الحديثة، كما تغير مكاف ااستاذ والعالـ فمـ يقتصػر 
المكتبػة وحجػرات الجمسػػات العمميػة وقانػات الػدرس، بػػؿ حمػت التكنولوجيػا الحديثػة محػػؿ نمػم 
 ذلؾ.

وبذلؾ فقدت الجامعات سيادتيا نمم إنتاج وتوزيع المعرفة، حيث ظيرت مؤسسػات جديػدة فػي 
دنيا الإنتػاج، وصػارت المعرفػة تبػاع وتشػتر ، وتصػدر وتسػتورد، مثميػا مثػؿ أ  سػمعة أخػرلا، 

جديػػػدة بػػػيف المؤسسػػػات التجاريػػػة والجامعػػػات أو تحالثػػػات إسػػػتراتيجية  وبػػػذلؾ ظيػػػرت شػػػراكة
 بينيما، وترتب نمم ذلؾ إنادة بناا اانشطة البحثية.

 تدويـل الجامعـات : (4)

( فػػي إزالػػة نوائػػؽ المكػػاف والزمػػاف مػػف ICTأسػػيمت تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات فػػي ا
اؾ دنوة لتدويؿ السياسات الجامعية بحيػث حيث تبادؿ المعمومات والوصوؿ إلييا، وبالتالي فين

يحدث حراؾ دولي لمطػلاب، مػف أجػؿ اكتسػاب ميػارات دوليػة وثقافػات نػدة، اامػر الػذ  يجعػؿ 
الطػػلاب نمػػم درايػػة كافيػػة بالتػػداخؿ الػػدولي والق ػػايا العالميػػة وبالتػػالي تكػػوف ليػػـ كممػػة فػػي 

 تشكيؿ المستقبؿ.
 تيافض قوى الصوق مع الجامعات : (5)

نػداد قػولا حيث قامت م عظـ المؤسسػات نمػم المسػتولا العػالمي ب نشػاا مراكػز لتػدريب وا 
بشرية قػادرة نمػم التنػا ـ مػع مجتمػع المعرفػة ومتطمباتػو، ونقػد مجمونػة مػف بػراما التػدريب 
نشاا مراكز لمبحث بداخؿ ىذه المؤسسات، وبالتالي أصبحت تنافس الجامعػات فػي أىػـ  ليـ، وا 

 وظائثيا التدريسية والبحثية.
 لتلبية متطلبات مجتنع المعرفة: ةب الجامعلاالجدارات الأشاشية اللازمة لط

 مجتمػعتتعدد وتتنوع الجدارات التي ينبغي أف تتوافر في الطالب الجامعي لتمبيػة متطمبػات 
أبػػرز ىػػذه الجػػدارات فػػي  ػػوا مسػػ  نديػػد مػػف  تحديػػدالمعرفػػة، وتتنػػوع فيمػػا بينيػػا، ويمكػػف 

التػػي تناولػػت الجػػدارات، أو الكثايػػات أو الميػػارات التػػي يتطمبيػػا الدراسػػات والبحػػوث التربويػػة 
 الطالبت لمواجية نصر المعرفة:

فمجتمػػع المعرفػػة قػػائـ نمػػم التعػػاوف والتواصػػؿ مػػع ايخػػريف، والانتمػػاد نمػػم التكنولوجيػػا 
بشػكؿ أساسػي، والمواطنػة الرقميػة، ويمكػف تقسػيـ ىػذه الجػدارات إلػم أربػع فئػات أساسػية كمػا 

 (:Care. E, Griffin. P& Wilson. M, 2018, 22يميا



 م2222( 8) -2ج-ويوليعدد                   ...                                      دور حاضنات الإبداع العلمي

Print:(ISSN 2682-2989)     Online:(ISSN 2682-2997)                        - 0101 - 

  طػػرؽ التثكيػػرWays of thinking  الإبػػداني والتثكيرالنقػػد  وحػػؿ المشػػكلات
 واتخاذ القرار.

  طرؽ العمؿWays of Working .وتت مف التعاوف والتواصؿ 

  أدوات العمػؿTools for Working  وتت ػمف تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات
 وماتية والتكنولوجية.ومحو اامية المعم

  ميػػارات العػػيش فػػي العػػالـSkills for Living in the World   وتت ػػمف
 المواطنة والحياة والوظيثة وتحمؿ المسئولية الشخصية والاجتمانية.

ووفقػاً لمثئػات ااساسػية السػابقة يمكػف تحديػد جػدارت مجتمػع المعرفػة لمطالػب الجػامعي 
 فيما يمي: 

 ار:جدارات الإبداع والابتك 

يجب دنـ وتنمية قدرة الطلاب نمم التثكير الإبداني والنقد ، بالإ افة إلم بناا المعرفػة 
نتػػػاج أفكػػار ابتكاريػػػو باسػػػتخداـ التكنولوجيػػا الرقميػػػة، وذلػػػؾ مػػف خػػػلاؿ: تطبيػػػؽ  وتطويرىػػا، وا 
المعرفة القائمة لتوليػد أفكػار أو منتجػات أو نمميػات جديػدة، أو إنشػاا أنمػاؿ أصػمية كوسػيمة 

عبيػػر الشخصػػي، أو الجمػػاني، واسػػتخداـ النمػػاذج والمحاكػػاة لاستكشػػاؼ اانظمػػة والق ػػايا لمت
 (. Thomas.G. L & Knezek. D. G, 2008, 336المعقدةا
 :الجدارات التكيولوجية والتواصلية 

ويجػػب أف تسػػػعم  ،تعػػد الجػػدارات التكنولوجيػػػة ىػػي أسػػاس العػػػيش فػػي مجتمػػع المعرفػػػة
المؤسسػػات التعميميػػة إلػػم تزويػػدىا لممتعممػػيف والمعممػػيف الػػذيف يعممػػوف معػػاً لبنػػاا المعرفػػة، 
وترتبط الجػدارات التكنولوجيػة الثرديػة بشػكؿ كبيػر مػع الجػدارات التكنولوجيػة لممؤسسػة، والتػي 

حقيػؽ مزايػا تشير إلم تكنولوجيا المعمومات التي تجعؿ المؤسسات ومنيا الجامعػة قػادرة نمػم ت
تنافسيةت لما توفره ىذه الجدارات مف معمومات تمكف مف اتخاذ قرارات تػدنـ ااداا فػي مختمػؼ 
الوحدات داخؿ المؤسسة، وتنعكس نمم التواصؿ الثعاؿ والمرونة في أداا اانماؿا نػور خميػؿ 

 (.  08ـ، 0200محمود، 
 ممػػا ،مػػواطنيف نػػالمييفيجػػب أف يمتمػػؾ الطػػلاب جػػدارات الاتصػػاؿ والتواصػػؿ، فيػػـ ولػذلؾ 

القػػدرة نمػػم احتػػراـ الاخػػتلاؼ والتنػػوع، والتوافػػؽ مػػع الثقافػػات ااخػػرلا،  ـيعنػػي  ػػرورة امػػتلاكي
، ـونقيػػػدتي ـوالممارسػػػات الدينيػػػة المتنونػػػة، والبعػػػد نػػػف التعصػػػب، بمػػػا يتناسػػػب مػػػع قػػػيمي
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 Marcelo. M, Orozco. Sوالتصرؼ بشكؿ أخلاقي وبطريقة وانية نمم الصػعيد العػالميا

& Sattin. C2007, 61.) 
وترتبط ىذه الجدارة بالتعاوفت فالطلاب مف خلاؿ وسائؿ الاتصاؿ والتواصؿ الحديثة لػدييـ 

لدنـ الػتعمـ  تالقدرة نمم العمؿ في البيئة الرقمية مع أشخاص مختمثيف مف جميع أنحاا العالـ
 الثرد ، والمساىمة في تعميـ ايخريف، وذلؾ يتـ بصورة تعاونية. 

ب نمػػم الاتصػػاؿ لاة الطػػدر ا سػػبؽ يمكػػف القػػوؿ بػػ ف الجػػدارات التكنولوجيػػة تتعمػػؽ بقػػوممػػ
دارة المعرفػػػة وتشػػػاركيا، والتعامػػػؿ مػػػع  التكنولػػػوجي التثػػػانمي، وتبػػػادؿ الخبػػػرات والمعػػػارؼ، وا 
أسػػػاليب تجميػػػع المعرفػػػة، وتنظيميػػػا ونشػػػرىا وتػػػداوليا، واسػػػتخداـ الوسػػػائؿ التكنولوجيػػػة فػػػي 

 البحثية والإدارية التي تتعمؽ بالقدرة نمم العمؿ في البيئة الرقمية.  العمميات التعميمية و 
 :جدارات البخث والتعامل مع المعلومات 

طلاب مجتمع المعرفة يحاطوف بكػـ ىائػؿ مػف المعمومػات فػي حيػاتيـ اليوميػة، ولػذا يجػب 
 أف يمتمكػػػوا ميػػػارة الاختيػػػار لممعمومػػػات، وتصػػػنيثيا وتبويبيػػػا نمػػػم أسػػػاس مػػػدلا ملائمتيػػػا

أو إنجػػاز ميػػاـ محػػددةت للاسػػتثادة منيػػا فػػي إنتػػاج معرفػػة جديػػدة، مػػع مرانػػاة  ،لاحتياجػػاتيـ
أخلاقيات الحصوؿ نمم المعمومات، بالإ افة إلم معرفة كيثيػة تنظػيـ وتحميػؿ ىػذه المعمومػات 

 .Thomas.G. L & Knezekحسب قيمتيا، وكتابة التقارير النيائية لما تػـ التوصػؿ إليػوا

D. G, 2008, 336.) 
دارة اانشػػطة لتطػػوير حمػػوؿ لمشػػكلات  ممػػا يسػػتدني التثكيػػر الناقػػد مػػف أجػػؿ تخطػػيط وا 

 ،نػف طريػؽ اسػتخداـ نمميػات متعػددة ،، أو اتخػاذ قػرارات مسػتنيرةمػا معينػة أو إكمػاؿ مشػروع
 ووجيات نظر متنونة لاستكشاؼ حموؿ بديمة لمواجية فشؿ المشرونات.

 :الجدارات المعرفية والتدصصية 

العػػالـ اليػػوـ بمنعطػػؼ معرفػػي كبيػػر، تت ػػانؼ فيػػو المعرفػػة بطريقػػة يصػػعب تحديػػد يمػػر 
مداىا، كما أصبحت المعمومات والمعارؼ مطمباً أساسياً لتنميػة المػوارد البشػرية، وشػرطا لازمػاً 
لتحقيػػؽ التقػػدـ، وىػػو مػػا رسػػخ انتمػػاد معػػايير جديػػدة لقيػػاس قػػوة المجتمعػػات ف صػػب  التػػراكـ 

  مجتمػػع يتمثػػؿ فػػي: مػػدلا الػػوفرة والتقػػدـ والحداثػػة فيمػػا يمتمكػػو ىػػذا الرأسػػمالي المعرفػػي ا
المجتمع مف معارؼ قابمة لمتطبيؽ، وأصبحت خبرات اافراد ليس بالتقادـ في مزاولػة العمػؿ بػؿ 

 (.05 -02ـ، 0229مجد  نبد الكريـ حبيب، بحداثة المعارؼ، واافكار، والقدرة نمم الإنتاج المعرفيا 
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فػػي مجتمػػع المعرفػػة، الانتمػػاد  ةب الجامعػػلارات المعرفيػػة اللازمػػة لطػػومػػف أبػػرز الجػػدا 
نتاج وتوظيػؼ  الكامؿ في التعميـ نمم الابتكار وليس التقميد، وأف يكوف قادراً نمم استكشاؼ وا 
المعرفػة، والحصػػوؿ نمييػػا مػف مصػػادرىا المختمثػػة، وامػػتلاؾ ميػارات التثكيػػر النقػػد  والتحميػػؿ 

 (. Andraws.  T, 2011, 50زاوالتحقيؽ والإبداع والتمي
ويتـ إنتاج المعرفة وىي الوظيثة اابرز في مجتمع المعرفة مف خلاؿ ثلاثػة أنشػطة تمثيػؿ 
فػي: البحػػث العممػػي والتطػػوير التقنػػي والإبػػداع والابتكػػار، وىػػي أنشػػطة يتوجػػب م ػػانثتيا فػػي 

قتصػػػاد لكػػػي تتوافػػػؽ مخرجاتيػػػا مػػػع متطمبػػػات الا تجميػػػع القطانػػػات وبصػػػثة خاصػػػة الجامعػػػة
الوطني، ويتطمب ذلؾ مواجية نديداً مػف التحػديات مػف أبرزىػا: تكثيػؼ الجيػود الخاصػة ببنػاا 
الجػػدارات والقػػدرات ال ػػرورية لاسػػتيعاب المعرفػػة وتوطينيػػا، وزيػػادة مػػوارد البحػػث والتطػػوير 
والإبػػداعا الماديػػة والبشػػرية(، والتوسػػع فػػي المعػػارؼ والبحػػوث التطبيقيػػة التػػي تتنػػافس الػػدوؿ 

 لمتقدمة في تحثيز القطاع الخاص نمم تمويميا، والمساىمة في إنتاجيا. ا
 :جدارات ريادة الأعنال 

أحدث التحوؿ الحادث في دور المعرفة تحولات جذرية في الوظائؼ النونية لمجامعات فػي 
الػػدوؿ المتقدمػػة، ومػػف أبرزىػػا الوظيثػػة الاقتصػػادية التػػي تبمػػورتت بيػػدؼ تعظػػيـ اسػػتجابتيا 

تنمية الاقتصادية والاجتمانية، وىو التحوؿ الواجب إحداثػو فػي الجامعػات المصػرية لتحديات ال
 لموجية تحديات اقتصاد المعرفة بما يمكف الطالب مف الانخراط والشراكة في نالـ اانماؿ.

رؼ والقػػيـ والاتجاىػػات والميػػارات التػػي تػػدنـ المبػػادرات اوىػػي نبػػارة نػػف مجمونػػة المعػػ
دارتيػػا، وتسػػيـ فػػي نشػػر روح الثرديػػة والنشػػاط الريػػاد  ، وتشػػجع نمػػم تممػػؾ المشػػرونات وا 

مػف خػلاؿ توظيػؼ  ،الطموح والمخاطرة المحسوبة مف أجؿ رفع مسػتولا الحيػاة لمثػرد والمجتمػع
  ,Bacigalupo. Mاةوالابتكاريػػالمعرفػػة والعمػػؿ نحػػو تطبيقيػػا، والتوجػػو نحػػو الإنتاجيػػة 

Kampylis. P, Punie. Y, Brande. G, 2016, 10). 
دارة أنمػػاؿ، وميػػارات شخصػػية منيػػا  وتتنػػوع الجػػدارات الرياديػػة لت ػػـ: ميػػارات تقنيػػة وا 
الالتػػزاـ والمراقبػػة، والقػػدرة نمػػم الاتصػػاؿ، والتعامػػؿ مػػع تقنيػػات المعرفػػة، والقػػدرة نمػػم التنظػػيـ 
وبنػػػػاا العلاقػػػػات والشػػػػبكات، والعمػػػػؿ فػػػػي فريػػػػؽ، وو ػػػػع ااىػػػػداؼ والتخطػػػػيط، والتسػػػػويؽ، 

خاطرة واقتناص الثرص، والقػدرة نمػم التغييػر، وىػذه الميػارات يمكػف اكتسػابيا والتثاوض، والم
 (.88، 0208مف خلاؿ التدريب والتعميـ المستمر لاكتساب الخبرةا إيماف جمعة محمد، 
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فػػػي بنػػػاا بالجامعػػػات وبػػػذلؾ تتعمػػػؽ الجػػػدارات الرياديػػػة بػػػدنـ حا ػػػنات الإبػػػداع العممػػػي 
نبر القػدرة نمػم  ،رأس الماؿ البشر  الدانـ لمعمؿ الحرمنظومة ريادة اانماؿ مف خلاؿ تبني 

اسػػتثمار الثػػرص والمخػػاطرة المحسػػوبة، والقػػدرة نمػػم توليػػد المعرفػػة المبتكػػرة، وتحويميػػا إلػػم 
 منتجات اقتصادية، وتقديـ الاستشارات الثنية في التخطيط والتنظيـ والإدارة والتسويؽ. 

بدوودال الع مووي بدالجامعووا  المحووور الثالووص: تمووور مدتوورا لوودور  ا وو ا  اإ

 :ةب الجامعلاطلالممرية في دعم جدارا  مجتمع المعرفة 
 ميطلكات التصور المكترح:

  إف الجامعػػة ليػػا دور فػػي نمميػػة التنميػػة بمعناىػػا الشػػامؿت فيػػي التػػي تقػػدـ لممجتمػػع
العناصر البشرية التي تقوـ بتمؾ العممية، وتشارؾ فييا، كما تسػتيدؼ تنميػة الطاقػات 

ة، وصػػػقؿ مواىبيػػػا وتنميػػػػة قػػػدراتيا وتوظيػػػؼ إمكاناتيػػػػا، وتعػػػد أجيػػػالًا مػػػػف البشػػػري
 الخريجيفت لتحمؿ تبعات قيادة العمؿ القومي.

 تشير إلم  ػرورة  ،إف ااسس النظرية والثكرية والمتطمبات ااساسية لمجتمع المعرفة
الارتكاز نمم الموارد  ير الممموسة كالمعػارؼ، والميػارات، والخبػرات، والجػدارات، مػف 
خػػػلاؿ التركيػػػز نمػػػم تنميػػػة المػػػوارد البشػػػرية المرتبطػػػة بالجامعػػػات بانتبػػػارىـ صػػػناع 

 المعرفة.

 ة كوسيمة لبناا القدرة التنافسي ،الاىتماـ بحا نات الإبداع العممي بالجامعات المصرية
بمػا  ،تػوفير المػوارد والكثػااات البشػرية المدربػة، والقػدرات المػاىرة :لمجامعة مف خػلاؿ

 يسيـ في جذب الاستثمارات المحمية وااجنبية، وملاحقة الركب التكنولوجي والعممي.

  ملامػػػػ  مجتمػػػػع المعرفػػػػة، وسػػػػماتو، وخصائصػػػػو، وجداراتػػػػو، بالإ ػػػػافة إلػػػػم الواقػػػػع
ومشػػكلات تعػػوؽ دور حا ػػنات الإبػػداع العممػػي ومػػا يت ػػمنو مػػف تحػػديات  ،المصػػر 

 بالجامعات المصرية في دنـ جدارات مجتمع المعرفة.

  توسيع قاندة المعرفػة وتشػجيع واحت ػاف المختػرنيف والمبػادريف والخػرجيف والبػاحثيف
مػػف خػػلاؿ تنميػػة رأس المػػاؿ المعرفػػيت لتحقيػػؽ التنميػػة المسػػتدامة فػػي  ،نػػف العمػػؿ

 المجتمع المصر .

 لكبيػػر والتغيػػر السػػريع فػػي مسػػتولا أداا مختمػػؼ اانمػػاؿ، والميػػاـ فػػي ظػػؿ التطػػور ا
اقتصػاد المعرفػة ونمػم مسػتولا كافػة المؤسسػات خاصػة الجامعػةت اامػر الػذ  يتطمػب 
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تػػػوافر جػػػدارات مجتمػػػع المعرفػػػة لػػػدلا طػػػلاب الجامعػػػة المؤىمػػػة اداا الميػػػاـ الجديػػػدة 
 نصر المعرفة.بمستويات أداا تثوؽ المتوقع، وبما ينسجـ ومتطمبات 

ونميو وفي  وا الإطار النظػر  لمبحػث تػ تي أىميػة و ػع تصػور مقتػرح لػدور حا ػنات 
الإبػػداع العممػػي بالجامعػػات المصػػرية فػػي دنػػـ جػػدارات مجتمػػع المعرفػػة لطػػلاب الجامعػػة نمػػم 

 النحو التالي:

 أهداف التصور المكترح:

اع العممي بالجامعػات ييدؼ التصور المقترح إلم و ع تصور مقترح لدور حا نات الإبد
 المصرية في دنـ جدارات مجتمع المعرفة لطلاب الجامعة.

ولتحقيؽ ىدؼ التصور المقتػرح لػدور حا ػنات الإبػداع العممػي بالجامعػات المصػرية فػي 
دنػػػـ جػػػدارات مجتمػػػع المعرفػػػة لطػػػلاب الجامعػػػة ينبغػػػي الاىتمػػػاـ بتثعيػػػؿ اانشػػػطة والخػػػدمات 

ا ػػنة مػػف أجػػؿ تنميػػة جػػدارات مجتمػػع المعرفػػة لطػػلاب المقترحػػة التػػي يمكػػف أف تقػػدميا الح
 الجامعات نمم النحو التالي:

 دور حاضيات  الإبداع العلني بالجامعات المصرية في دعه جدارات الإبداع والابتكار.  

 .بدانات الطلاب وتحوليا إلم مشرونات استثمارية  تتبنم الحا نة أفكار وا 

  الإبدانيػػة لػػدلا الطػػلاب وتشػػجيع المبػػػادرات تػػوفر البيئػػة المناسػػبة لتنميػػة الميػػػارات
 الشخصية في براما حا نات الإبداع العممي بالجامعات.

  التػػدريب نمػػم الابتكػػار والاسػػتراتيجيات الجديػػدة فػػي مجػػاؿ تخصػػص الحا ػػنة التػػي
 ينتمي إلييا مشروع الطالب.

  ممػا تنمية ميػارات التثكيػر العميػا وتشػمؿ: القػدرة نمػم معالجػة مشػكلات  يػر تقميديػة
يتطمػػب مػػنيـ اسػػتخداـ طػػرؽ تثكيػػر  يػػر م لوفػػة، وتوظيػػؼ درجػػات نميػػا مػػف تثكيػػر 
الخبػػراا والتواصػػؿ المعقػػد نػػف إنجػػاز الميػػاـ بمػػا يشػػمؿ التواصػػؿ والتثػػاوض والحػػوار 

 والوصوؿ إلم حؿ لممشكمة، مف خلاؿ نقد دورات وورش نمؿ.

 ت أو منتجات.تطبيؽ اافكار الإبدانية لطلاب الجامعات وتحويميا إلم مشرونا 

 دور حاضيات  الإبداع العلني بالجامعات المصرية في دعه الجدارات التكيولوجية والتواصلية.

  تنميػػة قػػدرة الطالػػب نمػػم توظيػػؼ تكنولوجيػػا المعمومػػات والاتصػػالات الحديثػػة بصػػورة
 مكثثة، والقدرة نمم التعامؿ مع كـ كبير مف المعارؼ والمعمومات.
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 سير الزيارات العممية مػع الجامعػات، والمراكػز البحثيػة محميػاً دنـ التبادؿ المعرفي، وتي
نتاج معرفة جديدة ت اؼ لمرصيد الثكر .  ونالمياً، بما يتي  نقؿ الخبرات، وا 

 .تدنـ إتقاف التعامؿ مع تكنولوجيا المعمومات وتطبيقاتيا في مجاؿ العمؿ 

 لػذ  يسػتنير بػحراا فػالثرد النػاج  ىػو ا ،تدنـ القدرة نمم التعاوف والعمؿ  ػمف فريػؽ
ايخػػريف حتػػم يكػػوف نممػػو متكػػاملا، بالإ ػػافة إلػػم إتقػػاف ميػػارات الاتصػػاؿ المثظيػػة 

 والكتابية.

  تدنـ إتقاف أكثر مف لغة حتم يمكػف العمػؿ فػي بيئػة نمػؿ نالميػة، والقػدرة نمػم إدارة
 العمؿ سواا كاف ذلؾ في بيئات نمؿ تقميدية أو افترا ية.

  في مجاؿ الإدارة وتكنولوجيا المعمومات.تعقد الحا نة دورات متنونة 
 دور حاضيات  الإبداع العلني بالجامعات المصرية في دعه جدارات البخث والتعامل مع المعلومات:

 .تنمية القدرة نمم البحث والاكتشاؼ والابتكار 

  تػػدريب الطػػلاب نمػػم أسػػاليب البحػػث التكنولوجيػػة الجديػػدة بمػػا يمكػػنيـ مػػف الإطػػلاع
 معمومات التي تيميـ في مجاؿ التخصص.والحصوؿ نمم ال

 .توفر الحا نة خدمات الحاسوب ومعالجة البيانات، والبراما المحاسبية 

 .تقدـ الحا نة خدمات الإنترنت بما في ذلؾ الربط مع شبكات المعمومات الدولية 
 دور حاضيات  الإبداع العلني بالجامعات المصرية في دعه الجدارات المعرفية والتدصصية.

  ع الحا نة خطط وبراما تدريبية مبنية نمم الاحتياجات الثعمية للأفراد.ت 

 .تنمية القدرة نمم التعمـ الذاتي واكتساب المعرفة وتوظيثيا لدلا طلاب الجامعة 

 .التدريب والتعميـ مف قبؿ ذو  الخبرة في المجاؿ الذ  يمتحؽ بو الطالب 

  بالجامعػات لػدلا رواد اانمػاؿ  رورة  رس ثقافة الان ماـ لحا نات الإبداع العممي
والشػػباب نػػف طريػػؽ إنػػداد بػػراما تدريبيػػة ونقػػد نػػدوات ومػػؤتمرات وممتقيػػات لتعريػػؼ 

 .الميتميف نمم اختلاؼ أنشطتيـ بيذه الحا نات وفوائدىا

 .تقوـ الحا نة بتعميـ الطلاب نمم أحدث البراما ذات الاختصاص 
 دنـ جدارات ريادة اانماؿ. دور حا نات  الإبداع العممي بالجامعات المصرية في

 .دارة المشرونات الصغيرة  تدرب الحا نة الطلاب نمم كيثية تطوير وا 
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  تنمية ميارات الإيجابية في العمؿ، بما يشمؿ القياـ بدور فعاؿ في العمؿ يتعػدلا اتبػاع
تعميمػػات محػػددة سػػمثاً، والسػػيطرة نمػػم الموقػػؼ مػػف خػػلاؿ إنجػػاز الميػػاـ، وتوظيػػؼ 

 ـ بالحرية المسئولة، والقدرة نمم العمؿ في فريؽ.الإبداع، والالتزا

  ،تنميػػػة ميػػػارات التعامػػػؿ مػػػع التغييػػػر، وتشػػػمؿ اكتسػػػاب ميػػػارة الػػػتعمـ مػػػدلا الحيػػػاة
والاستعداد لمتغيير، والعمؿ في بيئة نمؿ ديناميكية تتصؼ بالتغييرت مما يتطمػب مػنيـ 

 المرونة والاستعداد لتغيير المينة إذا اقت ت ال رورة ذلؾ.

 وترسيخ ثقافة المبادرة وىجر ثقافة التواكؿ والانتماد نمم القطاع العاـ مف خلاؿ  نشر
نلامية وتقنية تقدميا الحا نة.  براما وطنية تعميمية وتربوية وتدريبية وا 

  تبني رأس الماؿ البشر  الػدانـ لمعمػؿ الحػر نبػر تنميػة القػدرة نمػم اسػتثمار الثػرص
 والمخاطرة المحسوبة.

 المراجع:

مرتكػػزات اادوار الجديػػدة لمجامعػػات المصػػرية لمواكبػػة " حمػػد محمػػد نبػػد العزيػػز، أحمػػد م .0
مسػػتقبؿ إصػػلاح  -"، المػػؤتمر الػػدولي الخػػامس مجتمػػع المعرفػػة : رؤيػػة إسػػتراتيجية

 05 – 08تجػػارب ومعػػايير ورؤلا فػػي الثتػػرة مػػف  :التعمػػيـ العربػػي لمجتمػػع المعرفػػة
، المركػػز العربػػي لمتعمػػيـ والتنميػػة ا أسػػد ( والجامعػػة العربيػػة المثتوحػػة 0202يوليػػو 

 ـ.0202 ،بالقاىرة، الجزا الثاني

أسػػػماا حسػػػف أحمػػػد محمػػػد وآخػػػروف، " تطػػػوير الدراسػػػات العميػػػا التربويػػػة بالجامعػػػات  .0
اقتصػاد المعرفػة: تصػور مقتػرح"، مجمػة  المصرية كحا نات فكرية في  وا متطمبات

البحث العممي في التربية، كمية البنات لػدداب والعمػوـ والتربيػة، جامعػة نػيف شػمس، 
 .ـ0207ربيع العدد الثامف نشر، الجزا الخامس، 

أشرؼ السعيد أحمد،  "دور التعميـ العػالي فػي مواجيػة تحػديات ت سػيس مجتمػع المعرفػة  .8
يػػة بالمنصػػورة، جامعػػة المنصػػورة، كميػػة التربيػػة، العػػدد فػػي مصػػر"، مجمػػة كميػػة الترب

 .ـ0228الثامف والستوف، الجزا ااوؿ، سبتمبر 

إيماف جمعة محمد نبد الوىاب،" مقومات تنميػة جػدارات أن ػاا ىيئػة التػدريس بجامعػة  .2
بنيا وسبؿ تطويرىػا فػي  ػوا متطمبػات اقتصػاد المعرفػة: تصػور مقتػرح"، مجمػة كميػة 
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 -0، ص ص ـ0208ازىػر بالقػاىرة، العػدد واحػد وثمػانوف ومائػو، ينػاير التربية، جامعػة ا
96. 

دور جامعػة الثيػوـ فػي تحقيػؽ متطمبػات مجتمػع المعرفػة مػف وجيػة  " محمػد، ىاشـثناا  .5
نظػػر بعػػض الخبػػراا"، المجمػػة التربويػػة، كميػػة التربيػػة، جامعػػة سػػوىاج، العػػدد التاسػػع 

 ـ.0209والخمسوف، مارس 

دراسػػة ميدانيػػة"،  :الدسػػوقي، وآخػػروف، " أسػػباب ىجػػرة العقػػوؿ المصػػريةحسػػاـ إبػػراىيـ  .6
مجمػػة القػػرااة والمعرفػػة، الجمعيػػة المصػػرية لمقػػرااة والمعرفػػة، جامعػػة نػػيف شػػمس، 

 ـ.0205العدد السابع والستوف ومائة، سبتمبر 

حسػػاـ حمػػد  نبػػد الحميػػد، " مػػدخؿ حا ػػنات اانمػػاؿ التكنولوجيػػة لتثعيػػؿ العلاقػػة بػػيف  .7
عة وقطاع اانماؿ نمم  ػوا قيػادة ثقافػة التغييػر لمايكػؿ فػولاف: دراسػة مقارنػة الجام

لتجػارب دوؿ نربيػة وأجنبيػة"، مجمػة كميػة التربيػة، جامعػة المنصػورة، العػدد السػػادس 
 ـ.0228والستوف، الجزا الثالث، يناير 

مف أحمػػد،" أدوار معمػػـ التربيػػة الخاصػػة فػػي  ػػوا خصػػائص ومتطمبػػات ححسػػيف نبػػد الػػر  .8
تمػػع المعرفػػة، المػػؤتمر الػػدولي ااوؿ: توجيػػات إسػػتراتيجية فػػي التعمػػيـ: تحػػديات مج

ـ، كميػػػة التربيػػػة، جامعػػػة نػػػيف 0206أكتػػػوبر  07 -05المسػػػتقبؿ فػػػي الثتػػػرة مػػػف 
 .0206شمس، المجمد الثالث، 

زينػػػب نبػػػػاس زنػػػزوع، "حا ػػػػنات اانمػػػاؿ ودورىػػػػا فػػػي تنميػػػػة المشػػػرونات الصػػػػغيرة  .9
مػػف التجػػارب الدوليػػة"، مجمػػة كميػػة الاقتصػػاد والعمػػوـ والمتوسػػطة فػػي مصػػر: نمػػاذج 

 ـ.0206السياسية، جامعة القاىرة، المجمد السابع نشر، أكتوبر 

سامية نبدا  نبد المنعـ وأماؿ نبد المجيد الحيمة، " أثػر محدوديػة الحا ػنات نمػم  .02
البحػػث العممػػػي فػػي جامعػػػات قطػػاع  ػػػزة: دراسػػة تطبيقيػػػة نمػػم الجامعػػػة الإسػػػلامية 

عة اازىر"، المؤتمر العممي الثاني أولويات البحث العممي في فمسطيف نحو دليػؿ وجام
ـ، شػئوف البحػث العممػي، 0208مػارس  06ػػ 05وطني لمبحث العممي في الثترة مف 
 ـ.0208الجامعة الإسلامية  زة، فمسطيف، 

سػػمطاف  الػػػب الػػػديحاني، " تطػػػوير دور التنميػػػة المينيػػة ان ػػػاا ىيئػػػة التػػػدريس فػػػي  .00
الميزة التنافسية لجامعة الكويت: دراسة مسػتقبمية"، مجمػة دراسػات تربويػة ونثسػية، يؽ تحق
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ـ، ص 0207كمية التربية، جامعة الزقازيؽ، العدد الخامس والتسعوف، الجزا الثاني، أبريؿ 
807- 880. 

صػال  محمػػد المشػػر  ، " دور حا ػنات اانمػػاؿ والابتكػػار التقنػي فػػي تنميػػة الإبػػداع  .00
ورشة نمؿ تنمية الموارد البشػرية: إدارة رأس المػاؿ البشػر  فػي دنيف"، وتشجيع المب
، المنظمػػػة العربيػػػة لمتنميػػػة الإداريػػػة، القػػػاىرة، ـ0227يوليػػػو  00 -8الثتػػػرة مػػػف 

 ـ.0227

نبد الموجود نبد ا  أبو حماده، وقصي سػار  نػارؼ، " دور حا ػنات اانمػاؿ فػي  .08
والمتوسػطة داخػؿ منطقػة تبػوؾ"، مجمػة دنـ المعرفة التسػويقية لممشػرونات الصػغيرة 

مركز صال  كامؿ للاقتصاد الإسلامي، مركز صال  كامػؿ للاقتصػاد الإسػلامي بجامعػة 
 ـ.0205 أ سطس اازىر، القاىرة، المجمد التاسع نشر، العدد السادس والخمسوف،

نصػػػاـ بػػػف أمػػػاف ا  بخػػػار ، " تطػػػوير منظومػػػة حا ػػػنات اانمػػػاؿ فػػػي الجامعػػػات  .02
الواقػػع والتحػػديات"، المجمػػة السػػعودية لمتعمػػيـ العػػالي، وزارة التعمػػيـ العػػالي، اليابانيػػة 

 .ـ0202بالمممكة العربية السعودية، العدد الحاد  نشر، مايو 

نمي يونس إبراىيـ، ومنم سامي محمػود، " تقيػيـ أداا حا ػنات اانمػاؿ كمجػاؿ لتعزيػز  .05
ممكػػة العربيػػة السػػعودية"، الػػدور البيئػػي لمجامعػػات بػػالتطبيؽ نمػػي جامعػػة طيبػػة: الم

 ، خريػؼالعممية للاقتصاد والتجارة، كمية التجػارة، جامعػة نػيف شػمس، العػدد الرابػعالمجمة 
 ـ.0205
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