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                                                                إلى الت عر ف عمى واقع تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي  لبحثا : ييدفملدص البشح

, من وجية نظر 0202والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 
وك م ة, والت عر ف                                                                                   مشرفي ومشرفات التدريب, والكشف عن الصعوبات التي تواجو تطبيق الح 

ن أفراد البحث من جميع                            عمى الـم قترحات التي قد ت س                                                             يم في تطوير تطبيق الح وك م ة. وقد تكو 
مشرفي ومشرفات التدريب بإدارة التدريب التربوي والابتعاث في إدارة التعميم بمدينة الرياض، 

      ً                                                    ( مشرف ا ومشرفة تدريب. ولتحقيق أىداف البحث استخدمت الباحثة 02والبالغ عددىم )
نت من ) ،لمبحثستبانة أداة المنيج الوصفي بمدخمو المسحي، والا ( عبارة، 03                التي تكو 

                                                                                  م قس مة عمى ثلاثة محاور: )الواقع، والصعوبات، والـم قترحات(، واستخدمت الباحثة أسموب 
 الحصر الشامل بالبحث في أثناء تطبيق أداتيا. 
ل البحث إلى عدد من النتائج, أىميا:                                            وقد توص 

                                       واقع تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب  أن أفراد البحث موافقون بدرجة مرتفعة عمى -2
(، وجاء 0,,0التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض، بمتوسط حسابي )

                                                                         ترتيبيا تنازلي ا بحسب المتوسط الحسابي لكل  منيا كما يمي: الشفافية بمتوسط 
سابي                           (، والـم س اء ل ة بمتوسط ح0,,0(، والعدالة بمتوسط حسابي )0,03حسابي )

 (.0,03(، والمشاركة بمتوسط حسابي )2,,0)
ة  -0 وك م                                                                               أن أفراد البحث موافقون بدرجة متوسطة عمى الصعوبات التي تواجو تطبيق الح 

في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض، بمتوسط حسابي 
(0,02.) 

ات التي تساعد عمى تطوير                                                  أن أفراد البحث موافقون بدرجة مرتفعة عمى الـم قترح -0
                                                                                 تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض، 

 (.0,92بمتوسط حسابي )
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Abstract 

The present study aimed to identify; the reality of applying 

governance at the Department of Educational Training and Scholarships 

in the Department of Education in Riyadh in light of the Kingdom's 2030 

vision from the viewpoint of supervisors in training section. Also, find the 

difficulties that facing the application of governance and identify the 

proposals that may contribute to develop of the application of governance. 

The sample of the study consists of all male and female supervisors (N70) 

at the Department of Educational Training and Scholarship in Training 

Education in the city of Riyadh. The researcher used descriptive approach 

with its survey method to achieve the aims of the study, she used the 

questionnaire as a tool for study, which included (38) phrases divided into 

three axes (reality, difficulties, and proposals). The researcher used the 

comprehensive inventory method in the study. 

 The study reached a number of results, the most important of which 

are: 

1- The study members agree with a high degree the phrases of the 

reality of applying governance at the Department of Educational 

Training and Scholarships in the Department of Education in 

Riyadh with an average of (3.57), They are arranged in descending 

order according to the arithmetic mean as following:  

      Transparency with a numerical mean (3.78), fairness with a 

numerical average (3.63), accountability with a numerical average 

(3.51), participation with a mean of  ( (3.38),Transparency with an 

average of (3.78), fairness with a mathematical average (3.63), 

accountability with a numerical average (3.51), and a participation 

with an arithmetic average (3.38). 

2- The study members agree with a moderately agree to the phrases of 

the difficulties of applying governance at the Department of 

Educational Training and Scholarships in the Department of 

Education in Riyadh with an average of (3.30). 

4- The study members agree with a moderately agree to the phrases 

with a high degree of the on the proposals that help in developing 

the applying governance at the Department of Educational 

Training and Scholarships in the Department of Education in 

Riyadh with an average of (3.93). 
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 :مكدمة

                                                                          أصبح التطوير في المؤسسات التربوية والتعميمية المختمفة ضرورة م مح ة في ظل  
التطورات والتغيرات السريعة التي يشيدىا عصرنا الحديث في مختمف نواحي الحياة؛ الأمر 

فاىيم                                                                              الذي يمزم معو أن تكون المؤسسات التربوية عمى درجة متقد مة لتواكب الاتجاىات والم
                                                               التربوية الحديثة؛ حتى تحق ق الأىداف المنشودة بأقصى جودة مأمولة.

                                                 خطة إصلاحية تنموية شاممة جديدة تبن تيا الحكومة في  0202                    وت عد  رؤية المممكة 
                                                                                     إطار سعييا الدؤوب لمواكبة مطالب العصر ومتغي راتو, وقد أبرزت ىذه الرؤية أىمية التعميم 

 م(.,022, 0202أىدافيا )المركز الإعلامي لرؤية ومؤسساتو ودورىا في تحقيق 
م, 0202                                                                      وتتقد م المممكة العربية السعودية بخطى واثقة نحو تحقيق رؤيتيا بحمول عام

                                                                                     التي تيدف إلى تحقيق أىداف التنمية الـم ستدامة في كافة القطاعات الحكومية, وذلك بتحقيق 
داء المؤسسات التربوية والتعميمية, أعمى مستويات الأداء في الأجيزة الحكومية, وتطوير أ

وك م ة, والشفافية, والمشاركة, والعدالة، والـم ساء لة.                                                                                   ولتحقيق أعمى مستوى من الح 
                                                                               وقد قام مجمس الشؤون الاقتصادية والتنمية بتطوير نظام ح وك م ة متكامل؛ لرفع كفاءة 

وك                          م ة وثيقة رؤية المممكة                                                              العمل، وتسييل تنسيق الجيود بين الجيات ذات العلاقة )إطار ح 
 م(.,022، 0202

                                                                                   وت عد  الح وك م ة من الأساليب الإدارية الحديثة في المؤسسات التربوية والتعميمية, التي 
                                                                              حاولت وضع حد  للأزمة التي يعاني منيا التعميم, التي تتمث ل في الفجوة بين الواقع 

ر                                                    والممموس؛ بسبب التعارض بين م تطم بات الإدارة العميا                                     والإدارة التنفيذية؛ مما ي ضعف تطو 
 (.0م, ص,022تمك المؤسسات )محمود, 

رساء قيم  وك م ة إحدى أىم الوسائل اليادفة لتحقيق التنمية الاقتصادية، وا                                                                                      كما ت عد  الح 
الديمقراطية، والعدالة، والمساواة، والشفافية التي تضمن النزاىة، وتعزيز سيادة القانون، وبناء 

                                                                  نظم والقوانين والمعايير التي تضبط العمل، وتعمل عمى تحسين م خرجاتو مصفوفة من ال
                                                                                       بالطريقة التي تحق ق لممؤسسة أىدافيا، وتجعميا قادرة عمى تحقيق المنافسة المحمية والدولية 

 (.000م، ص0222بكل كفاءة )أبو لبن، 
ة المممكة                                                                      وتستنتج الباحثة مما سبق؛ أن أبعاد الح وك م ة ت سيم في تحقيق أىداف رؤي

، عبر بناء الخطط التطويرية، ومتابعة تنفيذىا، وضمان الالتزام بالموائح والأنظمة، من 0202
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وك م ة آليات، ومبادئ الشفافية، والمشاركة، والعدالة، والـم ساء لة لدى القطاعات                                                                                            خلال تعزيز ح 
عات التي تيدف                                                                     الحكومية؛ الأمر الذي يؤدي إلى تحقيق التنمية الـم ستدامة في كافة القطا

 .0202إلييا رؤية المممكة 
 مشهلة البشح:

وك م ة في مجال التعميم والتدريب, حيث                                                                                  تزايد الاىتمام في السنوات الأخيرة بموضوع الح 
                                                                                ع قدت المؤتمرات, وأ جريت الدراسات التي أوصت بضرورة تطبيق الح وك م ة في المؤسسات 

وك م ة الإدارة العامة، الـم قام التربوية والعمل عمى تطويرىا, وقد أوصى المؤ                                                  تمر العربي حول ح 
م(, بضرورة إنشاء جية مركزية عمى مستوى كل دولة تكون 0229في سمطنة عمان عام )

                                                                   مرجعية لجميع الجيات والمؤسسات العامة والخاصة في تطبيق الح وك م ة. 
الإداري م( في مجال التطوير التنظيمي و 0229-م,022وأكدت خطة التنمية العاشرة )

وك م ة في أجيزة الدولة, حيث تضم ن اليدف الثالث والعشرون ترسيخ مبادئ                                                                                      أىمية تطبيق الح 
                                                                                      الـم س اء ل ة والشفافية بتطبيق أحدث المعايير العممية لمحوكمة عمى مؤسسات الدولة )وزارة 

 (.00م, ص0229الاقتصاد, 
ة،                         الذي ي مث ل أفضل الس بل                                                         وتوج يت الدعوة لكل مؤسسات الدولة لتبني نظام الح وك م 

ا متكاملا   ً         ً الآمنة لمسير بيذه الرؤية نحو تحقيق أىدافيا, وتضم نت رؤية المممكة برنامج                                                                       
وك م ة العمل الحكومي، الذي جعمت من أىدافو تفعيل مسؤولية الجيات في تسم م                                                                                   لتعزيز ح 

 م(.,022, 0202                                                                   ميماتيا بشكل يسمح ليا بالتنفيذ، ويمك ن الـم س اء ل ة )رؤية المممكة
                                                                              والح وك م ة تؤدي إلى تحسين الجودة في جوانب العممية الإدارية والتعميمية, وتطوير 
الكفاءات في الإدارة الحكومية؛ مما يؤدي إلى إحداث التوازن بين الاستقلالية الممنوحة 

                                           لممؤسسات التربوية, والـم ساء لة, والعدالة.
ه الرؤية يدرك الدور الحيوي والميم                                     والـم تفح ص لمتفضيلات التي جاءت في ىذ

لمؤسسات التعميم, سواء عمى الصعيد الداخمي ليذه المؤسسات وما يجب أن تكون عميو, أو 
                                                                                     ما يرتبط بـم خرجات ىذه المؤسسات، ومدى توافقيا مع تطم عات الرؤية واحتياجاتيا )الشمري, 

 (.002م, ص0223
وك م ة التعمي م في جميع مؤسساتو حتى تتواكب مع                                            وتأتي الحاجة الماس ة لموضوع ح 

                                                                   , التي انطمقت من أجل إيجاد دفعات من المتعممين والمتدر بين القادرين 0202رؤية المممكة 
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وك م ة من استخدام                                                                                       عمى مسايرة ركب العمم الحديث المنطمق معرفي ا وتقني ا؛ حيث تنطمق الح 
لاستقلالية, والمسؤولية, والنزاىة, مفاىيم تقوم عمى مبدأ الشفافية, والعدالة, والتمكين, وا

                                                                                  والمشاركة في تطبيق الموائح والقوانين والتعميمات والـم ساء لة، التي ت سيم في تطوير 
 المؤسسات التعميمية وتبنييا عمى أسس سميمة. 

                                                                                   والـم تتبع لأوضاع إدارات التعميم, والإدارات التابعة ليا, ومكاتبيا في المممكة العربية 
                                                                             ل عام؛ يجدىا تواجو الكثير من الصعوبات والتحد يات الإدارية في ظل  الـم تغي رات السعودية بشك

                                                                             المتجد دة في شتى المجالات, حيث لاتزال الحاجة قائمة لمدراسة والتقصي لواقع تطبيق 
                 الح وك م ة فييا.

                                                                              وي عد  التدريب التربوي من أىم المداخل الأساسية لإثراء الشخصية وتطوير السموك بما 
                                                                               ابل م تطم بات الأداء عمى المستويين الفردي والجماعي, ومع التغيرات المتسارعة التي يق

يشيدىا الوقت الحاضر؛ بات من الضروري إعادة النظر في الجوانب التنظيمية والإدارية 
وك م ة إدارة                                                                                            بإدارة التدريب التربوي والابتعاث من أجل التوافق مع ىذه الـم تغي رات, وت عد  ح 

                                                                                  دريب التربوي والابتعاث بأبعادىا المختمفة من الضروريات التي ست سيم في تحقيق تطم عات الت
 .0202الدولة، وخططيا التنموية في ضوء رؤية المممكة 

وك م ة                                                                                 وقد أظيرت نتائج بعض الد راسات السابقة التي تناولت مستوى وواقع تطبيق الح 
                                          طبيقيا لم ا يصل بعد  إلى المستوى المأمول، أو بعض أبعادىا في مؤسسات التعميم العام؛ أن ت

م( وجود قصور في 0223وعمى مستوى إدارات التعميم أظيرت نتائج دراسة الثبيتي )
وك م ة، وأن إجراءات  وك م ة فييا, وغموض مفيوم الح                                                                                      الممارسات الإدارية وتطبيق أبعاد الح 

تب التعميم فقد أظيرت نتائج دراسة                                                        الح وك م ة لا ت طب ق بالدرجة المأمولة, أما عمى مستوى مكا
 م( أن تطبيق كل من الشفافية والمحاسبية قد جاء بدرجة متوسطة.0220نوف الخلاوي )

                                                                          كما أوصت العديد من الدراسات السابقة بضرورة إجراء أبحاث؛ لمت عر ف عمى واقع 
لعتيبي                                                                         تطبيق الح وك م ة لمرفع من مستوى الإدارات والمكاتب, حيث أوصت نتائج دراسة ا

قات تطبيق مبادئ الح وك م ة في جميع إدارات 0223)                                                                            م( بضرورة اجراء دراسة لمعرفة معو 
داراتيا, وفي السياق ذاتو أوصت نتائج دراسة الزائدي ) م( بإجراء المزيد من 0229                                                              التعميم وا 

                                                                                    الأبحاث عمى كافة مكاتب التعميم بالمممكة بنين وبنات؛ لموقوف عمى واقع تطبيق الح وك م ة
قاتيا من أجل تعميم نتائج البحث, كما أوصت نتائج دراسة الشرمان وربابعة ) م( 0220                                                                           ومعو 
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وك م ة في مؤسسات التعميم، وتعزيز ثقافة الـم س اء ل ة؛ ومن ىنا تبرز                                                                                          بضرورة نشر ثقافة الح 
وك م ة في المؤسسات التربوية؛ كونيا المظم ة التي يندرج تحتيا التعميم                                                                                      أىمية تطبيق الح 

 التدريب. و 
ً                                                                          وبناء  عمى ما سبق من نتائج الدراسات السابقة وتوصياتيا, ولخبرة الباحثة في العمل      

وك م ة لتحقيق أىداف رؤية المممكة  ؛ 0202                                                                             التربوي, والإداري, ومعرفتيا بأىمية تطبيق الح 
وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث  ليتناولفقد جاء ىذه البحث  بإدارة                                                         واقع تطبيق الح 

وك م ة فييا,                                                                                   التعميم بمدينة الرياض, والكشف عن أبرز الصعوبات التي تواجو تطبيق الح 
                                                                                       وتقديم الـم قترحات التي تساعد عمى تطوير تطبيق الح وك م ة. وعمى حد  عمم الباحثة، فإنو لا 

وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم ب مدينة                                                                               يوجد بحوث تناولت الح 
 الرياض.

وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث  اىذ يأتيوعميو                                                                       البحث لمعرفة واقع تطبيق الح 
، وليجيب عن السؤال الرئيسي 0202بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

 التالي:
 ما الأسس النظرية لمحوكمة بالمؤسسات التعميمية؟

 أصئلة البشح:

 السؤال الرئيسي الأسئمة الفرعية التالية:ينبثق عن  
وك م ة في أبعادىا الأربعة الآتية: )الشفافية, والمشاركة, والعدالة,   -2                                                                                   ما واقع تطبيق الح 

                                                                                والـم ساء لة( في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في 
 ، من وجية نظر مشرفي التدريب؟0202ضوء رؤية المممكة 

                                                                                 ما الصعوبات التي تواجو تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة   -0
 ، من وجية نظر أفراد البحث؟0202التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

وك م ة في إدارة التدريب التربوي  في تفعيل التوصيات المقترحةما   -0                                           تطبيق الح 
، من وجية 0202دينة الرياض في ضوء رؤية المممكة والابتعاث بإدارة التعميم بم

 نظر أفراد البحث؟
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(، بين استجابات أفراد ,2,2ما الفروق ذات الدلالة الاحصائية عند مستوى الدلالة ) -2
                                                                           حول واقع تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم  البحث

 ؟نوع(: )الر                     , ت عزى لاختلاف م تغي  0202بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 
 أٍداف البشح:

 البحث إلى تحقيق الأىداف التالية: يسعى

                                                                                    الت عر ف عمى واقع تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم   -2
 , من وجية نظر مشرفي التدريب.0202بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة الكشف عن ص  -0                                                                 عوبات تطبيق الح 
 ، من وجية نظر أفراد البحث.0202التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

                                                   تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث  تفعيل فيتساعد  توصياتتقديم   -0
, من وجية نظر أفراد 0202ؤية المممكة بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء ر 

 البحث.
 أٍنية البشح:

 تكمن أىمية البحث في جانبين ىما:
                       أول ا: الأٍنية العلنية:

وك م ة بوصفيا أسموب ا من الأساليب الإدارية الحديثة   -2                                              ً                             إلقاء الضوء عمى موضوع الح 
 لتحسين أداء المؤسسات التربوية.

, التي تيدف إلى تطوير نظام 0202مممكة تستمد ىذه البحث أىميتيا من رؤية ال  -0
                                     الح وك م ة، ورفع كفاءة العمل الإداري.

                                                                         قمة الد راسات التي تناولت الح وك م ة في إدارات التدريب التربوي والابتعاث.  -0
                        ثاىي ا: الأٍنية العنلية:

                                                                         التوج و الدولي لمحوكمة؛ لتحقيق الانضباط الإداري والسموكي، ورفع مستوى الأداء   -2
 لعمل.في ا

البحث في تعزيز القدرة التنافسية لممؤسسات التربوية، وتحقيق رصانة  ىذا      ي سيمقد   -0
 عممية، وتعزيز القدرة عمى التطوير.
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في الكشف عن الصعوبات التي تواجو تطبيق  -بإذن الله -البحث  اىذ يسيم  -0
 لرياض.                                                                      الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم في مدينة ا

 سدود البشح:

 البحث بالحدود التالية: يمتزم
 الحدود الموضوعية:  -1

وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث      رك ز                                                                                البحث عمى الت عر ف إلى واقع تطبيق الح 
                                                                                 بإدارة التعميم بمدينة الرياض, والصعوبات التي تواجييا, والـم قترحات التي ت سيم في 

وك م    ة.                       تطوير تطبيق الح 
 الحدود المهاىية:  -2

 البحث في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض.  ا        ط ب ق ىذ   
 الحدود الشميية:  -3
 ه.2220 /2222البحث في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي  ا        ط ب ق ىذ   

 مصطلشات البشح:

            الح ون ن ة:  -1

                                                     لنزاىة، والشفافية، والـم ساء لة، والمحاسبية، ومكافحة ىي الإدارة الرشيدة القائمة عمى ا
                                                                                 الفساد، وتحقيق العدالة دون تمييز، وتطبيق القانون عمى الجميع مع توف ر رقابة فاعمة 
                                                                                داخمية وخارجية، ويمكن تطبيق الح وك م ة الرشيدة في أي منظمة حكومية أو أىمية )أبو 

 (.,2-22م, ص ص,022النصر, 
                                                               إجرائي ا في ىذه البحث بأنيا: الإدارة الرشيدة، التي يتم من خلاليا                   وت عر فيا الباحثة

مكاتب  -تحسين مستوى الأداء في المؤسسات التربوية )إدارة التدريب التربوي والابتعاث
، 0202المدارس(، ورفع كفاءة العمل فييا, وتحقيق أىدافيا في ضوء رؤية المممكة  -التعميم

وك                                                       م ة: الشفافية، والـم شاركة، والعدالة، والـم ساء لة.                            عن طريق تطبيق أبعاد الح 
 إدارة التدريب التربوي والابتعاخ: -2

ىي إدارة تعمل عمى النمو الميني المستمر لشاغمي الوظائف التعميمية بتنمية 
                                                                    ً              مياراتيم وقدراتيم؛ لرفع مستوى أدائيم وكفايتيم في العمل؛ مما يعكس أثر ا إيجابي ا في 

 م(.0202ة والتعميمية )إدارة التدريب والابتعاث, العممية التربوي



ةَِفِيَإِد ار ةَِالتَّدْريِبَِ  م0201(8َََ)َ-1ج-يوليوعددََََََ  َََََََََََََََََََََََََََََ...َََََََ و اقِعَُت طْبِيقَِالح وك م 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  - 03 - 

                                                                                  وت عر فيا الباحثة إجرائي ا في ىذه البحث بأنيا: الإدارة المسؤولة عن تحديد الاحتياجات 
قامة الدورات التدريبية لمقيادات التربوية, وشاغمي الوظائف التعميمية؛ لرفع                                                                                         التدريبية, وا 

 مستوى الأداء والكفاية في العمل.
 :2030لمنلهةرؤية ا -3

ا وخارطة طريق لمعمل  ً                     ىي الرؤية التي تبن تيا المممكة العربية السعودية, لتكون منيج                                                            
                                                                                الاقتصادي والتنموي في المممكة, وقد رسمت الرؤية التوج يات العامة لمممكة, والأىداف, 

ا رائد ا في العالم عمى كافة الأصعدة, من  ً      ً                                 والالتزامات الخاصة بيا؛ ليكون الوطن نموذج  خلال                                        
ل                                                                              ثلاثة محاور رئيسة، وىي: مجتمع حيوي, واقتصاد مزىر, ووطن طموح )برنامج الت حو 

 م(.0223الوطني, 
 الإطار المفاٍيني والدراصات الضابكة:

 المبشح الأول: الحوننة:

 :              ىشأة الح ون ن ة      أولا : 
وك م ة ) ( إلى كممة إغريقية قديمة في القرن Governance                           يعود أصل مصطمح الح 

                                                                            ثالث عشر ت عب ر عن قدرة ربان السفينة وميارتو في قيادتيا وسط الأمواج والأعاصير ال
والعواصف، وما يمتمكو من قيم وأخلاقيات نبيمة، وسموك نزيو في الحفاظ عمى أرواح الركاب 
                                                                                 وممتمكاتيم، ورعايتو للأمانات والبضاعة التي بحوزتو ومن ثم  إيصاليا لأصحابيا، ودفاعو 

                                                                     راصنة والأخطار التي تتعر ض إلييا في أثناء الإبحار، فإذا ما وصل بيا إلى             عنيا ضد  الق
ً                         ميناء الوصول، ثم عاد إلى ميناء الإبحار من ميمتو سالم ا أ طمق عمى ىذا الربان )                                                   good 

governer ،9م، ص,022( )الدين .) 
وك م ة واىتمام المؤسسات الدولية بو بعد الأحداث التي وقعت  خلال                                                                        وجاء مفيوم الح 

العقدين الآخرين من القرن الماضي من فساد وسوء إدارة في بعض المؤسسات والشركات في 
                                                                               بعض دول العالم، ومع تغي ر الأوضاع الاقتصادية الدولية؛ أصبحت الاقتصاديات الانتقالية 
                                                                               تدعو إلى تطبيق أسس الح وك م ة وقواعدىا لدى الشركات والمؤسسات، وتدعو الدول التي 

ق نظم رقابة ضعيفة إلى الإسراع في تفعيل ىذه النظم؛ خشية ما حدث من انييارات            كانت ت طب  
 لمشركات والمؤسسات في بعض دول العالم.
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                                                        ً                ومما سبق، يتضح أن ىذه الأزمات الاقتصادية والمالية كانت سبب ا في ظيور مفيوم 
ياب المسؤولية،                                                                      الح وك م ة، الذي يدعو إلى الحد  من مظاىر الفساد الإداري المترتبة عمى غ

والمحاسبية، والضعف في النزاىة، والشفافية، ووضع القوانين والموائح وتطبيقيا لضبط العمل 
 الإداري، ومعالجة الأزمات؛ لتحقيق الأىداف المرجوة بما يضمن الثقة في ىذه المؤسسات.

                 مفَوو الح ون ن ة:        ثاىيا : 
ىو لفظ مستمد من الحكومة، ويعني                           ً                      يعد  لفظ الح وك م ة مستحدث ا في المغة العربية، و 

وك م ة العديد  . ويتضم ن لفظ الح                                                                                          الانضباط والسيطرة والحكم بكل ما تعنيو ىذه الكممة من معان 
 من الجوانب، منيا:

 وما تقتضيو من التوجيو والإرشاد.الحهنة:  -2
                                                                    : وما يقتضيو من السيطرة عمى الأمور، بوضع الضوابط والقيود التي تتحك م الحهه -0

 لسموك.في ا
لى خبرات ح صل الاستهاو:  -0                                                                  وما يقتضيو من الرجوع إلى مرجعيات أخلاقية وثقافية وا 

 عمييا من التجارب السابقة.
      ً                                       : طمب ا لمعدالة، خاصة عند انحراف سمطة الإرادة.التشانه -2

وك م ة ىو الترجمة المختصر لممصطمح  ، "Governance Corporate"                                             ومصطمح الح 
ق عمييا، فيي: أسموب ممارسة سمطات الإرادة الرشيدة. عمى أنو قد أما الترجمة العممية المتف

                                                                                ر صدت عدة تراجم ليذا المصطمح؛ وبالتالي عدة استخدامات، ومنيا: الحكم، والحكمانية، 
                                                                                        والح وك م ة، والحاكمة، والقواعد الحاكمة، وأسموب ممارسة سمطة الإدارة، والحكم الرشيد )كافي 

 (.22-09م، ص ص0223وربيع وكولار، 
                                                                        ومع اختلاف المسمي ات؛ لكنيا في مجمميا ترك ز عمى تفعيل مبدأ مشاركة الأفراد 
                                                                                  والمنظ مات في صنع السياسات العامة، واتخاذ القرارات، وتقييم مستوى أداء الحكومة نحو 

 (.22م، ص,022خدمات عامة ذات جودة عالية )البسام، 
وك م ة ىي: القدرة 0223ويرى العتيبي )                               عمى التحك م والسيطرة عمى جميع                             م( أن الح 

العمميات الإدارية بطريقة عممية، والممارسات الديمقراطية في إدارة شؤون المنظمات 
والمؤسسات، من خلال المشاركة في عمميات صنع القرارات من جميع أفراد العممية الإدارية 

 (. 3)ص
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وك م ة يقوم عمى ثلاثة أبع                   اد، وىي: ب عد حكم                                                           ومما سبق يمكن القول: إن تعريف الح 
                                                                                        القانون والمساواة والـم ساء لة، وب عد يتعم ق بالكفاءة والفعالية، وب عد اقتصادي ييدف إلى 

                             تحقيق تنمية بشرية م ستدامة. 
                 أٍداف الح ون ن ة:        ثالجا : 

وك م ة ما يمي:0223يذكر كافي وربيع وكولار )                                    م( أن من أىداف الح 
جراءات المحاسبة،                                  تدعيم عنصر الشفافية في كافة م ع   -أ                                               ام لات الشركات وعممياتيا، وا 

                                                                       والتدقيق المالي، عمى النحو الذي يمك ن من ضبط عناصر الفساد في أي مرحمة.
تحقيق العدالة: أي الاعتراف بحقوق جميع الأطراف ذات المصالح، بالشكل الذي  -ب 

 يضمن تحقيق العدالة والمساواة.
 تحسين عممية صنع القرار في الشركات. -ج 
                                        معد لات الاستثمار، ودعم القدرة التنافسية.رفع  -د 
 (.9,-3,تحسين إدارة الشركة وتطويرىا )ص ص -ه 

وك م ة تيدف إلى توفير بيئة عمل تتسم بالشفافية،  ً                                                                      وبناء  عمى ذلك؛ يتضح أن الح      
                                                                                 والعدل، والمساواة، وم ساءلة جميع العاممين بالمؤسسة في جميع الأعمال الموكمة إلييم، 

لتحقيق أقصى الأىداف التي تسعى المؤسسة إلى تحقيقيا، وزيادة مستوى                   والحد  من الفساد؛
 الإنتاجية، وبما يخدم المصمحة العامة.

 :               خصائص الح ون ن ة        رابعا : 
وك م ة في المؤسسات لا بد  من توافر الخصائص الآتية، ومنيا ما                                                                               لكي ينجح تطبيق الح 

 (:  ,2م، ص,022(، وأبو النصر )00-,0م، ص ص,022ذكره التعالبي )
وك م ة رشيدة، التي يمكن أن تكون  :المشارنة -أ                                                                 فالمشاركة معيار ضروري لتحقيق ح 

 .مصداقيةمباشرة أو غير مباشرة عبر مؤسسات وسيطية أو تمثيمية ذات 
، الذي ي طب ق دون تمييز،  -ب                                           ً               ً                         حكم القانون: فالحوكمة الرشيدة تتطم ب إطار ا قانوني ا عادلا 

 ، ومن طرف ىيئات قانونية مستقمة.                      ً ويكون ىذا التطبيق عادلا  
                                           ً                      : تقتضي الشفافية اتخاذ القرارات وتطبيقيا تبع ا للأنظمة، خاصة توفير الشفافية  -ج 

 المعمومات لأولئك الذين سيتأثرون بتمك القرارات بطريقة مفيومة وبوسائل سيمة.
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عنيين                                                                  تتطم ب الح وك م ة الرشيدة أن تقوم المؤسسات والعمميات بخدمة كل الم: التذاوب -د 
            بالمنظ مة. 

تعتمد جودة المنظمة عمى ضمان احتواء كل الأفراد الذين يجب ألا المضاواة والاستواء:   -ه 
 -                                                                     يشعروا بأنيم خارج مركز الاىتمام، ويتطم ب ىذا أن تكون لدى كل المجموعات 

 الإمكانية لتحسين جودة حياتيم وتعزيزىا. -خاصة الضعيفة
ثة أن ىذه الخصائص تتيح تنمية الأمانة، والسموك ونتيجة ليذا التعدد؛ تستنتج الباح

الميني داخل المؤسسة، وتساعد عمى تكامل الجوانب الفكرية الخاصة بيا، وتعزيز 
                                                                                  الديمقراطية، والحد  من سوء استخدام السمطة؛ بما يضمن توجيو أعمال المؤسسة ومراقبتيا 

                                  والنزاىة، والشفافية، والـم شاركة. بأعمى مستوى؛ لتحقيق أىدافيا، والوفاء بمعايير المسؤولية،
                             الح ون ن ة في المؤصضات التربوية:        خامضا : 

                                   تعزيف الح ون ن ة في المؤصضات التربوية:

                                                                                  مجموعة الإجراءات والقواعد والأنظمة التي تطب قيا وزارة التعميم، ويتم من خلاليا القيام 
، والمحاسبية،             والـم ساء لة، بالواجبات، والحصول عمى الحقوق عبر العمل بأبعاد: الشفافية

 (. ,م، ص0229والعدالة )الورىي، 
                                                               م( فعر فيا بأنيا: النظام الذي يتم من خلالو توجيو مكاتب التعميم، 0229أما الزائدي )

                                                                                  ويحد د عبره الحقوق والمسؤوليات لجميع الأطراف، في إطار مجموعة من القوانين والإجراءات 
 (.9، والتمكين، والعدالة لجميع أصحاب المصمحة )ص                                التي تضمن الشفافية، والـم ساء لة

                                   أٍداف الح ون ن ة في المؤصضات التربوية:        صادصا : 

                                                                            ىناك عدة أىداف لتطبيق الح وك م ة في المؤسسات التربوية، منيا ما ذكره العريني 
 ( في النقاط الآتية:023م، ص0220(، والميدي )229م، ص0222)

 ويرىا.تحسين أداء المؤسسة التربوية وتط 
   مساعدة إدارة المؤسسة عمى صياغة وبناء استراتيجية سميمة، وضمان اتخاذ قرارات

                             فع الة تؤدي إلى كفاءة الأداء.
 .تحسين سمعة المؤسسة التربوية في المجتمع 
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  تعزيز فاعمية المؤسسة التربوية، وزيادة كفاءتيا الداخمية والخارجية، من خلال
ق تحسين الممارسات التربوية والإدارية في تكوين بيئة صالحة لمعمل، عن طري

 المؤسسة التعميمية.
   تأكيد مسؤوليات الإدارة، وتقييم أدائيا، وتعزيز المحاسبية، والـم ساء لة وتجن ب الخمط                                                                                  

 بين الميام والمسؤوليات الخاصة بأعضاء المؤسسة التربوية.
 ىداف.الاستثمار الأمثل لمموارد كافة، وتوجيو الجيود نحو تحقيق الأ 

وك م ة في المؤسسات التربوية  ييدف إلى                                                                                وفي ضوء ما سبق يمكن القول: إن تطبيق الح 
                                                                                        توفير بيئة عمل تتسم بالشفافية، والعدل، والمساواة، والنزاىة، وم ساءلة جميع العاممين بتمك 

           مل، والحد                                                                                     المؤسسات التربوية في جميع الأعمال الموكمة إلييم، وسن  القوانين والموائح المنظ مة لمع
                                                                                      من الفساد، وتساعد كذلك عمى تجويد م خرجات المؤسسات التربوية، ورفع مستوى أدائيا؛ لتحقيق 
أقصى الأىداف التي تسعى تمك المؤسسات التربوية لتحقيقيا، وزيادة مستوى الإنتاجية، وبما يخدم 

 المصمحة العامة.

                                   أبعاد الح ون ن ة في المؤصضات التربوية:        صابعا : 

                                                                          عراض التعريفات لمفيوم الح وك م ة بشكل  عام، وتعريفيا في المؤسسات التربوية بعد است
                     ً                                                               عمى وجو التحديد، ونظر ا لعدم اتفاق الك ت اب والباحثين عمى أبعاد لمحوكمة، وتعد دىا في 
الإطار المفاىيمي، والدراسات السابقة، واختلاف وجيات النظر حوليا؛ فإن البحث الحالية 

                                                         ً              الشفافية، والـم شاركة، والعدالة، والـم ساء لة بوصفيا أبعاد ا لمحوكمة في              تتبنى كلا  من 
ماتيا، وشموليتيا، وتكامميا فيما بينيا  .                                                                       المؤسسات التربوية؛ لكونيا أىم مقو 

 الشفافية: -أ

 :مفَوو الشفافية 

تاحة المعمومات والبيانات، وحرية                                                                                  تعر ف الشفافية بأنيا: وضوح القوانين والأنظمة، وا 
 (.03م، ص0223                                                  وصول إلييا عن طريق قنوات مختمفة مخص صة ليا )بشير، ال

                                                   م( بأنيا: سيولة الوصول لممعمومات والبيانات من ق بل 0229                        وت عر فيا أفنان الورىي )
                                                                                        الأطراف ذات العلاقة، ودق ة تمك المعمومات والبيانات وصحتيا، والمعرفة التامة بجميع القرارات 

                                                       الوسائل الممكنة لتطبيق الح وك م ة وسير العممية الإدارية والأنظمة التي تضمن أفضل 
 (.20)ص
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 :أٍنية الشفافية 

 لمشفافية أىمية كبيرة في المؤسسات، ويمكن تمخيص أىمية تطبيقيا فيما يمي:   
  تزيد الشفافية من فرص المشاركة في صنع قواعد المجتمع وتشريعاتو من كل

 الأطراف ذات العلاقة.
 كافة الظواىر السمبية في الأداء الحكومي والإداري. تساعد عمى معالجة 
  ا تاحة المعمومات المخالفة من الجيل بالقواعد، وت قم ل المخالفة أيض  ً   تقم ل الشفافية وا                                                                                  

دراك العواقب الوخيمة المترتبة عمى المخالفة.                                                             حال معرفتيا، وا 
 جراء حس اباتو؛                                                                  إتاحة المعمومات تجعل الموظف في وضع أفضل لتخطيط نشاطاتو وا 

                           ً                                         وبالتالي يكون سموكو أكثر رشد ا لمصمحتو ومصمحة المنظمة والمجتمع بأسره 
 (.202-202م، ص ص0222)الشياب وأبو حمور، 

وفي ضوء ما سبق يمكن القول: إن لتطبيق الشفافية في المؤسسات التربوية أىمية 
يضاح المعمومات لمع                   اممين، وا  ط لاعيم                                                                      كبيرة تتمخ ص في: توفير بيئة ومناخ تنظيمي متميز، وا 

عمى الخيارات المتاحة؛ لزيادة ولاء العاممين في المؤسسة التربوية، ومحاربة الفساد بكافة 
  .أشكالو وصوره

 المشارنة: -ب

 :مفَوو المشارنة 

                                                                         ت عر ف المشاركة بأنيا: توفير الظروف والآليات المناسبة لإشراك المستفيدين في 
 (.22م، ص,022عمميات صنع القرارات )النوشان، 

                                                                            كما ت عر ف بأنيا: إتاحة الفرصة لممواطنين أو الأفراد والجمعيات الأىمية والطمبة 
والمعممين؛ لممشاركة في صنع السياسات، ووضع القواعد التنفيذية لمعمل في تمك المؤسسات 

 (.03م، ص0220)السر، 
 :أٍنية المشارنة 

                              ة فع الة لتحسين أداء المؤسسة؛                                                    ت عد  مشاركة العاممين في صنع القرارات واتخاذىا وسيم
لأن تنفيذ ىذه القرارات يقع تحت مسؤوليتيم، فإشراكيم في عممية اتخاذ القرارات سينعكس 

 بالإيجاب عمى المؤسسة. ويمكن تمخيص أىمية المشاركة في اتخاذ القرارات كما يمي:
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 فيعممون                                              ً       ً             تساعد عمى تحسين نوعية القرار، وجعمو أكثر ثبات ا وقبولا  لدى العاممين ،
 عمى تنفيذه بحماس شديد ورغبة صادقة.

  تحقيق الثقة المتبادلة بين المدير وأفراد المؤسسة من ناحية، وبين المؤسسة
 والجميور الذي يتعامل معو من ناحية أخرى.

  لممشاركة في عممية صنع القرار أثر إيجابي في تنمية القيادات الإدارية في
                                             ما أنيا تزيد من إحساسيم بالمسؤولية، وتفي ميم المستويات الدنيا من التنظيم، ك

                                  ً                                            لأىداف التنظيم، وتجعميم أكثر استعداد ا لتقب ل علاج المشكلات، وتنفيذ القرارات بروح 
 مرتفعة.

  شباع حاجة                                                                                  ت سيم المشاركة في اتخاذ القرارات لرفع الروح المعنوية لأفراد التنظيم، وا 
 (.02صم، ,022الاحترام وتأكيد الذات )البارودي، 

ً                                                                       وبناء  عمى ما سبق يمكن القول: إن إشراك العاممين بالمؤسسات التربوية في عممية       
                                                                                 صنع القرارات لو أىمية كبيرة؛ حيث يسيم في رفع الروح المعنوية لمعاممين، وحب  العمل 

شاعة مناخ من الود ، وتعزيز الثقة بين العاممين ومديرىم   .                                                                      والتفاني فيو، وا 
 العدالة: -ز

 عدالة:مفَوو ال 

حساسيم بعدالة التعامل، فلا                                                                                   ت عر ف العدالة بأنيا: حصيمة إدراك العاممين بالإنصاف، وا 
                                                                            يكفي أن ت وصف المؤسسة بأنيا عادلة من وجية نظر الرؤساء، مالم تكن ىي وجية نظر 

ا )العسكر،  ً            المرؤوسين أيض   (.22م، ص,022            
م العامل من خلاليا عمى م( بأنيا: ىي الطريقة التي يحك0222                    فيما عر فيا الشيري )

مدى توافر الأبعاد الخمسة لمعدالة: عدالة التوزيع، وعدالة الإجراءات، والعدالة التفاعمية، 
 (.9والعدالة التقويمية، والعدالة الأخلاقية )ص

 :أٍنية العدالة 
  تنعكس العدالة سموكي ا عمى حالات الرضا عند الرؤساء، ونظم القرار، وسموكيات                                                                        

 نظيمية، والالتزام التنظيمي.المواطنة الت
 .تؤدي العدالة إلى تحقيق السيطرة الفعمية، والتمك ن في اتخاذ القرار                                                                  
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  تحد د طرق التفاعل والنضج الأخلاقي لدى أعضاء المؤسسة في كيفية إدراكيم                                                                   
راتيم لمعدالة الشائعة بالمؤسسة.                                      وتصو 

 ة عند الفرد )عموش،                                                      ت برز العدالة منظومة القيم الاجتماعية والأخلاقية والديني
 (.32,م، ص ,022

وفي ظل تمك الأىمية يمكن القول: إن لتطبيق العدالة في المؤسسات التربوية أىمية 
                                                                                      كبيرة تتمخ ص في: انعكاس تطبيق العدالة سموكي ا عمى حالة العاممين في المؤسسات التربوية، 

سموك المواطنة التنظيمية، والولاء                                                            والمتمث مة بالرضا الوظيفي، والدافعية، والالتزام التنظيمي، و 
  .التنظيمي

               الـن ض اء ل ة: -د

 :مفَوو الـن ض اء ل ة                     

                                                                               ت عر ف الـم س اء ل ة بأنيا: عممية وجود آليات لتقديم التقارير حول استخدام موارد 
                                                                               المنظمة، وتحم ل المسؤولية من ق بل المسؤولين عن قراراتيم، أو عن الإخفاق في تحقيق 

 (.223م، ص,022ورؤيتيا )أبو النصر، أىداف المنظمة 
                                                    م( أنيا: قيام الرؤساء بـم ساءلة المرؤوسين عن أدائيم 0220وتؤكد نوف الخلاوي )

لأعماليم، وسؤاليم عن الأخطاء والمشكلات التي تقع منيم، ومبررات الوقوع بيا، وانعكاس ذلك 
ا؛ لضمان رفع مستوى عمى العمل، ومحاولة الوصول إلى حمول لمواجية ىذه المشكلات وغيرى

 (.00الأداء )ص
 :أٍنية الـن ض اء ل ة                     

                                                           يمكن تمخيص أىمية تطبيق الـم س اء ل ة في المؤسسات كما يمي: 
 .تؤدي الـم س اء ل ة دور ا محوري ا في توجيو العمميات والنشاطات اليومية لممؤسسة                                                      ً                       
 رى بالمجتمع                                                                 تمث ل الـم س اء ل ة قيمة في النسق القيمي لممجتمع في تحقيق قيم أخ

 كالديمقراطية والشفافية.
  دارية                                                                                    ت عد  الـم س اء ل ة وسيمة لتحسين المناخ العام لممؤسسة، وتوفير بيئة ثقافية وا 

 تسودىا الثقة المتبادلة داخل المؤسسة الواحدة.
  ،(.009م، ص,022حماية المصالح العامة بشكل أكثر فعالية )الشيراني 
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                                                    ق الـم س اء ل ة في المؤسسات التربوية أىمية كبيرة في ومما سبق يمكن القول: إن لتطبي
متابعة عمل المرؤوسين، وأنيا تعمل عمى تحديد الانحرافات السمبية، والكشف عن مسبباتيا، 
                                                                               والعمل عمى إصلاحيا، ومنع تكرارىا في المستقبل، والتأك د من سير العمل في المؤسسات 

 .                                        التربوية بما يتوافق مع الأىداف التي و ضعت
 :المبشح الجاىي: إدارة التدريب التربوي والابتعاخ

 ىشأة إدارة التدريب التربوي والابتعاخ:      أولا : 
                                                                                 بدأ اىتمام وزارة التعميم في المممكة العربية السعودية بالتدريب عندما أ نشئت إدارة 

                                   ه ض م ت إلى التوجيو في إدارة واحدة 2222ه، وفي عام 2092التدريب التربوي في عام 
                                                                                  مسم ى الإدارة العامة لمتوجيو التربوي والتدريب، ثم صدر قرار الوزارة بفصل التوجيو عن  تحت

                                                                                        التدريب، وأ نشئت لمتدريب إدارة مستقمة تحت مسم ى الإدارة العامة لمتدريب والابتعاث، وذلك في 
تربوي                                                                           ه، وأ نشئت مراكز لمتدريب في إدارات التعميم. وبعدىا أ نشئت إدارة التدريب ال2222عام 

 (.090-090م، ص0222ه )السحيباني، 2229والابتعاث بمنطقة الرياض في عام 
 تعزيف إدارة التدريب التربوي والابتعاخ:        ثاىيا : 

ىي إدارة تعمل عمى النمو الميني المستمر لشاغمي الوظائف التعميمية بتنمية 
   ً              أثر ا إيجابي ا في مياراتيم وقدراتيم؛ لرفع مستوى أدائيم وكفايتيم في العمل؛ مما يعكس 

 م(.0202العممية التربوية والتعميمية )إدارة التدريب التربوي والابتعاث، 
 رؤية إدارة التدريب التربوي والابتعاخ، ورصالتَا، وقينَا:        ثالجا : 
 الزؤية:

الريادة في تقديم خدمات تنمية مينية عالية الجودة لشاغمي الوظائف التعميمية؛ من 
ل إلى  مجتمع المعرفة.                 أجل الت حو 

 الزصالة:

                                                                                  إدارة تدريب ممتزمة بالجودة النوعية، وتوظ ف التقنية الحديثة في الخدمات الـم قد مة؛ 
 .                                              بما ي حق ق رضا الـم ستفيدات في الميدان التربوي
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 الكيه: 

)إدارة التدريب التربوي والابتعاث، ، والمسؤولية، والعدالة، والإتقان حسن الخمق       
 م(.0202
 أٍداف إدارة التدريب التربوي والابتعاخ:        رابعا : 

 الأٍداف العامة:  -1
النمو الميني المستمر لشاغمي الوظائف التعميمية، وذلك بحصوليم عمى مزيد من  -أ 

                                                                        الخبرات الثقافية والمينية؛ بغرض زيادة معد لات أدائيم، ورفع مستوى كفاءتيم 
 ية والتعميم.                                              الإنتاجية، وا  ط لاعيم عمى كل جديد في مجال الترب

رفع مستوى الأداء في العممية التعميمية، وزيادة طاقات العاممين الإنتاجية المساندة  -ب 
 عمى مستوى التدريب المتواصل.

رفع مستوى أداء الوظائف التعميمية بالمجالات الإدارية المساندة عمى مستوى  -ج 
دارات التعميم.                          الجياز وا 

                                      التخص صات التي تحتاجيا وزارة التعميم.                                        إعداد الكوادر الوطنية الـم در بة في شتى  -د 
 الأٍداف التفصيلية: -2

                                                ً          تحسين أداء المعمم وتطوير قدراتو؛ مما يجعمو راضي ا عن عممو. -أ‌
 تنمية بعض الاتجاىات الإيجابية نحو العمل، والعلاقات الإنسانية بين العاممين. -ب‌
ة من نتائج                                                                تدريب الـم تدر بين عمى كيفية تطبيق الأفكار والآراء والحمول النابع -ج‌

                                                               الدراسات؛ بما يؤدي إلى سد  الفجوة بين النظرية والتطبيق العممي.
                                                                       رفع كفاية القائمين بميام التدريب التربوي عن طريق برامج تدريبية متخص صة  -د‌

 (.090-090م، ص ص0222)السحيباني، 
 :2030المبشح الجالح: رؤية المنلهة العزبية الضعودية 

 :2030العزبية الضعودية  ىبذة عً رؤية المنلهة      أولا : 
بتاريخ الخامس والعشرين من شير  0202                                       أ عمن عن رؤية المممكة العربية السعودية 

 .,022إبريل في العام 
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ا  0202             وت عر ف رؤية  ً   بأنيا: الرؤية التي تبنتيا المممكة العربية السعودية لتكون منيج                                                              
                           مت الرؤية التوج يات العامة وخارطة طريق لمعمل الاقتصادي والتنموي في المممكة، وقد رس

ا رائد ا في العالم عمى كافة  ً      ً                      لمممكة، والأىداف، والالتزامات الخاصة بيا؛ ليكون الوطن نموذج                                                          
الأصعدة، من خلال ثلاثة محاور رئيسة، وىي: مجتمع حيوي، واقتصاد مزىر، ووطن طموح 

ل الوطني،   م(.0223                         )برنامج الت حو 
عمى ثلاثة محاور، وىي: المجتمع  0202لسعودية وتعتمد رؤية المممكة العربية ا

الحيوي، والاقتصاد المزدىر، والوطن الطموح، وتتكامل ىذه المحاور وتتسق مع بعضيا في 
سبيل تحقيق أىداف المممكة العربية السعودية، وتعظيم الاستفادة من مرتكزات ىذه الرؤية، 

 وىي كالتالي:
 المجتنع الحيوي: -1

ا لتحقيق ىذه الرؤية، وتأسيس قاعدة صمبة لازدىارنا                      ً يمث ل ىذا المحور أساس  
الاقتصادي. وينبثق ىذا المحور من إيماننا بأىمية بناء مجتمع حيوي، يعيش أفراده وفق 
المبادئ الإسلامية ومنيج الوسطية والاعتدال، معتزين بيويتيم الوطنية، وفخورين بإرثيم 

                                     ر فييا مقو مات جودة الحياة لممواطنين الثقافي العريق في بيئة إيجابية وجاذبة، تتواف
                                                                                والمقيمين، ويسندىم بنيان أ سري متين، ومنظومتي رعاية صحية واجتماعية ممكنة )وثيقة 

 (.20م، ص,022، 0202رؤية المممكة 
 الاقتصاد المشدٍز: -2

 ييدف ىذا المحور إلى ما يمي:
رات اللازمة لوظائف الاستثمار في التعميم والتدريب، وتزويد أبنائنا بالمعارف والميا -أ 

 المستقبل.
ناتيا. -ب                                                      تطوير المنظومة التعميمية والتربوية بجميع مكو 
 تأىيل المعممين والقيادات التربوية وتدريبيم، بالإضافة إلى تطوير المناىج الدراسية. -ج 
د أبناءنا بالميارات التي يحتاجونيا. -د                                                               التدريب المستمر الذي يزو 
، 0202ئة الأعمال )وثيقة رؤية المممكة تخصيص الخدمات الحكومية، وتحسين بي -ه 

 (.,,-,0م، ص ص,022
 



ةَِفِيَإِد ار ةَِالتَّدْريِبَِ  م0201(8َََ)َ-1ج-يوليوعددََََََ  َََََََََََََََََََََََََََََ...َََََََ و اقِعَُت طْبِيقَِالح وك م 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  - 33 - 

 وطً طنوح: -3
 ييدف ىذا المحور إلى ما يمي:

                                                                                    تعزيز الكفاءة، والشفافية، والـم ساء لة، وتشجيع ثقافة الأداء؛ لتمكين مواردنا وطاقاتنا  -أ 
 البشرية.

 .                                                                  تفعيل معايير عالية من المحاسبة والـم ساء لة عبر إعلان الأىداف والخطط -ب 
                                                         توسيع نطاق الخدمات الإلكترونية، وتحسين معايير الح وك م ة. -ج 
التفاعل والمبادرة من الجميع عبر مشاركتنا بالآراء والمقترحات، وعمل الأجيزة عمى  -د 

                        تحقيق التطم عات والآمال.
تدعيم قنوات التواصل بين الأجيزة الحكومية من جية، والمواطنين من جية أخرى،  -ه 

 وسائل ذكية.وتيسير سبل التفاعل ب
مراجعة دقيقة لميياكل والإجراءات الحكومية، وتوزيع الميام والمسؤوليات  -و 

 والصلاحيات وتطويرىا.
                                                                          تحفيز القطاع غير الربحي عمى تطبيق معايير الح وك م ة الرشيدة، وتسييل عممية  -ز 

-2,م، ص ص,022، 0202استقطاب الكفاءات وتدريبيا )وثيقة رؤية المممكة 
,9.) 

ً     وتأسيس ا عم تيدف إلى تطوير العمل  0202ى ما سبق؛ يتضح أن رؤية المممكة      
الإداري في كافة الأجيزة الحكومية، من خلال فتح قنوات التواصل بينيا وبين المواطنين، 
وك م ة عبر تطبيق أعمى مستويات الشفافية، والـم ساء لة، والمحاسبة،                                                                                     وتحقيق معايير الح 

 .ر بجميع القطاعات الحكومية                                  والنزاىة، والـم شاركة في صنع القرا
 الدراسات السابقة:

قامت الباحثة بالرجوع إلى عدد من الدراسات السابقة مما لو صمة بموضوع البحث 
 وفيما يمي استعراض لأحدث الدراسات التي تناولت موضوع الدراسة:

 و(، بعيواٌ:2012دراصة ىوف الخلاوي ) - 1

 لتعليه للبيات بمديية الزياض".                                    واقع تطبيل مبادئ الح ون ن ة في مهاتب ا"

                                                                                       ىدفت البحث إلى الت عر ف عمى واقع تطبيق مبادئ الح وك م ة في مكاتب التعميم لمبنات بمدينة 
قات تطبيقيا، ومتطم باتيا من وجية نظر المشرفات التربويات. وتوص مت البحث                                                                                      الرياض، ومعو 
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ة في مكاتب التعميم لمبنات بمدينة                                                      لعدة نتائج، من أبرزىا: أن واقع تطبيق مبادئ الح وك م  
(، وجاء ترتيب المبادئ 2,,0الرياض جاء بدرجة عالية، حيث بمغ المتوسط الحسابي )

                                                                                               تنازلي ا كالتالي: الفعالية بدرجة عالية، يمييا الـم س اء ل ة بدرجة عالية، يمييا المحاسبية بدرجة 
ة بدرجة متوسطة، وأن درجة موافقة                                           ً         متوسطة، يمييا الشفافية بدرجة متوسطة، وأخير ا المساوا

قات التي تحد  من تطبيق مبادئ الح وك م ة في مكاتب التعميم لمبنات                                                                                          أفراد البحث عمى الـم عو 
قات التنظيمية،  قات تنازلي ا كالتالي: الـم عو                                                                                            بمدينة الرياض جاءت عالية، وجاء ترتيب الـم عو 

قات الشخ                                                  صية. وأن درجة موافقة أفرد البحث عمى الـم تطم بات                       ً                  يمييا التشريعية، وأخير ا الـم عو 
                                                                                    التي ت سيم في تعزيز تطبيق مبادئ الح وك م ة بمكاتب التعميم لمبنات بمدينة الرياض جاءت 
صدار                                                                                      بدرجة عالية، ومن أبرز ىذه الـم تطم بات: إشراك المشرفات في عممية صنع القرار، وا 

                                               ء لة، ووضوح ميام المشرفات التربويات وواجباتين.                                        الأنظمة الممزمة بتطبيق الشفافية والـم سا
(، ,2,2                                                                      وقد توص مت البحث إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )

                                  ً                                                      حول واقع تطبيق مبادئ الح وك م ة تبع ا لـم تغي رات: سنوات الخبرة، وعدد الدورات التدريبية، 
 ونوع الوظيفة.

 : و(، بعيوا2010ٌدراصة قنزاء العتيبي ) - 0
                                                                  "واقع تطبيل الح ون ن ة في إدارة التعليه بمشافظتي سوطة بني تميه والحزيل".

وك م ة في إدارة التعميم بمحافظتي حوطة                                                                                   ىدفت البحث إلى الت عر ف عمى واقع تطبيق الح 
قات تطبيقيا، والـم قترحات التي تساعد عمى تفعيميا من وجية نظر                                                                                      بني تميم والحريق، ومعو 

وك م ة في إدارة  .أفراد البحث                                                                          وتوص مت الباحثة لعدة نتائج، من أبرزىا: أن واقع تطبيق الح 
التعميم بمحافظتي حوطة بني تميم والحريق؛ جاء بدرجة متوسطة من وجية نظر أفراد البحث 

                                                      (، حيث جاء ترتيب الأبعاد كالتالي: ب عد المشاركة بمتوسط ,0,9بمتوسط حسابي عام )
                               (، فب عد الشفافية بمتوسط حسابي 0,22                                   (، يميو ب عد التمكين بمتوسط حسابي ),0,2حسابي )

(. وجاءت موافقة أفراد البحث 0,09                                            (، والأخيرة تأتي الـم س اء ل ة بمتوسط حسابي )0,22)
وك م ة في إدارة التعميم بمحافظتي حوطة بني  قات التي تحد  من تطبيق الح                                                                                          عمى عبارات الـم عو 

                               (، ومث ل تيميش رأي العاممين في 3,,0رجة عالية، وبمتوسط حسابي عام )تميم والحريق بد
اتخاذ القرارات، وضعف الشفافية في تقييم العاممين، وانتياج السرية في الإجراءات الإدارية 
وك م ة. وجاءت موافقة أفراد البحث عمى عبارات الـم قترحات التي ت سيم  قات تطبيق الح                                                                                             أبرز م عو 
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                                                                          ق الح وك م ة في إدارة التعميم بمحافظتي حوطة بني تميم والحريق بدرجة عالية، في تعزيز تطبي
وك م ة، 2,22وبمتوسط حسابي عام )                                                           (. ومن أبرز الـم قترحات: التوعية بأىمية تطبيق الح 

                                                                                      وتفعيل المشاركة في صنع القرار، وتوفير بيئة تتناسب مع تطبيق الح وك م ة، وزيادة الدورات 
                                                                         تعم قة بالحوكمة لزيادة الإنتاجية، كما أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في                 التدريبية الـم  

وك م ة عند مستوى الدلالة )       ً                                  (، تبع ا لـم تغيري: النوع وسنوات الخبرة.,2,2                                        واقع تطبيق الح 
                                                 "واقع تطبيل مبادئ الح ون ن ة بمهاتب التعليه بمشافظة : و(، بعيوا2012ٌدراصة الشائدي ) - 3

 ً ودَة ىظز المشزفين التربويين".ددة، م

قات تطبيقيا في                                                                               ىدفت البحث إلى الت عر ف عمى واقع تطبيق مبادئ الح وك م ة، ومعو 
مكاتب التعميم بمحافظة جدة، والكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية بين متوسطات 

قات تطبيق مبادئ الح وك م                 ة، التي ت عزى                                                                     استجابات المشرفين التربويين حول واقع ومعو 
                                                                                   لاختلاف م تغي رات: )المؤىل العممي، وسنوات الخبرة في الإشراف التربوي، والحصول عمى دورة 
                                                                               الإشراف التربوي. وتوص مت البحث إلى العديد من النتائج، منيا: أن واقع تطبيق مبادئ 

؛ جاء بدرجة كبيرة، وجاء واقع تطبيقيا في                ب عدي الشفافية                                   ً                                       الح وك م ة في مكاتب التعميم إجمالا 
قات                                                                                             والتمكين بدرجة كبيرة، بينما جاء في ب عدي الـم س اء ل ة والعدالة بدرجة متوسطة. وأن م عو 
قات                                               ً                                      تطبيق مبادئ الح وك م ة في مكاتب التعميم إجمالا  جاءت بدرجة متوسطة، وجاءت الـم عو 

قات التنظيمية والبشري ة بدرجة متوسطة. كما أظيرت                                                              المادية بدرجة كبيرة، بينما جاءت الـم عو 
نتائج البحث عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات المشرفين 
قاتيا لدى المشرفين التربويين، ت عزى                                                                                     التربويين حول واقع تطبيق مبادئ الح وك م ة ومعو 

حصول عمى دورة                                                                      لاختلاف م تغي رات: )المؤىل العممي، وسنوات الخبرة في الإشراف التربوي، وال
 الإشراف التربوي(.

                                         : "دور الح وك م ة بمؤسسات التعميم العالي (، بعيواYirdaw, 2016ٌدراصة ياردا ) - 4
 Quality of Education in Private Higher Institutionsالخاصة في أثيوبيا" )

in Ethiopia: The Role of Governance). 
                                             ر الح وك م ة في مؤسسات التعميم العالي الخاصة                                   ىدفت الد راسة إلى الت عر ف عمى دو 

                                                                                      بأثيوبيا، التي قد ت سيم في تجويد نوعية التعميم. وقد استخدم الباحث منيجية دراسة الحالة 
                                                                                   النوعية، والمقابمة أداة لمدراسة، وتمث مت عينة الد راسة في المسؤولين الإداريين في ست 
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                                         ا. وأظيرت نتائج الد راسة أن ىذه المؤسسات مؤسسات خاصة لمتعميم العالي الخاصة بأثيوبي
          ً      ً        ً                                                              تواجو تحدي ا كبير ا متواصلا  لتحقيق التوازن بين م تطم بات الح وك م ة ومطالب أصحاب المصمحة 
                                                                                      في بيئة يتم فييا نقص التمويل، وندرة الـم در بين المؤىمين، وضعف البنية التحتية، والطلاب 

                                                  لمتحي زة، وأن معظم قادة التعميم يعتقدون أن معالجة الضعفاء المؤىمين، والبيئة التنظيمية ا
                                                                               الإدارة بصورة أكثر فعالية؛ يمكن أن ت حس ن نوعية التعميم بشكل كبير. وتشمل توصيات 
صانعي السياسات، والييئات التنظيمية، وقادة مؤسسات التعميم العالي: ضمان توافر 

وك م ة التعميم العالي                                                   الـم در بين المؤىمين واستخداميم السميم، والبنية ال                                               تحتية الكافية، وأىمية ح 
 لضمان جودتو. 

 التعليل على الدراصات الضابكة:

 البحثمن خلال استعراض الدراسات السابقة تبرز أوجو الشبو والاختلاف بين 
الحالي وأوجو الاستفادة من  البحثوالدراسات السابقة بالإضافة إلى بيان جوانب التميز في 

 بقة:الدراسات السا
 والدراصات الضابكة: البشحأولا : أودُ الشبُ والاختلاف بين 

، تطبيق الحوكمةمع معظم الدراسات السابقة في اليدف بمعرفة واقع  يتشابو البحث -2
  م(.0229والزائدي ) ،م(0220) ونوف الخلاوي ،م(0223) كدراسة قمراء العتيبي

، م(0220) الخلاويونوف  ،م(0223) قمراء العتيبي مع دراسة يمتقي البحث -0
 في المنيج المتبع وىو المنيج الوصفي المسحي. م(.0229والزائدي )

الدراسات السابقة في الأداة المستخدمة لجمع المعمومات وىي  جميعمع  يتفق البحث -0
 .الاستبانة

عن جميع الدراسات السابقة في الحدود الزمانية والمكانية  يختمف البحث -2
 والموضوعية والبشرية.

                                    أودُ الاصتفادة مً الد راصات الضابكة::       ثاىيا 
وك م ة في المؤسسات التربوية )إدارات  -1                                                                        تكوين صورة واضحة عن واقع تطبيق الح 

المدارس الحكومية  -الجامعات والكميات الحكومية والأىمية -مكاتب التعميم -التعميم
 والأىمية(. 
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ثرائو بالأدبيات والدراسات. -2                                                   بناء الاطار المفاىيمي وا 
 .لمبحث وأثناء تصميم الاستبانة وطريقة التحميل الإحصائيار المنيج المناسب اختي -3
                                                                        أسيمت نتائج البحث السابقة في تفسير نتائج البحث الحالية وما توص مت إليو. -4

                                           ما يمي ش البشح الحالية عً الد راصات الضابكة:        ثالجا : 

التربوي والابتعاث بإدارة                                               بدراسة واقع تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب  يتميز البحث -2
 .0202التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

                                                                               لا توجد دراسات سابقة تناولت موضوع الح وك م ة في إدارات التدريب التربوي والابتعاث  -0
                     عمى حد  عمم الباحثة.

ق  -0 وك م ة بإدار       تطر  ة                                                                            البحث إلى الـم قترحات التطويرية التي ت سيم في تطوير تطبيق الح 
التدريب التربوي والابتعاث في إدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

0202. 
 :وادزاءتُ البشح يةميَذ

, وىو البحث                                                             ا ستخدم المنيج الوصفي بمدخمو المسحي؛ بوصفو المنيج الملائم ليذ 
         ً  وصفيا وصف ا                                                                            المنيج الذي يعتمد عمى دراسة الواقع أو الظاىرة كما ت وجد في الميدان, وييتم ب

 (.223م, ص0223    ً                     ً                          دقيق ا, وي عب ر عنيا تعبير ا كيفي ا أو كمي ا )درويش, 
 لدتنع البشح:

ن مجتمع البحث من جميع مشرفي ومشرفات التدريب في إدارة التدريب التربوي                                                                           تكو 
 .      ً              ( مشرف ا ومشرفة تدريب00والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض، والبالغ عددىم )

                                                             غر حجم مجتمع البحث, فقد طب ق البحث أ سموب الحصر الشامل، وبعد     ً    ونظر ا لص
 ( استبانة صالحة لمتحميل الإحصائي.02                  التطبيق ح صل عمى )

 خصائص لدتنع البشح:

د د عدد من الـم تغي رات الرئيسة لوصف مجتمع البحث, تشمل: )النوع, والمؤىل                                                                            ح 
 عمى نتائج البحث, كما يمي:العممي، وسنوات الخبرة(, التي ليا مؤشرات دلالية 

 
 



ةَِفِيَإِد ار ةَِالتَّدْريِبَِ  م0201(8َََ)َ-1ج-يوليوعددََََََ  َََََََََََََََََََََََََََََ...َََََََ و اقِعَُت طْبِيقَِالح وك م 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  - 33 - 

 اليوع: -1
                                     توزيع أفراد البحث وفق م تغي ر النوع. (2رقم ) جدول

 النسبة المئوية التكرار النوع
 ٪ 2,0, 03 ذكر
 ٪ 0,,2 00 أنثى

 ٪ 222 02 المجموع
 المؤٍل العلني:

                                             توزيع أفراد البحث وفق م تغي ر المؤىل العممي. (0رقم ) جدول
 النسبة المئوية رالتكرا               المؤى ل العممي
 ٪ 0,,0 ,0 بكالوريوس
 ٪ 2,0, ,2 دراسات عميا
 ٪ 222 02 المجموع

 سنوات الخبرة: -0
                                              ( توزيع أفراد البحث وفق م تغي ر سنوات الخبرة.0جدول )
 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

 ٪ 0,, 2 سنوات ,أقل من 
 ٪ 20,9 9 سنوات 22سنوات إلى أقل من  ,من 

 ٪ 32,2 0, سنوات فأكثر 22 
 ٪ 222  02 المجموع

 أداة البشح:

                                     ً                                        عمدت الباحثة إلى استخدام الاستبانة أداة  لجمع البيانات؛ لمناسبتيا لأىداف البحث, 
 ومنيجيا, ومجتمعيا, وللإجابة عن أسئمتيا.
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 بياء أداة البشح: -1

الصمة بموضوع البحث،  اطمعت الباحثة عمى الأدبيات التربوية والدراسات السابقة ذات 
نت في صورتيا النيائية من  وفي ضوء أسئمة البحث وأىدافو ب نيت الأداة )الاستبانة(, وقد تكو 
 ثلاثة أجزاء، وفيما يمي عرض لكيفية بنائيا، والخطوات المتبعة لمتحق ق من صدقيا وثباتيا:

ع البيانات التي الجزء الأول: يحتوي عمى مقدمة تعريفية بعنوان البحث وأىدافيا، ونو  -أ 
تود  الباحثة جمعيا من مجتمع البحث، مع توضيح ضمان سرية المعمومات الـم قد مة 

 من مجتمع الدراسة، والتعي د باستخداميا لأغراض البحث العممي فقط.
الجزء الثاني: يحتوي عمى البيانات الأولية الخاصة بمجتمع البحث، والمتمث مة في  -ب 

 نوات الخبرة(.)النوع، والمؤىل العممي، وس
ن من -ج  عبارة، موز عة عمى ثلاثة محاور أساسي ة، والجدول ( 03) الجزء الثالث: ويتكو 

ح عدد عبارات الاستبانة، وكيفية توزيعيا عمى المحاور.2)  ( يوض 
 ( محاور الاستبانة وعباراتيا.2جدول )

عدد  الب عد المحور
 العبارات

 المجموع

 
وك م ة في إدارة ا -2 لتدريب                                 واقع تطبيق الح 

التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة 
الرياض في ضوء رؤية المممكة 

0202. 

ب عد 
 الشفافية

,  
 عبارة 02

ب عد 
 المشاركة

, 

 , ب عد العدالة
ب عد 

 الـم س اء ل ة
, 

وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث  -0                                                                        الصعوبات التي تواجو تطبيق الح 
 .0202مدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة بإدارة التعميم ب

 عبارات 9

وك م ة في إدارة التدريب التربوي  تفعيل مقترحات لتطوير  -0                                           تطبيق الح 
 .0202والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

 عبارات 9

 عبارة 03 كامل الاستبانة
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 صدم أداة الدراصة: -2

                                                      , والتأكد من قدرتيا عمى قياس ما و ضعت لقياسو، استخدمت                          لمتحق ق من صدق أداة البحث
                                                                                  الباحثة الصدق الظاىري لأداة الدراسة )صدق المحك مين(, وكذلك حساب صدق الاتساق الداخمي 
                                                                                           للأداة، عن طريق حساب م ع ام ل ارتباط بيرسون؛ لقياس العلاقة بين درجة كل عبارة, والدرجة الكمية 

 :ما يميلممحور الذي تنتمي إليو، ك
 الصدم الظاٍزي لأداة البشح )صدم المحهّنين(: - أ

                                                                                    بعد أن ح د دت المحاور الأساسية للاستبانة، والعبارات التابعة لكل محور، ع رضت عمى م شرف 
                                                                                البحث، وتم إجراء بعض التعديلات عمييا، وبعد ذلك ع رضت في صورتيا الأولية عمى عدد من 

طيط التربوي بالجامعات، ووزارة التعميم الذين بمغ إجمالي                                     المحك مين المتخص صين في الإدارة والتخ
ً  ( محك م ا20عددىم )  .وقد تم في ضوء ملاحظاتيم ومقترحاتيم إجراء بعض التعديلات اللازمة،       

 صدم الاتضام الداخلي للأداة: - ب
                                                                              تم التأكد من صدق الاتساق الداخمي للاستبانة بحساب م ع ام ل الارتباط بيرسون؛ لقياس 

)العينة بين درجة كل عبارة في الاستبانة، والدرجة الكمية لممحور الذي تنتمي إليوالعلاقة 
                                      ( م ع ام لات الارتباط لكل محور من محاور 0(، و),(، و),                  ، وتوض ح الجداول )(02الاستطلاعية ن=

 :الاستبانة بما فييا من عبارات كما يمي
 ل مع الدرجة الكمية لممحور.                                            ( م ع ام لات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الأو,جدول )

وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في                                                                                                       المحور الأول: واقع تطبيق الح 
 .0202ضوء رؤية المممكة 

 الب عد
 الـم س اء ل ة العدالة المشاركة الشفافية

رقم 
 العبارة

ل  م ع ام 
 الارتباط

رقم 
ل الا  العبارة  رتباطم ع ام 

رقم 
ل الارتباط العبارة  م ع ام 

رقم 
ل الارتباط العبارة  م ع ام 

2 2,,300** 2 2,32,2** 2 2,3293** 2 2,902,** 
0 2,0000** 0 2,3020** 0 2,02,0** 0 2,302,** 
0 2,3020** 0 2,033,** 0 2,,020** 0 2,39,3** 
2 2,,200** 2 2,9,03** 2 2,00,0** 2 2,30,2** 
, 2,3922** , 2,3202** , 2,92,3** , 2,0003** 
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 (. 2,22** دالة عند مستوى )  
                                                        ( أن جميع قيم م ع ام ل الارتباط بيرسون، لقياس العلاقة بين ,                      يتبي ن من الجدول رقم )

  .(2,22                                                                                 درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الأول موجبة، ودالة إحصائي ا عند مستوى الدلالة )
                                                           ام لات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثاني مع الدرجة الكمية        ( م ع  ,جدول ) 
 لممحور.

                                                                                      المحور الثاني: الصعوبات التي تواجو تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث 
 .0202بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

رقم 
 العبارة

ل الارتباط  رقم العبارة م ع ام 
ل م ع   ام 

 الارتباط
رقم 
 العبارة

ل الارتباط  م ع ام 

2 2,0222** 2 2,3030** 0 2,3020** 
0 2,0300** , 2,3232** 3 2,3,,2** 
0 2,,092** , 2,3202** 9 2,032,** 

 (. 2,22** دالة عند مستوى )       
بين                                                     ( أن جميع قيم م ع ام ل الارتباط بيرسون، لقياس العلاقة,يتضح من الجدول رقم )

  .(2,22                                                                                   درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الثاني موجبة، ودالة إحصائي ا عند مستوى الدلالة )
 

                                                                 ( م ع ام لات ارتباط بيرسون لعبارات المحور الثالث مع الدرجة الكمية 0جدول )       
 لممحور.

وك م ة في إدارة التدريب الترب وي والابتعاث بإدارة                                                                      المحور الثالث: مقترحات لتطوير تطبيق الح 
 .0202التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

ل الارتباط رقم العبارة  م ع ام 
رقم 
 العبارة

ل  م ع ام 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

ل الارتباط  م ع ام 

2 2,0292** 2 2,0,,0** 0 2,,000** 
0 2,3,,3** , 2,39,0** 3 2,3,20** 
0 2,3,22** , 2,90,0** 9 2,3,0,** 

 (. 2,22** دالة عند مستوى )         
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                                                        ( أن جميع قيم م ع ام ل الارتباط بيرسون، لقياس العلاقة بين 0                      يتبي ن من الجدول رقم )
  .(2,22                                                                                   درجة كل عبارة والدرجة الكمية لممحور الثالث موجبة، ودالة إحصائي ا عند مستوى الدلالة )

 ثبات الدراصة: -3

ل الثبات ألفاكرونباخ لكل محور من تم التأكد من ثبات أداة الب                                                     حث باستخدام م ع ام 
ل الثبات 3                     ، ويوض ح الجدول رقم )(02)العينة الاستطلاعية ن =محاور الاستبانة                       ( قيم م ع ام 

      ألفاكرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة.
ل الثبات )ألفا كرونباخ( لكل محور من محاور الا3جدول )       ستبانة.                                                         ( قيم م ع ام 

عدد  محاور الاستبانة
 العبارات

ل  م ع ام 
 الثبات

وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة المحور الأول:                                                                 واقع تطبيق الح 
 .0202التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

02 
 2,90 

 ,2,3 , ب عد الشفافية. -2
 2,90 , ب عد المشاركة. -0
 ,2,3 , ب عد العدالة. -0
 2,90 , ب عد الـم س اء ل ة. -2

وك م ة في إدارة التدريب التربوي المحور الثاني:                                                                الصعوبات التي تواجو تطبيق الح 
 .0202والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

9 
2,90 

وك م ة في إدارة التدريب التربوي والاالمحور الثالث:  بتعاث                                                             مقترحات لتطوير تطبيق الح 
 .0202بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

9 2,92 

 2,92 الثبات العام لكامل الاستبانة
ل الثبات لمحاور الاستبانة، وما تضم نو من 3                      يتبي ن من الجدول رقم )                                                         ( أن قيم م ع ام 

  .أبعاد مرتفعة
 :المعالجة الإسصائيةأصاليب 

                                                  ات التي ح صل عمييا باستخدام برنامج الحزم الإحصائية                             أ جري التحميل الإحصائي لمبيان
                 م ع ام ل الارتباط                       ؛ لتحديد قيمة كل  من:SPSS                                         ً    لمعموم الاجتماعية، التي ي رمز إليو اختصار ا بـ

الانحراف ، و التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، و                     م ع ام ل ألفاكرونباخ، و بيرسون
 . اختبار تحميل التباين الأحادي )ف(، و ينتين مستقمتين)ت( لع اختبار، و المعياري
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 عزض اليتائر ومياقشتَا:

وك م ة في أبعادىا الأربعة الآتية: )الشفافية, عرض نتائج السؤال الأول:                                                               ما واقع تطبيق الح 
                                                                                             والـم شاركة, والعدالة, والـم ساء لة( في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة 

 ، من وجية نظر مشرفي التدريب؟0202الرياض في ضوء رؤية المممكة 
وك م ة في أبعادىا الأربعة الآتية:                                                                              ييدف ىذا السؤال إلى الكشف عن واقع تطبيق الح 
                                                                                                 )الشفافية, والـم شاركة, والعدالة, والـم ساء لة( في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم 

                                         . وللإجابة عن ىذا السؤال ح سبت التكرارات، 0202رؤية المممكة  بمدينة الرياض في ضوء
                                                                                  والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية لكل ب عد من ىذه الأبعاد، 

 وجاءت النتائج عمى النحو التالي:
لتعميم                                                                         ( نتائج واقع تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة ا9جدول )

 ، من وجية نظر مشرفي التدريب.0202بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 
المتوسط        الب عد م

 الحسابي
 الدرجة الترتيب الانحراف المعياري

 مرتفعة 2 2,03 0,03 الشفافية 2
 متوسطة 2 2,20 0,03 المشاركة 0
 مرتفعة 0 2,33 0,,0 العدالة 0
 فعةمرت 0 ,2,9 2,,0              الـم س اء ل ة 2

المتوسط الحسابي 
 العام

0,,0 2,3, 
 مرتفعة -

 ( درجات.,* المتوسط الحسابي من )
                                                           ( أن المتوسط الحسابي العام لواقع تطبيق الح وك م ة في إدارة 9                  يوض ح الجدول رقم )

(، وانحرف معياري 0,,0التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض؛ قد بمغ )
                                                                       شير إلى أن واقع تطبيق الح وك م ة قد جاء بدرجة مرتفعة من وجية نظر أفراد           (؛ مما ي  ,2,3)

                                ً       (؛ مما يدل  عمى وجود التجانس عموم ا بين ,2,3البحث، أما الانحراف المعياري فبمغ )
             (، يميو ب عد 0,03                                                              استجاباتيم، وجاء ب عد الشفافية في المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

                                           ، ثم ب عد الـم س اء ل ة في المرتبة الثالثة 0,,0ة بمتوسط حسابي )العدالة في المرتبة الثاني
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. (0,03                                                        (، ويأتي ب عد المشاركة في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )2,,0بمتوسط حسابي )
                             م(، التي بي نت أن واقع تطبيق 0220وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة نوف الخلاوي )

بينما تختمف نتيجة  لمبنات بالرياض جاء بدرجة عالية.                                  مبادئ الح وك م ة في مكاتب التعميم
م(، التي أظيرت أن واقع تطبيق ,022البحث الحالية مع نتيجة دراسة منيرة النوشان )

  .                                                              الح وك م ة في جامعة الأميرة نورة بنت عبدالرحمن جاء بدرجة متوسطة
 وفيما يمي النتائج التفصيمية:

                       الب عد الأول: الشفافية:

عمى واقع تطبيق الشفافية في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم         لمتعر ف  
                                                                                بمدينة الرياض، ح سبت التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات 
                                                                                        المعيارية، والرتب لاستجابات أفراد البحث عمى عبارات ب عد الشفافية، وجاءت النتائج كما يمي:

تكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري ( ال22جدول )
وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة                                                                                           لاستجابات أفراد البحث حيال واقع تطبيق الح 

                                    لب عد الشفافية، مرت بة تنازلي ا حسب  0202التعميم بمدينة الرياض، في ضوء رؤية المممكة 
ة.متوسطات الموافق  

 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

 

مرتفعة 
 جد ا

منخفضة  منخفضة متوسطة مرتفعة
 جد ا

2 

تعمن إدارة التدريب 
التربوي والابتعاث 
عن برامجيا بشكل 

 مستمر.

     3 29 20 ت

2,,2 2,02 2 
٪ ,2,2 00,2 22,2     

0 

ي يطمع العاممون ف
التربوي  إدارة التدريب

والابتعاث عمى 
التعاميم والموائح 

 باستمرار.

   2 ,2 00 00 ت

2,20 2,00 0 
٪ 02,2 2,,0 02,2 2,2   
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 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

 
مرتفعة 
 جد ا

منخفضة  منخفضة متوسطة مرتفعة
 جد ا

0 

يوجد وصف وظيفي 
واضح ودقيق لميام 
كل وظيفة في إدارة 
التدريب التربوي 

 والابتعاث.

 2 3 ,0 29 20 ت

0,,2 2,20 0 
٪ 02,0 00,2 0,,0 22,2 2,2 

2 

توف ر إدارة التدريب 
التربوي والابتعاث 
قاعدة بيانات لكافة 
العاممين بيا، مع 
 إتاحة الوصول إلييا.

 0 20 23 23 29 ت

0,,2 2,29 2 
٪ 00,2 0,,0 0,,0 20,2 2,0 

, 

ت فصح إدارة التدريب 
التربوي والابتعاث 
عن سياستيا المتبعة 

 في منح الحوافز.

 22 9 00 ,2 20 ت

0,20 2,09 , 
٪ 23,, 02,2 00,9 20,9 22,0 

  2,03 0,03 المتوسط الحسابي العام

 ( درجات.,* المتوسط الحسابي من )
                                                           ( أن تطبيق ب عد الشفافية في إدارة التدريب التربوي والابتعاث 22                  يبي ن الجدول رقم )

د البحث؛ حيث بمغ بإدارة التعميم بمدينة الرياض؛ قد جاء بدرجة مرتفعة من وجية نظر أفرا
                                         وت شير ىذه النتيجة إلى حرص إدارة التدريب  ،(0,03                                   المتوسط الحسابي العام ليذا الب عد )

                                                                                       التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض عمى إ ط لاع منسوبييا عمى القرارات والأنظمة 
ت المعنية                                                                  لتحقيق الأىداف، كما تحرص عمى تدف ق المعمومات إلى المستفيدين والجيا

ز                                                                                     وسيولة الحصول عمييا، مرتكزة عمى الوضوح التام، فالشفافية في عممية صنع القرار ت عز 
                                          ً                        الـم س اء ل ة والعدالة، وسينعكس ىذا إيجاب ا عمى تطبيق الح وك م ة. 
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                                            (، أن أفراد البحث موافقون بدرجة مرتفعة جد ا 22ويتضح من النتائج في الجدول رقم )
شفافية في إدارة التدريب التربوي والابتعاث في إدارة التعميم بمدينة عمى واقع تطبيق ال

                                                   (، وموافقون بدرجة مرتفعة تتمث ل في العبارات أرقام: 2                                الرياض، وتتمث ل في العبارة رقم )
                            (، التي ر ت بت تنازلي ا حسب ,                                                 (، وموافقون بدرجة متوسطة وتتمث ل في العبارة رقم )2،0،0)

 ييا كما يمي:موافقة أفراد البحث عم
ت عمن إدارة التدريب التربوي والابتعاث عن برامجيا (، وىي: "2جاءت العبارة رقم ) -2

" بالمرتبة الأولى، من حيث موافقة أفراد البحث عمييا بدرجة مرتفعة بشكل مستمر
                                               وت فس ر ىذه النتيجة بوعي إدارة التدريب التربوي  (،2,,2                    جد ا، بمتوسط حسابي )

 دورىا في توضيح برامجيا بشكل مستمر. والابتعاث بأىمية 
                                                         (، وىي: "ت فصح إدارة التدريب التربوي والابتعاث عن سياستيا ,جاءت العبارة رقم ) -0

المتبعة في منح الحوافز" بالمرتبة الخامسة، من حيث موافقة أفراد البحث عمييا 
وت فس ر ىذه النتيجة بأن الموائح (، 0,20بدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي )

لمعايير المتبعة في منح الحوافز والمكافآت لا تزال غير واضحة في إدارة التدريب وا
التربوي والابتعاث؛ حيث إن الوضوح والإفصاح التام في الإعلان عن الأنظمة 
والمعايير الـم تبعة في منح الحوافز والمكافآت؛ سيرفع من مستوى الثقة لدى 

م؛ وبالتالي الوصول إلى تحقيق الأىداف العاممين، ويزيد من مستوى التنافسية بيني
المرجوة. وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة العبارة )يتم الكشف عن سياسة منح الحوافز 

                           التي أشارت إلى أنيا ت طب ق م(، ,022لمنسوبات الجامعة( في دراسة منيرة النوشان )
 .بدرجة متوسطة

                        الب عد الجاىي: المشارنة:

اركة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم                            لمتعر ف عمى واقع تطبيق المش
                                                                                بمدينة الرياض، ح سبت التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات 
                                                                                        المعيارية، والرتب لاستجابات أفراد البحث عمى عبارات ب عد المشاركة، وجاءت النتائج كما يمي:

ئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري ( التكرارات، والنسب الم22جدول )
وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة                                                                                           لاستجابات أفراد البحث حيال واقع تطبيق الح 
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                                    لب عد المشاركة، مرت بة تنازلي ا حسب  0202التعميم بمدينة الرياض، في ضوء رؤية المممكة 
 متوسطات الموافقة.

 العبارة م
 لموافقةدرجة ا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

مرتفعة  
 جد ا

 منخفضة متوسطة مرتفعة
منخفضة 

 جد ا

2 

إدارة تقوم 
التدريب 
التربوي 
والابتعاث 

بتشكيل لجان 
عمل مشتركة؛ 
لتفعيل مبدأ 

العمل 
 الجماعي.

 0 0 00 00 29 ت

0,02 2,2, 2 
٪ 00,2 00,9 02,2 2,0 2,0 

0 

حف ز إدارة ت  
التدريب 
التربوي 
والابتعاث 

العاممين الذين 
يقد مون 

مقترحات بناء ة 
ت سيم في 
 تحسين الأداء.

 2 3 03 23 20 ت

0,00 2,23 0 
٪ 20,2 0,,0 22,2 22,2 ,,0 

2 

توف ر إدارة 
التدريب 
التربوي 

والابتعاث قنوات 

 , 3 02 29 20 ت
0,0, 2,20 0 

٪ 23,, 00,2 02,0 22,2 3,, 
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 العبارة م
 لموافقةدرجة ا

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

مرتفعة  
 جد ا

 منخفضة متوسطة مرتفعة
منخفضة 

 جد ا
تواصل خاصة 

باستقبال 
الاقتراحات 

والشكاوى والرد  
 ا.عميي

, 

ت شارك إدارة 
التدريب 
التربوي 
والابتعاث 

العاممين في 
تحديد 

الاحتياجات 
التدريبية 
لشاغمي 
الوظائف 
 التعميمية.

 9 3 ,0 ,2 20 ت

0,02 2,0, 2 
٪ 23,, 02,2 0,,0 22,2 20,9 

0 

يشترك 
العاممون في 

التدريب إدارة 
التربوي 

والابتعاث في 
عممية صنع 

 القرار.

 3 22 02 20 ,2 ت

0,02 2,02 , 
٪ 00,9 20,2 03,, 02,2 22,2 

  2,20 0,03 المتوسط الحسابي العام
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 ( درجات.,* المتوسط الحسابي من )
                                                           ( أن تطبيق ب عد المشاركة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث 22                  يبي ن الجدول رقم )

إدارة التعميم بمدينة الرياض؛ قد جاء بدرجة متوسطة من وجية نظر أفراد البحث؛ حيث بمغ ب
(، ولعل السبب في ىذه النتيجة يعود إلى قمة 0,03                                   المتوسط الحسابي العام ليذا الب عد )

إشراك العاممين في إدارة التدريب التربوي والابتعاث في وضع القواعد والمبادئ، ورسم 
                                                                         تمس  العممية التدريبية ونتائجيا؛ لأن المشاركة ت حس ن نوعية القرار، وتجعمو  السياسات التي

          ً       ً               أكثر ثبات ا وقبولا  لدى العاممين. 
                       م(، التي توص مت إلى أن 0223: قمراء العتيبي )دراسةوتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة 

 .                                    تطبيق ب عد المشاركة كان بدرجة متوسطة
(، أن أفراد البحث موافقون بدرجة مرتفعة 22)ويتضح من النتائج في الجدول رقم 

عمى واقع تطبيق المشاركة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم في مدينة 
                                                    (، وموافقون بدرجة متوسطة وتتمث ل في العبارات أرقام: 2                                الرياض، وتتمث ل في العبارة رقم )

 راد البحث عمييا كما يمي:                                     (، التي ر ت بت تنازلي ا حسب موافقة أف2،0،,،0)
تقوم إدارة التدريب التربوي والابتعاث بتشكيل لجان (، وىي: "2جاءت العبارة رقم ) -2

" بالمرتبة الأولى، من حيث موافقة أفراد عمل مشتركة؛ لتفعيل مبدأ العمل الجماعي
                           (. وت فس ر ىذه النتيجة بأن 0,02البحث عمييا بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي )

لتدريب التربوي والابتعاث تيتم بتفعيل المشاركة والعمل الجماعي، من خلال إدارة ا
                                                                            تشكيل لجان عمل مشتركة، وتوزيع المسؤوليات بين أفراد الفريق؛ مما ي سي ل عممية 

  .           حل  المشكلات
(، وىي: "يشترك العاممون في إدارة التدريب التربوي والابتعاث 0جاءت العبارة رقم ) -0

ار" بالمرتبة الخامسة، من حيث موافقة أفراد البحث عمييا بدرجة في عممية صنع القر 
(. وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن الأنظمة 0,02متوسطة، بمتوسط حسابي )

والإجراءات في إدارة التدريب التربوي والابتعاث تتصف بالبيروقراطية، ولم تصل إلى 
مما يضعف الانتماء  المستوى المأمول في إشراك العاممين في صنع القرار؛

 .والدافعية
 



ةَِفِيَإِد ار ةَِالتَّدْريِبَِ  م0201(8َََ)َ-1ج-يوليوعددََََََ  َََََََََََََََََََََََََََََ...َََََََ و اقِعَُت طْبِيقَِالح وك م 

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  - 33 - 

                        الب عد الجالح: العدالة:

                                                                                لمتعر ف عمى واقع تطبيق العدالة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم 
                                                                                بمدينة الرياض، ح سبت التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات 

                                                عمى عبارات ب عد العدالة، وجاءت النتائج كما يمي:المعيارية، والرتب لاستجابات أفراد البحث 
( التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري 20جدول )

وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة                                                                                           لاستجابات أفراد البحث حيال واقع تطبيق الح 
                                   لب عد العدالة، مرت بة تنازلي ا حسب  0202ة المممكة التعميم بمدينة الرياض، في ضوء رؤي

 متوسطات الموافقة.

 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

 

مرتفعة 
 جد ا

 منخفضة متوسطة مرتفعة
منخفضة 

 جد ا

0 

تتسم معايير 
تقييم الأداء 

الوظيفي 
 بالعدالة.

 0 0 29 03 29 ت

0,3, 2,9, 2 
٪ 00,2 22,2 00,2 0,9 0,9 

0 

ت طب ق إدارة 
التدريب 
التربوي 
والابتعاث 
الموائح 

والأنظمة عمى 
الجميع دون 

 استثناء.

 2 0 ,0 20 02 ت

0,3, 2,22 2 
٪ 02,0 02,0 0,,0 2,0 2,2 

2 

تعمل إدارة 
التدريب 
التربوي 

والابتعاث عمى 

 0 0 ,0 02 20 ت

0,,, 2,20 0 
٪ 02,0 02,2 00,2 2,0 2,0 
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 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

 

مرتفعة 
 جد ا

 منخفضة متوسطة مرتفعة
منخفضة 

 جد ا
تحقيق العدالة 
 بين العاممين.

, 

يتم إ ط لاع 
العاممين الجدد 
عمى جميع 

الموائح 
 والأنظمة.

 0 0 00 23 ,2 ت

0,,, 2,22 2 
٪ 00,9 0,,0 03,, 22,2 0,9 

2 

تضع إدارة 
التدريب التربوي 
والابتعاث حوافز 
لمعاممين بما 
يتناسب مع 
 الميام المنجزة.

 0 3 02 22 20 ت

0,02 2,23 , 
٪ 23,, 2,,0 22,0 22,2 22,2 

  2,33 0,,0 المتوسط الحسابي العام
 ( درجات.,* المتوسط الحسابي من )
                                                          ( أن تطبيق ب عد العدالة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث 20                  يوض ح الجدول رقم )

ية نظر أفراد البحث؛ حيث بمغ بإدارة التعميم بمدينة الرياض؛ قد جاء بدرجة مرتفعة من وج
                                          (، وتفس ر الباحثة ىذه النتيجة بأن الموائح 0,,0                                   المتوسط الحسابي العام ليذا الب عد )

                                                                                            والقوانين والأنظمة الـم طب قة عمى العاممين في إدارة التدريب التربوي والابتعاث؛ تتسم بالعدالة، 
 .وتكفل حصوليم عمى جميع حقوقيم

مت إلى أن 0229الزائدي )دراسة: تيجة عن ن ىذه النتيجة تختمفو  م(، التي توص 
 .تطبيق ب عد العدالة كان بدرجة متوسطة

(، أن أفراد البحث موافقون بدرجة مرتفعة عمى 20                                  ويتبي ن من النتائج في الجدول رقم )
واقع تطبيق العدالة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم في مدينة الرياض، 
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                                                (، وموافقون بدرجة متوسطة وتتمث ل في العبارة رقم 2،0،0،,ل في العبارات أرقام: )       وتتمث  
                                                              (، التي ر ت بت تنازلي ا حسب موافقة أفراد البحث عمييا كما يمي:2)

(، وىي: "تتسم معايير تقييم الأداء الوظيفي بالعدالة" بالمرتبة 0جاءت العبارة رقم ) -2
عمييا بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي  الأولى، من حيث موافقة أفراد البحث

وتعزو الباحثة ذلك إلى وعي إدارة التدريب التربوي والابتعاث بأىمية . (,0,3)
العدالة في تقييم الأداء الوظيفي؛ لما ليا من أثر في تحقيق الرضا الوظيفي 

 .والطمأنينة لمعاممين وعدم المحاباة
يب التربوي والابتعاث حوافز لمعاممين (، وىي: "تضع إدارة التدر 2جاءت العبارة رقم ) -0

بما يتناسب مع الميام المنجزة" بالمرتبة الخامسة، من حيث موافقة أفراد البحث 
(. وقد يعود السبب في ذلك إلى 0,02عمييا بدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي )

                                                                          ضعف الموائح المنظ مة لنظام الحوافر في إدارة التدريب التربوي والابتعاث وعدم 
  .                                                                   بتيا مع الأداء الـم نجز؛ مما قد يؤثر في دافعية العاممين وتحسين الأداءمناس

                              الب عد الزابع: الـن ض اء ل ة:

                                                                                         لمتعر ف عمى واقع تطبيق الـم س اء ل ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم في 
ية، والانحرافات                                                                 مدينة الرياض، ح سبت التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحساب

                                                                                             المعيارية، والرتب لاستجابات أفراد البحث عمى عبارات ب عد الـم س اء ل ة، وجاءت النتائج كما يمي:
( التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحراف المعياري 20جدول )

وك م ة في إدارة التدريب الت ربوي والابتعاث بإدارة                                                                     لاستجابات أفراد البحث حيال واقع تطبيق الح 
                                         لب عد الـم س اء ل ة، مرت بة تنازلي ا حسب  0202التعميم بمدينة الرياض، في ضوء رؤية المممكة 

 متوسطات الموافقة.

 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

 

مرتفعة 
 منخفضة متوسطة مرتفعة جد ا

منخفضة 
 جد ا

, 

إدارة التدريب  تحرص
التربوي والابتعاث 
عمى وضع لجنة 

متابعة لما ن ف ذ من 

 0 2 02 00 29 ت

0,00 2,2, 2 
٪ 00,2 00,9 02,2 ,,0 2,0 
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 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

 
مرتفعة 
 منخفضة متوسطة مرتفعة جد ا

منخفضة 
 جد ا

 أعمال.

2 

ت وضح إدارة التدريب 
التربوي والابتعاث 
الآلية الـم تبعة 

 لتطبيق الـم س اء ل ة.

 0 , 00 02 22 ت

0,,, 2,22 0 
٪ 02,2 02,2 03,, 3,, 0,9 

0 

ت طب ق إدارة التدريب 
التربوي والابتعاث 
الـم س اء ل ة؛ بيدف 
الوصول إلى تحقيق 

 الجودة.

 0 0 03 ,2 20 ت

0,,2 2,22 0 
٪ 02,0 02,2 22,2 22,2 2,0 

0 

تناقش إدارة التدريب 
التربوي والابتعاث 
العاممين في ضوء 
 نتائج تقييم الأداء.

 , 0 02 02 20 ت

0,09 2,2, 2 
٪ 23,, 03,, 02,0 22,2 3,, 

2 

تقد م إدارة التدريب 
التربوي والابتعاث 
تقارير دورية عن 

 أداء العاممين.

 0 20 ,0 ,2 22 ت

0,02 2,20 , 
٪ 02,2 02,2 0,,0 23,, 2,0 

  ,2,9 2,,0 المتوسط الحسابي العام

 ( درجات.,* المتوسط الحسابي من )
                                                                ( أن تطبيق ب عد الـم س اء ل ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث 20                  يبي ن الجدول رقم )

بإدارة التعميم في مدينة الرياض قد جاء بدرجة مرتفعة من وجية نظر أفراد البحث؛ حيث بمغ 
                                                (. وتفس ر الباحثة ىذه النتيجة بأن إدارة التدريب 2,,0                                   المتوسط الحسابي العام ليذا الب عد )
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ممتزمة بتطبيق الموائح والقوانين والأنظمة بشكل كبير؛ لتحقيق أىدافيا التربوي والابتعاث 
 وتحقيق التماسك التنظيمي.

                       م(، التي توص مت إلى أن 0223: نوف الخلاوي )دراسةوتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة 
: الزائدي دراسة                                                                تطبيق ب عد الـم س اء ل ة كان بمستوى مرتفع، بينما تختمف عن نتيجة 

 .                                                           لتي توص مت إلى أن تطبيق ب عد الـم س اء ل ة كان بمستوى متوسطم(، ا0229)
(، أن أفراد البحث موافقون بدرجة مرتفعة 20ويتضح من النتائج في الجدول رقم )

                                                                                       عمى واقع تطبيق الـم س اء ل ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم في مدينة 
                                    (، وموافقون بدرجة متوسطة وتتمث ل في 2،0،,: )                                 الرياض، وتتمث ل في العبارات أرقام

                                                              (، التي ر ت بت تنازلي ا حسب موافقة أفراد البحث عمييا كما يمي:2،0العبارتين رقمي )
(، وىي: "تحرص إدارة التدريب التربوي والابتعاث عمى وضع ,جاءت العبارة رقم ) -2

وافقة أفراد البحث عمييا                                                         لجنة متابعة لما ن ف ذ من أعمال" بالمرتبة الأولى، من حيث م
                                   (. وتفس ر الباحثة ىذه النتيجة بحرص 0,00بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي )

واىتمام إدارة التدريب التربوي والابتعاث عمى إبراز العمل الجيد ومحاسبة الأداء 
 الضعيف. 

                                                           (، وىي: "تقد م إدارة التدريب التربوي والابتعاث تقارير دورية 2جاءت العبارة رقم ) -0
عن أداء العاممين" بالمرتبة الخامسة، من حيث موافقة أفراد البحث عمييا بدرجة 

(. وتعزو الباحثة ىذه النتيجة إلى أن عدد 0,02متوسطة، بمتوسط حسابي )
                                                                                     التقارير الدورية الـم قد مة لمعاممين في إدارة التدريب التربوي والابتعاث لم تكن بالعدد 

                                                تغذية راجعة عن أدائيم ومتابعة الأىداف الـم نجزة،                               المأمول، الذي ي قد م لمعاممين 
ومعرفة أوجو القصور والعمل عمى معالجتيا؛ لضمان النمو والتطور المستمر 

 لممؤسسة التربوية. 
                                                                 ما الصعوبات التي تواجو تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي عرض نتائج السؤال الثاني:  

 ، من وجية نظر أفراد البحث؟0202نة الرياض في ضوء رؤية المممكة والابتعاث بإدارة التعميم بمدي
                                                                           ييدف ىذا السؤال إلى الكشف عن الصعوبات التي تواجو تطبيق الح وك م ة في إدارة 

. 0202التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 
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والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات                                        وللإجابة عن ىذا السؤال ح سبت التكرارات،
 المعيارية لاستجابات أفراد البحث عمى عبارات المحور، وجاءت النتائج عمى النحو التالي:

( التكرارات، والنسب المئوية، والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد 22جدول ) 
وك م   ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة                                                البحث حيال الصعوبات التي تواجو تطبيق الح 
                              ، مرت بة تنازلي ا حسب متوسطات 0202التعميم بمدينة الرياض، في ضوء رؤية المممكة 

 الموافقة.

 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

 

مرتفعة 
 جد ا

 منخفضة متوسطة مرتفعة
منخفضة 

 جد ا

, 

عف الدعم ض
المادي الـم قد م 
للإدارة لتطبيق 

وك م ة.  الح 

 0 , ,2 ,0 02 ت

0,0, 2,22 2 
٪ 03,, 0,,0 00,9 3,, 2,0 

2 
غموض مفيوم 
وك م ة لدى  الح 
 العاممين فييا.

 2 , 00 00 3 ت
0,,0 2,3, 0 

٪ 22,2 2,,0 00,9 3,, 2,2 

0 

قمة مشاركة 
العاممين في 
عممية صنع 

 القرار.

 2 22 02 20 29 ت

0,,0 2,02 0 
٪ 00,2 02,0 03,, 22,0 ,,0 

0 

كثرة ضغوط 
العمل عمى 
العاممين في 
إدارة التدريب 

التربوي 
 والابتعاث.

 2 22 00 00 22 ت

0,22 2,20 2 
٪ 2,,0 02,2 02,2 02,2 2,2 

 2 ,2,2 0,22 , 9 ,2 09 22 تمحدودية  ,
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 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

 
مرتفعة 
 جد ا

 منخفضة متوسطة مرتفعة
منخفضة 

 جد ا
البرامج 
التدريبية 
الـمقد مة 

لمعاممين في 
وك م ة.  مجال الح 

٪ 22,0 22,2 00,9 20,9 3,, 

2 
ضعف الكفايات 

الإدارية 
 لمعاممين فييا.

 2 ,2 02 02 0 ت
0,2, 2,9, , 

٪ 0,9 02,0 02,0 00,9 ,,0 

3 
الازدواجية بين 
ميام العاممين 

 وواجباتيم.

 3 23 22 00 3 ت
0,2, 2,00 , 

٪ 22,2 02,2 02,2 0,,0 22,2 

غموض الموائح  9
 والأنظمة.

 3 22 00 02 2 ت
0,99 2,22 3 

٪ ,,0 02,2 00,9 02,2 22,2 

0 

ضعف المعايير 
المتبعة في 

اختيار 
 العاممين.

 0 22 00 02 0 ت

0,92 2,22 9 
٪ 0,9 03,, 03,, 02,2 22,2 

  2,30 0,02 المتوسط الحسابي العام
 ت.( درجا,* المتوسط الحسابي من )
وك م ة في إدارة التدريب 22                  يبي ن الجدول رقم )                                                            ( أن الصعوبات التي تواجو تطبيق الح 

التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض؛ قد جاءت بدرجة متوسطة من وجية نظر 
(. ولعل السبب في ذلك يعود إلى مقاومة 0,02أفراد البحث؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )

لأساليب الإدارية الحديثة. وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة دراسة: الزائدي بعض العاممين ل
قات التي تحد  من تطبيق الح وك م ة جاءت 0229)                                                                              م(، التي أشارت إلى أن الصعوبات والمعو 
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م(، 0220بدرجة متوسطة. كما تختمف نتيجة ىذه البحث مع نتيجة دراسة: نوف الخلاوي )
قات التي تحد  من تطبيق الح وك م ة جاءت بدرجة عالية.التي أشارت إلى أن الصعوبات وا                                                          لمعو 

(، أن أفراد البحث موافقون بدرجة مرتفعة عمى 22ويتضح من النتائج في الجدول رقم )
                                                                                        الصعوبات التي تواجو تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث في إدارة التعميم 

                                    (، وموافقون بدرجة متوسطة وتتمث ل في ,،0،2ت أرقام: )                                 بمدينة الرياض، وتتمث ل في العبارا
                                                              (، التي ر ت بت تنازلي ا حسب موافقة أفراد البحث عمييا كما يمي:0،,،0،9،3،2العبارات أرقام: )

                                                              (، وىي: "ضعف الدعم المادي الـم قد م للإدارة لتطبيق الح وك م ة" ,جاءت العبارة رقم ) -2
فراد البحث عمييا بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي بالمرتبة الأولى، من حيث موافقة أ

                                                                           (. وتفس ر الباحثة ىذه النتيجة بأن ضعف الدعم المادي الـم قد م لإدارة التدريب ,0,0)
وك م ة؛ لأن من م تطم بات الح وك م ة: وجود                                                                              التربوي والابتعاث يعوق من تطبيق الح 

 وارد تؤدي إلى العكس.حوافز للإدارة تساعد عمى تحقيق الأىداف، وقمة ىذه الم
(، وىي: "ضعف المعايير المتبعة في اختيار العاممين" بالمرتبة 0جاءت العبارة رقم ) -0

التاسعة، من حيث موافقة أفراد البحث عمييا بدرجة متوسطة، بمتوسط حسابي 
                                                                          (. وتفس ر الباحثة ىذه النتيجة بأن إدارة التدريب التربوي والابتعاث تسعى إلى 0,92)

لمعايير المتبعة في اختيار العاممين بالجودة والكفاءة والوضوح؛ ويزيد ىذا أن تتسم ا
من تحقيق الشفافية والعدالة في أثناء اختيار العاممين، ويزيد ولاء العاممين 
                                                                             لممؤسسة التربوية إذا ما ا ختير بموضوعية،. وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة العبارة 

م(، 0220تربوية( في دراسة نوف الخلاوي ))ضعف المعايير في اختيار القيادات ال
  التي جاءت بدرجة متوسطة.

وك م ة في إدارة  تفعيل في التوصيات المقترحةما عرض نتائج السؤال الثالث:                            تطبيق الح 
، من 0202التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

 وجية نظر أفراد البحث؟

                                                                            ذا السؤال إلى الكشف عن الـم قترحات التي تساعد عمى تطوير تطبيق الح وك م ة في ييدف ى
. 0202إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

                                                                                       وللإجابة عن ىذا السؤال ح سبت التكرارات، والنسب المئوية، والمتوسطات الحسابية، والانحرافات 
 يارية لاستجابات أفراد البحث عمى عبارات المحور، وجاءت النتائج عمى النحو التالي:المع
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( التكرارات، والنسب المئوية، والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد البحث حيال ,2جدول )
ارة                                                                                        الـم قترحات التي تساعد عمى تطوير تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإد

                              ، مرت بة تنازلي ا حسب متوسطات 0202التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 
 الموافقة.

 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

 

مرتفعة 
 جد ا

 منخفضة متوسطة مرتفعة
منخفضة 

 جد ا

9 
تحفيز العاممين 
عمى التجديد 

 والابتكار.

   , 20 02 02 ت
2,29 2,99 2 

٪ 22,0 03,, 23,, 3,,   

3 
نشر ثقافة 
القيم المينية 
 بين العاممين.

 0 , 9 ,0 09 ت
2,2, 2,2, 0 

٪ 22,2 0,,0 20,9 0,2 0,9 

0 
وضع معايير 
دقيقة لاختيار 

 العاممين.

   2 20 02 00 ت
2,22 2,3, 0 

٪ 02,2 22,0 23,, ,,0   

, 

 تفعيل مبدأ
العدالة عند 

مساءلة 
 العاممين.

 

 0 , 20 02 03 ت

0,9, 2,22 2 
٪ 22,2 02,2 23,, 3,, 0,9 

2 

توضيح ميام 
العاممين 
وواجباتيم 

الواردة في 
بطاقة الوصف 

 الوظيفي.

 0 , 22 03 00 ت

0,92 2,2, , 
٪ 00,9 22,2 2,,0 3,, 0,9 

 , 2,20 0,39 0 0 ,2 29 00 تمنح  0
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 العبارة م
 درجة الموافقة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
يب المعياري

ترت
ال

 
مرتفعة 
 جد ا

 منخفضة متوسطة مرتفعة
منخفضة 

 جد ا
الصلاحيات 
لمعاممين 

لممشاركة في 
صنع عممية 

 القرار.

٪ 03,, 00,2 02,2 22,2 0,9 

, 

تحديد 
الاحتياجات 
التدريبية 
لمعاممين 

المتعم قة بمجال 
وك م ة.  الح 

 0 , 29 00 00 ت

0,32 2,2, 0 
٪ 02,2 02,2 00,2 0,2 0,9 

0 
إصدار الأنظمة 
الـم مزمة بتطبيق 

وك م ة.  الح 

 0 9 ,2 02 02 ت
0,00 2,22 3 

٪ 03,, 02,0 02,2 20,9 0,9 

2 
زيادة الوعي 
بأىمية تطبيق 

وك م ة.  الح 

 0 9 20 02 00 ت
0,00 2,20 3 

٪ 02,2 03,, 02,0 20,9 0,9 

  2,30 0,92 المتوسط الحسابي العام
 ( درجات.,* المتوسط الحسابي من ) 

                                  اعد عمى تطوير تطبيق الح وك م ة في                         ( أن الـم قترحات التي تس,2                  يبي ن الجدول رقم )
إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض؛ قد جاءت بدرجة مرتفعة من 

(. وتعزو الباحثة ىذه النتيجة 0,92وجية نظر أفراد البحث؛ حيث بمغ المتوسط الحسابي )
                                تطبيق الح وك م ة، وتطوير العمل؛ إلى حرص العاممين في إدارة التدريب التربوي والابتعاث عمى 

                                    من أجل تحقيق الأىداف بكفاءة وتمي ز. 
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م(، وقمراء العتيبي 0220: نوف الخلاوي )دراسةوتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة 
                                                                               م(، التي أشارت جميعيا إلى أن الـم قترحات التي تساعد عمى تطوير تطبيق الح وك م ة 0223)

 قد جاءت بدرجة مرتفعة. 
(، أن أفراد البحث موافقون بدرجة مرتفعة ,2لنتائج في الجدول رقم )ويتضح من ا

                                                                                        عمى الـم قترحات التي تساعد عمى تطوير تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث 
                                                                                           بإدارة التعميم بمدينة الرياض في جميع العبارات، التي ر ت بت تنازلي ا حسب موافقة أفراد البحث 

 ي:عمييا كما يم
(، وىي: "تحفيز العاممين عمى التجديد والابتكار" بالمرتبة 9جاءت العبارة رقم ) -2

الأولى، من حيث موافقة أفراد البحث عمييا بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي 
                                                                         (. وت عزى ىذه النتيجة إلى أن تحفيز العاممين عمى التجديد والابتكار؛ من أىم 2,29)

مر الذي ينعكس عمى العاممين في تحسين الأداء عوامل نجاح المؤسسة التربوية؛ الأ
                                                                          وزيادة الثقة بالنفس؛ ومن ثم  قد يساعد عمى تطوير تطبيق الح وك م ة في إدارة 
التدريب التربوي والابتعاث. وتتفق ىذه النتيجة مع نتيجة العبارة )تحفيز المشرفات 

التي جاءت  م(،0220وتشجيعين عمى التجديد والابتكار( في دراسة نوف الخلاوي )
 بدرجة عالية. 

                                                               (، وىي: "زيادة الوعي بأىمية تطبيق الح وك م ة" بالمرتبة الثامنة 2جاءت العبارة رقم ) -0
(. 0,00مكرر، من حيث موافقة أفراد البحث عمييا بدرجة مرتفعة، بمتوسط حسابي )

عمى وترى الباحثة أن العاممين في إدارة التدريب التربوي والابتعاث لا بد أن يكونوا 
                                                                         وعي واطلاع تام عمى الح وك م ة، من خلال المؤتمرات والندوات والدورات في مجال 
وك م ة وأثرىا في تطوير الأداء وتحسين الكفاءة وتحقيق                                                                                  الح وك م ة؛ لتوضيح أىمية الح 

 الأىداف. 
(، ,2,2عرض نتائج السؤال الرابع: ما الفروق ذات الدلالة الاحصائية عند مستوى الدلالة )

                                                             حيال واقع تطبيق الح وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث  البحثاستجابات أفراد  بين
 ؟نوع(: )الر                     , ت عزى لاختلاف م تغي  0202بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

للإجابة عن ىذا السؤال استخدمت الباحثة اختبار )ت( لدلالة الفروق بين مجموعتين 
                                                                              لمت عر ف عمى الفروق بين استجابات أفراد الد راسة حيال واقع تطبيق الح وك م ة في  مستقمتين؛
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، 0202إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 
                           النتائج التي ت وص ل إلييا: التالي الجدول ويبين(. نوع: )الالبحث ر   ً               تبع ا لاختلاف م تغي  

حيال واقع تطبيق  البحثنتائج اختبار )ت( لدلالة الفروق في استجابات أفراد ( ,2) جدول
وك م ة في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية  الح 

  .النوع، باختلاف 0202المممكة 

 العدد الجنس الب عد
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة 
 ت

توى مس
 الدلالة

 الدلالة

 الشفافية
 ,2,0 0,02 03 ذكر

2,32 
2,20
0 

 غير دالة
 2,30 ,0,3 00 أنثى

 المشاركة
 ,2,9 2,,0 03 ذكر

2,23 
2,02
2 

 غير دالة
 2,22 0,00 00 أنثى

 العدالة
 ,2,3 0,,0 03 ذكر

2,,0 
2,,0
0 

 غير دالة
 2,90 9,,0 00 أنثى

 الـم س اء ل ة
 ,2,3 0,,0 03 ذكر

2,2, 
2,33
2 

 غير دالة
 2,20 0,29 00 أنثى

الدرجة الكمية لواقع 
ة وك م   تطبيق الح 

 2,30 3,,0 03 ذكر
2,2, 

2,92
9 

 غير دالة
 2,90 0,,0 00 أنثى

(، أن قيم )ت( غير دالة في الأبعاد: )الشفافية، ,2يتضح من الجدول رقم )
وك م ة؛ مما ي شير إلى  والمشاركة، والعدالة، والـم س اء ل ة(، وفي الدرجة الكمية لواقع تطبيق الح 

ة  البحثعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد  م  وك  حيال واقع تطبيق الح 
في إدارة التدريب التربوي والابتعاث بإدارة التعميم بمدينة الرياض في ضوء رؤية المممكة 

في  البحثبب في ذلك يعود إلى تماثل استجابات أفراد ، ولعل السالنوع، ت عزى لاختلاف 0202
ة بإدارة التدريب التربوي والابتعاث. وتتفق ىذه النتيجة في  وك م  تقديرىم لواقع تطبيق الح 

م(، بأنو لا توجد فروق ذات دلالة 0223الد راسة الحالية مع نتيجة دراسة قمراء العتيبي )
 النوع.إحصائية ت عزى لـم تغي ر 
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 : المكترسةت توصياال

                                                                     في ضوء ما أسفر عنو البحث الحالي من نتائج؛ فإن الباحثة ت وصي بما يمي:
تشجيع العاممين عمى التجديد والابتكار، عن طريق وضع الحوافز والمكافأة المجزية،   -2

                                                                     حيث أظيرت النتائج موافقة أفراد البحث عمى ىذا الـم قترح بدرجة مرتفعة.
المينية بين العاممين، وقد أظيرت النتائج موافقة أفراد العمل عمى نشر ثقافة القيم   -0

                                      البحث عمى ىذا الـم قترح بدرجة مرتفعة.
وضع معايير واضحة ودقيقة لاختيار العاممين؛ إذ أظيرت النتائج موافقة أفراد البحث   -0

                                عمى ىذا الـم قترح بدرجة مرتفعة.
يز تطبيق مبدأ العدالة                                                       العمل عمى تحديد آليات واضحة وفق إجراءات م قن نة؛ لتعز   -2

                                                                             عند م ساءلة العاممين، حيث أظيرت النتائج موافقة أفراد البحث عمى ىذا الـم قترح 
 بدرجة مرتفعة.

توسيع مشاركة العاممين في عممية صنع القرار؛ إذ أظيرت النتائج موافقة أفراد   -,
                                      البحث عمى ىذا الـم قترح بدرجة مرتفعة.

وك م ة وتطبيقيا، حيث أظيرت النتائج إصدار القوانين والموائح التنظي  -,                                                    مية لممارسة الح 
                                                   موافقة أفراد البحث عمى ىذا الـم قترح بدرجة مرتفعة.

وك م ة؛  -0                                                                                      زيادة الدعم المادي الـم قد م لإدارة التدريب التربوي والابتعاث لتطوير تطبيق الح 
واجو تطبيق                                                                  إذ أظيرت النتائج أن ضعف الدعم المادي الـم قد م من الصعوبات التي ت

                         الح وك م ة بدرجة مرتفعة.
العمل عمى تطوير نظام الحوافز المالية ووضع آلية واضحو لمنحيا، وقد أظيرت  -3

 نتائج الد راسة الحالية أن مستوى تطبيق ذلك قد جاء بدرجة متوسطة.
إ ط لاع العاممين عمى تقاريرىم الدورية، ومناقشتيم فييا وتقديم التغذية الراجعة، حيث  -9

 ت نتائج الد راسة الحالية أن مستوى تطبيق ذلك قد جاء بدرجة متوسطة.أظير 
ة لمعاممين من خلال عقد ورش العمل، وأدل ة لشرح رؤية  -10 وك م  توضيح مفيوم الح 

وك م ة، وقد أظيرت 0202المممكة  ، والدورات التدريبية لتدريبيم عمى تطبيق الح 
 رح بدرجة مرتفعة.النتائج موافقة أفراد الد راسة عمى ىذا الـم قت
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 :العزبية المزادع -11

وك م ة الرشيدة فن إدارة المؤسسات عالية الجودة. القاىرة: ,022أبو النصر، مدحت. )                                                                 م(. الح 
 المجموعة العربية لمتدريب والنشر.

                                        م(. إدارة التدريب والابتعاث. م سترجع من:0202الإدارة العامة لمتعميم بمحافظة جدة. )
.https://2u.pw/1bUmu 

                                                م(. إدارة التدريب التربوي والابتعاث، م سترجع من:0202الإدارة العامة لمتعميم بمنطقة الرياض. )
https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/Departments/FemaleAffairsEducationalAs

sistant/tra_g/Pages/Brief.aspx 
م(. الطرق الإبداعية في حل المشكلات واتخاذ القرارات. القاىرة: المجموعة ,022البارودي، منال. )

 العربية لمتدريب والنشر.
ل الوطني  ل الوطني. م سترج0223. )0202                       برنامج الت حو   ع من:                                                   م(. الخطة التنفيذية لبرنامج الت حو 

https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic
%20Public%20Document%202810_0.pdf 

                                                              وك م ة في القطاع العام. الرياض: مركز بحوث معيد الإدارة العامة.         م(. الح  ,022البسام، بسام. )
م(. الأسس والمبادئ النظرية لمحوكمة ومتطمبات تطبيقيا في التعميم 0223بشير، محمد حسن. )

 .,2 – 00(، ,)0العام بالسودان. مجمة العموم التربوية والنفسية، 
وك م ة البيئية ,022تعالبي، نوال عمي. )  العالمية. الجزائر: مركز الكتاب الأكاديمي.                       م(. الح 
وك م ة في إدارة تعميم الرياض لمبنين من وجية نظر 0223الثبيتي، وليد. )                                                                    م(. واقع تطبيق الح 

القيادات التربوية. بحث تكميمي لنيل الماجستير غير منشور، جامعة الإمام محمد بن سعود 
 الإسلامية، الرياض.

وك م ة في مكاتب التعميم لمبنات بمدينة الرياض. بحث م(. واق0220الخلاوي، نوف. )                                                               ع تطبيق الح 
 تكميمي لنيل الماجستير غير منشور، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض.

م(. مناىج البحث في العموم السموكية. القاىرة: مؤسسة الأمة العربية 0223درويش, محمود. )
 لمنشر والتوزيع.

وك م ة. عمان: دار الحامد لمنشر والتوزيع.,022الدين، حسام. )                                                                   م(. محاضرات في نظرية الح 
وك م ة التدريب. عمان: دار المسيرة لمطباعة والنشر.0229الدين، ناصر. )                                                         م(. ح 

https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/Departments/FemaleAffairsEducationalAssistant/tra_g/Pages/Brief.aspx
https://edu.moe.gov.sa/Riyadh/Departments/FemaleAffairsEducationalAssistant/tra_g/Pages/Brief.aspx
https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public%20Document%202810_0.pdf
https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/attachments/NTP%20Arabic%20Public%20Document%202810_0.pdf
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                                                      م(. درجة تطبيق الح وك م ة الإدارية في جامعة اليرموك من 0220ربابعة, سيى والشرمان، منيرة. )
ين وأعضاء ىيئة التدريس والمعوقات والحمول المقترحة. رسالة وجية نظر القادة الأكاديمي

 دكتوراه غير منشورة, جامعة اليرموك, إربد، الأردن.
وك م ة بمكاتب التعميم بمحافظة جدة من وجية نظر 0229الزائدي، أحمد. )                                                                        م(. واقع تطبيق مبادئ الح 

 .00 – ,(، 22)2نفسية، المشرفين التربويين. مجمة جامعة أم القرى لمعموم التربوية وال
وك م ة في مؤسسات التعميم العالي في فمسطين وسبل 0220السر، خالد. )                                                                    م(. عوائق تطبيق الح 

وك م ة مؤسسات التعميم العالي، فمسطين: غزة.                                                                                 التغمب عمييا. ورقة عمل مقدمة لورشة ح 
وك م ة الجامعات السعودية ودورىا في تحقيق0223الشمري، عادل. ) رؤية المممكة                                                     م(. واقع ح 

              . م سترجع من:0,9-090(، 02)2. مجمة العموم التربوية، 0202
https://search-mandumah-com./Record/926818. 

                                                                      م(. واقع تطبيق الـم س اء ل ة الإدارية في المدارس الحكومية لمبنات بشمال ,022الشيراني، نورة. )
. 003 – 000(، 220),0ية، مدينة الرياض من وجية نظر مديراتيا. مجمة كمية الترب

            م سترجع من:
https://search-mandumah-com./Record/711987. 

م(. مستوى العدالة التنظيمية لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظة جدة 0222الشيري، محمد. )
معممين من وجية نظرىم. رسالة ماجستير غير منشورة، وعلاقتيا بدافعية الإنجاز لدى ال
 جامعة أم القرى، مكة المكرمة.

م(. مفاىيم إدارية معاصرة. الأردن: 0222الشياب، أحمد محمد، وأبو حمور، عنان محمد. )
 الأكاديميون لمنشر والتوزيع.

وك م ة في إدارة التعميم بمحافظت0223العتيبي، قمراء. ) ي حوطة بني تميم                                                   م(. واقع تطبيق الح 
والحريق. بحث تكميمي لنيل الماجستير غير منشور، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 

 الرياض.
وك م ة من وجية نظر أعضاء الييئتين الإدارية والأكاديمية 0222العريني، منال. )                                                                         م(. واقع تطبيق الح 

الدولية التربوية المتخصصة،  العاممين في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. المجمة
0(20 ،)229. 

م(. العدالة التنظيمية وعلاقتيا بالإبداع الإداري في مركز الطالبات بجامعة ,022العسكر، شعاع. )
الإمام محمد بن سعود الإسلامية. بحث تكميمي لنيل الماجستير غير منشور، جامعة الإمام 
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