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 الملدص: 

هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى الجامعة الافتراضية  والوقوؼ عمى واقع التعميـ الجامعي الافتراضي 
التوصؿ إلى تصػور مقتػرح لتطػوير                                                  التعرؼ عمى أبرز ملامح الجامعة الافتراضية في كندا و بمصر، 

 التعميـ الجامعي الافتراضي بمصر في ضوء خبرة  كندا وبما يتناسب وواقع المجتمع المصري. 
)المنهج الوصفي( الذي يقوـ عمى وصؼ وتحميؿ وتفسير الظواهر، ومف  اضتددمت الدزاضة   

سػػبعة محػػاور وهػػي  ثػػـ قػػاـ الباحػػث بوصػػؼ وتحميػػؿ لمجامعػػة الافتراضػػية الكنديػػة مػػف خػػلاؿ 
النشػػػوة والتطػػػور، وا هػػػداؼ، والإدارة والتمويػػػؿ، وسياسػػػة القبػػػوؿ، والػػػدرجات العمميػػػة، ودعػػػـ 
الطلاب، وأساليب التقػويـ، وبيػاف إمكانيػة الإفػادة منهػا فػي تطػوير التعمػيـ الجػامعي الافتراضػي 

 بمصر في ضوء معطيات واقع المجتمع المصري.
يهػدؼ إلػػى تطػوير التعمػػيـ الجػامعي الافتراضػػي فػػي  ترحوتوصـلت الدزاضــة اض وتــر تصـوز مك ــ 

مكانيات المجتمع المصري  حتػى تكػوف جمهورية مصر العربية، بما يتفؽ مع السياؽ الثقافي وا 
صورة حقيقية وواقعية يدرس فيها كثير مف الطلاب عمى مختمؼ فئػاتهـ وتخػرج أجيػالاا قػادريف 

ويمكف عرض هػذا التصػور وفقاػا لمخطػوات التاليػة  فمسػفة  عمى التعامؿ مع مستجدات العصر.
وأهػػداؼ التصػػور المقتػػرح، وأسػػس ومرتكػػزات التصػػور المقتػػرح، ومحػػاور التصػػور المقتػػرح ثػػـ 
متطمبػػات تنفيػػذ التصػػور المقتػػرح، وخطػػوات وقليػػات تطبيػػؽ التصػػور المقتػػرح، معوقػػات تنفيػػذ 

 التصور المقترح وسبؿ التغمب عميها.
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 :مكدمة

إف  التغيرات التي شهدها المجتمع العالمي مع دخوؿ عصر المعمومات وثورة الاتصػالات 
جعمت المؤسسات التعميمية التقميدية بحاجػة إلػى إعػادة النظػر والتطػوير لتواكػب هػذر التغيػرات 
باستخداـ تقنيات متقدمة في مجاؿ التعميـ، فقػد حولػت ثػورة تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات 

ت المجتمػع المعاصػر إلػى معرفػة رقميػة، ومػدارس ذكيػة، وبيئػات إفتراضػية، ويعػد ظهػور مكونا
التعميـ الجامعي الإفتراضي حلاا لبعض مشكلات التعميـ الجامعي النظامي إلا أف  التحديات التي 
يشػػهدها العػػالـ اوف سػػواء كانػػت عالميػػة أو محميػػة فرضػػت ضػػرورة التطػػوير والتحػػديث لهػػذر 

  افؽ مع فكرة ديمقراطية التعميـ والتعمـ الذاتي.النظـ بما يتو 

وأصػػػبح التحػػػدي الػػػذي يواجػػػل المؤسسػػػات التعميميػػػة هػػػو الاسػػػتفادة مػػػف هػػػذا التقػػػدـ 
وتوظيفل، وذلؾ عف طريؽ دمػج التكنولوجيػا فػي النظػاـ التعميمػي لتػوفير بيئػة تعميميػة متطػورة 

تعممػػل كيفيػة اسػػتخداـ المصػػادر غيػر تقميديػػة يبنػى الطالػػب فيهػػا خبراتػل التعميميػػة عػف طريػػؽ 
المتعددة لممعرفة، وبهذا تعمؿ التكنولوجيػا عمػى تحسػيف نوعيػة التعمػيـ وفاعميتػل وتقػديـ حمػولاا 

 .(1)لممشكلات التي تعانى منها المؤسسات التعميمية
                                  ا                               ا        ا  والتعميـ الجػامعي بخصائصػل يعػد مسػئولاا عػف تقػدـ العمػـ والحضػارة فػي دولػةا مػا، نظػراا 

عداد ا فػراد لمحيػاة العمميػة، فػالتعميـ الجػامعي              نها مرحمة ت                                                                            عميمية تتسـ بالتخصص العممي وا 
                                                                             أداة لتحػػديث وتطػػوير المجتمػػع فػػي ظػػؿ مػػا تقدمػػل الجامعػػة مػػف أنشػػطة تعميميػػة وبحػػث عممػػي 

                وخدمة لممجتمع. 
                                                                           ومع تزايػد وانتشػار نظػـ الػتعمـ الإلكترونػي ظهػرت الجامعػات الإفتراضػية والتػي أصػبحت 

    ا                                                                  جديػػداا لمجامعػػات، وهػػو مصػػطمح يطمػػؽ ليػػدؿ عمػػى العمميػػات التدريسػػية والتعميميػػة         ا  تمثػػؿ نمطاػػا 
                                                                            والبحثيػػػة فػػػي بيئػػػة إلكترونيػػػة نتجػػػت عػػػف التكامػػػؿ بػػػيف تكنولوجيػػػا الاتصػػػالات والمعمومػػػات 

  . (6 )                  وتكنولوجيا التعميـ
     ا                                                                     وغالباا ما يكوف الدارسوف وأعضػاء هيئػة التػدريس فػي الجامعػات الإفتراضػية منفصػميف 
                                                                        عػػف بعضػػهـ بمسػػافات كبيػػرة، حيػػث تكػػوف لمػػدارس ظػػروؼ تمنعػػل مػػف الالتحػػاؽ بالجامعػػات 
                                                                                    التقميدية، ويمكف أف تكوف هذر الظروؼ جغرافية أو عممية أو اقتصػادية أو غيرهػا، فهػي كيػاف 
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                                                  نولػػػوجي يسػػػتخدـ الافتراضػػػية لتمثيػػػؿ الواقػػػع عبػػػر تطبيقػػػات                        مؤسسػػػي تعميمػػػي فػػػي إطػػػار تك
  . (3 )                تكنولوجية متطورة

                                                                                 عمى هذا ي عد التعميـ الإفتراضي ثورة كاممة قامت عمى أكتاؼ ثورة تكنولوجيػا المعمومػات 
                                                                              التػػي هػػي حصػػاد دمػػج ثلاثػػة أنػػػواع مػػف التكنولوجيػػا هػػي تكنولوجيػػا الكمبيػػوتر، وتكنولوجيػػػا 

       أو نقػؿ   Communication Technology                نولوجيػا الاتصػالات      ، وتكSoftware          البرمجيات 
                                                                                 البيانػات، وهػذا النػوع مػف الػدمج لػيس فقػط مجمػوع حسػابي لهػذر التكنولوجيػات، لكػف لػل قػػدرة 

                                                    تضاعفية كبيرة في الإنتاج العممي مف حيث الكـ والكيؼ. 
                 التعميـ الجػامعي،                            ا                                    ويقدـ التعميـ الإفتراضي حمولاا لبعض المشكلات التعميمية، التي تواجل 

                                                                              فالجامعػػة الإفتراضػػية لا تحتػػاج إلػػى صػػفوؼ دراسػػية داخػػؿ جػػدراف دراسػػية أو تجمػػع أو تمقػػيف 
                                                                                 مباشر مف ا ستاذ إلى الطالب، بؿ يتـ جمػع الطػلاب فػي قاعػات إفتراضػية ويػتـ التواصػؿ فيمػا 

      خػػدمات                                                                          بيػػنهـ عبػػر شػػبكة الإنترنػػت بػػذلؾ يتػػيح التعمػػيـ الإفتراضػػي لممػػتعمـ الاسػػتفادة مػػف كػػؿ 
                                                             ا                الدراسػػة التقميديػػة )كتػػب، وخػػدمات طلابيػػة، وتػػدريس، وامتحانػػات(، فضػػلاا عػػف كػػؿ مػػا تتيحػػل 
                                                                               شبكة المعمومػات، ويجنػب المػتعمـ مشػكلات الػروتيف التقميديػة ا خػرج مػف تسػجيؿ ومراجعػات، 
                                                                                  كما يوفر في التكاليؼ مف خلاؿ اختصار عمميػات البنػاء لمجامعػات والمكتبػات ومػا يتبعهػا مػف 

   .  (4 )                   وعمالة إدارية وفنية      خدمات 
                                                                    أمػػػا فػػػي كنػػػدا فتعػػػد الجامعػػػة الإفتراضػػػية الكنديػػػة مؤسسػػػة مبتكػػػرة حيػػػث تضػػػـ بعػػػض 
                                                                                الجامعػػات الكنديػػة الرسػػمية التػػي تعمػػؿ فػػي مجػػاؿ التعمػػيـ عػػف ب عػػد، فتػػزود الطػػلاب فػػي جميػػع 
  ف                                                                                 أرجػػاء الدولػػة بػػالفرص لاسػػتكماؿ التعمػػيـ الجػػامعي بالطريقػػة والمكػػاف الػػذي يرغبػػل الطالػػب مػػ

                                                                                      خلاؿ الإنترنت سواء بالمغة الإنجميزية أو المغة الفرنسية، وهذر الجامعػة دائمػة التوسػع فمػديها 
ا معتمداا، ويمكػف لمطالػب مػف خػلاؿ    572                        ( مقرر دراسي، وأكثر مف )    4722         أكثر مف )         ا       ا                       ( برنامجا

                                                                           موقػػع الجامعػػػة عمػػى شػػػبكة الإنترنػػت الػػػدخوؿ إلػػػى الحػػرـ الجػػػامعي والحصػػوؿ عمػػػى البػػػرامج 
  . (5 )                                        في المقررات والتعرؼ عمى الخدمات الجامعية          والتسجيؿ

                                               ـ، تػـ إنشػاء شػبكة الجامعػات المصػرية التػي تػربط أي     5;;3                    أما في مصػر، ففػي عػاـ 
                                                                             مسػػتخدـ مػػف أيػػة جامعػػة فػػي مصػػر بشػػبكة المعمومػػات الدوليػػة والاسػػتفادة مػػف خػػدماتها، كمػػا 
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                       لافتراضػي فػي التربيػة وهػػو                                                              بػدأت كميػة التربيػة جامعػة حمػػواف كػووؿ كميػة تقػدـ برنػامج الػػدبموـ ا
    38                                                                        برنػػامج يػػتـ اعتمػػادر مػػف المجمػػس ا عمػػى لمجامعػػات وحاصػػؿ عمػػى شػػهادة الجػػودة، وفػػى 

                                ( بإنشػػػػاء الجامعػػػػة المصػػػػرية لمػػػػتعمـ    455                       ـ صػػػػدر قػػػػرار جمهػػػػوري رقػػػػـ )    :422      أغسػػػػطس 
                           ، لتػوفير التعمػيـ الإلكترونػي Egyptian E-learning University (EELU)          الإلكترونػي 

  . (6 )                خلاؿ شبكة الإنترنت        ساعة مف     46
                                                                       وهكذا يمكػف القػوؿ بػوف الجامعػة الإفتراضػية صػارت حقيقػة واقعيػة فرضػت نفسػها فػي 
                                                                        ا               ميداف التعميـ الجامعي مف ب عد والتعمػيـ المفتػوح، بػؿ والتعمػيـ الجػامعي بشػكؿا عػاـ، لػذا تسػعى 

               الإفادة منهػا فػي                                                                         الدراسة الحالية إلى عرض وتحميؿ الجامعة الإفتراضية الكندية، وبياف إمكانية 
                                        تطوير التعميـ الجامعي الإفتراضي في مصر. 

  :       الدزاضة       مػهلة

                                                                 بيف تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في هذا العصر لـ تعد التكنولوجيا               في توء التلاحه
                                                                                     )الرقمية والمرئية( النابعة مف تزاوج وتلاحـ كػؿ مػف تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات الجديػدة 
                                                                              مقتصػػرة عمػػى تعمػػيـ دوف غيػػرر أو مكػػاف دوف غيػػرر، بػػؿ أنهػػا أحػػدثت ثػػورة حقيقيػػة فػػي مجػػاؿ 

                                                              مػػيـ المفتػوح والتعمػيـ عػػف ب عػد ممػا جعػؿ التعمػػيـ صػناعة عالميػة لهػػا                      الػتعمـ وعمػى ا خػص التع
                                               ا                                  السيادة في القرف الحػادي والعشػريف ممػا شػك ؿ تهديػداا عمػى المجتمعػات التػي قػد تتقػاعس أو 

                                                            تتباطو عف استيعاب هذر التكنولوجيا المهمة لمعممية التعميمية.
                      ة التطػػورات الحديثػػة فػػي                                                   ا مػػر الػػذي أوجػػب عميهػػا البحػػث عػػف كػػؿ مػػا هػػو جديػػد لمواكبػػ

                                                                                     مجاؿ العممية التعميمية، والتي أدت إلى الانتشار الواسع والسػريع لمفػاهيـ وصػيد عديػدة منهػا 
                                                                                       التعمػيـ التعػػاوني والتعمػػيـ غيػػر المتػػزامف والتعمػيـ الإفتراضػػي والجامعػػات الإفتراضػػية إلا أف هػػذر 

                     مػػف مػػوارد ماليػػة، ولمػػا                                       ا                   الصػػيد مػػا تػػزاؿ بحاجػػة لمزيػػد مػػف الػػدعـ نظػػراا لقمػػة مػػا يخصػػص لهػػا 
                                                                              تواجهل مف هجوـ مجتمعي يقمؿ مف الثقة فيما تمنحل مف شػهادات مػف جهػة، وتشػؾ فػي قػدرة 
                                                                            خريجيهػػا وتنظػػػر لهػػػـ كمنػػػتج تعميمػػي درجػػػة ثانيػػػة بالنسػػػبة  قػػرانهـ مػػػف خريجػػػي الجامعػػػات 

    اخػؿ                                                                                التقميدية مف الجهة ا خرج، أضؼ إلى ذلؾ ما تتسـ بل هذر الصيد التعميميػة الموجػودة د
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                                                                               بعػػػض البمػػػداف الناميػػػة مػػػف محدوديػػػة فػػػي التجهيػػػزات التكنولوجيػػػة أو الكفػػػاءات البشػػػرية أو 
   .  (2 )       الإدارية

                                                                             ومف الصعوبات والمشكلات التي تواجل التعمػيـ الجػامعي التقميػدي، والتػي ظهػرت قثارهػا 
   بة                                                                                  واضحة في الصدمة التي أخذتها الجامعات المصرية، والتي لـ تحظ أية واحدة منها بوية نس

                                                                              فػػي تقريػػر أفضػػؿ خمسػػمائة جامعػػة عمػػى مسػػتوج العػػالـ، والػػذج أجػػرار معهػػد التعمػػيـ العػػالي 
                             ، وكػػػذلؾ تػػوخر ترتيبهػػػا حتػػػى عمػػػى  (2 ) ـ    4226                                    بجامعػػة جيػػػاوتونج بشػػػنغهاي فػػي الصػػػيف عػػػاـ

                                                                          مسػػتوج الجامعػػات ا فريقيػػة ذات النشػػوة الحديثػػة، حيػػث حصػػمت أقػػدـ جامعػػة مصػػرية وهػػى 
                                                   ( فػي التقيػيـ العممػي لمجامعػات ا فريقيػة، وهػو مػا يؤكػد   :3    قػـ )                            جامعة القاهرة عمػى الترتيػب ر 

                                                                                    فقدانها القدرة عمى مسايرة التطور المعاصػر وقصػور اسػتفادتها مػف الصػيد والنمػاذج العالميػة 
   .  (2 )                                                      الحديثة مثؿ الجامعات الإفتراضية مما أسهـ في قصور أدائها

                   ف استشػػراؼ المسػػتقبؿ                                                      ولمػػا كانػػت الجامعػػة مػػف أهػػـ المؤسسػػات التربويػػة المسػػئولة عػػ
ػا عػف حػؿ مشػكلات المجتمػع وتػوفير فػرص  عداد أفرادر لمتكيؼ مع المتغيرات المعاصرة وأيضا                                                 ا                                 وا 
                                                                                  تعميمية أفضؿ  بنائػل، ومواكبػة كػؿ جديػد فػي مجػاؿ التعمػيـ والػتعمـ، فقػد سػعت إلػى اسػتحداث 

                د مػف أجػؿ التغمػب                                                                       العديد مف ا نظمة وا نمػاط التعميميػة مثػؿ التعمػيـ المفتػوح والتعمػيـ عػف ب عػ
                                                                                عمػػى العديػػد مػػف مشػػكلات التعمػػيـ العػػالي ومنهػػا مصػػاريؼ التعمػػيـ الباهظػػة، وتباعػػد المنػػاطؽ 
                                                                              الجغرافية، ونقص المؤهلات العممية في بعض المجالات ومشكمة الطقس والوقػت، إلا أف بعػض 

     ديات                                                                            الدراسات تشير إلى أف قدرة هذر ا نماط عمى الاسػتجابة لمطمػب الاجتمػاعي ومواجهػة تحػ
  . (12 )                                 العصر ما زالت دوف المستوج المطموب

وعمى الرغـ مف الجهود التي تبذؿ لمتوسع المستمر فػي مؤسسػات التعمػيـ الجػامعي، إلا 
أنػػل مػػا يػػزاؿ يعػػاني مػػف العديػػد مػػف المشػػكلات التػػي تعػػوؽ تقدمػػل، وتعرقػػؿ تحقيػػؽ أهدافػػل فػػي 
الاستيعاب الكامؿ لمطلاب مف جهػة، والوفػاء بمتطمبػات سػوؽ العمػؿ مػف جهػة ثانيػة، ومسػايرة 

تكنولػوجي مػف جهػة ثالثػة، والمتومػؿ فػي شػوف الجامعػات المصػرية التقميديػة التقدـ المعرفي وال
يجد أنها لـ تعد قادرةا عمى الوفاء بكؿ ما يتوقع منهػا مػف أدوار نتيجػة لمتغيػرات المتلاحقػة فػي 
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مجػػاؿ تكنولوجيػػا المعمومػػات، إذ يشػػهد الوضػػع الػػراهف لمؤسسػػات التعمػػيـ الجػػامعي فػػي مصػػر 
  (11)عرضها عمى النحو التالي العديد مف المشكلات يمكف

  تواجل الجامعات العديد مف المعوقات العصرية، مثؿ  الانفجار المعرفػي المتػراكـ، والسػكاني                                                                                   
                                                                              المتنػػامي، وا عػػداد المتزايػػدة مػػف المتعممػػيف التػػي ترغػػب فػػي الالتحػػاؽ بمؤسسػػات التعمػػيـ 

         الجامعي.

 ب الػذيف ينهػوف المرحمػة                                                       ضعؼ قػدرة الجامعػات عمػى اسػتيعاب ا عػداد المتزايػدة مػف الطػلا                      
                                                                                الثانوية أو الراغبيف في الالتحاؽ بمؤسسات التعميـ الجامعي، وقػد أصػبحت مشػكمة القبػوؿ 
                                                                               بالجامعات المصرية ظاهرة مجتمعية، حيث يتزايػد الطمػب الاجتمػاعي عمػى التعمػيـ الجػامعي 

     ا خػذ                                                                          مع عجز الجامعات الحالية عػف تحقيػؽ الاسػتيعاب الكامػؿ لجميػع الػراغبيف فيػل، مػع
                                                                              في الاعتبار نسب النمو المتوقعة في أعداد الطلاب، وبطء عمميات التوسػع فػي الجامعػات، 
                                                                                  واقتصارها عمى المدف الكبرج مما يخؿ بتحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص فػي التعمػيـ، الػذي تكفمػل 

           ا          الدولة وفقاا لمدستور.

 ا سي لمقبوؿ بها فضػلاا                                                                 تعقد سياسة القبوؿ بالجامعات واعتبارر شهادة الثانوية المعيار ا سا                 
                                                                            عف مجموع الدرجات التي يحصؿ عميها الطلاب في هذر المرحمة، إلى جانػب عمميػة توزيػع 
                                                                                    الطلاب عمى الكميات والمعاهد الدراسية المختمفة بواسطة مكتب التنسيؽ والتزامها بػالتوزيع 

          الجغرافي.

  المادة المطبوعة والمحاضػرات                                                          نقص الإمكانات المادية والمالية والفنية، والاكتفاء باستخداـ                           
غفػػاؿ دور الطالػػب المػػتعمـ، وعػػدـ الاسػػتفادة مػػف                                                                                  التقميديػػة، والاعتمػػاد عمػػى دور المعمػػـ وا 

                                               التطورات التكنولوجية والوسائط التقنية الحديثة.

  تمركػػز الجامعػػات فػػي المػػدف الكبػػرج وحرمػػاف المنػػاطؽ النائيػػة منهػػا، لانعػػداـ تػػوافر البنيػػة                                                                                
                   والتجهيزات اللازمة.                   التحتية، والإمكانات 

وفػػي ضػػوء هػػذر المشػػكلات والمعوقػػات التػػي تعػػاني منهػػا المؤسسػػات الجامعيػػة أصػػبح 
مطمب التجديد والتطوير، والحاجة إلى استحداث صيد وأنماط لمتعميـ الجامعي عف ب عػد ضػرورة 
عصػػرية ممحػػة خاصػػةا فػػي ظػػؿ مػػا تشػػهدر المجتمعػػات المعاصػػرة مػػف تحػػديات رقميػػة ومعرفيػػة 

صعب عمى المؤسسات التعميمية خاصةا الجامعات مجابهتها بوضػعها التقميػدي الػراهف، هائمة ي
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ولهػذا نمػت رغبػة الباحػث بػإجراء هػذر الدراسػة رغبػةا فػي الاسػتفادة مػف خبػرات وتجػارب الػدوؿ 
الرائدة في استحداث أنماط تعميمية جديدة تتواكػب مػع ثػورة تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات، 

هػػػا إلػػػى أقصػػػى حػػػدب ممكػػػف لمتغمػػػب عمػػػى مشػػػكلاتها اونيػػػة، وتفػػػي بتطمعاتهػػػا والاسػػػتفادة من
 المستقبمية.    

 :الدزاضة أضئلة

 سعت الدراسة الحالية إلى الإجابة عف ا سئمة التالية 
         المعاصػرة                                                                            ما ملامح الجامعة الافتراضية، وما دوافع ومبررات ا خذ بها في ا دبيػات التربويػة - 1

  ؟
                   الافتراضية فى كندا؟                ما ملامح الجامعة  - 6

                                                         ما واقع التعميـ الجامعي الافتراضي في جمهورية مصر العربية؟ - 3

                                                                         ما التصور المقترح لتطوير التعميـ الجامعي الافتراضي بمصر في ضوء خبرة كندا؟ - 4
 : الدزاضة أٍداف

 هدفت الدراسة الحالية التعرؼ عمى 
، والمقومات،  - 1                              وا نماط، والمميزات والعيوب(.                                                  التعرؼ عمى الجامعة الافتراضية )المفهوـ
                                                التعرؼ عمى أبرز ملامح الجامعة الافتراضية في كندا. - 6

                                               الوقوؼ عمى واقع التعميـ الجامعي الافتراضي بمصر. - 3

                                                                            التوصؿ إلى تصػور مقتػرح لتطػوير التعمػيـ الجػامعي الافتراضػي بمصػر فػي ضػوء خبػرة كنػدا  - 4
                                   وبما يتناسب وواقع المجتمع المصري. 

 الدزاضة أٍنية

 تتضح أهمية الدراسة في النقاط التالية 
                                                                                   تنبع أهمية هذر الدراسة مف أهمية الجامعة الافتراضية كصيغة تعميمية يتزايد الاهتماـ بهػا  - 1

     ا       ا                                                                   عممياا متماثلاا فػي افتتػاح العديػد مػف الػدوؿ لمجامعػات الافتراضػية وكػذلؾ إقبػاؿ عػدد كبيػر 
                         ذلػػؾ لمواكبػػة التعمػػيـ لػػبعض                                                   مػػف الجامعػػات عمػػى فػػروع لهػػا تخػػتص بػػالتعميـ الافتراضػػي و 

                                                                                 التحديات العمميػة والتكنولوجيػا المعاصػرة وتمبيػة الطمػب الاجتمػاعي عمػى التعمػيـ الجػامعي 
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                                                                           باعتبارهػػا منظومػػة تعميميػػة تناسػػب الجميػػع وخاصػػة الفئػػات المحرومػػة وتحػػاوؿ أف تمبػػى 
         مطالبهـ.

                  تعرض البحػث بتوضػيح                   ا     ا                                      تقدـ الدراسة توصيلاا نظرياا يفيد المهتميف بالجامعة الافتراضية، وي - 6
                                       خبرة كندا في مجاؿ الجامعات الافتراضية. 

                                                                       تفيػػػد الدراسػػػة فػػػي تطػػػوير التعمػػػيـ الجػػػامعي الافتراضػػػي بمصػػػر ليتناسػػػب مػػػع ا سػػػاليب  - 3
                                                                           التكنولوجيػػػة والاتجاهػػػات العالميػػػة المعاصػػػرة ولتمبيػػػة الطمػػػب الاجتمػػػاعي عمػػػى التعمػػػيـ 

          الجامعي. 

    ا                                  تصػػوراا لتطػػوير التعمػػيـ الجػػامعي الإفتراضػػي                                         تفيػػد الدراسػػة بعػػض أفػػراد المجتمػػع إذ يقػػدـ - 4
ػػا متنوعػػة لمتعمػػيـ الجػػامعي ولمتػػدريب والتنميػػة المهنيػػة                           ا                                                   بمصػػر حيػػث يمكػػف أف يتػػيح فرصا

                                              ا                            ومجالات تعميـ الكبار والفئات الخاصة ويفتح مجالاا لمتوسع في التعميـ المستمر. 

 :الدزاضة حدود

 تتحدد أبعاد الدراسة فيما يوتي 
 الموتوعية:            أولا : الحدود 

                                                                         تقتصر الحػدود الموضػوعية عمػى دراسػة الجامعػات الافتراضػية الكنديػة مػف خػلاؿ أربعػة 
                                                                                    محاور، تتمثؿ في  ا هداؼ، الهيكؿ التنظيمي والتمويؿ، وسياسة القبوؿ، وأساليب التقويـ. 

                       ثاىي ا: الحدود المهاىية:

                  الجامعػة الافتراضػية                                                            تقتصر الحدود المكانية عمػى دراسػة الجامعػة الافتراضػية فػي كنػدا )
                                              (، وبياف إمكانية الإفادة منها في تطوير التعمػيـ Canadian Virtual University        الكندية 

                                                         الجامعي الافتراضي بمصر في ضوء معطيات واقع المجتمع المصري.
 :الدزاضة ميَج

الػػذي يقػػوـ عمػػى وصػػؼ وتحميػػؿ وتفسػػير  (16) اسػػتخدمت الدراسػػة )المػػنهج الوصػػفي(
الظػػواهر، ومػػف ثػػـ قػػاـ الباحػػث بوصػػؼ وتحميػػؿ لمجامعػػة الافتراضػػية الكنديػػة مػػف خػػلاؿ سػػبعة 

                                                                           ، والتػػي تتمثػػؿ فػػي  ا هػػداؼ، الهيكػػؿ التنظيمػػي والتمويػػؿ، وسياسػػة القبػػوؿ، وأسػػاليب محػػاور
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                   فتراضػي بمصػػر فػي ضػػوء                                                               التقػويـ، وبيػاف إمكانيػػة الإفػادة منهػػا فػي تطػػوير التعمػيـ الجػػامعي الا
                            معطيات واقع المجتمع المصري.

 :الدزاضة مصطلخات

 :Virtual University الإفتراتية الجامعة -1

اختمفت التعريفات التي تناولت مفهوـ الجامعػة الإفتراضػية، فتعػرؼ الجامعػة الإفتراضػية 
ا بونها  مؤسسة أكاديمية تهدؼ إلى توميف أعمى مستويات التعميـ  العالي لمطػلاب فػي اصطلاحا

أمػػػاكف إقػػػامتهـ بوسػػػاطة الشػػػبكة العالميػػػة ل نترنػػػت، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ إنشػػػاء بيئػػػة تعميميػػػة 
 .(13)إلكترونية متكاممة تعتمد عمى شبكة متطورة

ػا  والجامعة الإفتراضية كصيغة جامعية مستحدثة تعرؼ بونها مؤسسة جامعية تقػدـ تعميما
تتميز بل مػف سػرعة فائقػة وقػدرة عاليػة عمػى الاتصػاؿ عف ب عد، وتحاكي الجامعة التقميدية بما 

والتفاعػػؿ مػػع طلابهػػا فػػي جميػػع أنحػػاء العػػالـ باسػػتخداـ الحاسػػبات اوليػػة والشػػبكات العالميػػة، 
 .(14)وهي جامعة تقوـ بالتدريس في أي وقت وفي أي مكاف

وتعػػرؼ الجامعػػة الإفتراضػػية بونهػػا  مؤسسػػة التعمػػيـ العػػالي التػػي لا يكػػوف لهػػا وجػػود 
ا، ويمكف الوصوؿ إليها عبػر الإنترنػت، وتكسػر حػاجزي  مادي، وتوجد عمى حالة إفتراضية تماما
الزمػػاف والمكػػاف، وهػػي ت عػػد رؤيػػة قويػػة لمسػػتقبؿ التعمػػيـ الجػػامعي مػػف خػػلاؿ الاسػػتفادة  مػػف 

 .  (15)استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في توفي  التعميـ الجامعي
ػػػا بونهػػا مؤسسػػة أكاديميػػة تهػػػدؼ إلػػى تػػوميف أعمػػػى وتعػػرؼ الجامعػػة الإفتراضػػي ة أيضا

مستويات التعميـ العالي لمطلاب فػي أمػاكف إقػامتهـ بوسػاطة الشػبكة العالميػة ل نترنػت، وذلػؾ 
ػا مؤسسػة (16)مف خلاؿ إنشػاء بيئػة تعميميػة إلكترونيػة تعتمػد عمػى شػبكة مطػورة ، وتعنػي أيضا

ا تعميمية إلى الطالب مػف خػلاؿ اسػتع ماؿ تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات لتوصػيؿ تقدـ فرصا
برامجها ومقرراتها، وتقديـ الدعـ التعميمي بالإضػافة إلػى اسػتخداـ نفػس التكنولوجيػا ل نشػطة 
ا ساسػػية، مثػػػؿ الإدارة  كالتسػػػويؽ ، وتسػػػجيؿ الطػػػلاب، ودفػػػع المصػػػروفات....إل ، والإنتػػػاج 
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لقاء الم حاضرات، وتقديـ النصح أو الاستشػارة المهنيػة، والتوزيع، والتطوير لممواد التعميمية، وا 
 .(12)وتقييـ الطلاب والامتحانات

ومما سبؽ يمكف القوؿ بوف التعميـ الجػامعي الإفتراضػي هػو نػوع مػف التعمػيـ يقػوـ عمػى 
التحرر مف قيود المكاف والزماف، كما يستعيف بالوسائط التعميمية المتعددة المعتمدة في أغمبها 

 لمتطورة، كما يعتمد عمى التعمـ الذاتي. عمى التكنولوجيا ا
 :الطابكة الدزاضات

                                                                             اهتمت بعض الدراسات العربية، وا جنبية بالجامعات الإفتراضػية كوحػد ا نظمػة الحديثػة 
                                                                                   لمتعميـ عف ب عد، ويمكف توضيح أهػـ مػا توصػمت إليػل الدراسػات الحديثػة فػي هػذا المجػاؿ فيمػا 

     يمى 
 :العسبية الدزاضات:     أولا 

 .(18)(2006زيه محند علي دزبالة )دزاضة  -1

                                                                           هدفت الدراسة إلى دراسة نظـ الجامعات الإفتراضية فػي بعػض الػدوؿ ا جنبيػة، ودراسػة 
                                                                                  واقع التعميـ عػف ب عػد فػي مصػر، ثػـ دراسػة التوقعػات المسػتقبمية لإنشػاء جامعػة إفتراضػية فػي 

     مصر.
                     واقػع التعمػيـ عػف ب عػد                                                            استخدمت الدراسة المنهج المقارف، وذلؾ لمتحميػؿ والمقارنػة بػيف 

                                                                                والتعميـ الإلكتروني في مصر، ونظـ الجامعات الإفتراضية في بعػض الػدوؿ ا جنبيػة، وتوصػمت 
                                                                                       الدراسة لمعديد مف النتائج، مف أهمهػا  إف التعمػيـ الجػامعي مػف ب عػد ي عػاني العديػد مػف جوانػب 

              مراكػػز التعمػػيـ                                                                   الضػػعؼ، منهػػا  غيػػاب وجػػود جامعػػة التعمػػيـ المفتػػوح فػػي مصػػر والاعتمػػاد عمػػى
                                                      ا      ا                        المفتوح، والتػي تعػاني العديػد مػف المشػكلات، والتػي ت عػد باباػا خمفياػا للالتحػاؽ بالجامعػة، فهػي 
                                                                                أشبل بالانتساب ثـ تقدمت الدراسة بسيناريوهيف في مجاؿ إنشػاء جامعػة إفتراضػية فػي مصػر، 

        كمػػا هػػي،                                                                       السػػيناريو ا وؿ  السػػيناريو المتشػػائـ، ويفتػػرض بقػػاء ا وضػػاع الراهنػػة فػػي مصػػر 
                                                                                    والسيناريو الثاني وهو السيناريو المتفائؿ، ويفترض تغيرات جذرية فػي ا وضػاع المختمفػة فػي 

                                    مصر بما يساعد إنشاء جامعة إفتراضية.
 .(19)و(2007دزاضة أغسف محسو، ىبيل نامل ) -6
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                                                                         هػػدفت الدراسػػة إلػػى كشػػؼ وتحميػػؿ ماهيػػة الجامعػػة الإفتراضػػية، وتحميػػؿ بنػػاء التجػػارب 
                                                                                   العالمية في مجاؿ تطبيؽ الجامعات الإفتراضية، وتحميؿ أسس بنػاء التجربػة العربيػة فػي مجػاؿ 

                                                                       تطبيؽ الجامعة الافتراضية وبياف إمكانية تطبيؽ الجامعة الإفتراضية في مصر. 
                                                                         وقد استخدمت الدراسة المػنهج الوصػفي، وتوصػمت إلػى أوجػل الاسػتفادة مػف التجػربتيف 
                                                                             العربيػػة والعالميػػة فػػي مجػػاؿ تطبيػػؽ الجامعػػات الإفتراضػػية فػػي مصػػر، وأوصػػت بضػػرورة ا خػػذ 

                                   بالتعميـ الجامعي الافتراضي في مصر. 
 .(20)و(2008دزاضة أحمد محند زوحي أحمد ) -3

                                             الجامعػة الواقعيػة الإفتراضػية، وطرحػل كمسػار يمكػف                              هدفت الدراسة إلػى توضػيح نمػوذج 
                   ا                                                                مف خلالل تحقيؽ جانباا مف طموح التعاوف التعميمي العربػي عبػر مبػادرة عربيػة لتمػؾ الجامعػة، 
                                                                                واستعراض بعض ملامح النموذج الػدولي والإقميمػي لمجامعػة الإفتراضػية بغيػة الاسػتفادة منهػا، 

براز بعػض عوامػؿ التغيػر وملامحػل فػي التعمػي                                          ـ الجػامعي العربػي، وبعػض الممارسػات العربيػة                                          وا 
                                                                                     في نظـ التعميـ غير التقميدية، كمبررات ومرتكزات يمكػف الانطػلاؽ منهػا باتجػار مبػادرة لجامعػة 
                                                                          ا      ا  افتراضية عربية، وقد اسػتخدـ الباحػث المػنهج المقػارف فػي دراسػتل التػي تضػمنت إطػاراا نظرياػا 

                                     لػػدولي والإقميمػػي لمجامعػة الافتراضػػية، ثػػـ                                            حػوؿ ماهيػػة الجامعػة الافتراضػػية، وعػػرض لمنمػوذج ا
                                                           طرح بعض المقترحات الخاصة بمبادرة عربية لمجامعة الافتراضية. 

 :(21)و(2009دزاضة فازوم غوقي البوٍي) -4

                                                                             هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى مفهوـ الجامعػات الافتراضػية وتحميػؿ ا دبيػات المتعمقػة 
                                  جنبية في مجاؿ الجامعات الإفتراضية.                                          بالجامعة الافتراضية، وعرض وتحميؿ الخبرات ا 

                                                                         واستخدمت الدراسة منهج أسموب الدراسة المقارنة خاصة مػنهج بيريػداي لاتسػاقل مػع   
                                                                                  طبيعة الدراسة الحالية وأهدافها، وقد خمصت الدراسػة إلػى تقػديـ تصػور مقتػرح لإنشػاء جامعػة 

مكانياتل.                                                            إفتراضية في مصر بما يناسب واقع المجتمع المصري وا 
 :(22) و(2011دزاضة أغسف محنود أحمد، فَد إبساٍيه عبد العليه، أحمد إبساٍيه الحازثي، ) -5
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هدفت الدراسة التعرؼ عمػى وضػع تصػور مقتػرح لجامعػة الطػائؼ الإفتراضػية فػي ضػوء 
بعػػض الػػدوؿ ا جنبيػػة ، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ التعػػرؼ عمػػى أهػػـ دوافػػع الاهتمػػاـ بإنشػػاء جامعػػة 

لقػاء  الضػوء عمػى أهػـ الخبػرات الرائػدة فػي مجػاؿ الجامعػات الإفتراضػية، الطائؼ الإفتراضية، وا 
وتحديػػد أهػػـ النمػػاذج التنظيميػػة لمتعمػػيـ الجػػامعي الإفتراضػػي فػػي ضػػوء خبػػرات بعػػض الػػدوؿ، 
وطػػرح مجموعػػة مػػف البػػدائؿ الممكنػػة لمشػػروع جامعػػة الطػػائؼ الإفتراضػػية المقترحػػة فػػي ضػػوء 

السػػعودي، والتخطػػيط لتنفيػػذ البػػدائؿ المقترحػػة  الخبػػرات الدوليػػة وا وضػػاع المحميػػة لممجتمػػع
( بحيػػث يػػتـ تنفيػػذ المشػػروع بوقصػػى كفايػػة ممكنػػة، وفػػي P.E.R.Tباسػػتخداـ أسػػموب بيػػرت)

أقصػػر وقػػت ممكػػف وبوقػػؿ تكمفػػة، وأخيػػراا اقتػػراح نمػػوذج لجامعػػة الطػػائؼ الإفتراضػػية فػػي ضػػوء 
ة المػنهج الوصػفي، وأسػموب الخبرات الدولية وطبيعة المجتمع السعودي، وقد استخدمت الدراس

 (.  P.E.R.Tبيرت)
 :(23)و( 2011دزاضة ميطاء محند الأصيل) -6

هدفت الدراسة غمى تطوير التعميـ الإفتراضي في الجامعة الإفتراضية السورية مف خػلاؿ 
تقويمل وفؽ معايير إدارة الجودة الشاممة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وأسفرت نتائج 

بعػػض الصػػعوبات تقابػػؿ الطػلاب فػػي الجامعػػة السػػورية الإفتراضػػية، وأوصػػت  الدراسػة أف هنػػاؾ
 بضرورة توفير بنية تحتية تتمثؿ في وسائؿ اتصاؿ سريعة مثؿ الإنترنت.

 :(24)و( 2013دزاضة ضعيد محنود مسضي) -2

هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى صيغة الجامعة الإفتراضػية، والتعػرؼ عمػى واقػع التعمػيـ 
الزقازيؽ، واستخدمت الدراسػة المػنهج الوصػفي، وتوصػمت نتػائج الدراسػة إلػى عف ب عد بجامعة 

أف التعمػػيـ الجػػامعي المفتػػوح بجامعػػة الزقػػازيؽ هػػو صػػورة متكػػررة مػػف البػػرامج الدراسػػية التػػي 
تقػػػدمها كميػػػات التجػػػارة، والحقػػػوؽ، واوداب، والزراعػػػة، وأنػػػل نمػػػط يحػػػاكي نظػػػاـ الانتسػػػاب 

الجػػػامعي التقميػػػدي، وأف نظػػػاـ القبػػػوؿ لا زاؿ بػػػل قيػػػود، وأف  والانتسػػػاب الموجػػػل فػػػي التعمػػػيـ
 الجامعة الإفتراضية هي الصيغة المثمي لمتعميـ عف ب عد.
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 :(25)و(2015دزاضة أحمد عبد اليبي عبد العال خلاف،) -2

                                                                           هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى فمسفة وماهية الجامعة الإفتراضية مػف حيػث مفهومهػا، 
                                                                   وأهدافها، وأنماطها في ا دبيػات التربويػة المعاصػرة، وكػذلؾ إلقػاء الضػوء                     ونشوتها، ومبرراتها، 

                                                     ب                                 عمى الخبرات والتجارب الرائدة لمجامعػة الإفتراضػية فػي ك ػؿب مػف فنمنػدا والهنػد وكنػدا، وذلػؾ مػف 
                                                                              أجؿ التوصؿ إلى تصور مقتػرح لإنشػاء الجامعػة الإفتراضػية المصػرية بمػا يتماشػى مػع طبيعػة 

                                                       حقيػػؽ ذلػػؾ الهػػدؼ اعتمػػد البحػػث عمػػى أسػػموب حػػؿ المشػػكمة لبػػرايف                    المجتمػػع المصػػري، ولت
        هولمز..

 :(26)و(2016دزاضة إبساٍيه محند حطين بني مفسج ) -2

                                                                         هػػدفت الدراسػػة إلػػى مقارنػػة تصػػورات طمبػػة الدراسػػات العميػػا فػػي جامعػػة اليرمػػوؾ حػػوؿ 
                                                                                إنشاء جامعة إفتراضية في ا ردف في ضوء المتغيرات الشخصػية، واسػتخدمت الدراسػة المػنهج 
                                                                                    الوصفي، ولتحقيؽ أهداؼ الدراسة والإجابة عمى أسئمتها تـ إعداد إستبانة، وقد توصمت نتائج 

                                                                    ورات طمبة الدراسات العميا في جامعة اليرموؾ حوؿ إنشاء جامعة إفتراضية                  الدراسة إلى أف تص
                                                                                فػػي ا ردف مػػف أهمهػػا  معانػػاة الطمبػػة فػػي الدراسػػات العميػػا مػػف مشػػكمة الموازنػػة بػػيف مطالػػب 

                  ، كمػػا أف  بعػػض ذوي Synchronous Learning                                      الحيػػاة والدراسػػة فػػي الجامعػػات التقميديػػة 
                                                    ابعػػة الدراسػػات الع ميػػا بسػػبب محدوديػػة قػػدراتهـ الحركيػػة،                              الاحتياجػػات الخاصػػة يحرمػػوف مػػف مت

                                                             ا                     بالإضافة إلى الموقع الجغرافي، وب عد الطمبة عف الجامعات وتحقيقاا لمبدأ تكافؤ الفرص. 
 :(27)و(2019دزاضة شزفة بولكواع وآخسوٌ )  -12

                                                                               هدفت الدراسة إلى تسميط الضوء عمى تجربة التعميـ الإلكتروني في الجامعػة الجزائريػة، 
                                                                                   باعتبػػارر أحػػد أشػػكاؿ التعمػػيـ الحػػديث المرتكػػز عمػػى التقنيػػات والتكنولوجيػػا الحديثػػة، بصػػفتل 
                                                                                إستراتيجية معاصرة تندرج ضمف سياسات الإصػلاح التػي باشػرها قطػاع التعمػيـ العػالي والبحػث 
                                                                                   العممػػي للارتقػػاء بالجامعػػات الجزائريػػة، وتجويػػد التعمػػيـ والبحػػث فيهػػا فػػي ضػػوء بيئػػة تعميميػػة 

           إلكترونية.         تفاعمية
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                                                                        اسػػتخدمت الدراسػػة المػػنهج الوصػػفي، وهنػػاؾ العديػػد مػػف النتػػائج التػػي توصػػمت إليهػػا 
                   الدراسة، مف أهمها 

 .ضعؼ تدفؽ الإنترنت                  

  ا             ضػػعؼ مواقػػع الجامعػػات لقمػػة تحػػديثها بشػػكؿ دائػػـ وعػػدـ تنظيمهػػا، نظػػراا ولقمػػة وجػػود                                                           
                       متخصصيف في هذا المجاؿ.

 ا       بهػػذا النػػوع مػػف التعمػػيـ نظػػراا لػػنقص                                        قمػػة وعػػي بعػػض ا سػػاتذة وكػػذا قمػػة اهتمػػامهـ                         
                                                                           الاهتماـ مف طرؼ المسئوليف بهذا النوع مف التعميـ، خاصة جيؿ التعميـ التقميدي.

  قمػػة رغبػػة بعػػض الطمبػػة بهػػذا النػػوع مػػف التعمػػيـ، وتفضػػيمهـ الطريقػػة التقميديػػة التػػي                                                                           
                                            تتميز بعدـ بذؿ الجهد والاكتفاء بالتمقي فقط. 

                          ثاىي ا الدزاضات الأجيبية:

1- James Carnford and Others (2004) (62)  
                                                                     هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى فكػػػرة الجامعػػػة الإفتراضػػػية ومػػػدج اعتمادهػػػا عمػػػى 

                                                                التكنولوجيا الحديثة، ومدج إمكانية تطبيقها وتوثيرها عمى التعميـ.
                                                                            واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصمت الدراسة لمعديد مف النتائج، مف أهمها   

  فكػػرة الجامعػػة الإفتراضػػية هػػي تصػػور واقعػػي لمسػػتقبؿ التعمػػيـ العػػالي، فهػػذر الجامعػػة    أف                                                                          –  
                                                             ينظػػر إليهػا كمؤسسػة متحػررة مػػف الحػواجز الجغرافيػة لمحػرـ الجػػامعي،   -              جامعػة بػلا جػدراف

                                                                            وتسػػتخدـ تكنولوجيػػا الاتصػػالات الحديثػػة لػػربط المتعممػػيف والمعممػػيف والبػػاحثيف وخريجػػػي 
                                        ي البحث والمديريف في منظومة شبكية مرنة.                       الجامعة والموظفيف وممول

  أف التكنولوجيا الحديثة تسير تجار التحوؿ إلػى ششػكؿ تشػاركيش لممؤسسػة حيػث يػتـ توضػيح                                                                               
                                                                                   ا هداؼ وا دوار والهويات والقواعد الموجزة والإجراءات التشغيمية القياسية، ومف ثػـ تكػوف 

                كبير عف سابقها.                                                  الجامعة الإفتراضية مف هذا المنظور أكثر واقعية بشكؿ 

 : Linda Creanor(2005) (29)دزاضة  -6
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                                                                            هدفت الدراسػة إلػى اسػتخداـ التكنولوجيػا المعتمػدة إلػى شػبكة الإنترنػت التػي تمكػف مػف 
                                                                                      التوصيؿ اولي وتحديد عمميػة التعمػيـ والتقيػيـ والتػي تكػوف متكاممػة فػي داخػؿ البيئػة الواحػدة، 

لى اكتشاؼ وتطوير وتقويـ أساليب توصيؿ واد                    التعميـ والتقييـ.                                            وا 
                                                                             وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحميمي، وتوصمت إلى العديد مف النتائج، مػف 
                                                                                  أهمها  أف الجامعة تقوـ بنجاح بتمويؿ الدورات التي عمػى الحاسػوب فػي عػدد مػف المػواد لكػي 
                                                                         تكػػػوف مناسػػػبة لتوصػػػيمها إلػػػى أي طالػػػب عػػػف طريػػػؽ الػػػدخوؿ إليهػػػا عمػػػى الشػػػبكة الدوليػػػة 

                                                              مع تشجيع التعميـ العميػؽ بػيف المسػتخدميف عػف طريػؽ أداء مهػاـ بخػلاؼ    www   مات       لممعمو 
                                                        مجرد شؽ طريقهـ عبر الصفحات المحتوية عمى معمومات المادة.

 :Irhad Hussain (2007)(30)دزاضة  -3

                                                                                هدفت الدراسة إلى تحديد طبيعة عمميػة التعمػيـ والػتعمـ بالجامعػة الإفتراضػية بباكسػتاف، 
                                                                      تقديـ اتجاهات الطلاب حوؿ التعميـ بالجامعة الإفتراضػية، بالإضػافة إلػى تحديػد              كما هدفت إلى 

                                                                                 طبيعة المشاكؿ التي تواجل طػلاب الجامعػة الإفتراضػية بباكسػتاف، واسػتخدمت الدراسػة المػنهج 
                                                                                  الوصفي لمعرفة طبيعة التعميـ الإفتراضي، وتوصمت الدراسة لمعديد مف النتائج، مف أهمها 

  ا إفتراضياا وفقاا لممعايير الدولية.           أف الجامعة                               ا         ا     ا                   الافتراضية بباكستاف تقدـ تعميما
  أف الحكومة الباكستانية تسعى إلى تطوير نظاـ التعمػيـ بهػا، وذلػؾ بتعمػيـ التعمػيـ الإفتراضػي                                                                                     

                                                                 عمى كافة المستويات التعميمية، ليس فقط عمى مستوج التعميـ الجامعي.
 ا                      نسبياا مف التعميـ التقميدي.                                     ا أف التعميـ الإفتراضي يعد أكثر اقتصاداا     
  أف التعمػػػيـ الإفتراضػػػي يعتمػػػد عمػػػى تقنيػػػة الاتصػػػاؿ والمعمومػػػات، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلاؿ شػػػبكة                                                                        

         الإنترنت.
  ا لل مميزات وقدرات خاصة تمكنل مف التعامؿ مػع بيئػة التعمػيـ                            ا                                                         يتطمب التعميـ الإفتراضي معمما

                       الإفتراضي بطريقة صحيحة.

 :Mondejar Jimenez and Others (2008)(31)دزاضة  -4

هدفت الدراسة إلى تحميػؿ الوسػيمة ا ساسػية لمتوسػع فػي التعمػيـ الإلكترونػي فػي البيئػة 
الجامعية، والتعرؼ عمى ماهية الجامعػة الإفتراضػية، والمبػادئ التوجيهيػة التػي وضػعتها وكالػة 
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الإفتراضية تطبػؽ الفضاء ا وروبية الجديدة لمتعميـ العالي، وأسفرت نتائج الدراسة أف الجامعة 
 قليات التعمـ الإلكتروني، ولها دورٌ فع اؿ في تبادؿ المعمومات والخبرات بيف الجامعات.

  Xu, Haixia, Morris, Libby (2009)(36)دراسة  -5
هدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى أنظمة التعميـ عف ب عد عمى مسػتوج الدولػة مػع التركيػز 

وترتكػػز الدراسػػة عمػػى ثلاثػػة أسػػئمة بحثيػػة، هػػي  مػػا عمػػى فحػػص مػػدخؿ الجامعػػة الإفتراضػػية، 
التحديات التي تقابؿ مؤسسات التعميـ العالي؟ ما الخػدمات التػي قػدمت لممؤسسػات ا عضػاء؟ 
مػػا التجػػارب الراهنػػة لإدارة الجامعػػات الإفتراضػػية المشػػاركة؟ وأسػػفرت نتػػائج الدراسػػة أف مػػدخؿ 

 التعميـ العالي.الجامعة الإفتراضية يتضمف حمولاا لبعض معوقات 
 :Martin Carnoy and Others(2012) (33)دزاضة  -6

هدفت الدراسة إلى الكشؼ عػف الفػرؽ بػيف الجامعػات الإفتراضػية  والجامعػات التقميديػة 
ػػا لوجػػل أو الحضػػور عػػف ب عػػد، والتعػػرؼ عمػػى تجربػػة الجامعػػة  مػػف حيػػث حضػػور الطػػلاب وجها

الدراسػة عػف أف الطػلاب الػذيف أكممػوا دراسػتهـ المفتوحة في كاتالونيا بإسبانيا، وأسفرت نتائج 
ا أكبر لمدارسيف الراغبيف فػي مواصػمة تعمػيمهـ فضػلاا عػف تعػدد  بالجامعة الإفتراضية تتيح فرصا

 فئاتهـ العمرية.
 :Martin, Florence and Others (2013) (34)دزاضة  -2

الدراسػية هدفت الدراسة لمكشؼ عف تجربػة اسػتخداـ الفصػوؿ الإفتراضػية فػي المقػررات 
عبػػر الإنترنػػت فػػي جنػػوب شػػرؽ جامعػػة فػػي الولايػػات المتحػػدة، واستكشػػاؼ اعتمػػاد وتفعيػػؿ 
أعضاء هيئة التدريس لاستخداـ الفصوؿ الإفتراضػية والمقػررات عبػر الإنترنػت، والوقػوؼ عمػى 
ملامح الفصوؿ الإفتراضية والوسائط التقنية، وذلؾ باستخداـ المنهج الوصػفي، وأسػفرت نتػائج 

ة عف اهتماـ أعضاء هيئة التدريس بتعزيز تكنولوجيا المعمومات فػي العمميػة التعميميػة، الدراس
قبالهـ عمى استخداـ الفصوؿ الإفتراضية التي تتيح لمطلاب والمعمميف التواصؿ بشكؿا متزامف  وا 

 باستخداـ الصوت، والفيديو، والدردشة النصية، والسبورة التفاعمية.
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 Ince, Elif and Others(2014( )35:)دزاضة  -2

هدفت الدراسة إلى تطوير ا بعػاد التفاعميػة الثلاثػة مػف خػلاؿ أسػاليب الػتعمـ باسػتخداـ 
أحدث أدوات تكنولوجيا الاتصالات بالمختبر الإفتراضي بجامعػة إسػطنبوؿل لتمكػيف الطػلاب مػف 

تػائج التعمـ في مجموعات تعاونية، ودعـ الػتعمـ بػالجواؿ مػف خػلاؿ الهواتػؼ الذكيػة، وأسػفرت ن
الدراسػة عػف اسػػتخداـ أدوات تكنولوجيػا الاتصػػالات فػي العمميػة التعميميػػة، وأف محاكػاة التعمػػيـ 

 مف خلاؿ المعمؿ الإفتراضي زاد مف فاعمية التعمـ النشط ودافعية الطلاب.

                                                                         في ضوء العرض السابؽ لمدراسات العربية وا جنبية يتضح أنل قػد ظهػرت صػيد عديػدة 
                                                                              لمتعمػػػيـ الجػػػامعي، مػػػف أهمهػػػا الجامعػػػة الإفتراضػػػية كصػػػيغة ومػػػداخؿ لموضػػػع الػػػراهف لمتعمػػػيـ 
                                                                                     الجامعي التقميدي، وما ترتكز عميػل فمسػفة التعمػيـ الجػامعي الإفتراضػي فػي إلغػاء قيػود المكػاف 

                                                                     التعميـ الجػامعي لجميػع الػراغبيف فػي الدراسػة الجامعيػة العميػا دوف اعتبػار                    والزماف وفتح قفاؽ
                                                                                   لسف أو لبعد جغرافي، أو حػواجز اجتماعيػة، أو زمانيػة، أو اقتصػادية، فوصػبح بإمكػاف الطالػب 
                                                                                  أف يتمقى محاضراتل، ويكمؿ دراستل وهو بمنزلػل أو مقػر عممػل، أو ومػا تحممػل صػيغة الجامعػة 

                                                         جحػة لمتصػدي لمشػكلات الجامعػات التقميديػة ومتطمبػات سػوؽ العمػؿ،                     الإفتراضية مػف حمػوؿ نا
                                                                                   وعمى الرغـ مف تشابل بعض الدراسات في تناولها لمدخؿ الجامعة الإفتراضية، إلا أنهػا تختمػؼ 
                                                                               مػػع الدراسػػة الحاليػػة مػػف حيػػث ا هػػداؼ، والمػػنهج المسػػتخدـ لمعالجػػة تمػػؾ الدراسػػات، وكػػذلؾ 

                                                   الدراسة الحالية مف حيث أهدافها ومنهجها المستخدـ.                                    اختلاؼ التجارب الدولية، حيث تختمؼ
 القسم الثاني: الجامعة الافتراضية في الأدبيات التربوية المعاصرة

  المعاصرة          التربوية         الأدبيات    في           الافتراضية         الجامعة       ماهية  :    ا أولاا        :  

                                                                         لمجامعػػات الإفتراضػػية طبيعػػة خاصػػة فػػي أنظمتهػػا التعميميػػة،  نهػػا جػػاءت نتػػاج لثػػورة 
                                                                        تكنولوجية كبيرة، ويمكف عرض ماهية الجامعات الإفتراضية في المحاور التالية 

  Virtual University :        الإفتراتية        الجامعة       مفَوو  ( 1

                                                الجامعة الإفتراضػية بونهػا  المؤسسػة التعميميػة التػي   Steve Ryan  ي عرؼ ستيؼ رايف
                                                                               تػػػوفر فػػػرص التعمػػػيـ العػػػالي لممتعممػػػيف باسػػػتخداـ تكنولوجيػػػا المعمومػػػات والاتصػػػالات، والتػػػي 
ا في توصيؿ المقررات والبػرامج الدراسػية، وتسػجيؿ القبػوؿ والاختبػارات مػف خػلاؿ            ا                                                                       تستخدـ أيضا

  .(36)                   والزماف بمرونة تامة                    ا                   شبكة الإنترنت، متحديةا بذلؾ حاجزي المكاف 
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                    متعممػيف ذوي رغبػة فػي   وهي مؤسسة ت قدـ خدمة تعميميػة غيػر مباشػرة، وت مبػي حاجػات
                                                                                       تعميـ ي حاكي ما تقدمل الجامعات التقميدية، أولئؾ المتعمموف لـ تػتح لهػـ ف ػرص الالتحػاؽ بهػال 

                وني عف ب عػد خػلاؿ                                                                      نتيجة ظروفهـ الحياتية، وتستند هذر الخدمة الإفتراضية عمى التعمـ الإلكتر 
       ا                           م تخطيػةا حػدود المكػاف والزمػاف، يحػدث    Online                         ُ               بنية تكنولوجيػة متقدمػة ت بُػث  عبػر الإنترنػت

                                                                                 التفاعػػػؿ والتحػػػاور بػػػيف المتعممػػػيف والمعمػػػـ، وبػػػيف المتعممػػػيف أنفسػػػهـ وقتمػػػا شػػػاءوا وحيثمػػػا 
  . (32 )     كانوا

                        الإفتراضػػية بونهػػا  م ؤسسػػة   وتعػػرؼ المنظمػػة العربيػػة لمتربيػػة والثقافػػة والعمػػوـ الجامعػػة
                                                                                   تعميمية عف ب عد تعتمد في المقاـ ا وؿ في أداء مهامها عمػى الإنترنػت، وتحتػوي عمػى أقػؿ مػا 
                                                                               يمكػػف مػػف المكونػػات الماديػػة مػػف المبػػاني الجامعيػػة، ومعظػػـ نشػػاطات الجامعػػة يػػتـ تنفيػػذها 

                    ضػية، مثػؿ  المكتبػات،                                                                 بواسطة الإنترنت وعف ب عد، إذ إف  الجامعة تشمؿ مجموعة مكونػات إفترا
                                                                                  والصػػفوؼ الدراسػػية، والبػػرامج الدراسػػية، ومكتػػب القبػػوؿ والتسػػجيؿ، ومكتػػب الماليػػة، ويتركػػز 
                                                                              نشاط هيئة التدريس والإدارة والدارسيف مػف خػلاؿ الاتصػاؿ عبػر شػبكات الإنترنػت والحاسػوب، 

  . (32 )                                               وهذا النوع مف التعميـ ي عطي مناطؽ جغرافية واسعة
                                لمجامعػة الإفتراضػية، فهػي  الجامعػة   مع تعريػؼ منصػور الشػهريويتوافؽ هذا التعريؼ 

                                                                                 التػػػي ت قػػػػدـ البػػػرامج الدراسػػػػية بدايػػػة مػػػػف التسػػػجيؿ والتعامػػػػؿ الإداري، والممارسػػػة الدراسػػػػية 
                                                                              والامتحانػػػات عمػػػى الإنترنػػػت، وباسػػػتخداـ تكنولوجيػػػا المعمومػػػات والاتصػػػالات، وتػػػدعـ التعمػػػيـ 

  .(32)       المستمر
                                              مؤسسػػة التعمػػيـ العػػالي التػػي لا يكػػوف لهػػا وجػػود بونهػػا وت عػػرؼ الجامعػػة الإفتراضػػية

ا ويمكػف الوصػوؿ إليهػا عبػر الإنترنػت، وتكسػر حػاجزي                                    ا                                              مادي، وتوجد عمى حالة إفتراضية تماما
                                                                                     الزماف والمكاف، وهي ت عد رؤية قوية لمستقبؿ التعميـ العالي مف خػلاؿ الاسػتفادة مػف اسػتخداـ 

  .(42)                  فير التعميـ العالي                                   تكنولوجيا المعمومات والاتصالات في تو 
                                                  جامعيػػػة متكاممػػػة ت حػػػاكي الجامعػػػة التقميديػػػة، تقػػػوـ عمػػػى   وي عرفهػػػا مػػػازف بونهػػػا  بيئػػػة

                                                                                   التقنيات الحديثة للاتصالات، والوسائط المتعددة، وتهدؼ إلى توميف التعميـ لمطػلاب مػف مكػاف 
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          تعتمػػد عمػػى                                                                      إقػػامتهـ بواسػػطة الإنترنػػت، عػػف طريػػؽ إنشػػاء بيئػػة تعميميػػة إلكترونيػػة متكاممػػة 
                                                                            تسػػجيؿ الطػػلاب فػػي موقػػع الجامعػػة، والحصػػوؿ عمػػى المنػػاهج العمميػػة، والتحصػػيؿ والمعرفػػة 

  . (41 )                                                                          والتفاعؿ مع المعمـ، ومع زملائل في الصؼ الإفتراضي، وتقديـ الواجبات والاختبارات
ػػا مػػف ب عػػد، وفػػي هػػذا الصػػدد يعرفهػػا عػػادؿ سػػلامة بونهػػا                          ا             مؤسسػػة جامعيػػة تقػػدـ تعميما

                                                                      ة الحقيقية بما تتميز بل مػف سػرعة فائقػة وقػدرة عاليػة عمػى الاتصػاؿ والتفاعػؿ              ويحاكي الجامع
                                                                                   مع طلابها في جميع أنحاء العالـ باستخداـ الحاسبات اوليػة والشػبكات العالميػة، وهػي جامعػة 

  . (46 )                                تقوـ بالتدريس في أي وقت وأي مكاف
المسػػتقؿ، وتقػػوـ عمػػى   مؤسسػػة مسػػتقمة لهػػا كيانهػػا القػػانوني      بونهػػا  ولهػػذا يعػػرؼ الفػػرا

                                                              تقنيػػػة متعػػػددة لإيجػػػاد اتصػػػاؿ بػػػيف المعممػػػيف وبػػػيف المتعممػػػيف والمؤسسػػػة   اسػػػتخداـ وسػػػائط
                                                                                  التعميمية عبر شبكة الإنترنت، وتحتوي عمػى أقػؿ مػا يمكػف مػف المكونػات الماديػة مػف المبػاني 

  . (43 )        الجامعية
ػا فمياسػف بورنيمػا         كاديميػػة               بونهػا  مؤسسػة أ   Valiathan, Purnima وي عرفهػا أيضا

                                                                              تهػػدؼ إلػػى تػػوميف أعمػػى مسػػتويات التعمػػيـ العػػالي لمطػػلاب فػػي أمػػاكف إقػػامتهـ بواسػػطة شػػبكة 
  .(44)                                                                               الإنترنت، وذلؾ مف خلاؿ إنشاء بيئة تعميمية إلكترونية متكاممة تعتمد عمى شبكة متطورة

                                                                        وت عرؼ بونهػا مؤسسػات مسػتقمة انتشػرت فػي السػنوات ا خيػرة مػف القػرف العشػريف فػي 
                                                                    والولايػػػات المتحػػػدة ا مريكيػػػة واليابػػػاف وبعػػػض دوؿ إفريقيػػػا ، وهػػػي تعتمػػػد عمػػػى             دوؿ أوروبػػػا

                                                                                  شبكات الإنترنت في توصيؿ المواد الدراسية إلى الطلاب في أماكف وجػودهـ، كمػا يقػوـ الطالػب 
                                                                                          عف طريقها بإرساؿ التماريف العممية والتقارير الدراسية بالبريد الإلكتروني إلى المركز الرئيسي 

    .  (45)       لمجامعة
  إف الجامعػػة الإفتراضػػية لػػيس لهػػا وجػػود مػػادي حقيقػػي، فمػػيس لهػػا مبػػاني ماديػػة أو حػػرـ                                                                          

                                                                    جامعي مادي، فهي جامعة بلا جدراف تتحرر مف القيود المكانية والجغرافية.
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  نما هي رؤية مستقبمية لمتعمػيـ الجػامعي عبػر                                                                                   الجامعة الإفتراضية ليست مؤسسة تقميدية، وا 
                                            راسػػػخة مػػػف الوسػػػائط التقنيػػػة حيػػػث الحاسػػػب الشخصػػػي،                           الإنترنػػػت، وتعتمػػػد عمػػػى قاعػػػدة 

                                                                                   والهواتؼ الذكية المتصمة بشبكات الإنترنت العالميػة، وموقػع الجامعػة الإلكترونػي، والبػرامج 
                                الدراسية، والمقررات الإلكترونية.

  الاعتماد عمػى اسػتخداـ تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات المتطػورة التػي لهػا تػوثير مباشػر                                                                               
                                     لتعميـ الإفتراضي بالجامعات الإفتراضية.            عمى فعالية ا

  ا، تتػيح فرصػة التعمػيـ لمجميػع فػي أي زمػاف وأي مكػاف                                  ا                                                إنها أكثر مرونة وديمقراطية واتساعا
                                                دوف اعتبار لممساحة، والكثافة العددية، والتكمفة.

  إنهػػػا جامعػػػة رقميػػػة عصػػػرية، تتواكػػػب مػػػع متطمبػػػات العصػػػر الرقمػػػي والمعرفػػػي، وتقابػػػؿ                                                                        
                            لية لمجتمع المعرفة المحددة.              الاحتياجات الحا

  هي وسيط مرف وفاعؿ لمتعميـ ي راعي ظروؼ الطلاب الاقتصػادية والاجتماعيػةل حيػث احتػراـ                                                                             
                                                                                حريػػة الطالػػب فػػي عمميػػة الػػتعمـ، فػػالمتعمـ يمتحػػؽ بالجامعػػة الإفتراضػػية برغبتػػل فػػي المكػػاف 

                    والزماف المناسب لل.

 رص الاسػتفادة القصػوج مػف الخبػرات                                                يمكف ربط هذر التقنية بعدة جامعات، ممػا يزيػد مػف فػ                              
                                    المتنوعة التي تمتمكها هذر الجامعات.

  :        الإفتراتية        الجامعة       أٍداف - أ  

                                                                              ت عػد الجامعػػة الإفتراضػػية مػف الصػػيد الحديثػػة لمتعمػيـ عػػف ب عػػد، لػذلؾ تنبػػع أهػػدافها مػػف 
                                                                                  أهداؼ التعميـ عف ب عد، والتي تتمثؿ في توفير فػرص التعمػيـ لكػؿ راغػب فيػل بغػض النظػر عػف 
                                                                               العمػػر أو الظػػروؼ المعيشػػية أو المكػػاف، ومػػف هنػػا تتحػػدد أهػػداؼ الجامعػػة الإفتراضػػية فيمػػا 

    (46 )   يمى
                                 والعمؿ عمى التكييؼ والمواءمة بيف                                               مطايسة التطوزات المعسفية والتهيولوجية المطتنسة - ب  

                                                                           المجتمػػع وهػػذر التطػػورات، والجامعػػة الإفتراضػػية هػػي ا قػػدر عمػػى ملاحظػػة كافػػة التطػػورات 
             ا                                                              والمتوقعة نظراا لمػا تتمتػع بػل مػف مرونػة فػي تعػديؿ محتػوج التعمػيـ وأهدافػل مػف حػيف         الحالية 
     وخر.
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نمػا                                 دمج التهيولوجيا في اليطل التعليني - ج                                                       ، فمـ يعد اسػتخداـ التكنولوجيػا لمجػرد الترفيػل، وا 
                                                              يتـ توظيفها واستخدامها بطريقة فع الة داخؿ العممية التعميمية. 

                                                      ودة النوعية في التعميـ بالجامعة الإفتراضػية قضػية معقػدة،              حيث ت شكؿ الج   ،           تأنيد الجودة - د  
                                                                        فهػػي تتضػػمف مفػػاهيـ متعػػددة تختمػػؼ قلياتهػػا حسػػب الحالػػة التػػي تخػػتص بهػػا كالخػػدمات 
                                                                                    الطلابيػػة، وعمميػػات إنتػػاج المػػواد الدراسػػية وتقػػديمها لمدراسػػيف، وتقػػويـ العمميػػة التعميميػػة، 

       ا      ا               كؿ عنصػػػراا حيوياػػػا لػػػدعـ الجامعػػػة                                             وتحصػػػيؿ الدراسػػػيف، وعميػػػل فػػػإف الجػػػودة النوعيػػػة تشػػػ
                                                                              الإفتراضية وبقػاء برامجهػا، لكػى تػتمكف مػف المنافسػة مػع غيرهػا مػف الجامعػات الإفتراضػية 

       ا خرج.
                            والمسػػاواة بػػيف المػػواطنيف دوف                                                            تحكيــل دركساةيــة التعلــيه وتهــافا الفــسة التعلينيــة  - ه  

                                                                             التمييػػز فيمػػا بيػػنهـ  سػػباب تتعمػػؽ بمكػػانتهـ الاجتماعيػػة والاقتصػػادية أو سػػبب العػػرؽ أو 
                                                          ، ومػػف ثػػـ فػػإف الجامعػػة الإفتراضػػية تتعامػػؿ مػػع أعػػداد متزايػػدة مػػف  (42 )              الػػديف أو الجػػنس

                                                                  و خمقيات متعددة، وتتيح لهـ فرص التعمـ الذاتي ومتابعتل دوف تمييز.  \      الطلاب 
                                                             ، في ظؿ التطورات التكنولوجية المتسارعة، كاف مف الضروري تغيير                   تحكيل التعله الراتي - و  

                                      عمـ الػػذاتي، حيػػث يػػتـ الػػتعمـ فػػي الجامعػػة                                           الطػػرؽ التقميديػػة فػػي التعمػػيـ والاتجػػار إلػػى الػػت
                                                                             الإفتراضية مف خلاؿ تصميـ بيئة تعمـ تساعد الطػلاب فػي البحػث والػتعمـ بونفسػهـ، ويػدرب 
                                                                                    الطلاب عمى الكثير مف المهارات المتصمة بالتعمـ الذاتي التي يحتاجوف إليها فيما بعد عند 

                      التحاقهـ بسوؽ العمؿ. 
                                             ، حيث تسعى الجامعة الإفتراضية إلى تقديـ تعميـ      تينية                              بياء جطوز تواصل بين التعليه وال - ز  

                                                                          يمبػػى متطمبػػات المجتمػػع واحتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ، وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ التجديػػد والتطػػوير فػػي 
                                                       البرامج التي تقدمها الجامعة لمواكبة التغيرات المحيطة. 

                                حيػث يتصػؼ المجتمػع اوف بسػرعة تػدفؽ                                               تحكيل التعله مدى الحيـاة والتعلـيه المطـتنس،    - ح  
                                                                                المعمومات والتطور الكبير في تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات، مما يتطمب ضػرورة تجديػد 

   .  (42 )                                            المعمومات والتدريب المستمر عمى كؿ ما هو جديد
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                                                    ، والتػزود  بػالمحتوج والمزايػا التفاعميػة التػي تفتقرهػا                              توفير فسة التعله مً خلال الإىترىت - ط  
    (42 )                               الطرؽ ا خرج لمتعمـ مف ب عد، مثؿ

                                                                             مػػدخؿ فػػوري لممقػػرر التعميمػػي الػػذي يػػرتبط محتػػوار بالمحاضػػرات والقػػراءات والتعػػرؼ عمػػى  -
                                              المواقع الخارجية وثيقة الصمة بموضوعات المقرر.

                                                                            التفاعػػؿ والمشػػاركة بػػيف الطالػػب واوخػػريف مػػف خػػلاؿ البريػػد الإلكترونػػي وغرفػػة المحادثػػة  -
                          كجزء أساسي لعممية التعمـ.

                                              في مختمؼ جوانب العمـ والمعرفة وفي مختمػؼ مجػالات                              توفير فسة التدزيب التهيولوجي - ي  
                                                                               التكنولوجيػػا  كبػػر عػػدد مػػف الراشػػديف، وتيسػػير التعمػػيـ والتػػدريب لهػػـ بالوصػػوؿ إلػػيهـ فػػي 

                أماكف  إقامتهـ.

ــوجي   - ك   ــي والتهيول ــدو العلن ــى التك ــاح المطــتنس عل                             والمسػػتحدثات فػػي عػػالـ المعرفػػة                                                             الاىفت
                                        النظريػػة بػػالتطبيؽ حيػػث يػػدرس الطالػػب نظريػػات                                    والمعمومػػات والتجػػارب ا جنبيػػة مػػع دمػػج 

  . (52 )                          ا               عممية وتكنولوجية مطبقة فعلاا في مجالات عممية

                            لمواجهة المتطمبات المتزايدة                                                       التوضر في إدخال التعليه الجامعي للنياةل اليائية وتحديجُ - ل  
  . (51 )                                                                  لمشباب الباحثيف الذيف يمدهـ بالمهارات اللازمة لمقرف الحادي والعشريف

                                                                           وبػػذلؾ فػػإف  مػػف أهػػـ أهػػداؼ الجامعػػة الإفتراضػػية، تػػوفير بيئػػة تعميميػػة غنيػػة ومتعػػددة 
عادة صياغة ا دوار فػي الطريقػة التػي تػتـ بهػا العمميػة التعميميػة بمػا يتوافػؽ مػع                                                                                        المصادر، وا 
                                                                                    مستجدات الفكر التربوي والتقدـ العممي والتكنولػوجي، وتشػجيع التواصػؿ بػيف منظومػة العمميػة 

                                                                         كالتواصػػؿ بػػيف البيػػت والمدرسػػة والبيئػػة المحيطػػة، ونمذجػػة التعمػػيـ أي تقديمػػل فػػي            التعميميػػة
                                                                                  صورة نموذجية، فالدروس تقدـ في صورة نموذجيػة، والممارسػات التعميميػة يمكػف إعػادة تكػرار 
                                                                                     صياغتها بما يتناسب مع المستجدات، وتناقؿ الخبرات التربوية والتعميمية مف خلاؿ العديد مػف 

                                                                       والمنتػػديات كمػا أنهػػا تسػعى إلػػى تمبيػة الطمػػب المتزايػد عمػػى التعمػيـ الجػػامعي،              قنػوات الاتصػاؿ 
                                                                                وملاحقة التغيرات الهائمػة فػي مجػاؿ تكنولوجيػا المعمومػات والاتصػالات، بالإضػافة إلػى توظيػؼ 
                                                                                     التكنولوجيا الحديثة في التعميـ، وتمبيػة احتياجػات سػوؽ العمػؿ مػف عمالػة قػادرة عمػى التعامػؿ 
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                                                                  لحديثػة، كمػا تهػدؼ إلػى تػوفير تعمػيـ عػاؿ الجػودة وبتكمفػة معقولػة مػف خػلاؿ                 مع التكنولوجيا ا
                                                                                 شػػبكة الإنترنػػت، والتقميػػؿ مػػف الضػػغوط التػػي يواجههػػا التعمػػيـ الجػػامعي التقميػػدي، الاسػػتجابة 

                                                                    لمتحديات الاجتماعية والسياسية التي تستوجب التوسع في التعميـ الجامعي.
 وتمويلها راضيةالإفت للجامعة التنظيمي الهيكل: ثانياا: 

 Electronic Management                                                تحتػاج الجامعػة الإفتراضػية إلػى نظػاـ إدارة إلكترونػي 

system يصػػاؿ كافػػة البيانػػات المطموبػػة لمطمبػػة وتزويػػد                                                                           ، ويػػتـ مػػف خلالػػل تسػػجيؿ ومتابعػػة وا 
                                                                                   الجهات المعنية بالتقارير الدورية عف مػدج تحصػيؿ الطمبػة ونتػائج الامتحانػات، وتحديػد نقػاط 

                                                                     حصيؿ الطلاب، حيث تػدار الجامعػة الإفتراضػية مػف خػلاؿ جهػات مسػئولة عػف إدارتهػا      ضعؼ ت
                                                                               وتختمؼ مف جامعة إلى أخرج، فهناؾ بعض الجامعػات الإفتراضػية يػتـ إدارتهػا مػف خػلاؿ هيئػة 
                                                                                 أكاديميػة مسػتقمة بهػا مثػؿ الجامعػات الإفتراضػية فػي كنػدا، حيػث تشػارؾ فػي إدارتهػا أكثػر مػف 

                                                     ض الجامعػػات بواسػػطة شػػركات أو مؤسسػػات صػػناعية وتجاريػػة مثػػؿ                      جامعػػة كنديػػة، وتػػدار بعػػ
   .  (56 )                         جامعة الصناعة في بريطانيا

دارة أعضػػػاء هيئػػػة                                                                               وتهػػػتـ إدارة الجامعػػػة الإفتراضػػػية بالتمويػػػؿ والتشػػػغيؿ ا كػػػاديمي، وا 
دارة القبوؿ والبحوث التي ترعاها الجامعة، والعوامؿ التي تؤثر عمى اتخػاذ القػرارات،                                                                                             التدريس وا 
                                                                                   بالإضافة إلػى القػرارات الخاصػة بالػدخؿ والإنفػاؽ، والقػرارات المرتبطػة بوعضػاء هيئػة التػدريس 
                                                                                والمقػػررات والبػػرامج وجػػداوؿ الطػػلاب، بجانػػب إعػػداد معػػايير القبػػوؿ وقيػػد الطػػلاب والتسػػهيلات 

  . (53 )                                                                التي يجب تقديمها لمطلاب، ومؤشرات ا داء وتوكيد الجودة وتقييـ ا داء
، حيػث تختمػؼ سياسػة تمويػؿ الجامعػات                 كما تحتاج الجامع                          ا                                 ة الإفتراضية إلى تمويؿ كاؼا

                                                                                الإفتراضية مػف جامعػة  خػرج، ويرجػع ذلػؾ لعػدة عوامػؿ منهػا طبيعػة نظػاـ التمويػؿ فػي الدولػة 
                                                                                 التي تتبع الجامعة الإفتراضية، وكذلؾ نوع الجامعة هػؿ هػي جامعػة خاصػة أـ جامعػة حكوميػة، 

                                                مسػتقمة بػذاتها، وبػذلؾ يمكػف أف تعتمػد بعػض الجامعػات                                   وهؿ هي اتحاد مالي أـ جامعة فرديػة
                                                                             الإفتراضية في تمويمهػا عمػى الحكومػة، كمػا أف بعضػها يعتمػد عمػى مؤسسػات أخػرج، وبعضػها 
                                                                              يعتمػػد عمػػى الػػدعـ المؤسسػػي، بالإضػػافة إلػػى أف العديػػد مػػف الجامعػػات الإفتراضػػية تعتمػػد فػػي 

                            والخػدمات، أو مػف خػلاؿ تقػديمها                                                  الحصوؿ عمى تمويؿ مالي مف خلاؿ قيامها ببعض ا نشطة
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                                        ا                                        ببعض الإعلانات عمى مواقعها عمى الويب، ونظراا  ف التمويػؿ الحكػومي وحػدر لا يكفػى لتمبيػة 
                                                                                  متطمبػات التمويػؿ بالجامعػات الافتراضػيةل لػذلؾ اتجهػت الإسػتراتيجية الماليػة لػبعض الجامعػات 

                        المرتبطػة بمجػالات الهندسػػة                                  ا                      الإفتراضػية نحػو القطػاع الخػػاص وبخاصػةا فػي البػرامج والمقػػررات 
  . (54 )      وغيرها

                            ا      ا                                    فقػػد حققػػت جامعػػات إفتراضػػية قػػدراا كبيػػراا مػػف النجػػاح، مثػػؿ بعػػض جامعػػات الولايػػات 
                                                                                 المتحػػدة ا مريكيػػة وا سػػترالية وا لمانيػػة، مثػػؿ جامعػػات جػػونز وفػػونيكس ومريلانػػد ا مريكيػػة، 

                         عػات إفتراضػية أخػرج وأغمقػت                                                          وجنوب كوينزلاند ا سترالية، وهاجف ا لمانية، إلا أف أخفقت جام
                                   ـ، كمػػا توقفػػت جامعػػة تمبػػؿ الإفتراضػػية،     4225                                      أبوابهػػا، فقػػد توقفػػت إتػػلاؼ فػػاتهوـ فػػي عػػاـ 

                                   ـ توقفػت الجامعػة الإلكترونيػة لممممكػة     4226                                           والجامعة الإفتراضية لجامعة نيويورؾ، وفػي عػاـ 
    عػػػات                                                                     المتحػػػدة بعػػػد أربػػػع سػػػنوات مػػػف توسيسػػػها، وكػػػاف مػػػف أهػػػـ أسػػػباب إخفػػػاؽ هػػػذر الجام

                                                                                   الإفتراضػػية  عػػدـ تقػػدير واقعػػي لتكمفػػة إنشػػاء جامعػػة إفتراضػػية، وعػػدـ كفايػػة البنيػػة التحتيػػة، 
                                                                                 وتػدريب ودعػػـ محػػدوديف لهيئػة التػػدريس، وعػػدـ تػوافر التمويػػؿ المطمػػوب، وعػدـ الفهػػـ الكامػػؿ 
                                     ا                                              لمخدمات المطموبة لتعميـ الطلاب إفتراضياا عمى الإنترنت، وعػدـ ربػط مشػروع الػتعمـ الإفتراضػي 

                                      برسالة المؤسسة ا ـ التي تنتمي إليها. 
                                                                              لذا فالجامعة الإفتراضية مشروع مكمؼ، ولهذا فإنها تتطمب مستويات كافية مػف التمويػؿ 
                                                                                    لدعـ عممياتها وبرامجها بما يحقؽ متطمبات توفير الدعـ المهني، وخػدمات  الطالػب، والإتاحػة 

  . (55 )                     ومة الجامعة الإفتراضية                                                     السهمة لمتقنية ومصادر المعمومات، وغيرها مف مكونات منظ
  هً        أساسٍة      جهات     ثلاث     خلال    يٍ      تًىل    أٌ           الإفتراضٍة          نهجايعات       وًٌكٍ

( 56) 
:  

                                                    والتي تهدؼ إلى تطوير مجتمعاتهػا وجػذب صػناعات معينػة فػي                         الجَات الحهومية والمحليات;  . 1
                                                                                   مناطقها ومف ثـ فهي تحتاج إلى تعميـ وتدريب مستمر لمقػوج العاممػة بهػا لتػوفير المتطمبػات 
ا مالياا لمجامعات الإفتراضية التي تنشو فيها.                                            ا      ا                                    المتنوعة لمصناعات ولذا تقدـ هذر الجهات دعما

                                                            حيث يهتـ بعض رجػاؿ ا عمػاؿ بػالتعميـ ويػدركوف أهميتػل وتػوثيرر فػي                    مجتنر زجال الأعنال;  . 6
                                                                              مجػػاؿ عممهػػـ لػػذلؾ يقػػدموف الػػدعـ المػػالي لمجامعػػات الإفتراضػػية بهػػدؼ إعػػادة توهيػػؿ القػػوج 

       لديهـ.        العاممة 
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                                                               ، وهػى تعػد أحػد مصػادر تمويػؿ الجامعػات الإفتراضػية، مثػؿ مؤسسػة ألفريػد               ماضطات التنويل  . 3
                                                                    سموف، والتي مولت الجامعة الإفتراضية بكاليفورنيا، وغيرها مف المؤسسات.

                                                                        ويتضػػح ممػػا سػػبؽ أف إدارة الجامعػػة الإفتراضػػية وتمويمهػػا يتوقػػؼ عمػػى كونهػػا مؤسسػػة 
                                              ترتػػب عميػػل مصػػادر الإنفػػاؽ وطريقػػة توزيعهػػا، وطبيعػػة                              مسػػتقمة أو مؤسسػػة مسػػاهمة، ممػػا ي

                                                                                     الإدارة مركزية أو لامركزية، وأف العديد مف الجامعات الإفتراضية تسعى إلى توسيع الشراكة مػع 
                                                                                    بعض المؤسسات التعميمية والشركات المحمية والعالمية مما يمكنها مف زيػادة مصػادر التمويػؿ 

             بصفة مستمرة.                                       بها ويساعدها عمى تطوير بنيتها التحتية
ٍ                                          وبصفةٍ عامة رهً أٌ تمول الجامعات الإفتراتية مً خلال:      

                                                                      مجتمع رجاؿ ا عمػاؿ  فػبعض أصػحاب ا عمػاؿ يضػطروف لتػوفير مػدة زمنيػة بعيػدة عػف  - 1
                                                                                   موقع العمؿ لإعادة توهيؿ موظفيها، ولاشؾ أف توثير البرامج التعميمية التي تبثها الجامعة 

نتاجهـ، ويوفر لهـ الوقت الضػائع فػي السػفر                                 الإفتراضية لمعماؿ يترؾ أثرر عمى                                                   سموكهـ وا 
                                                                               لمجامعة، ويستطيع العامؿ أف يتعمـ حسب قدرتل وخطواتل ويمكف لل إعادة التػدريب مػرات 

                                عديدة حتى بفهـ التدريب دوف سفر.

ا في جذب صناعات معينة فػي مناطقهػا، وهػي  - 6                                       ا                                      المحميات  فالمجتمعات المحمية ترغب دائما
                                                           السريد لمقوج العاممة المحمية لتوفير احتياجات تمؾ الصناعات.                  تحتاج إلى التدريب 

                                                                         مؤسسػػات التمويػػؿ  إذ تعػػد مؤسسػػات التمويػػؿ العامػػة والخاصػػة مػػف المصػػادر المحتممػػة  - 3
                             لدعـ نواة رأس الماؿ الجامعي.

                                                                   ا وقػػػاؼ  ويمكػػػف ل وقػػػاؼ الإسػػػلامية أف تسػػػاهـ بدرجػػػة كبيػػػرة فػػػي تمويػػػؿ مثػػػؿ هػػػذر  - 4
          الجامعات.

                                                                          الاعتماد عمػى قػدراتها الذاتيػة  وذلػؾ عػف طريػؽ فػرض الرسػوـ والمصػروفات إضػافة إلػى  - 5
  .Umass                                      توصيؿ وبيع برامجها في السوؽ مثؿ جامعة 

                                                                         التبرعػػػات والهبػػػات مػػػف الرؤسػػػاء وا مػػػراء  ويمكػػػف أف تكػػػوف الهبػػػات والتبرعػػػات إحػػػدج  - 6
       ا  يس مصػػدراا                                                             مصػػادر التمويػػؿ لمجامعػػات الإفتراضػػية أو تمػػوؿ مػػف خػػلاؿ عػػدة مصػػادر ولػػ

     ا   واحداا. 

 الإفتراضي         الجامعي         التعليم        معوقات  :     ا ثالثاا        :  
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مف المعروؼ أف الثورة المعموماتية والتكنولوجية في موجتهػا الثالثػة تػدفع البشػرية إلػى 
قفػػػاؽا جديػػػدة ومجهولػػػة فػػػي كافػػػة جوانػػػب الحيػػػاة، وعندئػػػذ يكػػػوف المعيػػػار الجيػػػد لمقػػػوة هػػػو 
المعمومات والتكنولوجية المتقدمة، ومف ثـ تصبح طرؽ استخداـ المعرفة هػي محػؾ التقػدـ فػي 

مر الذي يفرض عمى الإنساف تحدياا جديداا يتمثؿ في قدرتل عمػى التعامػؿ مػع القرف الجديد، ا 
طوفاف المعمومات، واستعدادر لمتعمـ الػذاتي والػتعمـ المسػتمر، ولػذلؾ يعػد الػتعمـ هػو الاسػتعداد 
ا مثػػؿ  ف يكػػوف المػػػرء قػػادراا ومػػؤهلاا لمواكبػػػة المتغيػػرات العصػػرية المتسػػػارعة، والتػػوقمـ مػػػع 

 تربوية والتعميمية المحتممة. توثيراتها ال
وقد ظهرت العديد مف ا نماط التعميمية المختمفة التي تدعو وتساعد عمى أنػواع جديػدة 
مػػف الػػتعمـ لا تعتمػػد عمػػى التمقػػيف والاسػػتماع، ولكنهػػا تعتمػػد عمػػى التجديػػد والابتكػػار والتحػػديث 

 .  (52)المستمر لممعارؼ، ومنها الجامعة الإفتراضية
                                                                حققل التعميـ مف خلاؿ الجامعة الإفتراضية مف مزايا عديػدة إلا المػربيف                عمى الرغـ مما ي

ا مجموعة مف المآخذ مف أبرزها ما يمى     (52 )                ا                                   يروف أف عميل أيضا
                                         ومػا يصػاحبها مػف مشػاركات فػي النشػاط اللاصػفي،    ،                               حسماٌ الطالب مً الحياة الجامعيـة  - 1

                                                                             والػػذج يثػػرج حصػػيمة الطالػػب مػػف الثقافػػة والخبػػرات فػػي التػػداوؿ والحػػوار المباشػػر وفنػػوف 
                                                                                التعامؿ مع الناس والمهارات الاجتماعية بما يساعد عمى تنمية شخصيتل تنمية متكاممة. 

                          احبتل يػؤدج إلػى قثػار نفسػية      فػي مصػ                                                  الاعتناد الهلى على التعليه عبر الإىترىـت والمبالةـة   - 6
                                                                      واجتماعيػػػة خطيػػػرة كػػػالانغلاؽ الاجتمػػػاعي والتقوقػػػع والشػػػرود والعصػػػبية والعػػػزوؼ عػػػف 

                              المعاممة الحقيقية وجها لوجل. 

مكانيػات وقػدرات لمتنظػيـ الػذاتي  - 3                                                                                  لا تناسب إلا الطػلاب الػذيف لػديهـ دافعيػة جيػدة لمػتعمـ وا 
               لطرؽ تعميمهـ. 

                                                    عمى تكافؤ الفرص، إذ نجد التكنولوجيا تعمؽ الفجػوة بػيف                              إف الجامعة الإفتراضية لا تعمؿ - 4
                                                                             القادريف والمعدميف مف الناس غير القادريف، وربما تحرـ بعػض النػاس الػذيف يسػتحقوف 

                                              مثؿ هذا التعميـ ولا يستطيعوف أف يدفعوا رسومل. 

                                                             
 

  
.  
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     التػي                                                                               سوء فهـ الطمبة البعيديف عف البمد الموجود فيل الجامعة الافتراضية لمحضارة والمغة  - 5
                    تتحدث بها الجامعة. 

                                                                        ا         معظـ مناهج الجامعة الإفتراضية نظرية، إذ تعد نسبة المنػاهج العمميػة قميمػة جػداا مقارنػة  - 6
                   بالمناهج النظرية. 

                                        ا                                 البطء في تحميؿ شبكة الإنترنت قد يكوف عائقاا في وصوؿ الطػلاب لدروسػهـ مػع إعطػاء  - 2
                     ات بعيػػػدة عػػػف المقػػػررات                                ا                      الطالػػػب الفرصػػػة لمتعمػػػيـ والعمػػػؿ معاػػػا قػػػد يصػػػرؼ الطالػػػب لفتػػػر 

          الدراسية.

                                                                        كمػػا يواجػػل تطبيػػؽ نظػػاـ الجامعػػة الإفتراضػػية مجموعػػة مػػف المعوقػػات التػػي تحػػوؿ دوف 
      (52 )                                                           بموغ الجامعة الافتراضية  هدافها، ومف أهـ هذر المعوقات ما يمى

                                              ا                             ضػػعؼ البنيػػة التحتيػػة فػػي غالبيػػة الػػدوؿ الناميػػة نظػػراا لصػػعوبة تخصػػيص التمويػػؿ الػػلازـ  -
                                                                                  لبناء البنية التحتية المتمثمة في توفير أجهزة الحاسػب اولػي ومسػتمزماتل، وتػوفير وسػائؿ 

                                                                  الاتصاؿ بشبكة الإنترنت، وتوفير الاتصاؿ بشبكة الانترنت بالمدف والقرج. 

             رتفاع رسومل.                        صعوبة الاتصاؿ بالإنترنت وا -

نتاج البرامج الخاصة لعمؿ الجامعة الإفتراضية.  -                                                                         التكمفة المرتفعة لتصميـ وا 

                                                                         ضػػػعؼ إلمػػػاـ المتعممػػػيف بمهػػػارات اسػػػتخداـ التكنولوجيػػػا الحديثػػػة والتصػػػفح عمػػػى شػػػبكة  -
          الإنترنت. 

                                                                               تخوؼ أعضاء هيئة التدريس مف التقميؿ مػف دورهػـ فػي العمميػة التعميميػة وانتقػاؿ دورهػـ  -
                                                  ي البرمجيات التعميمية ومتخصصي تكنولوجيا التعميـ.         إلى مصمم

                                                                               نظرة أفراد المجتمع إلى التعميـ الإفتراضي بونل ذو مكانة أقؿ مف التعميـ النظامي.  -

                                                                     عػػػدـ اعتػػػراؼ الجهػػػات الرسػػػمية فػػػي بعػػػض الػػػدوؿ بالشػػػهادات التػػػي تمنحهػػػا مثػػػؿ هػػػذر  -
           الجامعات. 

                    عمى التعمـ الذاتي.                                              حاجة الجامعة الإفتراضية إلى متعمـ لديل القدرة  -

   ٌهى    يا         انساتقة          انًعىقات     إنى     آخر       وٌضٍف              
( 62)      
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  الخصوصية والسرية، وهى مف أهـ الصعوبات التي تواجل التعمػيـ مػف خػلاؿ الإنترنػت، فقػد                                                                             
                                                                      يحدث هجمات عمى مواقع الإنترنت، مما قد يؤدج إلى الاستيلاء عمى الامتحانات. 

  ،التصػػفية الرقميػػة، وتعنػػى مقػػدرة ا شػػخاص أو المؤسسػػات عمػػى تحديػػد محػػيط الاتصػػاؿ                                                                       
                                                                       ويكػػوف ذلػػؾ بوضػػع فلاتػػر لمنػػع الاتصػػاؿ غيػػر المرغػػوب فيػػل التػػي قػػد تسػػبب مشػػاكؿ عمػػى 

                                           شبكة الإنترنت، أو بالنسبة ل علانات المزعجة. 

 ظػـ القػائميف                                                                الاعتماد عمى متخصصيف في التكنولوجيا وليس متخصصػيف فػي التعمػيـ، فمع            
                                                                      عمػػى التعمػػيـ الإفتراضػػي هػػـ مػػف المتخصصػػيف فػػي مجػػاؿ التقنيػػة، ولػػيس متخصصػػيف فػػي 

                        مجاؿ المناهج والتعميـ. 

  الحاجة المستمرة لتدريب كافػة العناصػر المكونػة لمجامعػة الإفتراضػية لتعػريفهـ بكػؿ مػا هػو                                                                                 
                                  جديد في مجاؿ التكنولوجيا الحديثة.

   :  (61 )   يلى    ما    إض          الإفتراتية        الجامعة       تطبيل        معوقات          الدزاضات      إحدى      تصيف       بيينا

                                                                تتمثػؿ فػي ارتفػاع تكمفػة تطبيػؽ الجامعػة الإفتراضػية، وخاصػة فػي المراحػؿ                معوقات مادية: - أ  
                                                                                 ا ولية، وذلؾ لحاجاتها إلى أجهزة إلكترونية حديثة وخطوط اتصاؿ بشبكة الإنترنػت وبػرامج 
                                                                          متخصصػة لتسػػهيؿ عمميػػة الاتصػػاؿ بػػيف العناصػر المكونػػة لمجامعػػة الافتراضػػية، بالإضػػافة 

                                                   بنيتها التحتية بصفة مسػتمرة لملاحقػة التغيػرات السػريعة                                 إلى حاجاتها المستمرة إلى تطوير
                                                                            في مجاؿ تكنولوجيػا الاتصػالات والمعمومػات، حتػى لا تحػدث فجػوة بػيف تمػؾ التغيػرات وبػيف 

                                                         الوضع الراهف لمتكنولوجيا المستخدمة في التعميـ الإفتراضي. 
         النػوع مػف                                                     وتتمثؿ في مواجهة كؿ جديد بالرفض والتخوؼ مف جدوج هذا                معوقات بػسية: - ب  

                                                                                التعمػػيـ، والاقتنػػاع بوهميػػة التعمػػيـ داخػػؿ مؤسسػػة تعميميػػة، وعػػدـ وجػػود الثقافػػة المعتمػػدة 
                                                         ا      ا               عمى إجراء ا عماؿ بالطريقة الإلكترونية، بالإضافة إلى أف  عػدداا قمػيلاا مػف أعضػاء هيئػة 
                                                                           التدريس يجيدوف استخداـ التعميـ الإفتراضي، وكذلؾ عدـ اسػتجابة عػدد مػف الطػلاب مػع 

ػا الافتقػار إلػى التواجػد     هذا                                                         ا                      النمط مف التعميـ وتفاعمهـ معل، ومػف المعوقػات البشػرية أيضا
                                                                         الإنسػاني والعلاقػػات الإنسػػانية المباشػرة بػػيف الطػػلاب وا سػتاذ، والطػػلاب بعضػػهـ الػػبعض 

                                                                      بالتواجد في مكاف واحد مما يجعؿ البعض لا يرغب في هذا النوع مف التعميـ. 
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                                       والتي تعد مف ا مور الصعبة التي يواجهها                   المكدو إلهتروىي ا:                          معوقات تتعلل بجودة التعليه  - ج  
                                                                            التعمػػيـ الإفتراضػػي، إذ تحتػػاج بػػرامج هػػذا التعمػػيـ إلػػى الخضػػوع لمعػػايير قويػػة مػػف قبػػؿ 
                                                                            مؤسسات التعمػيـ، والتوكػد مػف مػدج قػدرتها عمػى تمبيػة احتياجػات المجتمػع وتمشػيها مػع 

                                    ة التػػػي يبػػػديها التعمػػػيـ الإفتراضػػػي تجػػػار                                    ا        التطػػػورات والتغيػػػرات المسػػػتقبمية، ونظػػػراا لممرونػػػ
                                                                             المتعمميف الممتحقيف ببرامجل والتسهيلات المقدمة لهـ، يبقى مف الضػروري إخضػاع هػذر 

  . (66 )                                               البرامج لمتقويـ المستمر حتى تصبح ذات جودة عالية

                                                                               يرج الباحث أف البعض لا يثؽ في هذا النوع مف التعميـ نظػرا لحداثتػل، أو يػرج أنػل أقػؿ 
                                                                             التعميـ التقميدي، أو أنل خاص بمف لـ يحالفهـ الحظ للالتحاؽ بػالتعميـ النظػامي أو          كفاءة مف 

                                                                                فاتهـ قطارر، وفى الحقيقػة إف مػا سػبؽ مبنػى عمػى عػدـ وضػوح مفهومػل، والجهػؿ بإمكانياتػل، 
                                                                                         وفوائدر، وبذلؾ فعمى الجامعة الإفتراضػية إثبػات كفاءتهػا وجودتهػا والتزامهػا بالمعػايير العالميػة 

     اية.        منذ البد
                                                                       يتضػػح مػػف العػػرض السػػابؽ أهػػـ العوامػػؿ التػػي كانػػت وراء ظهػػور الجامعػػة الإفتراضػػية 
                                                                                       وانتشارها، ومنهػا مجتمػع المعرفػة والعولمػة والتحػديات التػي تواجػل التعمػيـ الجػامعي التقميػدي، 
                                                                                     حيث يمتمؾ مجتمع المعرفة التكنولوجيا المتقدمة مف برامج الحاسب اولي والإنترنت التي تقوـ 

                                                                              الجامعة الإفتراضية، وكذلؾ العولمة التي جعمػت الكػوف قريػة صػغيرة يمكػف التنقػؿ داخمػل        عميها
                                                                                 والتعامؿ معل دوف الحاجة إلى السفر  ج مكاف في العالـ، كما يمكف الحصػوؿ عمػى كػؿ جديػد 
ػػا الطػػلاب                                                                   ا        فػػي أي مجػػاؿ، والػػتعمـ فػػي أي بمػػد بسػػهولة مػػف خػػلاؿ الإنترنػػت، ممػػا سػػاعد أيضا

                                                                    يـ بالخػػارج أف يتعممػوا مػػف خػلاؿ الجامعػػات الإفتراضػية العالميػػة أو المحميػػة                  الػراغبيف فػػي التعمػ
                                                                                عبػر الإنترنػػت دوف الحاجػػة إلػػى تػرؾ بلادهػػـ والػػذهاب إلػػى الخػارج، كمػػا لعبػػت التحػػديات التػػي 
                          ا      ا                                                   تواجل الجامعات الحالية دوراا كبيراا في استحداث صيد جديػدة لمتعمػيـ الجػامعي تسػاعد فػي حػؿ 

                                                           لجامعي الحػالي، ومػف خػلاؿ العػرض السػابؽ يمكػف تنػاوؿ أحػد التجػارب                    بعض مشاكؿ التعميـ ا
                                 العالمية في الجامعة الإفتراضية.

 
 

 

                                                             
 



 م9190( 2 ) -0ج-يوليوعدد                ـ         ...                     تصور مقترح لتطوير التعليم

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  - 665 

- 

 الكطه الجالح: الجامعة الافتراتية الهيدية

تعد الجامعة الإفتراضية الكنديػة ائػتلاؼ يضػـ اثنتػي عشػرة جامعػة كنديػة مػف الجامعػات 
الكندية المعتمدة التي تقدـ درجات كاممة وشهادات ودرجات عمميػة مػف خػلاؿ الإنترنػت أو مػف 
خػلاؿ التعمػػيـ عػف ب عػػد، وتعػد هػػذر الجامعػة مػػف الجامعػات ثنائيػػة المغػة نظػػراا لتقػديمها البػػرامج 

بػػالمغتيف الانجميزيػػة والفرنسػػية، ولقػػد لقبػػت بالجامعػػة الإفتراضػػية  نهػػا بػػدوف حػػرـ الدراسػػية 
جػػامعي أو مبػػاني  عضػػاء هيئػػة التػػدريس أو اتحػػاد طػػلاب أو ملاعػػب ل نشػػطة الرياضػػية، 
بمعنػػي أنػػل لػػيس لػػديها مبػػاني ماديػػة، فحرمهػػا الجػػامعي عمػػى الإنترنػػت والمقػػررات تقػػدـ عمػػى 

المتعددة ومف خلاؿ الإنترنت، وهذا يعني أف الطلاب ليسوا بحاجة أساس تكنولوجيات الوسائط 
 إلى الذهاب إلى قاعة محاضرات حقيقية بحرـ جامعي حقيقي. 

 الأٍداف: (1

                                  في ضماف جودة عالية لمتعميـ وتػوفير   تمثؿ الهدؼ الرئيسي لمجامعة الافتراضية الكندية
                                                                             مصدر واحد لمطالب لمحصوؿ عمي معمومات عف جميع الجامعات ا عضاء، كما تعطي الحريػة 
                                                                            لمطػػلاب لدراسػػة المواضػػيع التػػي يريػػدونها وكسػػب الثقػػة والتفػػويض بغػػض النظػػر عػػف الموقػػع 

                     التعمػيـ مػف ب عػد وذلػؾ                                                                     الجغرافي ) المكاف (، أما الهدؼ الثانوي فيتمثؿ في تركيزهػا عمػى تعزيػز
    .   (63 )                                                             مف الناحية الاقتصادية لمطلاب والجامعات ودافعي الضرائب والحكومات

 :(64)وفي توء ٍريً الهدفين فكد تمجلت أٍداف الجامعة الافتراتية في تحكيل ما يلي

ػػا الإنترنػػت نظػػراا  ف  - 1                                                              ا             ا     مواكبػػة الانتشػػار السػػريع لمتكنولوجيػػات الحديثػػة، والتػػي أكثرهػػا نجاحا
                                                                         المجتمع يتعرض لتحوؿ رئيسي مف العصر الصناعي إلى عصػر المعمومػات، وتمػؾ ظػاهرة 
                                                                         عالميػػػة ذو تػػػداعيات محميػػػة مميػػػزة، ولهػػػا انعكاسػػػاتها عمػػػى جميػػػع ا فػػػراد والمنظمػػػات 
                                                                              والمجتمعات والدوؿ، لذا تشكؿ الجامعات تعميمها لمستويات عصر المعمومات لمدخوؿ فػي 

                  منافسة أكثر فطنة.
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                                                                عريػػؼ وتميػػز البػػرامج عػػف ب عػػد والبػػرامج المعتمػػدة عمػػي الانترنػػت وتػػوفير              تبسػػيط عمميػػة ت - 6
                                                                        فرص الحصوؿ عمى برامج الدرجات المرسمة عف ب عد مػف خػلاؿ إنشػاء موقػع عمػى شػبكة 

          الانترنت. 
                                                                           تسهيؿ الاتصاؿ بيف ا عضاء المؤسسيف لمجامعة مف ناحية وبينهـ وبػيف المتعممػيف مػف  - 3

             ناحية أخرج. 
                                                    مة عامة بالمقررات مف أجؿ الجامعات ا عضاء المتعمميف.                 توفير فهرس أو قائ - 4
                                                                       التعمـ الفردي والتعمـ التعاوني واستخداـ تكنولوجيا الاتصالات والمعمومات.  - 5
                                                                    تسػػػهيؿ عمميػػػات نقػػػؿ وتحويػػػؿ الاعتمػػػادات فيمػػػا بػػػيف الجامعػػػات ا عضػػػاء بالجامعػػػة  - 6

            الافتراضية. 
                                                      كفػاءة عاليػة لمقبػوؿ ولتقػديـ المشػورة والتصػحيح لممتعممػيف                           توفير نظاـ إداري فع اؿ ذو  - 2

                                                       والتسجيؿ )تسجيؿ المقررات( ولتسجيؿ الدرجة والإخطار بها. 
                                                                         تحقيػػؽ الدوليػػة بإتاحػػة الالتحػػاؽ بػػبعض بػػرامج الجامعػػة لممتعممػػيف الكبػػار مػػف جميػػع  - 2

                                             ا                             أنحػػاء العػػالـ بمجػػرد الضػػغط عمػػى موقػػع الجامعػػة نظػػراا  ف عمميػػة التعمػػيـ العػػالي فػػي 
                                                                              الواقع الافتراضي وتتبع التعميـ والبحث بواسطة ا قمػار الصػناعية والانترنػت والمؤسسػة 

                                                     ضوعات لمتصور فهي موجودة بالفعػؿ فػي كنػدا والعػالـ وتوخػذ                          الافتراضية كمها لـ تعد مو 
                         طريقها لمتزايد والتطور. 

يجػػاد  -  12                                                                          تمبيػػة احتياجػػات سػػوؽ العمػػؿ بػػالتخطيط المسػػتقبمي مػػف قبػػؿ ا عضػػاء لتطػػوير وا 
                                                                               بػرامج جديػػدة تواجػػل الاحتياجػػات المتغيػػرة لعػالـ التجػػارة الكنػػدي والعػػالمي بالاشػػتراؾ مػػع 

   .  (65 )               سيس هذر البرامج                        غرفة الصناعة الكندية لتو
                                                                                إلغاء القيود المكانية  ف الجامعة الافتراضية تعد المدخؿ إلى اثنتػي عشػرة جامعػة تقػدـ  -  11

                                                                           برامجها عف ب عد وباستخداـ الانترنت، وذلؾ حيف يقيد الدارس بسػجلات الجامعػة عػلاوة 
    .                                                          ا                 عمى حرية الدراسة بوحدي المغتيف الفرنسية أو الانجميزية وفقاا لمميوؿ والرغبات

         فػي إكمػػاؿ   كمػا أف الجامعػة الافتراضػػية الكنديػة تهػدؼ إلػػى مسػاعدة المهػاجريف الكنػػدييف
                                                                                  تعميمهـ الجامعي بسرعة أكبػر قبػؿ مجيػئهـ إلػى كنػدا أي أنػل فػي وجػود الجامعػة الافتراضػية لا 
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                                                                                 يتحتـ عميهـ العودة لإكماؿ تعمػيمهـ أو الب عػد عػف أولادهػـ رغبػة فػي الحصػوؿ عمػى الشػهادات 
                                                                             الجامعيػػة و ف نظػػـ التعمػػيـ مختمفػػة فوصػػبح مػػف المسػػتحيؿ أف يكػػوف هنػػاؾ درجػػة عمميػػة مػػف 

ا لدرجة عممية في جامعة كندية عمي حػد قػوؿ فيكػي بػوش   Vicky                       ا                                                 البلاد ا خرج مكافئة تماما

Bush  ا                      تنفيذي لمجامعة الافتراضية الكندية والذي أضاؼ قػائلاا أنػل يمكػف تقيػيـ أجػزاء          المدير ال                                                
                                                                                  مػف الدرجػػة العمميػػة ا جنبيػػة لتكػػافا الدرجػػة الكنديػػة وتحديػد مػػا تبقػػى مػػف فجػػوات بمعنػػي أنػػل 
كمػػاؿ دراسػػة بعػػض المقػػررات الناقصػػة لمحصػػوؿ عمػػى الدرجػػة العمميػػة                                                                               يمكػػف عمػػؿ معادلػػة وا 

  . (66 )                                                  طريؽ الانترنت مف خلاؿ موقع الجامعة الافتراضية الكندية                          الكندية المكافئة وذلؾ عف
                         والكميػات التػي تنضػـ إليهػا   وتقدـ الجامعة الافتراضية الكندية فوائد ومزايا جمػة لمجامعػات

                                                                             وتحصؿ عمى عضويتها، حيث إف الانضماـ والإدراج عمى موقع ويػب الجامعػة الافتراضػية وفػي 
                                                       إلى تزايد الرؤية القومية والدوليػة لبػرامج الجامعػة العضػو                                    المبادرات التسويقية المشتركة يؤدي

           ومقرراتها.
        أف تنضػػـ   كمػػا تقػػدـ الجامعػػة الإفتراضػػية الكنديػػة تسػػهيلات عاليػػة لمجامعػػات التػػي تريػػد

                                                                                إليها وتصػبح عضػوا فيهػا، فالجامعػة الافتراضػية الكنديػة تػدعو أي جامعػة كنديػة تقػوـ بعػرض 
                                               خػػػلاؿ التعمػػػيـ مػػػف ب عػػػد والتػػػي تتعهػػػد بمبػػػادئ الجامعػػػة                               بػػػرامج كاممػػػة عمػػػي الانترنػػػت أو مػػػف 

                             ا                                             الافتراضػػية ا ساسػػية أف تصػػػبح عضػػواا بهػػا كمػػػا تسػػمح لهػػا باسػػػتعماؿ المقػػررات مػػف دليػػػؿ 
                                                                             الجامعة الافتراضػية الكنديػة حتػى تكػوف قػادرة عمػى عػرض برنامجهػا الخػاص بشػكؿ كامػؿ مػف 

   .  (62 )                    خلاؿ الانترنت وعف ب عد
  الكنديػػة الافتراضػػيةيع أي جامعػػة أف تنضػػـ لمجامعػػة يتضػػح ممػػا سػػبؽ أنػػل لكػػي تسػػتط

                                                                                   عميها التعهػد والالتػزاـ بتحقيػؽ أهػداؼ ومبػادئ الجامعػة والتػي مػف أهمهػا  تػوفير تعمػيـ عػالي 
                                                                                  الجودة وتوصيؿ البرامج عف ب عد أو مف خلاؿ الانترنت لممتعممػيف، وتسػهيؿ نقػؿ الاعتمػاد بػيف 
جػػػراء البحػػػوث المتعمقػػػة بػػػالتعميـ الفػػػردي والتعمػػػيـ التعػػػاوني واسػػػتخداـ                                                                                     الجامعػػػات ا عضػػػاء وا 

                            ولوجيا الاتصالات والمعمومات.    تكن
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 :الهيهل التيظيني والتنويل (6

                                 والتػي تتمثػؿ فػي المقاطعػات الكنديػة   فػي ظػؿ الدسػتور الكنػدي، فػإف المحافظػات العشػر
ا حكومياػا فيػدرالياا يسػمح لكػؿ ولايػة أف تػدير                                              ا       ا         ا                        الفرنسية والانجميزية تتحد مع بعضها مكونة نظاما

                                 ( منل تػنص عمػى أف التعمػيـ يقػع ضػمف   5;          ا                                   نفسها ذاتياا، وفي ضوء هذا الدستور فإف المادة )
                                ، إلا أف الحكومػة الفيدراليػة تسػهـ                                                     مسئوليات الحكومات المحمية وليس عمى المستوج الفيدرالي

  . (62 )                                  بشكؿ كبير في نفقات التعميـ الجامعي
                 قليػػات المػػنح التػػي   ويتػػدفؽ التمويػػؿ مػػف الحكومػػات الإقميميػػة إلػػى الجامعػػات مػػف خػػلاؿ

                                                                                 يمكف أف تتفاوت مف ولاية إلى أخػري، وهػذا مػا أدج إلػى أف كػؿ ولايػة وكػؿ جامعػة لهػا الحريػة 
  . (62 )                               وينطبؽ هذا عمى التعميـ الافتراضي                          في تقرير الدور الذي تؤديل 

                  الجامعػة الافتراضػية   وعمى المسػتوي الفيػدرالي سػاعدت الحكومػات الاتحاديػة فػي إنشػاء
                                                                                الكنديػػة، مػػع تزويػػد الجامعػػات ا عضػػاء المقاطعػػات المختمفػػة باعتمػػادات ماليػػة مناسػػبة، إذ 

                      معػػة الافتراضػػية الكنديػػة                                                             زودت أليبيريػػا بالتمويػػؿ لإقامػػة وتكػػويف المكتػػب الإداري وطػػورت الجا
                           بػدعـ تمػويمي مػف وزارة تطػوير   )uvc.ca-www.cvu                                  مصدر لمتعميـ الجامعي عبػر الانترنػت )

  Human Resources and Skills Development                                المهػارات والمػوارد البشػرية بكنػػدا 
                                   أف مشػروع الجامعػة الافتراضػية الكنديػة   Joa Volpe                                  وفي هػذا الشػوف قػاؿ الػوزير جػو فػولبي 

                                                                            سيسػػاعد فػػي دعػػـ أنشػػطة حكومػػة كنػػدا الهادفػػة إلػػي تحقيػػؽ وتحسػػيف انػػدماج المهػػاجريف فػػي 
   .  (22 )                سوؽ العمؿ الكندي

    ا                مالياػا بواسػطة كػؿ مػف    أما عمى المسػتوي المحمػي، فتػدعـ الجامعػة الافتراضػية الكنديػة
                             ضػػػػافة إلػػػػى الػػػػدعـ الػػػػذاتي مػػػػف خػػػػلاؿ                                           الجامعػػػػات ا عضػػػػاء وغرفػػػػة الصػػػػناعة الكنديػػػػة، بالإ

                                                                               المصػػروفات الدراسػػية التػػي يػػدفعها الطػػلاب، وعمػػى الػػرغـ مػػف ذلػػؾ فتعػػد الجامعػػة الافتراضػػية 
                                                                              الكنديػػة مؤسسػػة ذاتيػػة التمويػػؿ بشػػكؿ كبيػػر، حيػػث إف أغمبيػػة دخمهػػا يػػوتي مػػف بنػػد الخػػريج 

   .  (21 )                                                والبرامج المهنية المحترفة مع نفقات وأجور التعميـ
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                                       ، ولكف الطالػب يػدفع المصػروفات التػي وضػعت فتراضية لا يوجد بها تكاليؼوالجامعة الا
                                                                                 بكؿ جامعة مف الجامعات ا عضاء لمجامعة العضو، ويمكف لمطالب النقؿ والتحويػؿ مػف جامعػة 
                                                                               خرج مف الجامعات ا عضاء دوف دفع مصروفات إضافية أو أخرج داخؿ الجامعة الافتراضػية 

                                                    لجامعػػة بدرجػػة كبيػػرة عمػػى مصػػروفات الطػػلاب وعوائػػد البػػرامج                             الكنديػػة، وبػػذلؾ يعتمػػد تمويػػؿ ا
         المهنية.

                                 )رسوـ القبوؿ، رسػوـ مصػادر الػتعمـ،   أما بالنسبة لمصروفات الطلاب التي تشتمؿ عمى
                                                                                رسػوـ الامتحانػات ......الػ ( فػيمكف لمطالػب دفعهػا بطػرؽ متعػددة منهػا  حوالػة ماليػة، وصػػؾ 
                                                                                   )شيؾ(، وبطاقة ائتماف ماستر كارت أو البطاقات ا مريكاف الإكسبريس، والدفع يكػوف بالػدولار 

                          ج اسػتمارات المصػروفات يقػوـ                                                       الكندي، كما أنل يوجد بكؿ جامعة مف الجامعات ا عضػاء نمػوذ
رسالها بالبريد أو الفاكس أو عبر الانترنت    .  (26 )                                                                               الطالب بممئها وتحديد طريقة الدفع بها وا 

                          هيئػػة إداريػػة تتكػػوف مػػف سػػبعة   أمػػا بالنسػػبة لػػ دارة فيتػػولى إدارة الجامعػػة الافتراضػػية
            ضػػاء، وتتعػػدد                                                                   أعضػػاء يطمػػؽ عميهػػا مجمػػس إدارة الجامعػػة، ويػػتـ اختيػػارهـ مػػف الجامعػػات ا ع

                                                                             مناصػبهـ فيمػا بػيف رئػيس جامعػة ونائػب رئػػيس جامعػة، وعميػد  حػدج الكميػات، ومػدير عػػاـ، 
                                 ومقر هذر الإدارة جامعة أثاباسكا. 

                                                                         ومػػف مهػػاـ مجمػػس الإدارة لمجامعػػة الإفتراضػػية الكنديػػة أنػػل يقػػوـ بالتوسػػع فػػي قائمػػة 
ضػافة                                 بػرامج ومقػررات غيػر معتمػدة لػدليؿ                                                      البرامج والمقررات المعروضػة بالإضػافة والتطػوير، وا 

                                                                       البرامج، وكذلؾ البحث في شوف عضوية الجامعات ومدج انتفاعها بتمؾ العضوية.
                             تػػدار مػػف خػػلاؿ مجمػػس إدارة متمثػػؿ   يتضػػح ممػػا سػػبؽ أف الجامعػػة الافتراضػػية الكنديػػة

                                                                               لمجامعات ا عضاء، ولكف ليس لها هيكؿ تنظيمػي، فالهيكػؿ التنظيمػي يقتصػر عمػى الجامعػات 
    (23 )           ا                                                          عضاء، فمثلاا ينقسـ الهيكؿ التنظيمي لجامعة أثاباسكا إلى أربعة أقساـ هي ا
                                                              ا         ا   مكتػػب نائػػب رئػػيس الجامعػػة لشػػئوف ا كاديميػػة، ويتضػػمف )أربعػػة عشػػر مركػػزاا أكاديمياػػا،  -

                                                                            ومركػػز اعتمػػاد التعمػػيـ، ومركػػز البحػػوث، وقسػػـ تطػػوير الوسػػائط التعميميػػة، قسػػـ تواصػػؿ 
                 وتعاوف الكميات(.
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نتػػػاج المقػػػررات،           مكتػػػب نائػػػب  -                                                                 الػػػرئيس لشػػػئوف الطػػػلاب، ويتضػػػمف )التسػػػجيؿ، المكتبػػػة، وا 
                                                               وخدمات الكمبيوتر، وتقديـ المشورة، وأثنيف مف المكاتب الإقميمية(.

                                                                           مكتػػػب نائػػػب الػػػرئيس لمشػػػئوف الماليػػػة، ويتضػػػمف مسػػػئولية الخػػػدمات الماليػػػة والتمويميػػػة  -
                             لمشئوف ا كاديمية، وكذلؾ نائب                                                      والميزانية والمرافؽ، وأضؼ بعد ذلؾ مساعد لنائب الرئيس 

                                                                            ا    لرئيس البحوث ويدؿ هذا التنظيـ عمى أهمية العملاء )الطمبة( في بيئة الانترنت خاصػةا أف 
                                        خدمات الطلاب يتولاها نائب الرئيس مباشرة. 

 ضياضة الكبول (3

                    فػي قبػوؿ أي فػرد يرغػب   تتبع الجامعة الافتراضية الكندية سياسة القبوؿ المفتوح المرنة
                              سػػنة أو أكثػر بغػض النظػػر عػف مكػػاف     38                                             فػي إكمػاؿ تعميمػػل أو تمقػي التعمػيـ العػػالي مػف سػف 

                                                                  الإقامة، فهي تقدـ تعميـ عالي مفتوح لممتعمميف في كندا وحوؿ العالـ. 
          والمتمثمػة   وفي إطار أهداؼ الجامعة الافتراضية الكندية ووظائفها وتطمعاتها المسػتقبمية

تاحػػة مصػػادر تعمػػيـ متنوعػػة ونظػػراا  نهػػا تمثػػؿ دور           فػػي تقػػديـ                                                        ا                تعمػػيـ جػػامعي عػػالي الجػػودة وا 
                                                                 ا           الوسيط بيف الطلاب وبػيف الجامعػات ا عضػاء، فقػد جػاءت سياسػة القبػوؿ بنػاءا عمػى سياسػة 
                                                                                 ومتطمبات القبوؿ التي وضعتها كؿ جامعػة فػي الجامعػات الافتراضػية الكنديػة، فكػؿ جامعػة هػي 

                                                        وؿ، وتقػوـ بالتسػجيؿ لمطػلاب الػذيف يتقػدموف لمحصػوؿ عمػى درجػات                       التي تحػدد متطمبػات القبػ
                                                                              عممية، وتختمؼ هذر المتطمبات مف جامعة إلػى ا خػرج، إلا أنػل فػي بعػض ا حيػاف قػد تتطمػب 
                                                                               اختبػػػارات قبػػػوؿ أو مقػػػررات تمهيديػػػة ينبغػػػي دراسػػػتها حتػػػى يػػػتـ قبػػػوؿ الطالػػػب، أمػػػا بالنسػػػبة 

   .  (24 )                       مبات لمقبوؿ والقيد فيها                                      لممقررات غير المعتمدة، فإنل لا توجد متط
                      مػف الجامعػػات ا عضػاء فػػي   أمػا عػف متطمبػػات القبػوؿ، فقػػد تختمػؼ مػػف جامعػة  خػػرج

                               ا                                                    الجامعة الافتراضية الكندية، فمثلاا تحدد جامعة لورنتياف عػدة متطمبػات ومعمومػات ينبغػي عمػى 
    (25 )                                                  الطالب إرسالها مع نموذج الالتحاؽ، وهي تتمثؿ في اوتي

                                                     اثنػػػاف مػػػف الشػػػهادات ا صػػػمية لكػػػؿ دارسػػػة جامعيػػػة مكتممػػػة Certificates          انشههههادات -
                                                                       )ينبغػػي أف تحمػػؿ كػػؿ ن سػػخة خػػتـ مؤسسػػة الإصػػدار لكػػي تكػػوف ن سػػ  رسػػمية( وبالنسػػبة 

                                                  لخريجي جامعة لورنتياف فميس عميهـ تقديـ تمؾ النس .
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  ؿ                                  وتشػتمؿ عمػى  الوسػائؿ المفضػمة للاتصػا  Contact Information                يعهىيات الاتصهال -
                                أثناء الصيؼ والبريد الإلكتروني. 

                     , وهػو عبػارة عػف تفسػير Personal Statement Interest                        انثٍهاٌ انشصصهً تالاهتًهاو -
                                                      كممة( عػف  لمػاذا يهػتـ الطالػب بدراسػة هػذا البرنػامج؟ وكيػؼ      522-   422            ممخص )حوالي 

                                                                             يتوافؽ البرنامج مع أهػداؼ الطالػب الشخصػية؟ ومػاذا يتمنػي الطالػب أف يحصػؿ عميػل مػف
              هذا البرنامج؟

                                 يقػدـ الطالػب دليػؿ أو إثبػات مػا Evidence of Scientific Background            دنٍم انهغة -
                                                                                إذا كاف لديل خمفية في مجاؿ البرنامج الذي يريد الالتحاؽ بل ماعدا التعميـ الرسمي. 

                                           يطمػب مػف الطػلاب غيػر الكنػدييف الػذيف لغػتهـ Language Proficiency             تراعة انهغهة -
                                                                      لانجميزية أو الفرنسػية، تقػديـ دليػؿ أو إثبػات لبراعػة المغػة، أي الحصػوؿ عمػى           ا ـ ليست ا

                                 فػي اختبػارات ميتشػجاف لبراعػة المغػة     7;   أو   TOEFL                    ( في اختبار التوفيػؿ    772       نتيجة )
     Michigan Test For English Language Proficiency          الانجميزية 

                         عػف طريػؽ صػؾ )شػيؾ( بالكميػة    ا                                   طبقاا لإجراءات القبوؿ يتـ دفػع المصػروفات             انًصروفات: -
                                                                            المطموبػػة والمحػػددة عمػػي حسػػب نػػوع البرنػػامج بالػػدولارات الكنديػػة، وعنػػدما يتسػػمـ مكتػػب 
                                                                            القبػػػوؿ نمػػػوذج الالتحػػػاؽ والمعمومػػػات المرفقػػػة معػػػل ونمػػػاذج التقيػػػيـ، يقػػػوـ فريػػػؽ العمػػػؿ 
  ؿ                                                                              بالبرنامج بفحص كؿ ممؼ وتقرير ما إذا كػاف يوصػي بػالقبوؿ لمػدير المركػز ثػـ يػتـ إرسػا

                                                     رسالة قبوؿ مف المدير لمقدمي الطمبات المقبولة بنجاح. 

ويتطلب الكبول بالهلية العطهسية الملهية توافس عدة غسوط في الطالب المتكدو للالتخام بَا، 

  : (76 )وٍي

                                              أف يكوف مواطف كندي أو مفوض بالحكومة الكندية.  - 1
                                                                            الحصوؿ عمى المؤهلات ا كاديمية الضرورية لمبرنامج ا كاديمي الذي يرغب الطالب فػي  - 6

             التسجيؿ بل. 
                                                         ينبغي أف يمبي مقدمو استمارات الالتحاؽ أحد الشروط التالية  - 3
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             أو ضػمف أعضػػاء   Canadian Forces (CF)              ا                   يكػوف عضػوا مػؤهلاا فػي القػوات الكنديػة  -
                                             يف يمكف أف يتقدموا للالتحاؽ بالكمية بتوصػية مػف                                    القوات الاحتياطية وا عضاء غير المؤهم

                              قائد وحدتهـ أو قائد التشكيؿ. 
 The Regular Officer Training Plan                                 أف يقػدـ خطػة تػدريب الضػابط المنػتظـ  -

(ROTP)   أو خطة تػدريب دخػوؿ الاحتيػاطي                           Department of National Defense 

(RETP)   .أو يكوف زوج عضو بالقوات الكندية                                  
                                  ، وأكممػوا دراسػتهـ بالمدرسػة العميػا اد الذيف ليس لهـ انتساب بقسـ الدفاع الوطنيوا فر 

                                                                                بنجاح أو تتوفر لديهـ الشروط العامة للالتحاؽ كطلاب بالغيف قد يقدموف طمب لمحصػوؿ عمػى 
ا مف خلاؿ قسـ الدراسات المستمرة وقد يقبمػوف فػي برنػامج جػامعي لمدراسػة فػي             ا                                                                     الالتحاؽ أيضا

                                                   الكمية الممكية العسكرية عمى أساس قاعدة استثنائية. 
                  في الكميػة الممكيػة   عمى ما سبؽ فإف الطلاب المهتميف بمتابعة دراستهـ الجامعية وبناءا 

 Full )                                                                            العسكرية لديهـ عدة خيارات للالتحاؽ والقبوؿ بها وهي  تقديـ طمب الالتحاؽ الكامػؿ 

–Time)   تحت خطة تدريب الضابط المنتظـ                             (ROTP)   أو تقديـ طمب الالتحاؽ الكامػؿ تحػت                                
  –        لمجامعػػػة –                           أو تقػػػديـ طمػػب تحػػػت خطػػة تػػػدريب   (RETP)     يػػػاطي                    خطػػة تػػػدريب دخػػوؿ الاحت
 The University Training Plan-Non Commissioned                 أعضػاء غيػر مفوضػيف 

Members (UTPNCM)   أو تقػديـ طمػب للالتحػاؽ الكامػؿ تحػت برنػامج درجػة البكالوريػػا                                                       
   اؽ                   أو تقديـ طمب للالتحػ  Intital Baccalaureate Degree Program (IBDP)      ا ولى 

                           خلاؿ قسـ الدراسات المستمرة.  ( Part Time)                 الكامؿ أو الجزئي 
                 لمطػلاب الػذيف ليسػت   ومف شػروط القبػوؿ بجامعػة كػاب بريتػوف إجػادة المغػة الانجميزيػة

                                                                                      المغة الانجميزية لغتهـ ا ولى وعميهـ تقديـ إثبات )شهادة( عمػى الكفػاءة فػي المغػة الانجميزيػة 
                    ، وتوفيؿ)القػائـ عمػي    TOEFL  772            ا دلػة توفيػؿ                                 مف خػلاؿ مؤسسػة معتػرؼ بهػا ومػف هػذر

  . IELTS  8,7   ( 22)        ، والتس    435           الكمبيوتر( 
           ل بمعنػي أف وتسمح جامعة أثاباسكا بقبػوؿ الطػلاب وتسػجيمهـ فػي أي وقػت مػف العػاـ 

                                                                               الطالب غيػر مضػطر للانتظػار حتػى بدايػة الفصػؿ الدراسػي ليبػدأ دراسػتل، كمػا تسػمح الجامعػة 
                                                                       بقبػػػوؿ الطػػػلاب وتسػػػجيمهـ فػػػي أي مقػػػرر )فيمػػػا عػػػدا بعػػػض المقػػػررات التػػػي تسػػػتمزـ بعػػػض 
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                                                                                المتطمبػػات ا وليػػة( حيػػث تعتػػرؼ الجامعػػة بػػالتعميـ الػػذي اكتسػػبل الطػػلاب خػػلاؿ خبػػرات الحيػػاة 
                                                                       ثنػػاء التػػدريب الػػوظيفي وورش العمػػؿ أو المقػػاءات العمميػػة أو مػػف خػػلاؿ أي خبػػرات           اليوميػػة وأ

   .  (22 )    أخري
              هػػو ألا يقػػؿ عمػػػر   والشػػرط الوحيػػد لمقبػػوؿ بجامعػػة أثاباسػػكا بصػػػفتها جامعػػة مفتوحػػة

ا، كما أنل لا يجوز لمطلاب المسجميف في برنػامج مػا فػي مؤسسػة مػا بعػد     38          الطالب عف     ا                                                              عاما
                                                                  جيؿ في برنػامج البكػالوريوس أو الدراسػات العميػا بجامعػة أثاباسػكا ولكػف                      المرحمة الثانوية التس

                                                                     يمكػػف لهػػؤلاء الطػػلاب التسػػجيؿ فػػي بعػػض المقػػررات تحػػت مسػػمي الطػػلاب غيػػر المصػػػنفيف 
Unclassified Students   حتػػى ينجػػزوا دراسػػاتهـ ا خػػرج أو ينسػػحبوا منهػػا أو فػػي هػػذر                                                    

                               المؤسسػػة ا ـ )المؤسسػػة التعميميػػة                                              الحالػػة يطمػػب مػػف الطالػػب إحضػػار رسػػالة )خطػػاب( مػػف
                                                                                    الممتحؽ بها الطالب( تشير فيها عمى أنها تقبؿ مقررات جامعػة أثاباسػكا فػي البرنػامج الخػاص 

   .  (22 )       بالطالب
                                                               ومػػػف خػػػلاؿ فحػػػص متطمبػػػات القبػػػوؿ فػػػي الجامعػػػات ا خػػػرج ا عضػػػاء فػػػي الجامعػػػة 

                        ختلافػات الطفيفػة حيػث إنهػا                                  ا                         الافتراضية الكندية تبيف أنها تقريباػا متطمبػات واحػدة مػع بعػض الا
          ا                                                                              تتطمب جميعاا اجتياز اختبار في المغة الانجميزية لغتهـ ا ـ، وكذلؾ في المغة الفرنسية بالنسبة 

                                             لمجامعات التي تقدـ برامجها بالمغة الفرنسية. 
                 عمػػي موقػػع الجامعػػة   أمػػا بالنسػػبة لإجػػراءات وعمميػػات التسػػجيؿ فيقػػوـ الطالػػب بالػػدخوؿ

           التػػي توخػػذر   Applying               ( ثػػـ النقػػر عمػػى uvc.ca-http://www.cuv )                  الافتراضػػية الكنديػػة 
                                                                         إلػػى شاشػػة أخػػرج مػػدوف بهػػا أسػػماء الجامعػػات ا عضػػاء ومػػا تقدمػػل كػػؿ جامعػػة مػػف بػػرامج 
                                                                                     ومقررات دراسية، وعمى الطالب تحديد المقػررات المطموبػة لاجتيػاز هػذا البرنػامج ثػـ يبػدأ بعمػؿ 
                                                                               اسػتمارة الالتحػاؽ عمػى الانترنػػت فػي الجامعػة التػػي تعػرض البرنػامج المختػػار حيػث يوجػد بكػػؿ 

                                                                           عة مػف الجامعػات ا عضػاء نمػوذج الالتحػاؽ بهػا والتسػجيؿ ببرامجهػا، ويمكػف إرسػاؿ هػذر    جام
                                                                                  الاستمارة عف طريؽ الاتصػاؿ أو الفػاكس أو البريػد الالكترونػي، ويتػاح لمطالػب معرفػة القواعػد 
                                                                                والمتطمبات الخاصة بالتسجيؿ والقبوؿ مف خلاؿ الدخوؿ إلى موقع الجامعة العضو عػف طريػؽ 
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                                                                راضػػية الكنديػػة والتعػػرؼ عمػػى تفاصػػيؿ القبػػوؿ لكػػؿ جامعػػة وكػػؿ تخصػػص يريػػد             الجامعػػة الافت
   .  (22 )          الالتحاؽ بل

                   ويريػد دراسػة مقػررات   أما إذا كاف الطالب مسجؿ بالفعػؿ فػي إحػدج الجامعػات ا عضػاء
                                                                             معينػة تعػد مػف متطمبػػات برنامجػل فػي جامعػػة مػف الجامعػات ا عضػػاء ا خػرج فعميػل أف يممػػي 

 Letter Of Permission Request/Visiting              الطالػب الزائػر                      خطػاب الرخصػة/ اسػتمارة 

Student Application   نها تحفظ لػل الوقػت والمػاؿ، فعنػدما يسػجؿ الطالػب ببرنامجػل مػا                                                           
                                                         ا                     بوحػػد الجامعػػات ا عضػػاء بالجامعػػة الافتراضػػية الكنديػػة يصػػبح مػػؤهلاا لمتسػػجيؿ فػػي المقػػررات 

                هذر المقػررات مػف       تهوٌ                دة ولكف بشرط أف                                          بالجامعات ا عضاء ا خرج دوف دفع مصرفات جدي
   .  (21 )               متطمبات برنامجل

ويتضػػػح ممػػػا سػػػبؽ أف الجامعػػػة الافتراضػػػية الكنديػػػة تعػػػد مػػػدخلاا لمجامعػػػات والكميػػػات 
                                                                     التػػي تقػػدـ برامجهػػا عػػف طريػػؽ الانترنػػت، لػػذلؾ فإنهػػا ليسػػت الجهػػة المسػػئولة عػػف   ا عضػػاء

                                                                                 القبػوؿ فػي هػذر البػرامج إلا أنهػػا تقػدـ معمومػات وتسػهيلات تػػرتبط بػنظـ القبػوؿ فػي الجامعػػات 
                                                                                  ا عضاء كما تقوـ بإحالة الطالب إلى الجامعة التي يرغب في الدراسة بهػا عػف طريػؽ الػدخوؿ 

                                                                 تعرض لمطالب كؿ المعمومات المتعمقة بكيفية التسجيؿ وتكػاليؼ الدراسػة                     عمى موقع الجامعة، و 
                                                                                والمدة اللازمة لاستكماؿ المصروفات الدراسية وكذلؾ تعػرض اسػتمارات الالتحػاؽ الخاصػة بكػؿ 

                          جامعة مف الجامعات ا عضاء.
 أضاليب التكويه (4

                                                                            تقػوـ الجامعػة الافتراضػػية الكنديػة بإسػناد تقػػويـ الطػلاب إلػى الجامعػػات ا عضػاء، ولػػذا 
                                                                                    تتبع كؿ جامعة سياستها الخاصة لتقويـ طلابها في البرامج والمقررات التي تعرض عف ب عػد أو 

              عبر الانترنت. 
                                                                           وتتبػػع جامعػػة أثاباسػػكا مػػا يسػػمي بػػالتقويـ الحقػػائبي وهػػي إحػػدج طريػػؽ تقػػويـ التعمػػيـ 
                                                                                 المرتبط بالجامعة داخؿ مركػز تقػويـ التعمػيـ للاسػتدلاؿ عمػى عمميػة بنػاء المعمومػات مػف خػلاؿ 
                                                                               جمع الدارس لشػواهد أو أدلػة تعممػل، وتصػنيفها وتسػميمها مػع المتطمبػات ا خػرج داخػؿ ممػؼ 

  . (26 )           إلى الجامعة
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   مػع                                                                               وتستند الجامعة في تقويـ برامجها الدراسية إلى الخبراء، وفريؽ التػدريب بالتضػامف
                                                                                 هػػذا التػػدريس ا كاديميػػة، يسػػتخدـ هػػذا الفريػػؽ التقػػويمي التحديػػد والتعريػػؼ المسػػبؽ لمعيػػار 

    (23 )                                                     تقويـ حقيبة الطالب التي تضـ ا وراؽ والمستندات التالية
 نتائج الاختبارات لاعتماد مقرر معيف.  -
 حضور المؤتمرات والتدريب.  -

 القياـ بالمهاـ الوظيفية المحددة.  -

                                                         سػػتخداـ الانترنػػت لمتعػػرؼ عمػػى كافػػة المعمومػػات بػػالنقر عمػػى موقػػع              ويمكػػف لمطػػلاب ا
                                                                                   التقويـ الجامعي والاتصاؿ المباشر، ويلاحظ أف هذا النػوع مػف التقػويـ بالإضػافة إلػى شػموليتل 
ػػا لمتحػػرر مػػف القيػػود الزمنيػػة والمكانيػػة  ف الػػدارس يمكنػػل التقػػدـ                         ا                                                            ومرونتػػل يكفػػؿ لمػػدارس أيضا

                                                         تكماؿ المسػتندات وا وراؽ اللازمػة لمتقػػويـ والدالػة عمػى إحػػراز                          للاعتمػاد حػيف الانتهػاء مػػف اسػ
                                                                                  لمػػتعمـ، والتحػػرر مػػف قيػػود المكػػاف التػػي يػػتـ بهػػا التقػػويـ لتعدديػػة الجامعػػات ا عضػػاء والتػػي 

   .  (24 )                        تتناسب ومحؿ إقامة الطالب
                                                                    وتػتـ الامتحانػػات فػػي أمػاكف مختمفػػة وبطػػرؽ مختمفػة عمػػى حسػػب رغبػات الطػػلاب حيػػث 

                                                              ا     يؤدي الامتحاف في مركز التعمػيـ مػف ب عػد أو عبػر الانترنػت، وذلػؾ بنػاءا عمػى                 يمكف لمطالب أف
                                                                               طمب مسػبؽ مػف الطالػب وتحديػد مسػبؽ لمطريقػة والمكػاف الػذي يريػد فيػل أداء الامتحػاف ويػتـ 
                                                                           ذلؾ مف خػلاؿ اسػتمارات معينػة تقػدمها كػؿ جامعػة مػف الجامعػات ا عضػاء وهػي متاحػة عمػى 

   .  (25 )       الانترنت
                                                                  قديـ الواجبات والمهاـ الدراسية عف طريؽ البريد الالكتروني أو الفاكس               ويمكف لمطالب ت

                                                                            أو عبػػر الانترنػػت حيػػث يقػػوـ المػػدربوف )المعممػػوف( بتصػػحيحها وتسػػجيؿ درجاتهػػا ثػػـ يقػػوـ 
                                                                                  الموظفيف بشئوف الطمبة بإعادتهػا لمطمبػة عػف طريػؽ البريػد، كمػا يمكػف لمطالػب أف يتوكػد مػف 

   .  (26 )                                        بل لمجامعة والتحقؽ مف درجاتل عبر الانترنت                              وصوؿ التكميفات والمهاـ الخاصة 
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  Online                                                                      أما بالنسبة  ماكف أداء الاختبػارات النهائيػة فػيمكف أف يؤديهػا عبػر الانترنػت 
                                                                                  بوحد مراكز الجامعات ا عضاء في الجامعة الافتراضية الكندية، فعمػى سػبيؿ المثػاؿ قػد أسسػت 

  ا                                دداا مػػف المراكػػز تقػػع ضػػمف نطػػاؽ كنػػدا،                                             جامعػػة أثاباسػػكا شػػبكة مراقبػػة للامتحانػػات تتضػػمف عػػ
                        التػػي تقػػع فػػي يمػػيف الصػػفحة   Links                                             فالطالػػب الػػذي يػػدرس بكنػػدا يمكنػػل اسػػتخداـ الوصػػلات 

                                                                                   بموقع شبكة مراقبة الامتحانات ليجػد مركػز الشػبكة مراقبػة فػي المقاطعػة التػي يتمنػي أف يكتػب 
ذا كػػػاف الطالػػػب لا يسػػػتطيع أداء الامتحػػػاف بإحػػػدج مراكػػػز الشػػػب                    كة فيمكنػػػل أداءر فػػػي                                                             بهػػػا، وا 

                                                                                     مؤسسة متعددة لمتعميـ ما بعد الثانوي مثؿ كمية أهميل أو معهػد تقنػي داخػؿ مراكػز الامتحانػات 
ذا كانػت هػذر المؤسسػة لا تقػع ضػمف نطػػاؽ                                                                               الخاصػة بهػا أو تحػت إشػراؼ أسػتاذ أو مػدرب، وا 

  ع                                                                      ( كيمػػو متػػر فػػيمكف لمطالػػب أداء الامتحػػاف فػػي مؤسسػػة تربويػػة مثػػؿ مدرسػػة عميػػا مػػ   322 )
ذا لػػػـ تتػػػوافر هػػذر الخيػػػارات فػػػيمكف لمطالػػػب الاتصػػػاؿ بمكتػػػب                                                                                 مراقػػب مناسػػػب مثػػػؿ المعمػػػـ، وا 

                                        ليحػػدد لػػل المكػػاف المناسػػب وترسػػؿ الامتحانػػات   Office Of The Registrar       المسػػجؿ 
                                                                                مباشػػرة إلػػى عنػػواف المؤسسػػة التربويػػة كمػػا يشػػحف المػػراقبيف لممراقبػػة، والطالػػب مسػػئوؿ عػػف 

                                                          هػػػذا يعنػػي انػػػل إذا كػػػاف الطالػػب خػػػارج كنػػدا، يمكنػػػل أداء الامتحػػػاف                       تكمفػػة مراقبػػػة الامتحػػاف، 
     (.22 )                                                                       بمؤسسة لمتعميـ ما بعد الثانوي أو أي مؤسسة تربوية متعددة أو بسفارة كندية

عمى الاختبار النهائي  >77وتتوزع الدرجات عمى الاختبارات والمهاـ الدراسية بنسبة 
عمى المهاـ والواجبات ولكي يحصؿ عمى اعتماد المقرر) اجتياز المقرر( ينبغي أف  >67و

 . (22)مف درجة الاختبار النهائي >77مف درجة المهاـ والواجبات وعمى  >72يحصؿ عمى 
 الكطه السابر: واقر التعليه الجامعي الافتراتي بمصس

 الأٍداف:  (1

ي فػي أنهػا جامعػة تقػدـ كافػة الخػدمات تتحدد رسالة الجامعة المصرية لمتعمػيـ الإفتراضػ
التعميمية بنظاـ التعميـ الإلكتروني عمى أعمػى مسػتوج مػف الجػودة فػي مصػر والشػرؽ ا وسػط 
وأفريقيا، وتساهـ بشكؿ ممموس في تمبية الطمب المتزايػد عمػى التعمػيـ العػالي، وتتحػدد أهػداؼ 

  (22)الجامعة المصرية لمتعمـ الإلكتروني في اوتي
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نشػػػاء قاعػػػدة واسػػػعة  - تحسػػػيف نوعيػػػة التعمػػػيـ العػػػالي باسػػػتخداـ التكنولوجيػػػا الحديثػػػة، وا 
 لتكنولوجيا المعمومات، واستخداـ ا ساليب الحديثة لمتعمـ الإلكتروني. 

المشاركة في تحسيف التعميـ العالي في مصر عػف طريػؽ زيػادة نسػبة الالتحػاؽ الإحصػائي  -
 لمطلاب. 

هارات التي تكفؿ لهـ الوظائؼ العالية، وتػوفر الفػرص لممهنيػيف تقدـ لخريجيها المعرفة والم -
 لتحسيف حياتهـ الوظيفية. 

تقدـ التعميـ المتميز في المجالات التعميمية والتربوية الحديثة لتمبية الاحتياجات المستقبمية  -
 في مجاؿ الموارد البشرية عمى الصعيديف المحمي والإقميمي. 

يـ الجػػػامعي  ولئػػػػؾ الػػػذيف لا يسػػػػتطيعوف الالتحػػػػاؽ تقػػػديـ فرصػػػػة الحصػػػوؿ عمػػػػى التعمػػػػ -
 بالجامعات العادية التقميدية.

قامػة علاقػات مػع مراكػز البحػوث  - الاهتماـ بالبحوث في المجالات ذات الصمة بالتكنولوجيا وا 
 المتخصصة في جميع أنحاء العالـ. 

جامعػػة لػػدج زيػادة مشػػاركة مصػر فػػي التعمػيـ العػػالي مػف خػػلاؿ زيػادة معػػدلات الالتحػاؽ بال -
 الطلاب. 

 الهيهل التيظيني والتنويل: (6

 Egyptian E-Learning Universityيسأع الجامعة المصسية للتعليه الإفتراتي 

(EELU:عدد مً المجالظ، وٍي ) 

 مجلظ الأمياء:  -أ 

يتشػػكؿ مجمػػس ا منػػاء مػػف المؤسسػػة المصػػرية لتطػػوير التعمػػيـ والخػػدمات المعرفيػػة، 
، Education Development Fund (EDF)بالاشػػتراؾ مػػع صػػندوؽ تطػػوير التعمػػيـ 

( عضػػواا بمػػا فػػيهـ رئػػيس الجامعػػة، وقػػد يشػػمؿ بعػػض رجػػاؿ 33ويتكػػوف مجمػػس ا منػػاء مػػف )
الإدارة لػديهـ خبػرة أكاديميػة، ويػتـ تعيػيف  ا عماؿ والشخصيات العامة، ومعظـ أعضاء مجمػس

أعضاء مجمس الإدارة لمدة ثػلاث سػنوات قابمػة لمتجديػد، ويػرأس مجمػس ا منػاء مػف قبػؿ أحػد 
أعضائل عف طريؽ الانتخاب، كما لابد أف يختار مجمس ا منػاء أحػد أعضػائل لمقيػاـ بواجبػات 

عمػى ا قػؿ فػي السػنة، وكممػا  الرئيس نيابة عنػل حالػة غيابػل، وتعقػد جمسػات المجمػس مػرتيف
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كانت هناؾ حاجة لعقدر، ويجب أف تتـ الػدعوة مػف قبػؿ الػرئيس أو مػف ينػوب عنػل، كمػا يقػوـ 
 .(22)المجمس بعمؿ اللائحة الداخمية لتنظيـ أعماؿ المجمس

  :ضلطات زئيظ مجلظ الأمياء 

 يقػػػوـ رئػػػيس مجمػػػس ا منػػػاء بالإشػػػراؼ عمػػػى تنفيػػػذ الاسػػػتراتيجية العامػػػة لمجامعػػػة،
والسياسات وخطط التنمية التي وافؽ عميها المجمس، ولديل الحؽ في تعيػيف مستشػاريل لػل أو 
 خبراء متخصصيف لمساعدتل في إنجاز واجباتل، ويمكف لرئيس مجمس ا مناء القياـ باوتي 

 دعوة أعضاء المجمس لعقد اجتماع بعد الموافقة عمى جدوؿ ا عماؿ.  -

 متابعة تنفيذ القرارات المتحدة.  -

 ترشيح وتعييف رئيس الجامعة بعد موافقة مجمس ا مناء.  -

 اختيار رئيس ينوب عنل في حالة غيابل.  -

 مجلظ الجامعة:  -ب 

ويتكوف مجمس الجامعة مػف  رئػيس الجامعػة، نائػب الػرئيس لمشػئوف ا كاديميػة، أمػيف 
التناوب، ممثؿ لهيئة التػدريس مػف كػؿ كميػة، عاـ الجامعة، أحد مديري مراكز التعميـ الجامعي ب

ممثمػػو المػػوظفيف الإداريػػيف، والطػػلاب والخػػريجيف بالإضػػافة إلػػى أعضػػاء مػػف ذوج الخبػػرة مػػف 
خػارج الجامعػػة، وهػػذر العضػوية تخضػػع لترشػػيح مػف مجمػػس الجامعػػة وموافقػة مجمػػس ا منػػاء 

ينعقػد بشػكؿ دوري، كمػا وتستمر لمدة سنتيف قابمة لمتجديد، ويتعػيف عمػى مجمػس الجامعػة أف 
 .(21)يمكف أف ينعقد بشكؿ استثنائي كمما دعت الحاجة إلى ذلؾ

 :زئيظ الجامعة 

يعػػيف رئػػيس الجامعػػة بقػػرار مػػف رئػػيس مجمػػس ا منػػاء، وفقاػػا لمشػػروط والمعػػايير التػػي 
يضعها مجمس ا مناء، ويتـ الموافقة عمى تعييف الرئيس مف قبؿ وزير التعميـ العػالي، ويػنص 
عمى أف رئيس الجامعة لابد أف يكوف أستاذاا لمدة لا تقؿ عف خمس سػنوات ويػتـ تعيينػل لمػدة 

 ة لمتجديد. اربع سنوات قابم
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يتولى رئيس الجامعة الشػئوف ا كاديميػة والإداريػة والماليػة لمجامعػة، ويمكػف لػل القيػاـ 
  (26)باوتي

 تمثيؿ الجامعة أماـ الوكالات والجهات الرسمية.  -

 إدارة الشئوف العممية والمالية والإدارية لمجامعة.  -

اميػػة، ورفعهػػا إلػػى مجمػػس الإشػػراؼ عمػػى إعػػداد الموازنػػة العامػػة لمجامعػػة وحسػػاباتها الخت -
 ا مناء بعد عرضها عمى مجمس الجامعة.

تقػػديـ تقريػػر سػػنوي إلػػى مجمػػس الجامعػػة فػػي نهايػػة كػػؿ عػػاـ دراسػػي حػػوؿ ا داء العممػػي  -
 والإداري لمجامعة ودورها في خدمة المجتمع وتنمية البيئة وحوؿ علاقاتها الدولية. 

المواثيػؽ الإداريػة والماليػة التػي تػنظـ تعييف متخصصيف لإعداد مشػاريع المػوائح الداخميػة و  -
 أعماؿ الجامعة وعرضها عمى مجمس الجامعة. 

تعيػػيف متخصصػػيف أعضػػاء هيئػػة التػػدريس مػػف داخػػؿ أو خػػارج مصػػر أو منػػدوب لهػػا فػػي  -
 الجامعة. 

تعيػػػيف الوظػػػائؼ ا كاديميػػػة وغيػػػر ا كاديميػػػة باسػػػتثناء الوظػػػائؼ التػػػي تشػػػكؿ جػػػزءا مػػػف  -
 السمطات لمجمس ا مناء. 

الإشػػراؼ عمػػى إعػػػداد اسػػتراتيجية الجامعػػػة وخططهػػا السػػػنوية والخمسػػية فػػػي ضػػوء هػػػذر  -
الاسػػػتراتيجية وعرضػػػها عمػػػى مجمػػػس الجامعػػػة لمناقشػػػتها ورفعهػػػا إلػػػى مجمػػػس ا منػػػاء 

 لاعتمادها، وذلؾ بوصفها الصيغة النهائية. 

لمشػػػئوف ويقػػػوـ رئػػػيس الجامعػػػة بالإشػػػراؼ عمػػػى الكػػػوادر التالية ػػػػ نائػػػب رئػػػيس الجامعػػػة  -
ا كاديمية، نائب رئيس الجامعػة لمبحػوث والتكنولوجيػا والتنميػة، المستشػار القػانوني، إدارة 
الشػئوف القانونيػػة، عمػػداء الكميػػات، مػػديرو المراكػػز ا كاديميػػة، أمػػيف عػػاـ الجامعػػة، مػػدير 

 مكتب الرئيس وموظفي السكرتارية.
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 مجلظ الموازد البػسية: -ج 

كؿ مجمػػس المػػوارد البشػػرية، ويرأسػػل رئػػيس الجامعػػة إف مجمػػس الجامعػػة هػػو الػػذج يشػػ
ونائبيل وعمداء الكميات وأميف عػاـ الجامعػة ورئػيس قسػـ المػوارد البشػرية وأحػد مػديري مراكػز 

 التعمـ. 
يقػػوـ مجمػػس المػػوارد البشػػرية بالمسػػئوليات والسػػمطات المحػػددة فػػي المػػوائح الداخميػػة 

عيػػيف أعضػػاء هيئػة التػػدريس وتحديػػد بػػرامج وا نظمػة الصػػادرة بموجبػػل، كمػػا يقػوـ المجمػػس بت
تطوير أعضػاء هيئػة التػدريس وبػرامج تطػوير المػوظفيف وذلػؾ وفقاػا لمػوائح والقػوانيف، ويتكػوف 

   (23 )المجمس لمموارد البشرية مف اوتي

ويعػػيف نائػػب الػػرئيس بقػػرار مػػف رئػػيس مجمػػس ا منػػاء بنػػاء عمػػى  َائههة يئههٍج انجايعههة: -
ترشيح مف رئيس الجامعة، ويشترط أف يكوف نائب الرئيس أستاذاا لمدة خمس سنوات عمى 
ا قػػػؿ، ويعػػػيف لمػػػدة أربػػػع سػػػنوات قابمػػػة لمتجديػػػد، وهنػػػاؾ نائػػػب رئػػػيس الجامعػػػة لمشػػػئوف 

والتنميػػة، ويقػػوـ رئػػيس الجامعػػة  ا كاديميػػة ونائػػب رئػػيس الجامعػػة لمبحػػوث والتكنولوجيػػا
بتعيػيف أي مػػف نػػائبي الػػرئيس لمقيػػاـ بعممػػل والتزاماتػل فػػي أثنػػاء غيابػػل، وفػػى حالػػة شػػغور 
منصب رئيس الجامعة يتولى رئيس مجمػس ا منػاء تعيػيف أي نائػب لمػرئيس  داء سػمطات 

 رئيس الجامعة. 

مػف رئػيس المجمػس بعػد ترشػيح يتـ تعييف ا ميف العامة لمجامعة بقرار  أيٍٍ عاو انجايعة: -
مػػف رئػػيس الجامعػػة، وذلػػؾ فػػي ضػػوء طريقػػة محػػددة لاختيػػارر تػػنص عمػػى أف ا مػػيف العػػاـ 
لمجامعة لابد واف يكوف حاصؿ عمى شهادة جامعية مناسبة ولديل خبرة في ا عماؿ الماليػة 
 والإداريػػة ويشػػهد لػػل بالكفػػاءة والنزاهػػة وحسػػف الخمػػؽ، ويعػػيف لمػػدة ثػػلاث سػػنوات قابمػػة

 لمتجديد. 

يػػتـ تعيػػيف عمػػداء الكميػػات بقػػرار مػػف رئػػيس الجامعػػة، وذلػػؾ لمػػدة ثػػلاث  عًههءاا انكهٍههات: -
سػنوات قابمػة لمتجديػػد، ويشػترط أف يكػػوف عمػى درجػة أسػػتاذ، والعميػد مسػػئوؿ عػف تخطػػيط 
وتطوير وتقيػيـ البػرامج ا كاديميػة الكميػة، ويوصػى بمػنح درجػات وشػهادات  عضػاء هيئػة 

 جمس الجامعة. التدريس وذلؾ لم
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ويعػػيف بقػػرار مػػف رئػػيس الجامعػػة لمػػدة ثػػلاث سػػنوات قابمػػة لمتجديػػد،  يههءٌر ير ههس انههتعهى: -
ويشػػترط أف يكػػوف مػػدير مركػػز الػػتعمـ أسػػتاذ مشػػارؾ عمػػى ا قػػؿ، يقػػوـ مػػدير مركػػز الػػتعمـ 

  (24)بالمهاـ التالية

 إدارة السمطات الرسمية والمالية والإدارية لممركز. -

رية عف نشاطات المركز إلى رئيس الجامعة، بالإضافة إلػى تقػديـ تقريػر تقديـ التقارير الدو  -
 في نهاية الفصؿ الدراسي، وتقديـ تقرير سنوي في نهاية العاـ الدراسي عف أعماؿ المركز. 

تقديـ المشورة إلى رئيس الجامعػة فػي جميػع القضػايا المتصػمة بالعمالػة وتعيػيف المػوظفيف  -
 والعامميف في المركز.

الإشراؼ عمى إعداد مشػروع ميزانيػة المركػز ووضػعل موضػع التنفيػذ بعػد أخػذ الموافقػة مػف  -
 السمطات المختصة في الجامعة. 

مناقشػػػة ميزانيػػػة المركػػػز والحسػػػاب الختػػػامي لمسػػػنة الماليػػػة السػػػابقة ورفعهػػػا إلػػػى رئػػػيس  -
 الجامعة. 

التعميميػػة وطػػػرؽ يقتػػرح عمػػى رئػػػيس الجامعػػة أي خطػػػط لتطػػوير بػػػرامج الجامعػػة والمػػػواد  -
 التدريس بها.

 مجلظ الػئوٌ الأنادرية والاعتناد: -د 

والاعتمػاد مػف خػلاؿ مجمػس الجامعػة، ويػرأس  يته تػهيل مجلظ الػـئوٌ الأنادريـة  
المجمس نائب رئيس الجامعة لمشئوف ا كاديمية، ويتكوف أعضاؤر مف عمداء الكميات، ومػدير 

 .(25)ـ بالإنابةضماف الجودة والاعتماد، ومدراء مراكز التعم
يقػػوـ المجمػػس بتنفيػػذ المسػػئوليات والسػػمطات المحػػددة فػػي المػػوائح الداخميػػة وا نظمػػة 
الصادرة بموجبل فيقوـ بالتصديؽ عمى المقررات الجامعيػة ومراجعتهػا ووضػع نظػاـ الامتحانػات 

 وصياغة سياسات ضماف الجودة والاعتماد. 
 : (96)والاعتناد الكياو بالآتيرهً ليائب زئيظ الجامعة للػئوٌ الأنادرية 
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 الإشراؼ عمى تنظيـ العممية التعميمية في الجامعة والإشراؼ عمى مراكز التعمـ. -

الإشػػراؼ عمػػى إعػػداد وتنفيػػذ البػػرامج التعميميػػة والخطػػط التربويػػة مػػف خػػلاؿ التنسػػيؽ مػػع  -
 الكميات. 

 الإشراؼ عمى عممية التسجيؿ في المراكز ا كاديمية ومدج ملائمتها لاحتياجات الطالب.  -

اقتراح السياسة العامة لخدمات الطلاب، والتوكد مف أف الخدمات الطلابية تعمػؿ بشػكؿ جيػد  -
 لصالح الطلاب. 

تنسػػيؽ التعيينػػات والترقيػػات ا كاديميػػة  عضػػاء هيئػػة التػػدريس والمحاضػػريف عػػلاوة عمػػى  -
 اتخاذ القرارات المتعمقة بهـ.

المساعدة في عممية اعتماد البرامج ا كاديمية، والتوكد مف أنل قد تـ تسميمها إلى السػمطة  -
 المسئولة في الوقت المناسب. 

اقتراح ما مف شونل تطػوير السياسػات والمواثيػؽ والإجػراءات التػي تحكػـ العمميػة التعميميػة،  -
 ة التدريس والترقيات. عمى سبيؿ المثاؿ تعييف أعضاء هيئ

 إعداد التقويـ الجامعي السنوي وجدوؿ الامتحانات النهائية.  -

 المشاركة في وضع استراتيجيات الجامعة والمشاريع والخطط والبرامج المستقبمية.  -

عػػداد وثائقهػػا  - الإشػػراؼ عمػػى عمميػػات اعتمػػاد الجامعػػة محمياػػا ودولياػػا وتػػوفير احتياجاتهػػا وا 
 السمطات المعنية عمى النحو الواجب وفى الوقت المناسب.  اللازمة وتقديمها إلى

دارياا.  -  الإشراؼ عمى أجهزة معايير ضماف الجودة أكاديمياا وتقنياا وا 

ويقوـ نائػب رئػيس الجامعػة لمشػئوف ا كاديميػة والاعتمػاد بالإشػراؼ عمػى الكػوادر الإداريػة  -
والاعتمػػاد، مركػػز الخػػدمات المجتمعيػػة، التاليػػة  إدارة شػػئوف الطػػلاب، إدارة ضػػماف الجػػودة 

 ومراكز التعميـ المستمر، مدير المكتب وموظفي السكرتارية.

 مجلظ غئوٌ التدطيط والبخح والتهيولوجيا: -ه 

يػػتـ تشػػكيؿ مجمػػس شػػئوف التخطػػيط والبحػػث والتكنولوجيػػا مػػف خػػلاؿ مجمػػس الجامعػػة، 
مية ويتكوف أعضاءر مػف عمػداء ويقوـ برئاستل نائب رئيس الجامعة لمبحوث والتكنولوجيا والتن

 .(22)الكميات، ومدير مركز تكنولوجيا التعميـ، وأحد مديري مراكز التعميـ بالإنابة
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يقوـ المجمس بتنفيذ المسػئوليات والسػمطات المحػددة حسػب المػوائح الداخميػة وا نظمػة 
 الصادرة بموجبل، ويقوـ المجمس بتنظيـ برامج التعميـ الإلكتروني وتكنولوجيا التعميـ. 

 مجلظ الهلية: -و 

ويرأس مجمس الكمية عميد الكمية، ويتكوف أعضاء مجمس الكمية مف اثناف مف أعضػاء 
يس الذيف تـ تعيينهـ بقرار مف رئيس الجامعػة بنػاء عمػى ترشػيح مػف عميػد الكميػة، هيئة التدر 

وعضو هيئة تدريس مػف كػؿ مركػز تعميمػي معػيف بقػرار مػف رئػيس الجامعػة بنػاء عمػى ترشػيح 
مػػف مػػدير مركػػز التعمػػيـ، وفتػػرة عضػػويتهـ فػػي مجمػػس الكميػػة هػػي سػػنة واحػػدة، ولعميػػد الكميػػة 

لتبػػػادؿ قرائهػػػـ فػػػي مناقشػػػات مجمػػػس الكميػػػة إذا دعػػػت الحػػػؽ فػػػي دعػػػوة عػػػدد مػػػف الخبػػػراء 
 .(22)الضرورة

 :(99)يكوو مجلظ الهلية بتخنل المطئوليات التالية

 توجيل الشئوف الإدارية والبحثية والتعميمية  عضاء هيئة التدريس.  -

 اقتراح الخطط التعميمية لمبرامج ا كاديمية والمواد التعميمية والسمعية والبصرية.  -

 المحتوج التعميمي لمدورات.اقتراح  -

اقتػػػراح منهجيػػػة التػػػدريس لكػػػؿ برنػػػامج تعميمػػػي مثػػػؿ المحاضػػػرات الافتراضػػػية والتػػػدريبات  -
 العممية.

 اقتراح تعييف وتفويض أعضاء هيئة التدريس. -

الإشػراؼ عمػػى أنشػطة أعضػػاء هيئػة التػػدريس والمػوظفيف لإنتػػاج وتطػوير المػػواد التعميميػػة  -
 التكنولوجيا. وذلؾ بالتنسيؽ مع مدير مركز 

وضػػع الخطػػط التدريبيػػة  عضػػاء هيئػػة التػػدريس فػػي الجامعػػة وذلػػؾ بالتنسػػيؽ مػػع مركػػز  -
 التعميـ. 

 إعداد مشروع الميزانية السنوية لهيئة التدريس ورفعها إلى رئيس الجامعة.  -

بداء الرأي فيها.  -  دراسة القضايا المحولة مف مجمس الجامعة وا 
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 :تمويل الجامعة 

 : (100 )الجامعة المصسية للتعله الإلهتروىي مً خلال الموازد التاليةيته تمويل 

 التمويؿ ا ساسي مقدـ مف صندوؽ التعميـ والمؤسسة المصرية لتنمية التعمـ والخدمات المعرفة.  -

 رسوـ التدريب والتعميـ والدخؿ مف الخدمات الاستشارية والمجتمعية التي تقدمها الجامعة.  -

 لهبات المقدمة مف المنظمات والمؤسسات وا فراد. التبرعات والإيرادات وا -

 الدخؿ مف الاستثمارات وأنشطة الجامعة المختمفة وحقوؽ الممكية والفكرية.  -
ػا  ومف أجؿ تحقيؽ أهداؼ الجامعة، فالجامعة لهػا الحػؽ فػي ضػماف مواردهػا، ولهػا أيضا

وتجميػػع رسػػوـ مػػف  حػػؽ الممكيػػة أو البيػػع أو الإيجػػار، والقػػرض والاسػػتثمار وقبػػوؿ التبرعػػات
الطػػلاب، ويقػػوـ مجمػػس أمنػػاء الجامعػػة بتعيػػيف مػػدقؽ حسػػابات مػػف خػػارج الجامعػػة مػػف أجػػؿ 
مراقبة حسػابات الجامعػة، والجامعػة المصػرية لمػتعمـ الإلكترونػي جامعػة غيػر ربحيػةل لػذا تقػوـ 
 الجامعػة بمباشػػرة الفػػائض السػػنوي مػػف ميزانيتهػا لتطػػوير مسػػتوج الجػػودة  نشػػطتها التعميميػػة
والتدريبيػة وتوسػػيع نطػاؽ الخػػدمات المجتمعيػة لهػػا، وتقػػوـ بتخصػيص مبمػػد مػف هػػذا الفػػائض 

 .(121)لتغطية أي متطمبات أو احتياجات طارئة لمجامعة
ويلاحظ أف لمعامؿ السياسي وحماس الحكومة لمجامعة المصرية لمتعميـ الإلكترونػي أثػر 

لتمويػػؿ الحكػػومي متمػػثلاا فػػي وزارة فػػي تمويمهػػا، حيػػث جػػاء التمويػػؿ فػػي الغالبيػػة يعتمػػد عمػػى ا
 التعميـ العالي وصندوؽ التعميـ والمؤسسة المصرية لتنمية التعمـ وخدمات المعرفة. 

 ضياضة الكبول: (3

 : (102 )رهً توتيح الطياضة المتبعة في قبول الطلاب في الجامعة المصسية للتعله الإلهتروىي فينا يلي

تقبػػؿ الجامعػػة المصػػرية لمػػتعمـ الإلكترونػػي الطػػلاب المصػػرييف وا جانػػب الحاصػػميف عمػػى  -
شػػهادة الثانويػػة العامػػة أو مػػا يعادلهػػا، وفقاػػا لمػػا يحػػددر مجمػػس الجامعػػة، وطبقاػػا لمػػوائح 

 وقوانيف المجمس ا عمى لمجامعات الخاصة في هذا الشوف. 

فػػي بػػرامج الدراسػػات العميػػا والتعمػػيـ تقبػػؿ الجامعػػة خريجػػي الجامعػػة المصػػرية وا جنبيػػة  -
 المستمر وفقاا لما يحددر مجمس الجامعة. 
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تقبؿ الجامعة الحاصػميف عمػى شػهادة الثانويػة العامػة مػف أعػواـ سػابقة، فػلا يشػترط قبػوؿ  -
 الطلاب الحاصميف عمى شهادة الثانوية العامة في هذا العاـ فقط. 

اجتيػػاز بعػػض الاختبػػارات وفقاػػا لشػػروط  تقبػػؿ الجامعػػة خريجػػي المػػدارس الفنيػػة، وذلػػؾ بعػػد -
 مجمس الجامعة. 

يمكف لممتقدميف الجدد التسجيؿ في الفصؿ الدراسي ا وؿ فػي سػبتمبر أو الفصػؿ الدراسػي  -
 الثاني في يناير. 

 ينبغي عمى المتقدـ اجتياز امتحاف تحديد مستوج في المغة الإنجميزية. -
وتستهدؼ الجامعة المصرية لمتعمـ الإلكتروني جميع الراغبيف فػي الحصػوؿ عمػى تعمػيـ 
ذو جػػودة عاليػػة ومبنػػى عمػػى التكنولوجيػػا الحديثػػة، وتسػػتهدؼ الجامعػػة بوجػػل خػػاص المجموعػػات 

   (123 )التالية
 حاممي شهادة التعميـ الثانوي. -
 خريجي الجامعات الذيف يرغبوف في الالتحاؽ بالدراسات العميا. -

 كبار السف والسيدات الذيف لـ يتمكنوا مف تمقى التعميـ العالي  سباب اجتماعية واقتصادية. -

 المهنييف وأصحاب العمؿ، الذيف يرغبوف في مواصمة التعميـ الجامعي. -

الطػػلاب المقيمػػيف أو العػػامميف فػػي المنػػاطؽ النائيػػة البعيػػدة عػػف التجمعػػات السػػكانية والمػػدف  -
 قميدية.الكبرج، وعف الجامعات الت

ويػتـ تعيػػيف مرشػػد أكػػاديمي لمطػػلاب فػػي بدايػػة كػػؿ فصػػؿ دراسػػي، وهػػو مسػػئوؿ عػػف تقػػديـ 
الإجابػات عمػى جميػع الاستفسػارات حػوؿ التسػجيؿ، ويقػوـ الطالػب الراغػب فػي الالتحػاؽ بالجامعػة 
المصػرية لمػتعمـ الإلكترونػي مػػ  اسػتمارة التسػجيؿ الموجػودة عمػػى موقػع الجامعػة الإلكترونػي، ثػػـ 

بتقػػديـ الاسػػتمارة لمكتػػب التسػػجيؿ وذلػػؾ عػػف طريػػؽ البريػػد أو الفػػاكس أو باليػػد فػػي مبنػػى  يقػػوـ
الجامعة نفسل، حيث يتـ الإعلاف عف الدورات والبرامج المقدمة مف قبػؿ الجامعػة المصػرية لمػتعمـ 
الإلكترونػػي لكػػؿ فصػػؿ دراسػػي وعػػف مواعيػػد التسػػجيؿ بهػػا، ويقػػوـ الطالػػب باختيػػار البرنػػامج الػػذج 

وذلػػؾ بمسػػاعدة المرشػػد ا كػػاديمي، كمػػا يقػػوـ بتسػػديد الرسػػوـ المطموبػػة، وبعػػدها يحصػػؿ  يريػػدر
الطالػػب عمػػػى كممػػػة السػػػر واسػػـ المسػػػتخدـ حتػػػى يسػػػتطيع الػػدخوؿ لموقػػػع الجامعػػػة الإلكترونػػػي 

 .(124)ومواصمة دراستل
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وتقبؿ الجامعػة الطػلاب المحػوليف إليهػا مػف الجامعػات المصػرية أو العربيػة أو ا جنبيػة 
فيمف يتوافر فيهـ شروط الجامعة، ويتـ إعفاؤهـ مف بعض أو كؿ المقررات التي سبؽ دراسػتها 
حسبما يقررر مجمس الجامعػةل عمػى أف يقػوـ الطالػب بتقػديـ بيػاف معتمػد بػدرجات المػواد التػي 

 امعة ا خرج بالإضافة إلى المستندات ا خرج المطموبة. درسها في الج
 أضاليب التكويه: (4

تطبؽ الجامعة المصػرية لمتعمػيـ الإفتراضػي نظػاـ السػاعات المعتمػدة والتػي تعتمػد عمػى 
الوحدة ا ساسية لمتقييـ في البرنامج أثناء العاـ الدراسي، فيقوـ نظاـ التقييـ بنػاءا عمػى درجػة 

دراسي، ويتـ تحويؿ الدرجة إلى ما يعادلها مف درجات ألفابائية )حػروؼ  الطالب في كؿ برنامج
  (125)أبجدية(، وفيما يمى شرح ذلؾ

 ( ٌىضخ َظاو انتقٍٍى فً انجايعة انًصرٌة نهتعهى الإنكتروًَ/ الإفتراض3ًجءول يقى )

 التقدير الدرجة )بالنقاط( الوصؼ )بالنسبة المئوية( الدرجة)بالحروؼ ا بجدية(
+A ;7-322 6.22 ممتاز 
A ;2 -  <;7 5.: ممتاز 
-A 7: -  <;2 5.8 ممتاز 
+B :2 -  <:7 5.6 جيد جداا 
B 97 -  <:2 5.4 جيد جداا 
-B 92 -  <97 5.2 جيد 
+C 87 -  <92 4.: جيد 
C 82 -  <87 4.8 مقبوؿ 
-C 77 - <82 4.6 مقبوؿ 
+D 74.7 -  <77 4.4 مقبوؿ 
D 72 -  <74.7 4.2 مقبوؿ 
F  <72 2 ضعيؼ 

ويػػتـ حسػػاب متوسػػط درجػػات الطالػػب مػػف خػػلاؿ عػػدد السػػاعات المعتمػػدة لكػػؿ مقػػرر  
دراسي، كما أف هناؾ عضػو هيئػة تػدريس )المرشػد ا كػاديمي( وهػو المسػئوؿ عػف رصػد تقػدـ 
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مسػػتوج الطػػلاب وتػػوجيههـ لتحسػػيف أدائهػػـ، ويكػػوف نظػػاـ التقيػػيـ لكػػؿ مقػػرر دراسػػي حسػػب 
  (126)اوتي

 .>32الحضور والمشاركة  -

 .  >32التماريف  -

 )زمف الاختبار ساعة واحدة أو ساعة ونصؼ(. >32الاختبار ا وؿ  -

 )زمف الاختبار ساعة واحدة أو ساعة ونصؼ(.  >42الاختبار الثاني   -

 )زمف الامتحاف ساعتيف أو ثلاث ساعات(. >72الامتحاف النهائي  -
ولابػػػد لمطػػػلاب مػػػف حضػػػور الامتحػػػاف النهػػػائي لمبرنػػػامج، وذلػػػؾ فػػػي المراكػػػز التابعػػػة  

لمجامعػػة، حتػػى يػػتمكف مػػف النجػػاح والحصػػوؿ عمػػى الشػػهادة، فػػالطلاب الػػذيف لػػـ يتمكنػػوا مػػف 
حضػػػور الامتحػػػاف النهػػػائي دوف عػػػذر مقبػػػوؿ يجػػػب عمػػػيهـ حضػػػور الامتحػػػاف النهػػػائي لهػػػذا 

 القادـ لنفس البرنامج. البرنامج في وقت الامتحاف النهائي 

( فصػوؿ دراسػية، وذلػؾ بعػد 5ويمكف لمطالب قطع دراستل لفترة مف الوقت لا تتجاوز ) 
تقديـ عذر مقبوؿ يقبمل مجمس الكمية، وبعد هػذر المػدة يمكػف لػل الاسػتمرار بشػكؿ طبيعػي فػي 

مكػف لػل دراستل، وفى حالة قطع دراستل  كثر مف ثلاثة فصوؿ دراسية مع تقديـ عذر مقبػوؿ ي
أف يتابع دراستل مع حصولل عمى الحػد ا دنػى مػف الػدرجات فػي جميػع مقرراتػل الدراسػية، أمػا 
فػػي حالػػة قطػػع الطالػػب دراسػػتل  كثػػر مػػف سػػتة فصػػوؿ دراسػػية بعػػد تقػػديـ عػػذر يقبمػػل مجمػػس 
الكميػػة، سػػيتـ التعامػػؿ معػػل كطالػػب جديػػد ولا يمػػنح لػػل أي درجػػات، ويتعػػيف عميػػل دفػػع رسػػوـ 

يحددها مجمػس الجامعػة، ويجػوز لمجمػس الكميػة تعػديؿ توزيػع الػدرجات فػي كػؿ  التسجيؿ التي
 .(122)برنامج وفقاا لطبيعة الدراسة بالكمية

ويمنح الطالب مرتبة الشرؼ عندما يجتاز كؿ المقررات الدراسية لمبرنػامج بحيػث لا يقػؿ 
رفػع إلػى مجمػس عف جيد جداا، ويقػوـ المجمػس بالموافقػة عمػى النتػائج النهائيػة للامتحانػات وت

الجامعػة بنػػاء عمػػى توصػػية مػف مجمػػس الكميػػة، وتقػػوـ الجامعػة بإعطػػاء شػػهادات مؤقتػػة التػػي 
وقعهػػا عميػػد الكميػػة لمطػػلاب الخػػريجيف حتػػى يػػتـ إصػػدار شػػهادات رسػػمية ومصػػدقة مػػف قبػػؿ 

 .(122)مجمس الجامعة، وذلؾ بعد أف يتـ دفع جميع الرسوـ الدراسية وأية رسوـ إضافية
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ػػا ومػف خػػلاؿ مػف  سػػبؽ فػإف العديػػد مػف المؤسسػػات عامػة والتعميميػػة منهػا خاصػػة فرصا
كبيرة لإنشاء أشكاؿ جديدة مػف الصػيد التعميميػة تقػوـ عمػى التعػاوف الإلكترونػي والانتقػاؿ فػي 
عممية التعميـ مف مستوج توظيؼ الطالب لتكنولوجيا إلى المستوج الخاص بتوظيػؼ المؤسسػة 

سي فيها، ويتـ ذلؾ مػف خػلاؿ إحػداث التحسػينات التعميميػة لمتكنولوجيا وجعؿ الطالب فاعؿ رئي
والتكنولوجيػػة فػػي كػػؿ مػػف ا ساسػػيات والهياكػػؿ المنظوميػػة والمحتويػػات والمقػػررات والمنػػاهج 
وطرؽ التعميـ لمقابمة تطمعاتها العامة والخاصة حوؿ تػوفير جػودة التعمػيـ الػذي تقدمػل، وتقمػؿ 

 مدج البعيد.التكمفة التعميمية التي تتحممها عمى ال
من خلال عرض محاور الدراسة يمكن عرض رؤية تحليلية للخبرة الكندية، منن خنلال: 

 الأهداف، والهيكل التنظيمي والتمويل، وسياسة القبول، وأساليب التقويم.

 الأٍداف  (1

إف الهدؼ الرئيسي لمجامعػة الافتراضػية الكنديػة يتمثػؿ فػي ضػماف جػودة عاليػة لمتعمػيـ 
لمطالب لمحصوؿ عمي معمومات عف جميع الجامعات ا عضاء، كما تعطػي وتوفير مصدر واحد 

الحريػػة لمطػػلاب لدراسػػة المواضػػيع التػػي يريػػدونها وكسػػب الثقػػة والتفػػويض بغػػض النظػػر عػػف 
الموقػع الجغرافػػي ) المكػاف (، أمػػا الهػدؼ الثػػانوي فيتمثػؿ فػػي تركيزهػا عمػػي تعزيػز التعمػػيـ مػػف 

لغػػاء القيػػود المكانيػػة  ف الجامعػػة ب عػػد، وذلػػؾ مػػف الناحيػػة الاقتصػػادية  لمطػػلاب والجامعػػات، وا 
الافتراضػػية تعػػد المػػدخؿ إلػػى اثنتػػي عشػػرة جامعػػة تقػػدـ برامجهػػا عػػف ب عػػد وباسػػتخداـ الانترنػػت 
وذلؾ حيف يقيد الدارس بسجلات الجامعة علاوة عمػى حريػة الدراسػة بإحػدج المغتػيف الفرنسػية 

 أو الانجميزية وفقاا لمميوؿ والرغبات. 
كما إف الجامعة الافتراضية الكندية تهدؼ إلػى مسػاعدة المهػاجريف الكنػدييف فػي إكمػاؿ 
تعميمهـ الجامعي بسرعة أكبر قبػؿ مجيػئهـ إلػي كنػدا أي أنػل فػي وجػود الجامعػة الافتراضػية لا 
يتحتـ عميهـ العودة لإكماؿ تعمػيمهـ أو الب عػد عػف أولادهػـ رغبػة فػي الحصػوؿ عمػى الشػهادات 

 الجامعية. 
والنظرة التحميمية ل هداؼ تبيف أنها ذات ارتباط وثيؽ بوهداؼ المجتمع لتحقيؽ التنميػة 

 الشاممة وذلؾ بتحقيؽ التنمية المستمرة لمفرد أولاا مف خلاؿ التعميـ بالجامعة الافتراضية.
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 الهيهل التيظيني والتنويل: (6

تتشػػابل الجامعػػة الكنديػػة الإفتراضػػية بالنسػػبة لػػ دارة فيتػػولى إدارة الجامعػػة الإفتراضػػية 
هيئة إدارية تتكوف مػف سػبعة أعضػاء يطمػؽ عميهػا مجمػس إدارة الجامعػة، ويػتـ اختيػارهـ مػف 
الجامعػػات ا عضػػاء، وتتعػػدد مناصػػبهـ فيمػػا بػػيف رئػػيس جامعػػة ونائػػب رئػػيس جامعػػة، وعميػػد 

 دير عاـ، ومقر هذر الإدارة جامعة أثاباسكا.  حدي الكميات، وم
ومػػف مهػػاـ مجمػػس الإدارة لمجامعػػة الإفتراضػػية الكنديػػة أنػػل يقػػوـ بالتوسػػع فػػي قائمػػة 
ضػافة بػرامج ومقػررات غيػر معتمػدة لػدليؿ  البرامج والمقررات المعروضػة بالإضػافة والتطػوير، وا 

 ها بتمؾ العضوية. البرامج، وكذلؾ البحث في شوف عضوية الجامعات ومدج انتفاع
ويتضح مما سبؽ أف الجامعة الإفتراضية الكندية تدار مف خلاؿ مجمس إدارة متمثؿ فػي 
الجامعات ا عضاء، ولكف ليس لها هيكؿ تنظيمػي، فالهيكػؿ التنظيمػي يقتصػر عمػى الجامعػات 

 ا عضاء
عضػاء الجامعة الإفتراضية الكندية فتػدعـ الجامعػة مالياػا بواسػطة كػؿ مػف  الجامعػات ا 

وغرفػػة الصػػناعة الكنديػػة، بالإضػػافة إلػػى الػػدعـ الػػذاتي مػػف خػػلاؿ المصػػروفات الدراسػػية التػػي 
يدفعها الطلاب، وعمى الرغـ مف ذلػؾ فتعػد الجامعػة الافتراضػية الكنديػة مؤسسػة ذاتيػة التمويػؿ 
 بشكؿ كبير، حيث إف أغمبية دخمها يوتي مف بند الخريج والبرامج المهنية المحترفػة مػع نفقػات
وأجػػػور التعمػػػيـ، والجامعػػػة الافتراضػػػية الكنديػػػة لا يوجػػػد بهػػػا تكػػػاليؼ، ولكػػػف الطالػػػب يػػػدفع 

 المصروفات التي وضعت بكؿ جامعة مف الجامعات ا عضاء لمجامعة العضو. 
وتقوـ الجامعة باستثمار فػائض أرباحهػا فػي تغطيػة نفقػات التشػغيؿ وعوائػد فريػؽ عمػؿ 

الفػائض لمسػاعدة الطػلاب المتقػدميف غيػر القػادريف عمػى الجامعة، ويتـ تكريس جزء مف هػذا 
سػػداد رسػػوـ التسػػجيؿ أو الانتسػػاب، كمػػا تقػػوـ الجامعػػة باسػػتثمار بػػاقي فػػائض أرباحهػػا فػػي 
مشاريع تنموية لمجامعػة أو عمػؿ بػرامج جديػدة فػي الجامعػة، وكمػا يتػوفر تمويػؿ مػادج خػاص 

بعض دورات الػدكتورار وهػذا التمويػؿ بالدراسات العميا فػي الجامعػة عمػى مسػتوج الماجسػتير ولػ
 يوتي عادة مف مجالس البحوث.

وتختمػؼ الجامعػػة الإفتراضػية الكنديػػة فػي اخػػتلاؼ حجػـ التمويػػؿ، حيػث إف  لكػػؿ برنػػامج 
 ودرجة عممية مصروفات خاصة تختمؼ عف غيرها. 
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 ضياضة الكبول (3

الطػلاب بهػا وذلػؾ وتتشابل الجامعات الإفتراضية فػي أنهػا هػي التػي تحػدد شػروط قبػوؿ 
في إطار الشروط العامة للالتحػاؽ بػالتعميـ الجػامعي فػي الػدوؿ المقارنػة، كمػا تتشػابل فػي أنػل 
يمكف لمطالب التحويؿ مف برنامج إلى برنػامج قخػر فػي نفػس الجامعػة، والتحويػؿ مػف الجامعػة 

 التقميدية إلى الجامعة الافتراضية بنفس التخصص.

ػػا الجامعػػات الإفت راضػػية موضػػع المقارنػػة فػػي وجػػود رسػػوـ لمتسػػجيؿ فػػي وتتشػػابل أيضا
الجامعة، ورسوـ قبوؿ، ورسوـ لمصادر الػتعمـ، وتختمػؼ فػي حجػـ الرسػوـ وذلػؾ طبقاػا لموضػع 

 الاقتصادي في كؿ دولة مف دوؿ المقارنة. 

وتختمػػػؼ فػػػي بعػػػض المتطمبػػػات للالتحػػػاؽ ففػػػي جامعػػػة مونػػػاش تشػػػترط فػػػي الطػػػلاب 
وريػػػا فػػػي التعمػػػيـ شػػػاممة ثػػػلاث وحػػػدات أو أربػػػع فػػػي المغػػػة المتقػػػدميف أف يتمػػػوا شػػػهادة فكت

الإنجميزية أو شػهادة معادلػة عمػى سػبيؿ المثػاؿ شػهادة مدرسػية عميػا وأف يحتػاج إلػى اجتيػاز 
اختبار خػاص لمقبػوؿ، وهػذر الاختبػارات مخصصػة لتحميػؿ القػدرة الشػاممة والتعبيػر العػاـ الػذي 

ا لمغاية لمنجاح والقبوؿ في هذر ال  دراسات.يعد مهما
أما في الجامعػة الإفتراضػية الكنديػة فتختمػؼ الجامعػات ا عضػاء فػي تحديػد المتطمبػات 
لمقبوؿ فمثلاا تحدد جامعة لورنتياف عػدة متطمبػات ومعمومػات ينبغػي عمػى الطالػب إرسػالها مػع 

 نموذج الالتحاؽ وهي 
نبغػي اثناف مف النس  ا صمية لكػؿ دارسػة جامعيػة مكتممػة )ي :Transcriptsاليطذ  -

أف تحمػػؿ كػػؿ نسػػخة خػػتـ مؤسسػػة الإصػػدار لكػػي تكػػوف نسػػ  رسػػمية( وبالنسػػبة لخريجػػي 
 جامعة لورنتياف فميس عميهـ تقديـ تمؾ النس .

وتشػػتمؿ عمػػػى  الوسػػائؿ المفضػػػمة   Contact Information معلومــات الاتصـــال  -
 للاتصاؿ أثناء الصيؼ والبريد الإلكتروني. 

, وهو عبارة عف تفسػير  Personal Statement Interestالبياف الشخصي بالاهتماـ  -
كممػػة ( عػػف  لمػػاذا يهػػتـ الطالػػب بدراسػػة هػػذا البرنػػامج؟ 522 - 422ممخػػص ) حػػوالي 

وكيػػؼ يتوافػػؽ البرنػػامج مػػع أهػػداؼ الطالػػب الشخصػػية؟ ومػػاذا يتمنػػي الطالػػب أف يحصػػؿ 
 عميل مف هذا البرنامج؟
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دـ الطالػب دليػؿ أو إثبػات   يقػEvidence of Scientific Background دليـل اللةـة   -
 ما إذا كاف لديل خمفية في مجاؿ البرنامج الذي يريد الالتحاؽ بل ماعدا التعميـ الرسمي. 

  يطمب مف الطلاب غير الكندييف الذيف   Language Proficiencyبساعة اللةة  -
لغتهـ ا ـ ليست الانجميزية أو الفرنسية، تقديـ دليؿ أو إثبات لبراعة المغػة، أي الحصػوؿ 

فػي اختبػارات ميتشػجاف لبراعػة  7;أو  TOEFL( في اختبار التوفيػؿ 772عمى نتيجة )
   Michigan Test For English Language Proficiencyالمغة الانجميزية 

 أساليب التقويم: (4

الجامعػة الإفتراضػية الكنديػػة تقػوـ بإسػناد تقػػويـ الطػلاب إلػى الجامعػػات ا عضػاء، ولػػذا 
تتبع كؿ جامعة سياستها الخاصة لتقويـ طلابها في البرامج والمقررات التي تعرض عف ب عػد أو 

ئبي، وهػػي عبػػر الإنترنػػت، فعمػػي سػػبيؿ المثػػاؿ تتبػػع جامعػػة أثاباسػػكا مػػا يسػػمي بػػالتقويـ الحقػػا
إحدج طريؽ تقويـ التعميـ المرتبط بالجامعػة داخػؿ مركػز تقػويـ التعمػيـ للاسػتدلاؿ عمػى عمميػة 
بنػػاء المعمومػػات مػػف خػػلاؿ جمػػع الػػدارس لشػػواهد أو أدلػػة تعممػػل، وتصػػنيفها وتسػػميمها مػػع 

 المتطمبات ا خرج داخؿ ممؼ إلى الجامعة.
لخبراء، وفريؽ التدريب، ويستخدـ هػذا وتستند الجامعة في تقويـ برامجها الدراسية إلى ا

الفريػػؽ التقػػويمي التحديػػد والتعريػػؼ المسػػبؽ لمعيػػار تقػػويـ حقيبػػة الطالػػب التػػي تضػػـ ا وراؽ 
 -حضػػور المػػؤتمرات والتػػدريب -والمسػػتندات التاليػػة )نتػػائج الاختبػػارات لاعتمػػاد مقػػرر معػػيف

 القياـ بالمهاـ الوظيفية المحددة(. 

لانترنػػت لمتعػػرؼ عمػػى كافػػة المعمومػػات بػػالنقر عمػػى موقػػع ويمكػػف لمطػػلاب اسػػتخداـ ا
التقويـ الجامعي والاتصاؿ المباشر، ويلاحظ أف هذا النػوع مػف التقػويـ بالإضػافة إلػى شػموليتل 
ػػا التحػػرر مػػف القيػػود الزمنيػػة والمكانيػػة  ف الػػدارس يمكنػػل التقػػدـ  ومرونتػػل يكفػػؿ لمػػدارس أيضا

مسػػتندات وا وراؽ اللازمػػة لمتقػػويـ والتحػػرر مػػف قيػػود للاعتمػػاد حػػيف الانتهػػاء مػػف اسػػتكماؿ ال
 المكاف التي يتـ بها التقويـ لتعددية الجامعات ا عضاء والتي تتناسب ومحؿ إقامة الطالب. 

وتػتـ الامتحانػػات فػػي أمػاكف مختمفػػة وبطػػرؽ مختمفػة عمػػى حسػػب رغبػات الطػػلاب حيػػث 
د أو عبػر الإنترنػت، وذلػؾ بنػاءا عمػى يمكف لمطالب أف يؤدي الامتحاف في مركز التعميـ عػف ب عػ

طمب مسػبؽ مػف الطالػب وتحديػد مسػبؽ لمطريقػة والمكػاف الػذي يريػد فيػل أداء الامتحػاف ويػتـ 
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ذلؾ مف خػلاؿ اسػتمارات معينػة تقػدمها كػؿ جامعػة مػف الجامعػات ا عضػاء وهػي متاحػة عمػى 
 الإنترنت. 

ويمكف لمطالب تقديـ الواجبات والمهاـ الدراسية عف طريؽ البريد الالكتروني أو الفاكس 
أو عبػػر الإنترنػػت حيػػث يقػػوـ المػػدربوف )المعممػػوف( بتصػػحيحها وتسػػجيؿ درجاتهػػا ثػػـ يقػػوـ 
الموظفوف بشئوف الطمبة بإعادتها لمطمبة عػف طريػؽ البريػد، كمػا يمكػف لمطالػب أف يتوكػد مػف 

 المهاـ الخاصة بل لمجامعة والتحقؽ مف درجاتل عبر الإنترنت. وصوؿ التكميفات و 
 القسم الخامس: تصور مقترح لتطوير التعليم الجامعي الافتراضي بمصر

 رهً عسض ٍرا التصوز وفك ا للدطوات التالية:

 أولا : فلطفة التصوز المكترح:

العػػالي الػػذج إف فمسػػفة التصػػور المقتػػرح تنطمػػؽ مػػف الواقػػع الحػػالي لمتعمػػيـ الجػػامعي 
تقدمػػل الجامعػػات ومػػدج قػػدرتها عمػػى إعػػداد الكفػػاءات العمميػػة والمهنيػػة بمػػا يواكػػب المتغيػػرات 
العالميػة مػع تزويػدهـ بالمعمومػات والمهػارات عاليػػة المسػتوج، وتشػتؽ ملامػح فمسػفة التصػػور 

 المقترح مف النقاط التالية 
مدخؿ إلى تحقيؽ نظاـ تعميمي إف واقع التعميـ الحالي في ضوء المتغيرات العصرية هي ال -1

حديث يعتمد عمى استخداـ التكنولوجيا الحديثة والمتمثمة في الكمبيػوتر والشػبكات ويكػوف 
ػػا واقياػػا ضػػد الغػػزو الثقػػافي ومػػا يترتػػب عميػػل مػػف تبعيػػة لمغػػرب ويسػػاعد عمػػى  بمثابػػة درعا

ػا مػف  التعمػيـ يواجػل الاستقلالية يكسب القدرة عمى التفاعؿ والمشاركة والحوار، ويقدـ نوعا
بػل الكثيػػر مػػف العوائػػؽ التػػي قػػد تواجػػل النظػػاـ الحػػالي سػػواء أكانػػت اقتصػػادية، سياسػػية، 

 ثقافية، جغرافية تنطمؽ بل لتتعدج الحدود والحواجز.

ػا يػؤدج إلػى تميػز ا فػراد وينتقػؿ بهػـ مػف التعمػيـ  -6 إف التعميـ في هذا العصػر يتطمػب تعميما
ولوجيػػا الحديثػػة يسػػاعد ا فػػراد فػػي الحصػػوؿ عمػػى التقميػػدي إلػػى تعمػػيـ قػػائـ عمػػى التكن

المعمومػػات وحسػػف اسػػتخدامها حيػػث يتميػػز بالمرونػػة والفاعميػػة والاختيػػار بػػيف المتعػػدد، 
تعميـ ينتقؿ بهـ مف الجمود إلى المرونة ومف الاعتمػاد عمػى اوخػريف إلػى الاعتمػاد عمػى 

ػػػا يكسػػػب أفػػػرادر القػػػدرة عمػػػى  الػػذات ومػػػف التخطػػػيط الجزئػػػي إلػػػى التخطػػػيط الكمػػي، تعميما
إشػكاليات التناقضػػات بػػيف مػػا هػػو مػػادي ومػا هػػو روحػػي، وبػػيف التػػدفؽ المعرفػػي المتزايػػد 

 وقدرة الإنساف عمى الاختيار والانتفاء والتطبيؽ.
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إف التػػوثيرات التربويػػة والتعميميػػة المترتبػػة عمػػى المتغيػػرات العصػػرية فػػي شػػتى مجػػالات  -3
اصػػة أدج إلػػى ضػػرورة ا خػػذ بػػنظـ حديثػػة الحيػػاة بصػػفة عامػػة وعمػػى التعمػػيـ بصػػفة خ

 ومتطورة في التعميـ باعتبار ذلؾ ضرورة مف ضرورات هذا العصر.

إتاحة فرصة التعميـ الجامعي لجميع أفػراد المجتمػع فػي أي سػف وفػي أي وقػت وتحػت أي  -4
ظروؼ، مع توافر قدر كبير مف الحرية لمدارس لإنهاء برنامجل الدراسػي فػي الوقػت الػذي 

إلى جانػب المرونػة فػي تقػديـ البػرامج الدراسػية لمدارسػيف الػذيف قػد تػواجههـ  يحددر، هذا
 ظروؼ جغرافية أو اقتصادية تحوؿ بينهـ وبيف التعميـ الجامعي.

 ربط التعميـ الجامعي بالبيئة المحمية ومتطمباتها التنموية في شتى مناحي الحياة. -5

 ثاىي ا: أٍداف التصوز المكترح:

 حقيقية ل فكار النظرية لمممارسػات التعميميػة فػي مجػاؿ التعمػيـأف يحقؽ التصور ترجمة  -1
الإفتراضي، وبخاصة الجامعة الإفتراضية، ويستفيد مػف خبػرات جامعػة مونػاش الإفتراضػية 

 والجامعة الإفتراضية الكندية والجامعة الإفتراضية بإسكتمندا.

معرفػػة مكونػػات أف يسػػاعد التصػػور المسػػئوليف عػػف التعمػػيـ العػػالي وصػػناع القػػرار فػػي  -6
وعناصر وبعػض قليػات تطػوير التعمػيـ الجػامعي الإفتراضػي، وذلػؾ مػف خػلاؿ طػرح صػورة 
 هػػػدافها وبرامجهػػػا ومقرراتهػػػا، والبنيػػػة التكنولوجيػػػة اللازمػػػة لهػػػا والفئػػػات المسػػػتهدفة، 

 وأعضاء هيئة التدريس، وجهازها الإدارية ومصادر تمويمها وتقويـ الطلاب بها.

تطػػػوير التعمػػػيـ الجػػػامعي الإفتراضػػػي مػػػف الحقػػػائؽ التجريبيػػػة  أف ينطمػػػؽ التصػػػور فػػػي -3
والإجرائيػػػة السػػػابقة فػػػي مجػػػاؿ التعمػػػيـ عػػػف ب عػػػد لزيػػػادة الفعاليػػػة وتوجيػػػل النشػػػػاطات 

 والممارسات التعميمية بصورة إيجابية تحقؽ الاستفادة مف الخبرات السابقة.

جميػػع أنحػػاء العػػالـ،  تحقيػػؽ الاسػػتفادة القصػػوج مػػف الجامعػػات الإفتراضػػية المنتشػػرة فػػي -4
ومحاولػػة التعػػاوف معهػػا لنقػػؿ الخبػػرات الفنيػػة وتبػػادؿ المعمومػػات وتػػدريب أعضػػاء هيئػػة 
يفاد الخبػراء، وتقػديـ الخبػرات فػي مجػاؿ التقػويـ، وكػذلؾ الاسػتفادة منهػا فػي  التدريس، وا 

 الحصوؿ عمى الاعتماد الدولي.
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 ثالج ا: أضظ ومستهصات التصوز المكترح:

 التصوز المكترح على مجنوعة مً الأضظ والمستهصات:يعتند  

محاولة لتطوير التعميـ الجامعي التقميدي بما يتناسب مع عصر التكنولوجيا بالإضافة إلى  -1
 إنشاء جامعة إفتراضية.

إف استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات الحديثة في مجاؿ التعميـ يؤدج إلػى تطػوير  -6
 كمفتها وكذلؾ تكمفة الطالب التعميمية.العممية التعميمية وخفض 

إف الجامعة الافتراضية تعػد مػف أهػـ التجديػدات التربويػة والتػي تحقػؽ التميػز وديمقراطيػة  -3
 التعميـ الجامعي وتجعمل ممكناا لكافة الطبقات والمستويات.

إف مشػػػروع تطػػػوير الجامعػػػة الافتراضػػػية يعػػػد قيمػػػة مضػػػافة تسػػػهـ فػػػي تحقيػػػؽ أهػػػداؼ  -4
 يـ العالي والجامعي في مصر بوعمى كفاءة ممكنة.وسياسات التعم

إف نظػػاـ الدراسػػة بالجامعػػة الافتراضػػية تختمػػؼ عػػف الجامعػػة النظاميػػة فجميػػع متطمبػػات  -5
 العممية التعميمية تتـ مف خلاؿ الواقع الافتراضي.

إف التحديات العصرية تفرض عمى المجتمعات البشرية عامػة والمجتمعػات الناميػة بصػفة  -6
تعمػػيـ جميػػع ا فػػراد دوف التقيػػد بالزمػػاف أو المكػػاف أو السػػف ممػػا يسػػتمزـ خاصػػة ضػػرورة 

إيجاد صيد جديدة تستوعب الفئات المختمفة مف أفراد المجتمع والذيف لػـ تػتح لهػـ فػرص 
 التعميـ الجامعي بالجامعات التقميدية.

إف تغيػػػر الوظػػػائؼ وتغيػػػر المعػػػارؼ وتضػػػاعفها ومػػػا يقابمػػػل المجتمػػػع مػػػف تقػػػدـ عممػػػي  -2
ا مػف هػذا التعمػيـ الػذي يسػتوعب هػذا التغييػر ومػف ثػـ لابػد مػف وتك نولوجي يستوجب نوعا

 الاهتماـ بل بصورة أفضؿ مف الوضع الراهف.

ضرورة الاستفادة مف التجارب العالمية فػي مجػاؿ الجامعػات الإفتراضػية وذلػؾ مػع مراعػاة  -2
 ظروؼ الواقع المصري.

إتاحة الفرص التعميميػة لفئػات مختمفػة مػف بناء المجتمع والاقتصاد المبنى عمى المعرفة ب -2
 المجتمع وفؽ مفهوـ التعميـ مدج الحياة.

ضػػماف الاسػػتقرار فػػي مصػػادر التمويػػؿ، حيػػث يتوقػػؼ تطػػوير البنيػػة التحتيػػة التكنولوجيػػة  -12
لمجامعػػة الإفتراضػػية وبرامجهػػا، عمػػى التمويػػؿ المناسػػب لمجامعػػة، حيػػث يحقػػؽ التمويػػؿ 

 لتطوير.المناسب ضماف استمرار عمميات ا
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تكويف نظاـ تعميـ مرف ومتكافا يتسـ بالقدرة عمى استيعاب ا عداد المتزايدة مػف الطػلاب  -11
 والاستجابة لمطمب الاجتماعي المتزايد عمى هذا النوع مف التعميـ.

 رابعاا: محاور التصور المقترح: 

في ضوء الإطػار النظػري لمدراسػة، وكػذلؾ فػي ضػوء دراسػة الخبػرة الكنديػة فػي إنشػاء  
الجامعػػات الإفتراضػػية يمكػػف الخػػروج بالتصػػور المقتػػرح لتطػػوير التعمػػيـ الجػػامعي الإفتراضػػي 
ػػا عمػػى المنطمقػػات السػػابؽ ذكرهػػا يمكػػف عػػرض هػػذا التصػػور المقتػػرح وفقاػػا  بمصػػر، وتوسيسا

، الهيكػػػؿ الإفتراضػػية، وأهػػػداؼ الجامعػػة الإفتراضػػيةلة الجامعػػة لممحػػاور التاليػػة  رؤيػػة ورسػػػا
 التنظيمي والتمويؿ، وسياسة القبوؿ، وأساليب التقويـ.

 أهءاف انجايعة الإفتراضٍة: -1

تتحػدد أهػػداؼ الجامعػة الإفتراضػػية مػف خػػلاؿ توضػػيح الفمسػفة التػػي تقػوـ عميهػػا، وفػػى 
 تسعى لتحقيقها.ضوء الرؤية الخاصة بل، بالإضافة إلى رسالتها التي 

 وعليُ تتثح أٍداف الجامعة الإفتراتية في المجتنر المصسي فينا يلي:

  اسػػتيعاب أعػػداد كبيػػرة مػػف الطػػلاب وخاصػػػة الػػذيف تحػػوؿ ظػػروفهـ دوف مواصػػمة التعمػػػيـ
 بالجامعات التقميدية، كظروؼ العمؿ والبعد الجغرافي وقمة الإمكانيات الاقتصادية.

 لػػى كػؿ مػػف يطمػػح تقػديـ فػػرص الػتعمـ أمػػاـ مػػف فػا تهـ فػػرص الالتحػػاؽ بػالتعميـ الجػػامعي وا 
ويرغب في مواصمة تعميمل المستمر في التخصػص الػذج تقدمػل الجامعػة بغػض النظػر عػف 

 عمرر أو مكاف إقامتل أو ظروفل الخاصة.

  تمكػػيف بعػػض الطػػلاب الػػذيف تحػػوؿ قواعػػد التنسػػيؽ دوف قبػػولهـ فػػي الجامعػػات النظاميػػة
فػي الثانويػة العامػة مػف أف يجػدوا أمػاكف لهػـ فػي الجامعػات  بسبب ضعؼ مجموع درجػاتهـ

 الافتراضية بدلاا مف الالتحاؽ بالجامعات الخاصة بمصروفات كبيرة داخؿ مصر أو خارجها.

 .المساهمة في استيعاب الزيادة في الطمب الاجتماعي عمى التعميـ الجامعي في مصر 

  بالتعميـ الجامعي المصري.تمبية لمراغبيف مف العرب وا فارقة في الالتحاؽ 

  الإسهاـ في رفع المسػتوج العممػي والثقػافي والمهنػي  فػراد المجتمػع، وتقػديـ تعمػيـ مسػتمر
 مدج الحياة لمكبار الراغبيف في مواصمة تعميمهـ.

  ،تحقيػؽ التعػاوف مػع بعػض الجامعػات الافتراضػية العالميػة لتبػادؿ الخبػرات المختمفػة بيػنهـ
 لرسمي والاعتماد.وذلؾ ضماناا للاعتراؼ ا
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  مسػػايرة التطػػورات المعرفيػػة والتكنولوجيػػة المسػػتمرة، وذلػػؾ لمػػا يتميػػز بػػل العػػالـ اليػػوـ مػػف
تطور هائؿ في الجوانػب المعرفيػة والتكنولوجيػة بمػا يفػرض عمػى كافػة أنمػاط التعمػيـ تحػدياا 

 كبيراا يتمثؿ بضرورة التكيؼ والمواءمة بيف المجتمع وهذر التطورات.

 ت جديػػدة وبػػرامج عالميػػة تواجػػل الاحتياجػػات المتغيػػرة لعػػالـ التجػػارة وسػػوؽ تػػوفير تخصصػػا
 العمؿ في المجالات المهنية والاجتماعية والثقافية والعممية.

  المساهمة في تمبية متطمبات البيئة المحمية مف التخصصات النادرة ورفيعة المستوج، وفقاػا
 لمتغيرات العصر ومستحدثاتل.

  الخػػريجيف قػػادريف عمػػى اسػػتيعاب التقنيػػات الحديثػػة وعمػػى العمػػؿ إعػػداد أجيػػاؿ جديػػدة مػػف
 المتميز في ظؿ تطورات العولمة.

  التركيػػز عمػػى المهػػارات والقػػدرات والخبػػرات المطموبػػة لسػػوؽ العمػػؿ مػػع ا خػػذ فػػي الاعتبػػار
 النظرة المستقبمية لتطوير هذر المهارات.

  العمػػؿ بقطاعيػل العػاـ والخػػاص، تجسػيد العلاقػة بػيف الجامعػػة الافتراضػية المقترحػة وسػوؽ
بمػا يضػمف ربػط الخػػدمات التعميميػة المقدمػة مػف حيػػث نوعيتهػا وكيفيتهػا بمتطمبػات سػػوؽ 

 العمؿ، لتسهيؿ استثمار المنتج التعميمي في مختمؼ مياديف العمؿ.

  وضػػع تشػػريع قػػانوني للاعتػػراؼ بهػػا مػػف حيػػث المػػوائح ونظػػـ القبػػوؿ والدراسػػة والمنػػاهج
 ات والهيكؿ الإداري والتمويؿ والكادر الفني.والتقويـ والشهاد

 الهيهل التيظيني وتمويل الجامعة: -6

وزارة التعمػيـ  الإفتراضػيةانطلاقاا مف نظاـ التعميـ الجامعي المصري سوؼ تتبػع الجامعػة 
العالي، أما بالنسبة لإدارة الجامعة فمف المقترح أف يدير الجامعػة مجمػس إدارة الجامعػة والػذي 
يضع سياسات الجامعة واسػتراتيجياتها، ويػرأس الجامعػة رئػيس الجامعػة والػذي يخػتص بتنفيػذ 

 سياسات واستراتيجيات وقرارات مجمس إدارة الجامعة ويتابعها.
المقترحػة مجمػس الجامعػة، ويرأسػل رئػيس  الإفتراضػيةظيمػي لمجامعػة ويضـ الهيكػؿ التن

الجامعة ويتبع رئيس الجامعة كػؿ مػف نائػب رئػيس الجامعػة لمشػئوف الإداريػة والماليػة، ونائػب 
رئػػيس الجامعػػة لمشػػئوف ا كاديميػػة والػػذي يتبعػػل كميػػات الجامعػػة، أمػػا نائػػب رئػػيس الجامعػػة 

ت الإداريػة، وخػدمات الطػلاب، وقسػـ التخطػيط والمتابعػة لمشػئوف الإداريػة تتبعػل أقسػاـ الخػدما
 وقسـ المطبوعات.
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ػػا نائػػب رئػػيس الجامعػػة لشػػئوف التكنولوجيػػا  كمػػا يضػػـ الهيكػػؿ التنظيمػػي لمجامعػػة أيضا
والاتصػػالات والمعمومػػات وهػػو مسػػئوؿ عػػف تصػػميـ وتطػػوير المقػػررات الإلكترونيػػة والبػػػرامج، 
وتطػػوير الشػػبكات والاتصػػػالات، وتشػػغيؿ ومتابعػػػة ا جهػػزة وتصػػميـ بػػػرامج التػػدريب والتنميػػػة 

 المهنية. 
ػػػا،  إف مجمػػػس إدارة الجامعػػػة الافتراضػػػية يتشػػػكؿ مػػػف رئػػػيس الجامعػػػة الافتراضػػػية رئيسا

وعضوية كؿ مف نواب رئػيس الجامعػة الافتراضػية، ورؤسػاء الجامعػات التقميديػة المشػاركة فػي 
 توسيس هذر الجامعة، وتكوف اختصاصات هذا المجمس عمى النحو التالي 

 توفير الإمكانات اللازمة لتحضير رسـ السياسة العامة لمجامعة الافتراضية، ووضع الخطط ل
 أهدافها، ووضع الخطط المستقبمية لمجامعة.

  التنسيؽ بيف الجامعات التي سوؼ تشارؾ في توسيس الجامعة الافتراضية سواء بجمهورية
مصر العربية أو خارج الجمهورية في كافة المجالات، وبصفة خاصة بيف ا قساـ المتمثمة 

 مقررات الإلكترونية.بالكميات في إعداد وتصميـ ال

  وضع الخطط الكفيمة باستفادة الجامعة الافتراضية استفادة كاممة مف الاتفاقات الخارجية
وبرامجها التنفيذية والتنسيؽ فيما بينها وتحديد مدج الاستعانة بالخبرات العالمية في هذا 

 المجاؿ.

 .  توفير الدعـ المالي اللازـ

  الافتراضية.دراسة المشكلات التي تواجل الجامعة 

 .تنظيـ القبوؿ بالجامعة الافتراضية 

 .إعداد السياسة العامة لمبرامج والمقررات الخاصة بالجامعة الافتراضية 

  تحديد مواعيد الامتحانات وكافة ا مور التي تخص الامتحانات مف أماكنها، وكيفية توزيع
 الدرجات.

 على اليخو التالي:  أما باليطبة لتنويل الجامعة فينهً تحديد مصادز التنويل

  المصروفات الدراسية التي يدفعها الطلاب الممتحقيف بالجامعة الافتراضية، وينبغي أف تكوف
 مناسبة لظروؼ الطلاب الاقتصادية.

  ينشو صندوؽ لتمويؿ الجامعة الافتراضية يساهـ فيل كؿ جامعة مف الجامعة التقميدية
 المشاركة بنسبة معينة مف ميزانياتها سنوياا.
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  تبرعات رجاؿ ا عماؿ، وشركات القطاع العاـ والخاص، والبنوؾ المستفيدة مف تمؾ
 الجامعة.

 .الدعـ الحكومي 

  ،تسويؽ بعض المواد والبرامج التعميمية، وبعض الخدمات التدريبية التي تقدمها الجامعة
 مثؿ تقديـ دورات تدريبية لتنمية العامميف بالشركات مقابؿ مبمد تدفعل تمؾ الشركات

 لمجامعة الافتراضية.

 ضياضة الكبول:  -3

إف سياسػػات القبػػوؿ فػػي التعمػػيـ الجػػامعي المصػػري تعتمػػد بشػػكؿ أساسػػي عمػػى مجمػػوع 
 الطالب في الثانوية العامة بصرؼ النظر عف الإمكانيات والمهارات اللازمة لمدراسة.
لمدراسػة بكػؿ ويقترح أف يتـ القبوؿ في الجامعة الإفتراضية بناءا عمى متطمبػات أساسػية 

مجموعة مف التخصصػات، وذلػؾ بعػد حصػوؿ الطالػب عمػى الثانويػة العامػة مػع عػدـ الاعتمػاد 
عمى مجموع درجاتػل بشػكؿ أساسػي، كمػا يشػترط أف تتػوافر قػدرات ومهػارات اسػتخداـ الحاسػب 
اولي والإنترنػت لػدج الطػلاب الػراغبيف فػي الػتعمـ، ويمكػف لمجامعػة أف تضػع اختبػارات لقيػاس 

الطػػلاب فػػي هػػذا الجانػػب ويكػػوف مػػف متطمبػػات التخصػػص، كمػػا يمكػػف أف تقػػدـ دورات  مهػػارات
تدريبيػػػة لصػػػقؿ مهػػػارات وقػػػدرات الطػػػلاب فػػػي اسػػػتخداـ أجهػػػزة الكمبيػػػوتر والإنترنػػػت، ويمكػػػف 
لمجامعة أف تقدـ مسارات متنوعة لمقبوؿ مثػؿ مسػار القبػوؿ لطػلاب المرحمػة الجامعيػة ا ولػى، 

القبػػوؿ العامػػة لمجامعػػػة، كمػػا يمكػػف وضػػع مسػػار لقبػػوؿ بعػػػض والػػذيف تتػػوافر فػػيهـ شػػروط 
المقػػررات أو مجموعػػة مػػف المقػػررات التػػي لا تػػؤدج إلػػى الحصػػوؿ عمػػى درجػػات جامعيػػة مثػػؿ 

 البرامج التدريبية والتوهيمية.
 أما باليطبة لإجساء الكبول ونيفية التطجيل بالجامعة نالآتي:

مصر العربية ومف أي مكاف في العالـ يتـ قبوؿ الطلاب مف مختمؼ مناطؽ جمهورية  -
 دوف تمييز، عف طريؽ ما يسمى بمكتب القبوؿ والتسجيؿ الافتراضي.

 يقوـ الطالب بالدخوؿ عمى موقع الجامعة ومؿء استمارة التسجيؿ بالبيانات المطموبة. -

 يقوـ الطالب بإرساؿ استمارة التسجيؿ )بالضغط عمى مفتاح إرساؿ(. -

رسالها إلى بريد ( الServerيقوـ الخادـ ) - خاص بالجامعة باستقباؿ استمارة التسجيؿ وا 
 الجامعة تمقائياا.
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إذا تـ التوكد مف صحة البيانات واكتمالها يرسؿ لمطالب رسالة توضح استلاـ مكتب القبوؿ  -
 لطمبل ويطمب منل إرساؿ بقية ا وراؽ والشهادات المطموبة وهى 

 ريخها واختصاصها )عممي ػ أدبي( أو ما صورة مصدقة رسمياا لمشهادة بغض النظر عف تا
 يعادلها.

 .صورة مف البطاقة الشخصية 

 .)رفاؽ شهادات لمخبرة العممية )إف وجدت  السيرة الذاتية، وا 

 .صورة شخصية حديثة لمطالب 

بعد استيفاء الطالب لجميع الشروط يظهر اسمل ضمف المقبوليف نهائياا في صفحة الكمية  -
 المعنية.

عطاء يتـ إنشاء بريد  - إلكتروني خاص بالطالب ويكوف موجود بالخادـ الخاص بالجامعة، وا 
 الطالب اسـ المستخدـ وكممة السر.

 تتحدد الفئات التي تستهدفها الجامعة المقترحة وفقاا لهذا التصور بما يمى  -
   ا فراد الحاصميف عمى الشهادة الثانوية العامة أو الفنية أو ما يعادلهما، ويرغبوف في

 عمى الدرجة الجامعية ا ولى. الحصوؿ

 .ا فراد الحاصميف عمى الدرجة العممية ا ولي، ويرغبوف في مواصمة دراساتهـ العميا 

  ا فراد التي تمنعها ظروفها الاقتصادية أو الاجتماعية، أو الجغرافية، أو الصحية مف
ى الدرجة الانتظاـ الكامؿ بالدراسة، أو الحصوؿ عمى الفرصة، ويرغبوف في الحصوؿ عم

 الجامعية ا ولى.

  العامميف الراغبيف في تحسيف وتطوير أدائهـ المهني، أو تحويؿ مسارهـ المهني إلى مسار
 مهني قخر.

 .ا فراد الراغبيف في رفع مستواهـ الثقافي والعممي الذاتي 

أما بالنسبة لمرسوـ الدراسية يجب أف تكوف مدروسة ومنافسة محمياا وعربياا وأجنبياا 
تستطيع جذب أعداد كبيرة مف الطلاب، وأف تراعى الظروؼ الاقتصادية الخاصة حتى 

بالمجتمع المصري، كما ينبغي أف يعاد النظر في قيمة الرسوـ الدراسية في كؿ عاـ دراسي، 
والعمؿ عمى تخفيضها كمما ازداد عدد الطلاب الممتحقيف بها، حيث أف زيادة أعداد الطلاب 

 فة لا يترتب عميل أي تكمفة مضافة.عف الحد الذي يغطى التكم
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 أسانٍة انتقىٌى:  -4

إف اختلاؼ أساليب التدريس وتقنيات ووسائط الاتصاؿ تحػتـ اخػتلاؼ أسػاليب التقػويـ، 
فمف هنا تتنوع أساليب التقويـ المستخدمة فػي الجامعػة الافتراضػية، وفقاػا لهػذا التصػور بحيػث 

عػة عمػػى التقػػويـ المسػػتمر والػػذي يػػتـ مػػف تكػوف عمميػػة التقػػويـ مسػػتمرة وشػػاممة وتعتمػػد الجام
 خلاؿ  

 المهاـ والتكميفات الدراسية التي يطمبها المشرؼ مف الدارسيف خلاؿ الدراسة. -

 المشاريع البحثية التي تطمب مف الدارسيف في نهاية كؿ برنامج دراسي. -

 المناقشات والحوارات التي تتـ بيف المشرؼ والدارسيف. -

التقويـ المستمر والذي يتـ فيل جمػع الػدارس  دلػة تعممػل خػلاؿ التقويـ الحقائبي كنوع مف  -
 المقرر الدراسي.

 ا سئمة المتضمنة داخؿ كؿ مقرر دراسي. -

 الاختبارات الذاتية أثناء دراسة المقرر الدراسي. -

فمف المقترح أف يكوف نظاـ التقويـ لمطلاب هو نظاـ تقويـ تراكمػي ومسػتمر يجمػع بػيف 
الدراسػػية والمشػػروعات والبحػػوث وبػػيف أداء امتحػػاف نهػػائي، كمػػا يمكػػف  أداء المهػػاـ والواجبػػات

الاسػػػتعانة فػػػي تقػػػويـ الطػػػلاب بنسػػػبة دخػػػولهـ لمػػػتعمـ فػػػي الوقػػػت المتػػػزامف ومشػػػاركتهـ فػػػي 
 المناقشات.

وتتيح نظـ إدارة المقررات لعضو هيئة التدريس إمكانيػة فػتح ممفػات لكػؿ طالػب لتخػزيف 
ومشروعات وبحػوث ونتػائج الاختبػارات التقويميػة المختمفػة،  جميع ما قاـ بل مف مهاـ وأنشطة

وبالتالي يمكف لعضو هيئة التدريس أف يقيـ أداء الطالب بشكؿ متكامؿ، أما بالنسػبة للاختبػار 
عػلاف النتػائج  النهائي يمكف أف يقػوـ عمػى الإنترنػت وأف تػتـ عمميػات التصػحيح والاسػترجاع وا 

رات النهائيػة فػي مراكػز الػتعمـ التابعػة لمجامعػة، بحيػث يػتـ عمى الإنترنت، ويمكف إجراء الاختبا
 توفير هيئات مف المشرفيف.

ومف خلاؿ التقديرات التي يحصؿ الطالب عميهػا كمحصػمة  داء المهػاـ والواجبػات التػي 
تـ طمبها منل والمشػروعات والبحػوث ونسػبة دخولػل إلػى وقػت التعمػيـ المتػزامف، بالإضػافة إلػى 

عطاءر الدرجات النهائية في المقرر الػذي درجة الامتحاف ال نهائي يمكف أف يتـ تقييـ الطالب وا 
 يتـ دراستل.
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 خامساا: متطلبات تنفيذ التصور المقترح:

يطــتلصو تيفيــر التصــوز المكــترح لتطــويس التعلــيه الجــامعي الإفتراتــي مجنوعــة مــً  

 المتطلبات مً أٍنَا ما يلي: 

لتطوير التعميـ الجامعي الافتراضػي فػي ضػوء تكميؼ بعض المختصيف بعمؿ دراسة جدوج  -1
 هذا التصور لمعرفة وتحديد التكمفة الفعمية.

إصدار وزارة التعميـ العالي، والبحث العممي لمتشريعات والقػوانيف الخاصػة لتطػوير التعمػيـ  -6
 الجامعي الافتراضي. 

أعضػاء هيئػة  الاستخداـ ا مثؿ ل مكانيات المادية والبشرية المتوفرة داخؿ الجامعػات مػف -3
داريػػػيف ممػػػف لهػػػـ خبػػػرة فػػػي مجػػػاؿ التعمػػػيـ الإلكترونػػػي  تػػػدريس وتقنيػػػيف، وفنيػػػيف، وا 

 والافتراضي.

تدريب المتعمميف في المراحؿ المختمفػة لمتعمػيـ مػا قبػؿ الجػامعي عمػى الػتعمـ الػذاتي، ومػا  -4
 يتطمبل ذلؾ مف تعديؿ وتحديث لممناهج الدراسية وطرؽ التدريس.

طػػػلاب المتقػػػدميف للالتحػػػاؽ بالجامعػػػة لتػػػدريبهـ عمػػػى اسػػػتخداـ عقػػػد دورات تدريبيػػػة لم -5
الكمبيوتر وبرامجل وتطبيقاتل المختمفة بما في ذلؾ الإنترنػت والبريػد الإلكترونػي لتمكيػنهـ 

 مف الدراسة باستخداـ وسائط التعميـ بالجامعة.

ضػػرورة تحديػػد الاحتياجػػات الفعميػػة مػػف التخصصػػات التػػي يحتاجهػػا المجتمػػع المصػػري  -6
لعربي ومتطمبات سوؽ العمؿ وذلؾ بالدراسة المتونية لهذر الاحتياجات وذلػؾ قبػؿ تحديػد وا

 البرامج وتنفيذها هذا بالإضافة إلى مراعاة الاحتياجات الاجتماعية المهنية لمدارسيف.

القياـ بتكميؼ الجهات المختصة بإجراء دراسػات مسػحية لمتطمبػات السػوؽ العػالمي حتػى  -2
المقػػررات التػػي سػػتقدمها الجامعػػة الافتراضػػية، بحيػػث تقابػػؿ هػػذر يمكػػف تحديػػد البػػرامج و 

 المتطمبات.

السػػعي فػػي عقػػد اتفاقيػػات وبروتوكػػولات عمميػػة مػػع جامعػػات عالميػػة ذات تميػػز عممػػي  -2
 ضماناا للاعتماد العالمي لمجامعة الافتراضية.

ات عػف إنشاء وتصميـ موقع إلكتروني لمجامعة الافتراضية عمػى الشػبكة العالميػة لممعمومػ -2
طريػػؽ خبػػراء فػػي هػػذا المجػػاؿ، بحيػػث يمكػػف مػػف خػػلاؿ هػػذا الموقػػع الوصػػوؿ لمجامعػػات 

 المشاركة مباشرة والتعرؼ عمى كؿ ما يقدمل مف مقررات وبرامج.
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تنويع مصػادر التمويػؿ لمجامعػة الافتراضػية بحيػث يشػتمؿ عمػى تمويػؿ حكػومي فػي بدايػة  -12
 ح والهبات.الإنشاء فقط ثـ يعتمد عمى الرسوـ الدراسية والمن

ضرورة الدعـ والتوييد السياسي عمى أعمى مستوج  ف الجامعة الافتراضػية لهػا متطمبػات  -11
تختمؼ عػف متطمبػات الجامعػات العاديػة مػف حيػث الخػدمات التعميميػة، والتمويػؿ، فالػدعـ 
السياسي لهذر الجامعة يظؿ ضرورياا  ف التعميـ الافتراضي في مجتمعنا غير مفهوـ عنػد 

 الكثيريف.

ضػػػرورة العمػػػؿ عمػػػى تػػػوفير مراكػػػز النفػػػاذ المعتمػػػدة فػػػي بعػػػض المػػػدف الرئيسػػػية ويمكػػػف  -16
الاسػػػتفادة مػػػف إمكانػػػات الجامعػػػات الإقميميػػػة فػػػي هػػػذا الاشػػػوف مػػػع تزويػػػدها بالوسػػػائؿ 
التكنولوجيػة المتطػورة وتزويػػدها بالمرشػديف ا كػػاديمييف المعػديف والمػػدربيف عمػى تقنيػػات 

 حقيؽ فمسفة هذا التعميـ.التعميـ الافتراضي حتى يمكف ت

 وهناك متطلبات أخرى لتطبيق التصور المقترح، من أهمها:

 َشر ثقافة انتعهٍى انجايعً الافتراضً داخم انًجتًع. -أ 

وتعد خطوة نشر الثقافة حػوؿ التعمػيـ الجػامعي الافتراضػي مػف الخطػوات ا وليػة لتهيئػة 
مصر. وتتـ هػذر الخطػوة عػف طريػؽ  المجتمع بجميع فئاتل لتقبؿ وجود الجامعة الافتراضية في

تعريػؼ المسػئوليف عػف التعمػيـ الجػامعي وصػػناع القػرار بوهميػة الجامعػة الافتراضػية ومميزاتهػػا 
وأهدافها والخػدمات المختمفػة التػي تقػدمها وجميػع مكوناتهػا وقػدرتها عمػى التغمػب عمػى العديػد 

عػالي مػف بعػد القػائـ حالياػا فػي مف المشػكلات التػي تواجػل التعمػيـ الجامعػة النظػامي والتعمػيـ ال
مصر، وذلؾ مف خلاؿ عقد الندوات والمؤتمرات داخػؿ وخػارج الجامعػات وعػرض نمػاذج ناجحػة 

 لجامعات افتراضية أجنبية، وكذلؾ مف خلاؿ القنوات الفضائية ووسائؿ الإعلاـ المختمفة.

 سٍ انقىاٍٍَ وانتشرٌعات. -ب 

الافتراضية المصرية وما تتضػمنل مػف الجانب القانوني يتضمف الإطار الشرعي لمجامعة 
البرامج والسياسات التعميمية المستحدثة، خاصة وأف هناؾ العديد مػف المشػاريع التربويػة التػي 
تمت الموافقة عميها واصطدمت بعػد ذلػؾ بالعقبػات القانونيػة والتشػريعية، ممػا أدج إلػى عرقمػة 

لافتراضػية بجميػع مكوناتهػا وعناصػرها، مسيرتها، لذا فلابد مف توافر الإطار القانوني لمجامعػة ا
ويتـ وضع لائحة تتضمف كؿ القوانيف والمواد المنظمة لمعمػؿ داخػؿ هػذر الجامعػة بمػا فػي ذلػؾ 
منح الشهادات وقانوف الممكية الفكرية، كمػا يػتـ تحديػد الإطػار القػانوني لمبروتوكػولات الدوليػة 
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سػػعياا للاعتػػراؼ الػػدولي والاعتمػػاد التػػي تعقػػدها الجامعػػة مػػع المؤسسػػات والجامعػػات الدوليػػة 
 والحصوؿ عمى شهادات جامعية مشتركة بينها وبيف المؤسسات في الاتفاقيات الدولية.

 
 البيية التختية التهيولوجية:توفير  -ج 

وتعػػد هػػذر الخطػػوة مػػف أهػػـ خطػػوات هػػذا التصػػور حيػػث أنهػػا تمثػػؿ الخطػػوة ا ولػػى فػػي 
الجامعػة الافتراضػية بمػا تشػممل مػف أجهػزة كمبيػوتر مرحمة التنفيذ، كما تعػد مػف أهػـ متطمبػات 

نشػاء موقػػع إلكترونػي لمجامعػة عمػػى الإنترنػت، وتحديػػد  وبرمجيػات مختمفػة وشػػبكات اتصػاؿ، وا 
الطػػرؽ والوسػػائط المتعػػددة لتوصػػيؿ المػػادة التعميميػػة سػػواء عػػف طريػػؽ البريػػد الإلكترونػػي أو 

 إل .… محادثات الدردشة أو القاعات الافتراضية 

 تحديد البرامج والمكسزات: -د 

يتـ في هذر الخطوة تحديػد البػرامج التػي سػتقدمها الجامعػة الإفتراضػية المصػرية بحيػث 
تتنػػوع وتتعػػدد بػػيف بػػرامج تعمػػيـ أكػػاديمي ومهنػػي ومسػػتمر عمػػى كػػؿ المسػػتويات سػػواء عمػػى 

راعػى مستوج الدرجة الجامعية ا ولػى أو عمػى مسػتوج الدراسػات العميػا بجميػع درجاتهػا، وأف ي
عند تحديد هذر البػرامج احتياجػات سػوؽ العمػؿ القػومي والعػالمي، ومتغيػرات العصػر، ورغبػات 
نتاجها عمػى أف  ا يتـ تحديد فرؽ تقييـ المقررات الإلكترونية وا  المتقدميف وفى هذر الخطوة أيضا

 تشتمؿ هذر الفرؽ عمى فريؽ المحتوج وفريؽ التصميـ وفريؽ المراجعة والتقييـ.

 يل أعثاء الجامعة الافتراتية:إعداد وتأٍ -ه 

يػػتـ فػػي هػػذر الخطػػوة عقػػد دورات تدريبيػػة وورش عمػػؿ خاصػػة بجميػػع العػػامميف فػػػي 
الجامعة الافتراضية مف إدارييف وأكاديمييف وفنييف، وذلؾ بهدؼ تدريبهـ عمى العمؿ فػي مجػاؿ 

تطبيقاتػل فػي التعميـ الافتراضي وتدريبهـ عمػى اسػتخداـ التكنولوجيػات الحديثػة مثػؿ الإنترنػت و 
نتػاج المقػررات الإلكترونيػة  التدريس وتوصيؿ المادة التعميمية، وكذلؾ لتدريبهـ عمػى تصػميـ وا 
بما يتفؽ مع المعػايير العالميػة لتصػميـ المقػررات، وكػذلؾ تػدريب القيػادات الإداريػة عمػى إدارة 

 فتراضي.نظـ التعميـ الإلكتروني، وذلؾ لتوهيمهـ لمعمؿ في مجاؿ التعميـ الجامعي الإ
كما تتضمف هذر الخطوة إنشاء شبكة داخمية تختص بكؿ العامميف فػي الجامعػة تمكػنهـ 
نشاء موقػع خػاص لكػؿ عضػو هيئػة تػدريس يتصػؿ بالإنترنػت  مف الاتصاؿ ببعضهـ البعض، وا 
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حيث يسمح لمطلاب بالاتصاؿ بهـ في أي وقت وفقاا لاحتياجػاتهـ، وذلػؾ عػف طريػؽ كممػة سػر 
 طالب عمى حد. واسـ مستخدـ خاص بكؿ

ػػا عمػػى وضػػع نظػػاـ وطريقػػة لتقػػويـ أعضػػاء هيئػػة التػػدريس  وتشػػتمؿ هػػذر الخطػػوة أيضا
 بصفة دورية بما يضمف سير العممية التعميمية بنجاح وضماف جودة التعميـ.

 سابعاا: معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل التغلب عليها

ُ تيفير التصوز المكترح بعض المعو ٌ يواج ً المتوقر أ قات ورهً الإغازة إض بعثَا ننا م

 يلي: 

 غموض الفمسفة الموجهة لمجامعة الإفتراضية في أذهاف كثير مف الجمهور المستهدؼ. -

قصػػػور التوعيػػػة الإعلاميػػػػة لمجامعػػػة الإفتراضػػػػية، خاصػػػة التعريػػػػؼ بوهميتهػػػا، وأهػػػػدافها  -
 وأهميتها وبرامجها والدرجات العممية التي يمكف أف تمنحها.

 التحتية التكنولوجية.ضعؼ البنية  -

 غياب التشريع القانوني لإنشاء الجامعة الافتراضية. -

قمة توفر الخبرة الكافيػة لػدج مؤسسػات التعمػيـ أو الدارسػيف لمتعامػؿ مػع نظػاـ يعتمػد عمػى  -
 التعمـ الذاتي.

 القصور في الإمكانات والتجهيزات والكوادر المؤهمة لمعمؿ بهذر الجامعة. -

المػؤهميف لمعمػػؿ فػي مجػاؿ التعمػيـ الإفتراضػي، ونقػص الخبػػراء  قمػة أعضػاء هيئػة التػدريس -
نتاجهػػا، وكػػذلؾ المتخصصػػيف فػػي إدارة  المتخصصػػيف فػػي مجػػاؿ إعػػداد البػػرامج الدراسػػية وا 

 الجامعة الافتراضية.

افتقار المتعمميف لمهارات التعمـ الذاتي، حيػث أنهػـ نتػاج نظػاـ تعميمػي لػـ يحسػف إعػدادهـ  -
مـ مف مبادئ ومهارات، كما أنهـ بحاجػة إلػى تػدريب عمػى اسػتخداـ وفؽ ما يتطمبل هذا التع

 الوسائط المتعددة ومنها الإنترنت.

ا فروع عمى مستوج الجمهورية. -  الحاجة إلى وجود مقر رئيسي لمجامعة الإفتراضية وأيضا

ضعؼ مصادر التمويؿ اللازـ لمجامعة الإفتراضية ، وذلؾ نتيجة عػدـ القناعػة بمػدج أهميػة  -
 مط مف التعميـ.هذا الن
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تتطمػػب الدراسػػة بالجامعػػة الإفتراضػػية تػػوافر جهػػاز حاسػػب قلػػي لكػػؿ دارس عمػػى أف يكػػوف  -
متصػػؿ بالإنترنػػت، وقػػد يصػػعب عمػػى بعػػض الدارسػػيف تػػوافرر لظػػروؼ اقتصػػادية أو لضػػعؼ 

 اتصاؿ بعض ا ماكف مثؿ القرج بشبكة الإنترنت.

 ورهً التةلب على الصعوبات الطابكة مً خلال الآتي:

إف أوؿ المهمات التي يجب عمى الجامعة ا خػذ بهػا فػي مرحمػة التوسػيس هػي العمػؿ عمػى  -
توعية المجتمع المصري لهذا النوع الجديد مف التعميـ بنشر ثقافتل في المجتمػع، مػف حيػث 

 إل .… التعريؼ بوهميتها لمفرد والمجتمع وبرامجها، وأهميتها 

ة التػػدريس فػػي مجػاؿ التعمػػيـ الإلكترونػػي تنظػيـ دورات تدريبيػػة بصػفة دوريػػة  عضػػاء هيئػ -
نتاجهػػا، وفػػى إدارة  والافتراضػػي، وكػػذلؾ تنظػػيـ دورات فػػي مجػػاؿ إعػػداد البػػرامج الدراسػػية وا 

 الجامعة الإفتراضية.

التعػػػاوف مػػػع بعػػػض الشػػػركات ووزارة التعمػػػيـ العػػػالي ووزارة الاتصػػػالات لتػػػدعيـ الجامعػػػة  -
ذلؾ لتقديـ الجامعة الافتراضية المصػرية بمسػتوج الإفتراضية بالبنية التحتية التكنولوجية، و 
 لا يقؿ عف غيرها مف الجامعات الدولية.

الاستفادة مف بعض الخبرات الدوليػة فػي مجػاؿ إعػداد المقػررات الإلكترونيػة لتػدريب ا فػراد  -
المسػػئوليف عػػف إعػػداد وتطػػوير المقػػررات بالجامعػػة الإفتراضػػية، حتػػى تػػتمكف الجامعػػة مػػف 

 تها إلى مقرراتها إلكترونية.تحويؿ كؿ مقررا

التحديػػد الواضػػح لطبيعػػة التعمػػيـ بالجامعػػة الإفتراضػػية مػػف حيػػث أهػػدافها ورسػػالتها وقليػػة  -
الدراسػػة بهػػػا وبرامجهػػا وشػػػهاداتها المعتػػرؼ بهػػػا، بالإضػػافة إلػػػى عػػرض  هػػػـ الجامعػػػات 

ػا تعميمياػا  الإفتراضية الناجحة للاستفادة منها ولمعرفة أف هذر الجامعات سػوؼ تصػبح نظاما
 معترؼ بل عالمياا، وسوؼ تنتشر في القريب العاجؿ عمى مستوج العالـ.

الاهتمػػػاـ بالتوعيػػػة الإعلاميػػػة لهػػػذر الجامعػػػة، مػػػع التركيػػػز عمػػػى أنهػػػا ليسػػػت بػػػديلاا عػػػف  -
 الجامعات التقميدية بؿ مكممة لها.

وصػغيرة سهولة التعامؿ مع صفحة الجامعة الافتراضية عمى الإنترنت مع توضيح كػؿ كبيػرة  -
متعمقة بالجامعة حتى تغطى جميع أسئمة الراغبيف في الالتحاؽ بالجامعة، مػع تػوفير مركػز 
للاتصاؿ المباشر عف أسئمة واستفسارات الدارسيف والراغبيف في الالتحػاؽ بالجامعػة سػواء 



 م9190( 2 ) -0ج-يوليوعدد                ـ         ...                     تصور مقترح لتطوير التعليم

Print:(ISSN 1687-2649) Online:(ISSN 2536-9091)                                  - 326 

- 

كاف عبر البريد الإلكتروني أو مف خلاؿ الاتصاؿ الهػاتفي بػالمركز عمػى أف يكػوف الاتصػاؿ 
 ساعة وطواؿ أياـ ا سبوع.46ز متاح خلاؿ بالمرك

تشػػجيع رجػػاؿ ا عمػػاؿ والػػوزارات والشػػركات وقطػػاع الصػػناعة عمػػى تمويػػؿ الجامعػػة الإفتراضػػية،  -
حيث أنها نمط يسمح بتعميـ وتدريب العػامميف بمختمػؼ القطاعػات دوف تػرؾ أعمالػل، وتزويػدهـ 

 لمتغيرات العالمية.بكؿ ما هو جديد في مجالات أعمالهـ المختمفة بما يواكب ا

لا شؾ أف  مصر مقبمة عمى عصر جديد مف المعموماتية في هػذا القػرف الجديػد، ولاشػؾ 
ا عف قبائهـ مما يحتـ عمػى الجميػع أف يخطػط لهػـ، إف لػـ  أف أبناء هذا العصر مختمفوف تماما

ا أننا قد شعرنا بالعالـ مػف  نكف قد توخرنا قميلاا عف موكب الحضارة وثقافة المعرفة، ولاشؾ أيضا
حولنا مع اختلاؼ ثقافاتل وهو يسرع بخطوات حثيثػة نحػو عػالـ تقنيػة المعمومػات بشػكؿ كبيػر، 
ا أف عمينا مف اوف ترتيػب ا وراؽ فػي بنػاء جيػؿ المسػتقبؿ فػي عصػر المعمومػات  ولا شؾ أيضا

 في مصر بوضع استراتيجيات تفعؿ التعمـ والتدريب والتعمـ عف ب عد والتعميـ الإفتراضي.
لػػذا فقػػد قامػػت الدراسػػة بوضػػع تصػػور مقتػػرح لتطػػوير التعمػػيـ الجػػامعي الافتراضػػي فػػي 
المستقبؿ مف جميع عناصرر ومحاورر حتى تكوف صورة حقيقية وواقعيػة يػدرس فيهػا كثيػر مػف 

 الطلاب عمى مختمؼ فئاتهـ وتخرج أجيالاا قادريف عمى التعامؿ مع مستجدات العصر.
سػػتقبلاا تبنػػي الجامعػػة الإفتراضػػية فػػي التعمػػيـ الجػػامعي وأخيػػراا يومػػؿ الباحػػث أف يػػتـ م

المصػري كصػػيغة إسػػتراتيجية لهػػا قيمتهػا المضػػافة لمنػػافع التعمػػيـ التقميػدي، عمػػى أف يػػتـ هػػذا 
التبني وفقاا لمتطمبات التعميـ الجامعي في ضوء المسػتجدات العالميػة، والاحتياجػات المجتمعيػة 

 لممجتمع المصري.
 ر ـــالمساج

المػؤتمر العممػي  ـ(، المنظومػة التعميميػة بػيف التقميديػة والافتراضػية،:422د خميؿ)نبيؿ سع (1
السادس عشر لمجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمػة والمػؤتمر السػنوي ا وؿ، 

، بعنػػػواف  التعمػػػيـ مػػػف ب عػػػد فػػػي الػػػوطف العربي)الواقػػػع المنعقػػػد بكميػػػة التربيػػػة ببورسػػػعيد
ـ، كميػػة التربيػػة ببورسػػعيد، جامعػػة قنػػاة :422ينػػاير 49-48فتػػرة مػػف والمػػوموؿ(، فػػي ال

 .4;السويس، 

مكانيات تطبيقل في التعمػيـ 4228مجدج صلاح طل المهدج) (6 ـ(، فمسفة التعميـ الإفتراضي وا 
مجمػة مسػتقبؿ الجامعي المصػري، دراسػة تحميميػة عمػى ضػوء الاتجاهػات التربويػة الحديثػة، 
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(، 65لمركػػػػز العربػػػػي لمتعمػػػػيـ والتنميػػػػة، القػػػػاهرة، العػػػػدد)، تصػػػػدر عػػػػف االتربيػػػػة العربيػػػػة
 .33ـ، ص4228(، أكتوبر34الجزء)

3) W. Martin(2006), Use of web and Internet Technology in 

Teaching and Learning, Journal of Academic Librarianship, Vol. 

17, No. 1, p.89. 

صػػيد استشػػرافية  -الجامعػػات الإفتراضػػية والبحثيػػة ـ(،4237أحمػػد حسػػيف عبػػد المعطػػي) (4
 .77، )القاهرة  دار السحاب(، صلتطوير التعميـ الجامعي

5) J. Daniel, W. Smith(1979), Opening Open University: The 

Canadian Journal of Higher Education, Vol. 2, No.1, pp 63-74.  
الػدبموـ الإفتراضػػي فػػي بيػػة، جامعػة حمػػواف، ـ(، كميػػة التر 4228المجمػس ا عمػػى لمجامعػات) (6

  )تخصص إدارة تعميمية(، القاهرة. التربية

الجامعػػة الإفتراضػػية كإحػػدج الصػػيد التعميميػػة لمتعمػػيـ مػػف ب عػػد، ـ(، 4226لميػػاء محمػػد أحمػػد) (2
، الجزء ا وؿ، جامعػة عػيف شػمس، المركػز العربػي مستقبؿ التعميـ الجامعي العربي، رؤج تنموية

 .859والتنمية، القاهرة، صلمتعميـ 

8) Academic Ranking Of World University(2015), shanghai ranking 

consultancy, Shanghai Jiao Tong University, CHINA.  
ـ(، دراسػػة مقارنػػة لػػبعض الجامعػػات الإفتراضػػية العربيػػة 4232أميػػرة رمضػػاف عبػػد الهػػادي) (2

مكانيػػة الإفػػادة منهػػا فػػي تطػػوير  المػػؤتمر التعمػػيـ الجػػامعي الإفتراضػػي المصػػري، وا جنبيػػة وا 
، بعنػواف  العممي السنوي الثامف عشر لمجمعيػة المصػرية لمتربيػة المقارنػة والإدارة التعميميػة

فبرايػر، القػاهرة،  9-8اتجاهات معاصرة في تطوير التعميـ في الوطف العربي، في الفترة مػف 
 .48:ص

مػػؤتمر ـ(، الجامعػػة الإفتراضػػية ومسػػتقبؿ التعمػػيـ الجػػامعي، 4232مهػػدي محمػػد القصػػاص) (12
، مركز الدراسات الانسانية وخدمة البيئػة، التعميـ الجامعي بيف الوضع الراهف وثقافة التغيير

 .432كمية اوداب، جامعة بنها، ص

ية المصػرية فػي ـ(، تصػور مقتػرح لمجامعػة الإفتراضػ4237أحمد عبدالنبي عبدالعاؿ خلاؼ) (11
ضوء الاستفادة مف خبرات وملامح الجامعة الإفتراضػية فػي كػؿ مػف جمهوريػة فنمنػدا والهنػد 

، تصػدرها الجمعيػة المصػرية لمتربيػة المقارنػة والإدارة مجمة التربيػة المقارنػة والدوليػةوكندا، 
 .322-:;التعميمية، يناير، ص ص
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، )القػػاهرة  دار الن هضػػة وعمػػـ الػػنفسمنػػاهج البحػػث فػػي التربيػػة جػػابر عبػػد الحميػػد جػػابر،  (16
 .356ـ(، ص8;;3العربية، 

، )ا ردف  عػػػالـ الكتػػػػب الجامعػػػات الإفتراضػػػػية  نمػػػاذج حديثػػػةـ(، 4228أحمػػػد الخطيػػػب) (13
 .476الحديث(، ص

المػػؤتمر القػػومي السػػنوي ـ(، التعمػػيـ الجػػامعي عػػف ب عػػد، 4223عػػادؿ عبػػد الفتػػاح سػػلامة) (14
، مركػػػز تطػػػوير التعمػػػيـ ي ضػػػوء معطيػػػات العصػػػر(الثػػػامف )مخرجػػػات التعمػػػيـ الجػػػامعي فػػػ

ـ، 4223نػػوفمبر  36-35الجػامعي، جامعػة عػيف شػمس، القػاهرة، المنعقػد فػي الفتػرة مػف 
 .84ص

15) John Goddard and James.,(2001), Space, Place and The Virtual 

University: The Virtual University is The University-made 

Concrete, Centre for Urban and Regional Development Studies 

(CURDS), University of Newcastle upon Tyne Portland press, U.K., 

p131.  

ـ(، الجامعة الإفتراضية السورية أوؿ جامعػة إلكترونيػة عربيػة، 4224محمد خير الشاكوش) (16
 ، جريدة تشريف. مجمة الطلاب السورييف

http://www.svuonline.org/sy/arb/abut/asp.) Access Date:23/5/2002) 

سػػميماف عبدربػػل، عػػزة أحمػػد محمػػد الحسػػيني، الجامعػػة الإفتراضػػية، تصػػور مقتػػرح لمتعمػػيـ  (12
المػؤتمر العممػي الجامعي عػف ب عػد فػي الػوطف العربػي عمػى ضػوء بعػض التجػارب ا جنبيػة، 

المصرية لمتربية المقارنة، التعمـ الجامعي عف ب عػد   السنوي التاسع )العربي ا وؿ( لمجمعية
   .3:4ـ، ص4224ديسمبر :3-39، المنعقد في الفترة مف رؤية مستقبمية

ـ(، نظػػػاـ مقتػػػرح لجامعػػػة افتراضػػػية فػػػي مصػػػر شدراسػػػة 4228ريػػػـ عمػػػى محمػػػد دربالػػػة) (12
 ، كمية التربية، جامعة حمواف.رسالة دكتورار غير منشورةمستقبميةش، 

12) ، ـ(، الجامعات الإفتراضػية صػيغة جديػدة لمتوسػع فػي التعمػيـ 4229نبيؿ كامؿ) أشرؼ محرـ
المؤتمر السنوي ا وؿ لممركز العربي لمتعميـ والتنميػة بالتعػاوف مػع جامعػة العالي المصري، 

مػػايو، مسػػتقبؿ التعمػػيـ الجػػامعي العربػػي شرؤج تنمويػػةش،  7-5، فػػي الفتػػرة مػػف عػػيف شػػمس
 ية، الجزء ا وؿ، المكتب الجامعي الحديث، القاهرة.أبحاث عممية وفعاليات أكاديم
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ـ(، نحػػو مبػػادرة عربيػػة لمجامعػػػة الافتراضػػية فػػي ضػػوء :422أحمػػد محمػػد محمػػد روحػػي ) (62
 –مؤتمر التعميـ مف بعد في الوطف العربػي، الواقػػع و المػوموؿ  ،النموذج الػدولي و الإقميمػي

التعميميػػة بالتعػػاوف مػػع كميػػة التربيػػة ببػػور  الجمعيػػػة المصػػػرية لمتربيػػػة المقارنػػػة والإداريػػة
 يناير. 49سعيد، بور سعيد، 

النػػدوة ـ(، الجامعػػة الافتراضػػية كوحػػد صػػيد التعمػػيـ الجػػامعي، ;422فػػاروؽ شػػوقي البػػوهي) (61
العمميػػػػة ا ولػػػػى بقسػػػػـ التربيػػػػة المقارنػػػػة والإدارة التعميميػػػػة بعنػػػػواف نظػػػػـ التعمػػػػيـ العػػػػالي 

 .ـ;422أبريؿ  ;4ة كفر الشي ، ، كمية التربية، جامعالإفتراضي

ـ(، تصور مقترح لجامعة الطائؼ الإفتراضػية فػي ضػوء 4233أشرؼ محمود أحمد، وقخراف) (66
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