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 : انًهخض

إلي محاكلة تطكير الصحة المؤسسية بمدارس التعميـ الأساسي في الحالي  ىدؼ البحث
محافظة سكىاج، كذلؾ مف خلاؿ التعرؼ عمي كاقع الصحة المؤسسية بالمدارس الابتدائية، 
كالمشكلات التي تكاجييا، كمحاكلة كضع تصكر مقترح لتطكيرىا. كتـ استخداـ المنيج 

أىداؼ كمحاكر البحث، كما استخدـ الاستبانة كأداة لجمع البيانات مف  الكصفي في معالجة
بتدائية بمحافظة ( فردنا مف مديرم كككلاء كمعممي المدارس الا0011عينة البحث التي بمغت )

( مدرسة ابتدائية ، كتـ اختيارىـ بالطريقة العشكائية، حيث اقتصر 944سكىاج مف خلاؿ )
 مف التعميـ الأساسي في حدكد البحث. بتدائيةالبحث عمي الحمقة الا

 ككاف مف بيف النتائج التي أسفر عنيا البحث ما يمي:  
أف المدرسة الابتدائية المصرية تفتقر إلي نظـ اتصاؿ فعالة تدعـ العلاقات الإيجابية بيف  -

 أفراد المجتمعيف المدرسي كالمحمي.
 ات التي يصدرىا رؤساؤه.ضعؼ قدرة مدير المدرسة الابتدائية في التأثير في القرار  -
 ضعؼ حصكؿ المعمميف عمي المتطمبات الصفية الضركرية في الكقت المناسب. -
 بتدائية إلي نظاـ فعاؿ لتقييـ الأداء بيا.حاجة المدارس الا -
 ضعؼ إمكانات البيئة المدرسية مما يجعميا غير مشجعة عمي العمؿ بحماس. -
عمي الأداء المتميز لمعممي التعميـ بتدائية تفتقر لكجكد نظـ مشجعة أف المدرسة الا -

 بتدائي.الا
افتقار المدرسة الابتدائية لركح المنافسة بيف التلاميذ ، كعدـ تقدير الإنجاز الأكاديمي  -

 الذم يحققو التلاميذ.
كما قاـ الباحث بكضع تصكر مقترح في ضكء نتائج البحث بشقيو النظرم كالميداني يمكف 

بتدائية بمحافظة سكىاج بصفو المؤسسية بالمدارس الا الاستفادة منو في تطكير الصحة
 خاصة كالمدارس الإبتدائية في جميكرية مصر العربية بصفة عامة .
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A Suggested Proposal to Develop Organizational Health 

in Basic Education Schools in Sohag Governorate 

Abstract : 

The present research aimed to develop organizational health in 

basic education schools in Sohag governorate, by identify the reality 

of organizational health in the primary schools and the problems 

they face, and make a proposal for development, The descriptive 

method was utilized and a questionnaire was applied to (1200) 

randomly selected principals, deputies, and teachers from (349) 

primary schools in Sohag. They were randomly selected. The 

research was limited to the primary cycle. 

 Among the results of the research were the following: 

- The Egyptian primary school lacks effective communication 

systems that support the positive relations between the members 

of the school and local communities. 

- Poor ability of primary school principal to influence the decisions of 

his or her superiors.  

- Poor access by teachers to the necessary classroom requirements in 

a timely manner. 

- The need of primary schools to have an effective performance 

assessment system. 

-The weak potential of the school environment, which makes it 

discouraging to work with enthusiasm. 

- Primary school lacks an encouraging system for the outstanding 

performance of primary education teachers. 

- The lack of competition among students, and the lack of academic 

achievement achieved by students. 

 The researcher also developed a suggested scenario in light of the 

results of research in both theoretical and field, which can be used in 

the development of organizational health in elementary schools in 

Sohag governorate in particular and primary schools in the Arab 

Republic of Egypt in general. 
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 يقذيخ انجسث:

تشيد إدارة المؤسسات في العصر الراىف جممة مف التحديات المتسارعة، بفعؿ المستجدات 
كالمتغيرات عمى كافة الأصعدة، كىك الأمر الذم فرض عمى تمؾ المؤسسات كاقعان جديدان 

عمييا أف تعمؿ عمى تكظيفيا كالاستفادة منيا في إدارة كتطبيقات كأساليب إدارية حديثة كاف 
سمككيات الأفراد العامميف فييا، بما يضمف ليا التكيؼ كالاستمرار كالمحافظة عمى بقاء الأفراد 

 فييا كاستثمار طاقاتيـ كتكجيييا في سبيؿ تحقيؽ أىدافيا.
التقكيـ الحديثة،  كلذلؾ يجب الأخذ بالإتجاىات العالمية الجديدة لا سيما أساليب    

كتنمية المكارد البشرية ، كالإىتماـ بنمط القيادة، كتحقيؽ كفاءة النظاـ ، كأف تأخذ المنظكمة 
التعميمية الحديثة بالمبادئ التربكية بحيث يككف كؿ تمميذ قادر عمي التعمـ، كأف الجكدة جكىر 

 .(10، 3)عميـ الإصلاح، كأف التلاميذ قادركف عمي تحقيؽ أعمي مستكم ممكف مف الت
كتعد مرحمة التعميـ الأساسي ىي القاعدة الأساسية ؛ لتحقيؽ اليدؼ القكمي لمتعميـ    

كىك التعميـ لمتميز كالتميز لمجميع، كبالتالي يجب عمي المؤسسة التعميمية أف تعمؿ عمي 
تحقيؽ نمك متكازف شامؿ عند التلاميذ فتتناغـ كتتكامؿ مف خلالو جميع جكانب الشخصية 

 .(12، 02)ند التلاميذع
بتدائية مُطالبة بتكظيؼ كفي ظؿ التطكرات العالمية المعاصرة ، أصبحت المدرسة الا

أساليب كاتجاىات مف شأنيا تحقيؽ أكبر قدر مف الكفاءة كالفاعمية ؛ لتحقيؽ أىدافيا كميزتيا 
تيدؼ التنافسية ، في كقت أصبحت المنافسة فيو مطمبان أساسيان لكؿ مؤسسة تعميمية تس

 . (091، 00)الحفاظ عمي كيانيا
كتعتبر الصحة المؤسسية علامة ذات فائدة عمي كجكد علاقات شخصية بيف     

الأشخاص العامميف في بيئة عاممة حيث تحتاج المؤسسات التعميمية إلي دعـ عناصرىا 
تقكـ المختمفة لتقكية ىيكميا العاـ، فالمؤسسات الصحية تعمؿ عمي إيجاد بيئة إيجابية ، ك 

 . (12، 94)بغرس قيـ مشتركة في العامميف  بيا
 . (940، 04)كمف ىنا فالصحة المؤسسية ليا أىمية كبيرة يمكف تكضيحيا في النقاط التالية

  تكسب المدرسة القدرة عمي مكاجية التحديات مف جية، كتضمف ليا الاستمرار في
القدرة عمي التكيؼ تحقيؽ رسالتيا، كالتطكير في برامجيا مف جية أخرم،ك لدييا 

 كمسايرة المستجدات المتسارعة.
 _____________________ 
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 يدؿ الرقـ الأكؿ عمي رقـ المرجع بالقائمة ، كالرقـ الثاني عمي الصفحات .* 
  ،جعؿ بيئة التعمـ داخؿ المدرسة محفزة كجادة لأنيا تعبر عف الكاقع الذم تعيش فيو

سة مف ككنيا نظاـ مفتكح عمي المجتمع كىك ما يتكافؽ مع المفيكـ الحديث لممدر 
 الخارجي، تتفاعؿ معو بإيجابية.

  تتميز تمؾ المدارس المتمتعة بالصحة  عف غيرىا في النتائج التي يحصؿ عمييا
طلابيا، مما يضيؼ لتمؾ المدارس ميزة تنافسية مقارنة بغيرىا مف المدارس فيسعي 

الذم قد ربما  يعد مؤشرا عمي رضا أكلياء أكلياء الأمكر إلي إلحاؽ أبنائيـ بيا، الأمر 
 الأمكر كالمجتمع عف مخرجات تمؾ المدارس.

بتدائية، كفي ضكء ما سبؽ فإف عممية تقييـ مستكم الصحة المؤسسية في المدرسة الا
يمكف أف يساىـ في كضع أكلكيات لعممية الإصلاح في النظاـ المدرسي، بالإضافة إلي أف 

تربكم يعطي فكرة كاضحة عف المناخ المؤسسي داخؿ المدرسة الصحة المؤسسية كمفيكـ 
بتدائية، كذلؾ مف خلاؿ إلقاء مزيد مف الضكء عمي نقاط القكة الكاجب تعزيزىا مف قبؿ إدارة الا

المدرسة، كنقاط الضعؼ التي بحاجة الدراسة كالمتابعة كالمعالجة، بيدؼ التحسيف كالإرتقاء 
ييا، كأف إغفاؿ مثؿ ىذه الدراسة قد يؤدم إلي إىدار بمستكم الصحة المؤسسية السائدة ف

الكقت كالجيد في تحديد العديد مف مشكلات التعميـ الأساسي ككيفية التعامؿ معيا بما لا 
 يعرقؿ جيكد الإصلاح فيو.

 -يشكهخ انجسث : 

يمثؿ التعميـ المدرسي استثماران لأغمي الثركات التي يممكيا المجتمع كىي الثركة البشرية، 
فلابد أف تجرم عميو عمميات تقييـ ك مراجعة ك إصلاح  كمتابعة عممية مستمرة؛ كلذلؾ 
حرصت كزارة التربية كالتعميـ عمي تطكير مدارس التعميـ الأساسي في مصر ، كتحسيف بيئات 

 التعميـ فييا، كتكفير المتطمبات البشرية كالمادية اللازمة لذلؾ .
دارس لازالت تعاني مف العديد مف المشكلات التي كبالرغـ مف ىذه الجيكد فإف ىذه الم

تحد مف دكرىا في تحقيؽ أىدافيا المنكطة بيا ، كقد أكضحت العديد مف البحكث كالدراسات 
السابقة أف مدارس التعميـ الأساسي في مصر تعاني مف العديد مف جكانب القصكر بيا كالتي 

 يمكف ايجازىا عمي النحك التالي : 
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 فعالة التي تتبع الأساليب الحديثة في الإدارة كالقيادة، كغياب المناخ غياب القيادة ال
التربكم العاـ المناسب داخؿ المدرسة فالمناخ الحالي لا يساعد عمي إحداث المشاركة، 

 . (9،033)حيث يتعذر نجاح المشاركة في ظؿ الإدارة التقميدية القائمة 
 ي  لممناخ المؤسسي السميـ متمثلان في افتقار مدارس الحمقة الأكلي مف التعميـ الأساس

العلاقات التي تسكد أسرة المدرسة، الأمر الذم يترتب عميو الإفتقار إلي الشعكر بالرضا 
 . (293، 01)كالإنتماء كممارسة السمككيات السميمة

  ،أف مدارس التعميـ الأساسي تعاني مف انخفاض في مستكم الأداء المدرسي بشكؿ عاـ
كد مشكلات في ىذه المدارس تكبؿ حريتيا بالحركة، كتعكؽ تقدميا كأرجعت السبب لكج

كتطكرىا، كالمتمثمة في المدخلات المادية كالبشرية كالتقنية، كفي الممارسات المينية 
 .(01، 04)لممعمميف، كالعمميات الإدارية كالتربكية كاليياكؿ التنظيمية 

 ما يؤدم إلي ضعؼ الرضا تحيز بعض مديرم المدارس لبعض العامميف دكف غيرىـ، م
 . (293، 01)لدم كثير مف العامميف بالمدرسة 

بتدائي في محافظة سكىاج كما أكضحت نتائح تقارير المتابعة اليكمية لمؤسسات التعميـ الا   
 :أنيا تعاني مف المعكقات التالية ، كالتي يمكف ايجازىا عمي النحك التالي

  عمي التأثير في القرارات التي يصدرىا رؤساؤه .تدني قدرة مدير المدرسة الابتدائية 
  ضعؼ قدرة المدرسة الإبتدائية عمي التعامؿ بنجاح مع المجتمع المحمي، كقصكرىا في

تكفير الحماية لمعممييا مف تدخلات أكلياء الأمكر ، مما يشير إلي ضعؼ الأماف 
 المؤسسي لممدرسة.

 ساندة البرنامج الأكاديمي ، كما أبدم بعض قمة تكافر المكاد التعميمية كالمكازـ الصفية لم
 المعمميف عدـ رضاىـ عف سمكؾ مدير المدرسة نحك الإنجاز كتحقيؽ الأىداؼ.

  ، عدـ تكجو مدير المدرسة نحك التفكؽ الأكاديمي مف خلاؿ كضع الأىداؼ المميزة
 كالتي يمكف مف خلاليا تكفير بيئة تعميمية صحية .

بتدائي بكجو الخصكص  يـ الأساسي بصفة عامة كالتعميـ الاكمف ىنا يمكف القكؿ بأف التعم
 يعاني مف انخفاض مستكم الصحة المؤسسية  ، كىذا ما دعا الباحث بالقياـ بيذا البحث.

 
                                      

  يعمل الباحث في إدارة المتابعة وتقويم الأداء بإدارة المنشاه التعليمية بمحافظة سوهاج. 
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  -أعئهخ انجسث :

 كسعي البحث  الحالي إلي الإجابة عف السؤاؿ الرئيس التالي:
 ية بمحافظة سكىاج؟ما إمكانية تطكير الصحة المؤسسية في المدرسة الابتدائ

 كيتفرغ مف ىذا السؤاؿ مجمكعة مف  الأسئمة الفرعية التالية :
ما الأساس النظرم لمصحة المؤسسية بالمؤسسات التعميمية في ضكءالأدبيات التربكية  .0

 المعاصرة؟
 بتدائي في جميكرية مصر العربية؟ما ملامح الصحة المؤسسية بمدارس التعميـ الا .0
 بتدائية  بمحافظة سكىاج؟المؤسسية في المدرسة الاما كاقع الصحة  .9
 بتدائية  بمحافظة سكىاج؟ما التصكر المقترح لتطكير الصحة المؤسسية في المدرسة الا .4
 أْذاف انجسث . 

 ىدؼ البحث الحالي لتحقيؽ ما يمي  :
التعرؼ عمي الأساس النظرم لمصحة المؤسسية بالمؤسسات التعميمية في ضكء الأدبيات  -0

 ية المعاصرة.التربك 
بتدائي في جميكرية مصر لاالتعرؼ عمي ملامح الصحة المؤسسية بمدارس التعميـ ا -0

 العربية.
 الكشؼ عف كاقع الصحة المؤسسية في المدرسة الابتدائية  بمحافظة سكىاج. -9
كضع تصكر مقترح  لتطكير الصحة المؤسسية في المدرسة الابتدائية  بمحافظة  -4

 سكىاج.
 أًْٛخ انجسث . 

 أىمية ىذا البحث في النقاط التالية: تأتي
أنو يتناكؿ أحد المفاىيـ الحديثة بالأدبيات التربكية المعاصرة كىك الصحة المؤسسية،  .0

 كالتي يأتي تزامنان مع مرحمة الإصلاح التي تمر بيا المدرسة المصرية. 
تتضح أىمية البحث في ككنو محاكلة لمتعرؼ عمي الصحة المؤسسية بالمدرسة   .0

رتباطو بالمناخ المدرسي كالفاعمية المدرسية .الابت  دائية، كذلؾ لأىمية ىذا المفيكـ كا 
قد يفيد ىذا البحث المخططيف التربكييف في الكشؼ عف العكامؿ التي يجب أف تتكافر في  .9

 بتدائية كتؤدم إلي تحسيف مستكم الصحة فييا.المدارس الا
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إطار متكامؿ يمكف الإعتماد عميو في قد يفيد أيضا مدراء المدارس كالمعمميف في تككيف   .4
تشخيص نقاط القكة كالضعؼ في البيئة المدرسية في ضكء مفيكـ الصحة المؤسسية ، 

 كمف ثـ المساىمة في عممية التحسيف كالتطكير.
  زذٔد انجسث .

 يدكر البحث الحالي في إطار الحدكد التالية:
الصحة المؤسسية بمدارس الحمقة اقتصر البحث عمي دراسة كاقع الحدكد المكضكعية:   .0

مكانية تطكير ىذه الأكلي )الا بتدائية( مف التعميـ الأساسي في محافظة سكىاج  ، كا 
المؤسسات التعميمية ، كذلؾ مف خلاؿ الأبعاد التالية : )الأماف المؤسسي، تأثير كنفكذ 

لقيادة مدير المدرسة، مراعاة مشاعر الأخريف ، تخصيص المكارد المساندة، فاعمية ا
 (..المدرسية ، الركح المعنكية ، التأكيد الأكاديمي

:  اقتصر البحث  عمى عينة مف المدارس الابتدائية الحككمية بمرحمة الحدكد المكانية .0
–جرجا  –التعميـ الأساسي بالإدارات التعميمية المختمفة بمحافظة سكىاج كىي )سكىاج 

 دار السلاـ( . –مراغة ال–طيطا  –جيينة  –المنشاة  –أخميـ  –البمينا 
:  اقتصر تطبيؽ أداة البحث عمي عينة مف مديرم كككلاء كمعممي الحدكد البشرية .9

 بتدائية الحككمية بسكىاج.المدارس الا
بتدائي بمحافظة تـ تطبيؽ أداة الدراسة الميدانية بمدارس التعميـ الاالحدكد الزمنية:  .4

كنكفمبر مف العاـ الدراسي  سكىاج في الفصؿ الدراسي الأكؿ خلاؿ شيرم اكتكبر
 ـ.0102/0103

 أداح انجسث :

الاستبانة  بتطبيؽ الباحث قاـ فقد ككؿ، الأصمي المجتمع عمى الدراسة إجراء لصعكبة نظران 
 كمعممي كككلاء مديرم مف فردان ( 0011) قكاميا كاف كقد الأصمي، المجتمع مف عينة عمى

 .بمدارسيـ المؤسسية الصحة كاقع عمي لمتعرؼ ، بسكىاج الحككمية الابتدائية المدارس
  -يظطهسبد انجسث :

  الصحة المؤسسيةOrganizational Health 
 (911، 1)" الشيء البرمء مف كؿ عيبٍ  أك ريبٍ " الكجيز بأنيا المعجـ تعرؼ الصحة في  ،

أما المؤسسية فيي مأخكذة مف المؤسسة، كيحمؿ مفيكـ المؤسسة العديد مف المعاني 
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" كيشير مفيكـ المؤسسة في عمـ  Organizationالمتداخمة، التي ترتبط كميا بمفيكـ " 
" كغيرىا مف الكيانات التي تقكـ  Organizationالإجتماع المعاصر إلي المنظمات " 

عمي المشاركة الجماعية مثؿ شركات الأعماؿ، كالأحزاب السياسية، كالمدارس، كالإدارات 
ؾ الكياف الذم يتككف مف القكانيف، كالركتيف، كالإجراءات العامة، فالمؤسسة ىي ذل

 .(041-01،093)الرسمية كغير الرسمية التي تصنع القرارات السياسية، كتطبؽ عمي أساسيا
  فالصحة المؤسسية ىي القدرة عمي مكاءمة المؤسسة مع بيئتيا، كتحقيؽ الانسجاـ فيما

كتحقيؽ أىدافيا، كلذلؾ  فالصحة بيف أعضائيا، كالإرتقاء بالقيـ الشائعة لدييـ، 
المؤسسية تككف بمثابة دليؿ أك مرشد عف العلاقات الشخصية فيما بيف الأفراد في 

 .(03، 92)المدارس مف المعمميف كالطلاب كالمديريف 
 في السائد المناخ عف كامؿ تصكر إعطاء بأنيا:  إجرائيا المؤسسية الصحة كتعرؼ 

 الداخمية البيئة متغيرات مع التعامؿ كيفية يصؼ مستمر كنظاـ  الابتدائية المدرسة
 أىدافيا كيحقؽ أعضائيا، بيف الإنسجاـ عمي كيحافظ ناميان، نظاما يجعمو مما كالخارجية

 مدير كنفكذ المؤسسي،تأثير الأماف:)طريؽ الأبعاد التالية  عف تشخيصيا بنجاح، كيمكف
 المدرسية، القيادة فاعمية المساندة، المكارد تخصيص الآخرييف، مشاعر مراعاة المدرسة،

 (الأكاديمي التأكيد المعنكية، الركح
 . انجسث يُٓح

 مكضكع لطبيعة المناسب المنيج بإعتباره الكصفي المنيج عمي الحالي البحث اعتمد
 بمكضكع الصمة ذات كالمعمكمات البيانات بجمع الباحث قاـ  المنيج ىذا ضكء كفي الدراسة،
 محافظة في الابتدائية بالمدارس المؤسسية الصحة كاقع عمي التعرؼ لمحاكلة كتحميميا بحثو،
 يسيـ مقترح تصكر إلى التكصؿ يمكف حتى كالميدانية، النظرية الدراستيف خلاؿ مف سكىاج

 الدراسة أف حيث ، سكىاج محافظة في الابتدائية بالمدارس المؤسسية الصحة تطكير في
 .القائمة لمظركؼ كالتفسير كالتحميؿ كالتسجيؿ الكصؼ عمميات تتضمف الكصفية

 انذساعبد انغبثقخ :

 أكلا : الدراسات العربية :
ىدفت الدراسة إلي (:-، 09)ـ(0102دراسة: عبدالناصر محمد رشاد، ايماف احمد محمد  ) (0

اقتراح بعض الإجراءات لتعزيز الرضا الكظيفي لممعمميف في مدارس التربية الخاصة في 
مصر، مف خلاؿ تعزيز أبعاد الصحة التنظيمية في ىذه المدارس لتحسيف أداء المعمميف 
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ككذلؾ الأداء العاـ لممدارس، كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، كمف بيف 
ائج التي تكصمت إلييا الدراسة : ضعؼ التعاكف مف قبؿ أكلياء أمكر الطلاب مع النت

المعمميف، كقمة الإمكانات التعميمية كالتجييزات اللازمة في المباني كالفصكؿ كالمعامؿ، 
كضعؼ فعالية دكر قادة المدارس في تييئة المناخ الصحي المناسب للإرتقاء بأداء 

اؿ لدم أعضاء الإدارة المدرسية، كالإفتقار الي آليات المعمميف، كضعؼ ميارات الإتص
لمتقدير المعنكم لذكم الأداء المتميز مف المعمميف، كضعؼ ممارسة القيادات المدرسية 

 لدكرىـ في مساندة المعمميف كدعميـ كتحفيزىـ.
ىدفت الدراسة إلي التعرؼ عمي (:-، 04)ـ(0102دراسة: محمد بف معيض الكذيناني ) (0

أبعاد الصحة التنظيمية في مدارس التعميـ العاـ بمدينة مكة المكرمة مف مدم تكافر 
كجية نظر المديريف كالمعمميف، كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي معتمدة 
عمي إستبانة الصحة التنظيمية ذات الأبعاد السبعة، كتـ تطبيؽ الإستبانة عمي عينة 

ف النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة :أف درجة تكافر ( مديران كمعممان، كمف بي100بمغت )
الصحة التنظيمية بمدارس التعميـ العاـ بمدينة مكة المكرمة كاف متكسطان في محكر " 
التماسؾ المؤسسي " ك" الإعتبارية " ك " تأثير المدير " ك"دعـ المكارد " ك" المعنكيات " 

 ادرة بالعمؿ ".ك" التكجو الأكاديمي " كعاليان في محكر " المب
:ىدفت الدراسة إلي التكصؿ  (-، 0)ـ(  0109دراسة: أحمد نجـ الديف عيداركس  ) (9

لمقترحات إجرائية تسيـ في تحسيف كفايات الذاكرة التنظيمية كالصحة التنظيمية 
بالمؤسسات التعميمية في ضكء مدخؿ التعمـ التنظيمي، كقد استخدمت الدراسة المنيج 
 الكصفي، ، كمف بيف النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة :أف الإدارة المدرسية لا تتعامؿ
بإحترافية مينية مع المعمميف، مع قمة الإىتماـ بالتفكيض الإدارم، كضعؼ الشفافية في 

 المناقشات.
:ىدفت (   -، 00) (0109دراسة:  عبد الناصر سعيد مصطفي كعصاـ جابر رمضاف ) (4

الدراسة إلي التعرؼ عمي مستكم الصحة المنظمية في مدارس التعميـ الثانكم العاـ 
معمميف، كمف ثـ  الكشؼ عف درجة الإختلاؼ في تصكرات بمصر مف كجية نظر ال

المعمميف لمصحة ، كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي ، كمف بيف النتائج 
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التي تكصمت إلييا الدراسة :أف مستكم الصحة المنظمية  بمدارس التعميـ الثانكم بمصر 
 كاف متكسطان.

:ىدفت الدراسة إلي التعرؼ عمي ( -،00) (0100دراسة: عبدالله عبدالقادر الكمالي ) (1
مستكم الصحة التنظيمية في المراكز التعميمية التابعة لإدارة السراج المنير في دكلة 
الككيت ، كعلاقتو بدرجة ممارسة رؤساء المراكز  لمميارات الإدارية مف كجية نظر 

ختيارىـ بطريقة ( معممان كمعممة، كتـ ا031المعمميف، كقد تككنت عينة الدراسة مف )
عشكائية مف مجتمع الدراسة ، كمف بيف النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة:أف مستكم 
الصحة التنظيمية في المراكز التابعة لإدارة السراج المنير في دكلة الككيت مف كجية 

 نظر المعمميف كاف متكسطان.
لكقكؼ عمي الأبعاد :ىدفت الدراسة إلي ا(-، 09) ـ( 0100دراسة: نجلاء محمكد فيمي ) (1

كالأسس التي تقكـ عمييا الصحة التنظيمية بالمدرسة الابتدائية في ضكء التغير 
التكنكلكجي، كمف ثـ التعرؼ عمي كاقع  التغير التكنكلكجي كالصحة التنظيمية في 
المدرسة الابتدائية بجميكرية مصر العربية، كمف ثـ التكصؿ إلي إجراءات مقترحة تسيـ 

حة التنظيمية بالمدرسة الابتدائية بجميكرية مصر العربية في ضكء في تحسيف الص
التغير التكنكلكجي، كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي، كاعتمدت الدراسة عمي 
استبياف مكجو لعينة مف مديرم كمعممي المدارس الإبتدائية التابعة لمشركع الإتحاد 

دراسة:إف استخداـ الإنترنت كالبريد الأكربي، كمف بيف النتائج التي تكصمت إلييا ال
الإلكتركني يكعي أفراد المجتمع الخارجي بقيمة المشاركة المجتمعية كيساعد عمي 
ف استخداـ الإنترنت في تبادؿ الخبرات بيف العامميف بالمدرسة كنظرائيـ  تفعيميا، كا 

ف تكفير بيئة عمؿ تكنكلكجية  تساعد بالمدارس الأخرل يساعد عمي تنميتيـ مينيا، كا 
 المعمـ كالمدير عمي العمؿ بحماس، كتشعرىما بالرضا عف ظركؼ العمؿ.

:ىدفت الدراسة (  -، 00) ـ( 0112دراسة: مرفت صالح ناصؼ، نيمة عبد القادر ىاشـ ) (2
إلي الكقكؼ عمي الأساس النظرم لمصحة التنظيمية كعلاقتيا بدافعية المعمميف نحك 

التنظيمية كعلاقتيا بدافعية المعمميف نحك العمؿ، كمف ثـ التعرؼ عمي كاقع الصحة 
العمؿ، كمف ثـ التكصؿ إلي نمكذج مقترح لمصحة التنظيمية بالمدارس يحقؽ مستكم 
دافعية أعمي لممعمميف، كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي ، كمف بيف النتائج التي 
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لعامميف بيا تكصمت إلييا الدراسة:أف كاقع المدارس المصرية يشير إلي ضعؼ إدراؾ ا
لبعض أبعاد الصحة التنظيمية مثؿ الأماف التنظيمي،كأف درجة كجكد الممارسات 
المرتبطة ببعد الأماف التنظيمي كبعد مف أبعاد الصحة التنظيمية في المدارس الحككمية 
كالتجريبية أكبر مف درجة كجكدىا في المدارس الخاصة،كأف أفراد العينة مف أفراد الحمقة 

لتعميـ الأساسي يركف أف ىناؾ ضعفان قي ممارسة أبعاد الصحة التنظيمية الأكلي مف ا
فإنيـ يركف مف التعميـ الأساسي بمدارسيـ،أما بالنسبة لأفراد العينة في الحمقة الثانية 
 أف الصحة التنظيمية تمارس بدرجة كبيرة في مدارسيـ.

 ثانيا : الدراسات الأجنبية :
: بعنكاف :" الصحة ( -، 94)ـLily Law & Toner (0104 )دراسة: ليلام لاك ك تكنير (0

المؤسسية: دراسة لمؤسسة تعميـ عالي خاصة ماليزية" ، ىدفت الدراسة إلي مناقشة 
الصحة المؤسسية لمؤسسة تعميـ عالي خاصة في ماليزيا، كمناقشة الأبعاد السبعة 

استبانو الصحة لمصحة المؤسسية كالمتغيرات الديمكغرافية الخمسة، كاستخدمت الدراسة 
المؤسسية كأداة ليذه الدراسة، كمف بيف النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة :أف 
المؤسسة الخاصة لمتعميـ العالي كانت متكسطة الصحة كأف ترتيب الأبعاد السبعة 
لمصحة المؤسسية قد كانت التماسؾ المؤسسي كالركح المعنكية كالتأثير الرئاسي لممدير 

لمساندة كالتأكيد عمي النكاحي الأكاديمية كالاعتبارية، كلـ يكف ىناؾ كتكفير المكارد ا
فركؽ شاسعة في الإدراكات لمصحة المؤسسية بناء عمي النكع كالسف كطكؿ مدة الخدمة 
كالحالة الاجتماعية.، كأنو يمكف تحسيف الصحة المؤسسية لممؤسسة الخاصة لمتعميـ 

العامميف بيا كمف خلاؿ كجكد المزيد مف العالي مف خلاؿ الركح المعنكية لممكظفيف 
التفاعلات مابيف المكظفيف كالمستكيات المختمفة مف المسؤكليات كتكفير المزيد مف 

 المكارد لعمميا الأساسي في التعميـ كالتدريس كالتأكيد عمي التفكؽ الأكاديمي.
: بعنكاف: (  -، 91)ـKathleen &Howard  (0100 ) دراسة كاثميف ك ىككارد  (0

العلاقة بيف الصحة المؤسسية بالمدارس المتكسطة كالتحصيؿ الدراسي في مادتي "
القراءة كالرياضيات" ،ىدفت الدراسة إلي دراسة العلاقة بيف الصحة المؤسسية كالتحصيؿ 
الدراسي لمطلاب في المدارس المتكسطة،كاستخدمت الدراسة نيجان متعدد الأساليب 

بيانات المقابمة النكعية، كمف بيف النتائج التي باستخداـ معامؿ بارسكف للارتباط ك 
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تكصمت إلييا الدراسة :أف مديرم المدارس الذيف ىـ قادة تربكييف ذك فاعمية يؤكدكف 
عمي أىمية كجكد أىداؼ تربكية،  كلقد تطابقت نتائج تأثير مدير المدرسة كالتركيز 

ء المدارس عمي أف يركزكا الدراسي مع نماذج القيادة التربكية الفعالة كالتي تشجع مدرا
عمي المياـ التربكية بدلان مف المياـ الإدارية، كلقد بينت العلاقة بيف التركيز الدراسي 
كتحصيؿ الطلاب في مادتي القراءة كالرياضيات أف قادة المدارس الفعالكف يستخدمكف 

 سمطتيـ المكضكعية لإرشاد الطلاب كالمعمميف إلي تحقيؽ تحصيؿ دراسي أعمي.
:بعنكاف : " تحميؿ لإدراؾ معممي (-، 91) ـCemaloglu (0111)سة: سيما لكجمك درا (9

،ىدفت الدراسة إلي " المدارس الابتدائية لمصحة المؤسسية مف حيث المتغيرات المختمفة 
تحميؿ إدراؾ معممي المدارس الابتدائية لمصحة المؤسسية مف حيث المتغيرات 

المؤسسية، كمف بيف النتائج التي تكصمت  المختمفة،استخدمت الدراسة مقياس الصحة
إلييا الدراسة :أف معممي المدارس الابتدائية أكدكا أف بعد البنية المستيمة قد تـ تحقيقو 
بشكؿ أكبر، أما  البعد الفرعي الذم يعرؼ بالتركيز الدراسي قد تـ تداركو بشكؿ أقؿ،كأف 

فرعية  كأف أقكم علاقة تكجد ىناؾ علاقة مف المستكم المتكسط إلي الأعمى للأبعاد ال
مابيف الأبعاد الفرعية: البنية المستيمة كالاعتبارية،كما أف ىناؾ علاقة قكية ما بيف 
النكع كالنزاىة المؤسسية كما بيف الحالة الاجتماعية كالمعنكيات كما بيف السف كالبنية 

 كيز الأكاديمي.المستيمة كالتركيز الأكاديمي كما بيف فرع المعرفة كدعـ المكارد كالتر 
:بعنكاف: العلاقة بيف مشاركة الآباء كالصحة Kevin (0119) (04 ،-)دراسة  كيفيف  (4

المؤسسية كانجاز الطلاب في المدارس المتكسطة، ىدفت الدراسة إلي تقديـ شكميف 
لمشاركة الآباء كالصحة المؤسسية معا بتحميؿ العلاقة بينيا ، بالاضافة لدراسة تأثيرىما 

ي انجاز الطلاب، كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي. كمف بيف النتائج المشترؾ عم
التي تكصمت إلييا الدراسة:إف ىناؾ علاقة مباشرة بيف مشاركة الآباء كالصحة 

المشاركة  –التطكع  –المؤسسية، كأف مشاركة الآباء داخؿ المدرسة تتضمف )الإتصاؿ 
ؤسسية أفضؿ، كأف ىناؾ عكامؿ تؤثر في صنع القرار( ككميا مقكمات تؤدم إلي صحة م

ف  عمي الصحة المؤسسية بالمدرسة مثؿ القيادة كالتفاعؿ بيف المعمميف كبعضيـ ، كا 
يجابيان عمي إنجاز الطلاب بالمدرسة.   لمصحة المؤسسية كمشاركة الآباء تأثيرا مباشران كا 
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 : بعنكاف: العلاقة بيف الصحة Jaworowski (0119)(99،-)دراسة: جاكرسكى  (1
المؤسسية كالأماف في المدرسة كتحصيؿ الطمبة ، ىدفت الدراسة إلي الكشؼ عف 
مستكم الصحة المؤسسية كالأماف في المدرسة الأساسية كعلاقتو بالتحصيؿ عند الطمبة 
مف كجية نظر المعمميف ، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي، ككذلؾ 

(  04مؤسسية لممدارس الأساسية في )اعتمدت الدراسة عمي أداة لقياس الصحة ال
، كما استخدمت أداة مسح أماف المدرسة Virginiaمدرسة أساسية في فرجينيا 

(S.S.S مف كجية نظر المعمميف، كمف بيف النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة: كجكد )
 علاقة إيجابية قكية بيف

ىناؾ تأثير لبعد الاىتماـ  الصحة المؤسسية كالأماف المدرسي كالتحصيؿ عند الطمبة، كأف
 بالشؤكف الأكاديمية عمي تحصيؿ الطمبة مف خلاؿ تحميؿ أبعاد الصحة المؤسسية.

 : انزؼهٛق انؼبو ػهٙ انذساعبد انغبثقخ

 يتضح مف استقراء الدراسات السابقة ما يمي:
حيث أكدت الدراسات في ، أف نقطة إنطلاؽ البحث الحالي كىك الصحة المؤسسية  (0

لتزاـ عند لإ ىميتيا كتأثيرىا عمي عدد مف المتغيرات التابعة مثؿ اأمجمميا عمي 
 المعمميف، كالأماف في المدرسة كتحصيؿ الطمبة كالدافعية نحك العمؿ. 

أف ىناؾ أكجو تشابو كاختلاؼ بيف البحث الحالي كالدراسات السابقة، فيي مف جانب  (0
 رساسابقة في تأكيدىا عمي أىمية تطكير الصحة المؤسسية بالمدتتشابو مع الدراسات ال

بعض الدراسات في أداة الدراسة كالمنيج  لتكفير مناخ عمؿ صحي، كما تتشابو مع
المستخدـ، كالمرحمة التعميمية التي يتناكلياالبحث، كمف جانب آخر يختمؼ البحث 

كحدكد البحث  البحث الحالي عف الدراسات السابقة في عدة جكانب منيا اليدؼ مف
  ككيفية التناكؿ لمتغيرات البحث.

، كجاكرسكي  Kathleen &Howardدراسة كلا مف ) كاثميف كىككاردشارت كأ (9
Jaworowski  ) التحصيؿ الدراسي أف ىناؾ علاقة ايجابية  بيف الصحة المؤسسية ك

 في المدارس.لمطلاب 
بيف مشاركة الآباء كالصحة أف ىناؾ علاقة مباشرة (  Kevinدراسة)  كيفيف أكضحت ك  (4

المشاركة  –التطكع  –تصاؿ كأف مشاركة الأباء داخؿ المدرسة تتضمف )الإ  المؤسسية
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ككذلؾ ىناؾ عكامؿ ، في صنع القرار( ككميا مقكمات تؤدم إلي صحة مؤسسية أفضؿ
 تؤثر عمي الصحة المؤسسية بالمدرسة مثؿ القيادة كالتفاعؿ بيف المعمميف كبعضيـ.

دراسة )أحمد نجـ الديف عيداركس ( إلي أف الإدارة المدرسية لا تتعامؿ كما تكصمت  (1
باحترافية مينية مع المعمميف ، كقمة التفكيض الإدارم ، كضعؼ الشفافية في المناقشات 

عمي خمؽ مناخ مف التنافس، مف أجؿ تطكير قدرات العامميف مع ، كما أكصت بالتأكيد 
 .العناية بالحكافز المادية كالمعنكية

يماف أحمد محمد( إلي ضعؼ مشاركة  (1 كما تكصمت دراسة ) عبدالناصر محمد رشاد ، كا 
المعمميف في التخطيط للأداء المدرسي ، كضعؼ التعاكف مف قبؿ أكلياء الامكر ، 
كالافتقار إلي آليات التقدير المعنكم لذكم الأداء المتميز مف المعمميف ، كأكصت بعقد 

 الكفاءات كالميارات اللازمة لقادة المدارس . دكرات تدريبية متخصصة لتطكير
 :انجسث فٙ انغٛش خطٕاد

 :التالية الخطكات كفؽ البحث يسير
 لمبحث. العاـ الإطار: أكلان 
 لمبحث. النظرم الإطار: ثانيان 
 الدراسة الميدانية كاجراءتيا كأىـ نتائجيا .: ثالثان 

 رابعان : نتائج الدراسة كالتصكر المقترح .
 لمبحث النظرم الإطار:  ثانيا

المحاكر الآتية مصحة المؤسسية بالمؤسسات التعميمية مف خلاؿ يتناكؿ ىذا الجزء عرضان ل
الصحة المؤسسية ، مستكيات كخصائص المؤسسات  : مفيكـ الصحة المؤسسية، مظاىر

 ، ملامحمعكقات الصحة المؤسسية  ،  الصحة المؤسسية قياس كتقييـالتعميمية الصحية، 
 .العربية مصر جميكرية في الابتدائي التعميـ بمدارس المؤسسية الصحة

 مفيكـ الصحة المؤسسية : - أ
ىناؾ مف يرم أف الصحة المؤسسية ىي حالة المدرسة التي يتكافر فييا بيئة كمكاف عمؿ 
، يستطيع المعممكف فييما أف يعممكا بنجاح في الكصكؿ إلي مستكم أداء يحقؽ التكقعات 
كالأىداؼ،  كيحقؽ انخفاض في كؿ مف: معدلات الغياب عف العمؿ ، كالشكاكم، كيزيد مف 

اعمية كالتغمب عمي مشكلاتيا، كالتكيؼ مع بيئتيا، كيتمتع معممييا قدرة المدرسة لمعمؿ بف
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بالصحة الفسيكلكجية كالنفسية، فالصحة المؤسسية تتأثر بشكؿ عميؽ بسمككيات المعمميف 
شباع لحاجاتيـ كتناغـ أىدافيـ الشخصية مع أىداؼ العمؿ كالعمؿ  كرضاىـ عف العمؿ كا 

 .(944، 01)تطكير المكارد البشرية كالماديةبكفاءة كفاعمية مف خلاؿ تحديد الأىداؼ ك 
كعمي ىذا الأساس فإف مفيكـ الصحة المؤسسية مف المفاىيـ التي ظيرت مف أجؿ 
إحداث التغيير في السمكؾ، فيك مف المفاىيـ الحديثة الذم يمكف مف خلالو التعبير عف حالة 

نيا تتمتع بصحة المؤسسة إما أف تككف بيئة محفزة جيدة كصحية كيطمؽ عمييا حينئذ أ
ما أف تككف حالتيا محبطة غير جيدة كغير صحية، فتككف مدعاة لمتكتر كالقمؽ  مؤسسية، كا 

 كالاضطراب، فلا تتمتع بصحة جيدة كىذا بدكره يقكد إلي إحداث العديد مف ضغكط العمؿ
(41 ،2). 

كتمشيا مع ما سبؽ يرتكز مفيكـ الصحة المؤسسية عمي نجاح المدرسة في التفاعؿ 
يجابي مع البيئة المحيطة، كبالتكيؼ معيا كالاستجابة لمطالبيا مف جية، كخمؽ الانسجاـ الا

كالتكامؿ بيف العامميف بيا، كالتناغـ بيف مستكياتيا مف جية أخرم، مف أجؿ زيادة فاعميتيا 
 .(940، 04)كاستمرارىا في تحقيؽ أىدافيا كضماف كتطكرىا

 مظاىر المؤسسات التعميمية الصحية: - ب
تتنكع مظاىر الصحة المؤسسية بالمدارس، فيناؾ مف المظاىر ما يشير إلي أف المدرسة 

 تتسـ بمستكم عاؿ مف الصحة، كأخرم تشير إلي انخفاض في صحة المدرسة.
كمف أىـ مظاىر الصحة المؤسسية التي تشير إلي أف المدرسة تتسـ بمستكم عاؿ مف 

 الصحة ما يمي:
ىي التي تككف فعالة، لأنيا تعمؿ بانتظاـ، كتستطيع  أف المؤسسات التعميمية الصحية (0

 .(3، 91)أف تقدـ خدماتيا بفاعمية، كلدييا القدرة عمي تحقيؽ الأىداؼ
أف المؤسسات التعميمية ذات المستكم الصحي المرتفع ىي التي لدييا القدرة عمي البقاء  (0

 . (41، 0)مف خلاؿ التغمب عمي التحديات كالتيديدات الداخمية كالخارجية
أف المؤسسات التعميمية الصحية ىي التي يككف فييا التكازف في تكزيع السمطة بحيث  (9

تخؼ حدة الصراع داخميا، كيشعر العامؿ فييا بتحقيؽ ذاتو كأنو ينمك كيتطكر فى 
عممو، فالنظاـ المتمتع بالصحة يميؿ إلي تبني إجراءات جديدة كاستحداثيا، كيتحرؾ نحك 
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خدماتو، كيميؿ الي النمك كالتطكر كالتغير، كلديو القدرة عمي أىداؼ جديدة، كينكع مف 
 .(10-10، 03)التغيير

 كمف أىـ مظاىر الصحة المؤسسية التي تشير إلي انخفاض في صحة المدرسة ما يمي 
(93  ،010): 
أف المدارس لا تعمؿ بشكؿ فعاؿ، كمف الناحية الاقتصادية فإف التكاليؼ المباشرة كغير  -0

ئات المدرسية غير الصحية ضخمة لمغاية، حيث تضع البيئات غير الصحية المباشرة لمبي
 أعباء مالية إضافية عمي عاتؽ المدرسة كالييئات الحاكمة.

تزداد لدم المعمميف الرغبة في الرحيؿ كتصبح لدييـ معنكيات منخفضة كيشعركف بعدـ   -0
ؾ في زيادة الرضا عف الكظيفة التي يؤدكنيا كسكؼ تتسبب ىذه الأنكاع مف السمك 

 التكمفة المطمكبة مف أجؿ التكظيؼ كالتدريب كالعلاج.
يتكقؼ التلاميذ عف الدراسة كيتكرطكا في إحداث الفكضى كالاضطراب كالخكؼ كيعجزكا   -9

عف تحقيؽ انجازات متميزة ككؿ ذلؾ يعد بمثابة علامات عمي تبديد كاستنزاؼ الأمكاؿ 
 المدرسية كالمكارد.  .

 المؤسسات التعميمية الصحية.مستكيات كخصائص   -ج
كىناؾ عدة مستكيات لمصحة المؤسسية بالمؤسسات التعميمية ، كبشكؿ أكثر تفصيلا فيي 

 عمي النحك التالي:
 الصحة المؤسسية المفقكدة:  (0

في ىذا المستكم لا تحترـ قيـ الأفراد كلا تكجد فرص لتطكيرىـ، كلا يتـ الاستماع إلييـ، كلا 
تؤخذ أفكارىـ بعيف الاعتبار، كالقيادة الحقيقية مفقكدة عند أم مستكم إدارم في المؤسسة، 

 . (3، 41)كىناؾ انتياؾ لحقكؽ الأفراد 
 الصحة المؤسسية المحدكدة: (0

لمستكم بأنيـ  يتمقكف التدريب لزيادة أدائيـ مف أجؿ مصمحة يشعر العاممكف في ىذا ا 
المؤسسة، كليس لتطكيرىـ الشخصي، كيمكف الاستماع إلي آرائيـ، كلكف نادران ما يتـ الأخذ 

  .(2، 90)بيا، كالقرارات الميمة تبقي في المستكيات الإدارية العميا داخؿ المؤسسة
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 الصحة المؤسسية المتكسطة:  (9
المستكم بأف العامميف يحفزكف، كىناؾ اىتماـ بركحيـ المعنكية، كغالبان ما تأتي يتميز ىذا 

مف الإدارة العميا في المؤسسة، كىناؾ تحاكر محدكد بيف القادة كالعامميف، كالتكجييات أحيانا 
 .(2، 90)تككف مشكشة، كيكجد مستكم مف العمؿ الجماعي كالتعاكف الجماعي

 الصحة المؤسسية المثالية:  (4
ي ىذا المستكم يشعر جميع العامميف بالاىتماـ الكامؿ لقيميـ كلكجكدىـ في المؤسسة، ف

كالعلاقة قكية جدان بينيـ كبيف القيادة كيشارككف في اتخاذ القرارات الميمة، كالقيادة فاعمة في 
 . (3، 41)جميع مستكيات المؤسسة تمكف العامميف كتكجييـ نحك الأىداؼ المؤسسية

  :(10-11، 09)رس ذات المستكم الصحي المرتفع بالخصائص التاليةحيث تتسـ المدا
 كضكح رؤية المدرسة كرسالتيا كاىدافيا كالتركيز فييـ عمي تميز الاداء الاكاديمي. -0
 القيادة المدرسية الفعالة الداعمة كالمكجية. -0
 الترابط كالتكاتؼ بيف أعضاء المجتمع المدرسي كافة كالثقة المتبادلة بينيـ. -9
 ماـ بتحقيؽ رفاىية العامميف كسعادتيـ كالكفاء باحتياجاتيـ. الاىت -4
 تشجيع المعمميف عمي ابتكار طرؽ جديدة لأداء أعماليـ. -1
 ارتفاع الركح المعنكية لممعمميف.  -1
 . الصحة المؤسسية قياس كتقييـ -د
 الباحثيف دفع التعميمية، المؤسسات في المؤسسية الصحة بمكضكع المتزايد الاىتماـ إف

 المؤسسات في المؤسسية الصحة لقياس مقاييس، كتطكير تصميـ عمي العمؿ إلي كالدارسيف
 .المختمفة التعميمية

 : (943، 91)يمكف قياس الصحة المؤسسية بالمدارس باستخداـ المتغيرات السبع التالية
التماسؾ المؤسسي: كىي تطمؽ عمي قدرة المدرسة عمي التكيؼ مع البيئة كبالتالي يتـ   (0

 الحفاظ عمي الانسجاـ التاـ كمجمؿ البرامج التعميمية.
نفكذ مدير المدرسة: كىي قدرة المدير عمي تكجيو كتشجيع إيجاد حمكؿ لممشكلات  (0

 المدرسية.
لمدير المنفتح كالكدم كالذم يرتكز مراعاة حقكؽ الآخريف كمشاعرىـ: تطمؽ عمي سمكؾ ا (9

 عمي الاحتراـ المتبادؿ كالمصداقية كالتعاكف مع العامميف في المدرسة.
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 الييكمة: العلاقة المينية مع المعمميف كالتكقعات الكظيفية كمعايير الأداء كالإجراءات. (4
المعمميف دعـ المكارد: بما في ذلؾ تكفير المعدات كالمنشآت التعميمية التي يحتاج إلييا  (1

 مف أجؿ تحقيؽ التدريس الفعاؿ.
المعنكيات: التي تطمؽ عمي حالة عاطفية تقكـ عمي السركر كالرضا ما بيف العامميف  (1

 بالمدرسة كالتلاميذ.
التركيز العممي: الرغبة كالاىتماـ الذم يبديو التلاميذ كالعامميف بالمدرسة نحك تحقيؽ  (2

 رنة مع المدارس الأخرل.التفكؽ  العممي كالتعميمي كالثقافي بالمقا
كمف ىنا فقد اعتمد البحث الحالي عمي قائمة الصحة المؤسسية ذات الأبعاد السبعة لفحص 

بمحافظة سكىاج ، كقد تضمف أبعاد الأماف   كتقييـ الصحة المؤسسية بالمدراس الإبتدائية
المؤسسي، تأثير كنفكذ مدير المدرسة، مراعاة مشاعر الأخريف ، تخصيص المكارد المساندة، 

 .فاعمية القيادة المدرسية ، الركح المعنكية ، التأكيد الأكاديمي
 معكقات الصحة المؤسسية بالمدارس . –ق 

 :(101، 4)ة في النقاط التاليةيمكف تحديد أىـ معكقات الصحة المؤسسي
الصعكبة الحقيقية تكمف في كيفية تطبيؽ الصحة المؤسسية في ظؿ المتغيرات التي تجعؿ  .0

 كؿ مؤسسة  تعميمية عالمان قائمان بذاتو كمختمفة عف غيرىا .
ضعؼ امتلاؾ الادارة المدرسية لتصكران كاضحان لأىداؼ التغيير كالقدرة عمي تييئة العامميف  .0

 مبدأ التغيير مف أجؿ التطكير .لقبكؿ 
 عدـ معرفة كمدم إدراؾ أفراد العامميف بالمدرسة لأبعاد الصحة المؤسسية  .9
عدـ كجكد إستراتيجيات شاممة، بناء عمي الممارسات المثمي لأبعاد الصحة المؤسسية،  .4

 مع كجكد تأثير لعكامؿ البيئة الخارجية في مستكم الصحة المؤسسية .
 بتدائي في جميكرية مصر العربية :مؤسسية بمدارس التعميـ الاملامح الصحة ال - ك

بتدائي في جميكرية يتناكؿ ىذا الجزء عرضان لملامح الصحة المؤسسية بمدارس التعميـ الا
مصر العربية مف خلاؿ الأبعاد التالية: )الأماف المؤسسي ، تأثير كنفكذ مدير المدرسة ، 

المساندة ، فاعمية القيادة المدرسية ، الركح  الأخريف ، تخصيص المكاردمراعاة مشاعر 
 المعنكية ، التأكيد الأكاديمي (.
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 الأماف المؤسسي : -0
يشير الأماف المؤسسي إلي حماية المدرسة مف المصادر كالضغكط الخارجية التي قد 
تعكؽ تقدميا كبما يضمف تحقيؽ التفاعؿ المثمر فيما بيف المعمميف كالإدارييف مما يجعميا 

ب لحاجات المجتمع، كفي نفس الكقت تحافظ عمي مستكم الصراع في الحد تستجي
 .(00،00)المقبكؿ

بتدائي في مصر فإف كعند الحديث عف  ملامح الأماف المؤسسي بمدارس التعميـ الا
المدرسة المصرية تفتقر إلي نظـ اتصاؿ فعالة تدعـ العلاقات الايجابية بيف أفراد المجتمعيف 

سيـ في تسيير العمؿ المدرسي، إلي جانب احتكار الإدارة المدرسية المدرسي كالمحمي كت
لممعمكمات كحجبيا كمنع تداكليا بيف العامميف ، الأمر الذم يشير إلي ضعؼ العلاقة بيف أفراد 

 . (42، 04)المجتمعيف المدرسي كالمحمي
 تأثير كنفكذ مدير المدرسة : -0

ثير في أفعاؿ مف ىـ أعمي منو لككنو يشير ىذا البعد إلي قدرة مدير المدرسة عمي التأ
لديو القدرة عمي إقناعيـ كالحصكؿ منيـ مثلا عمي تعكيضات مالية إضافية أك آراء مرتبطة 
بقضايا معينة، كقدرتو أيضا عمي إزالة ما يعترض السبيؿ مف عقبات ممكف أف تحدث بكاسطة 

ر المدرسة لكي يككف فعاؿ الييراركي الإدارم، كؿ ىذه ميارات فعالة ينبغي أف يكتسبيا مدي
 . (04، 00)كمؤثر

كمف أبرز ملامح تأثير كنفكذ مدير المدرسة ىك تعقد العلاقات الرسمية كالاجتماعية مما 
يجعؿ مدير المدرسة تحت ضغط مستمر؛ فيك يكاجو بتعميمات العديد ممف ىـ فكقو كأيا كاف 

ميمات لحماية كظائفيـ بصرؼ مدم الرضا بيف المعمميف فإف عمييـ الانصياع لمقكاعد كالتع
النظر عف التكتر في العلاقات الداخمية بينيـ مما يجعؿ ظركؼ العمؿ غير محفزة لقياميـ 

 .(19، 4)بأدكارىـ
 مراعاة  مشاعر الآخريف. -9

يشير ىذا البعد إلي السمككيات بيف مدير المدرسة كالمعمميف مف حيث تدعيـ كؿ منيما 
بجانب تطمع مدير المدرسة بصفة دائمة كمستمرة لرعاية للأخر، كتفعيؿ العمؿ الجماعي، 

 .(0120-0120، 00)المعمميف كالنظر بصكرة إيجابية إلي تقبؿ مقترحاتيـ كآرائيـ
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فأشارت احدم الدراسات إلي افتقاد مدارس الحمقة الأكلي مف التعميـ الأساسي إلي القيادة 
، الذم يحث عمي تككيف علاقات ايجابية الإدارية الفعالة التي تسيـ في تكفير المناخ المدرسي

بيف جميع أفراد المجتمع المدرسي، كما أف الإدارة المدرسية لـ تمـ بأساليب الإدارة كالقيادة 
الحديثة بالإضافة إلي ككنيا إدارة متسمطة غالبا تسيطر كتحتكر كؿ الأمكر الخاصة في جميع 

 .(049، 2)مجالات العمؿ المدرسي
 اندة:تخصيص المكارد المس -4

يشير ىذا البعد إلي تكفير المكازـ الصفية كالمكاد التعميمية في المدرسة، مع إمكانية 
الحصكؿ عمي المزيد منيا عند الطمب، مف أجؿ مساندة البرامج الأكاديمية كالإدارية 

 . (0120، 00)بالمدرسة
بتدائي عميـ الاكعند الحديث عف ملامح  تكفير المكازـ الصفية كالمكاد التعميمية بمدارس الت

في مصر فأشارت احدم الدراسات إلي أف إدارة المكارد المالية في المدرسة تنحصر في أنشطة 
ركتينية متمثمة في أعماؿ مكتبية تتـ مف خلاؿ سمسمة مف الإجراءات الإدارية المعقدة، كىذا 

ر معو في دعـ جيكد التطكي ممكف أف يؤدم إلي تقييد حركة مدير المدرسة كالعامميف
بالمدرسة مف خلاؿ تخصيص جزء مف ميزانية المدرسة ليذا الغرض، كتكفير التجييزات 
الضركرية التي يحتاجيا المعممكف بالفصؿ مف أجؿ تحسيف مكاف العمؿ كملائمتو للانجاز 

 .(43، 00)المدرسي

 فاعمية القيادة المدرسية. -1
تعتبر القيادة في أم عمؿ مف العكامؿ الرئيسية لمكصكؿ إلي النجاح، فيما بمغت درجة  

العناية بالتنظيـ، ككصؿ مستكم الإعداد كالتجييز الفني كالتكنكلكجي، كتكافرت الأمكاؿ 
كالمكارد، فاف النتائج تتكقؼ إلي حد كبير عمي قدرة الإدارة في معالجة الأمكر كفي دفع 

تحقيؽ الأىداؼ المرجكة منيا، بؿ غالبا ما ترتبط كفاءة أية مؤسسة تعميمية أسباب النجاح ل
بنجاح إداراتيا، كتمؾ التي ترتبط ىي الأخرل بشخصية مدير المدرسة كنمطو الإدارم كمدم 
دراكو لمنمط الإدارم الصحيح، كمف ثـ فقد أصبح دكر مدير المدرسة بمثابة القائد  فيمو كا 

ة كتكجيو العممية التربكية في المدرسة بجميع أبعادىا كعناصرىا التربكم القادر عمي إدار 
 . (0،01)كظركفيا
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 الركح المعنكية : -1
يشير مفيكـ  الركح المعنكية إلي  مشاعر العامؿ أك المدير نحك عممو أك شعكر الرضا 
بيذا العمؿ، فيي مقدار الرضا الذم يشعر بو العامؿ كشاغؿ لكظيفة ككعضك في منشأة، 

 .(001، 01)ذا المفيكـ بيف الركح المعنكية كبيف احتياجات الفرد كاشباع ىذه الاحتياجاتكيربط ى
بتدائي في مصر ما أشارت إليو كلعؿ مف أبرز ملامح الركح المعنكية بمدارس التعميـ الا

احدم الدراسات إلي عدـ رضا معممي المرحمة الابتدائية عف عمميـ ، ك كذا عف تكزيع جداكؿ 
التدريسية حيث يمقي عمي كاىميـ مقدار كبير مف العمؿ يصعب عمييـ القياـ بو ، الحصص 

إضافة إلي عدـ رضاىـ عف مديرم المدارس كعف أساليبيـ في إدارة المدرسة، فضلا عف عدـ 
رضاىـ أيضا عف أساليب الدعـ كالتفاعؿ الميني مع الزملاء، مما يعني أف اتجاىاتيـ سمبية 

 .(003 ،04)نحك مينة التدريس
 التأكيد الأكاديمي : -2

كيشير ىذا البعد إلي مدم تكجيو المدرسة نحك تحقيؽ التمييز أك التفكؽ الأكاديمي، مف 
خلاؿ كضع أىداؼ عالية لا يستحيؿ الكصكؿ إلييا، مع تجنب الأىداؼ السيمة التي يستياف 

قيف، كفي نفس بيا، كمف خلاؿ تييئتيا لبيئة تعميمية جادة ك منتظمة تحترـ الطمبة المتفك 
 .(0120، 00)الكقت لا تيمؿ الطمبة الضعاؼ

كمف الملاحظ أف ىناؾ قصكر في رفع مستكم أداء التلاميذ ككذلؾ تقكيميـ كمتابعتيـ فما 
زالت الكزارة  ىي المسئكلة عف نظاـ الامتحانات، فالامتحانات الحالية التي تتبعيا المدارس 

يقكـ بو التمميذ في المدرسة، نجد أف التربية البدنية  في تقكيـ أداء التلاميذ لا تقيس كؿ نشاط
مثلا كالأشغاؿ اليدكية كسمكؾ التمميذ كاستفادتو مف الرحلات كمكاظبة الحضكر كسمككو كؿ 
ىذا ييمؿ في  عممية التقكيـ، فالاقتصار عمي ىذه الامتحانات لا يجعؿ التقكيـ متكاكبا مع كؿ 

ة التعميمية كىك شرط أساسي في التقكيـ، فيي لا أكجو النشاط التي تحتكم عمييا العممي
تقيس إلا ناحية كاحدة كىي المعرفة فقط، كما أف ىذه الامتحانات لا تعطي التمميذ الفرصة 

 . (030-031، 0)ليشترؾ في تقكيـ نفسو كنشاطو فيي مقررة عميو مف الخارج
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 : انذساعخ انًٛذاَٛخ ٔاخشاءارٓب ٔأْى َزبئدٓب. ثبنثبً 

اجراء الدراسة الميدانية مف خلاؿ تكجيو استبياف إلي عينة مف مديرم كككلاء كمعممي تـ 
التعرؼ عمي آرائيـ حكؿ كاقع الصحة  يدؼببتدائية في محافظة سكىاج ، لاالمدارس ا

 المؤسسية بتمؾ المدارس .
 الميدانية : الدراسة إجراءات: أكلان 
 اختيار عيِّنة الدِّراسة. -0

كفي متطمبات البحث الحالي كأىدافو كانت الخطكة الأكلي في عممية المعاينة ، كتـ تحديد 
المجتمع الأصمي، كالذم تمثؿ في : مديرم المدارس، كككلاء المدارس، كالمعمميف في 

كالبالغ  0101/0102المدارس الإبتدائية الحككمية في محافظة سكىاج طبقا لإحصائية 
( إدارة 00( عدد المعمميف ، كيتكزعكف عمي )04114رسية ك)( إدارة مد 0014عددىا )
 تعميمية.

ستبانة عمى عيِّنة عشكائية مف مديرم كككلاء كمعمميف المدارس الابتدائية، كقد طُبقت الا
( مُتمثَّمة في: مديرم كككلاء كمعمميف المدارس الابتدائية في 0911كبمغ حجـ العيِّنة )
استبانة يجيب عمييا،كذلؾ خلاؿ شيرم اكتكبر  حيث خصص لكؿ فرد محافظة سكىاج،

، حيث قاـ الباحث بتكزيع الإستبانات كمقابمة 0103/ 0102 كنكفمبر مف العاـ الدراسي 
كقد أجاب عمى أفراد العينة، كخلاؿ ىذيف الشيريف تـ متابعة أفراد العينة كجمع الاستبانات.

ّـَ استبعاد )ا( 11د )( مف أفراد العيِّنة، ككاف الفاق0011ستبانة بدقة)الا ( 11ستبانة، كت
 ستبانة لعدـ صلاحيتيا كعدـ استكماؿ بعض الاستجابات.ا

بنسخ (1خذٔل ) غزجؼذح ٔانظَّ ًُ ٕصػخ ٔانفبقذح ٔانؼبئذح ٔان ًُ  ػذد الاعزجبَبد ان

بنر يُٓب.  يٍ الاعزجبَخ ٔانُِّغجخ انًئٕٚخ نهظَّ

ًُٕصع الإعزجبَبد ًُغزجؼذ انؼبئذ انفبقذ ان بنر ان بنر انظَّ  انُِّغجخ انًئٕٚخ نهظَّ

 %00.02 1022 02 1002 02 1022 انؼذد

الحة بمغت)أفَّ إجمالي عدد الا( 0جدكؿ )يتضح مف  ستبانة ا( 0011ستبانات الصَّ
 ستبانات المُكزعة، كىي نسبة مقبكلة.%( مف جممة الا40.91بنسبة)
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 .انًذاسط ثًسبفظخ عْٕبجنُغجخ لإخًبنٙ ػذد ثبنًذاسط انًخزبسح اػُٛخ (0خذٔل )

 ػُٛخ انًذاسط ػذد انًذاسط الاداسح انزؼهًٛٛخ و

 00 111 عْٕبج 1

 50 110 خشخب 0

 02 02 انجهُٛب 0

 03 71 اخًٛى 5

 02 120 انًُشبح 0

 02 00 خُٓٛخ 3

 03 70 ؽٓطب 1

 05 15 انًشاغخ 7

 00 11 داس انغلاو 0

 2 51 عبقهزّ 12

 2 77 ؽًب 11

 050 000 الإخًبنٙ

 ما يمي: ( 0جدكؿ )يتضح مف 
 ( إدارات تعميمية.4( إدارة تعميمية، تـ التطبيؽ عمي )00تتككف محافظة سكىاج مف ) 
 ( مدرسة.490بمغ إجمالي عدد المدارس الابتدائية الحككمية بمحافظة سكىاج ) 
 ( مف اجمالي عدد92.44( مدرسة بنسبة )944بمغت عينة المدارس المختارة )% 

 التعميـ الابتدائي بالمحافظة، كقد اختيرت ىذه المدارس بطريقة عشكائيةمدارس 
 انذساعخ زغت يزغٛش انٕظٛفخ .ػُٛخ رٕصٚغ  (0خذٔل )

 انؼذد انفئخ

 107 يذٚشٍٚ

 101 ٔكلاء

 701 يؼهًٍٛ

 1022 انًدًٕع

متمثمة في مديرم ( فردان ، 0011أف العينة الرئيسية مككنة مف ) ( 9جدكؿ )يتضح مف 
 .كككلاء كمعممي المدارس الابتدائية في محافظة سكىاج

 Reliabilityثبات الإستبانة  -0
ّـَ تطبيقيا عمى عيِّنة مُككنة مف) المتمثمة في فردان  (000كلمتَّأكد مف ثبات الإستبانة ت

ّـَ أُعيد تطبيقيا عمى نفس  ،مديرم كككلاء كمعممي المدارس الابتدائية في محافظة سكىاج  ث
ّـَ إعطاء درجة كاممة لكُؿِّ عبارات 00العيِّنة بفارؽ زمني كقدره) ( يكمنا، كلحساب الثَّبات العاـ ت
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ّـَ حساب مُعامؿ الثِّبات بحساب مُعامؿ الارتباط بيف نتائج التَّطبيقيف الأكؿ كالثَّاني  الإستبانة، كت
 عمى عيِّنة الثَّبات.

ّـَ حساب مُ  عامؿ الثَّبات ليذه الإستبانة باستخداـ المُعادلة العامة للارتباط بيف الدَّرجات كت
 :                                                      (101، 01) الخاـ لمتَّطبيقيف كما يمي

 مجػ  ص× مجػ س  –ف مجػ س ص                                         
 ] 0)مجػ ص( - 0ف مجػ ص  [  ]0)مجػ س(  – 0ف مجػ   س          [ر =      

 حيث   ف = عدد أفراد العيِّنة.
 س = درجات العيِّنة في التَّطبيؽ الأكؿ.
 ص = درجات العيِّنة في التَّطبيؽ الثَّاني.

( تقريبنا، كىي 1.20كبعد حساب مُعامؿ الارتباط كُجد أفَّ مُعامؿ الثَّبات للإستبانة يساكم )
 ناسبة تدؿ عمى ثبات الإستبانة كصلاحيتيا لمتَّطبيؽ عمى أفراد عيِّنة الدِّراسة.درجة مُ 

 صدؽ الإستبانة. -9
 السادة  فقد تـ عرض بنكد الإستبانة عمي مجمكعة مف، كلمتأكد مف صدؽ الاستبانة  

( محكما مف أصحاب الخبرة في مجاؿ الإدارة التربكية ، كقد 00، كالبالغ عددىـ ))*(المحكميف
 ترحكا بعض الإضافات كالتعديلات ،كقد تـ تعديؿ البنكد في ضكء المقترحات حيث بمغت نسبة اق

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ( قائمة باسماء السادة المحكميف .0)* ( ممحؽ )

% فأكثر عمي أىمية العبارة  كعمي أثر ذلؾ تـ إعداد الأستبانة في صكرتيا 21ؽ الإتفا
 النيائية.

 تطبيؽ الإستبانة :  -4
بعد إعداد الاستبانة في صُكرتيا النِّيائية في ضكء آراء كمُقترحات المُحكميف ك     

المُشرفيف، بدأت عممية التَّطبيؽ عمى أفراد العيِّنة خلاؿ الفصؿ الدِّراسي الأكؿ مف العاـ 
ـ، حيث قاـ الباحث بتكزيع الاستمارات بنفسو عمى أفراد العيِّنة 0102/0103الجامعي 

( استمارة، كقد بمغ عدد 0911بتدائية الحككمية بمحافظة سكىاج  ، كعددىا)بالمدارس الإ
ّـَ استيفاء استماراتيـ) ( استمارة صحيحة، كبعد قياـ أفراد العيِّنة 0011أفراد العيِّنة التي ت

ّـَ تصنيفيا حسب فئات العيِّنة.  بالإجابة قاـ الباحث بتجميع الاستمارات، كت
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 تصحيح الإستبانة : -1
 –تكرارات استجابة أفراد العيِّنة تحت درجة كُؿِّ عبارة عمى حدة )يتحقَّؽ تمامنا  تـ حساب -أ 

 لا يتحقَّؽ(. –يتحقَّؽ إلى حدٍ ما 
 أعطيت أكزاف لكُؿِّ درجة تحقُّؽ أك أىمِّية كُؿِّ عبارة كما يمي: -ب 

ٛخ(ُٕٚػر الأٔصاٌ انُِّغجٛخ انخبطخ ثجذائم الإخبثخ )كُمُّ دسخخ رسقُّق ٔأْ (5خذٔل سقى) ًِّ 

 ثذائم الإخــــبثخ
 َبدسًا أزٛبَبً غبنجًب

 لا أُٔافق يُٕافق ئنٗ زذٍ يب يُٕافق رًبيًب

 1 0 0 انٕصٌ انُِّغجٙ

ضرب التِّكرارات تحت درجة كُؿِّ تحقُّؽ أك أىمِّية في الأكزاف المناظرة لكُؿِّ عبارة مف عبارات  - ج
 الإستبانة.

رب السَّابؽ لكُؿِّ عبارة  - د  عمى حدة.جمع حاصؿ الضَّ
الحُصُكؿ عمى المُتكسط الكزني لكُؿِّ عبارة مف عبارات الإستبياف بقسمة حاصؿ الجمع  - ق

 السَّابؽ عمى أفراد العيِّنة.
(، حيثُ 9الحُصُكؿ عمى نسبة مُتكسط الاستجابة لكُؿِّ عبارة بقسمة المُتكسط الكزني عمى ) - ك

ىذه النِّسبة عف مدل إحساس أفراد تُكجد ثلاثة اختيارات للإجابة عمى كُؿِّ عبارة، كتُعبِّر 
 العيِّنة بكجكد ىذه العبارة في الكاقع الفعمي، أك مدل أىمِّية ىذه العبارة.

 المعالجة الإحصائية لنتائج الإستبيانة :  -1
ّـَ تحميؿ استجابات أفراد العيِّنة حسب مُكافقتيـ عمى عبارات الاستبانة في ضكء المُعالجة  ت

 الإحصائية التَّالية:
 .0: 9تراكحت الأكزاف الرَّقمية لمدل المُكافقة عمى كُؿِّ عبارة مف عبارات الاستبانة بيف  -أ 
تقدير نسبة مُتكسط شدَّة المُكافقة عمى عبارات الاستبانة: نسبة مُتكسط شدَّة المُكافقة عمى  -ب 

 العبارة.
 :(49، 03)القانكف يتـ تقدير الخطأ المعيارم بالنِّسبة لمُتكسط شدَّة المُكافقة عمى البديؿ مف

 ب    =     الخطأ المعيارم 
                             
                                               ف×   أ                       

 1.12حيث  أ= نسبة مُتكسط شدَّة المُكافقة عمى العبارة =
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 1.99ب= نسبة مُتكسط شدَّة عدـ المُكافقة عمى العبارة = 
 0لأفَّ  أ + ب =

 فردنا. 0011ف= 
 : (31، 1)حساب حُدُكد الثِّقة لنسبة مُتكسط درجة المُكافقة عمى العبارة مف القانكف التَّالي

حُدُكد الثِّقة لنسبة مُتكسط شدِّة المُكافقة عمى العبارة = نسبة مُتكسط شدَّة المُكافقة عمى 
 الخطأ المعيارم.( × 0.41العبارة +)
( شؾ، كىذا ما يحدث دائمنا في البُحُكث الاجتماعية، 1.11( ثقة، )1.41د درجة )كذلؾ عن

 ( ثقة.1.41كيبمغ الخطأ المعيارم عند درجة )
 (1.109121( × 0.41± ) 1.12إذف حُدُكد الثِّقة لنسبة مُتكسط الاستجابة = )

                                        ( =1.12  ±1.10110) 
 1.14994أك           1.14110=                                         

 1.14أك                 1.21=                                         
( فيمكف اعتبار أفَّ تكزيع شدَّة المُكافقة 0011كحيث أفَّ عدد أفراد العيِّنة يُعتبر كبيرنا نسبينا )

( كالخطأ المعيارم 1.12طبيعينا كسطو الحسابي )عمى عبارات الاستبانة تكزيعنا 
فرم.1.109121)  (، ككضع الفرض الصِّ

                                 

 نسبة مُتكسط استجابة أفراد العيِّنة (0شكؿ )

 ليس ىُناؾ اتجاه نحك أىمِّية أك عدـ أىمِّية
 )أك تحقُّؽ أك عدـ تحقُّؽ(

عيِّنة  العبارة في الكاقع الفعمي مف كجية نظر
 الدِّراسة

 نحك عدـ أىمِّية إتجاه
 )أكعدـ تحقُّؽ(

العبارة في الكاقع الفعمي مف 
 كجية نظر عيِّنة الدِّراسة

 

 إتجاة نحك أىمِّية )أك تحقُّؽ(
العبارة في الكاقع الفعمي مف كجية نظر 

 عيِّنة الدِّراسة

1.21 1.12 1.14 
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 القاعدة التَّالية:عمى ىذا يُمكف كضع 
(، فتعتبر الدِّراسة أفَّ مُجتمع العيِّنة  )مكافؽ( كيرل 1.21إذا زاد مُتكسط الاستجابة عف ) -أ 

 ىذه العبارة. –أك أىمِّية  –تحقُّؽ 
(، فتعتبر الدِّراسة أفَّ مُجتمع 1.14&  1.21إذا انحصرت نسبة مُتكسط الاستجابة بيف ) -ب 

أك أىمِّية أك عدـ أىمِّية  –اتجاىنا نحك تحقيؽ أك عدـ تحقُّؽ العيِّنة )لا أدرم(أم ليس لو 
( 1.12ىذه العبارة، كذلؾ لأنَّو في ىذه الحالة يككف انحرافنا مُتكسط الاستجابة عف العدد )

 (، كىذا الانحراؼ يُعتبر انحرافنا صغيرنا لا دلالة لو.1.1101يساكم أك يقؿ أك يزيد عف )
(، فتعتبر الدِّراسة أفَّ مُجتمع العيِّنة )غير 1.14عف ) إذا نقص مُتكسط الاستجابة   -ج 

 أك عدـ أىمِّية العبارة. –مكافؽ( يرل عدـ تحقُّؽ 
 ثانيان : تحميؿ نتائج الدراسة الميدانية كتفسيرىا:

 المحكر الأكؿ:   الأماف المؤسسي:
 الأيبٌ انًإعغٙ كأزذ أثؼبد انظسخ انًإعغٛخ (0خذٔل  )

 انؼجـــــــــــبسح و
انٕصٌ 

 انُِّغجٙ

ح  يُزٕعؾ شذَّ

 الاعزدبثخ

انزَّشرٛ

 ة

1 
رسًٙ  انًذسعخ انًؼهًٍٛ يٍ يطبنت  أٔنٛبء الأيٕس ٔانًدزًغ 

 انًسهٙ
1.75 2.31 12 

 10 2.00 1.00 رفزر انًذسعخ أثٕاثٓب لأطسبة انٕٓاٚبد يٍ انًدزًغ انًسهٙ 0

0 
ًٚبسعٓب ػهٛٓى ثؼغ أػؼبء ٚؼبَٙ انًؼهًٌٕ يٍ انؼغٕؽ انزٙ 

 انًدزًغ انًسهٙ
0.11 2.12 7 

5 
رزدبْم انًذسعخ يطبنت انًدزًغ ئرا نى رزٕاءو يغ خططٓب 

 ٔثشايدٓب
0.05 2.10 0 

0 
رزؼبٌٔ انًذسعخ يغ يدبنظ الأيُبء ٔاٜثبء ٔانًؼهًٍٛ  نسم 

 انًشبكم انزٙ رٕاخٓٓب
0.37 2.70 1 

 0 2.70 0.00 انًسهٙ. رزًزغ انًذسعخ ثغًؼخ ؽٛجخ فٙ يدزًؼٓب 3

1 
ٚغٓى أٔنٛبء الأيٕس فٙ رغٛٛش عٛبعخ انًذسعخ ئنٙ انشكم 

 انًشغٕة فّٛ.
1.01 2.33 0 

 0 2.73 0.00 ٕٚخذ رؼبٌٔ ثٍٛ انًذسعخ ٔانًدزًغ انًسهٙ. 7

0 
رأخز انًذسعخ ثٕخٓخ َظش ثؼغ رٔ٘ انُفٕر يٍ انًٕاؽٍُٛ دٌٔ 

 غٛشْى
1.30 2.03 11 

12 
كجٛشح يٍ انًغزٕٚبد الإداسٚخ الأػهٗ  رزؼشع انًذسعخ نؼغٕؽ

 يثم الإداسح ٔانًذٚشٚخ ٔانٕصاسح
0.13 2.10 1 

11 
ٚسشص انؼبيهٌٕ ثبنًذسعخ ػهٙ ركٍٕٚ ػلاقبد خٛذح يغ 

 انًإعغبد انزؼهًٛٛخ الأخشٖ
0.00 2.17 5 

 3 2.15 0.00 ٚزى اخزٛبس يدهظ الأيُبء يٍ رٔ٘ انُفٕر فٙ انًدزًغ انًسهٙ 10
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 ( يتضح الآتي:1البيانات الكاردة في جدكؿ)كمف تحميؿ 
 ( تتعاكف المدرسة مع مجالس الأمناء كالآباء كالمعمميف  لحؿ 1جاءت العبارة " :)

المشاكؿ التي تكاجييا " في المرتبة الُأكلى بأعمى درجة تحقُّؽ لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، 
( كمُتكسط شدِّة 0.13نسبي)حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف 

(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي 1.34الاستجابة)
أف غالبية أفراد العينة يشعركف بأف مدارسيـ تتعامؿ بفاعمية مع بيئتيا حيث تكجد 

كؿ عاـ مما علاقات متبادلة كمتكازنة بيف المدرسة كأكلياء الأمكر كالبيئة المحمية بش
 يساعد في حؿ مشاكؿ المدرسة.

 ( يكجد تعاكف بيف المدرسة كالمجتمع المحمي " في المرتبة الثَّانية 3جاءت العبارة " :)
بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف 

يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في  (، أم1.31(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.14نسبي)
الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ  إلي أف مدير م المدارس الابتدائية  ينتيج نمط ادارم يسمح 

 لو بإيجاده فف التعامؿ مع الآباء كأعضاء المجتمع المحمي.
 ( تتمتع المدرسة بسمعة طيبة في مجتمعيا المحمي " في التَّرتيب 1جاءت العبارة " :)

الث بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا الثَّ 
(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا 1.31(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.11بكزف نسبي )

تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي أف مديرم المدارس الابتدائية  يدرككف أىمية 
مؿ بيف المدرسة كالمجتمع المحمي سكاء عمي مستكم الأسرة أك مؤسسات المجتمع التكا

 المدني رغبة الي بناء سمعة جيدة لممدرسة في المجتمع المحمي.
 ( يحرص العاممكف بالمدرسة عمي تككيف علاقات جيدة مع 00جاءت العبارة " :)

لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ  المؤسسات التعميمية الأخرل  " في الترتيب الرَّابع بالنِّسبة
(، كمُتكسط شدَّة 0.99تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كذلؾ لتبادؿ 1.23الاستجابة)
صفة دكرية في الخبرات بييـ كمعرفة ما ىك جديد في مجاؿ التعميـ كتربطيـ مقابلات ب

 الامتحانات كالتصحيح .
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 ( تتجاىؿ المدرسة مطالب المجتمع إذا لـ تتكاءـ4جاءت العبارة ":)  مع خططيا كبرامجيا
"في المركز الخامس بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة 

(، أم يرل أفراد 1.21(، كُمتكسط شدَّة الاستجابة)0.04إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)
كالمديريف  العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي أف معظـ المعمميف

يشعركف أف مدارسيـ تتمتع بقدر مف الاستقلالية عف بيئتيا فلا تستجيب سمبا لما 
يجرم في بيئتيا كىذه احدم خصائص المدارس المتمتعة بالصحة المؤسسية، ككما ذكر 

( أف المدرسة المتمتعة بالصحة المؤسسية تستجيب لممثيرات الخارجية 0414مايمز )
 (.Meles.1969.381يتفؽ مع دراسة )عمي شكؿ تفاعؿ كاع كىذا 

 ( يتـ اختيار مجمس الأمناء مف ذكم النفكذ في المجتمع المحمي 00جاءت العبارة ":)
"في المركز السادس بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة 

(، أم يرل أفراد 1.24(، كُمتكسط شدَّة الاستجابة)0.00إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)
العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسيره مف خلاؿ نظرة إدارة المدرسة إلي 
مجمس الأمناء باعتباره شريؾ مع المدرسة في القيمة كالأىمية حيث يقدـ ليـ يد العكف 

 كالمساعدة.
 ( تتعرض المدرسة لضغكط كبيرة مف المستكيات الإد01جاءت العبارة ":) ارية الأعمى مثؿ

الإدارة كالمديرية كالكزارة "في المركز السابع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير 
(، كُمتكسط شدَّة 0.01استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

تفسير  (، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي ، كيمكف1.20الاستجابة)
ذلؾ في ضكء مدم ثقة الرؤساء في مديرم المدارس، فكمما زادت الثقة، كمما حاكؿ 
الرؤساء تذليؿ العقبات التي تقابؿ المديريف في انجاز أعماليـ، ككمما ضعفت تمؾ الثقة 

 حاكؿ الرؤساء كضع القلائؿ كالصعكبات أماـ مرؤكسيـ.
 ( يعاني المعممكف مف الضغكط ال9جاءت العبارة ":) تي يمارسيا عمييـ بعض أعضاء

المجتمع المحمي "في المركز الثامف بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير 
(، كُمتكسط شدَّة 0.00استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

رة (، أم أف أفراد العيِّنة ليس ليـ اتجاىا نحك تحقؽ أك عدـ تحقؽ العبا1.21الاستجابة)
في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلى أف ىناؾ بعض المدارس ليس لدييا مخطط لإدارة 
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العلاقة بينيا كبيف المجتمع الخارجي كالذم تحدد عمي أساسو ما ىك متكقع كما ىك 
غير متكقع منو بحيث تحاكؿ تمبية ما يخدـ مصمحة المدرسة كتجنب دكف ذلؾ، كربما لا 

 ع الخارجي.يثير أزمة بينيا كبيف المجتم
 ( يسيـ أكلياء الأمكر في تغيير سياسة المدرسة إلي الشكؿ المرغكب 2جاءت العبارة " :)

فيو."في المركز التاسع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد 
(، أم أف 1.11(، كُمتكسط شدَّة الاستجابة)0.42العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

اد العيِّنة ليس ليـ اتجاىا نحك تحقؽ أك عدـ تحقؽ العبارة في الكاقع الفعمي، كيرجع أفر 
ذلؾ إلى أف إسياـ أكلياء الأمكر في تغير سياسة المدرسة محدكدة في ظؿ مركزية 
القرار التربكم، كعدـ تكاصؿ أكلياء الأمكر مع المدرسة عمي النحك  المتكقع الذم كاف 

لمدرسة كالبيت بالشكؿ المطمكب الذم يخدـ التلاميذ في المقاـ سببو تدني التكاصؿ بيف ا
 (.0100الأكؿ، كىذا يتفؽ مع دراسة )غازم عزت عبدالله، 

 ( تحمي  المدرسة المعمميف مف مطالب  أكلياء الأمكر كالمجتمع 0جاءت العبارة ":)
ير استجابات أفراد المحمي "في المركز  العاشر  بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُش

(، أم يرل 1.10(، كُمتكسط شدَّة الاستجابة)0.34العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)
أفراد العيِّنة أنيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلى ضعؼ الإدارة المدرسية في 

تقدـ التعامؿ مع أكلياء الأمكر كافراد المجتمع المحمي ، كخكفيا مف الشكاكم التي 
 ضدىا.

 ( تأخذ المدرسة بكجية نظر بعض ذكم النفكذ مف المكاطنيف دكف 4جاءت العبارة ":)
غيرىـ "في المركز الحادم عشر بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات 

(، أم 1.11(، كُمتكسط شدَّة الاستجابة)0.14أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)
راد العيِّنة أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلى أف ىناؾ بعض يرل أف

المدارس لدييا مخطط لإدارة العلاقة بينيا كبيف المجتمع الخارجي، كالذم تحدد عمي 
 أساسو ما ىك متكقع، كما ىك غير متكقع منو.

 ( تفتح المدرسة أبكابيا لأصحاب اليكايات مف المج0جاءت العبارة ":) تمع المحمي "في
المركز الثاني عشر بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة 

(، أم يرل أفراد 1.10(، كُمتكسط شدَّة الاستجابة)0.11إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)
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سة لمجمكعة العيِّنة أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي كيرجع ذلؾ إلى مراعاة إدارة المدر 
مف العكامؿ مثؿ ) الخكؼ عمي العيد داخؿ المدرسة كعدـ الثقة في اعضاء المجتمع 
المحمي في الحفاظ عمي المبني  المدرسي  ، كعدـ تكافر الامكانات في بعض المدارس 

 لممارسة تمؾ اليكايات( .
 المحكر الثاني: تأثيركنفكذ مدير المدرسة:

 انًذسعخ كأزذ أثؼبد انظسخ انًإعغٛخَٔفٕر يذٚش  رأثٛش (3خذٔل  )

 انؼجـــــــــــبسح و
انٕصٌ 

 انُِّغجٙ

يُزٕعؾ 

ح  شذَّ

 الاعزدبثخ

 انزَّشرٛت

 0 2.73 0.07 ًٚزهك يذٚش انًذسعخ يٓبسح انزأثٛش فٗ الأخشٍٚ. 1

0 
ٚسظم يذٚش انًذسعخ ػهٗ يب ٚطهجّ يٍ سؤعبئّ نقذسرّ ػهٙ 

 ئقُبػٓى ثزنك.
1.71 2.32 0 

 12 2.01 1.05 ٚغزطٛغ يذٚش انًذسعخ انزأثٛش فٙ انقشاساد انزٗ ٚظذسْب سؤعبئّ. 0

5 
ٚغزطٛغ يذٚش انًذسعخ انزؼبيم يغ أخٓضح انًزبثؼخ ٔانزٕخّٛ 

 ثظٕسح زغُخ
0.01 2.01 1 

 1 2.13 0.07 رُبل رٕطٛبد يذٚش انًذسعخ الاْزًبو ٔانؼُبٚخ نذٖ سؤعبئّ. 0

3 
انًذسعخ ٔالإداسح انزؼهًٛٛخ انزبثؼخ نٓب رٕخذ ػلاقخ ػًم خٛذح ثٍٛ 

 انًذسعخ.
0.70 2.05 0 

1 
ٚسشص يذٚش انًذسعخ ػهٗ ئقبيخ ػلاقبد ؽٛجخ يغ يشؤٔعّٛ 

 ٔسؤعبئّ ٔأػؼبء انًدزًغ انًسهٗ.
0.71 2.00 0 

 7 2.11 0.10 ٚزؼشع يذٚش انًذسعخ نزؼبسػبد فٗ انشأٖ يٍ قجم سؤعبئّ. 7

0 
فٗ زم انًشكلاد انظفٛخ انزٗ ٚغبػذ يذٚش انًذسعخ انًؼهًٍٛ 

 ٕٚاخَٕٓٓب.
0.37 2.70 5 

12 
ٚسشص يذٚش انًذسعخ ػهٙ ئٚدبد يظبدس رًٕٚم رذػى يٛضاَٛخ 

 انًذسعخ
0.53 2.70 3 

 ( يتضح الآتي:1كمف تحميؿ البيانات الكاردة في جدكؿ )
 ( يستطيع مدير المدرسة التعامؿ مع أجيزة المتابعة كالتكجيو بصكرة 4جاءت العبارة ":)

حسنة " في المرتبة الُأكلى بأعمى درجة تحقُّؽ لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير 
(، كمُتكسط شدِّة 0.40استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

فراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسير ىذه (، أم يرل أ1.42الاستجابة)
النتيجة أف مدير يالمدارس قامكا بدكرىـ الرقابي عمي أداء معممييـ مف خلاؿ العمؿ مع 
أجيزة المتابعة كالتكجيو بصكرة جدية كحرصكا عمي الحصكؿ عمي الدعـ اللازـ لانجاح 

 رسة كفقا لما ىك متكقع.دكرىـ الرقابي كذلؾ لتحقيؽ أىداؼ المد
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 ( تكجد علاقة عمؿ جيدة بيف المدرسة كالإدارة التعميمية التابعة ليا 1جاءت العبارة " :)
المدرسة." في المرتبة الثَّانية بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد 

(، أم يرل 1.44ستجابة)(، كمُتكسط شدَّة الا0.39العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)
أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسير ىذه النتيجة مف خلاؿ أف مدير 
المدرسة يحتاج إلي أدكات تمكنو مف تكظيفيا لمتأثير في المعمميف كمف أىـ تمؾ الأدكات 

التعميمية فيك حريص مصادر قكتو التي تنبع مف الإدارة التعميمية كطبيعة علاقتو بالإدارة 
 عمي اقامة علاقة عمؿ جيدة مع الادارة التعميمية التابع ليا.

 ( يحرص مدير المدرسة عمى إقامة علاقات طيبة مع مرؤكسيو 2جاءت العبارة ":)
كرؤسائو كأعضاء المجتمع المحمى." في التَّرتيب الثَّالث بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، 

(، كمُتكسط شدَّة 0.23أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي ) حيثُ تُشير استجابات
(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، ربما جاء رأييـ ىذا 1.49الاستجابة)

الذم حدد أف  04/0/0114( الصادر بتاريخ 03بناء عمي صدكر القرار الكزارم رقـ )
لمشاركة المجتمعية مف حيث الاحتفاظ بعلاقات جيدة مع لمدير المدرسة دكرا في مجاؿ ا

المجتمع ككضع نظاـ الاتصاؿ بالمجتمع، كبيذا شجع ىذا القرار كثير مف مديرم المدارس 
لإقامة علاقات طيبة بأعضاء المجتمع المحمي، كلكف لا يحدث ىذا بصفة مستمرة، لأف 

ية لا يكفر إطار عمؿ مشترؾ البناء التنظيمي الذم تعمؿ مف خلالو المؤسسات التعميم
لمربط بينيا كبيف أعضاء المجتمع المحمي، كىذا يتفؽ مع دراسة )مرفت صالح، نيمة عبد 

 ـ(.0112القادر، 
 ( يساعد مدير المدرسة المعمميف فى حؿ المشكلات الصفية التى 4جاءت العبارة " :)

لدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد يكاجيكنيا." في التَّرتيب الرَّابع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة ا
(، أم يرل 1.34(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.13العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ كاقع أداء القيادة 
ؤسسة، كمف ثـ تكلي العامميف المدرسية التي تؤمف بأىمية العنصر البشرم كرأسماؿ لمم

الاىتماـ كالرعاية المطمكبة كتيتـ بحقيقة مشكلاتيـ كتحترميـ باعتبارىـ مصدر مف 
 مصادر انتاجية المدرسة.
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 ( يمتمؾ مدير المدرسة ميارة التأثير فى الآخريف."في المركز الخامس 0جاءت العبارة ":)
تجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير اس

(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في 1.31(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.13نسبي)
الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي أف مدير المدارس ىـ قادة يمتمككف القدرة في التأثير 

مف تكظيفيا لمتأثير في  بالآخريف، لذا فإف مدير المدرسة يحتاج إلي أدكات تمكنو
المعمميف، كمف أىـ تمؾ الأدكات مصادر قكتو التي تنبع مف الإدارة العميا، كطبيعة علاقتو 
لي أم درجة يستطيع  التأثير في قرارتيا،، كىذا يتفؽ مع دراسة )غازم  بالإدارة العميا، كا 

 (.0100عزت عبدالله، 
 ( يحرص مدير المدرسة عمي إيج01جاءت العبارة ":) اد مصادر تمكيؿ تدعـ ميزانية

المدرسة."في المركز السادس بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد 
(، أم يرل 1.30(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.41العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

ع إلي ظيكر مجمس الأمناء أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كربما ذلؾ يرج
كالآباء كالمعمميف الذم لو دكر نشط كفعاؿ في بعض المدارس، كميمش في مدارس 
أخرم، كبناء عمي قبكؿ مدير المدرسة لمعاكنة المجمس لو أصبح ىناؾ مركنة في دعـ 

 ميزانية المدرسة .
 ( تناؿ تكصيات مدير المدرسة الاىتماـ كالعناية لدل رؤ 1جاءت العبارة ":) سائو" في

المركز السابع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى 
(، أم يرل أفراد العيِّنة 1.21(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.03تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

 أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ نظرة بعض الرؤساء إلي
مديرم المدارس مف حيث اعتبارىـ بنفس مستكاىـ، ربما أنيـ يقكمكف بكاجبات كمياـ لا 
تسير المدرسة كلا تستمر امكرىـ دكف القياـ بيا، إذف ىـ شركاء مع رؤسائيـ في القيمة 
كالأىمية كبذلؾ فيـ يقدمكا ليـ يد العكف كالمساعدة، كىذا يتفؽ مع دراسة )مرفت صالح، 

 ـ(.0112 نيمة عبد القادر،
 ( يتعرض مدير المدرسة لتعارضات فى الرأل مف قبؿ رؤسائو "في 3كجاءت العبارة ":)

المركز الثامف بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ 
يا (، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّ 1.20(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.09ىذا بكزف نسبي)
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تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسير ذلؾ  في ضكء مدم ثقة الرؤساء في مديرم 
المدارس، فكمما زادت الثقة كمما حاكؿ الرؤساء تذليؿ العقبات التي تقابؿ المديريف في 
انجاز اعماليـ، ككمما ضعفت تمؾ الثقة حاكؿ الرؤساء كضع القلائؿ كالصعكبات أماـ 

 مرؤسييـ. 
 (:" يحصؿ مدير المدرسة عمى ما يطمبو مف رؤسائو لقدرتو عمي 0بارة )كجاءت الع

إقناعيـ بذلؾ" في المركز التاسع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات 
(، أم 1.11(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.30أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا  بكزف نسبي)

ا  لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي،لأف ىناؾ مجمكعة مف العكامؿ تحد مف يرل أفراد العيِّنة أنَّي
قدرة مدير المدرسة عمي ممارسة ذلؾ، لعؿ  مف أىميا الميزانيات المخصصة لكؿ إدارة 
تعميمية، كالمكائح التي تحكـ العمؿ كمدم تكافؽ ما يطمبو المدير لمعامميف مع الأعراؼ 

ة، كىذا يتفؽ مع دراسة )مرفت صالح، نيمة عبد القادر، كالقيـ الثقافية السائدة في المدرس
 ـ(.0112

 ( يستطيع مدير المدرسة التأثير في القرارات التى يصدرىا رؤسائو "في 9جاءت العبارة " :)
المركز العاشر بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى 

(، أم يرل أفراد العيِّنة 1.10(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.14تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)
أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي كيرجع ذلؾ إلي أف ىناؾ مديريف تحكميـ البيركقراطية 
الكبيرة في العمؿ فلا كقت لدييـ للاتصاؿ بالرؤساء كالمرؤكسيف، لأف كقتيـ منصب عمي 

حيث الأمكر البيركقراطية المتعمقة بالتعميمات التأكد مف سير العمؿ بالشكؿ الصحيح مف 
كالقكانيف كنظاـ المدرسة الرسمي، كىذا يتفؽ مع دراسة ) مرفت صالح ، كنيمة عبدالقادر 

 ،0112) 
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 المحكر الثالث: مراعاة مشاعر الآخريف:
 يشاػبح يشبػش اٜخشٍٚ كأزذ أثؼبد انظسخ انًإعغٛخ (1خذٔل  )

 انؼجـــــــــــبسح و
 انٕصٌ

 انُِّغجٙ

يُزٕعؾ شذَّح 

 الاعزدبثخ
 انزَّشرٛت

 5 2.77 0.35 ٚزؼبيم يذٚش انًذسعخ يغ كبفخ انًؼهًٍٛ كضيلاء فٙ انًُٓخ. 1

 0 2.71 0.30 ٚأخز يذٚش انًذسعخ ثبقزشازبد انًؼهًٍٛ ُٔٚفز انًُبعت يُٓب. 0

0 
ٚؼذل يذٚش انًذسعخ يٍ أسائّ أٔ ٚغٛشْب فٙ ػٕء يب َزقذو ثّ يٍ 

 يؼقٕنخ. ٔخٓبد َظش
0.11 2.02 0 

 1 2.07 0.05 ٚسشص يذٚش انًذسعخ ػهٙ عؼبدح انًؼهًٍٛ ٔساززٓى. 5

 1 2.70 0.57 ٚؼهٍ يذٚش انًذسعخ اردبْبرّ ثٕػٕذ نهدًٛغ. 0

 0 2.00 1.00 ٚغؼٙ يذٚش انًذسعخ نزٕفٛش ظشٔف ػًم يُبعجخ نهًؼهًٍٛ. 3

 0 2.00 0.10 ٚشدغ يذٚش انًذسعخ انًؼهًٍٛ ػهٙ انؼًم فٙ فشٚق. 1

 7 2.31 1.70 ًٚزذذ يذٚش انًذسعخ انًؼهًٍٛ ػٍ أدائٓى اندٛذ. 7

 3 2.70 0.03 ٚزسكى يذٚش انًذسعخ فٙ اَفؼبلارّ ثذسخخ كجٛشح ردبِ اٜخشٍٚ. 0

 ( يتضح الآتي:2كمف تحميؿ البيانات الكاردة في جدكؿ)
 ( يحرص مدير المدرسة عمي سعادة المعمميف كراحتيـ " في المرتبة 4جاءت العبارة ":)

الُأكلى بأعمى درجة تحقُّؽ لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى 
(، أم يرل أفراد العيِّنة 1.43(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.44تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، مما يشير إلي أف غالبية المديريف يحرصكف عمي تقديـ أنَّيا 
الإشباعات لمحاجات كالرغبات الشخصية لمعامميف كعائد يتساكم مع نسبة إسيامات كؿ 

 فرد في تحقيؽ أىداؼ المدرسة.
 ( يشجع مدير المدرسة المعمميف عمي العمؿ في فريؽ " في المرتبة 2جاءت العبارة ":)

الثانية بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا 
(،أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ 1.49(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.24بكزف نسبي)

في الكاقع الفعمي، مما يشير إلي أف ىناؾ بعض المديريف يشجكا عمي العمؿ مف خلاؿ 
كيف علاقات طيبة بيف الأفراد العامميف في تمؾ المدارس مثؿ ) جماعات النشاط تك

 المختمفة ....(
 ( يعدؿ مدير المدرسة مف أرائو أك يغيرىا في ضكء ما نتقدـ بو مف 9جاءت العبارة ":)

كجيات نظر معقكلة "في المركز الثالث بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير 
(، كمُتكسط شدِّة 0.20استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

راد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي،مما يشير إلي أف (، أم يرل أف1.41الاستجابة)
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إمكانات المدرسة، ككفاءتيا المحكرية تكمف في مكىبة العامميف بيا، كالطاقات الكامنة 
لدييـ، كلكف الميارة كالطاقة الكامنة لا تكفي إذا لـ تتكافر النظـ المناسبة كالأنماط 

 الإدارية الملائمة.
 ( يتعامؿ مدير المدرسة مع كافة المعمميف كزملاء في المينة "في 0جاءت العبارة ":)

المركز الرابع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى 
( أم يرل أفراد العيِّنة 1.33(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.14تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)
الفعمي،،كيمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ  نظرة القيادة المدرسية  أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع

 لممعمميف عمي أنيـ شركاء لو في العمؿ مما يؤثر بشكؿ مباشر عمي انتمائيـ لممدرسة.
 ( يأخذ مدير المدرسة باقتراحات المعمميف كينفذ المناسب منيا "في 0جاءت العبارة ":)

راسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى المركز الخامس بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّ 
( أم يرل أفراد العيِّنة 1.32(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.10تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي،كيمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ أف  إمكانات المدرسة، 
ت الكامنة لدييـ، كلكف الميارة ككفاءتيا المحكرية تكمف في مكىبة العامميف بيا، كالطاقا

 كالطاقة الكامنة لا تكفي إذا لـ تتكافر النظـ المناسبة كالأنماط الإدارية الملائمة.
 ( يتحكـ مدير المدرسة في أنفعالاتو بدرجة كبيرة تجاه الآخريف "في 4جاءت العبارة ":)

ابات أفراد العيِّنة إلى المركز السادس بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استج
( أم يرل أفراد العيِّنة 1.31(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة )0.11تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي،كىذا يمكف تفسيره في ضكء تغير رؤية بعض مديرم 
 المدارس لمرؤكسييـ مف النظرة التقميدية القائمة عمي الرقابة المحكمة، كالسيطرة
الشديدة عمي مرؤكسييـ إلي النظرة التقدمية التي ترم جميع العامميف كشركاء في 
المؤسسة الأمر الذم يتطمب مناقشتيـ في شئكف العمؿ المختمفة حتي يتـ استنياض 
ىميـ كطاقاتيـ الكامنة، كىذا يتفؽ مع دراسة )مرفت صالح، نيمة عبد القادر، 

 ـ(.0112
 ( يعمف مدير 1جاءت العبارة ":) المدرسة اتجاىاتو بكضكح لمجميع "في المركز السابع

بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف 
( أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في 1.39(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة )0.43نسبي)
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لاؿ أف ىناؾ فئة مف مديرم المدارس لدييـ الكاقع الفعمي،كيمكف تفسير ذلؾ مف خ
الحرص عمي خمؽ رؤية كتكصيؿ تمؾ الرؤية كالأىداؼ الإستراتيجية المرتبطة بيا 

 لمعامميف معو، الأمر الذم يكلد لدييـ الشعكر بالانتماء لممدرسة.
 ( يمتدح مدير المدرسة المعمميف عف أدائيـ الجيد" في المرتبة         3جاءت العبارة ":)                                                                                   

الثامنة بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا 
 (، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا لا1.10(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.30بكزف نسبي)

تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، بسبب ضعؼ مراعاة  مديرم المدارس  لمشاعر أفراد المجتمع 
المدرسي، ك أف  الكاجبات الإدارية كالتنظيمية  تستنفذ معظـ جيد كتفكير مدير م 
المدارس،فلا يجدكا كقتا لمساعدة المعمميف عمي تحسيف أدائيـ، كلا يمتفت إلي العلاقات 

المعمميف كينعزؿ عنيـ كيثقميـ بالكاجبات الركتينية كالأعماؿ الإنسانية بينو كبيف 
 الإضافية.

 ( يسعى مدير المدرسة لتكفير ظركؼ عمؿ مناسبة لممعمميف " في 1جاءت العبارة " :)
التَّرتيب االتاسع  بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى 

(، أم يرل أفراد العيِّنة 1.10(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.11ي )تحقُّؽ ىذا بكزف نسب
أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي عدـ امتلاؾ مدير المدرسة فف القيادة 

 كالرغبة في التغيير .
 المحكر الرابع: تخصيص المكارد المساندة:

 انظسخ انًإعغٛخرخظٛض انًٕاسد انًغبَذح كأزذ أثؼبد  (7خذٔل )

 انؼجـــــــــــبسح و
انٕصٌ 

 انُِّغجٙ

يُزٕعؾ 

ح  شذَّ

 الاعزدبثخ

انزَّشرٛ

 ة

1

- 

ٚسظم انًؼهًٌٕ ػهٙ انًزطهجبد انظفٛخ انؼشٔسٚخ فٙ انٕقذ 

 انًُبعت
1.07 2.00 0 

0

- 

رزٕافش انقشءاد ٔانًٕاد الإػبفٛخ انًكًهخ نهًقشساد انذساعٛخ 

 لأعزخذايٓب داخم انظف
1.00 2.53 0 

0

- 
 0 2.31 1.70 ٚخزبس انًؼهًٌٕ انًٕاد انزذسٚغٛخ انزٙ ٚسزبخَٕٓب ثسشٚخ ربيخ

5

- 
 1 2.31 1.75 رخظض اػزًبداد يبنٛخ نظٛبَخ انًذسعخ ثظفخ دٔسٚخ

0

- 
 5 2.00 1.00 ٚزٕافش ثبنًذسعخ انؼذد انًطهٕة يٍ ػًبل انُظبفخ

3

- 
 3 2.52 1.10 ثبنًذاسطركفٙ الاػزًبداد انًخظظخ نًًبسعخ الأَشطخ انطلاثٛخ 
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 ( يتضح الآتي:3كمف تحميؿ البيانات الكاردة في جدكؿ )
 ( تخصص اعتمادات مالية لصيانة المدرسة بصفة دكرية " في 4جاءت العبارة ":)

المرتبة الُأكلى بأعمى درجة تحقُّؽ لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد 
(، أم يرل 1.10(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.34بكزف نسبي)العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا 

أفراد العيِّنة أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ  أكضاع 
المباني المدرسية حيث يكجد عدد مف المباني غير الصالحة التي تحتاج الي إصلاحات 

افؽ الصحية غير الصالحة كالفصكؿ بجانب مدارس أخرم آيمة لمسقكط، إلي جانب المر 
 ـ(. 0111غير المجيزة، كىذا يتفؽ مع دراسة )محمد مصطفي الشاؿ،

 ( يختار المعممكف المكاد التدريسية التي يحتاجكنيا بحرية تامة "في 9جاءت العبارة ":)
نة إلى المرتبة الثَّانية بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّ 

(، أم يرل أفراد العيِّنة 1.10(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.30تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)
أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، لأف المدارس لا تزاؿ تتبع أساليب تقميدية غير قابمة 

 في إدارة العنصر البشرم.
 ( يحصؿ المعممكف عمي المتطمبات الصفية الض0جاءت العبارة ":) ركرية في الكقت

المناسب " في التَّرتيب الثَّالث بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد 
(، أم يرل 1.19(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.13العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

أف الأمكر المالية   أفراد العيِّنة أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كىذا عمي الرغـ مف
أصبحت في يد مجمس الأمناء، كىك يفضؿ أف يككف المسيطر عمييا بالقبكؿ أك الرفض، 
كلكف الخكؼ السائد لديو مف التصرؼ بمفرده في الشئكف المالية بما يخدـ صالح 
العممية التعميمية لازاؿ ىك المسيطر عميو، كىذا يتفؽ مع دراسة )مرفت صالح، نيمة 

 ـ(.0112عبد القادر، 
 ( يتكافر بالمدرسة العدد المطمكب مف عماؿ النظافة " في التَّرتيب 1جاءت العبارة ":)

الرَّابع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا 
يا لا (، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّ 1.10(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.11بكزف نسبي)

تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ بسبب ضعؼ المكارد المالية كعدـ التعييف في تمؾ 
 الفترة.
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 ( تتكافر القراءات كالمكاد الإضافية المكممة لممقررات الدراسية 0جاءت العبارة ":)
لاستخداميا داخؿ الصؼ " في المركز الخامس بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ 

(، كمُتكسط شدِّة 0.94شير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)تُ 
(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كعمي الرغـ  1.41الاستجابة)

مف ظيكر  مجمس مساند لمدير المدرسة في تحمؿ مسئكلية الإنفاؽ عمي المدرسة، 
ء كالمعمميف الذم لو دكر نشط كفعاؿ في بعض المدارس، كىك مجمس الأمناء كالإبا

كميمش في مدارس أخرم، كبناء عمي قبكؿ مدير المدرسة لمعاكنة المجمس لو أصبح 
ىناؾ مركنة في تكفير التجييزات الفردية التي يحتاجيا المعممكف بالفصؿ كفقا لتكافر 

 الميزانية ككفقا للاقتناع بمدم أىمية ىذه التجييزات.
 (: " تكفي الاعتمادات المخصصة لممارسة الأنشطة الطلابية بالمدارس 1العبارة ) جاءت

" في المركز السادس بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة 
(، أم يرل أفراد 1.41(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.04إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ الي ضعؼ الاعتمادات المخصصة العيِّنة أنَّيا 
 لكؿ نشاط بالمدرسة.

 المحكر الخامس: فاعمية القيادة المدرسية 
 فبػهٛخ انقٛبدح انًذسعٛخ كأزذ أثؼبد انظسخ انًإعغٛخ (0خذٔل  )

 انؼجـــــــــــبسح و
انٕصٌ 

 انُِّغجٙ

يُزٕعؾ شذَّح 

 الاعزدبثخ

انزَّشرٛ

 ة

1- 
ٚهضو يذٚش انًذسعخ انًؼهًٍٛ ثارجبع أَظًخ انؼًم ٔانزؼهًٛبد 

 انًؼًٕل ثٓب فٙ انًذسعخ
0.30 2.02 0 

 0 2.00 1.01 ٚطهغ يذٚش انًذسعخ انًؼهًٍٛ ػهٙ َقبؽ قٕح ٔػؼف أدائٓى -0

0- 
ٚسذد يذٚش انًذسعخ الأػًبل انًطهٕثخ يٍ انًؼهًٍٛ فٙ خطخ 

 صيُٛخ يسذدح
0.72 2.00 0 

5- 
انًذسعخ يؼبٚٛش يسذدح ٔٔاػسخ لأداء الأػًبل فٙ رؼغ 

 انًذسعخ
0.13 2.10 7 

0- 

ٚزبثغ يذٚش انًذسعخ رُفٛز انخطؾ انًٕػٕػخ نزسقٛق 

 الأْذاف انزؼهًٛٛخ

 

0.50 2.70 5 

 0 2.71 0.55 ٕٚػر يذٚش انًذسعخ رٕخٓبرّ ٔيٕاقفّ نهًؼهًٍٛ ٔانزلايٛز -3

 12 2.00 1.01 الأداءرًزهك انًذسعخ َظبيب فؼبلا نزقٛٛى  -1

7- 
ٚسشص يذٚش انًذسعخ ػهٙ يشبسكخ انًؼهًٍٛ فٙ طُغ 

 انقشاس
0.01 2.11 1 

0- 
ٕٚظف يذٚشانًذسعخ الإيكبَبد انًبدٚخ ٔانجششٚخ نزسقٛق 

 أْذاف انًذسعخ
0.50 2.71 3 

 1 1.2 0.22 ًٚثم يذٚش انًذسعخ أزذ ػٕايم َدبذ انؼًم داخم انًذسعخ -12
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 ( يتضح الآتي:4البيانات الكاردة في جدكؿ)كمف تحميؿ 
 ( يمثؿ مدير المدرسة أحد عكامؿ نجاح العمؿ داخؿ المدرسة " في 01جاءت العبارة ":)

المرتبة الأكلى بأعمى درجة تحقُّؽ لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد 
(، أم يرل 0.11الاستجابة) (، كمُتكسط شدِّة9.11العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ أف  المدير 
الناجح بمثابة بناء، كأىـ مقكماتو تكمف في قكة كمتانة ذلؾ البناء، كقكة أكلئؾ الذيف 

البناء،  يشيد معو ذلؾ البناء، كاستمرار البناء يتكقؼ عمي مدم مشاركة الجميع في
كبعض المدارس يديرىا مدراء عمي درجة عالية مف الكفاية الفنية كالمينية، الأمر الذم 

 يككف لو مردكده الإيجابي عمي التخطيط لمستقبؿ العامميف الكظيفي في المدرسة.
 ( يحدد مدير المدرسة الأعماؿ المطمكبة مف المعمميف في خطة زمنية 9جاءت العبارة ":)

تبة الثانية بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد محددة " في المر 
(، أم يرل 1.49(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.31العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع السبب في ذلؾ إلي إدراؾ ىؤلاء 
ف ىـ المسئكلكف عف تنفيذ جدكؿ أعماؿ المدرسة الذم يضعو المديريف بأف المعممي

المدير، فإذا كاف ىذا الجدكؿ يتعارض مع أىدافيـ الخاصة فإنيـ لا يقكمكف بتنفيذه 
بالشكؿ المطمكب، أما إذا راع ىذا الجدكؿ أىدافيـ الخاصة فإنيـ يككنكف أكثر حرصا 

بالشكؿ الذم يتمناه دكف تعارض عمي تنفيذه، مما يضمف لمدير المدرسة تنفيذ الأعماؿ 
 أك رفض مف قبؿ المعمميف.

 ( يمزـ مدير المدرسة المعمميف بإتباع أنظمة العمؿ كالتعميمات 0جاءت العبارة ":)
المعمكؿ بيا في المدرسة "في المركز الثالث بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير 

(، كمُتكسط شدِّة 0.14استجابات أفراد العيِّنة إلى أف يتحقَّؽ ىذا بكزف نسبي)
م يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيفسر ذلؾ أف (، أ1.41الاستجابة)

مديرم المدارس يحرصكف عمي التزاـ معممييـ بالأنظمة كالتعميمات، كذلؾ مف خلاؿ 
اطلاع المعمميف عمي تمؾ الأنظمة كالتعميمات ليتثني الالتزاـ بيا، كبالتالي مراقبة ىذا 

 المعمميف تمؾ الأنظمة. الالتزاـ كمحاسبتيـ في حاؿ مخالفة
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 ( يتابع مدير المدرسة تنفيذ الخطط المكضكعة لتحقيؽ الأىداؼ 1جاءت العبارة ":)
التعميمية "في المركز الرابع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد 

(، أم 1.30(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.41العيِّنة إلى أف يتحقَّؽ ىذا بكزف نسبي)
يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسير ذلؾ بأف معظـ المعمميف 

 يشعركف بأف سمكؾ مدير المدرسة يتجو نحك الإنجاز كتحقيؽ المياـ.
 ( يكضح مدير المدرسة تكجياتو كمكاقفو لممعمميف كالتلاميذ "في 1جاءت العبارة ":)

لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى  المركز الخامس بالنِّسبة
(، أم يرل أفراد 1.30(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.44أف يتحقَّؽ ىذا بكزف نسبي)

العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسير ذلؾ مف خلاؿ أف المديريف ييتمكف 
خلاؿ اطلاع المعمميف عمي ما يتكقعكنو منيـ  بتطكير كتحسيف أداء مدارسيـ مف

مستقبلا، كيككف نجاح ذلؾ مرتبطا بمقدرة المديريف عمي تحديد المطمكب مف معممييـ 
 (.0100مستقبلا. كىذا يتفؽ مع دراسة )غازم عزت عبدالله، 

 ( يكظؼ مدير المدرسة الإمكانات المادية كالبشرية لتحقيؽ أىداؼ 4جاءت العبارة ":)
"في المركز السادس بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد  المدرسة

(، أم 1.30(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.40العيِّنة إلى أف يتحقَّؽ ىذا بكزف نسبي)
يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي أف كثيرا مف مديرم 

لكف تكظيؼ الأجيزة كالكسائؿ التكنكلكجية كالمعامؿ لممعمميف مف أجؿ  المدارس يحاك 
استخداميا في مجاؿ التدريس كالاستفادة منيا، كربما يككف السبب في ذلؾ إدراكيـ أف 

 ىذه الأجيزة كالكسائؿ كالمعامؿ أصبحت ضركرة لا غني عنيا.
 ( يحرص مدير المدرسة عمي مشاركة المعمميف ف3جاءت العبارة ":) ي صنع القرار "في

المركز السابع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى أف 
(، أم يرل أفراد العيِّنة 1.22(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.90يتحقَّؽ ىذا بكزف نسبي)

س بمبدأ الشكرل في أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي إيماف مديرم المدار 
دراكيـ أف المشاركة في عممية صنع القرارات تضمف قبكؿ المعمميف،  عممية الإدارة، كا 
كعدـ معارضتيـ لتمؾ القرارات بعد إصدارىا، لأنيـ مشترككف في صنعيا، بالإضافة إلي 
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ذلؾ،فإف المشاركة في صنع القرار يضمف الكصكؿ إلي قرارات رشيدة قائمة عمي مبدأ 
 ة كليس الفردية.المشارك

 ( تضع المدرسة معايير محددة ككاضحة لأداء الأعماؿ في المدرسة " 4جاءت العبارة ":)
في المرتبة الثالثة بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى 

د العيِّنة ( أم يرل أفرا1.20(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.01كزف نسبي) تحقُّؽ ىذا
أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع السبب في ذلؾ إلي أف  بعض المديريف تتبع نظاـ 
لتقكيـ أداء مرؤكسيـ يتسـ بالمكضكعية كالبعد عف المحاباة كالاعتبارات الشخصية، 
كمف ثـ فإف معايير تقكيـ أدائيـ كاضحة لمجميع كدقيقة كعاجمة، كىذا يتفؽ مع دراسة 

 ـ(.0112لح، نيمة عبد القادر، )مرفت صا
 ( يطمع مدير المدرسة المعمميف عمي نقاط قكة كضعؼ أدائيـ "في 0جاءت العبارة ":)

المركز التاسع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى أف 
أم يرل أفراد العيِّنة (، 1.10(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.12يتحقَّؽ ىذا بكزف نسبي)

أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيشير ذلؾ الي عدـ كجكد كعي لدم بعض مديرم 
المدارس بأىمية عممية التقكيـ في تحسيف أداء العمؿ المدرسي،حيث أف التقكيـ يساعد 
مدير المدرسة لي التعرؼ عمي نكاحي الضعؼ في أداء المدرسة، كمف ثـ مخاكلة 

كذلؾ التعرؼ عمي نكاحي القكة كتدعيميا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المطمكبة،  علاجيا، ك 
كربما يرجع ذلؾ إلي ضعؼ تدريبيـ عمي مثؿ ىذه المياـ، أك لقمة كجكد القكانيف 

 كالمكائح التي تحث مدير المدرسة عمي ذلؾ.
 ( تمتمؾ المدرسة نظاما فعالا لتقييـ الأداء "في المركز الأخ2جاءت العبارة ":) ير بالنِّسبة

لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى أف يتحقَّؽ ىذا بكزف 
(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا لا تتحقَّؽ في 1.10(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.12نسبي)

ة، كيشير الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي أف تقييـ الأداء يتـ في ضكء الأعماؿ الركتيني
ذلؾ إلي غياب الطرؽ الحديثة لمتقكيـ في قياس كتقكيـ كفاءة كفاعمية المعمـ كالمدير 
في نظاـ التعميـ قبؿ الجامعي، كىذا يتفؽ مع دراسة )عزة الحسيني،ايماف راغب، 

 ـ(.0111
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 المحكر السادس: الركح المعنكية .
 انشٔذ انًؼُٕٚخ كأزذ أثؼبد انظسخ انًإعغٛخ (12خذٔل  )

 انؼجـــــــــــبسح و
انٕصٌ 

 انُِّغجٙ

يُزٕعؾ 

ح  شذَّ

 الاعزدبثخ

انزَّشرٛ

 ة

1- 
رغٕد سٔذ انزؼبٌٔ ثٍٛ انًؼهًٍٛ فٙ انًذسعخ نزسقٛق الأْذاف 

 انزشثٕٚخ.
0.50 2.71 5 

 3 2.10 0.10 ٚفزخش انًؼهًٌٕ ثبَزغبثٓى نٓزِ انًذسعخ. -0

 1 2.11 0.10 ٚزًزغ انًؼهًٌٕ فٙ انًذسعخ ثًؼُٕٚبد ػبنٛخ. -0

5- 
ٚشرجؾ انًؼهًٌٕ يغ ثؼؼٓى انجؼغ ثؼلاقبد ٚغٕدْب انٕد 

 ٔانظذاقخ.
0.17 2.00 0 

0- 
ٚغٕد خٕ يٍ الأنفخ ٔالاززشاو أثُبء اخزًبع يذٚش انًذسعخ يغ 

 انًؼهًٍٛ.
0.71 2.05 1 

 0 2.02 0.12 رغٕد انثقخ ٔالاؽًئُبٌ ثٍٛ انًؼهًٍٛ فٙ انًذسعخ. -3

 0 2.10 0.17 ثًٓخ ٔزًبط.ُٚدض انًؼهًٌٕ أػًبنٓى  -1

 7 2.00 1.01 رغٕد ثٍٛ انًؼهًٍٛ ػضنخ ٔػلاقبد فبرشح. -7

 0 2.01 1.05 ٚزًُٙ انًؼهًٌٕ الاَزقبل ئنٙ يذسعخ أخش٘. -0

 ( يتضح الآتي:01كمف تحميؿ البيانات الكاردة في جدكؿ)
 ( يسكد جك مف الألفة كالاحتراـ أثناء اجتماع مدير 1جاءت العبارة ":) المدرسة مع

المعمميف " في المرتبة الُأكلى بأعمى درجة تحقُّؽ لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير 
(، كمُتكسط شدِّة 0.30استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا المُتطمب بكزف نسبي)

ير (، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيمكف تفس1.44الاستجابة)
ذلؾ مف خلاؿ أف ىناؾ بعض المدارس تبذؿ الجيد مف أجؿ زرع ركح الألفة كالتعاكف 
كركح الفريؽ فيما بيف العامميف مف المعمميف بيا مف خلاؿ كضع ىدؼ كبير يعممكف 
معا مف أجؿ تحقيقو، كمدير المدرسة باعتباره القائد صاحب الرؤية الكبيرة ىك الذم 

 ف معا كيبذلكف الجيد كالكقت مف أجؿ تحقيقو.يضع لمعامميف ىدؼ كبير يجتمعك
 ( يرتبط المعممكف مع بعضيـ البعض بعلاقات يسكدىا الكد كالصداقة 4جاءت العبارة ":)

" في المرتبة الثَّانية بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة 
(، أم يرل أفراد 1.49ة الاستجابة)(، كمُتكسط شدَّ 0.23إلى تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي كجكد القيادة المدرسية التي تشجع 
عمي إقامة علاقات صداقة بيف أعضاء المدرسة ؛ بسبب كعييـ بأف مثؿ ىذه العلاقات 
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عمي زيادة التزاميـ  تساعد عمي تجنب الكثير مف الصراعات بيف أفراد المدرسة، كتساعد
 نحك المدرسة.

 ( تسكد الثقة كالاطمئناف بيف المعمميف في المدرسة " في التَّرتيب 1جاءت العبارة ":)
الثالث بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا 

(، أم يرل أفراد العيِّنة 1.41(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.21المتطمب بكزف نسبي)
أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي أف الكثير مف مديرم المدارس لدييـ 
الكعي بأف إشاعة جك مف الثقة بينيـ كبيف  المعمميف يعتبر عاملا قكيا يضمف المدير 

ـ منو، مما مف خلالو طاعة المعمميف لو، كتأيدىـ لقراراتو نظرا لثقتيـ فيو كليس لخكفي
يساعد عمي زيادة درجة التماسؾ لدم المعمميف، بالإضافة إلي ذلؾ فإف المدير غالبا 

 يرم نفسو محؿ ثقة مف مرؤكسيو.
 ( تسكد ركح التعاكف بيف المعمميف في المدرسة لتحقيؽ الأىداؼ 0جاءت العبارة ":)

حيثُ تُشير استجابات أفراد التربكية " في المركز الرابع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، 
(، 1.30(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.49العيِّنة إلى إمكانية تحقُّؽ ىذا بكزف نسبي)

أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي،كيرجع السبب في ذلؾ إلي كجكد 
اكف بينيـ علاقات صداقة بيف أفراد المدرسة، كمحاكلة بعض المديريف إشاعة مناخ التع

لإدراكيـ أف نجاح العمؿ المدرسي لا يتـ إلا بتحقيؽ مناخ التعاكف بيف أفراد المدرسة 
كسيادة ركح الفريؽ بينيـ، كذلؾ لأف كؿ فرد مف أفراد المدرسة لو دكرا في تحقيؽ 

 ـ(.0112أىدافيا، كىذا يتفؽ مع دراسة )مرفت صالح، نيمة عبد القادر، 
 ( ينجز المعممكف أعماليـ بيمة كحماس "في المركز الخامس بالنِّسبة 2جاءت العبارة ":)

لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى إمكانية تحقُّؽ ىذا بكزف 
(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في 1.29(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.03نسبي)
قع الفعمي،كيرجع السبب في ذلؾ إلي علاقة مديرم المدارس بمعممييـ التي ينظر الكا

الييا كسلاح استراتيجي خطير، كحيث كمما شعر المعمـ بجكدة المعاممة الشخصية التي 
يتمقاىا مف مدير المدرسة، كمما زادت معنكياتو، كبالتالي زاد حماسو لمعمؿ، كىذا عمي 

 ت العمؿ التي تحكؿ دكف زيادة حماسو كرفع معنكياتو.الرغـ مف كجكد كثير مف معكقا
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 ( يفتخر المعممكف بانتسابيـ ليذه المدرسة "في المركز السادس 0كجاءت العبارة ":)
بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى إمكانية تحقُّؽ ىذا 

(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ 1.20ابة)(، كمُتكسط شدِّة الاستج0.01بكزف نسبي)
في الكاقع الفعمي، كيمكف تفسير ذلؾ في اطار نكعية المدرسة، التي يجتمع فييا جميع 
العامميف عمي رؤية كرسالة، كتحرص المدرسة عمي تكفر المناخ المناسب، كتكفير 

نظر لإنجازاتيـ بالتقدير الإمكانات كالمكارد اللازمة لتحقيقيا كما إنيا تقدر عمميـ كت
 كالاحتراـ .

 ( يتمتع المعممكف في المدرسة بمعنكيات عالية    "في المركز السابع 9جاءت العبارة ":)
بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى إمكانية تحقُّؽ ىذا 

(. أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ 1.20(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.09بكزف نسبي)
في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي أنيـ ينجزكف اعماليـ بحماس كثقة كاطمئناف 

 كيتمتعكف بركح معنكية عالية كيحرص المديركف عمي سعادتيـ . 
 ( تسكد بيف المعمميف عزلة كعلاقات فاترة  " في المركز الثامف 3جاءت العبارة ":)

جمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى إمكانية تحقُّؽ ىذا بالنِّسبة لإ
(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا لا 1.10(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.12بكزف نسبي)

تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي،كلعؿ ذلؾ يشير إلي أف كضع المعمميف مع بعضيـ البعض في 
عميـ ككياف ككاحد كيتعاكنكف لمكصكؿ إلي اىداؼ المدرسة ، ك تككف مكاف كاحد أمر يج

 ىناؾ علاقات ايجابية  فيما بينيـ. 
 ( يتمني المعممكف الانتقاؿ إلي مدرسة أخرم " في المركز التاسع 4جاءت العبارة " :)

تحقُّؽ ىذا بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى إمكانية 
(، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا لا 1.10(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.14بكزف نسبي)

تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كىذا يشير إلي أف الشعكر السائد لدم المعمميف عف المدرسة 
 ىك شعكر مرتبط بالثقة ك الافتخار بالمدرسة أك بالعمؿ بيا .
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 كاديمي.المحكر السابع: التأكيد الأ 
 انزأكٛذ الأكبدًٚٙ كأزذ أثؼبد انظسخ انًإعغٛخ (11خذٔل )

 انؼجـــــــــــبسح و
انٕصٌ 

 انُِّغجٙ

يُزٕعؾ 

ح  شذَّ

 الاعزدبثخ

 انزَّشرٛت

 0 2.70 0.02 ٚفزقذ انًؼهًٌٕ انزقذٚش انًُبعت ػٍ ػًهٓى ثدذٚخ. -1

0- 
رؼغ انًذسعخ يغزٕٚبد أداء ؽًٕزخ نهزسظٛم الأكبدًٚٙ 

 نزلايٛزْب.
1.00 2.53 0 

0- 
ٚكهف رلايٛز انًذسعخ ثجؼغ الأَشطخ نؼًبٌ اَذيبخٓى فٙ انؼًم 

 انًذسعٙ
1.75 2.31 3 

 0 2.70 0.03 ٚإيٍ انًؼهًٌٕ ثقذسح رلايٛزْى ػهٙ انزسظٛم الأكبدًٚٙ. -5

 1 2.00 1.03 ٚسزشو انزلايٛز صيلائٓى انًزفٕقٍٛ أكبدًٚٛب -0

 7 2.01 1.05 ثٛئخ رؼهًٛٛخ طسٛخ. رٕفش انًذسعخ نزلايٛزْب -3

 5 2.10 0.05 ٚؼبقت انًؼهًٌٕ دائًب ػهٙ عؼٛٓى نزطٕٚشْى يُٓٛب. -1

 1 2.00 0.17 ركشو انًذسعخ انزلايٛز انًزفٕقٍٛ أكبدًٚٛب. -7

 0 2.30 0.27 ٕٚخذ َظبو زٕافض فٙ انًذسعخ ٚسث ػهٙ انزًٛض الأكبدًٚٙ. -0

 ( يتضح الآتي:00جدكؿ)كمف تحميؿ البيانات الكاردة في 
 ( تكرـ المدرسة التلاميذ المتفكقيف أكاديميا " في المرتبة الُأكلى بأعمى 3جاءت العبارة ":)

درجة تحقُّؽ لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا 
يرل أفراد العيِّنة (، أم 1.49(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.23المُتطمب بكزف نسبي)

أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كقد يعني ذلؾ أف ىناؾ اىتماما كاضحا بتشجيع التفكؽ 
 الأكاديمي كتقديره.

 ( يؤمف المعممكف بقدرة تلاميذىـ عمي التحصيؿ الأكاديمي " في 4جاءت العبارة ":)
شير استجابات أفراد العيِّنة إلى المرتبة الثَّانية بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُ 

(، أم يرل 1.31(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.11تحقُّؽ ىذا المُتطمب بكزف نسبي)
أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كىذا يدؿ عمى أنَّيا عبارة إيجابية، كيمكف 

رتكز لمتأكيد تفسير ذلؾ مف خلاؿ اىتماـ المعمميف بتحصيؿ الطلاب باعتباره الم
الأكاديمي لممدرسة كمحكر عمميا الأساسي مما يدفع الطلاب لمعمؿ بجدية كاحتراـ 

 ـ(.0112كتحقيؽ النتائج كىذا يتفؽ مع دراسة )مرفت صالح، نيمة عبد القادر، 
 ( يفتقد المعممكف التقدير المناسب عف عمميـ بجدية  " في الترتيب 0جاءت العبارة ":)

الثالث بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى تحقُّؽ ىذا 
(، أم يرل أفراد العيِّنة 1.39(، كمُتكسط شدَّة الاستجابة)0.11المُتطمب بكزف نسبي )
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يا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ذلؾ إلي ضعؼ أجكر المعمميف بشكؿ عاـ كما أف أنَّ 
القيادات المدرسية لا تمتمؾ سمطة منح مكافآت مالية ليـ بما يعادؿ ما بذلكه مف جيد، 
بالإضافة إلي إغفاؿ ىذه القيادات التقدير المعنكم لممعمميف، كأىميتو كبديؿ لمتقدير 

 اف، كبالتالي يتساكم مف يعمؿ كمف لا يعمؿ.العادم في بعض الأحي
 ( يعاقب المعممكف دائما عمي سعييـ لتطكيرىـ مينيا " في المركز 2جاءت العبارة ":)

الرابع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى إمكانية 
(، أم يرل 1.21ة الاستجابة)(، كمُتكسط شدِّ 0.04تحقُّؽ ىذا المُتطمب بكزف نسبي)

أفراد العيِّنة أنَّيا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي،كيدؿ ذلؾ عمي أف سعي المعمميف لتطكير 
مساراتيـ الكظيفية كتحسيف أكضاعيـ المينية يقابؿ بالإىماؿ بؿ كيصؿ إلي العقاب مما 

 يؤثر عمي المنتج المؤسسي لممدرسة.
 ( يكجد نظاـ حكاف4جاءت العبارة " :) ز في المدرسة يحث عمي التميز الأكاديمي " في

المركز الخامس بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى 
( أم 1.14(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.13إمكانية تحقُّؽ ىذا المُتطمب بكزف نسبي)

دـ تحقؽ العبارة في الكاقع الفعمي، أف أفراد العيِّنة ليس ليـ اتجاىا نحك تحقؽ أك ع
كذلؾ مف خلاؿ تقدير تحصيؿ التلاميذ لاسيما أماـ زملائيـ، عف طريؽ تقديـ الجكائز 
التقديرية كالمادية لمتلاميذ المتفكقيف، كمف خلاؿ ايجاد نظاـ حكافز يحث عمي التميز 

 الأكاديمي.
 ( يكمؼ تلاميذ المدرسة ببعض الأنشطة لض9جاءت العبارة ":) ماف اندماجيـ في العمؿ

المدرسي " في المركز السادس بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات 
(، كمُتكسط شدِّة 0.34أفراد العيِّنة إلى إمكانية تحقُّؽ ىذا المُتطمب بكزف نسبي)

، كيرجع ذلؾ إلي (، أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي1.10الاستجابة)
ضعؼ الكعي بأىمية اندماج التلاميذ في العمؿ المدرسي كمشاركتيـ فيو باعتبارىـ 

 محكر العممية التعميمية .
 ( يحترـ التلاميذ زملائيـ المتفكقيف أكاديميا  "في المركز السابع 1جاءت العبارة ":)

العيِّنة إلى إمكانية تحقُّؽ ىذا  بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد
( أم يرل أفراد العيِّنة 1.10(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.11المُتطمب بكزف نسبي)
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أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيدؿ ذلؾ عمي افتقار المدرسة لركح المنافسة بيف 
شير إلي عدـ كجكد الطلاب كعدـ تقدير الانجاز الأكاديمي الذم يحققو التلاميذ، كىذا ي

مناخ مؤسسي صحي يساعد عمي  الكصكؿ إلي مستكيات أكاديمية عميا، مما يعكس، 
كيؤكد عمي أف المدرسة المصرية ما زالت تفتقر إلي الصحة المؤسسية بأبعادىا 

 ـ(.0112المختمفة، كىذا يتفؽ مع دراسة )مرفت صالح، نيمة عبد القادر، 
 ( تكفر المدرسة 1جاءت العبارة ":) لتلاميذىا بيئة تعميمية صحية "في المركز الثامف

بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة إلى إمكانية تحقُّؽ ىذا 
(، أم يرل أفراد العيِّنة 1.10(، كمُتكسط شدِّة الاستجابة)0.14المُتطمب بكزف نسبي)

يشير ذلؾ إلي أف بيئة التعمـ في المدرسة غير أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، ك 
مشجعة عمي تحقيؽ الانجاز الأكاديمي لمتلاميذ حيث أنيا كفقا لآراء أفراد العينة تتسـ 
بغياب النظاـ الذم يضمف بيئة صحية تحفز الأفراد عمي العمؿ كالدراسة الجادة 

 عمؿ كالبيئة الصحية.كالمتميزة، كيرجع ذلؾ إلي افتقار المدرسة لممناخ المشجع عمي ال
 ( تضع المدرسة مستكيات أداء طمكحة لمتحصيؿ الأكاديمي لتلاميذىا 0جاءت العبارة ":)

"في المركز التاسع بالنِّسبة لإجمالي عيِّنة الدِّراسة، حيثُ تُشير استجابات أفراد العيِّنة 
( 1.41ابة)(، كمُتكسط شدِّة الاستج0.94إلى إمكانية تحقُّؽ ىذا المُتطمب بكزف نسبي)

أم يرل أفراد العيِّنة أنَّيا لا تتحقَّؽ في الكاقع الفعمي، كيرجع ضعؼ الاىتماـ في تمؾ 
المدارس بكضع مستكيات كمعايير أداء طمكحة ليذه الفئة كالتركيز فقط عمي تقديـ 
الخدمة التعميمية في صكرتيا التقميدية، دكف الاىتماـ بتنكيع الانشطة كالخدمات 

ما يساعدىـ عمي تنمية مياراتيـ كتحقيؽ نمكىـ المتكامؿ، فضلا عف عدـ المقدمة ليـ ب
كجكد معايير لقياس جكدة أداء ىذه المدارس مف قبؿ الييئة القكمية لضماف الجكدة 

 (.0102كالاعتماد حتى الاف. كىذا يتفؽ مع  دراسة )عبدالناصر رشاد، ايماف عزب،
 َزبئح انذساعخ ٔانزظٕس انًقزشذ .:  ساثؼبً 

إلي مجمكعة مف النتائج، كالتي يمكف الاستفادة منيا في كضع تصكر  الدراسة تتكصم
مقترح لتطكير الصحة المؤسسية بالمدرسة الابتدائية بمحافظة سكىاج، كفي ضكء ذلؾ يتناكؿ 

 الفصؿ الحالي المحاكر الأتية:
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 : الدراسةإلييا  تأكلا : أىـ النتائج التي تكصم
 بالأماف المؤسسي:أىـ النتائج المرتبطة  -أ 

 .تجاىؿ المدرسة الابتدائية  مطالب المجتمع إذا لـ تتكاءـ مع خططيا كبرامجيا 
  تعرض المدرسة لضغكط كبيرة مف المستكيات الإدارية الأعمي مثؿ الإدارة كالمديرية

 كالكزارة.
  ضعؼ التخطيط لدم بعض المدارس لإدارة العلاقة بينيا كبيف المجتمع الخارجي كالذم

 عمي أساسو ما ىك متكقع كما ىك غير متكقع. تحدد
 .ضعؼ قدرة المدارس الابتدائية في تدعيـ التعاكف بيف أكلياء الامكر كالمجتمع المحمي 
 .ضعؼ قدرة المدرسة الابتدائية لفتح  أبكابيا لأصحاب اليكايات مف المجتمع المحمي 

 أىـ النتائج المرتبطة بتأثير كنفكذ مدير المدرسة: -ب 
  .يتعرض مدير المدرسة لتعارضات فى الرأل مف قبؿ رؤسائو في انجاز العمؿ 
 ضعؼ قدرة مدير المدرسة عمي التأثير في القرارات التى يصدرىا رؤسائو 
 أىـ النتائج المرتبطة بمراعاة مشاعر الأخريف: -ج 

 .ضعؼ مراعاة  مديرم المدارس  لمشاعر أفراد المجتمع المدرسي 
  ية كالتنظيمية معظـ جيد كتفكير مدير المدرسة الابتدائية، فلا يجد تستنفذ الكاجبات الإدار

كقتا لمساعدة المعمميف عمي تحسيف أدائيـ، كلا يمتفت إلي العلاقات الإنسانية بينو كبيف 
 المعمميف كينعزؿ عنيـ كيثقميـ بالكاجبات الركتينية كالأعماؿ الإضافية

 عمية الاتصاؿ كالعلاقات الإنسانية.افتقار المدرسة لكجكد مناخ ديمقراطي يتسـ بفا 
 أىـ النتائج المرتبطة بتخصيص المكارد المساندة: -د 

 . ضعؼ حصكؿ المعمميف عمي المتطمبات الصفية الضركرية في الكقت المناسب 
 .قمة تكافر القراءات كالمكاد الإضافية المكممة لممقررات الدراسية لاستخداميا داخؿ الصؼ 
 مارسة الانشطة الطلابية بالمدارس.ضعؼ الاعتمادات المخصصة لم 

 أىـ النتائج المرتبطة بفاعمية القيادة المدرسية: -ق 
  ضعؼ الكعي لدم بعض مديرم المدارس بأىمية عممية التقكيـ في تحسيف أداء العمؿ

 المدرسي.
 . حاجة المدرسة الإبتدائية  إلي نظاما فعالا لتقييـ الأداء بيا 
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 المعنكية:أىـ النتائج المرتبطة بالركح  -ك 
  افتقار المدارس الإبتدائية لكجكد نظـ مشجعة عمي الأداء المتميز لمعممي التعميـ

 الإبتدائي..
 .ضعؼ امكانات البيئة المدرسية، مما يجعميا غير مشجعة عمي العمؿ بحماس 
 .تسكد بيف المعمميف علاقات عدكانية كصراع كعلاقات سمبية 
 قداف الثقة ، كالتفكير في الكسب باشكاؿ يتمنى المعممكف ترؾ المدرسة كالشعكر بف

 متعددة عمي حساب المدرسة.
  ضعؼ السعي لتطكير نظـ الحكافز بالمدارس، عمي الرغـ مف أىمية تمؾ الحكافز في

 تحسيف الركح المعنكية لكؿ مف المعمـ كالمدير كدكرىا في تحسيف أدكار كؿ منيا.
 أىـ النتائج المرتبطة بالتأكيد الأكاديمي: -ز 

 لتقدير الأدبي كالمادم لجيكد المعمميف عف عمميـ بجدية، كبالتالي يتساكم مف ضعؼ ا
 يعمؿ كمف لا يعمؿ.

  ضعؼ تشجيع  المعمميف عمي سعييـ لتطكير مساراتيـ الكظيفية كتحسيف أكضاعيـ
 المينية .

  ضعؼ الكعي بأىمية اندماج التلاميذ في الانشطة المدرسية  كمشاركتيـ فييا باعتبارىـ
 عممية التعميمية.محكر ال

  افتقار المدرسة لركح المنافسة بيف الطلاب كعدـ تقدير الانجاز الأكاديمي الذم يحققو
 التلاميذ.

 عدـ كضع المدارس الابتدائية  معايير أداء عالية لمتحصيؿ الأكاديمي لمتلاميذ. 
 ثانيا: التصكر المقترح:

ر مُقترح لتطكير الصحة   كفي ضَكء  ما أسفرت عنو نتائج البحث ، أمكف التَّكصؿ إلى تصكُّ
 المؤسسية بالمدرسة الابتدائية في محافظة سكىاج، كالذم تتحدَّد محاكره فيما يمي:

 مفيكـ التَّصكر المُقترح  . -0
ر المُقترح يُقصد بو كضع إطار    مف خلاؿ عاـ يشمؿ مقترحات كحمكؿ يمكف  التَّصكُّ

 استخداميا كتطبيقيا في الكاقع الفعمي أف تسيـ في تطكير الصحة المؤسسية بالمدرسة
 الابتدائية بمحافظة سكىاج.
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 أىمِّية التَّصكر المُقترح . -0
 تمثمت أىمية ىذا التصكر في النقاط الآتية:

 نشر ثقافة مفيكـ الصحة المؤسسية لمديرم المدارس كالمعمميف كمُمارسة أبعاده . -0
 يُعدُّ أداة مُساعدة في تككيف إطار منيجي يُساعد في اصلاح المدرسة الابتدائية . -0
ر بالنِّسبة  -9 يُعدُّ أداة لإحداث التَّغيير المتكقع، كذلؾ مف خلاؿ التَّكضيح الذم يُكفِّره التَّصكُّ

 .لمديرم المدارس الابتدائية
عميو في تشخيص نقاط القكة كالضعؼ في البيئة المدرسية   يعد أداة يمكف الإعتماد -4

بالمدارس الابتدائية في محافظة سكىاج، كمف ثـ المساىمة في عممية التحسيف 
 كالتطكير.

 أىداؼ التَّصكر المُقترح -9
 كيمكف تحديد أىداؼ التصكر المقترح في النقاط الآتية:

 د تعكؽ تقدميا .حماية المدرسة مف المصادر كالضغكط الخارجية التي ق -0
 رفع قدرة مدير المدرسة عمي التأثير في أفعاؿ مف ىـ أعمي منو لككنو .  -0
 تطكير أداء إدارة المدرسة الابتدائية، كتحسيف مستكم التعميـ الابتدائي. -9
 تكفير علاقات متناغمة نسبيا ما بيف العامميف كالمديريف كباقي أعضاء المدرسة الابتدائية -4
 المدرسة الابتدائية، كتحقيؽ الجكدة كالتميز. الإرتقاء بمستكم أداء -1
تكفير المكازـ الصفية كالمكاد التعميمية في المدرسة ، مف أجؿ مساندة البرامج الأكاديمية  -1

 كالادارية بالمدرسة.
أف يتسـ سمكؾ مدير المدرسة بالمصداقية كالدعـ كالإنفتاحية ، كأف يضع معايير الأداء  -2

 ميف.العالي المتكقعة لكافة المعم
 محاكر التَّصكر المُقترح. -4

كفي ضكء ما اسفرت عنو الدراسة الحالية مف نتائج يرم الباحث أف ىناؾ مجمكعة مف 
تسيـ في تطكير الصحة المؤسسية بالمدرسة الابتدائية بمحافظة سكىاج،  قدالمقترحات 

 كيمكف عرضيا مف خلاؿ المحاكر التالية:
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  المحكر الأكؿ: الأماف المؤسسي.
 كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ النقاط الآتية:

  عمؿ مخطط لإدارة العلاقة بيف المدرسة ك المجتمع الخارجي كالذم تحدد عمي أساسو ما
 ىك متكقع كما ىك غير متكقع منو بحيث تحاكؿ تمبية ما يخدـ مصمحة المدرسة.

 .تكفير قنكات اتصاؿ بيف المدرسة كأكلياء الامكر بالشكؿ المطمكب 
  جماعات نشاط تككف ميمتيا التعاكف مع منظمات المجتمع المحمي للاستفادة عمؿ

 بخبراتيا كانشطتيا داخؿ المدرسة.
 .تخصيص لكحة شرؼ لعرض ابداعات اعضاء المجتمع المحمي 
  تشجيع اعضاء المجتمع المحمي كاتاحة الفرصة لعرض افكارىـ اثناء اجتماعات مجمس

 الامناء كالقاءات المدرسية.
 كنفكذ مدير المدرسة: الثاني: تأثير المحكر

 كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ النقاط الآتية:
  تخصيص بند مالي في الميزانية تمكف مدير المدرسة مف الحصكؿ عمي ما يطمبو مف

 و.ئرؤسا
  دارة تعميمية.إرفع الميزانيات المخصصة لكؿ 
 جاز العمؿ.جؿ انأجراءات المتبعة في الحصكؿ عمي الدعـ المالي مف سيكلة الإ 
  انشاء مكقع الكتركني لتبادؿ الحكار مع القيادات كمناقشتيـ في القرارات التي يصدرىا

 ه ؤ رؤسا
 مراعاة مشاعر الاخريف:المحكر الثالث: 

 كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ النقاط الآتية:
 .تخصيص جزء مف الكقت لمساعدة المعمميف عمي تحسيف أدائيـ 
  كحؿ مشكلاتيـ.تخفيؼ بعض الاعباء المدرسية 
 .عدـ تكميفيـ بمياـ لا تتناسب مع كضعيـ الكظيفي مثؿ تكصيؿ المكاتبات الكرقية 
 .اعلاف مدير المدرسة اتجاىاتو بكضكح لمجميع 
 .عمؿ صندكؽ زمالة داخؿ المدرسة يخدـ العامميف بالمدرسة 

 المكارد المساندة:المحكر الرابع: تخصيص 
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 الآتية:كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ النقاط 
  تكفير الامكانات كالتجييزات كالكسائؿ التعميمية كأدكات التقكيـ التي تساعد المعمميف

 عمي انجاز المياـ.
 .تخصيص اعتمادات مالية لصيانة المدرسة بصفة دكرية 
 .أف يحصؿ المعممكف عمي المتطمبات الصفية الضركرية في الكقت المناسب 
 حرية تامة.أف يختار المعممكف المكاد التدريسية ب 
 .أف يتكفر في المدرسة العدد المطمكب مف عماؿ النظافة 
 .تكفير الاعتمادات المالية المخصصة لممارسة الأنشطة الطلابية بالمدارس 
 .تكفير القراءات كالمكاد الإضافية المكممة لممقررات الدراسية لاستخداميا داخؿ الصؼ 

 فاعمية القيادة المدرسية:المحكر الخامس: 
 تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ النقاط الآتية:كيمكف 

 . كضع معايير الأداء العالية المتكقعة لكافة المعمميف 
  أف يتسـ سمكؾ كاسمكب مدير المدرسة بالمصداقية كالدعـ كالإنفتاحية كالتمسؾ بالقكانيف 
 .تدريب المعمميف عمي عممية التقكيـ كتكعيتيـ باىميتو في تحسيف أداء العمؿ المدرسي 
 رؽ الحديثة لمتقكيـ في قياس كتقكيـ كفاءة كفاعمية المعمـ.ار الطياخت 

 الركح المعنكية:المحكر السادس:
 كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ النقاط الآتية:

  .كجكد أثاث جيد كتكفير مكاف مناسب مثؿ حجرة المعمميف 
 .سيكلة اجراءات حصكؿ المعمميف عمي حقيـ داخؿ المدرسة 
 الة المعنكية لمعامميف بالمدرسة.تطكير نظـ الحكافز لتحسيف الح 
  مراعاة المعمميف المتميزيف عند المتابعة كعمؿ بعض الامتيازات ليـ داخؿ المدرسة مثؿ

 .()التكريـ أثناء الطابكر المدرسي
  نشر التكعية في المجتمع بأىمية دكر كؿ مف المعمـ كالمدير في المجتمع كمدم ما

 أجياؿ المستقبؿ. يبذلو كؿ منيما مف جيد في اعداد كتربية
  تيسير اجراءات العمؿ، كتخفيؼ العناء عف المعمـ كالمدير مما يساعد عمي شعكرىـ

 بالراحة كبالتالي رفع الحالة المعنكية لدييما.
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 بالتأكيد الأكاديمي:المحكر السابع: 
 كيمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلاؿ النقاط الآتية:

  عدـ اغفاؿ التقدير المعنكم لممعمميف كاىميتو كبديؿ لمتقدير العادم كبالتالي لا يتساكم
 مف يعمؿ كمف لا يعمؿ.

 .تشجيع المعممكف عمي سعييـ لمتطكير الميني 
  تنمية بعض الاتجاىات الايجابية لدم التلاميذ مثؿ العمؿ بركح الفريؽ كالتعاكف كالعمؿ

 .الجماعي مف خلاؿ ممارسة الانشطة
 .تحديد مستكيات أداء طمكحة لمتحصيؿ الأكاديمي لمتلاميذ 
  الاىتماـ بتحصيؿ التلاميذ باعتباره المرتكز لمتأكيد الأكاديمي لممدرسة كمحكر عمميا

 الاساسي.
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 : نًشاخغ
، القاىرة، مكتبة تطكير التعميـ في زمف التحديات، الأزمة كتطمعات المستقبؿأحمد إسماعيؿ حجي، " 
  .0114النيضة المصرية، 

أحمد نجـ الديف عيداركس، "التعمـ التنظيمي مدخؿ لتحسيف كفايات الذاكرة التنظيمية كالصحة 
مجمة التنظيمية في بعض المدارس الثانكية العامة الحككمية كالخاصة بمحافظة الشرقية "، 

 .0109، فبراير 94،ع01مج  جامعة الزقازيؽ، –كمية التربية 

أمؿ عثماف كحيؿ، " استراتيجية مقترحة لتطكير مدارس التعميـ الأساسي في ضكء متطمبات مدرسة 
، مقدمة إلي قسـ أصكؿ التربية، معيد البحكث رسالة دكتكراة غير منشكرةالمستقبؿ " 

  .0112كالدراسات التربكية، القاىرة، 

مدرسة الثانكية الفنية مف كجية نظر ايياب ابراىيـ منجي ، " تفعيؿ تطبيؽ الصحة التنظيمية  في ال
 14مج جامعة طنطا ، –مجمة كمية التربية المديرية كالمعمميف بجميكرية مصر العربية " ، 

 .0101،  4،ع

، ترجمة إبراىيـ بسيكني الدَّليؿ إلى الإحصاء في التَّربية كعمـ النَّفسج. ممتكف سميث، 
 . ـ0423عميرة،القاىرة، دار المعارؼ،

،  القاىرة: مجمع المغة العربية، المعجـ الكجيزكزارة التربية كالتعميـ ،  صر العربية ،جميكرية م
0434. 

حساـ الديف السيد محمد، " تصكر مقترح لمتقكيـ الذاتي لأداء مدارس التعميـ الأساسي بمصر في 
، مقدمة لقسـ التربية المقارنة   رسالة دكتكراه غير منشكرةضكء معايير جكدة التعميـ "، 
 .0113جامعة الزقازيؽ،  –كالإدارة التعميمية، كمية التربية 

،  القاىرة، الدار المصرية المبنانية، قضايا تربكية في عصر العكلمة كما بعد الحداثةسامي نصار " 
0111 .  

الإدارة الذاتية لممدارس   الارتقاء بكفاءة المدرسة الابتدائية في مصر مف خلاؿسعيد جميؿ سميماف، 
"،  القاىرة: المركز القكمي لمبحكث التربكية  دراسة في ضكء بعض الخبرات الأجنبية –

  . 0114كالتنمية، 

سميماف سالـ الحجايا، ىاني أحمد الكريميف، " مستكم تكافر معايير الصحة التنظيمية كعلاقتيا  
المجمة التربكية  ة في إقميـ جنكب الأردف "،بالأداء الكظيفي في مدارس محافظتي معاف كالطفيم

 .0100، 0ج،  014 ع ،جامعة الككيت –

عبدالله عبدالقادر الكمالي، "مستكم الصحة التنظيمية في المراكز التعميمية التابعة لإدارة السراج 
المنير في دكلة الككيت كعلاقتو بدرجة ممارسة رؤساء المراكز  لمميارات الإدارية مف كجية 
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جامعة الشرؽ  –، كمية العمكـ التربكية  رسالة ماجستير غير منشكرةنظر المعمميف "، 
 .0100الاردف، –الأكسط

عبد الناصر سعيد مصطفي كعصاـ جابر رمضاف، " مستكم الصحة المنظمية بالمدارس الثانكية مف 
عمكـ مجمة جامعة النجاح للأبحاث )لكجية نظر معممي التعميـ الثانكم العاـ بمصر "، 

 .0109، 1، ع02مج الإنسانية(،

عبدالناصر محمد رشاد، ايماف احمد محمد،" الصحة التنظيمية لمدارس التربية الخاصة في مصر 
، 4، مج مجمة الادارة التربكية، جامعة عيف شمسكالرضا الكظيفي لمعممييا:دراسة تحميمية "، 

 .0102، 09ع 

مد، " الثقة التنظيمية كفعالية الأداء المدرسي عزة أحمد محمد الحسيني، إيماف زغمكؿ راغب أح
، السنة الثامنة، 02، عجامعة عيف شمس –مجمة كمية التربية بجميكرية مصر العربية"، 

 . 0111ديسمبر 

،  القاىرة، المنظمة العربية لمتربية معجـ مصطمحات الحكامة التربكيةعمي السيد الشخيبي كآخركف، 
 ،   . 0100كالثقافة كالعمكـ

،  القاىرة: دار السمكؾ التنظيمي في إدارة المؤسسات التعميميةفاركؽ عبده كالسيد عبد الحميد،
 . 0111المسيرة، 

فيد بف الحميدم مفمح،" الصحة التنظيمية في المدارس الثانكية بمحافظة جدة كعلاقتيا بالالتزاـ 
 .  0101، ابريؿ 0ج، 013 ع، جامعة الأزىر، مجمة كمية التربيةالتنظيمي لدم المعمميف "، 

، القاىرة: دار الفكر العربي، 9، ط عمـ النَّفس الإحصائي كقياس العقؿ البشرمفؤاد البيي السَّيد، 
 .  ـ0424

محمد بف معيض الكذيناني، "مدم تكافر أبعاد الصحة التنظيمية في مدارس التعميـ العاـ بمدينة مكة 
،مج  البحريف  –جمة العمكـ التربكية كالنفسية مالمكرمة مف كجية نظر المديريف كالمعمميف "، 

 .  0102، 9، ع 03

 .ـ 0119، القاىرة : عالـ الكتب ،  البحث التربكم ككيفية فيمومحمد منير مرسي ، 

مرفت صالح ناصؼ، نيمة عبد القادر ىاشـ، "الصحة التنظيمية كالدافعية نحك العمؿ لدم معممي 
، 90، ع4، ججامعة عيف شمس –ة كمية التربية مجممدارس محافظة القاىرة في مصر "، 

0112  . 

بتدائية في مصر عمي ضكء مني شعباف عثماف ، " نمكذج مقترح لتحقيؽ الميزة التنافسية لممدرسة الا
الجمعية المصرية لمتربية المقارنة كالإدارة  –مجمة الإدارة التربكية مدخؿ القيادة الأخلاقية " ،  

 . 0102،  ابريؿ  4، س  09، ع   التعميمية
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نجلاء محمكد فيمي، " التغير التكنكلكجي كالصحة التنظيمية بمدارس التعميـ الأساسي في ج.ـ.ع "، 
، مقدمة لقسـ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية، كمية التربية، رسالة ماجستير غير منشكرة
  .0100جامعة عيف شمس، القاىرة، 

، " المناخ التنظيمي المدرسي كعلاقتو بالالتزاـ  بالعمؿ نجدم كنيس حبشي، رأفت عطية  باخكـ
مجمة البحث كالرضا عف العمؿ كالثقة بالنفس في التدريس لدم معممي مدارس مدينة المنيا "، 

 .0114، يناير 9، ع 02، مج جامعة المنيا –في التربية كعمـ النفس 

عميـ العاـ كعلاقتو بالالتزاـ التنظيمي نشأت فضؿ محمكد، " النمط القيادم السائد في مدارس الت
 .0111، أكتكبر 49، عجامعة الأزىر – مجمة كمية التربيةلممعمميف "،  

ىناء حسيف محمد عبد المنعـ،"معكقات التطكير المدرسي بمدارس الحمقة الأكلي مف التعميـ الأساسي  
جامعة عيف  -بنات كمية ال -مجمة البحث العممي في التربية في مصر، دراسة تحميمية " 

 .ـ00،0100، ع شمس

، مطبعة كزارة التربية كالتعميـ، 0110/0111الخطة الكطنية لمتعميـ لمجميع كزارة التربية كالتعميـ، 
 .0112القاىرة 

يحي محمد يحي ندم، " كاقع الصحة المنظمية في المدارس الخاصة شماؿ الضفة الغربية في 
 ـ.0113، 0ع، 9ج، ة جامعة الخميؿ لمبحكثمجمالمعمميف "،  فمسطيف مف كجية نظر
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