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 :الملخص

تدور الدراسة الحالية حوؿ التخطيط لتطوير التعميـ الجامعي في مصر مف أجؿ تحسيف 
مخرجاتو وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة، واستيدفت الوقوؼ عمى أىـ تداعيات مواكبة 

مصر لمتطورات المجتمعية المعاصرة وأىـ متطمباتو، كما استيدفت التعميـ الجامعي في 
إلقاء الضوء عمى أىـ التطورات المجتمعية التي طرأت عمى المجتمع المصري، وكيفية 
استيعابيا بالجامعات المصرية، لمتعرؼ عمى أىـ التحديات الداخمية التي تواجو منظومة 

تيعاب التطورات المجتمعية المعاصرة، التعميـ الجامعي في مصر والتي تعوقيا عف اس
واستيدفت أيضا إلقاء الضوء عمى أىـ المداخؿ الحديثة لتطوير التعميـ الجامعي لتحسيف 
مخرجاتو، كما سعت الدراسة إلى تقديـ استراتيجية مقترحة لتطوير التعميـ الجامعي في 

 مصر مف أجؿ تحسيف مخرجاتو وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة.
قد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي باعتباره المنيج الملائـ لطبيعة الدراسة، وفي و  

إطار استخداـ الباحثة لممنيج الوصفي قامت بإعداد أدوات الدراسة وىي : استمارة تحميؿ 
( أستاذ وأستاذ 888بيئي لواقع التعميـ الجامعي في مصر، طبقت عمى عينة قواميا )

رية وعينة مف خبراء التخطيط بالجامعات الآتية )عيف شمس، مساعد بالجامعات المص
والإسكندرية، والسويس، وسوىاج(، واستبانة لموقوؼ عمى واقع تعميـ الطالب الجامعي في 

( طالب وطالبة 855مصر وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة، طبقت عمى عينة قواميا )
 بنفس الجامعات السابؽ ذكرىا.

 -إلى عدة نتائج مف أىميا ما يمي:وتوصمت الدراسة  
ضعؼ مراعاة المناىج الدراسية بالجامعات المصرية احتياجات المجتمع وفمسفتو  

 وأىدافو وتراثو الثقافي.
 وجود طمب مجتمعي عمى التعميـ الجامعي. 
 زيادة ىجرة الكفاءات العممية والتكنولوجية لمبمداف المتقدمة. 
ناسبة لزيادة القدرات العممية والتكنولوجية لمطلاب وأعضاء قمة توفير بيئة تعميمية م 
 التدريس.   ىيئة
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Abstract 
 

The current study revolves around the planning for developing 

university education in Egypt in order to improve its outputs according 

to the contemporary societal developments and its most important 

requirements and barriers. The study aimed to  stand on the most 

important contemporary societal developments which appeared on the 

Egyptian society and the manner of dialing them in the Egyptian 

universities, reveal for the most important inner challenges which face 

the university educational system in Egypt that blocking it from 

reaching the technological scientific developments and absorbing the 

contemporary societal developments. 

 The study also depended on the descriptive approach as an 

appropriate approach to the nature of the study. Also, the researcher 

did a form for the environmental analysis as a tool to study the actual 

events for the university education in Egypt. This form applied on a 

sample formed from (158) professor and assistant professor across the 

Egyptian universities and a sample of experts in the following 

universities (Ain Shams, Alexandria, Suez and Sohag).  Also the 

researcher prepared a questionnaire to analyze the reality of educating 

universitys' students in Egypt according to the contemporary societal 

developments, it applied on a sample consisted of (500) students in the 

same previous universities.  

The study reached to several conclusions including the following: 
 The weakness in Egyptian universities curricula in helping to 

provide suitable answers for the society problems. 

 The lack of the existence of a specialized unit to follow up the 

graduated students and to benefit from their experiences to 

develop educational programs in the Egyptian universities. 

 The lack of the existence of future studies in the Egyptian 

universities to determine the specializations which are needed in 

the work market. 
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 مقدمة: 

التعميـ ىو المحرؾ الأساسي لبناء وتطوير الدوؿ، فالاىتماـ بالتعميـ ىو البداية الحقيقية 
تمعات يتـ تقييميا ومعرفة مدى تطورىا بمدى اىتماميا بالتعميـ ؛ لذلؾ تضع لمتقدـ، فالمج

 الدوؿ المتقدمة التعميـ في أولوية برامجيا باعتباره قضية أمف قومي .
نما ىو ضرورة حياة وبقاء، بؿ دعامة الأمف القومي  فالتعميـ ليس مجرد حؽ أو مطمب، وا 

، وفي عصر سماتو الواضحة التحدي التقني لأي بمد، في عالـ لا مكاف فيو لغير المتعمـ
والاقتصادي والثورة المعرفية والمعموماتية، فالتعميـ إسياممتميز في نمو الاقتصاد وزيادة 
إنتاجية القوى العاممة ومكافحة الفقر والعوز، والارتفاع بنوعية حياة الإنساف، وضماف 

  (8التقدـ الاقتصادي والاجتماعي)

وري في عممية خمؽ المعرفة ونشرىا وتطبيقيا ومف أجؿ بناء والتعميـ الجامعي ضر  
القدرات التقنية، فالتعميـ يزود الفرد بالمعمومات مما يجعمو قادراً عمى تنمية نفسو كفرد 
وكشخصية إنسانية شاممة و متكاممة الجوانب العقمية والروحية والجسمية والانفعالية 

 ( .2)والأخلاقية فكؿ جانب يكمؿ الجوانب الأخرى

والتعميـ الجامعي يقوـ بعدة أدوار في المجتمع منيا : التعميـ والبحث العمميالمتمثؿ في 
بناءتراكـ معرفي وعممي متجدد ونقؿ ىذا البناء المعرفي إلىطلابيمتطوير المعرفة 
الإنسانيةومنيا خدمة المجتمع والمساىمة في بنائو بشكؿ فعاؿ وذلؾ بتخريج أجياؿ قادرة 

 حتياجات المجتمع الاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية والمعرفية .عمى تمبية ا
فالتخطيط بمايقدمو مف خطط مستقبمية يمكف مف خلالو توفير رؤية مستقبمية لتحسيف 
مخرجات التعميـ الجامعي وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة ؛ فالتخطيطباعتباره الأسموب 

تيعابالتغيرات المجتمعية المعاصرة، والوصوؿ إلى التنمية الأمثؿ لتطوير التعميـ الجامعي واس
الشاممة المستدامة لممجتمع، وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ مكونات البيئة الداخمية والخارجية 

                                      
إبراىيـ قويدر، تنمية الموارد البشرية العربية وسياسات خمؽ فرص عمؿ جديدة، القاىرة : جامعة الدوؿ  -1

 .841، ص 2558العربية ،
التعمـ في الوطف العربي، القاىرة :دار الفكر العربي إبراىيـ عصمت مطاوع، التنمية البشرية بالتعميـ و  -2
 . 28،ص 2552،
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ّـَ بناء الخطط الإستراتيجية اللازمة لمتعميـ الجامعي وربطيا  لمتعميـ الجامعي، ومف ث
 واكبة التطورات المجتمعية المعاصرة . باحتياجات المجتمع وجعؿ مخرجاتو قادرة عمى م

والتعميـ الجامعي في مصر يجب أف يسعى إلى مواكبة التطورات المجتمعية المعاصرة و إلاَّ 
سرعاف ما سيجد نفسو عاجزاً عف توفير متطمبات الدخوؿ في المجتمعات الحديثة ) مجتمع 

تدرؾ أىمية العمـ والمعرفة المعرفة ومجتمع المعمومات ومجتمع التعمـ (، فالدولة إذا لـ 
والتكنولوجيا ودورىا في الانتقاؿ مف التخمؼ إلى التطوير وحدوث التنمية ستجد نفسيا 

 عمى ىامش التقدـ في شتى المجالات . 
ومف خلاؿ ما سبؽ يتضح ضرورة التخطيط لتطوير التعميـ الجامعي في مصر مف أجؿ 

صرة، وذلؾ لتوفير احتياجات المجتمع مف تحسيف مخرجاتو وفقاً لمتطورات المجتمعية المعا
مخرجات تعميمية متميزة وقادرة عمى استيعاب احتياجات سوؽ العمؿ وزيادة قدرتيـ عمى 
مواكبة التطورات المجتمعية المعاصرة مف أجمبناء دولة حديثة متطورة قائمة عمى العمـ 

 والمعرفة .

 مشكلـة الدراســـة :

غؿ الشاغؿ لجميع التربوييف في مصر ؛ وذلؾ لأىمية يمثؿ إصلاح التعميـ الجامعي الش
ىذه المرحمة التعميمية، وكثرة التحديات والتغيرات التي تواجو ىذه المرحمة، و لابد مف 
التفكير في إصلاح التعميـ الجامعي بحيث يزيد مف قدرتو عمى تخريج جيؿ مف الطلاب 

يثة تمكنيـ مف تحقيؽ التنمية يمتمكوف قدر عالٍمف العمـ والمعرفة والتكنولوجيا الحد
 الشاممة لممجتمع .

إف مف أىـ أسباب ضعؼ مواكبة الجامعات المصرية لمتطورات المجتمعية المعاصرة وجود 
عديد مف التحديات التي تواجو التعميـ الجامعي وتعوقو عف استيعاب ىذه التطورات، 

 تمع .وىذاأدى إلى تراجع جودة مخرجاتو في التكيؼ مع احتياجات المج
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وقد توصمت دراسة " أسماء أحمد خمؼ حسف "، إلى أف مف أىـ مظاىر التحديات  التي 
 -( :8تواجو التعميـ الجامعي في مصر ما يمي)

 . تجمد ىيكؿ الجامعات المصرية منذ الستينات .8
 . استمرار الأوضاع السياسية المتدىورة .2
 الة .. سوء التخطيط، واتباع أساليب تخطيطية غير فعَّ 3

ومف ىنا يمكف القوؿ بأفَّ التعميـ الجامعي المصري يعاني مف مجموعة مف التحديات سواءً 
فيجب  أكانت ىذه التحديات اقتصادية أـ اجتماعية أـ سياسية أـ تكنولوجية ،وعميو

التخطيط الجيد لمتعميـ الجامعي لمواجية ىذه التحديات والقضاء عمييا لتخريج جيؿ قادر 
 لتطورات المجتمعية المعاصرة وبناء مجتمع أفضؿ .عمى مواكبة ا

  -(: 2ىذا ولقد توصمت دراسة " زينب محمود شعباف عبد ربو" إلى نتائج أىميا ما يمي )

  عدـ إتاحة غالبية أعضاء ىيئة التدريس الفرصة لمطلاب لممشاركة في تخطيط وتنفيذ -8
 الأنشطة الطلابية .         
 عية لمطلاب أثناء مزاولتيـ للأنشطة الطلابية .عدـ تقديـ حوافز تشجي -2
 عدـ إشراؾ غالبية أعضاء ىيئة التدريس الطلاب في اتخاذ القرار الذي يخصيـ. -1
   مى المشاركة في الأنشطة عدـ تشجيع غالبية أعضاء ىيئة التدريس لمطلاب ع -4

 خارج الجامعة.   ةالجامعي        
 ؤتمرات التي تيدؼ إلى التنمية الشاممة لمطالب .عدـ المشاركة في الندوات والم -8
 عدـ تشجيع الطلاب عمى عمؿ أبحاث تساىـ في حؿ مشكلات المجتمع. -6

فإف التطورات المجتمعية المعاصرة تحتاج إلى أعضاء ىيئة تدريس قادريف عمى توجيو 
رشادىـ إلى اختيار التخصصات التي تناسب قدراتيـ وطموحاتي ـ، الطلاب الخريجيف وا 

                                      
أسماء أحمد خمؼ حسف، "التخطيط الاستراتيجي لمواجية بعض قضايا التعميـ الجامعي في مصػر فػي  -1

 .241، 242، ص ص2588ضوء التغيرات المعاصرة "، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة سوىاج، 
عبد ربو، " دراسة تقويمية لتعاملات أعضاء ىيئة التدريس مع الطلاب في ضوء  زينب محمود شعباف -2

، متاح في 2584المعايير الأخلاقية "، رسالة ماجستير، كمية التربية، جامعة المنيا، 
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc 2586/ 28/8، تـ الرجوع إليو في. 

http://srv1.eulc.edu.eg/eulc
http://srv1.eulc.edu.eg/eulc
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الطلاب إلى دراسة المشكلات التي تواجو المجتمع وكيفية إيجاد حموؿ ليذه  وكذلؾ توجيو
 المشكلات .

  -(:8ىذا ولقد توصمت دراسة " أميرة محمد حشمت عطية محمد" إلى نتائج أىميا ما يمي)

   . يُعد الربط بيف مخرجات التعميـ العالي واحتياجات المجتمع بقطاعاتو الخاصة والعامة 1
 عالمياً يواجو جميع الدوؿ في العالـ بما فييا المجتمع المصري . ىماً    
 . عدـ وجود معمومات دقيقة عف الاحتياجات الفعمية لسوؽ العمؿ .2
  نسبة الزيادة السنوية في ميزانية التعميـ العالي غير متكافئة مع الزيادة في أعداد   .1
 الطلاب .       
 وؽ العمؿ وبطء استجابة مؤسسات التعميـ العالي ليذا التغير . سرعة تغير احتياجات س4
 . النمو السنوي لمخريجيف أكثر مف نمو الوظائؼ الجديدة.8

فالتطورات المجتمعية المعاصرة المتمثمة في ظيور مجتمع المعرفة ومجتمع المعمومات 
عالٍمف  ومجتمع التعمـ وثورة تكنولوجيا المعمومات، تتطمب قوى بشرية لدييا مستوى

المعارؼ والميارات والخبرات في مجالات العموـ والتكنولوجيا لتقميؿ الفجوة بيف مخرجات 
 التعميـ الجامعي واحتياجات سوؽ العمؿ لتقميؿ مشكلات المجتمع وتحقيؽ التنمية لشاممة .
ولقد توصمت دراسة " إبراىيـ أبوالمجد إبراىيـ أبو عيسي " إلى ضرورة التنسيؽ بيف 

ت وبيف قطاعات المجتمع الخدمية والإنتاجية، وتقييـ الأداء البحثي بالجامعات الجامعا
والمراكز البحثية بصورة مستمرة وفعالة، وربط الأنشطة البحثية باحتياجات التنمية 
الصناعية و الاستفادة مف التقنيات الحديثة في كافة المجالات الصناعية والزراعية... الخ، 

تكنولوجية محددة وواضحة تتماشي مع طبيعة الظروؼ وانتياج سياسة عممية و 
  .( 2المجتمعية)

                                      
أميرة محمد حشمت عطية محمد، "الخصخصة في التعميـ الجامعي ومتطمبات سوؽ العمؿ "، رسالة  -8

، تـ http://srv3.eulc.edu.eg/eulc، متاح في 2588دكتوراه، كمية الآداب، جامعة عيف شمس ،
 . 2588/ 85/ 28الرجوع إليو في 

تطوير التكنولوجي في مصر واليند"، رسالة إبراىيـ أبو المجد إبراىيـ أبو عيسي ،" البحث العممي وال 2-
، تـ الرجوع إليو http://srv1.eulc.edu.eg، متاح في2581دكتوراه، كمية التربية، جامعة كفر الشيخ،

 .2588/ 85/ 28في 

http://srv1.eulc.edu.eg/
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يمكف القوؿ إف التعميـ الجامعي في مصر في حاجة ماسة إلى تطويره  في ضوء ما تقدـ
وتوفير الإمكانيات المادية والمالية والتقنية لتحسيف مخرجاتو حتى يستطيع مواكبة 

صلاح المجتمع وتحقيؽ التنمية المنشودة، التطورات المجتمعية المعاصرة ولموصوؿ إلى إ
وىذا يتطمب منَّا التخطيط لتطوير لمتعميـ الجامعي مف أجؿ تحسيف مخرجاتو وفقاً لمتطورات 
المجتمعية المعاصرة، وحتى يصبح الخريجوف قادريف عمى التكيؼ مع احتياجات المجتمع 

ىنا يمكف صياغة مشكمة يصبح المجتمعالمصري قادراً عمى تحقيؽ التنمية، ومف  ؛ و حتى
  -الدراسة الحالية في التساؤؿ الرئيسي التالي :

كيؼ يمكف التخطيط لتطوير التعميـ الجامعي في مصر مف أجؿ تحسيف مخرجاتو وفقاً 
 لمتطورات المجتمعية المعاصرة؟

 -وتفرع مف التساؤؿ الرئيسي الأسئمة الفرعية الآتية:
 لتي طرأت عمى المجتمع المصري ؟ ما التطورات المجتمعية المعاصرة ا  .8
 ما أىـ المداخؿ الحديثة لتطوير التعميـ الجامعيفي مصر لتحسيف مخرجاتو ؟  .2
  . ما متطمبات مواكبة التعميـ الجامعي في مصر لمتطورات المجتمعية المعاصرة لتحسيف 1
 مخرجاتو ؟         
 ت المجتمعية المعاصرة ؟. ما واقع تعميـ الطالب الجامعي في مصر وفقاً لمتطورا4
  . ما الإستراتيجية المقترحة لتطوير التعميـ الجامعي في مصر لتحسيف مخرجاتو وفقاً 8

 لمتطورات المجتمعية المعاصرة ؟    
 : أهداف الدراسة

  -الدراسة الحالية إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية : سعت
لمتطورات المجتمعية  التعرؼ عمى أىـ تداعيات مواكبة التعميـ الجامعي في مصر -8

 المعاصرة وأىـ متطمبات.
استنتاج  أىـ التطورات المجتمعية المعاصرة التي طرأت عمى المجتمع المصري،  -2

 وكيفية استيعابيا بالجامعات المصرية .
 التعرؼ عمى أىـ الاتجاىات الحديثة لتطوير التعميـ الجامعي لتحسيف مخرجاتو . -1
لتعميـ الجامعي في مصر ؛ قد تسيـ في تحسيف تقديـ إستراتيجية مقترحة لتطوير ا -4

 مخرجاتو وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة .
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 -أهمٌة الدراسة :

 -نبعت أىمية الدراسة الحالية مف أنيا:
محاولة لرفع مستوى التعميـ الجامعي في مصر مف الناحية العممية والتكنولوجية،  -8

 تعامؿ مع مستجدات العصر .الخريجيف بالعمـ والتكنولوجيا لم وتزويد 
قد تسيـ نتائجيا في توجيو نظر القائميف عمى التعميـ الجامعي في مصر إلى ما   -2

تعاني منو جامعاتنا المصرية مف قصور في استيعاب التقدـ العممي والتكنولوجيا المعاصرة 
ذا ومف قصور جوانب التعميـ، ومساعدتيا في تقديـ حموؿ وبدائؿ عممية لمتغمب عمى ى

 القصور .
قد تساعد الإستراتيجية المقترحة قيادات الجامعات المصرية وأعضاء ىيئة التدريس   -1

بيا عمى تطوير منظومة التعميـ الجامعي في ضوء متطمبات التقدـ العممي والتكنولوجي 
 والتطورات المجتمعية المعاصرة واحتياجات سوؽ العمؿ .

 منهج الدراسة :

ج الوصفي الذي يساعد عمي تحديد الخطوات التي تتـ بيا الدراسة استخدمت الباحثة المني
وييتـ المنيج الوصفي بوصؼ ما ىو كائف وتفسيره، وىو ييتـ بتحديد الظروؼ والعلاقات 
التي توجد بيف الوقائع، كما ييتـ أيضا بتحديد الممارسات الشائعة أو السائدة لمتعرؼ عمي 

(، 8راد والجماعات وطرائقيا في النمو والتطور )المعتقدات والاتجاىات عند كؿ مف الأف
يضاح خصائص الظاىرة أو حالة معينة كما  فالمنيج الوصفي ىو المنيج المتبع لدراسة وا 
ىي كائنة في الواقع وتفسيرىا وتحديد علاقاتيا في إطار خواطرىا والمتغيرات المحيطة بيا 

 ( .2بالإحداثيات التي تقود إلى تعميمات متباينة )

د فرضت طبيعة الدراسة الحالية وأىدافيا استخداـ المنيج الوصفي القائـ عمى جمع وق
المعمومات والحقائؽ والأفكار والرؤى مف خلاؿ الفكر المرتبط بتطوير التعميـ الجامعي في 

                                      
، القاىرة : دار 2النفس، طجابر عبد الحميد جابر، أحمد خيري كاظـ، مناىج البحث في التربية وعمـ -8

 .816، ص 8978النيضة العربية، 

، ص 2582حساـ محمد مازف، أصوؿ مناىج البحث في التربية وعمـ النفس، القاىرة : دار الفجر،  -2
268. 
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مصر مف أجؿ تحسيف مخرجاتو وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة، ومف ثـ استنتاج 
 لاص التعميمات.الحقائؽ والمسممات واستخ

 -واستخدمت الباحثة المنيج الوصفي في الدراسة الحالية وفقاً لمخطوات التالية:
 وتصنيفيا وكتابة الفصوؿ النظرية الدراسةتجميع المادة العممية ذات العلاقة بموضوع  -8

 .لمدراسة    

 ت عمييا .تطبيؽ ىذه الأدواالتي تـ عينة الإعداد أدوات الدراسة واختيار  -2

 .الميدانية أدوات الدراسة تطبيؽ  -1

 .ة الميدانيأدوات الدراسة تفسير النتائج التي تـ التوصؿ إلييا مف تطبيؽ -4

ما تـ الاطلاع عميو مف أدبيات تتعمؽ بيذا المجاؿ وفي في ضوء إستراتيجية مقترحة تقديـ 
 . نتائج الدراسة الميدانيةضوء 

 أدوات الدراسة :

 تعميـ الجامعي مف إعداد الباحثة .استمارة تحميؿ بيئي لم -8

استبانة مف إعداد الباحثة لمتعرؼ عمى واقع تعميـ الطالب الجامعي في مصر وفقاً  -2
 .لمتطورات المجتمعية المعاصرة 

 حدود الدراسة :

  -تمثؿ تحدود الدراسة الحالية فيما يمي :
 -أولًا :الحدود الموضوعية:

ى التخطيطممتعميـ الجامعيفي مصر وذلؾ فيما اقتصرت الباحثة في الحدود الموضوعية عم
 –الطالب والبرامج الدراسية  –أعضاء ىيئة التدريس  –يتعمؽ بػ ) فمسفة التعميـ الجامعي 

 الموارد المالية  والإدارة (.
 -ثانياً: الحدود البشرية:

* اقتصر تطبيؽ استمارة التحميؿ البيئي عمى عينة مف أعضاء ىيئة التدريس والعامميف 
 الإسكندرية(.  –السويس  –عيف شمس –بوحدات التخطيطبػ الجامعات الآتية: )سوىاج 

* اقتصر تطبيؽ الاستبانة عمى عينة مف طلاب الفرقة الرابعةبالجامعات السابؽ ذكرىا 
 شممت بعض الكميات العممية وبعض الكميات النظرية .
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 -ثالثاً : الحدود المكانية:
 مكانية عمى الجامعات الآتية : في حدوىا ال اقتصرت الدراسة
 جامعة الإسكندرية( . –جامعة السويس  –جامعة عيف شمس  –)جامعة سوىاج 

 صطلحات الدراسة :-

 :Planningتخطيطال-8
يُعرؼ " أيمف يسف " التخطيط بأنو ىو التنبؤ بالاتجاىات المستقبمية المؤثرة في عمؿ 

 (.8تجاىات )المؤسسة وتحديد ما يجب عممو لمتكيؼ مع ىذه الا 

ويُعرؼ أيضا " أحمد محمود الزنفمي " التخطيط بأنو ىو نشاط عممي ينطوي عمى تدخؿ 
إرادي في مجريات الأمور، بقصد التأثير عمييا ودفعيا في مسار معيف يعد مرغوباً فيو، 
وذلؾ انطلاقاً مف نظرة شاممة، بغية تحقيؽ أىداؼ محددة، ويقوـ بتبيَّف الطرؽ البديمة 

 ( .2استخداميا لتحقيؽ ىذه الأىداؼ، ثـ اختيار البديؿ الأفضؿ)الممكف 

إجرائياً بأنو : الأسموب العممي الذي يقوـ  تعريؼ التخطيط وترى الدراسة الحالية أنو يمكف
بحصر الموارد البشرية والمادية المتاحة لتحقيؽ الأىداؼ المرجوة وكذلؾ التنبؤ بالمستقبؿ 

مف خلاؿ إعداد خطة  بدائؿ الأفضؿ لموجية ىذه التغيراتوالتنبؤ بالتغيرات واختيار ال
 مناسبة.

 : Outcomesالمخرجات  -2
يُعرؼ " أحمد إسماعيؿ حجي " مخرجات التعميـ الجامعي بأنيا كؿ ما يكتسبو الطلاب مف 

مكانات )  (.1خلاؿ تعميميـ، مف تعمـ وميارات واتجاىات وأنماط تفكير وقدرات وا 

ة " تحسيف مخرجات التعميـ الجامعي بأنيا ىي تحسيف مستوى ويُعرؼ " عرفة محمد عرف
التعميـ بوجو عاـ وتخريج طلاب ذوى مواصفات ومعايير معترؼ بيا داخمياً وخارجياً قادريف 

 (. 8عمى المنافسة والتميز بما يواكب احتياجات سوؽ العمؿ محمياً وعالمياً )

                                      
 .896، ص 2588أيمف يسف، قضايا تربوية معاصرة، القاىرة : مؤسسة طيبة،  -8

ي لمتعميـ الجامعي دوره في تمبية متطمبات التنمية أحمد محمود الزنفمي، التخطيط الاستراتيج-2
 . 48، ص2582المستدامة، سمسمة التربية والمستقبؿ العربي، القاىرة : مكتبة الانجمو المصرية، 

، 2552أحمد إسماعيؿ حجي، اقتصاديات التربية والتخطيط التربوي، القاىرة : دار الفكر العربي،  - 1
 .898ص 



 . لتخطٌط لتطوٌر التعلٌم الجامعً فً مصر من أجل تحسٌن مخرجاته وفقًا للتطورات المجتمعٌة المعاصرة

- 888 - 

ليصبح تعريفاً لتحسيف مخرجات  وتتبني الدراسة الحالية تعريؼ " عرفة محمد عرفة "
 التعميـ الجامعي .

 : Contemporary Societal Developmentsالتطورات المجتمعية المعاصرة -3
تُعرؼ الباحثة التطورات المجتمعية المعاصرة بأنيا التغيرات والمستجدات التي طرأت عمى 

يناير،و التطورات  28المجتمع المصري ومنيا التطورات السياسية المتمثمة فيقياـ ثورة 
المعرفية المتمثمة في ظيور مجتمع المعرفة مجتمع المعمومات ومجتمع التعمـ، والتطورات 
الاجتماعية المتمثمة في ظيور مواقع التواصؿ الاجتماعي وزيادة ىجرة العقوؿ القادرة عمى 

فة، تطوير المجتمع المصري، والتطورات الاقتصادية المتمثمة في ظيور اقتصاد المعر 
 والتطورات التكنولوجية المتمثمة في ظيور ثورة تكنولوجيا المعمومات.

وللإجابة عف تساؤلات الدراسة تناولت الباحثة أىـ التطورات المجتمعية المعاصرة ، ثـ أىـ  
المداخؿ الحديثة لتطوير التعميـ الجامعي في مصر لتحسيف مخرجاتو  ، ثـ متطمبات 

صر لمتطورات المجتمعية المعاصرة لتحسيف مخرجاتو، ثـ مواكبة التعميـ الجامعي في م
واقع تعميـ الطالب الجامعي في مصر وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة ، ثـ الإستراتيجية 
المقترحة لتطوير التعميـ الجامعي في مصر لتحسيف مخرجاتو وفقاً لمتطورات المجتمعية 

 -المعاصرة ، وفيما يمي تفصيؿ ذلؾ :
  -التطورات المجتمعية المعاصرة التي طرأتعمى المجتمع المصري:أىـ أولًا:  

ولقد طرأت عمى المجتمع المصري عديد مف التطورات منيا السياسية والمعرفية 
والاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية، فعمى التعميـ الجامعي مواكبة ىذه التطورات 

لا يمكف عزلو عف التطورات المجتمعية واستيعابيا لتحسيف مخرجاتو، فالتعميـ الجامعي 
 -المحيطة بو، ومف أىـ ىذه التطورات ما يمي :

  -في المجاؿ السياسي :  -

فأف غياب الديمقراطية والحرية الأكاديمية واستقلاؿ الجامعات أثر بشكؿ مباشر عمى أداء 
واجو الجامعات المصرية لدورىا في تنمية المجتمع مف خلاؿ التصدي لممشكلات التي ت

                                                                                               
دارة الجودة الشاممة، القاىرة: دار العمـ والإيماف، عرفة محمد عرفة، أسم-8 ، ص 2584وب التخطيط وا 

87. 
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المجتمع، فغياب الاستقلالية يعني أف الجامعات لا تستطيع إدارة  شئونيا عمى أسس 
 ديمقراطية مف خلاؿ  اختيار ىيئاتيا الأكاديمية عمى أساس الكفاءة العممية وليس بالتعييف 

فالحرية الأكاديمية عندما تخضع لمقيود والرقابة الداخمية والخارجية عمى النشاط الفكري 
ىيئة التدريس والطلاب في المجاؿ التعميمي أو المجتمعي وحرمانيـ مف حؽ لأعضاء 

التعبير عف أرائيـ وأفكارىـ تجاه قضاياىـ ومشكلات المجتمع ، فذلؾ يعني الحكـ عمى 
الجامعة بالإفلاس الفكري ، وغياب الحرية الأكاديمية في الأوساط الجامعية ، ووأد العقؿ 

 ( .8ات المبدعيف)والفكر وحرماف المجتمع مف قدر 
ولقد أكد الدستور عمى أىمية ضماف استقلاؿ الجامعات حتى لا يخضع أعضاء ىيئة 
التدريس لمرقابة الأمنية ، أو القمع الفكري ، فغياب استقلاؿ الجامعات يؤدي إلى  انتياؾ 

 الحرية الأكاديمية بالجامعات .

فيذية وفقاً لأخر التعديلات بأف "( مف  قانوف تنظيـ الجامعات ولائحتو التن8وتنص المادة )
تختص الجامعات بكؿ ما يتعمؽ بالتعميـ الجامعي والبحث العممي الذي تقوـ بو كمياتيا  

ومعاىدىا في سبيؿ خدمة المجتمع والارتقاء بو حضارياً ، متوخية في ذلؾ المساىمة في 
تخصصيف والفنيف رقي الفكر وتقدـ العمـ وتنمية القيـ الإنسانية ، وتزويد البلاد بالم

عداد الإنساف المزود بأصوؿ المعرفة وطرائؽ البحث  والخبراء في مختمؼ المجالات وا 
المتقدمة والقيـ الرفيعة ليساىـ في بناء وتدعيـ المجتمع الاشتراكي ، وصنع مستقبؿ 
الوطف وخدمة الإنسانية ، وتعتبر الجامعات بذلؾ معقلا لمفكر الإنساني في أرفع مستوياتو 

ر الاستثمار وتنمية أىـ ثروات المجتمع وأغلاىا وىي الثروة البشرية ، وتيتـ ومصد
الجامعات كذلؾ ببعث الحضارة العربية والتراث التاريخي لمشعب المصري وتقاليده الأصيمة 
ومراعاة المستوى الرفيع لمتربية الدينية والخمقية والوطنية ، وتوثيؽ الروابط الثقافية 

                                      
سعيد إسماعيمعمي ،" موقع الجامعة مف المشاركة السياسية في مصر"  ، المؤتمر القومي السنوي  -1

ة ، مركز تطوير التعميـ الجامعي ، جامع2555نوفمبر  22-28السابع " الجامعة في المجتمع " في القترة 
 . 87، ص 2555عيف شمس ، 
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ت الأخرى والييئات العممية العربية والأجنبية ، وتكفؿ الدولة استقلاؿ والعممية مع الجامعا
 ( .8الجامعات بما يحقؽ الربط بيف التعميـ الجامعي وحاجات المجتمع والإنتاج )

فمقد أكد الدستور المصري عمى أىمية استقلاؿ الجامعات ، فالجامعات المصرية ليا حؽ 
المالية والإدارية والحرية في وضع الخطط  إدارة نفسيا بنفسيا فيما يتعمؽ بالأمور

 الإستراتيجية واختيار البرامج التعميمة والبحثية والخدمية .

فحصوؿ الجامعات عمى الاستقلاؿ يسمح  ليا  بالحرية الأكاديمية فيما يتعمؽ  بوضع 
د الموائح المتعمقة بترقيات أعضاء ىيئة التدريس واختيارات القيادات الجامعية ، مما يساع

 . الجامعة عمى أداء مياميا في التعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع
  -في المجال المعرفي: -1

يعتبر التقدـ العممي والمعرفي مف أىـ التطورات التي أثَّرت عمى المجتمع المصري 
المعاصر، التي لابد مف احتوائيا وتوفير متطمبات مواكبتيا لموصوؿ إلى التنمية الشاممة 

 -منيا ما يمي:لممجتمع، و 
  -ظيورمجتمع المعرفة:

نتاجيا، وتخزينيا،  إف التكنولوجيا الحديثة كاف ليا دور ميـ في انتشار المعرفة، وا 
وتجديدىا باستمرار، وأصبحت المعرفة ليس ليا حدود، وأصبح مف يمتمؾ المعرفة ىو 

ه المعرفة الأقوى؛ لأف المعرفة أصبحت مف أىـ أسباب التقدـ وذلؾ عف طريؽ استغلاؿ ىذ
 في كافة مجالات الحياة لتحقيؽ التنمية الشاممة والمستدامة لممجتمع.

فإفَّ دخوؿ مجتمع المعرفة يتطمب توافر بنية تحتية متطورة مف تكنولوجيا المعمومات 
والاتصالات، ويتطمب مُناخاً مستقر، والشراكة في أداء المياـ، وتبادؿ السمع والخدمات، 

ة جديدة تؤكد أىمية التعميـ المستمر، والتواصؿ مع الآخريف، فإفَّ ىذا فضلًا عف نشر ثقاف
مجتمع المعرفة يتطمب نظـ تعميـ معاصرة تأخذ بالتقنيات، وبالميف الجديدة، وتقوـ عمى 
أساس تكنولوجيا المعرفة، ومجتمعات التعمـ، وتوفير بيئات فاعمة ومشاركة في اتخاذ 

                                      
جميورية مصر العربية وزارة التعميـ العالي ، قانوف تنظيـ الجامعات ولائحتو التنفيذية وفقاً لأخر   -8

، تـ الرجوع إليو في  www.du.edu.eg، متاح في  4، ص  2556المعدلة ،   24التعديلات ، ط 
85/1/2587. 
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العقمية العميا، ولا تقؼ عند حد المعرفة التي تقدـ القرار، و نظـ تعميمية تؤكد العمميات 
نتاج المعارؼ) نما تتعدى ذلؾ إلى عمميات التطبيؽ والإبداع والابتكار وا   (.8لمطلاب، وا 

ولقدأصبح مف الضروري الدخوؿ في مجتمع المعرفة وذلؾ للاىتماـ بتنمية قدرة الموارد 
ير التكنولوجيا الحديثة ووسائؿ مجتمع المعرفة لتوف البشرية و الاستفادة مف معطيات

الاتصالات والإنترنت والاستفادة مف ىذه الوسائؿ في خمؽ بيئة تسيـ في لتطوير التعميـ 
 الجامعي المصري وتحسيف مخرجاتو.

 ظيور مجتمع المعمومات : -ب 
أف التقدـ العممي و التكنولوجي وما نتج عنو مف ثورة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات 

تتسـ بسرعة وسيولة الوصوؿ إلى المعمومات، أثرت عمى المجتمعات فتحولت والتي 
المجتمعات الصناعية إلى مجتمع معموماتي قائـ عمى أساس المعرفة والمعمومات، وفيما 

 يمي تتناوؿ الباحثة مجتمع المعمومات مف حيث التعريؼ بو، وسماتو، وأبعاده .

 انفجار المعمومات.

 بيف الدوؿ، وأصبح العالـ قرية واحدة.سقوط الحواجز المكانية 

 زيادة أىمية المعمومات كمورد أساسي.

 بزوغ المبتكرات التكنولوجية في معالجة المعمومات -4
فأف مجتمع المعمومات يتسـ بالتطور الكبير الحادث في حجـ المعمومات المتدفقة باستمرار 

تكارىا فيي أىـ ركائز التقدـ والمتغيرة، وبازدياد مصادر المعمومات فلا أحد يستطيع اح
 العممي بما توفره مف كمية معمومات معروضة وما توفره أجيزة الكترونية حديثة. 

مصطفي حسيف باىي وناىد خيري فياض "بأنو مف سمات مجتمع المعموماتية ما  "ويرى
 (:إدراؾ الحاجة إلى المعمومات.2يمي)

 ية.القدرة عمى الوصوؿ إلى المعمومات المطموبة بفاعم

 القدرة عمى تقييـ المعمومات المتاحة ومصادرىا.

                                      
، القػاىرة : " ي الوطف العربي"تحديات الواقع ورؤي المسػتقبؿأحمد حسيف الصغير ، التعميـ الجامعي ف -8

 .41، ص 2558عالـ الكتب، 
مصطفي حسيف باىي و ناىد خيري فياض، اتجاىات التعميـ العالي فػي ضػوء الجػودة الشػاممة،القاىرة  -2

 .28، 25، ص ص 2559:مكتبة الأنجمو المصرية، 
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 استخداـ المعمومات بفاعمية لموصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة.

 الفيـ الجيد لمقضايا الاقتصادية والاجتماعية والتشريعية المتعمقة باستخداـ تكنولوجيا المعمومات.

الاجتماعي والمعرفي، إف التقدـ العممي والتكنولوجي ساىـ بشكؿ مباشر في تغيير الوضع 
فظيور شبكة الانترنت وتطور وسائؿ الاتصالات، جعؿ المعمومات متاحة وأصبح العالـ 
قرية صغيرة، مما أدى إلى تغيير التجانس والترابط بيف فئات الشعب، فالمجتمعات 
الافتراضية التي تتصؿ مع بعضيا لبعض يمكف أف تسيـ في تغيير الواقع الاجتماعي و 

تاحتيا فحدوث التغ يير الاجتماعي يحدث عف طريؽ إشراؾ أفراد المجتمع في المعمومات وا 
  ليـ، فتصبح ردود أفعاليـ أداة قوية لتغيير وزيادة فاعمية المجتمع وتكاممو.

 : في المجال الاجتماعي  -3
إف التطورات الاجتماعية المعاصرة قد أثرت عمى كافة جوانب الحياة في المجتمع المصري 

  -ي عرض لأىـ ىذه التطورات :وفيما يم

 : ظيور مواقع التواصؿ الاجتماعي-  

إف التقدـ العممي والتكنولوجي أدى إلى الانفتاح عمى العالمالخارجي ومف أىـ 
تطبيقاتيشبكة الانترنت، لقد حققت شبكة الانترنت تفاعلًا كبيراً بينالشباب، ولقد استخدموا 

 قع السياسي والاجتماعي لممجتمعات العربية.مواقع التواصؿ الاجتماعي في تغيير الوا

ويرى " سامي محمد نصار" أف الفضاء الالكتروني وفرَ لأبنائنا مساحة واسعة مف حرية 
التعبير عف الرأي لا يجدونيا بيف جدراف مدارسيـ أو جامعاتيـ أو حتى في مجتمعاتيـ 

ى المجالات وبمختمؼ بمختمؼ مؤسساتيا، ومف ثـ اندفعوا إلى التعبير عف آرائيـ في شت
 (.8الأشكاؿ والوسائؿ والوسائط، التي كانوا لا يجرؤوف مف قبؿ عمى مجرد التفكير فييا)

ومف ىنا فإف الفضاء الالكتروني وفر مساحة كبيرة لتداوؿ المعمومات فأصبح العالـ قرية 
لتعبير كونية صغيرة فالفضاء الالكتروني يتيح لممواطنيف مساحة واسعة لمفكر والتفاعؿ وا

 عف الرأي في شتى مجالات المجالات المختمفة.

                                      
ينػاير  28في عصر الفضاء الالكترونػي"، مػؤتمر ثػورة سامي محمد نصار، "التربية مف أجؿ المواطنة  -1

)عػدد خػاص(، مجمػة العمػوـ التربويػة، جامعػة القػاىرة، 2588يوليػو  84 -81ومستقبؿ التعميـ في مصػر 
 .68، ص 2588المجمد التاسع عشر، 
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ومف خلاؿ وسائؿ الإعلاـ ووسائؿ الاتصاؿ المتطورة وعمى رأسيا الانترنت وما تَبِعيا مف 
وسائط الاتصاؿ الاجتماعي مثؿ الفيسبوؾ والتوتيرتطورت فكرة الديمقراطية وذيوعيا، فلا 

وبدوف أي تحضير نفسي وتعبئة  نستطيع أف نقوؿ إف الثورة المصرية أتت مف فراغ
معنوية حيث إفَّ التطورات التي طرأت عمى العالـ وجعمت كؿ المعمومات في متناوؿ الجميع 

يناير،  28أسيمت في تفجير الوعي داخؿ صدور الشباب الذيف بادروا بالخروج يوـ 
ة وىؤلاء الشباب ىـ الذيف قضوا كؿ وقتيـ أماـ الفيسبوؾ يتبادلوف الرأي والمشور 

ويحاولوف فؾ شفرة ما يحدث في البلاد مف خلاؿ حافة العالـ ووسائؿ إعلامو فغيَّروا وجو 
 (.8مصر والعالـ العربي بأكممو)

إف شبكة الانترنت ومواقع التواصؿ الاجتماعي  قربت وجيات النظر بيف الأفراد وساعدت 
 لى التوازف بيفعمى التواصؿ المجتمعي وتبادؿ الأفكار فأصبح مجتمع الانترنت يسعى إ

المجتمع الحقيقي والمجتمع الافتراضي ، لذلؾ عمى التعميـ الجامعي استيعاب ىذا التطور 
 استخداـ  في مواقع التواصؿ الاجتماعي واستغلالو لنشر العمـ والمعرفة .

 -في المجال الاقتصادي : -4
بما يحتاجو يعتبر الاقتصاد ىو أساس بناء المجتمع، فالاقتصاد القوي يمد المجتمع 

منموارد مالية لتحقيؽ التنمية الشاممة، وفيما يمي عرض لأىـ التطورات الاقتصادية 
  -المعاصرة :

 :ظيور اقتصاد المعرفة- 
إف اقتصاد المعرفة يعتمد بشكؿ أساسي عمى المعرفة وىي المحرؾ الأساسي لمتنمية 

مف خلاؿ التعميـ الاقتصادية، ويكوف ذلؾ مف خلاؿ تنمية رأس الماؿ البشري، وذلؾ 
كساب الأفراد قدرة عمى الإبداع والابتكار لموصوؿ ليذا اليدؼ، كما يقوـ عمى  والبحث وا 
بناء المعرفة واستغلاؿ البحوث والمعمومات، والتحوؿ مف إنتاج السمع إلى إنتاج المعرفة، 
فالمجتمع المصرييحتاج إلى الاستفادة مف اقتصاد المعرفة لتحقيؽ الرقي والتنمية 

لاقتصادية. في السنوات الأخيرة تحوؿ الاقتصاد مف الاقتصاد التقميدي إلى الاقتصاد القائـ ا
عمي المعرفة، لذلؾ عمى البمداف النامية إعادة النظر في إصلاح التعميـ عامة والتعميـ 
الجامعي خصوصاً لتحسيف مخرجاتو ؛ وذلؾ لبناء رأس الماؿ البشري المتعمـ والمؤىؿ 

                                      
 .48، ص2588شريؼ الشوباشي، مستقبؿ مصر بعد الثورة، القاىرة : مكتبة المدبولي ،-1
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مؤسسات المجتمع التي تعتبر عاملًا لا غنى عنو لموصوؿ إلى التنمية بدوره في بناء 
 (.8الشاممة)

يتسـ اقتصاد المعرفة بالتحوؿ مف الاقتصاد التقميدي القائـ عمى رأس الماؿ إلى الاقتصاد 
الذي تشكؿ فيو المعرفة والتكنولوجيا فيو المصدر الأساسي، فيعتمد اقتصاد المعرفة عمى 

 والبحث والتطوير مف أجؿ تنمية رأس الماؿ المعرفي لدى الأفراد.التعميـ والتدريب 
  -:)2ويمكف أيضا تحديد سمات أخرى للاقتصاد المعرفي مف خلاؿ النقاط الآتية )

يتمتع بمرونة فائقة وقدرة عالية عمى التطويع والتكيؼ مع المتغيرات والمستجدات  .8
 تأثيرىا مع دقات الساعة وتحرؾ عقاربيا.الحياتية التي يتسارع معدؿ تغيرىا ويتكاثؼ حجـ 

يممؾ القدرة الفائقة والتجدد والتطور والتواصؿ الكامؿ مع غيره مف الاقتصاديات التي  .2
 أصبحتْ تتوؽ إلى الاندماج فيو حتى يصعب فصمو عنيا أو الحديث عنو بدونيا.

 ف خلاؿ ما يمي فالجامعات المصرية  يجب عميو توفير متطمبات الاقتصاد المعرفي وذلؾ م
إعداد الموارد البشرية القادرة عمى التعامؿ مع التقدـ العممي والتكنولوجي والتعميـ  .8

والتدريب المستمريْف، فمقد أصبحت الموارد البشرية لا تمتمؾ الحد الأدنى مف المستجدات 
 التكنولوجية والعممية.

كبة التقدـ العممي والتكنولوجي توفير الدعـ اللازـ لممؤسسات التعميمية والبحثية لموا .2
 والعمؿ عمى بناء المعرفة ونشرىا.

 إيجاد بنية تحتية متقدمة مف الاتصالات والإنترنت لتساعد عمى نشر وتبادؿ المعرفة.  .1
توفير الإمكانات المادية اللازمة للإنفاؽ عمى تنمية الموارد البشرية وتدريبيا، وكذلؾ  .4

مكانية الوصوؿ العادؿ لممعمومات لكافة توفير الإمكانات اللازمة لتك نولوجيا المعمومات وا 
  الأفراد.

 
 
 

                                      
1- Kapur,DCrowley,M.(2008). Beyond the ABCs: Higher Education and Developing 

Countries, Working Paper NO 139. The Center for Global Development. p3. 
Available at

 
http://www.qaa.ac.uk.retrievedon27\10 \2015. 

 .5،6، ص ص 2001محسن أحمد الخضيري، اقتصاد المعرفة، القاهرة: مجموعة النيل العربية، -2

http://www.qaa.ac.uk/en/Publications/Documents/Education-sustainable-development-Guidance-June-14.pdf
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 -في المجال التكنولوجي : -5

يعتبر التطور التكنولوجي مف أىـ التطورات التي تعرض ليا المجتمع المصري، وتؤثر 
بشكؿ مباشر عمى كافة مجالات الحياة وفيما يمي عرض لأىـ التطورات التكنولوجية 

 -التي طرأت عمى المجتمع المصري :المعاصرة 

 : ظيور ثورة تكنولوجيا المعمومات-  
إف التقدـ العممي والتكنولوجي أصبح أحد أىـ العوامؿ في تطور المجتمع الإنساني،ويتيح 
باستمرار فرصاً متزايدة لتحسيف أحواؿ معيشة الشعوب والأمـ، ولقد أثَّر ىذا التقدـ في كافة 

 ى زيادة المعمومات وتراكـ المعرفة.مجالات الحياة، وأدى إل
ويرى " زكريا يحيي لاؿ" أنو في عصر الثورة العممية والتكنولوجية والفضاء والأطباؽ 
الفضائية وعصر الانفتاح العالمي بواسطة شبكات الاتصاؿ والمعمومات، وعصر التطور 

سوؼ يكوف  السريع في مختمؼ المجالات الاجتماعية والاقتصادية والعسكرية .....الخ،
المعيار الأساسي في النظاـ الحالي خلاؿ العقود الثلاثة القادمة ىو المعمومات 

 ( .8والتكنولوجيا المتقدمة، بجانب حجـ المساحة والسكاف والموارد)

تمعاتوالحضارات، وذلؾ لما يقدمو لمجوالتقدـ العممي والتكنولوجي يفتحآفاقاًجديدةأمامتطورا
سيامات  في جميع المجالات، والتي مف أىميا شبكة الإنترنت والفيسبوؾ لنا مف تطبيقات وا 

 التي تمغي حاجز الزماف والمكاف.
وتمعب تكنولوجيا المعمومات دوراً ميماً في تحقيؽ التنمية الثقافية والاقتصادية والاجتماعية 
والتعميمية في المجتمع المصري، فيي تعزز فرص النمو في ىذه المجالات، فتكنولوجيا 

عمومات ليا قدرة عمى ربط الأفراد والمجتمع بكؿ سيولة لما تقدمو مف سرعة تبادؿ الم
 المعارؼ والمعمومات ليـ ؛ حتى يتمكنوا مف المشاركة في تنمية المجتمع المصري.

 ثانياً :المداخؿ  الحديثة لتطوير التعميـ الجامعي في مصر لتحسيف مخرجاتو
حيد الجيود وتوفير الإمكانات اللازمة لموصوؿ إف التعميـ الجامعي في مصر يسعى إلى تو 

إلى رؤى واستراتيجيات لتطويره ؛ وذلؾ لإعداد خريج جامعي متميز ذو ميارات عممية 

                                      
زكريا يحيي لال ،" دور البحث العممي في مؤسسات التعميم العالي "من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  -8

لمجمااااة التربويااااة بجامعااااة الكوياااات ، المجمااااد الراباااا  ع اااار، العاااادد الخااااامس بالجامعااااات السااااعودية"، ا
 .174،ص  2000والخمسون، 
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وتكنولوجية عالية قادراً عمى المنافسة في سوؽ العمؿ محمياً و قومياً وعالمياً، وكذلؾ 
تنمية الموارد البشرية؛ لذا تحقيؽ طموحات الدولة والوصوؿ إلى التنمية الشاممة، وكذلؾ 

ستتناوؿ الباحثة في ىذا الفصؿ أىـ المداخؿ الحديثة لتطوير التعميـ الجامعي مف أجؿ 
 -:ىما يمي تحسيف مخرجات

 -مدخؿ التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الجامعي في مصر :-8
وة يعتبر التخطيط الاستراتيجي مف المداخؿ الحديثة التي تعتمد عمى تحميؿ نقاط الق

والضعؼ وتحميؿ الفرص والتيديدات وكذلؾ التنبؤ بما سوؼ يكوف عميو الحاؿ في 
المستقبؿ، لذلؾ فإفَّ الجامعات التي تستخدـ التخطيط الاستراتيجي تتميز وتتقدـ عف 

 الجامعات التي لا تستخدمو.
إف التعميـ الجامعي اليوـ وفي ظؿ المنافسة لابد لو مف التوجو نحو مدخؿ التخطيط 

ستراتيجي بما يوفره مف وضع نيج لتحسيف ونمو التعميـ الجامعي في ظؿ عالـ متغير، الا
فالتخطيط الاستراتيجي يعمؿ عمى مواجية التحديات التي تواجو التعميـ الجامعي في 
المستقبؿ والمتمثمةفي التنافس عمى ندرة الموارد، وعدـ القدرة عمى التنبؤ لفيـ سوؽ 

فرص والتيديدات ونقاط القوة والضعؼ، ومشاركة أعضاء ىيئة العمؿ المتغير، وتحديد ال
  (. 8التدريس والطلاب في صنع واتخاذ القرار في ظؿ ثقافة قوية مف الشفافية )

إف التخطيط الاستراتيجي عممية واضحة ومحددة وتقوـ عمى أسس عممية وليا أىداؼ، 
 -(:2ومف أىـ أىداؼ استخداـ التخطيط الاستراتيجي ما يمي )

 .يساعد في تحديد القدرات : الحالية والمستقبمية 

 .يساعد في تدعيـ وتطوير قدرات الموارد البشرية في المؤسسة التعميمية 

 .يساعد عمى التعامؿ مع المشكلات بأسموب إدارة الأزمات بدلًا مف أسموب رد الفعؿ 

                                      
1-Ibrahim,O.(2014). An Integrated Decision Support System Framework for 

Strategic Planning in Higher Education Institutions  A Process-Oriented View.the 
series Lecture Notes in Business Information Processing.Vol 180.pp237- 
238.Available at http://link.springer.com.. edu.eg .retrieved on29\11\2015. 

ماااارتن الكماااوفن، ترجماااة أ ااارخ محماااود، التخلااايل الاساااتراتيجي لمجامعاااات والتعمااايم العاااالي، عماااان : دار  -2
 .65 - 86، ص ص 2585، زهران

http://link.springer.com.ugrade1.eul.edu.eg:2048/book/10.1007/978-3-319-07179-4
http://link.springer.com.ugrade1.eul.edu.eg:2048/bookseries/7911
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 عماؿ يساعد عمى تركيز الجيود والموارد في المؤسسة وتوجيييا نحو الأنشطة والأ
والأنشطة ذات الأولوية العالية، مثؿ استحداث برامج تعميمية جديدة، التوسع في قبوؿ 

 الطلاب، فتح فروع جديدة.... الخ.

  يساعد عمىفيـ التغيرات السريعة في البيئة الخارجية لممؤسسة، ورصد الفرص
 . والتيديدات ذات العلاقة بنشاط المؤسسة ومخرجاتيا

يجي مف أىـ المداخؿ الحديثة  التي يستطيع التعميـ الجامعي مف ويمثؿ التخطيط الاسترات
خلاليا تحسيف مخرجاتو وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة، وذلؾ بما يوفره مف أدوات 
لمتطوير والتحسيف في الحاضر والمستقبؿ ومعرفة الاحتياجات المستقبمية لممجتمع مف 

المتاحة بشكؿ أفضؿ لتوفير ىذه الاحتياجات مخرجات التعميـ الجامعي واستغلاؿ الموارد 
والتقميؿ مف المخاطر لأنو يقوـ عمى أسموب عممي وأكثر فاعمية في التعامؿ مع البيئات 

 المتغيرة باستمرار.

فأف التخطيط الاستراتيجي يعتبر مف أىـ المداخؿ التي يجب استخداميا في التعميـ 
تمعية المعاصرة، وما نتج عنيا مف تغيرات الجامعي لتحسيف مخرجاتو وفقاً لمتطورات المج

سياسية واجتماعية وتعميمية، وذلؾ لدوره المتميز في تحديد الاحتياجات والمتطمبات 
المستقبمية والتنبؤ بالمستقبؿ، وأيضا في ظؿ ضعؼ الموارد المتاحة كمياً ونوعياً، 

استغلاؿ لتحقيؽ  فالتخطيط الاستراتيجي يسعى إلى استغلاؿ كافة الموارد المتاحة أفضؿ
الأىداؼ المنشودة وتحديد الأولويات والسياسات والإجراءات التي يتبعيا التعميـ الجامعي 

 لتحسيف مخرجاتو وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة.

 -مدخؿ تدويؿ التعميـ الجامعي في مصر : -2
خلاؿ إدخاؿ  إف تدويؿ التعميـ الجامعي يتيح فرصة لطلابو لاكتساب الخبرة الدولية مف

البعد الدولي في المناىج الدراسية وزيادة التعاوف مع الجامعات المصرية و العالمية 
وزيادة الحراؾ الطلابي، وأيضاً حراؾ أعضاء ىيئة التدريس للاستفادة مف برامجيا لتطوير 

 التعميـ الجامعي في مصر لتحسيف مخرجاتو وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة.

" بيتر سكوت" تدويؿ التعميـ الجامعي بأنو: عممية تقوـ عمى دمج لوجيات كما يُعرؼ 
النظر الدولية أو وجيات النظر الثقافية وذلؾ في الوظائؼ الرئيسية لمتدريس والأبحاث 
والخدمات، وىو أيضاً يؤكد عمىالاندماجوالتنسيؽ بيف الأنشطة الدولية المتنوعة وذلؾ 
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ة تبادلية بيف المبادرات ويحتاج البعد الدولي إلى أف يتـ لمتأكيد عمى أف ىناؾ علاقة منفع
دمجو في التصريحات والسياسات والخطط، وكذلؾ في نظـ وجيات النظر الخاصة بالجودة 
وذلؾ مف أجؿ التأكيد عمىأف عممية التدويؿ ىي عممية مركزية لأىداؼ المؤسسة وبرامجيا 

 (.8ونظميا وبنيتيا التحتية)
عممية والتكنولوجية في كافة مجالات الحياة التي جعمت العالـ قرية ونتيجة لمتطورات ال

كونية صغيرة وألغت القيود الزمنية والمكانية مف خلاؿ ظيور شبكة الإنترنت والتكنولوجيا 
الحديثة في مجاؿ الاتصالات وظيور شركات متعددة الجنسيات، فأصبح التدويؿ ضرورة 

لتحسيف مخرجاتو، فيجب أف تسيـ الدولة في  ممحة يحتاجيا التعميـ الجامعي في مصر
عادة ىيكمة التعميـ الجامعي أكاديمياً في إطار دولي لمبقاء في  صياغة سياستيا الوطنية وا 

 سوؽ المنافسة العالمية. 

ويرى "معتز خورشيد ومحسف يوسؼ" أف مف أىـ أىداؼ تدويؿ التعميـ الجامعي ما 
 -(:2يمي)

متعدد الثقافات عمى أنشطة التعميـ الجامعي والبحوث  إضفاء البعد الدولي أو بعد .8
والتطوير؛ بيدؼ الارتقاء بكفاءة البرامج الأكاديمية والبحثية وتعزيز قدرات العمـ 

 والتكنولوجيا.
ييدؼ تدويؿ التعميـ الجامعي إلى حرية انتقاؿ الأفكار والسمع والخدمات والأفراد  .2

ارات ؛ بيدؼ تحقيؽ تكامؿ وتشابؾ أسوؽ التعميـ وتقميص المسافات عبر الحدود وبيف الق
  الجامعي والبحوث العممية عمى الصعيد العالمي.

ويمكف القوؿ بأف مف أىـ أىداؼ تدويؿ التعميـ الجامعي تتمثؿ في زيادة التعاوف والتفاىـ 
الدولي في جميع المجالات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتعميمية بيف الدوؿ 

فة لتحقيؽ تنمية المجتمع المصري، وكذلؾ تطوير وتحسيف مخرجات التعميـ المختم
 الجامعي لكي تستطيع المنافسة عالمياً،وجذب الطلاب الموىوبيف واكتساب سمعة عالمية.

                                      
الفػاروؽ لمنشػر والتوزيػع، بيتر سكوت، ترجمة خالد العامري، عولمة التعميـ الجامعي، القػاىرة : دار  - 1

 .82، ص2558
معتز خورشيد ومحسف يوسؼ، حوكمة الجامعات وتعزيز قدرات منظومة التعميـ العالي والبحث العممي  -2

متػػػػػػػػػػػاح فػػػػػػػػػػػي  87، 86، ص ص 2559فػػػػػػػػػػػي مصػػػػػػػػػػػر ،الإسػػػػػػػػػػػكندرية : مكتبػػػػػػػػػػػة الإسػػػػػػػػػػػكندرية، 
http://www.bibalex.org/arf/ar/impdocs/faculties.pdf  2588\88\9تـ الرجوع إليو في. 

http://www.bibalex.org/arf/ar/impdocs/faculties.pdf
http://www.bibalex.org/arf/ar/impdocs/faculties.pdf
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 -مدخؿ التحالفات الإستراتيجيةبيف الجامعات في مصر: -4
أو أكثر نحو تكويف  يُعرؼ" أحمد سيد مصطفي " التحالؼ الاستراتيجي بأنو سعي شركتيف

"علاقة تكاممية تبادلية"، بيدؼ تعظيـ الإفادة مف الموارد المشتركة في بيئة ديناميكية 
تنافسية لاستيعاب متغيرات بيئية قد حدثت تتمثؿ في الفرص والتحديات. وقد تأتي 
استراتيجية التحالؼ استجابة لمتغيرات بيئية أو تأتي مبادئو لاستباؽ متغيرات متوقعة 

 (.8تقتنص الفرصة المتنبئ بيا)ف

بيف مؤسستيف أو أكثر ىو التعاوف المتبادؿ فييا بينيما مف حيث  فالتحالفاتالإستراتيجية
 الموارد والأنشطة لتحقيؽ ىدفاً مشتركاً، وتقاسـ الأرباح سواء أكانت مادية أـ معنوية.

تقدميا ثورة  فينبغي عمى دوؿ العالـ المختمفة الاستفادة مف الفرص والميزات التي
المعمومات والاتصالات واقتصاد المعرفة في وضع الخطط والسياسات لتطوير نظاـ التعميـ 
العالي؛ ليكوف أكثر فعالية وتأثيراً ومساىمة في إعداد القوى البشرية القادرة عمى الإبداع، 

ددة والأخذ بزماـ المبادرة في عممية التطوير والتجديد، وأىـ ما في ذلؾ وجود رؤية مح
وواضحة المعالـ وبعيدة المدى لمنيوض بالتعميـ العالي، ويجب أف تشجع الدوؿ سيولة 
تحرؾ الطمبة وانتقاليـ بيف الدوؿ، مف خلاؿ وجود شفافية وآليات في النظاـ التعميمي، 
طار واضح  تساعد الاعتراؼ بالمؤىلات ومعادلتيا والحصوؿ عمى القروض الطلابية، وا 

درجات الطمبة، وفتح الآفاؽ أماـ الطمبة للإبداع والابتكار، ودعـ  لمرسوـ وحساب ومعادلة
 (. 2القطاع الخاص لممشاركة في تقديـ التعميـ العالي المتميز بالشفافية والجودة العالية )

ومف دوافع إقامة التحالفات الإستراتيجيةالعمؿ عمى مواكبة التطورات العممية والتقنية 
ة الحديثة ومواصمة تطويرىا، والتوافؽ مع المتغيرات العالمية واستيعاب التقنيات التعميمي

 (.1والانفتاح عمى مؤسسات والمنظمات التعميمية العالمية)

                                      
، القػاىرة : دار النيضػة العربيػة، 1أحمد سػيد مصػطفي، تحػديات العولمػة والتخطػيط الاسػتراتيجي، ط - 1

 .87، ص 2555
دراسػػات  -المسػػتقبؿ –يف السػيد عبػػد العزيػػز البيواشػػي، وآخروف،العولمػػة والتعمػػيـ الجػػامعي )المضػػام - 2

  .64، ص2556حالة( ، القاىرة : عالـ الكتب ، 
حسػف شػحاتة،آفاؽ  تربويػة متجػددة نحػو تطػوير التعمػيـ فػي الػوطف العربػي بػيف الواقػع والمسػتقبؿ ،  - 1

 .258، ص  2551القاىرة :الدار المصرية المبنانية ،
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فمف أىـ مبررات المجوء إلى التحالفات الإستراتيجيةبيف الجامعات تؤدى التحالفات 
لؾ معالجة الكثير الإستراتيجيةبيف الجامعات المصرية إلى زيادة التفاىـ بيف الجامعات، وكذ

مف المشكلات المادية والبشرية التي يعاني منيا التعميـ الجامعي في مصر، وكذلؾ تتيح 
لمطلاب الوصوؿ إلى المعرفة والتكنولوجيا الحديثة والمتطورة مما يؤدى إلى الوصوؿ 

 لخريجيف قادريف عمى التعامؿ بكفاءة وفعالية مع مجتمع متغير.

 -التكنولوجية  بالجامعات:مدخؿ حاضنات الأعماؿ   -8
إف حاضنات الأعمالتمعب دوراً ميماً بالنسبة لممؤسسات وخاصاً في مجاؿ الإبداع وتشجيع 
الأفكار الحديثة والجديدة والمبدعة، عبر تحويؿ ىذه الأفكار إلى منتجات جديدة قادرة عمى 

 د والمستمر.المنافسة في ظؿ المنافسة الشديدة والتقدـ العممي والتكنولوجي المتزاي

فحاضنات الأعماؿ ىي بناء مؤسسي حكومي أو خاص تمارس مجموعة مف الأنشطة التي 
تستيدؼ تقديـ المشورة والنصح والخدمات المساعدة، والمساعدات المالية والإدارية 
والفنية لمنشآت الأعماؿ والصناعات الصغيرة سواء في المراحؿ الأولى لبدء النشاط أو 

مف خلاؿ مراحؿ النمو التي تمر بيا المنشآت المختمفة، كما توفر ىذه أثناء ممارستو أو 
الحاضنات فرصاً لمشراكة في الخدمات المكتبية، والتجييزات والآلات والتأجير ونقؿ 

 (.8التقنيات..... وغيرىا)
إف حاضنات الأعمالتمعب دوراً ميماً بالنسبة لممؤسسات وخاصاً في مجاؿ الإبداع وتشجيع 

لحديثة والجديدة والمبدعة، عبر تحويؿ ىذه الأفكار إلى منتجات جديدة قادرة عمى الأفكار ا
فحاضنات الأعماؿ ىي بناء مؤسسي حكومي أو خاص تمارس مجموعة مف الأنشطة التي 
تستيدؼ تقديـ المشورة والنصح والخدمات المساعدة، والمساعدات المالية والإدارية 

الصغيرة سواء في المراحؿ الأولى لبدء النشاط أو والفنية لمنشآت الأعماؿ والصناعات 
أثناء ممارستو أو مف خلاؿ مراحؿ النمو التي تمر بيا المنشآت المختمفة، كما توفر ىذه 
الحاضنات فرصاً لمشراكة في الخدمات المكتبية، والتجييزات والآلات والتأجير ونقؿ 

 (.2التقنيات..... وغيرىا)

                                      
 .876،ص 2588الدار الجامعية، عبد السلاـ أبو قحؼ ،اقتصاديات الأعماؿ، القاىرة :  -1
 .876عبد السلاـ أبو قحؼ ،مرجع سابؽ ،ص  -2
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إلى مستوى المنافسة لابد مف إدخاؿ حاضنات الأعماؿ بيا فالمؤسسات لكي تتطور وترتقي 
داري للأفكار المبتكرة وتطويرىا، لتجاوز الصعوبات والانطلاقات  بما تقدمو مف دعـ مالي وا 

 لتطوير ىذه الأفكار وتوفير البيئة المناسبة ليا.
 تمر.المنافسة في ظؿ المنافسة الشديدة والتقدـ العممي والتكنولوجي المتزايد والمس

" أنو يوجد عدة أنواع مف حاضنات الأعماؿ وىي كما  ويرى "شريفغياط ومحمد بوقموـ
 -(:8يمي)

حاضنات الأعماؿ العامة : وىي التي تتعامؿ مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات  .8
التخصصات المختمفة والمتعددة في مجالات الإنتاج والصناعة والخدمات دوف التركيز عمى 

 كنولوجي ليذه المؤسسات.المستوى الت
حاضنات الأعماؿ المتخصصة : وىي تمؾ التي تتولى الاعتناء بصورة خاصة بتنمية  .2

الجوانب الاقتصادية لممنطقة التي تتواجد بيا ،مف خلاؿ خمؽ فرص عمؿ لتخصصات 
 مستيدفة لفئات محددة مف الباحثيف فييا عف العمؿ.

نوع مف الحاضنات عمى التعاوف الدولي حاضنات الأعماؿ الدولية : يركز ىذا ال .1
 والمالي والتكنولوجي بغية تسييؿ دخوؿ المؤسسات الأجنبية إلى ىذه الدوؿ.

حاضنات الأعماؿ التكنولوجية : تعد مف وحدات الدعـ العممي والتجدد التكنولوجي  .4
ث القائـ في الجامعات ومراكز البحث العممي، وتيدؼ إلى تعظيـ الاستفادة مف الأبحا

والانجازات العممية والتكنولوجية وتجسيدىا عمى الواقع العممي في شكؿ مشروعات ناجحة، 
بالاعتماد عمى النواة الأساسية ليذه الجامعات، مف أعضاء الييئة التدريسية و الباحثيف 

ف تشكؿ في مجالات التخصص المختمفة، والمعامؿ والمختبرات التابعة لمجامعات يمكف أ
 الخمية الإنتاجية والتصديرية لممنتجات التكنولوجية الجديدة و المتطورة.

شكؿ خاص مف المشروعات  technology incubatorويعتبر الحاضف التكنولوجي 
التكنولوجية بالجامعة، ويستيدؼ تطبيؽ الأفكار التكنولوجية المبتكرة، ويؤدي إلى ظيور 

                                      
، " حاضػػنات الأعمػػاؿ التكنولوجيػػة ودورىػػا فػػي تطػػوير الإبػػداع والابتكػػار  شػػريؼ غيػػاطو -1 محمػػد بوقمػػوـ

بالمؤسسػػات الصػػغيرة والمتوسػػطة )حالػػة جزائػػر(، مجمػػة الأبحػػاث الاقتصػػادية والإداريػػة، العػػدد السػػادس، 
تػػػػـ الرجػػػػوع إليػػػػو فػػػػي http://univ-biskra.dz/rem/n6/2.pdfمتػػػػاح فػػػػي  65، 89ص ص ، 2559

88/88 /2588. 

http://univ-biskra.dz/rem/n6/2.pdf
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ممية الاحتضاف بعد فترة مف الوقت بتخريج مشروعات منتج جديد قابؿ لمتسويؽ، وتنتيي ع
 (.8ناشئة ناجحة يتـ نقميا خارج الحاضف)

ويعتبر مف أىـ العوامؿ التي ساعدت عمى التوجو نحو حاضنات الأعماؿ بالجامعات 
المصرية البحث عف الطلاب المبدعيف والمفكريف وغرس روح الإبداع والابتكار لدييـ، 

ى مشاريع مبتكرة وتوفير بيئة مناسبة لنشأة مشاريع مبتكرة أخرى و وتحويؿ ىذه الأفكار إل
 زيادة نسبة نحاجيا؛ وذلؾ لتحقيؽ التنمية الشاممة والتقميؿ مف نسبة البطالة في مصر.

متطمبات مواكبة التعميـ الجامعي في مصر لمتطورات المجتمعية  ثالثاً:أىـ
 -المعاصرة لتحسيف مخرجاتو :

فيو يوجد الكثير مف المتغيرات التي تواجو التعميـ الجامعي، وىذه في العصر الذي نعيش 
التطورات أدت إلى وجود حاجة ممحة لحدوث تغيير جذري في بنية التعميـ الجامعي، ومنيا 
تطورات سياسية واقتصادية ومعرفية واجتماعية والتكنولوجية ،وما نتج عنيا مف انفتاح 

دراؾ قيمة الحر  يات والعمـ والعمماء ومحاولة بناء مصر القوية التي عمى العالـ الخارجي وا 
تعتمد عمى الموارد البشرية القادرة عمى الإبداع والابتكار ومعايشة مجتمع المعرفة، 
ومجتمع المعمومات، ومجتمع التعمـ، واستغلاؿ ىذا التقدـ في تطوير كافة مجالات 

درة عمى البدء في مسيرة التنمية الحياة؛لذا يجب الاىتماـ بالموارد البشرية المتعممة القا
 التي توقفت لمدة سنوات كثيرة مف الجيؿ.

والثورة العممية والتكنولوجية قد أدتإلى مزيد مف التركيز عمى أىمية عامؿ المعرفة في 
نطاؽ العلاقات الدولية المتبادلة، فيذا يحتـ عمى التعميـ العالي أف يركز عمى المعرفة 

البشري إلى التفتح والإدراؾ والنقد والتخيؿ والإبداع والابتكار  العممية التي تؤدي بالعقؿ
لىالبحث العممي الجاد الذي لو دوراً كبيراً في التنمية، وفي تطوير مجالات  والمرونة، وا 
الحياة المختمفة في المجتمع، إفَّ ىذه الثورة العممية وما أحدثتو في سوؽ العمؿ مف 

توحة تعتمد عمى شبكات معرفية مفتوحة، لتنمي لدى تغيرات بحاجة إلى بنية تعميمية مف
 الطالب القدرة عمى تعميـ ذاتو وتنمي لديو الاستعداد للاستغناء عف كؿ الخبرة التي اكتسبيا
مف التخصص الضيؽ، وىذا يعني تعميؽ فكرة التعميـ خالؽ المعرفة، وليس مجرد المحتفظ 

                                      
حػاتـ فرغمػي ضػاحي، الأدوار المسػتقبمية لمتعمػيـ الجػػامعي فػي ضػوء تحػولات الألفيػة الثالثػة، الجيػػزة:  - 8

 .88، ص 2558الدار العالمية، 
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لى تعميـ مستمر باستمرار حياة ا لإنساف لمتابعة وملاحظة المتغيرات بالمتاح منيا، وا 
 (.8المتسارعة والمتلاحقة)

ومف أىـ المقترحات التي يمكف مف خلاليا لمتعميـ الجامعي مواكبة التطورات 
  -(:2المجتمعية المعاصرة ما يمي)

إعادة صياغة فمسفة التعميـ بما يؤدي إلى جعؿ التعميـ ممكناً، وتعميـ الطلاب كيؼ  .8
 ديات الحياة.يتعمموف ويواجيوف تح

الاىتماـ بالبحوث التقنية في التعميـ العالي، ودعميا وربط ىذه البحوث بمجالات  .2
 العمؿ والإنتاج والتدريب. 

رعايةالمتميزيف عممياً، والاستفادة مف خبراتيـ سواءً الموجوديف داخؿ الوطف أو  .1
 .خارج الوطف

عرؼ عمى ما ىو جديد التبادؿ العممي والتواصؿ عمى المستوى المحمي والعالمي لمت .4
يفاد الطلاب النابييف إلى الخارج لمتعرؼ عمى ما ىو جديد خاصة في المجالات العممية  وا 

 والتقنية.

إعادة النظر في المناىج وتضمينيا مقررات بعنواف العمـ والتكنولوجيا وربطيا  .8
 بالمجتمع.

عمؿ العممية وينبغي عمى الجامعات المصرية ربط التعميـ الجامعي باحتياجات سوؽ ال
والتكنولوجية، والعمؿ عمى معرفة الاحتياجات المطموبة والمتطورة باستمرار وتدريب 
الخريجيف عمى ىذه المتطمبات لمواكبة مستجدات العصر، لتوفير عنصر بشري قادر عمى 

 استيعاب التغيرات والمستجدات والتعامؿ معيا.
ى الدخوؿ في مجتمع المعرفة إف التدىور في مخرجات التعميـ الجامعي لا يساعد عم

وتوفير متطمباتو، لذلؾ لابد مف تحسيف مؤسسات التعميـ الجامعي، وربط البحث العممي 

                                      
رمزي أحمد عبد الحي، التعميـ عف بعد في الوطف العربي وتحديات القرف الحادي والعشريف، القاىرة :  - 1

 .287، ص2585مكتبة الأنجمو المصرية، 
.، ص 2588محمد عمي عزب، التعميـ الجامعي وقضايا التنمية، القػاىرة : مكتبػة الانجمػو المصػرية، - 2
 .888 - 881ص
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يجاد حموؿ ليذه المشكلات، وكذلؾ تفعيؿ التدريب والتعميـ المستمر  بمشكلات المجتمعوا 
 لمتابعة كؿ ما ىو جديد في عالـ المعرفة.
سة إلى توجيو البحث العممي إلى حؿ المشكلات فالتعميـ الجامعي في مصر في حاجة ما

الواقعية التي تواجو منظومتو مف ناحية، وكذلؾ احتياجات المجتمع مف ناحية أخرى وذلؾ 
لمواكبة التقدـ العممي والتكنولوجي المستمر ومعرفة الاحتياجات المستقبمية لممجتمع مف 

 القوى البشرية والاستعداد لتوفيرىا.
"أف التعميـ العالي والبحث العممي في ظؿ مجتمع المعرفة قد  ويرى " موفؽ دعبوؿ

 -(:8باتعمييأف يتحمؿ مياـ أساسية ىي كالآتي)

التحوؿ مف تدريس المعمومات إلى تدريس المعرفة المتناغمة بؿ المتوحدة مع التربية،  .8
يا في ىي التي تكوف ذات فائدة لممتعمميف والمجتمع، أي المعرفة التي يقوـ المتعمـ بتطبيق

 العمؿ.
أف تؤكد المؤسسة التعميمية في برامجيا عمى ضماف ربط المعرفة بالميارة المطموبة  .2

 لمخريج وتنمية قدراتو عمى حؿ المشكلات.

التأكيد عمى الاستثمار المعرفي، أي في البحوث والتطور، مما يضمف خريجيف قادريف  .1
 .عمى دخوؿ ميداف المنافسة في حقؿ العمؿ والاقتصاد

اف بحتمية وبأىمية التوجو لتمبية حاجات مجتمع المعرفة المتطور والمتنامية في الإيم .4
النوع والكـ، مما ينبغي أف يجد لو صدى في المناىج والنظاـ وطرؽ التدريس ومدة 

 الدراسة ونوعيا.

التأكد مف امتلاؾ الجامعة لمبرامج ومتطمبات التنفيذ البشرية والمادية، لما يمكنيا مف  .8
 تجديد المعرفة.إتاحة فرص 

أف تستوعب الجامعة حقيقة التغير الجاري في ترتيب الميف، ذلؾ أف التوجو المعاصر  .6
 ىو لصالح العامميف في إنتاج المعرفة.

                                      
دة النوعيػة لمتعمػيـ العػالي والبحػث العممػي فػي الػوطف العربػي لمواجيػة التحػديات موفؽ دعبوؿ، "الجػو  -1

المسػػتقبمية"، المػػؤتمر الثػػامف لمػػوزراء المسػػئوليف عػػف التعمػػيـ العػػالي والبحػػث العممػػي فػػي الػػوطف 
)إدارة بػػػػػرامج التربيػػػػػة(، القػػػػػاىرة  27-24العربػػػػػي،، المنظمػػػػػة العربيػػػػػة لمتربيػػػػػة والثقافػػػػػة والعمػػػػػوـ

 .9-6ص ص  ،2558ديسمبر
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إف إصلاح التعميـ الجامعي في مصر لتحسيف مخرجاتو يحتاج إلى فمسفة جديدة لمتعميـ ف
نتاج المعارؼ  وليس عمى الحفظ والاستظيار كما الجامعي قائمة عمي الإبداع والابتكار وا 

يحتاج إلى وتمكيف الباحثيف مف إنتاج المعارؼ والتكنولوجيا الحديثة، وكذلؾ مد الخريجيف 
 . بالمعارؼ والميارات العممية والتكنولوجية لمواجية المشكلات وحميا

واقع تعميـ الطالب الجامعي في مصر وفقاً لمتطورات المجتمعية خامساً: 
  -المعاصرة:

إف تحقيؽ أية دراسة ميدانية لأىدافيا ونجاحيا يرتبط إلى حد كبير بحسف اختيار العينة 
فالعينة الممثمة لممجتمع الأصمي تمثيلًا جيداً تساعد في الحصوؿ عمى نتائج صحيحة 

مف اساتذىواساتذه 888وواضحة، وقد بمغت عينة الاداة الاولي)  استمارة التحميؿ البيئي( 
عيف شمس( وىي تمثؿ نسبة  –الإسكندرية -السويس –سوىاج مساعديف بجامعات)

.8877%% مف المجتمع الأصؿ الذي بمغ 85  

طالب وطالبة مف طلاب الفرقة الرابعة  855ولقد بمغت عينةالاداة الثانية ) الاستبانة ( 
% مف  8عيف شمس( وىي تمثؿ نسبة  –الإسكندرية -السويس –بجامعات )سوىاج 

 طالب وطالبة  . 85555بمغ المجتمع الأصؿ الذي 

لمتحقؽ مف ثبات ادوات الدراسة استخدمت الدراسة الحالية طريقة ألفا كرونباخ، ولقد بمغ 
 ، وثبات الاداة الثانية  5,88ثبات الاداة الاولي ) استمارة التحميؿ البيئي ( =  

 5,78)الاستبانة ( = 

، وصدؽ الاداة الثانية  5,747( =  ولقد بمغ صدؽ الاداة الاولي ) استمارة التحميؿ البيئي
 5,86  )الاستبانة ( =

  -ولقد توصمت الي عدة نتائج منيا ما يمي :
  -أولًا : نتائج تحميؿ البيئة الداخمية :

 : نقاط القوة- 
 يوجد بالجامعات المصرية تنوع في البرامج التعميمية عممياً وبحثياً وتقنياً. -

يا الحديثة في تنمية قدرات الطلاب بالتفاعؿ مع تستخدـ الجامعات المصرية بالتكنولوج -
 أجيزة الحاسب الآلي.
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توجد بالجامعات المصرية أنشطة لمطلاب الخريجيف لتنمية شعورىـ بأىمية المشاركة  -
 الفعالة في تنمية المجتمع.

 يوجد بالجامعات المصرية نظـ وبرامجحديثة وواضحة لتقويـ العممية التعميمية. -

 : نقاط الضعؼ- 
توفير الدعـ اللازـ لممشاريع البحثية لمخريجيف بالجامعات ونقميا إلى سوؽ  ضعؼ  -

 العمؿ.

 ضعؼ تجييز المعامؿ والفصوؿ الدراسية بالجامعات المصرية. -

قمة وجود وحدات متخصصة لمتابعة الخريجيف والاستفادة مف تجاربيـ لتطوير البرامج  -
 التعميمية.

 صات التي يحتاجيا سوؽ العمؿ.قمة وجود دراسات مستقبمية لتحديد التخص -

 قمةالزيارات الميدانية مف جانب الجامعات لأماكف العمؿ والمؤسسات الإنتاجية. -

  -ثانياً: نتائج تحميؿ البيئة الخارجية لمتعميـ الجامعي في مصر :
  -: الفرص 
 يوجد طمب مجتمعي عمى التعميـ الجامعي. -

 مجتمع.اىتماـ الدولة بالتعميـ الجامعي للارتقاء بال -

 اىتماـ الدولة بدعـ مشروعات تطوير التعميـ الجامعي. -

 : التيديدات- 
 ارتفاع مستوي طموح سوؽ العمؿ في عصر التكنولوجيا عف ميارات الخريجيف. -

 ارتفاع المنافسة العممية لمجامعات الخاصة محمياً و إقميمياً. -

 تاحة .اتساع النطاؽ الجغرافي لا يتناسب مع موارد الجامعة المادية الم -
            ضعؼ توفير الدولة لمدعـ المادي اللازـ لخمؽ مجالات عممية وتكنولوجية جديدة  -

 بالجامعات لحؿ مشكلات المجتمع.
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الخطة الإستراتيجية المقترحة لتطوير التعميـ الجامعي في مصر مف سادساً: 
  -:أجؿ تحسيف مخرجاتو وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة

 -ية الخطة الإستراتيجية مجموعة مف المكونات الرئيسية المتمثمة في :تضـ منيج

 دراسة وتحميؿ الوضع الحالي. -
 الرؤية. -

 الرسالة. -

 الغايات الإستراتيجية. -

 الأىداؼ الإستراتيجية . -

 الخطة التنفيذية. -

 وضع آليات التنفيذ و مؤشرات الأداء والتقييـ. -

 توصيات تحقيؽ الخطة الإستراتيجية. -

  -المقترحة : لعاـ لمخطة الإستراتيجيةالإطار ا
في إطار المبادئ السياسية العامة لمتعميـ في مصر، ومف خلاؿ ما يواجو المجتمع 

يسعى إلى  المصري مف تحديات ومتغيرات، ومف خلاؿ فمسفة المجتمع والأىداؼ التي
 -تحقيقيا مف التعميـ أمكف تحديد أىداؼ السياسة التعميمية في مصر كالآتي :

 لحفاظ عمى اليوية الثقافية المصرية والعربية.ا .8
 زيادة الحراؾ الاجتماعي بيف أفراد المجتمع المصري وطبقاتو المختمفة. .2

 تحقيؽ مبدأ تكافؤ الفرص بيف أفراد المجتمع المصري. .1

 .تحسيف وضع القوى البشرية في مصر وتأىيميا لبناء المجتمع المصري .4
 -قترحة :القيـ الحاكمة لمخطة الإستراتيجيةالم

 .التعميـ المستمر لخريجي التعميـ الجامعي 

 .الشفافية 

 .الاستقلالية 

 .احتراـ الرأي والرأي الأخر 

 .الإعلاء مف قيمة العمـ والمعرفة 

 .الإعلاء مف دور التعميـ الجامعي في خدمة المجتمع و تنميتو 
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 .نجاز الأعماؿ في الوقت المخصص ليا دوف تأخير  احتراـ الوقت وا 

البيئي لمتعميـ الجامعي في مصر : وينقسـ إلى تحميؿ البيئة الداخمية والبيئة والتحميؿ 
ولقد توصمت إلييا الباحثة مف خلاؿ التحميؿ البيئي لمتعميـ الجامعي وكذلؾ مف  الخارجية

 خلاؿ واقع التعميـ طلاب التعميـ الجامعي في مصر وفقاً لمتطورات المجتمعية المعاصرة .
  -البيئة الداخمية : أولًا : نتائج تحميؿ

 : نقاط القوة- 
 يوجد بالجامعات المصرية تنوع في البرامج التعميمية عممياً وبحثياً وتقنياً. -

تستخدـ الجامعات المصرية بالتكنولوجيا الحديثة في تنمية قدرات الطلاب بالتفاعؿ مع  -
 أجيزة الحاسب الآلي.

ية شعورىـ بأىمية المشاركة توجد بالجامعات المصرية أنشطة لمطلاب الخريجيف لتنم -
 الفعالة في تنمية المجتمع.

 يوجد بالجامعات المصرية نظـ وبرامجحديثة وواضحة لتقويـ العممية التعميمية. -

 : نقاط الضعؼ- 
ضعؼ توفير الدعـ اللازـ لممشاريع البحثية لمخريجيف بالجامعات ونقميا إلى سوؽ  -

 العمؿ.

 لجامعات المصرية.ضعؼ تجييز المعامؿ والفصوؿ الدراسية با -

قمة وجود وحدات متخصصة لمتابعة الخريجيف والاستفادة مف تجاربيـ لتطوير البرامج  -
 التعميمية.

 قمة وجود دراسات مستقبمية لتحديد التخصصات التي يحتاجيا سوؽ العمؿ. -

 قمةالزيارات الميدانية مف جانب الجامعات لأماكف العمؿ والمؤسسات الإنتاجية. -

 -تحميؿ البيئة الخارجية لمتعميـ الجامعي في مصر :ثانياً: نتائج 
 الفرص:-  

 يوجد طمب مجتمعي عمى التعميـ الجامعي. -

 اىتماـ الدولة بالتعميـ الجامعي للارتقاء بالمجتمع. -

 اىتماـ الدولة بدعـ مشروعات تطوير التعميـ الجامعي. -
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  التهذيذات :-  
 عف ميارات الخريجيف.ارتفاع مستوي طموح سوؽ العمؿ في عصر التكنولوجيا  -

 ارتفاع المنافسة العممية لمجامعات الخاصة محمياً و إقميمياً. -

 اتساع النطاؽ الجغرافي لا يتناسب مع موارد الجامعة المادية المتاحة . -
ضعؼ توفير الدولة لمدعـ المادي اللازـ لخمؽ مجالات عممية وتكنولوجية جديدة  -

 بالجامعات لحؿ مشكلات المجتمع.

 الرؤية :-  
نحو تعميـ جامعي متميز، لتخريج أجياؿ مف العمماء والمبدعيف قادريف عمى خدمة وتنمية 

 المجتمع.
 الرسالة :-  

نتاجيا مف خلاؿ تزويد طلابيا  تييئة بيئة تعميمية تنافسية مشجعة عمى اكتساب المعرفة وا 
ئة التدريس بخبره تعميمية وعممية بأعمى مستويات الجودة، وتعزيز التعاوف بيف أعضاء ىي

والطلاب، وتطوير برامجيا التعميمية لتنمية قدرة الطلاب عمى الإبداع والابتكار؛ ليكونوا 
قادريف عمى المساىمة في صنع مستقبؿ أوطانيـ والإسياـ بإيجابية وفاعمية في تحقيؽ 
  الطموحات الاقتصادية والاجتماعية والإنسانية والتقنية التي يتطمع إلييا المجتمع المصري.

 -الغايات الإستراتيجية:
لمتعميـ الجامعي في مصر حوؿ مجموعة مف الغايات، والتي  تتمحور الخطة الإستراتيجية

  -يمكف بمورتيا في النقاط الآتية :

 تييئة بيئة تعميمية أفضؿ بالجامعات المصرية. -
 تطوير البرامج التعميمية بما يواكب احتياجات المجتمع. -

 الجامعي الكيفية والكمية. الارتقاء بمخرجات التعميـ -

 تطوير التعاوف بيف الجامعات المصرية والجامعات العربية والعالمية. -

 تطوير القدرات المادية والمالية لمجامعات. -

 . تطوير دور التعميـ الجامعي في خدمة المجتمع وحؿ مشكلاتو -
 
 

 



 . لتخطٌط لتطوٌر التعلٌم الجامعً فً مصر من أجل تحسٌن مخرجاته وفقًا للتطورات المجتمعٌة المعاصرة

- 685 - 

 )الخطة التنفيذية ( 
 غاياتال

 الإستراتيجية
الأىداؼ 
 الإستراتيجية

مسئولية  الأنشطة التنفيذية داؼ التنفيذيةالأى
 التنفيذ

مؤشرات 
 الانجاز

 المدة
 الزمنية

الموارد 
 المالية

الغاية 
 الأولى

توفير بيئة 
تعميمية 
أفضؿ 

بالجامعات 
 المصرية

توفير -8
مناخ  

تعميمي يقوـ 
عمى التعاوف 
بيف أعضاء 
ىيئة 

التدريس 
 والطلاب.

زيادة عدد -8
الساعات المكتبية 

ؿ مع لمتواص
 الطلاب باستمرار.

تعزيز مشاركة -2
أعضاء ىيئة 
التدريس في 
الأنشطة 
 الاجتماعية.

استخداـ -1
الانترنت ومواقع 

التواصؿ الاجتماعي 
لمتواصؿ بيف 
أعضاء ىيئة 
 التدريس والطلاب.

عقد مؤتمرات  -8
لتوعية أعضاء 
ىيئة التدريس 

بضرورة المشاركة 
في الأنشطة 
 الاجتماعية.

عقد ورش -2
مؿ لأعضاء ع

ىيئة التدريس 
لتدريبيـ عمى 

استخداـ الانترنت 
لمتواصؿ مع 
 الطلاب.

 الجامعات
وعمداء 
 الكميات

رضا  -8
الطلاب عف 

منظومة التعميـ 
 الجامعي.

عدد قنوات  -2
الاتصاؿ 

المتاحة بيف 
الطلاب 

وأعضاء ىيئة 
التدريس 
 بالجامعات.

 
 8لمدة 
 سنوات

ميزانية 
التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
الذاتية 
 لمتمويؿ

استبداؿ  -2 
طرؽ 
التدريس 
التقميدية 
بطرؽ 
تدريس 
 حديثة

تشجيع الطلاب -8
عمى التعميـ الذاتي 

 والمستمر.
تطوير أساليب -2

التعمـ والاعتماد 
عمي أسموب حؿ 
المشكلات وميارات 

 التفكير العميا.
استخداـ طرؽ -1

التدريس المعتمدة 
عمى استخداـ 
التكنولوجيا 
 الحديثة.

عقد ندوات -8
لمطلاب لتوعيتيـ 
بأىمية التعميـ 
 المستمر .

تشكيؿ فرؽ -2
عمؿ مف الطلاب 
لمساعدتيـ عمى 
تطبيؽ استخداـ 
أسموب حؿ 
المشكلات في 

 التعمـ .

 الجامعات
وعمداء 
الكميات 
ورؤساء 
 الأقساـ

رضا  -8
الطلاب عف 

منظومة التعميـ 
 الجامعي.

نسب -2
المقررات 
الدراسية 
المصممة 

سموب بمدخؿ أ
 حؿ المشكلات

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية 
التعميـ 
 الجامعي

تطبيؽ  -1 
الممارسات 
التعميمية 
ذات التأثير 
العالي التي 
تزيد مف 
احتفاظ 
الطالب 
 لممعمومات.

 

استخداـ -8
 الحمقات الدراسية.

استخداـ طريقة -2
بحث الطالب 
 الجامعي.

استخداـ طريقة -1
المياـ والمشاريع 

 التعاونية.

يؿ فرؽ تشك-8
عمؿ مف الطلاب 
لمساعدتيـ عمى 
تطبيؽ الممارسات 
التعميمية ذات 
 التأثير العالي .

رضا -8 
الطلاب عف 

منظومة التعميـ 
 الجامعي

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية 
التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
الذاتية 
 لمتمويؿ
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 غاياتال

 الإستراتيجية
الأىداؼ 
 الإستراتيجية

مسئولية  ة التنفيذيةالأنشط الأىداؼ التنفيذية
 التنفيذ

 المدة مؤشرات الانجاز
 الزمنية

 الموارد المالية

توفير -4 
البيئة الدراسية 
المناسبة 
الطلاب 
 الجامعييف

توفير الرعاية -8
 الاجتماعية لمطلاب.

توفير الرعاية -2
 الصحية لمطلاب.

مساعدة الطلاب -1
عمي اكتشاؼ قدراتيـ 

مكانياتيـ.  وا 
تقديـ قروض -4

ب المحتاجيف لمطلا
 لاستكماؿ دراستيـ.

منح مكافآت -8
دراسية لمطلاب 
 المتفوقيف

إقامة ورش -8
عمؿ تعيف الطلاب 
في اختيار الوظيفة 
 المناسبة ليـ.

عقد بروتوكولات -2
مشتركة مع بعض 
البنوؾ لمنح الطلاب 
المحتاجيف  قروض 
 لاستكماؿ دراستيـ .

 الجامعات
والمؤسسا
ت 

الإنتاجية 
 والبنوؾ

الطلاب  رضا-8
عف منظومة 
 التعميـ الجامعي.

زيادة  -2
الاعتمادات 
المالية 

المخصصة 
لمتاميف الصحي 

 لمطلاب.
عدد المنح  -1

التعميمية 
والقروض 

 المقدمة لمطلاب.

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
 الذاتية لمتمويؿ

تنمية  -8 
قدرات أعضاء 
ىيئة التدريس 
بالجامعات 
 المصرية

توفير الاحتياجات -8
المادية لأعضاء ىيئة 

 التدريس.
تدريب أعضاء -2

ىيئة التدريس عمى 
طرؽ التدريس 

 الحديثة
زيادة المنح -1

البحثية والبعثات 
لأعضاء ىيئة 

 التدريس
تحديث قواعد -4

الترقية لأعضاء ىيئة 
 التدريس.
 

إقامة ورش  -8
عمؿ لتدريب 
أعضاء ىيئة 
التدريس عمى 
تبة استخداـ المك

الرقمية وقواعد 
 البيانات العالمية.

تشكيؿ فريؽ -2
عمؿ مف لتحديث 
قواعد الترقية 
لأعضاء ىيئة 

التدريس مف خلاؿ 
المجمس الأعمى 
 لمجامعات .

 

وزارة 
التعميـ 
 العالي و
الجامعات 

و 
المجمس 
الأعمى 
لمجامعات 
 المصرية

زيادة -8
الاعتمادات 
المالية 

المخصصة 
لأعضاء ىيئة 
 التدريس.

عدد المنح -2
البحثية المقدمة 
لأعضاء ىيئة 
 التدريس.

عدد ورش -1
العمؿ المقدمة 
لأعضاء ىيئة 

 التدريس

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
 الذاتية لمتمويؿ
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 غاياتال
 الإستراتيجية

الأىداؼ 
 الإستراتيجية

 مسئولية الأنشطة التنفيذية الأىداؼ التنفيذية
 التنفيذ

 المدة مؤشرات الانجاز
 الزمنية

 الموارد المالية

الغاية 
 الثانية :
تطوير 
البرامج 
التعميمية 
بما يواكب 
احتياجات 
 المجتمع

تطوير -8
البرامج 

التعميمية بما 
يواكب 
احتياجات 
 سوؽ العمؿ

المراجعة -8
المستمرة والدورية 
لممناىج الدراسية 

لمتأكد مف أنيا تراعي 
وؽ احتياجات س
 العمؿ.

استحداث برامج -2
ومقررات جديدة وفقاً 
لاحتياجات سوؽ 

 العمؿ.
تطوير الجوانب -1

العممية في المناىج 
الدراسية والموازنة 
بينيا وبيف الجوانب 

 النظرية.
مشاركة -4

المؤسسات الإنتاجية 
في اختيار المناىج 
 الدراسية بالجامعات.

تشكيؿ فرؽ -8
عمؿ مف أعضاء 
ىيئة التدريس 

وير المناىج لتط
الدراسية وفؽ 
احتياجات 
 المجتمع .

 الجامعات
و عمداء 
 الكميات
و 

المؤسسا
ت 

 الإنتاجية

رضا -8
مؤسسات 
المجتمع 
الإنتاجية 

والخدمية عف 
مخرجات التعميـ 

 الجامعي.
رضا الطلاب -2

عف منظومة 
 التعميـ الجامعي.

عدد البحوث -1
العممية التي 
تتصدى 

لاحتياجات سوؽ 
 العمؿ.

الجوانب  نسب-4
العممية داخؿ 

المناىج الدراسية 
 ولمجوانب النظرية

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
 الذاتية لمتمويؿ

تطوير  -2 
البرامج 
الدراسية 
لتواكب 
التطورات 
المجتمعية 
 المعاصرة

إعادة صياغة -8
الأىداؼ والبرامج 
الدراسية وفقاً 

لمتطورات التي طرأت 
تمع عمى المج

المصري )تغيرات 
 –سياسية 
 –اقتصادية 

 –معرفية –اجتماعية 
 ثقافية(

المراجعة -2
المستمرة لمبرامج 
الدراسية لتقميؿ 

الحشو منيا ومراعاة 
كؿ ما ىو جديد طرأ 
عمى المجتمع 

 المصري

عقد ورش عمؿ -8
لأعضاء ىيئة 

التدريس لمتعريؼ 
بالتطورات 

المجتمعية المعاصرة 
وكيفيو توفير 

اتيا لمطلاب متطمب
 الخرجيف.

 الجامعات
وعمداء 
 الكميات

رضا -8
مؤسسات 
المجتمع 
الإنتاجية 

والخدمية عف 
مخرجات التعميـ 

 الجامعي.
رضا الطلاب -2

عف منظومة 
 التعميـ الجامعي.

عدد أعضاء -1
ىيئة التدريس 
المشاركيف في 
 ورش العمؿ.

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
 لمتمويؿالذاتية 
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 غاياتال
 الإستراتيجية

الأىداؼ 
 الإستراتيجية

مسئولية  الأنشطة التنفيذية الأىداؼ التنفيذية
 التنفيذ

 المدة مؤشرات الانجاز
 الزمنية

 الموارد المالية

الغاية 
الثالثة : 
 الارتقاء

بمخرجات 
التعميـ 
الجامعي 
 ةالكيفي

 والكمية.
 

توفير -8
البيئة 
اللازمة 

لضماف جودة 
رجات مخ

التعميـ 
 الجامعي

الالتزاـ بالتخطيط -8
الاستراتيجي لحؿ 

المشكلات التي تؤثر 
عمى جودة 
 المحرجات.

التأكيد المستمر -2
عمى التقييـ المستمر 
للأداء مف أجؿ رفع 
 مستوى المخرجات.

استحداث إدارة -1
جديدة لمتابعة 

الخرجيف والاستفادة 
منيـ في تطوير 
 العممية التعميمية.

رش عمؿ عقد و -8
تدريبية لمعامميف 
بالجامعات عمى 
كيفية تطبيؽ 
التخطيط 
الاستراتيجي 

لتحسيف مخرجات 
 التعميـ الجامعي.

تنظيـ قوافؿ -2
متخصصة لزيادة 
المؤسسات 

الإنتاجية معرفة 
مدي رضاىا عمى 
جودة مخرجات 
 التعميـ الجامعي .

وزارة 
التعميـ 
 العالي

 والجامعات

رضا -8
مؤسسات 
المجتمع 

جية الإنتا
والخدمية عف 
مخرجات التعميـ 

 الجامعي.
رضا الطلاب -2

عف منظومة 
 التعميـ الجامعي.

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
 الذاتية لمتمويؿ

تطوير  -2 
برامج 
التدريب 
العممي في 
المؤسسات 
 الإنتاجية

تحديد المياـ -8
الأساسية لمبرامج 
التدريب الميداني 

ساسي واليدؼ الأ
 منيا.

توفير الاحتياجات -2
المالية والمادية 

والتكنولوجية لتحقيؽ 
أىدؼ التدريب 
 الميداني.

وضع آليات -4
متابعة لمتدريب 

الميداني لمعرفة مدى 
تحقؽ الأىداؼ 
 المرجوة منو.

وضع خطة -8
تنفيذية لتحقيؽ 
أىداؼ التدريب 

 الميداني.
عقد بروتوكولات -2

مشتركة مع 
المؤسسات 

ة لتدريب الإنتاجي
طلاب التعميـ 
 الجامعي لدييـ .

الجامعات 
والمؤسسا
ت 

الإنتاجية 
 والخدمية

رضا -8
مؤسسات 
المجتمع 
الإنتاجية 

والخدمية عف 
مخرجات التعميـ 

 الجامعي.
رضا الطلاب -2

عف منظومة 
 التعميـ الجامعي.

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
 الذاتية لمتمويؿ

 

الغاية 
 لرابعة :ا

تطوير 
التعاوف بيف 
الجامعات 
المصرية 
والجامعات 
العربية 
 والعالمية.

استحداث -8
برامج 

مشتركة مع 
الجامعات 
العربية 
 والعالمية

منح شيادة واحدة -8
لمجامعات المشتركة 

 في التعاوف.
تحديد الجامعات -2

التي يمكف التعاوف 
 معيا.

توفير تخصصات  -1
جديدة مف الجامعات 

عاوف معيا التي تت
لجذب الطلاب 
 الوافديف.

السماح لمطلاب  -8
وأعضاء ىيئة 
التدريس بالحراؾ 
الأكاديمي بيف 

الجامعات المتعاونيف 
 معيا.

عقد بروتوكولات -8
تعاوف مع بعض 
 العربية والعالمية

وزارة 
التعميـ 
 العالي و
الجامعات 

و 
المجمس 
الأعمى 
لمجامعات 
 المصرية

رضا الطلاب -8
عف التعميـ 

 جامعي.ال
زيادة -2

التخصصات 
الجديدة 
بالجامعات 
 المصرية.

عدد الطلاب -1
الوافديف 
لمجامعات 
 المصرية.

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
 الذاتية لمتمويؿ
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 غاياتال
 الإستراتيجية

الأىداؼ 
 الإستراتيجية

مسئولية  الأنشطة التنفيذية الأىداؼ التنفيذية
 التنفيذ

 المدة ات الانجازمؤشر 
 الزمنية

 الموارد المالية

توفير بيئة -2 
تعميمية 

مناسبة لتوفير 
مقومات 

التعاوف بيف 
الجامعات 
العربية 
 والعالمية.
 

تخصيص -8
الاعتمادات المالية 
المناسبة لتدويؿ 
التعميـ الجامعي في 

 مصر.
زيادة البعثات مف -2

والى الخارج 
الجامعات التي تـ 
 التعاوف معيا.

توقيع اتفاقيات  -8
مشتركة بيف 

الجامعات لتحديد 
مجالات التعاوف 

 وأشكالو.

وزارة 
المالية 
والمجمس 
الأعمى 
 لمجامعات

زيادة تمويؿ -8
 البرامج الدولية.

زيادة عدد -2
 المبعوثيف لمخارج

عدد -1
الاتفاقيات التي 
تـ عقدىا مع 
الجامعات 
 المصرية.

 8لمدة 
 سنوات
 
 
 
 
 

ميزانية التعميـ 
 لجامعيا

+ المصادر 
 الذاتية لمتمويؿ

الغاية 
 الخامسة :
تطوير 
القدرات 
المادية 
والمالية 
 لمجامعات

تطوير -8
الفصوؿ 
الدراسية 
 وتجييزىا

توفير عدد -8
مناسب مف الفصوؿ 

 الدراسية.
توفير أجيزة -2

وشاشات عرض 
 حديثة.

توفير الإضاءة -1
المناسبة داخؿ 

 الفصوؿ
توفير عدد كافي -4

ث داخؿ مف الأثا
 الفصوؿ

إعداد دراسة -8
لتحديد احتياجات 
الفصوؿ والمعامؿ 
 مف أجيزة وأثاث.

 الجامعات
وعمداء 
 الكميات

عدد الفصوؿ -8
الموجودة في كؿ 

 جامعة.
عدد الأثاث -2

الملائـ بالفصوؿ 
 في كؿ جامعة.

عدد الأجيزة -1
وشاشات العرض 
بالفصوؿ في كؿ 

 جامعة

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 لجامعيا

+ المصادر 
 الذاتية لمتمويؿ

تطوير  -2 
المعامؿ 
 وتجييزىا

تزويد المعامؿ -8
بالمواد الكيميائية 
لمقياـ بالتجارب 

 العممية.
تزويد المعامؿ -2

بالأجيزة العممية 
 الحديثة.

توفير أثاث -1
 مناسب داخؿ المعامؿ

التوسع في عدد -4
المعامؿ لاستيعاب 

 الطلاب.
 

وضع خطة -8
المعامؿ ضد لتاميف 

 إي حوادث.
عقد اتفاقيات -2

تعاوف مع شركات 
صناعية وذلؾ لمد 
المعامؿ بالأجيزة 
 العممية والحديثة .

 الجامعات
و عمداء 
 الكميات

عدد المعامؿ -8
الموجودة في كؿ 

 جامعة.
عدد الأثاث -2

الملائـ بالمعامؿ 
 في كؿ جامعة.

عدد الأجيزة -1
وشاشات العرض 
بالمعامؿ في كؿ 

 جامعة

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
 الذاتية لمتمويؿ
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 غاياتال
 الإستراتيجية

الأىداؼ 
 الإستراتيجية

مسئولية  الأنشطة التنفيذية الأىداؼ التنفيذية
 التنفيذ

 المدة مؤشرات الانجاز
 الزمنية

 الموارد المالية

تطوير  -1 
القدرات المالية 

 لمجامعات
 

بحاث تسويؽ الأ-8
 العممية.

إنشاء وحدات -2
 ذات  الطابع الخاص

وضع خطة -1
للاستفادة مف 
المعامؿ والأجيزة 
العممية مف خلاؿ 
إتاحتيا لممؤسسات 

 الإنتاجية.
التوجو نحو -4

إنشاء حاضنات 
الأعماؿ التكنولوجية 
بما يدعـ الموارد 

 المالية.

 وضع خطة-8
 إستراتيجية لإسناد
تنفيذ بعض 
جية المشاريع الإنتا

 والخدمية لمجامعات.
إنشاء وحدة -2

متخصصة لتسويؽ 
 . ةالأبحاث التطبيقي

الجامعات 
والمؤسسا
ت 

 الإنتاجية

عدد الأبحاث -8
العممية التي تـ 

 تسويقيا.
 تعدد حاضنا-2

الأعماؿ 
التكنولوجية 
الموجودة داخؿ 
 كؿ جامعة.

عدد -1
المشاريع 
الإنتاجية 

والخدمية التي تـ 
تنفيذىا بواسطة 

 امعةكؿ ج

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 الجامعي
+ 

الموارد المالية 
الناتجة مف 
تسويؽ 
الأبحاث 
 العممية

الغاية 
السادسة : 
تطوير دور 
التعميـ 

الجامعي في 
خدمة 
المجتمع 
وحؿ 

 مشكلاتو .
 

تعظيـ  -8
دور الجامعات 
المصرية في 
المشاركة 
 المجتمعية
 

تحديد  -8
احتياجات المجتمع 

د البشرية مف الموار 
 المتعممة .

وضع  -2
خطة مستقبمية لتمبية 
 احتياجات المجتمع .

إيجاد  -1
وسائؿ اتصاؿ 
متنوعة بيف 

الجامعات المصرية 
ومؤسسات المجتمع 

 المختمفة.
 

وات د عقد-8
عمؿ  وورش

لأعضاء ىيئة 
 التدريس لمتوعية

لدور ا بأىمية
المجتمعي الذي 
يقوـ بو التعميـ 
 الجامعي .

عقد زيارات -2
ات المجتمع لقطاع

المختمفة لمعرفة 
 احتياجاتيـ

 الجامعات
ومؤسسات 
المجتمع 
 المدني

رضا  -8
قطاعات المجتمع 
المختمفة عف 
جودة مخرجات 

التعميـ 
 الجامعي .

عدد الندوات -2
وورش العمؿ 
التي تعقدىا 
الجامعات 

لمتوعية بأىمية 
دور الجامعات 
في خدمة 
 المجتمع .

عدد  -8
لزيادات التي ا

 بيا تقوـ
 الجامعات
لممؤسسات 
 الإنتاجية .

 
 8لمدة 
 سنوات

ميزانية التعميـ 
 الجامعي

+ المصادر 
 الذاتية لمتمويؿ
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 غاياتال
 جيةالإسترات

الأىداؼ 
 ةالإستراتيج

الأىداؼ 
 التنفيذية

الأنشطة 
 التنفيذية

مسئولية 
 التنفيذ

مؤشرات 
 الانجاز

 المدة
 الزمنية

الموارد 
 المالية

نشر -2 
الوعي 
ة بأىمي
إيجاد 
حموؿ 
مناسبة 
لقضايا 
 المجتمع .
 

تفعيؿ  -8
دور الطلاب 
وأعضاء ىيئة 
التدريس في 
الاشتراؾ في 

الأعماؿ التوعية 
التي تخدـ 
قضايا 
 المجتمع .

عمؿ  -2
حصر لقضايا 
المجتمع التي 
يمكف لمتعميـ 
إيجاد حموؿ ليا 
مف خلاؿ 

البحوث العممية 
 والتطبيقية .

ربط الخطط  -1
البحثية 
بالجامعات 

رية المص
باحتياجات 
 المجتمع .

عمؿ حصر  -4
لممشكلات التي 
تعاني منيا 
قطاعات العمؿ 
 المختمفة .

عمؿ حملات -8
توعية بأىمية 
دور الجامعة في 
حؿ مشكلات 
 المجتمع .

عقد ندوات -2
ومؤتمرات 

لمتوعية بقضايا 
المجتمع 
المختمفة 

والطرؽ التي 
يمكف مف 
خلاليا إيجاد 
حموؿ ليذه 
 القضايا .

الجامعا
 ت
و 

مؤسسا
ت 

المجتمع 
 المدني

8- 8-
عدد الندوات 
التي تتعرض 
لقضايا 
 المجتمع.

2- 2-
رضا قطاعات 
المجتمع عف 
حملات 

التوعية التي 
تقوـ بيا 
الجامعات 

ومدى تأثيرىا 
عمى قضايا 
 المجتمع .

عدد  -1
البحوث 

التطبيقية التي 
ترتبط 

باحتياجات 
 المجتمع .
 

 8لمدة 
 سنوات

ميزانية 
التعميـ 
 الجامعي
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 -آليات ضماف التطبيؽ والمتابعة لمخطة الإستراتيجية:

 تختص وحدة ضماف الجودة والاعتماد بتنفيذ الخطة الإستراتيجية. .8

شيرية لممجمس الأعمى لمجامعات عف الأنشطة التي تـ تنفيذىا  رتُرفع تقاري .2
 والأنشطة التي لـ يتـ تنفيذىا والمعوقات التي حالت دوف التنفيذ.

يط الاستراتيجي بالجامعات شيرياً لمناقشة أية تغيرات طرأت عمي تجتمع وحدة التخط .1
البيئة الداخمية والخارجية وأيضا التغيرات في الفرص المتاحة والتيديدات التي تواجيو 
التعميـ الجامعي حتى يتـ تعديؿ الخطة الإستراتيجية في ىذه الحالة حتى لا تكوف الخطة 

 الإستراتيجية منفصمة عف الواقع.

عمؿ استبيانات وتحميميا بصفة دورية لمطلاب وأعضاء ىيئة التدريس لقياس  يتـ .4
جودة الأنشطة التي تـ انجازىا، ومعرفة ما إذا كانت تحتاج إلى تحسيف أـ لا بنياية كؿ 

 عاـ.

يتـ عمؿ استبيانات وتحميميا بصفة دورية لممؤسسات المجتمع المدني والمؤسسات  .8
تعميـ الجامعي، لاستخلاص أوجو التحسيف المطموبة الإنتاجية لقياس جودة مخرجات ال

والتي يحتاجيا المجتمع لاستحداث التنمية المطموبة حتى لا تكوف مخرجات التعميـ 
 الجامعي منفصمة عف احتياجات سوؽ العمؿ.

 -توصيات تحقيؽ الخطة الإستراتيجية:
 .ىيئة التدريس تشجيع عقد المؤتمرات والندوات العممية والتكنولوجية لمطلاب وأعضاء -

 العمؿ عمى نشر الأبحاث والابتكارات العممية والتكنولوجية لمطلاب في دوريات عممية. -

 الاىتماـ بإرساؿ البعثات لمخارج لمتابعة آخر التطورات العممية والتكنولوجية. -

 تحديث المناىج الدراسية طبقا لممتغيرات العالمية والتقنيات الحديثة لمواكبة العصر. -

 بعد التقني عمى المقررات الدراسيةإضفاء ال -

 احتضاف الطلاب المبدعيف عممياً وتكنولوجياً والحفاظ عمييـ. -

  



 . لتخطٌط لتطوٌر التعلٌم الجامعً فً مصر من أجل تحسٌن مخرجاته وفقًا للتطورات المجتمعٌة المعاصرة

- 688 - 

: المراجع  
، "البحث العممي والتطوير التكنولوجي في مصر واليند "إبراىيـ أبو المجد إبراىيـ أبو عيسي ،

  ، متاح في2581جامعة كفر الشيخ ،، رسالة دكتوراه، كمية التربية
http://srv1.eulc.edu.eg 2588/ 85/ 28، تـ الرجوع إليو في. 

إبراىيـ عصمت مطاوع، التنمية البشرية بالتعميـ والتعمـ في الوطف العربي، القاىرة :دار الفكر 
 .2552العربي ،

جامعة  القاىرة :عمؿ جديدة،  إبراىيـ قويدر، تنمية الموارد البشرية العربية وسياسات خمؽ فرص
 .2558الدوؿ العربية ،

 .2552أحمد إسماعيؿ حجي، اقتصاديات التربية والتخطيط التربوي، القاىرة : دار الفكر العربي، 
، " أحمد حسيف الصغير ، التعميـ الجامعي في الوطف العربي"تحديات الواقع ورؤي المستقبؿ

 .2558القاىرة : عالـ الكتب، 
، القاىرة : دار النيضة العربية، 1يد مصطفي، تحديات العولمة والتخطيط الاستراتيجي، طأحمد س

2555. 
في تمبية متطمبات التنمية  هحمد محمود الزنفمي، التخطيط الاستراتيجي لمتعميـ الجامعي دور أ

 .2582التربية والمستقبؿ العربي، القاىرة : مكتبة الانجمو المصرية،  ةالمستدامة، سمسم
أميرة محمد حشمت عطية محمد، "الخصخصة في التعميـ الجامعي ومتطمبات سوؽ العمؿ "، 

، متاح في 2588عيف شمس ، ةكمية الآداب، جامع   رسالة دكتوراه، 
http://srv3.eulc.edu.eg/eulc 2588/ 85/ 28، تـ الرجوع إليو في . 

 .896، ص 2588ف يسف، قضايا تربوية معاصرة، القاىرة : مؤسسة طيبة، أي

 -المستقبؿ –العولمة والتعميـ الجامعي )المضاميف  السيد عبد العزيز البيواشي، وآخروف،
 .2556دراسات حالة ( ، القاىرة : عالـ الكتب ، 

 -المستقبؿ –العولمة والتعميـ الجامعي )المضاميف  لسيد عبد العزيز البيواشي، وآخروف،ا
 .2556تب ، دراسات حالة ( ، القاىرة : عالـ الك

بيتر سكوت، ترجمة خالد العامري، عولمة التعميـ الجامعي، القاىرة : دار الفاروؽ لمنشر 
 .2558والتوزيع، 

، القاىرة : 2جابر عبد الحميد جابر، أحمد خيري كاظـ، مناىج البحث في التربية وعمـ النفس، ط
 .8978دار النيضة العربية، 

 

http://srv1.eulc.edu.eg/
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 لأخرميـ العالي ، قانوف تنظيـ الجامعات ولائحتو التنفيذية وفقاً جميورية مصر العربية وزارة التع
، تـ الرجوع  www.du.edu.egمتاح في ،  4، ص  2556المعدلة ،   24التعديلات ، ط 

 .85/1/2587في  إليو
: حاتـ فرغمي ضاحي، الأدوار المستقبمية لمتعميـ الجامعي في ضوء تحولات الألفية الثالثة، الجيزة

 .2558لعالمية، الدار ا

 .2582حساـ محمد مازف، أصوؿ مناىج البحث في التربية وعمـ النفس، القاىرة : دار الفجر، 
آفاؽ  تربوية متجددة نحو تطوير التعميـ في الوطف العربي بيف الواقع والمستقبؿ ، ، حسف شحاتة

 .2551القاىرة :الدار المصرية المبنانية ،
عف بعد في الوطف العربي وتحديات القرف الحادي والعشريف،  حمد عبد الحي، التعميـأرمزي 

 .2585القاىرة : مكتبة الأنجمو المصرية، 
زكريا يحيي لاؿ ،" دور البحث العممي في مؤسسات التعميـ العالي "مف وجية نظر أعضاء ىيئة 

شر، العدد التدريس بالجامعات السعودية "، المجمة التربوية بجامعة الكويت ، المجمد الرابع ع
 .2555الخامس والخمسوف، 

 28سامي محمد نصار، "التربية مف أجؿ المواطنة في عصر الفضاء الالكتروني"، مؤتمر ثورة 
العموـ التربوية،  ة)عدد خاص(، مجم2588يوليو  84 -81يناير ومستقبؿ التعميـ في مصر 

 .2588جامعة القاىرة، المجمد التاسع عشر، 
، المؤتمر القومي  " موقع الجامعة مف المشاركة السياسية في مصر "عمي ،  إسماعيؿسعيد 

، مركز تطوير 2555 نوفمبر 22-28السنوي السابع " الجامعة في المجتمع " في القترة 
 .2555التعميـ الجامعي ، جامعة عيف شمس ، 

، "غياط  تكار حاضنات الأعماؿ التكنولوجية ودورىا في تطوير الإبداع والاب ومحمد بوقموـ
الأبحاث الاقتصادية والإدارية، العدد  ةمجم، جزائر( ةحال)بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ليو إتـ الرجوع  http://univ-biskra.dz/rem/n6/2.pdfمتاح في  ،2559السادس، 
 .2588/ 88/88في 

 2588القاىرة : الدار الجامعية،  ت الأعماؿ،عبد السلاـ أبو قحؼ ،اقتصاديا

دارة الجودة الشاممة، القاىرة: دار العمـ والإيماف،   .2584عرفة محمد عرفة، أسموب التخطيط وا 
مارتف الكموفف، ترجمة أشرؼ محمود، التخطيط الاستراتيجي لمجامعات والتعميـ العالي، عماف     

 .2585: دار زىراف، 

 2558،قتصاد المعرفة، القاىرة: مجموعة النيؿ العربيةمحسف أحمد الخضيري، ا

http://univ-biskra.dz/rem/n6/2.pdf
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 .2588محمد عمي عزب، التعميـ الجامعي وقضايا التنمية، القاىرة : مكتبة الانجمو المصرية، 
اتجاىات التعميـ العالي في ضوء الجودة الشاممة، ناىد خيري فياض، مصطفي حسيف باىي و 

 .2559القاىرة :مكتبة الأنجمو المصرية، 
معتز خورشيد ومحسف يوسؼ، حوكمة الجامعات وتعزيز قدرات منظومة التعميـ العالي والبحث 

متاح في  ،2559العممي في مصر ،الإسكندرية : مكتبة الإسكندرية، 
http://www.bibalex.org/arf/ar/impdocs/faculties.pdf  تـ الرجوع إليو في
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