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 حائل جامعة في ىيئة التدريس  اءعضأممارسة درجة 
 من وجية نظرىم الأكاديمية ملمسؤولياتي

 * سامر حسين امفضي الحمد د/
 :مقدمة

تؤدي الجامعات دورا أساسيا في تكويف ثقافة المجتمع وتنميتو وذلؾ مف 
خلبؿ الخريجيف والكوادر البشرية المؤىمة في كافة المجالات والتخصصات 

مجامعػات عدة مجالات تحقؽ مف خلبليا التنمية في المجتمع، وسد المختمفة ول
 احتياجات سوؽ العمؿ بشكؿ عاـ، باعتبارىا إحدى غايات التعميـ الجامعي. 

الجامعة ىي أحد مصدر توجيو النمو لممجتمعات وتحديد آفاؽ  حيث إفو 
 المستقبؿ لو واتجاىات النمو في مختمؼ المجالات، وذلؾ مف خلبؿ ما تقدمو

أطر ثقافية وعممية وتقنية عبر مناىجيا في مراحؿ التعميـ الجامعي،  مف الجامعة
والتي غالبا ما ترتبط بتمؾ الوتيرة المتسارعة لنمو المعرفة البشرية والتطور الثوري 
في مجالات التكنولوجيا والاتصالات، والتي تتطمب إجراءات تكيفية داخؿ 

مع البيئة المحيطة لتتمكف مف المتابعة  المؤسسة الجامعية ونوع وشكؿ علبقاتيا
 والحفاظ عمى كيانيا واستمرار تأديتيا لأدوارىا.

واستمرار الجامعات في تقديـ خدماتيا الاجتماعية والعممية والبحثية يستمزـ 
نوعا مف التطور والتحوؿ في آليات تقديـ ىذه الخدمات، وذلؾ عبر تطوير 

معة والمناىج المقدمة وتقنيات تقديميا، وتحديث العمميات التي تحدث داخؿ الجا
والذي مف شأنو أف يشكؿ أحد مؤشرات مواكبة الجامعة لمعالـ المتغير سريع التبدؿ 

 . (ٖٗـ، ص ٕٔٓٓ)كسناوي،  وقدرتيا عمى النمو والاستمرارية
إف قياـ الجامعة بمياميا يتطمب أف يستمر كؿ فرد مف أفراد المؤسسة 

ؿ وفرة طرؽ ظقد وتنوع مصادر المعرفة في تع الجامعية بتأدية واجبو رغـ
الحصوؿ عمى المعرفة وسيولة تداوؿ المعرفة، والمعني ىنا ىو عضو ىيئة 

ميمتو في الجامعة مرتبطة بميمة الجامعة نفسيا في  حيث إفالتدريس الجامعي 
                                                           

كمية  -أستاذ أصوؿ التربية المساعد في جامعة حائؿ: د/ سامر حسين امفضي الحمد *
 .المممكة العربية السعودية -جامعو حائؿ -التربية
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الميمات الثلبث في جانبيا  حيث إفالتعميـ والبحث العممي وخدمة المجتمع 
 رية متعمقة بشكؿ أو بآخر بعضو ىيئة التدريس. الأبرز ىي بش

حقيقة يعتبر أعضاء ىيئة التدريس ىـ مصدر العطاء العممي والفكري 
والبحثي بالجامعات، وىـ أىـ أسس بنية الجامعات المتميزة، كما أنيـ موجيات 
مركزية نحو التميّز العممي والبحثي والتربوي، وقد أدركت الجامعات أىمية وقيمة 

ىيئة التدريس في فعالية قياـ الجامعة بجميع أدوارىا وخاصة في المجاؿ  أعضاء
التربوي والبحث العممي، وعميو عممت عمى توفير المتطمبات والوسائؿ اللبزمة 
لبناء قدراتيـ وتشجيعيـ وقياميـ بواجباتيـ لتزداد إنجازاتيـ وخاصة التربوية 

 .(٘ٔ، ص ـٕٔٔٓري، وعبد الله،)دمنيو إبداعاتيـ وابتكاراتيـ  والبحثية وتتنامى
وفي ىذا السياؽ فإف عضو ىيئة التدريس تتنوع مسؤولياتو وفؽ رسالة 
الجامعة وأىدافيا، وىي: التدريس، والبحث العممي، وخدمة المجتمع، وتعتبر خدمة 
المجتمع ىي غاية التدريس والبحث العممي، باعتبار أف نتائجيما تنعكس عمى 

اشر أو غير مباشر، وقياـ عضو ىيئة التدريس المجتمع وتنميتو بشكؿ مب
بمسؤولياتو مؤشر مف المؤشرات الرئيسة عمى نجاح المؤسسة الجامعية في تأدية 

 أدوارىا.
وترتيبا عمى ذلؾ فإف قياـ أعضاء ىيئة التدريس بمسؤولياتيـ تشكؿ مطمباً 

و الجامعي، وعاملب ميما في نقؿ الخبرات المتميزة أ الأداءلتحسيف  أساسيا
في مجاؿ التدريس والتعميـ وضرورة عصرية لمواجية كثير مف التحديات  الإبداعية

التي يتعرض ليا التعميـ، كما أصبح استثمارا بشريا يساعد عمى تنويع المعارؼ 
كساب الأداءوتحسيف  القيـ الجامعية الراقية لأعضاء ىيئة التدريس وسموكيـ  وا 

 .(ٜٕٓٓ)ىادي، الوظيفي والاجتماعي 
وليات وواجبات عضو ىيئة التدريس في جامعات المممكة العربية ومسؤ 

السعودية حسب ما نصت عميو اللبئحة المنظمة لشؤوف منسوبي الجامعات 
السعودييف مف أعضاء ىيئة التدريس ومف في حكميـ الصادرة بقرار مجمس 

الي، )وزارة التعميـ الع( وىي كما يمي ٖٛ( المادة )ٚٔٗٔ/ٙ/ٗالتعميـ العالي رقـ )
 (:ٜٕٙ، صٜٜٛٔ

قواعد السموؾ والآداب الأمانة والخمؽ القويـ وأف يمتزـ بالأنظمة والتعميمات و  .ٔ
 ف يترفع عف كؿ ما ىو مخؿ بشرؼ الوظيفة.أالمرعية، و 
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متابعة ما يستجد في مجاؿ تخصصو، وأف يسيـ مف خلبؿ نشاطو العممي  .ٕ
 في تطور تخصصو. 

ـ في مجاؿ تخصصو، ويثير فييـ أف ينقؿ لطلببو أحدث ما توصؿ إليو العم .ٖ
 حب العمـ والمعرفة والتفكير العممي السميـ.

أف يشارؾ بفعالية في أعماؿ مجمس القسـ وفي غيره مف المجالس والمجاف  .ٗ
التي يكوف عضواً فييا عمى مستوى القسـ والكمية والجامعة. كما يشارؾ 

 بفعالية في أنشطة القسـ والكمية والجامعة في خدمة المجتمع.
أف يتفرغ لعممو في الجامعة، ولا يجوز لو العمؿ خارج الجامعة إلّا بعد أخذ  .٘

 موافقة مسبقة وفؽ الأنظمة والموائح.
مف ىنا فإف أداء عضو ىيئة التدريس لواجباتو ومسؤولياتو المحددة بالصورة 
المثمى تحقؽ غايات وأىداؼ التعميـ الجامعي في إطار التعميـ والبحث العممي 

جتمع، ومف جية أخرى فإف ذلؾ يعد معيارا أساسيا لتقييـ عضو ىيئة وخدمة الم
التدريس والحكـ عمى أدائو الوظيفي في إطار مسؤولياتو التدريسية والأخلبقية 

 والبحثية وخدمة المجتمع.
مما أشارت إليو اللبئحة المنظمة لشؤوف منسوبي الجامعات السعودييف مف 

 (ٜٕٙ)المرجع السابؽ، ص( ٖٛلمادة )أعضاء ىيئة التدريس ومف في حكميـ ا
"يجب عمى عضو ىيئة التدريس أف يتصؼ بالأمانة والخمؽ القويـ وأف يمتزـ 
بالأنظمة والتعميمات وقواعد السموؾ والآداب المرعية في نظاـ الجامعة، واف يترفع 
عف كؿ ما ىو مخؿ بشرؼ الوظيفة مف الناحية الأخلبقية والمينية"، وفي المادة 

( التي نصت عمى أف "يتولى عضو ىيئة ٜٕٚلمرجع السابؽ، ص( )اٜٖ)
التدريس حفظ النظاـ داخؿ القاعات والمختبرات ويقدـ إلى رئيس القسـ تقريراً عف 

 كؿ حادث مف شأنو الإخلبؿ بالنظاـ"
( حددت اللبئحة الحد الأعمى لأنصبة أعضاء ىيئة ٓٗوفي المادة )

يؤدي أعضاء ىيئة التدريس ومف في  (ٔٗالتدريس ومف في حكميـ، وفي المادة )
ويجوز رفعيا إلى أربعيف ساعة  -حكميـ خمساً وثلبثيف ساعة عمؿ أسبوعياً 

يقضونيا في التدريس والبحث والإرشاد  -عمؿ أسبوعياً بقرار مف مجمس الجامعة 
الأكاديمي والساعات المكتبية والمجاف العممية والأعماؿ الأخرى التي يكمفوف بيا 

 .(ٜٕٚ)المرجع السابؽ، صت المختصة في الجامعة مف الجيا
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إف مسؤوليات وواجبات عضو ىيئة التدريس الجامعي في الجامعة لا 
تنحصر بعممو التدريسي مع طلببو وتدريسيـ وعلبقاتو مع زملبئو والعامميف فييا 
بؿ قبؿ كؿ ذلؾ عميو أداء واجباتو والتزاماتو العممية داخؿ قسمو العممي أولا 

ثانيا، وعمى الرغـ مف أىمية التدريس ومكانتو في العمؿ الجامعي ينبغي أف وكميتو 
ف يمتمؾ الميارة ألاستقصاء والبحث العممي بتخصصو و تكوف لديو خبرة في ا

اللبزمة لمتطبيؽ الملبئـ لمختمؼ مناىج البحث والسعي عف طريؽ البحوث العممية 
 (.ٜٕٓٓ)ىادي،  .لتطوير المجتمع وعلبج مشكلبتو

تبر البحث العممي مف أىـ مسئوليات أداء عضو ىيئة التدريس في ويع
الجامعة، وىو العنصر المبدع في العمؿ الجامعي، وىو الذي يعمؿ عمى تنمية 
المعرفة والإسياـ الجاد في مسيرة العمـ لزيادة رصيد التراث العممي والحضاري 

الاجتماعية  للئنسانية، وىو المسئوؿ عف التطور والتقدـ في شتى المجالات
 .(ٙ٘، ص ٕ٘ٓٓ)عمي، والاقتصادية والحضارية 

ومف جية أخرى يوثر العمؿ التعميمي الجامعي تأثيراً مباشرا في صياغة 
ثقافة المجتمع وتحضيره وتطويره وىذا يعد مف جوىر واجبات عضو ىيئة التدريس 

قديـ تجاه مجتمعو، وكذلؾ الإسياـ بدور إيجابي في عمؿ المؤسسات المجتمعية وت
 .(ٓٗ٘، ص ٕٓٓٓ)الشيخمي، الخدمات ليا 

كما أف عضو ىيئة التدريس تتعدى مسؤوليتو في تزويد طلببو بالمعارؼ 
والخبرات والميارات التي يحتاجوف إلييا في حياتيـ المستقبمية في الجانب 
 .الاجتماعي والعممي، وىذا بدوره يساعدىـ عمى التفاعؿ مع البيئة المحيطة بيـ

 (.ٖٕٙ، ص ٕٙٔٓ)الأىبؿ، 
 :مشكمة الدراسة وأسئمتيا

مف الجمي أف كؿ المؤسسات المعنية بالتعميـ العالي ومنيا الجامعات ميتمة 
بتقييـ أدائيا المؤسسي وقياس مدى الإنتاجية عمى مستوى ميارات الخريجيف 
والإنتاجية العممية البحثية مف الناحية النظرية والتطبيقية ويتعدى ذلؾ إلى الجودة 

العمؿ المؤسسي بالجامعة في جميع عممياتيا ومخرجاتيا، وكذلؾ تصنيفييا في 
وشيادات الجودة الحاصمة عمييا كمؤشرات للؤداء، وأخيرا وليس آخرا مدى 

 إسياميا في خدمة المجتمع وتنميتو.
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لا شؾ في أف عدـ ممارسة أعضاء ىيئة التدريس الكاممة لمسؤولياتيـ 
ة تؤدي إلى تراجع مستوى الأداء الذي ينعكس في الأكاديمية والبحثية والمجتمعي

مختمؼ الجوانب ويتأثر بو كؿ ما يرتبط بيـ مف الطلبب والإنتاج العممي وضعؼ 
في الخدمات الاجتماعية، وىذا مؤشر يدؿ في الإطار العاـ عمى تراجع الجامعة 

 في أدائيا لأدوارىا.
الاىتماـ بيـ وعميو فإف أعضاء ىيئة التدريس يحتاجوف إلى العناية و 

وتنميتيـ، والنظر إلييـ في كؿ خطوات التطوير؛ لأنيـ بيوت الخبرات المتعددة 
وينبغي استثمارىـ في تطوير الجامعة أولًا والمجتمع ثانياً، أمَّا إذا بقي عضو ىيئة 
التدريس الجامعي رقماً عادياً في عناصر العمؿ الجامعي فمف تثمر جيود 

نوع المسئوليات والواجبات الممقاة عمى عاتؽ عضو التطوير، وىذا كمو في ظؿ ت
ىيئة التدريس، ما بيف المتابعة في مجاؿ التخصص، وما بيف النشاطات المينية 
التي يتطمبيا دوره كمحاضر وباحث جامعي، وكموجو ومرشد طلببي، وكحمقة 

، ص ٕٔٔٓ)آؿ مقبؿ، وصؿ مع مؤسسات المجتمع في إطار خدماتو الاجتماعية 
ٔٚٙٙ). 
ف جية أخرى فإف إمكانية أف يقوـ الأساتذة الجامعييف بالموازنة بيف م

المسؤوليات الأكاديمية التقميدية والمتطمبات الخارجية لممسؤولية وتحمؿ الأساتذة 
ليذه المسؤولية في التعامؿ مع وتيرة التطوير والتوقعات الحديثة، يظير جميا أىمية 

لأساتذة في دعـ تطوير المعرفة ونشرىا وضرورة معرفة كيفية تطوير وتعزيز دور ا
مف خلبؿ البحث والتدريس وضماف مساىمة الجامعات في الخدمة الاجتماعية، 

مدى استجابة الأساتذة لمتحديات المعاصرة داخؿ وخارج المؤسسات  حيث إف
 (.Meyer,2012, p207الأكاديمية التقميدية سيحدد مستقبؿ الجامعات )

معات في تقييـ الأداء؛ فإف جامعة حائؿ قطعت وانسجاماً مع توجيات الجا
شوطا جيدا في إطار الجودة وتطوير الأداء في مختمؼ الإدارات والعمادات 
والكميات، وىذا مف جية أخرى يتصؿ بجميع منسوبييا مف حيث نظاميا الإداري 

 وبرامجيا ومناىجيا وطرائؽ التدريس وأعضاء ىيئة التدريس.
الباحث إلى البحث في درجة ممارسة أعضاء ومف ىنا فإف ما سبؽ يدعو 

ىيئة التدريس في جامعة حائؿ لمسؤولياتيـ الأكاديمية كوف ىذه الدراسة تتركز في 
إطارىا العاـ كدراسة ميدانية مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس فييا، وعميو فإف 

 لا الدراسة التالييف:امشكمة الدراسة تتضح في سؤ 
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ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل السؤال الأول: ما درجة 
 لمسؤولياتيم الأكاديمية؟

 ≥ αالسؤال الثاني: ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
( في درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل لمسؤولياتيم 0.05

 لأكاديمية(؟الأكاديمية تبعا لمتغيرات الدراسة )الجنس، الخبرة، الرتبة ا
 :أىمية الدراسة

 :تنطمؽ أىمية الدراسة مما يمي
يمكف أف يستفيد مف نتائج الدراسة المسؤولوف بإدارة جامعة حائؿ، 
وعمادات الكميات والعمادات المساندة، مف خلبؿ ما توفره ىذه الدراسة مف تغذية 

أعضاء راجعة تساعد متخذي القرار في الجامعة فيما يتصؿ بواقع ودرجة ممارسة 
ىيئة التدريس في الجامعة لمسؤولياتيـ، كما يؤمؿ أف تكوف ىذه الدراسة مرجعا 
لأبحاث ودراسات أخرى في ىذا المجاؿ لإفادة الباحثيف والميتميف؛ نظرا لقمة 
الدراسات المحمية حوؿ درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمسؤولياتيـ، وبالتالي 

وقياس سبؿ تطوير التعميـ  راسات بيذا المجاؿقد تفتح المجاؿ أماـ المزيد مف الد
الجامعي ضمف تحديد الاحتياجات والبرامج التدريبية التي يتطمبيا رفع مستوى أداء 

 أعضاء ىيئة التدريس لواجباتيـ ومسؤولياتيـ.
 :أىداف الدراسة

 تتبمّور أىداؼ الدراسة في الآتي:
لمسؤولياتيـ  تعرؼ درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائؿ .ٔ

الأكاديمية )المينية والأخلبقية العامة، التدريسية، البحث العممي، المجتمع 
 وخدمتو(.

( في α ≤ 0.05تعرؼ الفروؽ ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) .ٕ
درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائؿ لمسؤولياتيـ الأكاديمية 

 خبرة، الرتبة الأكاديمية(.تبعا لمتغيرات الدراسة )الجنس، ال
 :محددات الدراسة

 تمثمّت محددات الدراسة في:
 جامعة حائؿ. -حائؿ  –المممكة العربية السعودية  الحدود المكانية: .ٔ
 ـ.ٕٚٔٓ/ ٕٙٔٓالفصؿ الثاني مف العاـ الدراسي  الحدود الزمانية: .ٕ
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 أعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية في بجامعة حائؿ.  الحدود البشرية: .ٖ
اقتصرت الدراسة عمى معرفة درجة ممارسة أعضاء ىيئة  الحدود الموضوعية: .ٗ

التدريس بكمية التربية في الجامعة لمسؤولياتيـ الأكاديمية، ومف خلبؿ دراسة 
ميدانية مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، والتي ستكوف محاور أساسية 

التدريس المينية لمدراسة الميدانية مف خلبؿ تحديد مسؤوليات أعضاء ىيئة 
والأخلبقية العامة والتدريسية )التعميـ الجامعي( والبحث العممي ومسؤولياتو 

 تجاه المجتمع وخدمتو.
 :مصطمحات الدراسة وتعريفاتيا الإجرائية

 :عضو ىيئة التدريس 
ىو الشخص القائـ بمياـ التدريس،  :ىيئة التدريس الجامعي عضو

لإنتاج العممي، والمياـ العممية التي تسيـ في والإشراؼ العممي، والبحث العممي، وا
تطوير التعميـ، والبحث العممي بالجامعات السعودية، وقد يكوف عمى إحدى الرتب 

 (.ٕ٘ٓٓ)الصغير وآخروف،التالية: أستاذ، وأستاذ مشارؾ، وأستاذ مساعد 
ويعرفو الباحث إجرائياً في البحث بأنو عضو ىيئة التدريس الذي يعمؿ في  
حائؿ، والحاصؿ عمى شيادة الدكتوراه، والذي يحمؿ إحدى الرتب العممية: جامعة 

 .)أستاذ، أستاذ مشارؾ، أستاذ مساعد(
 :مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس 

ويعرفيا الباحث إجرائياً بأنيا مجموعة المياـ المناطة بأعضاء ىيئة التدريس 
والبحث العممي مسؤولياتو  المينية والأخلبقية العامة والتدريسية )التعميـ الجامعي(

 تجاه المجتمع وخدمتو.
 :ةـــــالدراسات السابق

 :الدراسات العربية
تعرؼ دور الأستاذ الجامعي في . إلى ـ(ٕ٘ٔٓىدفت دراسة البلبدي )

خدمة المجتمع مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية بمنطقة 
ستيا المنيج الوصفي التحميمي، وكانت مكة المكرمة وقد استخدمت الباحثة في درا

العينة عشوائية مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية بمنطقة مكة 
المكرمة بكميات التربية في جامعة أـ القرى، الممؾ عبد العزيز، الطائؼ، قواميا 

( عضوًا وتوصمت إلى مجموعة مف النتائج وىي: أف دور الأستاذ الجامعي ٙ٘ٔ)
، ٔ٘.ٕمجتمع في مجاؿ البحوث التطبيقية بدرجة مرتفعة بمتوسط في خدمة ال
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ٝ، أف دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع في مجاؿ ٚٙ.ٖٛووزف نسبي 
ٝ، ٚٙ.ٚٚووزف نسبي  ٖٖ.ٕالتوعية والخدمة العامة بدرجة متوسطة بمتوسط 

كما وأظيرت النتائج أف دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع في مجاؿ 
ٝ، ٚٙ.ٙٚووزف نسبي  ٖٓ.ٕخدمات التعميمية بدرجة متوسطة بمتوسط ال

وأوصت الباحثة في ضوء نتائج دراستيا الاىتماـ بالتوعية الإعلبمية لإبراز دور 
 ـسواء عف طريؽ الأبحاث العممية أ الأساتذة الجامعييف في حؿ مشكلبت المجتمع

لأنشطة المجتمعية التي الإسياـ في الندوات والمحاضرات العممية وكذلؾ توضيح ا
 يمكف أف يشارؾ الأستاذ الجامعي فييا وتقديمو ليا خدمة لممجتمع.

ـ( دراسة ىدفت إلى بياف مدى التزاـ أعضاء ىيئة 2013وأجرى العمياني )
التدريس في كمية الجبيؿ الجامعية بأخلبقيات مينة التدريس مف وجية نظر 

طالبًا  ٖٓٗعمى عينة بمغ عددىا  الطلبب، ولتحقيؽ ذلؾ تـ تطوير استبانة طبقت
وطالبة. وقد أظيرت نتائج الدراسة أف درجة التزاـ أعضاء ىيئة التدريس 
بأخلبقيات مينة التدريس مف وجية نظر الطلبب عمى المستوى الكمي ومستوى 
كؿ مجاؿ جاءت بدرجة متوسطة. وقد احتؿ التعميـ والتعمـ المرتبة الأولى، وجاء 

مجاؿ الصفات الشخصية، واحتؿ مجاؿ العلبقات الإنسانية في المرتبة الثانية 
المرتبة الأخيرة وفي ضوء النتائج أوصت الدراسة بعدة توصيات منيا: توفير الدعـ 
تاحة  الكامؿ للؤستاذ الجامعي مف الناحية الاقتصادية والاجتماعية والنفسية وا 

نمية قدراتيـ الفرصة لممعيديف والمحاضريف لمواصمة تعميميـ ومساعدتيـ في ت
العممية والمينية ودراسة الصعوبات التي تحوؿ دوف تحقيؽ الأستاذ الجامعي 

 .لأدواره، ومحاولة معالجتيا
ـ( إلى الكشؼ عف تحديات الأستاذِ ٕٔٔٓوىدفت دراسة آؿ مقبؿ )

الجامعيِّ بجامعة طيبة مف تحقيؽ التَّوازف في الأداءِ بيف الأعباءِ الإدارية 
كاديمية، وكذلؾ كيفية تحقيؽ ىذا التَّوازف؟ واستخدمت الدراسة والمتطمَّبات الأ

المنيجَ الوصفيِّ التحميمي، واستعانت الدراسة بأداة المقابمة مع عينة الدراسة التي 
( عضو ىيئة تدريس بجامعة طيبة، شممت وكلبء جامعة، ٖ٘تتكوَّف مف )

أظيرت النتائج ف طلبب وطالبات، و ي، ووكلبء، ورؤساء أقساـ مف الشطر وعمداء
أف التحديات التي تواجو أعضاء ىيئة التدريس الجامعي بجامعة طيبة عف تحقيؽ 
التوازف بيف الأعباء الإدارية والمتطمبات الأكاديمية إلى جمود اللبئحة المنظمة 
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لعمؿ عضو ىيئة التدريس الجامعي ولا بد مف إعادة النظر فييا وعدـ توافر 
فيذية وتشريعية وفنية أخرى، وكذلؾ بينت النتائج أنو الخدمات المساندة وتحديات تن

يمكف تحقيؽ التوازف بيف الأعباء الإدارية والمتطمبات الأكاديمية بالتغمب عمى ىذه 
المعيقات، وأوصت الدراسة في ضوء النتائج بتعزيز جوانب الكفايات العممية 

دريب والتطوير والخبرة الذاتية الأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة الاىتماـ بالت
المستمر لأستاذة الجامعة لزيادة العقمية الإدارية وملبحقة التقدـ التقني وتنمية 
الميارات الفردية والجماعية التأكيد عمى تفريغ الأستاذ الجامعي لمعمؿ الأكاديمي 
)التدريس والبحث( ثـ تكميفو بعمؿ إداري فترة واحدة بالتناوب بينيما وضرورة 

 مساندة.توفير الخدمات ال
تعرؼ مستوى الأداء الوظيفي لدى ـ( إلى ٕٔٔٓفت دراسة الصرايرة )وىد

أعضاء الييئات التدريسية في الجامعات الأردنية الرسمية مف وجية نظر رؤساء 
الأقساـ وقاـ الباحث بتطبيؽ أداة استبانة الدراسة، ثـ طبقت عمى عينة مكونة مف 

يقة العشوائية البسيطة، وللئجابة عف ( رئيس قسـ أكاديمي تـ اختيارىـ بالطر ٚٚ)
أسئمة الدراسة تـ حساب المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية، واختبار 
)ت(، وتحميؿ التبايف الأحادي، واختبار شيفيو. وبينت نتائج الدراسة أف مستوى 

( درجة ٛٚ.ٖالأداء الوظيفي لأعضاء الييئات التدريسية كانت مرتفعة، إذ بمغت )
( درجات، ودلَّت النتائج عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة تعود لممتغيرات. ٘) مف

وأوصى الباحث بأف تقوـ الجامعات بتعزيز الأداء الوظيفي لأعضاء الييئات 
شباعيا، وأف توفر  التدريسية فييا، وأف تتعرؼ إلى حاجاتيـ لتحقيؽ الممكف منيا وا 

ا مف أثر إيجابي في المحافظة عمى نظاـ حوافز تشجيعية، مادية ومعنوية، لما لي
 .مستوى الأداء الوظيفي المرتفع

ـ( إلى تقويـ الأداء التدريسي لأعضاء ىيئة ٕٓٓٓوىدفت دراسة المحبوب )
التدريس بجامعة الممؾ فيصؿ مف وجية نظر طمبة الجامعة إف اليدؼ مف ىذه 

لتربية بجامعة الدراسة ىو التعرؼ عمى الأداء التدريسي للؤستاذ الجامعي بكمية ا
الممؾ فيصؿ مف خلبؿ تقديرات الطمبة لمممارسات التدريسية، واشتممت الدراسة 

بجامعة الممؾ طالبا وطالبة،  ٖٚعمى عينة مف طمبة كمية التربية فيصؿ قواميا 
طمب منيـ الإجابة عف بنود الاستبانة المعدة مف قبؿ الباحث. ومف أجؿ تحميؿ 

متوسط، والتكرارات، والنسب المئوية، والرسوـ البيانية وتفسير النتائج تـ استخراج ال
وتحميؿ التبايف، وخمصت الدراسة إلى أف ترتيبيـ لفقرات الأداء التدريسي الأكثر 
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أىمية بيف طلبب وطالبات التخصص الأدبي وأف تقديرات الطلبب للؤداء 
قترح التدريسي للؤستاذ الجامعي تختمؼ عف الطالبات وفي ضوء نتائج الدراسة ا

الباحث بعض التوصيات التي يراىا مناسبة لمتخذي القرار بالجامعة مف أجؿ رفع 
 .درجة تأىيؿ بعض منسوبييا مف الييئة التدريسية في المجاؿ التدريسي والإداري

 :الدراسات الأجنبية
مف الدراسات الأجنبية التي تناولت موضوع مسؤوليات الأكاديمييف دراسة 

( Aydin, Demirkasimoglu, Alkin,2012وألكيف ) أيديف وديميركاسيموغمو

تعرؼ المسؤوليات والقيـ الأخلبقية للؤكاديمييف ومكانتيا في إلى والتي ىدفت 
تطوير وظائؼ الجامعات، والتي بدورىا تمعب دورا أساسيا جدا في تنمية 
المجتمعات والإنسانية. وقد ركزت الدراسة عمى آراء الأكاديمييف في جامعات 

ة التركية فيما يتعمؽ بمدى تبنييـ لمسؤولياتيـ الأخلبقية في مينتيـ، وتجاه الدول
لى أي مدى يقوـ زملبؤىـ بتنفيذ  زملبئيـ وطمبتيـ، وتجاه الجامعة والمجتمع، وا 
ىذه المسؤوليات، وقد استخدـ الباحثوف في الدراسة المنيج الوصفي المسحي، 

أكاديميا  ٖٚٛيمييف. تـ إدراج الأكاد ٛ٘ٓٗٔوتكوف مجتمع مف ىذه الدراسة مف 
في عينة البحث مف كميات اليندسة والطب والتعميـ، تـ جمع البيانات، وكانت 
نتائج الدراسة أف الأكاديميوف يمارسوف المسؤوليات تجاه المينة والزملبء والطلبب 
والجامعة والمجتمع بالشكؿ الكامؿ، في حيف أنيـ يروف أف زملبئيـ يعتمدوف ىذه 

"إلى حد كبير"، وأف معظـ المسؤوليات التي تبنوىا ىي المسؤوليات ذات  القواعد
الصمة بمينتيـ بدرجة أقؿ نسبيا، وأف الأساتذة المساعديف ىـ أكثر مراعاة 
لمسؤولياتيـ في مينيـ مف مساعد مدرس وأساتذة، اقترح الباحثوف بعض 

 كاديمي.التوصيات منيا منع السموؾ غير الأخلبقي، وضرورة الانضباط الأ
 ,Gallego, Georgantzís)غاليغو وجورجانتز ومونتانر وأماراؿ  وأجرى

Montaner, & Amaral,2015)  تعرؼ كيفية تأثر قياـ أساتذة دراسة ىدفت إلى
الجامعات بمياميـ التدريسية بالواجبات البحثية والإدارية عينة الدراسة الجامعة 

تائج منيا وجود تفاعؿ بيف جودة الإسبانية العامة، وخمصت الدراسة إلى عدة ن
التدريس لدى أساتذة الجامعات وأنشطتيـ البحثية والإدارية، عمى الرغـ مف أف 

ٝ أكثر مف غير الباحثيف، وجودة تدريسيـ ىي ٕٓالباحثيف يعمموف ما يقرب مف 
ٝ، ووجد الباحثوف أف ىناؾ أثر لمف يقوـ  بعممية البحث ٕٓأيضا أعمى بنسبة 



8118/ يناير 1جـ–العموم التربوية/ العدد الأول   

 

 

  

ٖٚٔ 

مى جودة التدريس، وأف الأساتذة الذيف ليس لدييـ بحوث ىـ أكثر والتدريس معا ع
أضعاؼ مف البقية ليكونوا مف بيف أسوأ الأساتذة، وبشكؿ عاـ، تتأثر  ٘احتمالا ب 

جودة التعميـ الجامعي بشكؿ إيجابي مف البحوث المنشورة، وعمى وجو التحديد، 
اع عدد البحوث قد فإف مخرجات البحوث تحسف جودة التدريس، في حيف أف ارتف

تعوؽ جودة التدريس، وفي الواقع، يمكف لثمثي الأساتذة أف يحسنوا تعميميـ بإجراء 
 المزيد مف البحوث.

 :تعقيب عمى الدراسات السابقة
يتبيف مف العرض السابؽ لمدراسات بأف ىناؾ تقاربا في درجة قياـ أعضاء 

حث إلى الوظائؼ الثلبث ىيئة التدريس بمسؤولياتيـ الأكاديمية، وقد يعزوه البا
المطموبة مف أعضاء ىيئة التدريس ىي في الواقع مف صمب وجودىـ الأكاديمي 
في الجامعات، كما أف ىناؾ بعض المعيقات في إيجاد التوازف في قياـ الأعضاء 

و وفي بعض الحالات تؤثر حيث إنالأكاديمية،  بممارسة واجباتيـ ومسؤولياتيـ
وأف تعزيز الأداء في قياـ الأكاديمي بمسؤولياتو  وظيفة عمى الوظائؼ الأخرى،

شباعيايحتاج إلى دعـ لحاجاتو  ، وتؤكد جميع الدراسات عمى أف نجاح عضو وا 
ىيئة التدريس بقيامو بواجباتو لو الدور الأساسي في تطوير الجامعة وقياميا 

 بوظيفتيا.
ضوء عمى وقد استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في تسميط ال 

الأدب النظري حوؿ درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في الجامعة لمسؤولياتيـ 
الأكاديمية، وفي بناء أداة الدراسة، ومناقشة نتائجيا، واختمفت عف الدراسات 
السابقة في بحثيا عف درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائؿ 

يس والبحث العممي وخدمة المجتمع، لمسؤولياتيـ الأكاديمية الثلبث كميا التدر 
 -حسب عمـ الباحث-وكذلؾ الدرجة التي يمارسونيا بيا، وتعتبر ىذه الدراسة 

 بأنيا الدراسة الوحيدة التي تتناوؿ ىذا المجاؿ البحثي في جامعة حائؿ.
 :الطريقة والإجراءات
  :منيج الدراسة

ج الوصفي قاـ الباحث باستخداـ المني أىداؼ الدراسة تحقيؽ أجؿ مف 
الدراسة وىي درجة  وصؼ الظاىرة موضوع خلبلو مف والذي يحاوؿ المسحي،

وتحميؿ بياناتيا،  ممارسة أعضاء ىيئة في جامعة حائؿ لمسؤولياتيـ الأكاديمية،
 والعلبقة بيف مكوناتيا.
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  :مجتمع الدراسة وعينتيا
جميع أعضاء ىيئة التدريس في كمية التربية  مف الدراسة مجتمع تكوف

لمعاـ الجامعي في الفصؿ الدراسي الثاني  (ٜٖٕ) عددىـ والبالغ، جامعة حائؿب
 :يوضح المجتمع الكمي لمدراسة الآتي، والجدوؿ ٕٚٔٓ/ٕٙٔٓ

 ( توزع المجتمع الكمي لمدراسة1الجدول )

 القسم الأكاديمي م
 الأكاديميةالرتبة 

 مجموع أستاذ مساعد أستاذ مشارك أستاذ
 أنثى ذكر ىأنث ذكر أنثى ذكر

 ٖٕ ٛ ٔٔ ٕ ٕ ٓ ٓ التربية ٔ
 ٘ٛ ٕٕ ٛٗ ٖ ٛ ٓ ٗ الثقافة الإسلبمية ٕ
 ٖٗ ٕٔ ٜٔ ٓ ٖ ٓ ٓ عمـ النفس ٖ
 ٙٔ ٚ ٛ ٓ ٔ ٓ ٓ التربية الخاصة ٗ
 ٙٔ ٗ ٛ ٓ ٕ ٔ ٔ المناىج وطرائؽ التدريس ٘
 ٔٔ ٙ ٘ ٓ ٓ ٓ ٓ الوسائؿ وتقنيات التعميـ ٙ
 ٙ ٔ ٘ ٓ ٓ ٓ ٓ الصفوؼ الأولية ٚ
 ٘ٔ ٔٔ ٓ ٖ ٓ ٓ ٔ التربية الفنية ٛ
 ٙ ٓ ٙ ٓ ٓ ٓ ٓ التربية البدنية )ذكور( ٜ
 ٗ ٗ ٓ ٓ ٓ ٓ ٓ رياض الأطفاؿ )إناث( ٓٔ
 ٗٔ ٖٔ ٓ ٓ ٓ ٔ ٓ الاقتصاد المنزلي )إناث( ٔٔ

 97 111 8 16 8 6 المجموع
 817 82 8 المجموع الكمي حسب الرتبة 839

مجموع أفراد المجتمع حسب 
 (117إناث ) (138)ذكور  الجنس

( عضو ٓٙوفي خطوة تالية تـ اختيار عينة عشوائية طبقية بمغ حجميا )
%(، وىي 25.10ىيئة تدريس، وتمثمت نسبة العينة بالنسبة لممجتمع الكمي )

العينة التي اعتمدىا الباحث في الدارسة بعد حذؼ الاستجابات غير الصالحة، 
 وَفْؽ متغيراتيا في كؿ طبقة:والجدوؿ الآتي يبيف توزع عينة الدراسة 
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 ( توزع عينة الدراسة وفق متغيراتيا بالنسب المئوية8الجدول ) م
 عدد أفراد مجتمع البحث في كل طبقة النسبة متغيرات الدراسة

 : التوزيع حسب الجنسأولاً 
 ٜٕ %48.3 ذكور ٔ
 ٖٔ % 51.7 إناث ٕ
 61 % 111 المجموع 

 ثانياً: التوزيع حسب الخبرة
 16 26.7 % سنوات 1-5 ٘
 28 46.7 % سنوات  5-10 ٙ
 16 26.7 % سنوات ٓٔأكثر مف  ٚ
 61 % 111 المجموع 
 الأكاديميةثالثً: التوزيع حسب متغير الرتبة  
 8 % 13.3 أستاذ 
 8 %13.3 أستاذ مشارؾ 
 44 %73.3 أستاذ مساعد 
 61 %111 المجموع 

 :الأولية البيانات وفق العينة لأفراد الإحصائي الوصف
( أف ما نسبتو ٕيبيف الجدوؿ ) :حسب متغير الجنس العينة أفراد توزيع .ٔ

%( مف عينة الدراسة ىـ أعضاء ىيئة التدريس ذكور، وما نسبتو 48.3)
 %( مف العينة ىـ عضوات ىيئة التدريس الإناث.51.7)

و )% ( أف ما نسبتٕ: يبيف الجدوؿ )الخبرةتوزيع أفراد العينة حسب متغير  .ٕ
( سنوات، وما نسبتو 5-1( مف عينة الدراسة ىـ مف ذوي الخبرة )ٚ.ٕٙ
( سنوات، بينما ما نسبتو 10-5( مف العينة ىـ مف ذوي الخبرة )46.7)%
 ( سنوات ٓٔ( ىـ مف ذوي الخبرة لأكثر مف )26.7)%

( أف ما ٕيبيف الجدوؿ ) :الأكاديميةحسب متغير الرتبة  العينة أفراد توزيع .ٖ
%( مف عينة الدراسة ىـ برتبة أستاذ مساعد، وما نسبتو 73.3نسبتو )

%(  13.3%( مف العينة ىـ برتبة أستاذ مشارؾ، بينما ما نسبتو ) 13.3)
 ىـ برتبة أستاذ.

  :أداة الدراسة
لتحقيؽ أىداؼ الدراسة أعد الباحث استبانة تضمنت أربعة محاور، المحور 

ينية والأخلبقية العامة، والمحور الأوؿ حوؿ مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس الم
الثاني في مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس التدريسية )التعميـ الجامعي(، والمحور 
الثالث يتعمؽ بمسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس تجاه البحث العممي، والمحور 
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الرابع يتعمؽ بمسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس تجاه المجتمع وخدمتو، وفي خطوة 
تحديد مقياس الاستجابة عمى فقرات الاستبانة وفؽ مقياس ليكرت  تالية تـ

الخماسي لتصحيح أدوات الدراسة، بإعطاء كؿ فقرة مف فقراتو درجة واحدة مف بيف 
درجاتو الخمس )عالية جدا، عالية، متوسطة، منخفضة، منخفضة جدا( وىي تمثؿ 

نتائج الدراسة عمى ( عمى الترتيب، واعتمد الباحث في تفسير ٘،ٗ،ٖ،ٕ،ٔرقمياً )
محؾ معتمد، ومف خلبؿ طوؿ الخلبيا في مقياس ليكرت الخماسي، ومف خلبؿ 

، ومف ثـ تقسيمو عمى أكبر قيمة (4=1-5حساب المدى بيف درجات المقياس )
(، وبعد إضافة ىذه 0.80=4/5في المقياس لمحصوؿ عمى طوؿ الخمية أي )

الحد الأعمى ليذه الخمية، وقد القيمة إلى أقؿ قيمة في المقياس، وذلؾ لتحديد 
  (:ٕٙٓٓ( )أبو علبـ، ٖأصبح طوؿ الخلبيا كما ىو موضح في الجدوؿ )

 ( يبين المحك المعتمد في الدراسة3الجدول )
 درجة الموافقة الوزن النسبي المقابل لو طول الخمية

 قميمة جداً  20% - 36% مف  ٛ.ٔ - ٔمف 
 قميمة 36% - 52% مف أكبر ٓٙ.ٕ - ٛ.ٔأكبر مف 
 متوسطة  52% - 68%مف أكبر ٓٗ.ٖ - ٓٙ.ٕأكبر مف 
 كبيرة 68% - 84% مف أكبر ٕٓ.ٗ - ٓٗ.ٖأكبر مف 

 كبيرة جداً  84% - 100% مف أكبر ٘ - ٕٓ.ٗأكبر مف 
ثـ قاـ الباحث بصياغة فقرات الاستبانة، حيث تكونت مف قسميف: خُصِّص 

ح ىدؼ الدراسة ومتغيراتيا وشرح القسـ الأوؿ لممقدَّمة التي تـ مف خلبليا توضي
طريقة الاستجابة عمى الأداة، في حيف خُصِّص القسـ الثاني لفقرات الاستبانة، 

 ( فقرة.ٓٗالبالغ عددىا )
 تـ حساب صدؽ الأداة بطريقتيف ىي:  :صدق الأداة -8

  :)صدؽ المحكميف(الصدق الظاىري  -
المحكميف بمغ تـ عرض الاستبانة في صورتيا الأولية عمى مجموعة مف 

( محكـ في تخصص أصوؿ التربية والقياس والتقويـ، استجاب منيـ ٘ٔعددىـ )
( محكـ، وذلؾ بيدؼ عمميات الحذؼ والتعديؿ والإضافة، وقد استجاب ٔٔ)

ومف ثـ أصبحت الاستبانة في صورتيا الباحث وأجرت التعديلبت المطموبة، 
( فقرة قبؿ التحكيـ ٗٗ)النيائية جاىزة لمتطبيؽ حيث تكونت الاستبانة مف 

ضافة )ٙوأصبحت بعد اقتراح حذؼ ) ( فقرة بالصورة الكمية بعدد ٕ( فقرات وا 
 ( فقرة.ٓٗ)
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 :صدق الاتساق الداخمي )الاختبار المحكي( -
تـ إيجاد صدؽ الاتساؽ الداخمي لمفقرات بإيجاد معاملبت الارتباط بيف 

( واعتبرت ىذه ٗوؿ )معدؿ كؿ مجاؿ والمعدؿ الكمي لمفقرات وىي كما في الجد
كاف معامؿ تمييزىما  ٖ، ؤالقيـ ملبئمة لغايات ىذه الدراسة، ما عدا الفقرتيف 

 سالبا وبالتالي تـ حذفيما.
 ( صدق الاتساق الداخمي لمفقرات ومعاملات الارتباط2الجدول )

 بين معدل كل مجال والمعدل الكمي لمفقرات 

  

المحور الأول: 
مسؤوليات أعضاء 

دريس ىيئة الت
المينية والأخلاقية 

 العامة.

المحور الثاني: 
مسؤوليات أعضاء 

ىيئة التدريس 
التدريسية )التعميم 

 الجامعي(.

المحور الثالث: 
مسؤوليات 

أعضاء ىيئة 
التدريس تجاه 
 البحث العممي

المحور الرابع: 
مسؤوليات 

أعضاء ىيئة 
التدريس تجاه 
 المجتمع وخدمتو

الاستبانة 
 الكمية

المحور الأوؿ: 
مسؤوليات أعضاء ىيئة 

التدريس المينية 
 والأخلبقية العامة.

Pearson Correlation 1 .635** .473** .592** .750** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 

المحور الثاني: 
مسؤوليات أعضاء ىيئة 

التدريس التدريسية 
 )التعميـ الجامعي(.

Pearson Correlation .635** 1 .720** .665** .879** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 60 60 60 60 60 

المحور الثالث: 
مسؤوليات أعضاء ىيئة 
التدريس تجاه البحث 

 العممي

Pearson Correlation .473** .720** 1 .764** .875** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 60 60 60 60 60 

المحور الرابع: 
مسؤوليات أعضاء ىيئة 
التدريس تجاه المجتمع 

 وخدمتو

Pearson Correlation .592** .665** .764** 1 .907** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 60 60 60 60 60 

 الاستبانة الكمية
Pearson Correlation .750** .879** .875** .907** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 60 60 60 60 60 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف معاملبت ارتباط المقياس عالي، كما أنيا دالة 
ؽ (، وىذا يدؿ عمى أف المقياس يتمتع بصد٘ٓ.ٓإحصائياً عند مستوى دلالة )

 الاتساؽ الداخمي.
 :ثبات الأداة

لمتأكد مف ثبات أداة الدراسة، تـ حساب معامؿ الثبات باستخداـ معادلة ألفا 
( ٘كرونباخ لفقرات الاستبانة والدرجة الكمية، كما ىي موضحة في الجدوؿ )

 .(ٙوالجدوؿ )
 ( معامل الثبات ألفا كرونباخ5جدول )

Cronbach's Alpha N of Items 

.935 38 

 معاملات الثبات لفقرات الاستبانة (6الجدول )
Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

بمبادئيا  وأتمسؾ. أعتز بمينتي ٕ
 936. 216. 207.463 161.8333 وأىدافيا.

. ألتزـ بالقرارات والموائح الأكاديمية ٗ
 933. 493. 203.131 159.4333 والإدارية

. أسيـ بشكؿ إيجابي في أنشطة ٘
 934. 357. 207.813 158.9833 الجامعة المختمفة.

 934. 344. 209.050 158.9667 . أشارؾ بفاعمية في أعماؿ القسـ.ٙ

. أتواصؿ بشكؿ مستمر مع رئيس ٚ
 933. 505. 204.955 159.1667 ما يتعمؽ بالعمؿ الأكاديميالقسـ في

. أقوـ بما يكمفني بو رؤسائي بالشكؿ ٛ
 933. 507. 200.254 159.8167 المطموب.

. أساعد في تنمية قدرات زملبئي ٜ
 932. 616. 198.647 159.2833 وتدريبيـ.

. أحرص عمى مرونة مناخ العمؿ ٓٔ
 933. 496. 203.701 159.1667 مع الزملبء.

. أشعر بالتمكف مف المادة العممية ٔٔ
 933. 578. 204.518 159.0833 لممقررات المكمؼ بتدريسيا.
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. أستخدـ تقنيات ووسائؿ التعميـ ٕٔ
 932. 609. 197.440 159.8667 الحديثة في التدريس.

. أشارؾ في تحديث مناىج ومفردات ٖٔ
 931. 654. 197.908 159.4167 المقررات الدراسية.

. ألتزـ بالأعباء التدريسية المكمؼ ٗٔ
 933. 524. 204.027 159.2000 بيا.

. أقضي وقت العمؿ في التدريس ٘ٔ
 935. 343. 202.846 159.9667 والبحث والإرشاد الأكاديمي.

. أتابع ما يستجد في مجاؿ ٙٔ
 936. 267. 204.756 160.0833 تخصصي الأكاديمي.

المتعمقة  . أحضر الدورات التدريبيةٚٔ
 934. 418. 207.404 159.0500 بتطوير أدائي الأكاديمي

. أحفظ النظاـ داخؿ القاعات ٛٔ
 933. 494. 202.134 159.6333 والمختبرات التي أستخدميا.

. أتبع المعايير العممية والأكاديمية ٜٔ
 932. 633. 199.863 159.6333 في وضع أسئمة الاختبارات.

بداع لدى . أسيـ في تنمية الإٕٓ
 933. 497. 199.134 159.8667 طلببي.

العممية في البحث  الأمانة. أتوخى ٕٔ
 932. 673. 200.453 159.2333 والتأليؼ.

. أتوجو لإجراء البحوث التطبيقية ٕٕ
 934. 410. 205.790 159.2000 المتعمقة بتخصصي الأكاديمي.

. أراعي قواعد التوثيؽ العممي عند ٖٕ
 932. 607. 201.366 159.5833 ممي.البحث الع إجراء

. ألتزـ بالتفكير العممي المنيجي في ٕٗ
 934. 387. 206.105 159.2167 البحث.

. أحترـ الممكية الفكرية للآخريف في ٕ٘
 934. 450. 200.688 159.7000 .أفكارىـنقؿ 

. أدرؾ دور البحث في تطوير ٕٙ
 934. 395. 206.604 159.1500 العممية الأكاديمية.

. أقترح الندوات والمؤتمرات في ٕٚ
 933. 475. 204.579 159.2833 إطار البرامج الثقافية لمجامعة.
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 وأكاديمية. أقدـ استشارات مينية ٕٛ
 932. 567. 200.637 159.2000 وبحثية وفؽ ضوابط الجامعة.

. أقوـ بتحكيـ ما يرد إلى مف ٜٕ
استبانات لمباحثيف مف داخؿ وخارج 

 الجامعة.
159.1500 202.706 .592 .932 

. أشارؾ في الدراسات التي توجو ٖٓ
 933. 477. 199.792 160.0667 بإجرائيا الجامعة.

 وأنظمتو. أحترـ قوانيف المجتمع ٖٔ
 932. 626. 196.033 160.0333 وعاداتو وتقاليده.

. أسيـ بدور إيجابي في عمؿ ٕٖ
المؤسسات المجتمعية وفؽ ضوابط 

 الجامعة.
159.8167 198.525 .482 .934 

. أعي دور الكمية خاصة والجامعة ٖٖ
 933. 539. 197.253 160.0333 عامة تجاه تنمية وتطوير المجتمع.

. أبادر في عمؿ الخير لأبناء ٖٗ
 934. 338. 207.027 159.0833 المجتمع.

. أوجو طلببي نحو تحسيف البيئة ٖ٘
 933. 548. 198.932 159.5000 المحيطة بيـ.

أحرص عمى اقتراح البرامج التي  .ٖٙ
 932. 646. 199.800 159.2833 تعود بالنفع عمى المجتمع.

. أوجو عممي الأكاديمي نحو تنمية ٖٚ
الطاقات البشرية التي يحتاجيا 

 المجتمع.
159.3000 201.603 .572 .932 

. أشجع طلببي نحو العمؿ ٖٛ
 931. 743. 198.579 159.3833 التطوعي في خدمة المجتمع.

. أزود طلببي بالميارات اللبزمة ٜٖ
 930. 771. 194.173 159.6167 لتطوير خدمتيـ لمجتمعيـ.

. أشارؾ في المناسبات الاجتماعية ٓٗ
 931. 732. 196.387 159.5500 لمنسوبي الجامعة.

(، 0.935يتبيف مف الجدوؿ السابؽ أف معامؿ الثبات العاـ للبستبانة بمغ )
يدؿ عمى أف الاستبانة تتمتع بدرجة عالية مف الثبات  وىو معامؿ ثبات عاؿ  

 ويمكف الاعتماد عمييا في التطبيؽ الميداني لمدراسة.
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 نتائج الدراسة:
السؤال الأول: ما درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل 

 لمسؤولياتيم الأكاديمية؟
نحرافات للئجابة عف ىذا السؤاؿ تـ استخراج المتوسطات الحسابية والا

 ( يوضح ذلؾ.ٚوالجدوؿ ) ،ككؿ والاستبانة حدة عمى مجاؿ لكؿ المعيارية
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لممارسة أعضاء ىيئة 7الجدول )

التدريس في جامعة حائل لمسؤولياتيم الأكاديمية مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات 
 الحسابية

المتوسط  المحاور م
 الحسابي

لانحراف ا
 الدرجة المعياري

المحور الثالث: مسؤوليات أعضاء  ٔ
 عالية جدا 39421. 4.4550 ىيئة التدريس تجاه البحث العممي

ٕ 
المحور الرابع: مسؤوليات أعضاء 
ىيئة التدريس تجاه المجتمع 

 وخدمتو
 عالية جدا 54302. 4.2733

ٖ 
المحور الثاني: مسؤوليات أعضاء 

التعميـ ىيئة التدريس التدريسية )
 الجامعي(.

 عالية جدا 43393. 4.2533

ٗ 
المحور الأوؿ: مسؤوليات أعضاء 
ىيئة التدريس المينية والأخلبقية 

 العامة.
 عالية جدا 36930. 4.2521

 عالية جدا 38369. 4.3114 الاستبانة الكمية 
-ٕ٘.ٗالمتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بيف )أف ( ٚيبيف الجدوؿ )

لمحور الثالث: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس تجاه البحث وتصدر ا، (ٙٗ.ٗ
المحور ، بينما جاء (ٙٗ.ٗ)متوسط حسابي بمغ بأعمى العممي بالمرتبة الأولى 

في المرتبة الأوؿ: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس المينية والأخلبقية العامة 
ة أعضاء لممارس(، وبمغ المتوسط الحسابي ٕ٘.ٗالأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )

( بدرجة عالية ٖٔ.ٗ)ىيئة التدريس في جامعة حائؿ لمسؤولياتو الأكاديمية ككؿ 
جدا، ويرجع ذلؾ بحسب رأي الباحث أف المسؤولية الأكاديمية ىي مف أساسيات 

الالتزاـ بالموائح والقوانيف المنظمة  ينبغي عميووجوده في الجامعة وواجبو الطبيعي و 
لمتقييـ في أداءه الوظيفي بناء عمى قيامو بوظائفو  ، كما أنو يخضعلمعمؿ الجامعي

الثلبث حيث منيا ما يتعمؽ بالأداء الوظيفي التدريسي  والأداء البحثي وخدمة 
وتختمؼ ىذه النتائج بوجو المجتمع وىذه معايير تطوره الوظيفي والترقية العممية، 



 حائل جامعة في ىيئة التدريس  اءعضأممارسة درجة 
 من وجية نظرىم الأكاديمية ملمسؤولياتي

 

ٖٛٓ 

لدراسات بيف عاـ مع ما توصمت إليو جميع الدراسات السابقة حيث جاءت نتائج ا
 ، بينما جاءت نتائج ىذا السؤاؿ بدرجة عالية جدا.متوسطة ومرتفعة

وقد تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 
 ، حيث كانت عمى النحو التالي:كؿ محور عمى حدةالدراسة عمى فقرات 

 ة والأخلاقية العامةالمحور الأول: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس الميني
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 8الجدول )

الدراسة عمى فقرات المحور الأول: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس المينية 
 والأخلاقية العامة مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

 عالية جدا 34280. 4.8667 . أشارؾ بفاعمية في أعماؿ القسـ.ٙ ٔ
. أسيـ بشكؿ إيجابي في أنشطة الجامعة ٘ ٕ

 عالية جدا 44436. 4.8500 المختمفة.
. أتواصؿ بشكؿ مستمر مع رئيس القسـ فيما ٚ ٖ

 عالية جدا 50979. 4.6667 يتعمؽ بالعمؿ الأكاديمي
 عالية جدا 60132. 4.6667 ة مناخ العمؿ مع الزملبء.. أحرص عمى مرونٓٔ ٗ
 عالية جدا 76856. 4.5500 . أساعد في تنمية قدرات زملبئي وتدريبيـ.ٜ ٘
 عالية جدا 64309. 4.4000 . ألتزـ بالقرارات والموائح الأكاديمية والإداريةٗ ٙ
 ةعالي 81286. 4.0167 . أقوـ بما يكمفني بو رؤسائي بالشكؿ المطموب.ٛ ٚ
 منخفضة 73646. 2.0000 بمبادئيا وأىدافيا. وأتمسؾ. أعتز بمينتي ٕ ٛ

مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس المينية والأخلبقية 
 عالية جدا 36930. 4.2521 العامة.

-ٓٓ.ٕالمتوسطات الحسابية قد تفاوتت ما بيف )ف ( أٛيبيف الجدوؿ )
رؾ بفاعمية في أعماؿ أشا" والتي تنص عمى( ٙرقـ ) ة، إذ جاءت الفقر (ٚٛ.ٗ
بينما جاءت الفقرة رقـ ، (ٚٛ.ٗفي المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )" القسـ

بالمرتبة الأخيرة بمبادئيا وأىدافيا"  وأتمسؾأعتز بمينتي ( والتي تنص عمى "ٕ)
( ٕ٘.ٗلممحور ككؿ )وبمغ المتوسط الحسابي  (،ٓٓ.ٕوبمتوسط حسابي بمغ )

تفسير ذلؾ بأف المسؤوليات المينية تتضمف جانب ، ويمكف وبدرجة عالية جدا
إداري تجاه إدارة الكمية أو الجامعة وعميو فيي ترتبط وظيفيا بالواجبات والتكميفات، 

أعضاء ىيئة التدريس مكانيـ الأوؿ ( فجاءت أولا لأف ٛوأما فيما يتعمؽ بالفقرة )
( أخيرا مع أنيا ٕ) الفقرةىو قسميـ الأكاديمي وبو ارتباط دواميـ الرسمي، وجاءت 
 لا تتعارض مع بقية الفقرات وتتسؽ مع بقية فقرات المجاؿ.
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 المحور الثاني: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس التدريسية )التعميم الجامعي(
المحور المتعمقة ب فقراتم( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل9الجدول )

س التدريسية )التعميم الجامعي(، مرتبة الثاني: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدري
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

. أحضر الدورات التدريبية المتعمقة ٚٔ .ٔ
 عالية جدا 41545. 4.7833 بتطوير أدائي الأكاديمي

. أشعر بالتمكف مف المادة العممية ٔٔ .ٕ
 عالية جدا 47389. 4.7500 المكمؼ بتدريسيا.لممقررات 

 عالية جدا 55132. 4.6333 . ألتزـ بالأعباء التدريسية المكمؼ بيا.ٗٔ .ٖ
. أشارؾ في تحديث مناىج ومفردات ٖٔ .ٗ

 عالية جدا 76561. 4.4167 المقررات الدراسية.
. أتبع المعايير العممية والأكاديمية في ٜٔ .٘

 عالية جدا 68396. 4.2000 وضع أسئمة الاختبارات.
. أحفظ النظاـ داخؿ القاعات ٛٔ .ٙ

 عالية جدا 70830. 4.2000 والمختبرات التي أستخدميا.
. أستخدـ تقنيات ووسائؿ التعميـ الحديثة ٕٔ .ٚ

 عالية 84305. 3.9667 في التدريس.
 عالية 90135. 3.9667 . أسيـ في تنمية الإبداع لدى طلببي.ٕٓ .ٛ
ي التدريس . أقضي وقت العمؿ ف٘ٔ .ٜ

 عالية 91070. 3.8667 والبحث والإرشاد الأكاديمي.
. أتابع ما يستجد في مجاؿ تخصصي ٙٔ .ٓٔ

 عالية 91364. 3.7500 الأكاديمي.
المحور الثاني: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس 

 عالية جدا 43393. 4.2533 التدريسية )التعميـ الجامعي(.
 -٘ٚ.ٖية قد تراوحت بيف )المتوسطات الحسابف ( أٜيبيف الجدوؿ )

أحضر الدورات التدريبية " والتي تنص عمى( ٚٔرقـ ) ة، إذ جاءت الفقر (ٛٚ.ٗ
في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ " المتعمقة بتطوير أدائي الأكاديمي

أتابع ما يستجد في ( والتي تنص عمى "ٙٔبينما جاءت الفقرة رقـ )، (ٛٚ.ٗ)
وبمغ  (،٘ٚ.ٖرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )بالممجاؿ تخصصي الأكاديمي" 

ويمكف تفسير ذلؾ  ( وبدرجة عالية جدا،ٕ٘.ٗلممحور ككؿ )المتوسط الحسابي 
التدريسية )التعميـ الجامعي( أف أعضاء ىيئة التدريس المتميزوف بأف المسؤوليات 

ىـ تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية بإخلبص ويجعموف تركيز  لا يدخروف وسعًا في
واجباتيـ  أداءالأساسي منصبًا عمى العممية التعميمية ويظيروف حرصيـ عمى 
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ليا، وتنفيذىا، وحسف التعامؿ مع الطلبب، ونشاطيـ في  الإعدادالتدريسية وحسف 
 .الأكاديميةوالاىتماـ بأحواليـ  إرشادىـ

 المحور الثالث: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس تجاه البحث العممي
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفقرات المتعمقة  (ٓٔالجدوؿ )

بالمحور الثالث: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس تجاه البحث العممي مرتبة 
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 الدرجة المعياري

. أقوـ بتحكيـ ما يرد إلى مف استبانات ٜٕ .ٔ
 عالية جدا 56723. 4.6833 لمباحثيف مف داخؿ وخارج الجامعة.

. أدرؾ دور البحث في تطوير العممية ٕٙ .ٕ
 عالية جدا 50394. 4.6833 الأكاديمية.

. أتوجو لإجراء البحوث التطبيقية المتعمقة ٕٕ .ٖ
 عالية جدا 55132. 4.6333 بتخصصي الأكاديمي.

ثية وفؽ وبح وأكاديمية. أقدـ استشارات مينية ٕٛ .ٗ
 عالية جدا 71228. 4.6333 ضوابط الجامعة.

 عالية جدا 55515. 4.6167 . ألتزـ بالتفكير العممي المنيجي في البحث.ٕٗ .٘
 عالية جدا 61617. 4.6000 العممية في البحث والتأليؼ. الأمانة. أتوخى ٕٔ .ٙ
. أقترح الندوات والمؤتمرات في إطار البرامج ٕٚ .ٚ

 عالية جدا 56524. 4.5500 الثقافية لمجامعة.
 إجراء. أراعي قواعد التوثيؽ العممي عند ٖٕ .ٛ

 عالية جدا 62775. 4.2500 البحث العممي.
. أحترـ الممكية الفكرية للآخريف في نقؿ ٕ٘ .ٜ

 عالية 87269. 4.1333 .أفكارىـ
. أشارؾ في الدراسات التي توجو بإجرائيا ٖٓ .ٓٔ

 عالية 88999. 3.7667 الجامعة.
ثالث: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس تجاه المحور ال

 عالية جدا 39421. 4.4550 البحث العممي
 -ٚٚ.ٖالمتوسطات الحسابية قد تراوحت بيف )ف ( أٓٔيبيف الجدوؿ )

أقوـ بتحكيـ ما يرد إلى مف " والتي تنص عمى( ٜٕرقـ ) ة، إذ جاءت الفقر (ٛٙ.ٗ
مرتبة الأولى وبمتوسط حسابي في ال" استبانات لمباحثيف مف داخؿ وخارج الجامعة

أشارؾ في الدراسات ( والتي تنص عمى "ٖٓبينما جاءت الفقرة رقـ )، (ٛٙ.ٗبمغ )
وبمغ  (،ٚٚ.ٖبالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )التي توجو بإجرائيا الجامعة" 

جدا، ويمكف تفسير ذلؾ ( وبدرجة عالية ٙٗ.ٗلممحور ككؿ )المتوسط الحسابي 
ت تجاه البحث العممي لدى أعضاء ىيئة التدريس تمتمؾ حافزا ذاتيا بأف المسؤوليا
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البحث يعد في المرتبة الأولى مساىمة منو لذاتو في  حيث إفووظيفيا مينيا معا، 
رفع المستوى العممي في تخصصو ويتعدى ذلؾ إلى محيطو فالترقية العممية 

ح العلبوات الاستثنائية والمشاركة في المؤتمرات والحمقات الدراسية والتدريبية ومن
 كميا محفزات لمقياـ بالبحث العممي.

 المحور الرابع: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس تجاه المجتمع وخدمتو
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفقرات المتعمقة ٔٔالجدوؿ )

تبة بالمحور الرابع: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس تجاه المجتمع وخدمتو مر 
 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

المتوسط  الفقرات الرقم
 الحسابي

الانحراف 
 المستوى المعياري

 عالية جدا 54072. 4.7500 . أبادر في عمؿ الخير لأبناء المجتمع.ٖٗ .ٔ
. أحرص عمى اقتراح البرامج التي تعود ٖٙ .ٕ

 عالية جدا 67460. 4.5500 بالنفع عمى المجتمع.
ي الأكاديمي نحو تنمية . أوجو عممٖٚ .ٖ

 عالية جدا 65008. 4.5333 الطاقات البشرية التي يحتاجيا المجتمع.
. أشجع طلببي نحو العمؿ التطوعي في ٖٛ .ٗ

 عالية جدا 64899. 4.4500 خدمة المجتمع.
. أوجو طلببي نحو تحسيف البيئة ٖ٘ .٘

 عالية جدا 83700. 4.3333 المحيطة بيـ.
الاجتماعية . أشارؾ في المناسبات ٓٗ .ٙ

 عالية جدا 76117. 4.2833 لمنسوبي الجامعة.
. أزود طلببي بالميارات اللبزمة لتطوير ٜٖ .ٚ

 عالية جدا 82527. 4.2167 خدمتيـ لمجتمعيـ.
. أسيـ بدور إيجابي في عمؿ المؤسسات ٕٖ .ٛ

 عالية 96536. 4.0167 المجتمعية وفؽ ضوابط الجامعة.
ة عامة . أعي دور الكمية خاصة والجامعٖٖ .ٜ

 عالية 95314. 3.8000 تجاه تنمية وتطوير المجتمع.
. أحترـ قوانيف المجتمع وانظمتو وعاداتو ٖٔ .ٓٔ

 عالية 89821. 3.8000 وتقاليده.
المحور الرابع: مسؤوليات أعضاء ىيئة التدريس تجاه 

 عالية جدا 54302. 4.2733 المجتمع وخدمتو
 -ٓٛ.ٖد تراوحت بيف )( أف المتوسطات الحسابية قٔٔيبيف الجدوؿ )

( والتي تنص عمى "أبادر في عمؿ الخير لأبناء ٖٗ(، إذ جاءت الفقرة رقـ )٘ٚ.ٗ
(، بينما جاءت الفقرة رقـ ٘ٚ.ٗالمجتمع" في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )

وعاداتو وتقاليده" بالمرتبة  وأنظمتو( والتي تنص عمى "أحترـ قوانيف المجتمع ٖٔ)
(، وبمغ المتوسط الحسابي لممحور ككؿ ٓٛ.ٖسط حسابي بمغ )الأخيرة وبمتو 
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ذلؾ لأف المسؤوليات تجاه المجتمع وخدمتو  ( وبدرجة عالية جدا، ويرجعٕٚ.ٗ)
لدى أعضاء ىيئة التدريس تعبر بالضرورة لدييـ عف إيمانيـ برسالة الجامعة 

لمحمي وتبنيو المجتمعية، وكذلؾ تعبيرا منو عف انتمائو لمجتمع الجامعة والمجتمع ا
 قضاياه.

 ≥ αالسؤال الثاني: ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
( في درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائل لمسؤولياتيم 0.05

 الأكاديمية تبعا لمتغيرات الدراسة )الجنس، الخبرة، الرتبة الأكاديمية(؟
خراج المتوسطات الحسابية والانحرافات للئجابة عف السؤاؿ الثاني تـ است

المعيارية لكؿ محور، ولبياف الفروؽ تـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادي 
(ANOVA:كما ىو موضح في الجداوؿ أدناه ،) 

" لأثر متغير الجنس Anova( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ٕٔالجدوؿ ) 
 التدريس في جامعة حائؿ لمسؤولياتو الأكاديميةعمى درجة ممارسة أعضاء ىيئة 

ANOVA 
  Sum of 

Squares df Mean 
Square F Sig. 

المحور الأوؿ: مسؤوليات 
أعضاء ىيئة التدريس المينية 

 والأخلبقية العامة.

Between Groups .002 1 .002 .017 .896 
Within Groups 8.044 58 .139   

Total 8.047 59    
ر الثاني: مسؤوليات المحو 

أعضاء ىيئة التدريس 
 التدريسية )التعميـ الجامعي(.

Between Groups .309 1 .309 1.662 .202 
Within Groups 10.800 58 .186   

Total 11.109 59    
المحور الثالث: مسؤوليات 
أعضاء ىيئة التدريس تجاه 

 البحث العممي

Between Groups .242 1 .242 1.574 .215 
Within Groups 8.926 58 .154   

Total 9.169 59    
المحور الرابع: مسؤوليات 
أعضاء ىيئة التدريس تجاه 

 المجتمع وخدمتو

Between Groups .000 1 .000 .000 .990 
Within Groups 17.397 58 .300   

Total 17.397 59    

 الاستبانة الكمية
Between Groups .081 1 .081 .545 .463 
Within Groups 8.605 58 .148   

Total 8.686 59    
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 ≥ αوجود فروؽ ذات دلالة إحصائية )عدـ  (ٕٔيتبيف مف الجدوؿ )
في في درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس  الجنستعزى لأثر متغير ( 0.05

، ويمثؿ ذلؾ نتيجة طبيعية لأف الأنظمة لمسؤولياتيـ الأكاديمية جامعة حائؿ
والموائح الجامعية لا تفرؽ بيف الأعضاء وعضوات ىيئة التدريس سواء في الحقوؽ 
أو الواجبات والوصؼ الوظيفي وما يتعمؽ بالتقييـ لأدائيـ، إضافة أف لدييـ نفس 

وتتفؽ ىذه النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة الصرايرة التأىيؿ والمستوى العممي، 
 .ـ(ٕٔٔٓ)

" لأثر متغير الرتبة Anovaسابية والانحرافات المعيارية واختبار "( المتوسطات الحٖٔالجدوؿ )
 الأكاديمية عمى درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائؿ لمسؤولياتيـ الأكاديمية

ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

المحور الأوؿ: مسؤوليات 
أعضاء ىيئة التدريس المينية 

 عامة.والأخلبقية ال

Between 
Groups .525 2 .262 1.989 .146 

Within Groups 7.522 57 .132   
Total 8.047 59    

المحور الثاني: مسؤوليات 
أعضاء ىيئة التدريس التدريسية 

 )التعميـ الجامعي(.

Between 
Groups .391 2 .195 1.039 .360 

Within Groups 10.719 57 .188   
Total 11.109 59    

المحور الثالث: مسؤوليات 
أعضاء ىيئة التدريس تجاه 

 البحث العممي

Between 
Groups 1.237 2 .619 4.447 .016 

Within Groups 7.931 57 .139   
Total 9.169 59    

المحور الرابع: مسؤوليات 
أعضاء ىيئة التدريس تجاه 

 المجتمع وخدمتو

Between 
Groups 1.639 2 .819 2.964 .060 

Within Groups 15.759 57 .276   
Total 17.397 59    

 الاستبانة الكمية
Between 
Groups .884 2 .442 3.228 .047 

Within Groups 7.802 57 .137   
Total 8.686 59    
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( α ≤ 0.05وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية ) (ٖٔيتبيف مف الجدوؿ )
في درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في اديمية الرتبة الأكتعزى لأثر متغير 

لمسؤولياتيـ الأكاديمية بشكؿ عاـ وفي المحور الثالث بشكؿ خاص،  جامعة حائؿ
(، حيث اتضح LSDولبياف اتجاه الفروؽ تـ استخداـ اختبار المقارنات البعدية )

المشارؾ أف الفروؽ لصالح الأستاذ المشارؾ، ومرد ذلؾ إلى الرتبة العممية الأستاذ 
مكانات عضو ىيئة التدريس العممية والبحثية، ومناط بو التدريس في  أثبت قدرة وا 
المستويات المتقدمة والدراسات العميا، ولديو حافز إضافي للبستمرار بنفس 
المستوى البحثي والعممي لمترقية للؤستاذية وبالتالي لدى الأستاذ المشارؾ الدافعية 

لمسؤوليات الأكاديمية المناطة بو، وىذا ما أكدتو الإضافية لمزيد مف مراعاة ا
 ,Gallego, Georgantzís)دراسة غاليغو وجورجانتز ومونتانر وأماراؿ 

Montaner, & Amaral,2015)  في المسؤوليات المتعمقة بالتدريس الجامعي أف
ىناؾ أثر لمبحث والتدريس معا عمى جودة التدريس، وأف الأساتذة الذيف ليس لدييـ 

أضعاؼ مف البقية ليكونوا مف بيف أسوأ الأساتذة،  ٘ث ىـ أكثر احتمالا ب بحو 
وتتقارب ىذه النتيجة بشكؿ عاـ ما توصمت إليو دراسة أيديف وديميركاسيموغمو 

ودراسة غاليغو   (Aydin, Demirkasimoglu, Alkin,2012وألكيف )
 & ,Gallego, Georgantzís, Montaner)وجورجانتز ومونتانر وأماراؿ 

Amaral,2015)  حيث جاءت نتائج الدراستيف تؤكد دور الرتبة العممية المستحقة
بالبحث العممي أيضا في تبني وممارسة المسؤولية الأكاديمية في التدريس وغيره، 

 وتزيد تبعا لمرتبة العممية وعدد البحوث.
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 " Anova( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ٗٔ)الجدول 
 أعضاء ىيئة التدريس عمى درجة ممارسة  متغير سنوات الخبرةلأثر 

 في جامعة حائؿ لمسؤولياتيـ الأكاديمية
ANOVA 

  Sum of 
Squares df Mean 

Square F Sig. 

المحور الأوؿ: مسؤوليات 
أعضاء ىيئة التدريس المينية 

 والأخلبقية العامة.

Between 
Groups 1.122 2 .561 4.617 .014 

Within Groups 6.925 57 .121   
Total 8.047 59    

المحور الثاني: مسؤوليات 
أعضاء ىيئة التدريس 

 التدريسية )التعميـ الجامعي(.

Between 
Groups .478 2 .239 1.281 .286 

Within Groups 10.632 57 .187   
Total 11.109 59    

المحور الثالث: مسؤوليات 
تدريس تجاه أعضاء ىيئة ال

 البحث العممي

Between 
Groups .197 2 .098 .625 .539 

Within Groups 8.972 57 .157   
Total 9.169 59    

المحور الرابع: مسؤوليات 
أعضاء ىيئة التدريس تجاه 

 المجتمع وخدمتو

Between 
Groups 1.449 2 .725 2.590 .084 

Within Groups 15.948 57 .280   
Total 17.397 59    

 الاستبانة الكمية
Between 
Groups .605 2 .303 2.135 .128 

Within Groups 8.080 57 .142   
Total 8.686 59    

 (α ≤ 0.05وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية ) (ٗٔيتبيف مف الجدوؿ )
في درجة ممارسة أعضاء ىيئة سنوات الخبرة الأكاديمية تعزى لأثر متغير 

في جامعة حائؿ لمسؤولياتو الأكاديمية في التعميـ الجامعي )المحور  التدريس
الثاني( ولصالح الخبرة أكثر مف عشر سنوات، بينما لا توجد فروؽ ذات دلالة بيف 
تقديرات أفراد العينة عمى باقي المحاور والاستبانة ككؿ تعزى لمتغير سنوات 

س ذوي الخبرة الطويمة في أعضاء ىيئة التدري الخبرة، ويمكف عزو ذلؾ لامتلبؾ
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قيادة الأفكار المختمفة وتوجيييا نحو تحقيؽ الأىداؼ المنشودة، كما يمتمؾ 
خيارات عديدة في استخداـ استراتيجيات التدريس والتي تقوـ عمى قدراتو ومياراتو 

 .تفعيؿ دور الطمبة وتوجيييـ نحو استثمار قدراتيـ وخبراتو التدريسية في كيفية
 :التوصيات

في حدود نتائج ىذه الدراسة وبياناتيا واستنتاجاتيا، وتسميط الضوء عمى      
درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس في جامعة حائؿ لمسؤولياتيـ الأكاديمية 

 :يوصي الباحث بالآتي
برامج تنمية لأعضاء ىيئة التدريس الجدد وبرامج التطوير الميني،  بناء .ٔ

 ديمية، وسبؿ التقدـ الميني.وتستيدؼ تعريفيـ بمسؤولياتيـ الأكا
عقد دورات وورش عمؿ تستيدؼ إلماـ أعضاء ىيئة التدريس برؤية ورسالة  .ٕ

الجامعة، وكذلؾ رؤيتيا التطويرية وخطتيا وأدوار أعضاء ىيئة التدريس في 
 ىذه الخطة.

عقد الدورات التدريبية وورش العمؿ المتخصصة اليادفة لتنمية ميارات  .ٖ
 التدريس الجامعي.

شراكات تنطمؽ مف ربط أعضاء ىيئة التدريس بالمجتمع وتوجيو بناء  .ٗ
أعضاء ىيئة التدريس ليكونوا فاعميف بالبحث التطبيقي لمقضايا الاجتماعية 

 وكذلؾ تقديـ الاستشارات لمؤسسات المجتمع الحكومية والأىمية والأفراد.
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 المراجع
 المراجع العربية:  -أولاً 

(. ٘، )طلبحث في العموـ النفسية والتربويةمناىج ا(. ٕٙٓٓأبو علبـ، رجاء. )
 القاىرة: دار النشر لمجامعات.

الثقافة  .(. أخلبقيات الأستاذ الجامعي: المفيوـ والآثارٕٙٔٓالأىبؿ، ىالو. )
 مسترجع مف .269 - ٕٛٔ، ٘ٓٔ، عٙٔمصر، س- والتنمية

http://search.mandumah.com/Record/760514 

تاذ الجامعي وتوازف الأداء بيف الأعباء الإدارية (. الأسٕٔٔٓآؿ مقبؿ، عمي. )
-العموـ التربوية-دراسات .والمتطمبات الأكاديمية: )دراسة تحميمية(

 مفمسترجع  .1779 - ٙٙٚٔممحؽ،  ٖٛ، مج الأردف
http://search.mandumah.com/Record/497828 

دور الأستاذ الجامعي في خدمة المجتمع مف وجية (. ٕ٘ٔٓدي، منى. )البلب
 نظر أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية بمنطقة مكة المكرمة

رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة أـ القرى،  ،) الواقع والمأموؿ(
 المممكة العربية السعودية.
لفعالة لأعضاء ىيئة التدريس التنمية ا( ٕٔٔٓدمنيوري، زىير وعبدالله، عادؿ. )

، دارسة بالتطبيؽ عمى جامعة بالجامعات المتميزة في عصر المعرفة
 الممؾ عبدالعزيز. بحث غير منشور، جدة، جامعة الممؾ عبدالعزيز.

مؤتمر التعميـ  .(. أخلبقيات الأستاذ الجامعيٕٓٓٓالشيخمي، عبد القادر. )
عماف: جامعة الزرقاء  ،ردفالأ -العالي في الأردف بيف الواقع والطموح 

 http://search.mandumah.com/Record/37831 مف. مسترجع ٛٗ٘-ٚٓ٘ الأىمية،

(. الأداء الوظيفي لدى أعضاء الييئات التدريسية في ٕٔٔٓالصرايرة، خالد. )
مجمة   .الجامعات الأردنية الرسمية: مف وجية نظر رؤساء الأقساـ فييا

 .652 - ٔٓٙ، ٕ,ٔع  ،ٕٚسوريا، ـ -جامعة دمشؽ لمعموـ التربوية 
 http://search.mandumah.com/Record/107484 مسترجع مف

الصغير، حصة والسميري، لطيفة والأحمد، نضاؿ والبساـ، منيرة وعثماف، سموى. 
(. محتوى الحقيبة الوثائقية، )البورتفوليو( لعضو ىيئة التدريس ٕ٘ٓٓ)

مصر، -جمة القراءة والمعرفة م في جامعات المممكة العربية السعودية.
 http://search.mandumah.com/Record/44091 مسترجع مف .44 - ٗٔ، ٕٗع 

http://search.mandumah.com/Record/497828
http://search.mandumah.com/Record/497828
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(. تقييـ أداء الأستاذ الجامعي في ضوء معايير ٕ٘ٓٓعمي، نادية حسف السيد. )
 .87 - ٕٛ، ٛمصر، ع -دراسات في التعميـ الجامعي  .الجودة

 https://search.mandumah.com/Record/23973 مسترجع مف

(. مدى التزاـ عضو ىيئة التدريس بكمية الجبيؿ الجامعية ٖٕٔٓالعمياني، سعد. )
التربية )جامعة  .بأخلبقيات مينة التدريس مف وجية نظر الطلبب

 مسترجع مف .479 - ٖٖٗ، ٗ، جٙ٘ٔمصر، ع -الأزىر( 
http://search.mandumah.com/Record/771061 

يو البحث العممي في الدراسات العميا في توج(. ٕٔٓٓكسناوي، محمود. )
الجامعات السعودية لتمبية متطمبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية 

. ندوة الدراسات العميا بالجامعات توجيات مستقبمية( -)الواقع 
السعودية، توجيات مستقبمية، جامعة الممؾ عبد العزيز، جدة )محرـ 

 .ٛٗ-ٖٖـ(، ٕٔٓٓىػ/أبريؿ ٕٕٗٔ
(. تقويـ الأداء التدريسي لأعضاء ىيئة التدريس ٕٓٓٓب، عبدالرحمف. )المحبو 

مجمة جامعة الممؾ  .بجامعة الممؾ فيصؿ مف وجية نظر طمبة الجامعة
، ٕ، ع ٕٔالسعودية، مج -الإسلبميةالعموـ التربوية والدراسات  -سعود 
 http://search.mandumah.com/Record/26963 مسترجع مف .266 - ٕٔٗ

 -سمسمة ثقافة جامعية(. أخلبقيات مينة التعميـ الجامعي. 2009رياض.) ىادي،
 .ٔ، ع ٔالعراؽ، مج  -جامعة بغداد

اللبئحة المنظمة لشؤوف منسوبي الجامعات (. ٜٜٛٔوزارة التعميـ العالي. )
. الرياض: السعودييف مف أعضاء ىيئة التدريس ومف في حكميـ

 .الناشر: المؤلؼ
 :بيةالمراجع الأجن -ثانيًا
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