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 مدرسية فى تطكير أداء معممى دكر الإدارة ال
 مدارس التعميـ الثانكل العاـ عمى ضكء مدخؿ إدارة الكقت

 *إيماف حمدل رجب زىرافد/ 
 المقدمة:
تشكؿ الإدارة موقع القمب بالنسبة لممنظومة التعميمية بحيث إذا وقؼ القمب  

ولذلؾ فهى مطالبة بالتجديد والتطوير  ،وقفت وتجمدت معه كافة الأنشطة
لما لها مف أهمية بالغة فى ،بارها مسئولة عف نجاح وتسيير العممية التعميمية باعت

كيفية توظيؼ واستخداـ القوى البشرية وحممها عمى استخراج أفضؿ ما فيها مف 
 .(1، ص0222 ،)نادية محمد عبد المنعـطاقات خلبقة مبدعة 

ع مػػػف ولهػػػذا فػػػاف الإدارة الناجحػػػة تعتبػػػر إحػػػدى الركػػػائز المهمػػػة لأي مجتمػػػ
المجتمعات لبموغ الكفاية التي تمكنه مف استغلبؿ مػوارد  البشػرية والماديػة والعمميػة 
في مختمؼ مجالات حياته أو بعضها عمػى الأقػؿ، ومػف تػـ تشػغيمها وتوجيههػا فػي 
ضػػوم مػػا حػػدد  مػػف أهػػداؼ بحيػػث يتحقػػؽ لػػه فػػي النهايػػة وب ػػفة أساسػػية مسػػتمرة 

)أحمػػد نفاقػػه ومػػا بفػػذؿ فيػػه مػػف جهػػد نػػاتي يفػػيض بدرجػػة ممحوظػػة عػػف كػػؿ مػػا تػػـ لإ
 .(1ص ،ـ0228، جلبؿ

وتعتبر الإدارة المدرسية مف أهـ وأعظـ مجالات الإدارة حيث إنها ترتبط 
عداد الأجياؿ فى الع ر المتغير المتسارع ،النشمارتباطاً مباشراً بتربية  وتمتؿ  ،وا 

مف أهـ  ولكنها ،فى النظاـ التعميمى إداريالإدارة المدرسية أ غر تشكيؿ 
فهى  ،لأنها تتولى تنفيذ السياسة التعميمية بأهدافها ومراميها ؛التشكيلبت فيه

وتحيطهـ بالمناخ الذى  ،الرعاية والتعميـ لأبنائهوتوفر  ،تتعامؿ مع المجتمع مباشرة
 ،)المجالس القومية المتخ  ة الدورة السابعة والعشروفيؤهمهـ لمنمو التربوى السميـ 

ا فاف الطريقة التى تدار بها والأساليب المتبعة فيها تمتؿ ولهذ ،(11، ص0222
 ،وآخروف )أسامة محمدالعمود الفقرى لنجاح المدرسة فى أدام رسالتها المنشودة 

1668.) 
                                                           

 -كلية التربية  -مدرس بقسم الإدارة التربوية وسياسات التعليم: حمدل رجب زىراف إيماف *

 .جامعة الفيوم
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تعػػػد المرحمػػػة التانويػػػة العامػػػة مرحمػػػة ذات طػػػابع خػػػاص وعظػػػيـ، إذ أنهػػػا و 
سػتعدادات الطػلبب تتوسط مرحمة التعميـ الأساسي والتي تهدؼ إلى تنمية قػدرات وا

شػػػػػباع ميػػػػػولهـ وتزويػػػػػدهـ بالقػػػػػدر الضػػػػػروري مػػػػػف القػػػػػيـ والمعػػػػػارؼ والسػػػػػموكيات  وا 
والمهػػػارات العمميػػػة التػػػي تتفػػػؽ وظػػػروؼ بيئػػػاتهـ المختمفػػػة، ومرحمػػػة التعمػػػيـ العػػػالي 

لبب ذوى قػػػدرات ومسػػػتويات والجػػػامعي التػػػي ينبغػػػي إمػػػدادها بمػػػا تحتاجػػػه مػػػف طػػػ
 (.2،0، ص0210، )وزارة التربية والعميـ متميزة.
أكبػر خطػورة، حيػث لا و  تمتؿ رسالة المعمـ في التعمػيـ التػانوي أكتػر أهميػةو 

 لكنهػػػا تتعػػػدى ذلػػػؾ إلػػػى تػػػربيتهـو  ،تقت ػػر عمػػػى مجػػػرد تو ػػػيؿ العمػػػـ إلػػػى المػػتعمـ
لػػديهـ القػػدرة عمػػى الحيػػاة  ،عػػدادهـ كمػػواطنيف  ػػالحيف منتجػػيف عػػف وعػػى وخبػػرةا  و 

التكنولوجيػا و  التغير السريع في العمػـ وفى ع ر سمته ،في المجتمع ب ورة سميمة
 .(662ص ،1661 ،)محمد أحمد

هـ بشكؿ كبير في سيعتبر الوقت مورد مهـ مف موارد الاستتمار إذ يو 
التطور الحضاري، لذا فاف إدارته تحتاج إلى فف وحنكة وحسف تخطيط لا سيما 

ي سوام منفي المؤسسات التعميمية التي يكوف فيها الوقت محدد ومقيد ببرنامي ز 
ح ة دراسية، ولهذا يستوجب الحذر والدقة في  ـيوـ دراسي أ ـعاـ دراسي أ

استخداـ الوقت الذي سيؤتر سمباً عمى سير العممية التعميمية فيما إذا حدث فيه أي 
مشغولًا ومزدحماً  خمؿ أو سوم تخطيط وتنظيـ. هذا ما جعؿ وقت مدير المدرسة

در الوقت أمراً متوقعاً مما يدعو إلى ضرورة بالأعماؿ المختمفة و ارت إمكانية ه
إدارة الوقت بحكمة لكي يتمكف مدير المدرسة مف المحاؽ بع ر السرعة، وبالتالي 

 .(111ص ،0212 ،)رافد  الحريريتحقيؽ الأهداؼ المنشودة بأقؿ جهد وأق ر وقت 
  :البحث مشكمة

ديات كتيرة منها تواجه الإدارة المدرسية فى مدارس التعميـ التانوى العاـ تح
تحدى التورة المعموماتية وتكنولوجيا المعمومات التي ألقت بانعكاساتها عمى مختمؼ 
جوانب العممية التربوية والتعميمية داخؿ المدرسة وخارجها، كما تواجه الإدارة 
المدرسية مستجدات في مجاؿ الإدارة نفسها حيث فرضت كتير مف المتغيرات في 

عميمي نفسها وأ بحت إدارة الوقت غاية مف أجؿ تفعيؿ وتقميؿ الميداف التربوي والت
الوقت المهدر وضرورة الاستفادة منه بضرورة توفير إدارة مدرسية فعالة قادرة عمى 

 .(1ص ،مرجع سابؽ ،)أحمد جلبؿتحديات والتعامؿ معها مواجه ال



7117/ يكليك 1جػ–العمكـ التربكية/ العدد الثالث   

 

 

  

01 

ولكػػػف عمػػػى الػػػرغـ مػػػف الأهميػػػة الواضػػػحة والقيمػػػة العاليػػػة لموقػػػت، ولطريقػػػة 
 ارتػػػه، إلا أف هنػػػاؾ بعػػػض الأفكػػػار السػػػمبية المتعمقػػػة بػػػادارة الوقػػػت والتػػػي يتبناهػػػاإد

بعض المديريف والمعمميف فػي تعػاممهـ مػع الوقػت، وتػؤتر بالسػمب عمػى الاسػتغلبؿ 
 الفعاؿ لموقت ومف هذ  الأفكار:

  أف معظػػػـ مػػػديري المػػػدارس يتبنػػػوف سياسػػػة البػػػاب المفتػػػوح ممػػػا يهػػػدر الوقػػػت
 مهامهـ.ويشغمهـ عف تأدية 

  كترة المهاـ المكمؼ بها مديري المدارس مما يطرهـ لتخ يص جزم كبير مػف
الوقػػت فػػي تأديػػة مهػػاـ معينػػة عمػػى حسػػاب الوقػػت المخ ػػص فػػي تأديػػة مهػػاـ 

 أخرى.
  أف جزم كبير مف وقت مدير المدرسة يهدر بسبب عدـ تدريب وكلبم المدرسة

 لمساعدته كلًب منهـ حسب النشاط المكمؼ به.
 ـ المػدير بتفػويض بعػض سػمطاته داخػؿ المدرسػة والػذي قػد يرجػع إلػى عدـ قيػا

، ص ص 0211 ،)حسػف محمػدويض الفعػاؿ لمسػمطة عدـ تدريبه عمى كيفية التف
006،006.) 

  سػػػمبية المػػػدير تجػػػا  حػػػؿ المشػػػكلبت ومحاولػػػة تجاهمهػػػا، ممػػػا يػػػؤتر فػػػي سػػػير
ر عمػػػى العمميػػػة التعميميػػػة، وضػػػعؼ الرقابػػػة والإشػػػراؼ التربػػػوي مػػػف قبػػػؿ المػػػدي

 العامميف بالمدرسة بما فيهـ المعمميف.
 والانشػػػػغاؿ  ،سػػػػوم اسػػػػتغلبؿ وقػػػػت العمػػػػؿ الرسػػػػمي لأدام الواجبػػػػات والأعمػػػػاؿ

واسػتعماؿ التميفػػوف  -رواسػتقباؿ الػػزوا -كقػرامة ال ػػحؼبأعمػاؿ غيػر رسػػمية )
 .(20-22، ص ص 0211 ،)أحمد إبراهيـلخ( إالمحموؿ.... 

 كالمػػات الهاتفيػػة واسػػتقباؿ المشػػرفيف والػػزوار كتػػرة الأعمػػاؿ الكتابيػػة، وكتػػرة الم
 .موعد سابؽأتنام العمؿ الرسمي دوف 

  ضػػػػػػعؼ قػػػػػػدرة المعمػػػػػػـ عمػػػػػػى التخطػػػػػػيط لإدارة وقػػػػػػت الح ة،انشػػػػػػغاؿ المعمػػػػػػـ
 بالأحاديث مع الزملبم أتنام الح ة.

 .تكرار توقؼ المعمـ عف الشرح لضبط النظاـ في الف ؿ 
 ح ة.استخداـ المعمـ لهاتفه المحموؿ أتنام ال 
 .الإعداد غير الجيد مف قبؿ بعض المعمميف لدروسهـ 
 .كترة العبم التدريسي لدى بعض المعمميف 
 .خروج بعض المعمميف في أوقات ح  هـ لإنهام التزامات شخ ية 
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 .تكاسؿ المعمـ عف الشرح أتنام الح ة لتوفير جهد  لمدرس الخ و ي 
 اب.قمة متابعة شئوف الطلبب بالمدرسة لمح ر الدقيؽ لمغي 
 .سمبية إدارة المدرسة في حؿ المشكلبت التي تقابمها 
 .قمة مراعاة معمـ التعميـ التانوى الفروؽ الفردية بيف الطلبب 
 لمدرسػػة لمح ػػوؿ عمػػى اعتبػػار الػػدروس الخ و ػػية بػػديؿ عػػف الػػذهاب إلػػى ا

 .(0221، أحمد عبد الكريـ. )مجموع أكبر
 لكتػػػرة الظػػػروؼ ظػػػراً كتػػػرة تغييػػػر الجػػػدوؿ المدرسػػػي خػػػلبؿ الف ػػػؿ الدراسػػػي ن

(، ممػػػا يربػػػؾ مرضػػػية أو وضػػػع إجػػػازات –انتػػػداب  -نقػػػؿالطارئػػػة بالمدرسػػػة )
؛ حتػى يسػتقر ؿ المدرسػة ويضػيع الكتيػر مػف الوقػتالعمؿ الفنػي والإداري داخػ

خت ا ػػػػات ويسػػػػتقر الوضػػػػع داخػػػػؿ المدرسػػػػة، ويػػػػتـ توزيػػػػع المسػػػػئوليات والا
 مرجع سابؽ(. ،سوزاف محمد المهدي) .الجدوؿ المدرسي

 ( طالػب ومػع هػذ  الكتافػة 82-12زيادة كتافة الف ػوؿ والتػي تتػراوح مػا بػيف )
لح ػة يفقد المعمـ القدرة عمى السيطرة عمى الطلبب وبالتالي عدـ إدارة وقػت ا

 . بكفامة وزيادة الوقت المهدر
  عػػػػدـ إقبػػػػاؿ نسػػػػبة كبيػػػػرة مػػػػف الطػػػػلبب عمػػػػى الحضػػػػور لمدراسػػػػة فػػػػي المدرسػػػػة

 ،0222 ،مجػػدي عزيػػز) ة وقضػػام وقػػت الفػػراغ.واعتبارهػػا مجػػرد مكػػاف لمتسػػمي
 .(018 ،011ص ص 

 الأعمػػاؿ التػػي يحبونهػػا أو يرغبػػوف فػػي أدائهػػا أولًا،  المػػديروفو  يػػؤدى المعممػػوف
 تـ يؤدوف الأعماؿ التي لا يميموف إليها بعد ذلؾ.

 الأعمػػاؿ التػػػي يجيػػدونها بسػػرعة أكبػػر مػػف إنجػػػاز  المػػديروفو  ينجػػز المعممػػوف
 سنوف أدامها.الأعماؿ التي لا يح

 بػػأدام الواجبػػات المجدولػػة كالاجتماعػػات مػػتلًب قبػػؿ  المػػديروفو  يقػػوـ المعممػػوف
 الأعماؿ التي لا توجد لها جداوؿ محددة.

 فػػػػي أدام الأعمػػػػاؿ السػػػػريعة قبػػػػؿ الأعمػػػػاؿ التػػػػي  المػػػػديروفو  يرغػػػػب المعممػػػػوف
 يتطمب إنجازها وقتاً طويلًب.

  قبػػػؿ إنجػػػػاز الأعمػػػاؿ الهامػػػػة. يقػػػوـ المعممػػػوف بالأعمػػػػاؿ الطارئػػػة أو العاجمػػػػة
 (.116،116، ص 0212)يوسؼ عبد المعطى 
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مػا دكر  :ومف هنا يمكف  ياغة مشكمة البحث فى التساؤؿ الرئيسػى التػالى
لعػاـ عمػى ضػكء معممى مدارس التعميـ الثانكل ا أداءالإدارة المدرسية فى تطكير 

 مدخؿ إدارة الكقت؟
  :رعية التاليةويتفرع عف التساؤؿ الرئيسى التساؤلات الف

 لموقت؟المفاهيمى  الإطارما  -1
 المفاهيمى لإدارة الوقت؟ الإطار ما -0
فػى تعػاممهـ مػا أهػـ أنمػاطهـ و  ،ما اخت ا ات مدير المدرسة التانوية العامة -2

 مع الوقت المتاح لهـ؟
المتعمقػػػة بمػػػدير و  مػػػا أهػػػـ عوامػػػؿ هػػػدر الوقػػػت المخ ػػػص لمعمميػػػة التعميميػػػة -1

 ؟الطالبو  المعمـو  المدرسة
لتفعيػػػؿ دور الإدارة المدرسػػػية فػػػى تطػػػوير أدام معممػػػى  ا المقترحػػػات اللبزمػػػةمػػ -1

 ؟ى العاـ فى ضوم مدخؿ إدارة الوقتمدارس التعميـ التانو 
  :أىميػة البحث

  :ويمكف إبراز أهمية البحث فى النقاط التالية
 لػدى  إلقام الضػوم عمػى أهميػة إدارة الوقػت داخػؿ مػدارس التعمػيـ التػانوى العػاـ

ومعممػػي وطػػلبب المرحمػػة التانويػػة العامػػة لمػػا لهػػذ  المرحمػػة مػػف أهميػػة  مػػديرى
 بالغة بالنسبة لمطلبب عمى المدى القريب ولممجتمع عمى المدى البعيد.

  إلقام الضوم عمى أفضؿ أساليب إدارة الوقت والتي تحقؽ الاستفادة المتمى مف
 وقت العممية التعميمية 

  ية العامة في التنمية الذاتية حيث تقدـ العديد إنها قد تفيد مديرى المرحمة التانو
مػػػف المعمومػػػات الحديتػػػة التػػػي مػػػف شػػػأنها مسػػػاعدة مػػػدير المدرسػػػة عمػػػى إدارة 

 المدرسة بفاعمية واختيار أفضؿ أساليب الإدارة المدرسية.
  إنهػػا تفيػػد طػػلبب المرحمػػة التانويػػة العامػػة للبسػػتفادة الق ػػوى مػػف الوقػػت أتنػػام

 .لح ص المختمفةوـ الدراسي وخلبؿ االي
  :أىداؼ البحث

 :يمكف إبراز أهداؼ البحث فى النقاط التالية
 المفاهيمى لموقت. الإطارتعرؼ  -1
 المفاهيمى لإدارة الوقت. الإطارتعرؼ  -0
 تعرؼ اخت ا ات مدير المدرسة التانوية العامة. -2
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 تعرؼ أنماط مديرى المدارس فى تعاممهـ مع الوقت المتاح لهـ. -1
المتعمقػػػة بمػػػدير و  ت المخ ػػػص لمعمميػػػة التعميميػػػةتعػػػرؼ عوامػػػؿ هػػػدر الوقػػػ -1

 الطالب.و  المعمـو  المدرسة
وضع الت ػور المقتػرح لتفعيػؿ دور الإدارة المدرسػية فػى تطػوير أدام معممػى  -8

 مدارس التعميـ التانوى العاـ عمى ضوم مدخؿ إدارة الوقت.
 :مصطمحات البحث

فهوـ التطوير توجد تعريفات متعددة لم: Development مفيكـ التطكير -1
مف بينها: "التطوير يعنى تغيير يت ؼ بالنمو لبنية معينة أو لوظيفة معينة 

)فاروؽ عبد  قمية وأحمد عبد الفتاح أو مهارة معينة معتمدا عمى مراحؿ متعددة 
 (.122ـ، ص 0221 ،الزكى

دخاؿ تجديدات ومستحدتات عمى الشئ المراد  كما يعنى تحسيف وتحديث وا 
 (.120ـ، ص0222 ،اته وزينب النجار)حسف شحتطوير . 

"عممية منظمة وممنهجة، لتحسيف الممارسات الإدارية  :وتعرفه الباحتة إجرائياً بأنه
 لمدرام مدارس التعميـ التانوى فى ضوم إدارة الوقت.

"قدرة : تكجد تعريفات متعددة لمفيكـ الأداء منيا: Performance الأداء -7
لموكمة إليهـ مف خلبؿ تحويؿ مدخلبتها المتمتمة الأفراد عمى القياـ بالمهاـ ا

فى الموارد البشرية والمادية والمعموماتية والزمنية إلى مخرجات تنظيمية 
 (.866، ص0211، منتهى محسف) ومجتمعية ووجدانية".

ويفعرّؼ أيضا بأنه: "إنجػاز نشػاط أو تنفيػذ مهمػة، بمعنػى القيػاـ بفعػؿ يسػاعد 
  (.016، ص 0212الشيخ الداوى، ) رجوة".عمى الو وؿ إلى الأهداؼ الم

ويعػػػرؼ الأدام مػػػف خػػػلبؿ البحػػػث الحػػػالى: "مػػػا يقػػػوـ بػػػه المػػػدير مػػػف أعمػػػاؿ 
وأنشطة مرتبطة بالمهاـ الوظيفية المنوط به بمػدارس التعمػيـ التػانوى تحقيقهػا وذلػؾ 

 فى ضوم إدارة الوقت".
عمميػػة تعػػرؼ إدارة الوقػػت عمػػى أنهػػا  :Time Management إدارة الكقػػت -3

مسػػػتمرة مػػػف التخطػػػيط والتنظػػػيـ والتوجيػػػه والمتابعػػػة والتقػػػويـ لمجػػػالات العمػػػؿ 
بهػػػػدؼ تحقيػػػػؽ فعاليػػػػة مرتفعػػػػة لاسػػػػتغلبؿ الوقػػػػت فػػػػي ضػػػػوم المػػػػوارد الماليػػػػة 

 ،محمػد  ػبرى حػافظ ،)حػافظ فػرج أحمػدوالبشرية الموضوعة تحت ت ػرؼ المػدير
جرائيػػاً عمػػى . ممػػا سػػبؽ يمكػػف أف تعػػرؼ إدارة الوقػػت إ(160ص  ،مرجػػع سػػابؽ
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أنهػػا الاسػػتغلبؿ الأمتػػؿ لوقػػت العمميػػة التعميميػػة، واسػػتتمار  بمػػا يحقػػؽ أهػػداؼ 
المؤسسػػة التعميميػػة، والأهػػداؼ التػػي وضػػعها المػػدير فػػي خطػػة المدرسػػة، مػػع 

وكيات غير المهمة والمهدرة التقميؿ أو الحد مف الوقت الضائع والأنشطة والسم
 . لموقت

  :منيػج البحث
ى المنهي الو فى نظراً لما ينطوى عميه هذا المنهي مف اعتمد البحث عم

ر د لمواقع، وما يتبع ذلؾ مف تحميؿ وتفسير لهذا الواقع استناداً إلى الدراسات 
والأبحاث والم ادر التى تناولته وانتهام بوضع مجموعة مف التو يات 

  2والمقترحات
 الدراسات السابقة:

 سوؼ تعرض الدراسةو  إدارة الوقتتوجد العديد مف الدراسات التى تناولت 
باً زمنياً مف القديـ إلى الحالية الدراسات السابقة العربية والأجنبية مرتبة ترتي

 .الحديث
 الدراسات العربية:  -أكلن 
هدفت هذ  الدراسة إلى الوقوؼ عمى : (7113) دراسة ماجدة مصطفي -1

 فة لإدارة الوقتمدى استخداـ مديري مدارس التعميـ العاـ للؤساليب المختم
 (الإدارة الذاتية –الإدارة بالمشاركة  –الإدارة بالأهداؼ  -الإدارة بالتفويض)

وتكنولوجيا إدارة الوقت وتحديد مضيعات الوقت لدى مديري المدارس وكيفية 
ومف أهـ النتائي التي  .واستخدمت الدراسة المنهي الو في .التغمب عميها

بية بيف إدارة الوقت وبيف أدام مديري هناؾ علبقة إيجا تو مت إليها أف
أف التفويض موجود مف حيث المبدأ لدى مديري المدارس وهو مف  ،المدارس

الأساليب الإدارية الهامة في توفير الوقت اللبزـ لمديري المدارس لمقياـ 
أف تطبيؽ أسموب الإدارة  ،بالأعبام الإدارية الأكتر ارتباطاً بالعممية التعميمية

لا يتـ بال ورة التي يجب أف يكوف عميها فهناؾ مشاركة مف بالأهداؼ 
في تحديد الأهداؼ ولكف لا توجد مشاركة فعمية منهـ في اتخاذ  المرؤوسيف

  .القرارات المتعمقة بأعماؿ المدرسة
تعرؼ دور المدرسة إلى  هدفت الدراسة: ـ(7116دراسة مركة مصطفي) -7

لوقت لدى تلبميذها في محافظة الابتدائية في تنمية بعض مهارات إدارة ا
أسيوط ووضع ت ور مقترح لزيادة فاعمية المدرسة الابتدائية في تنمية بعض 
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واستخدمت الدراسة المنهي الو في  .مهارات إدارة الوقت لدى تلبميذها
وتو مت الدراسة إلى مجموعة مف  التحميمي لمناسبته لطبيعة الدراسة.
لممارسات التي يمارسها المعمموف، احتمت النتائي أهمها أف بالنسبة لترتيب ا

الممارسات الخا ة بالرقابة المرتبة الأولى مف وجهة نظر كؿ مف المعميف 
والموجهيف يميها الممارسات الخا ة بالتنظيـ تـ الخا ة بالتخطيط، وذلؾ 
لتكدس المقررات الدراسية مع زيادة الكتافة الطلببية وق ر اليوـ الدراسي 

بالنسبة لترتيب الممارسات التي يمارسها الإدارييف احتمت ووقت الح ة،أما 
الممارسات الخا ة بالرقابة المرتبة الأولى مف وجهة نظر الإدارييف 
والموجهيف يميها الممارسات الخا ة بالتخطيط تـ الخا ة بالتنظيـ، نتيجة 
 لتركيز الإدارة المدرسية عمى تطبيؽ الموائح والقوانيف واعتبارها الأساس في

 تقييـ الأفراد.
هدفت الدراسة إلى تحديد بعض الممارسات : ـ(7116) دراسة أحمد جلاؿ -3

التي تدير بها مدارس التعميـ الأساسي بم ر أوقاتها أتنام قياـ العامميف بها 
بادارة العمؿ اليومي، وبياف المعوقات التي تحوؿ بينهـ وبيف الاستفادة 

تعرؼ دور الجنس والوظيفة اسة إلى ا الوقت، كما هدفت الدر الكاممة مف هذ
والمرحمة والمنطقة الجغرافية في إدارة الوقت واستتمار  بمدارس التعميـ 

ر الوقت والتقميؿ الأساسي بم ر وتقديـ ت ور مقترح يسهـ في زيادة استتما
واستخدمت الدراسة المنهي الو في التحميمي لملبممته  .+مف أسباب ضياعه

لدراسة إلى أف مدير مدرسة التعميـ الأساسي يستنفذ وتو مت ا لهذ  الدراسة.
جزم كبير مف وقته في القياـ بالمهاـ والمسئوليات المكتبية والروتينية 

 والإدارية عمى حساب كؿ مف المهاـ والمسئوليات الفنية والإنسانية.
هدفت هذ  الدراسة إلى إلقام  ـ(.7111) دراسة حسف محمد حسف زيادة -4

الممارسات التي يدير بها مديرو المدارس وقتهـ أتنام الضوم عمى بعض 
قيامهـ بادارة العمؿ المدرسي، وبياف المعوقات التي تحوؿ بينهـ وبيف 

واستخدمت الدراسة  .الاستفادة الكاممة مف هذا الوقت وكيفية التغمب عميها
 المنهي الو في في جانبه المسحي التحميمي لملبممته لطبيعة الدراسة.

أف هناؾ عوامؿ ذاتية تؤتر  لدراسة إلى مجموعة مف النتائي منهاوتو مت ا
بالسمب عمى وقت مديري المدارس منها التردد في اتخاذ القرارات وعدـ 
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الحسـ وعدـ تفويض السمطة في بعض الأعماؿ لمموظفيف ذوى الخبرة 
يؤدى بعض المديريف الأعماؿ دوف ترتيب الأولويات أو  والكفامة العالية،

لأعماؿ زمنياً،كترة المهاـ المكمؼ بها مدير المدرسة تجعمه يخ ص برمجة ا
جزم كبير مف وقته في تأدية مهاـ معينة عمى حساب الوقت المخ ص في 

 تأدية مهاـ أخرى.
 :الدراسات الأجنبية -ثانينا

الدراسػة لتحديػد مػا  هػذ  تهػدفLarry , Cleo Denise (7113 .) دراسػة -1
ث ولايػػات الجنوبيػػة لهػػـ نفػػس الممارسػػات فػػي إدارة إذا كػػاف المػػديريف فػػي الػػتلب

الوقت سوام مدرام المدارس المتوسػطة أو التانويػة فػي الولايػات الػتلبث وأيضػاً 
أي نمػػػط مػػػف الممارسػػػات يفضػػػموف اسػػػتخدامه، وتػػػـ تطبيػػػؽ مقيػػػاس مػػػف نػػػوع 

مػػػدير مػػػف مػػػديري المػػػدارس المتوسػػػطة  122ليكػػػرت عمػػػى عينػػػة مكونػػػة مػػػف 
الأبامػػػا ومسيسػػػبي وتنيسػػػى واسػػػتخدمت الدراسػػػة أسػػػموب والتانويػػػة فػػػي ولايػػػات 

وقػػػد طمػػػب مػػػف أفػػػراد العينػػػة تحديػػػد درجػػػة اسػػػتخداـ  ،العينػػة العشػػػوائية الطبقيػػػة
وقدمت هػذ  الدراسػة  ،ممارسات إدارة الوقت والممارسات التي يفضمها كؿ فرد

عػػػدد مػػػف التو ػػػيات منهػػػا ضػػػرورة إجػػػرام دراسػػػة مقارنػػػة لمعرفػػػة مػػػدى نجػػػاح 
ضػرورة إجػرام دراسػة  ،كقادة لممارسة إدارة الوقت التي يسػتخدمونهاالمسئوليف 

 .عف ت ورات المساعديف والأمنام عف إدارة الوقت لدى المديريف
هػػػػػدفت هػػػػػذ  الدراسػػػػػة  :Hill-Yelverton, Mernia(7113)دراسػػػػػة  -7

تعػػػػػػػػرؼ الطريقػػػػػػػػة التػػػػػػػػي يقضػػػػػػػػى بهػػػػػػػػا مػػػػػػػػديري المػػػػػػػػدارس الابتدائيػػػػػػػػة إلػػػػػػػػى 
فػػػػي المدرسػػػػة فػػػػي غػػػػرب تكسػػػػاس خػػػػلبؿ السػػػػنة  والمتوسػػػػطة والتانويػػػػة وقػػػػتهـ

( ونظػػػػػػػػػػػراً للبختلبفػػػػػػػػػػػات الموجػػػػػػػػػػػودة بػػػػػػػػػػػيف هػػػػػػػػػػػذ  0220/0222الدراسػػػػػػػػػػػية )
المسػػػػػتويات الدراسػػػػػية الػػػػػتلبث فقػػػػػد هػػػػػدفت هػػػػػذ  الدراسػػػػػة أيضػػػػػاً إلػػػػػى التأكػػػػػد 
ممػػػػػػػا إذا كانػػػػػػػت هنػػػػػػػاؾ فػػػػػػػروؽ ذات دلالػػػػػػػة إح ػػػػػػػائية فػػػػػػػي الطريقػػػػػػػة التػػػػػػػي 

لتعػػػػػرؼ نهي الو ػػػػػفي لمػػػػيقضػػػػى بهػػػػػا المػػػػديروف وقػػػػػتهـ، واسػػػػتخدـ الباحػػػػػث ا
إذا كانػػػػػػػػػػت هنػػػػػػػػػػاؾ فػػػػػػػػػػروؽ دالػػػػػػػػػػة إح ػػػػػػػػػػائياً باسػػػػػػػػػػتخداـ التحميػػػػػػػػػػؿ متعػػػػػػػػػػدد 

أف  وتو ػػػػػػمت الدراسػػػػػػة لمجموعػػػػػػة مػػػػػػف النتػػػػػػائي منهػػػػػػا .المتغيػػػػػػرات )التبػػػػػػايف(
مػػػػػػديري المػػػػػػػدارس التانويػػػػػػػة بغػػػػػػػض النظػػػػػػر عػػػػػػػف الجػػػػػػػنس والعػػػػػػػرؽ يعممػػػػػػػوف 

 .ساعة في الأسبوع 12أكتر مف 
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دفت هذ  الدراسة إلى معرفة وه :Edwards, Gerald(7116)  دراسة -3
العلبقة بيف استخدامات تقنيات إدارة الوقت وم ادر التوتر بيف مدرام 
المدارس العامة في ولاية ميسوري. وأحد تساؤلات هذ  الدراسة كاف عمى 

هؿ هناؾ علبقات بيف استخدامات تقنيات إدارة الوقت وضغوط  :النحو التالي
تو مت و  قبؿ مدرام المدارس العامة ؟العمؿ مف المستويات ذات ال مة مف 

الدراسة إلى مجموعة مف النتائي منها أف وجود فروؽ بيف فعالية المدرام في 
أف ممارسة مديري المدارس  ،إدارة الوقت والمستويات الوظيفية ذات ال مة

لإدارة الوقت يساعدهـ في معالجة الكتير مف ضغوط العمؿ نحو أكتر 
 فاعمية.

تعرؼ كيفية هدفت هذ  الدراسة إلى : Taylor, Kevin C (7117)دراسة  -4
 ،قضام وقت العاـ الدراسي لدى مديري المدارس التانوية في ولاية نيفادا

تحديد أي فروؽ ذات دلالة إح ائية بيف كيفية قضام مديري المدارس و 
التانوية لموقت في ما يتعمؽ بنوع ال ؼ )المدرسة المتوسطة في مقابؿ 

وحجـ المبنى الذي يشرؼ عمية المدير والعمر والجنس  (يةالمدرسة التانو 
وسنوات الخبرة الإدارية والتقدـ الذي يتـ تحقيقه سنوياً، واستخدمت الدراسة 
المنهي الو في.ومف النتائي التي تـ التو ؿ إليها أف المديريف يقضوف 
 المزيد مف الوقت في الإدارة في المدارس ذات الأعداد الكبيرة مف الطلبب

إف الإناث ينفقوف المزيد مف الوقت في ، عف المدارس ذات الأعداد الأقؿ
 القيادة التعميمية عف نظرائهـ مف الذكور.

  :النظرل لمبحث الإطار
 –ذلػػػػػؾ مػػػػػف حيػػػػػث )المفهػػػػػوـ و  المفػػػػػاهيمى لموقػػػػػت الإطػػػػػارسػػػػػوؼ نتنػػػػػاوؿ 

 .(أنواعه -خ ائ ه
 :مفيكـ الكقت

الشيم الذي يمتمكه أي فرد،  تشير أدبيات الإدارة إلى أف الوقت هو ذلؾ 
وفي الواقع لا يمكنه أف يسترد الوقت ولا يضيؼ إليه أو أف يخزنه ؛ لأننا لا نممؾ 
الوقت بؿ نتواجد فيه، وأف الوقت والمكاف هما البعداف الرئيسياف لموجود، فاذا كاف 
ذ  المكاف هو البعد الذي توجد فيه الأشيام، فاف الوقت هو البعد الذي تتغير فيه ه
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الأشيام، كما أف مفهوـ المكاف يعد مف المفاهيـ الساكنة، أما مفهوـ الوقت فمف 
 المفاهيـ الديناميكية التي لا غنى عنها في دراسة التغيير والنمو والتطور. 

مقدار مف الزماف قدر لأمر ما، ويقاؿ وقت فالوقت في المعجـ الوسيط هو "
وهناؾ  (.1216د.ت، ص  ،طفي وآخروف)إبراهيـ م الله ال لبة أي حدد لها وقتاً 

مف يرى الوقت عمى أنه مجموعة أحداث متتابعة مف الماضي لمحاضر 
وأف الوقت في العممية الإدارية هو المهمة الزمنية المتاحة لدينا  ،فالمستقبؿ

لاستخداـ إمكانياتنا ومواهبنا وقدراتنا الشخ ية في الو وؿ إلى أهدافنا بشكؿ 
 (. 128ص ،0212مايو  ،)ذهب نايؼ  مبات العمؿمتوازف ينسجـ مع متط

وينظر الاقت اديوف لموقت عمى أنه مورد اقت ادي له أهمية كبرى حيث 
إنه يعنى أكتر مف ستيف دقيقة في الساعة الواحدة، لأف الاستفادة مف كؿ دقيقة 

كما يعتبرونه ،شيم مهـ لإنجاز الأعماؿ بأسموب اقت ادي وفي الوقت ال حيح
اجياً ومف تـ فالوقت يستعمؿ لمتبوم بالمستوى الذي سيكوف عميه النشاط مدخلًب إنت

 .(62،60، ص ص 0226 ،)السيد عبد المنعـالاقت ادي في المستقبؿ 
ف أف الوقت ظاهرة جماعية ناتجة عف الوعي الجماعي، و ينظر الاجتماعيو 

 وكؿ أعضام المجتمع يشاركوف في هذا الوعي أو الإحساس الزمني العاـ، لذا
يختمؼ مفهوـ الوقت مف جماعة لأخرى وفقاً لتقافتها، ومعتقداتها، وأعرافها 

  .(120،128 ص ص ،مرجع سابؽ ،ذهب نايؼ المشتركة )
أما وجهة نظر الإدارييف لمفهوـ الوقت فتعبر عف عممية تخطيط وتنظيـ 
ورقابة الوقت بما يساهـ في اختيار الشيم المناسب ال حيح المراد عممه، 

)بيومي محمد ضحاوي ورضا إبراهيـ ي القياـ بأعماؿ كتيرة في وقت ق يروبالتال
 .(111ص  ،0212 ،المميجي

  :خصائص الكقت
الذى يحتاج إلى إدارته و  يعتبر الوقت مورد مهـ مف موارد الإدارة الناجحة

بشكؿ فعاؿ وهذ  الإدارة تتطمب مهارات التخطيط والتنظيـ والتنفيذ والرقابة، حيث 
ويتسـ الوقت بالعديد ،الأدام مف خلبؿ ما ينجز  الفرد في الوقت المحدد لهيتـ تقييـ 

مف الخ ائص والسمات المميزة له، والتي تعد بمتابة تحديات لكؿ مف الأفراد 
 .:والمؤسسات عمى حد سوام ومف هذ  الخ ائص

تروة فريدة ونادرة لا متيؿ لها، فهو محدد سمفاً  الوقت: الكقت مكرد محدد -1
، وكؿ ساعة فيها ستيف دقيقة، كما أف كؿ دقيقة 01) بواقع ( ساعة في اليوـ
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فيها ستيف تانية، وبالتالي فميس مف الممكف لأي فرد إيجاد المزيد مف الوقت 
 ،0212 ،)أحمد محمد غنيـأو إيقافه أو تعويض ما يضيع منه أو استعادته

  .(0ص
مخموقات دوف أف فالوقت متاح ومشاع لدى جميع ال الكقت متاح لمجميع: -0

يكوف حكراً عمى أحد ودوف أف يفرؽ بيف البشر عمى أساس الجنس أو العرؽ 
وبالتالي يحؽ لمجميع استغلبله وهـ بكامؿ  .أو المكاف أو الدرجة العممية

 . (61ص ،مرجع سابؽ ،)السيد عبد المنعـ اختيارهـإرادتهـ وكامؿ 
ؿ المنظمات وكؿ الدوؿ يمتمؾ كؿ الأفراد وك :الكقت متكفر بقدر متساكم -2

وكؿ الشعوب مقداراً متساوياً مف الوقت، فالجميع لا يمتمكوف مف هذا الوقت 
( ساعة في 6082) ،( ساعة في الأسبوع186) ،( ساعة في اليوـ01سوى )

السنة، وبالتالي ي بح الفارؽ في كيفية استغلبؿ هذا الوقت المتاح أفضؿ 
الجماعية في عدـ الاستفادة  ـردية أ، وتكوف الخسارة سوام الفاستغلبؿ ممكف

 ،)سوزاف محمد المهديمف هذا الوقت الذي يتسـ بالسرعة في إتيانه وجريانه 
 . (182ص  ،0222

: يمكف تعويض الكتير مف الأشيام التي يمتمكها الكقت غير قابؿ لمتعكيض-4
الإنساف في الحياة، إلا الوقت، فهو يمر دوف انتظار أحد، فاما يستفيد منه 

وفي ضوم ذلؾ فانه مف المستحيؿ  .الناس أو يأخذ طريقه لمبحر دوف استفادة
استرجاع هذا الوقت أو تعويضه، فهو يسير في اتجا  واحد ولا يمكف أف تعدؿ 

ص ص  ،0212 ،)أحمد محمد غنيـاتجاهه بؿ يمكف أف ندير  أو نقوـ بتنظيمه. 
6،0) . 

ت أيضاً أنه لا يمكف فمف ضمف خ ائص الوق الكقت غير قابؿ لمتخزيف:-1
تخزينه مف يوـ إلى يوـ أخر أو مف أسبوع إلى أخر أو مف شهر إلى أخر أو 
مف سنة إلى أخرى، وهذا يعنى أيضاً أنه لا يمكف تكدس أو ادخار أو اكتناز 
أو فتح أو غمؽ الوقت، بؿ أف الوقت يتـ استنفاذ  أوؿ بأوؿ حيث يتـ إنفاقه 

 .واحدة( تانية في الدقيقة ال82بسرعة )
تمتؿ هذ  الخا ية لموقت تحد كبير أماـ : الكقت ل ينتزع مف الآخريف-6

الأفراد والمؤسسات في تعاممهـ مع الوقت، حيث أنهـ لا يستطيعوف انتزاع 
أوقات الآخريف منهـ للبستفادة منها، ولا يستطيع أي فرد أف يمد في عمر  
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يجب عمى كؿ فرد  عمى حساب النقص في أعمار بعض الأفراد الآخريف، لذا
 .(6مرجع سابؽ، ص  ،)أحمد محمد غنيـأف يستغؿ وقته أفضؿ استغلبؿ 

  :أنكاع الكقت
إذا كانت مفاهيـ الوقت عمى هذا النحو مف التعدد والتنوع، فاف الوقت في 
حياة الأفراد والمؤسسات ينظر إليه مف أكتر مف زاوية وبالتالي سنجد تقسيمات 

دارة ومف هذ  التقسيمات ما ذهب إليه بعض رجاؿ الإ ،متعددة تنبع مف هذ  النظرة
 :مف أف الوقت تلبتة أنواع هى

ويشتمؿ عمى الوقت الفعمي المحدد لأدام العمؿ، وينقسـ إلى  :كقت العمؿ -1
(Issam M. Mansour:,2011,p.423:) 

 الكقت الإبداعي Creative Time ويخ ص هذا النوع مف الوقت :
والتخطيط علبوة عمى تنظيـ العمؿ وتقويـ مستوى  لعممية التفكير والتحميؿ

 .الإنجاز
  الكقت التحضيرمPrepardtory Time ويمتؿ الفترة الزمنية التحضيرية :

التي تسبؽ البدم في العمؿ، ويستغرؽ في جمع المعمومات والبيانات قبؿ 
ووسائؿ  آلاتالبدم في التنفيذ، أو يستغرؽ في تجهيز معدات أو قاعات أو 

 .لتنفيذ ما تـ التخطيط لهلازمة 
 الكقت الإنتاجيProductive Time:  ويمتؿ الفترة الزمنية التي تستغرؽ

في تنفيذ العمؿ الذي تـ التخطيط له في الوقت الإبداعي والتحضير له في 
 .الوقت التحضيري

  الكقت غير المباشر أك العاـOverhead Time يخ ص هذا الوقت :
عية عامة متؿ الندوات والاجتماعات في الغالب لمقياـ بنشاطات فر 

والدعوات التي يشارؾ فيها مدير المؤسسة أو يفوض شخ اً آخر بدلًا 
 .منه

وقت مرتبط بالعمؿ ولكنه لا يدخؿ في كيشتمؿ عمى  كقت خارج العمؿ: -7
 ،وقت الأعماؿ المنزلية ،نطاؽ وقت العمؿ متؿ الذهاب لمعمؿ والعودة منه

مروة م طفي )..إلخ .تؿ تناوؿ الطعاـ والنوـوقت الحاجات الفسيولوجية م
 (.21محمد، مرجع سابؽ، ص

وهو الوقت الحر بعد قياـ الفرد بمسئولياته الحياتية ويعرؼ  :كقت الفراغ -2
حسابياً بأنه الوقت الذي يتبقى مف أربعة وعشريف ساعة يومية بعد القياـ 
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فرد اليومية كالأكؿ بمسئوليات العمؿ، وبالمسئوليات الاجتماعية واحتياجات ال
 .(..إلخ.والنوـ

ذلػؾ مػف حيػث و  المفػاهيمى لإدارة الوقػت الإطػار الدراسػة الآف سوؼ نتناوؿ
 .(مناهي –مداخؿ  –خطوات  -مبادئ -الأهداؼ –الأهمية  –)المفهوـ 

 :ماىية إدارة الكقت
يعتبر مفهوـ إدارة الوقت مف المفاهيـ المتكاممة والشاممة، فادارة الوقت لا 

ر عمى فرد دوف آخر، ولا يقت ر تطبيقها عمى مكاف أو زماف دوف آخر، أو تقت 
عمى مجاؿ دوف آخر، عمماً بأف هذا المفهوـ ارتبط أكتر بالمجاؿ الإداري عف 
المجالات الأخرى. ويشير الأدبيات إلى أف هناؾ أكتر مف تعريؼ لإدارة الوقت 

اولة تقميؿ الوقت الضائع منها إنها "هي كيفية استتمار الوقت بشكؿ فعاؿ مع مح
هدراً دوف فائدة فالوقت لا يمكف ادخار  أو تعويضه أو تأجيمه لذا فاف الاستخداـ 

ص  ،مرجع سابؽ ،)ذهب نايؼ" عمى التخطيط والتنظيـ والمتابعة الرشيد لموقت يقوـ
126 .) 

مجموعة مف الطرؽ والوسائؿ التي ا يرى البعض أف إدارة الوقت هي "كم
مى الاستفادة الق وى مف وقته في تحقيؽ أهدافه وخمؽ التوازف في تعيف المرم ع

 (.122ص  ،0212 ،بلبؿ خمؼ السكارنة)"بيف الواجبات والرغبات والأهداؼ حياته ما
ويق د بادارة الوقت أيضاً أنها " الاستخداـ الفعاؿ لموقت والمواد المتاحة 

خلبؿ إطار زمني الأخرى وذلؾ بهدؼ تحقيؽ الأهداؼ المتوقعة مف المؤسسة 
 .(211ص  ،سابؽ مرجع ،)بساـ  لبح محمود، إبراهيـ أحمد  محدد

 :طلاب مدارس التعميـ الثانكل العاـك  أىمية إدارة الكقت لدل مديرل
يعتبر الوقت مورد هاـ مف موارد الإدارة إف لـ يكف أهمها عمى الإطلبؽ، 

المادية، ومع ذلؾ نجد فهو رأس الماؿ الحقيقي للئنساف؛ وأحد عنا ر الكمفة غير 
هناؾ تفاوت في وجهات النظر إلى أهمية الوقت ونمط استهلبكه بتفاوت المستوى 
دارته في الآونة الأخيرة لعدة  الحضاري لممجتمع وقد تزايد الاهتماـ بالوقت وا 

 :(16،16، ص ص 0226 ،ميريؿ دوجلبس، دونا دوجلبسأسباب منها ما يمي )
  يجب أف يحققه العامميف فيها، ففي كؿ عاـ  ازدياد توقعات المؤسسات لما

تتوقع المدرسة مف العامميف فيها أف يحققوا إنجازات أكتر مما حققوا في العاـ 
 الماضي.
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 تعقد بيئة العمؿ بمختمؼ أبعادها الاقت ادية والسياسية والاجتماعية. 
  زيادة معدلات التغير السنوية في ظؿ الانفجار المعرفي والتكنولوجي، وما

 .مف تورة في المعمومات والات الاتحبة  ا
ذا كاف الوقت مف الموارد المهمة والأساسية للئدارة عامة، فانه مف الأولى  وا 

فاذا نظرنا إلى  .أف ي بح مورداً مهماً مف موارد الإدارة المدرسية خا ة
المؤسسات التعميمية، نجدها أكتر المؤسسات حاجة إلى إدارة وقتها، ويرجع ذلؾ 

 إلى:
أف اليوـ الدراسي ق ير بالمقارنة باليوـ الذي ينقضي في عالـ التجارة متلًب،  -1

فاليوـ الدراسي ينقسـ إلى ح ص ق يرة نسبياً، بينما تحتاج عممية التدريس 
لوقت كبير، وفي حالة عدـ توفر الوقت الكافي فاف هذا يشكؿ تحدى للئدارة 

 .(106ص  ،0226 ،)أميمه عبد الخالؽالمدرسية والتعميمية والطلبب
تعدد مجالات الاستفادة مف إدارة الوقت بالنسبة لممدرسة، حيث يرتبط بنظاـ  -0

الدراسة، ووقت الدراسة عمى مدار العاـ كمه أو عمى مدى اليوـ الدراسي 
الواحد، ومدى الاستفادة مف المباني والمرافؽ المدرسية، والوقت الذي يقضيه 

بساـ  لبح محمود، إبراهيـ مرجع سابؽ،  )سةت الدراالطلبب يومياً داخؿ حجرا
 (.060، 066ص ص

عرضيا في  كأما عف أىمية إدارة الكقت لطلاب المرحمة الثانكية فيمكف
 :(208مرجع سابؽ، ص  ،سميماف حسيف موسى المزيف) بعض النقاط كما يمي

 .ترشيد الوقت وقضام  فيما يفيد الطالب حالياً وأسرته ومجتمعه فيما بعد 
  الوقت المهدر في فنام المدرسة أو استخداـ التكنولوجيا مف الهاتؼ تقميؿ

 .المحموؿ والإنترنت دوف فائدة
  إنها تجعؿ الطلبب قادريف عمى تحمؿ المسؤولية ومدركيف لقيمة الوقت الذي

 يمتؿ حياتهـ ومستقبمهـ.
 إنها تساعد الطلبب عمى تخ يص وقت لكؿ مهمة يقوموا بها. 
 تالي لا يمجئوا إلى تأجيؿ الامتحانات أو تقسيـ السنة عدـ تأجيؿ المهاـ وبال

الدراسية عمى سنتيف أو الرسوب، والذي يترتب عميه إهدار في الوقت والجهد 
 .والماؿ

  الو وؿ للؤهداؼ التي يرسمها الطلبب لأنفسهـ وتحقيؽ أمالهـ التي
 يتطمعوف إليها في المستقبؿ.
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جمالًا لما سبؽ فاف إدارة الوقت لها ال عديد مف المزايا؛ فعمى مستوى وا 
الأفراد تساعد إدارة الوقت في تحقيؽ الأهداؼ والطموحات، وتحقيؽ التوازف بيف 
الحياة العممية والشخ ية، وتجنب الضغوط الناتجة عف ضيؽ الوقت أو تأجيؿ 
الالتزامات أو ضعؼ مستوى الأدام، أما عمى مستوى المنظمات فتساعد إدارة 

رباح، والتخطيط للبستفادة مف وقت العامميف في تطوير الوقت عمى تحقيؽ الأ
المنظمة، واستتمار أوقاتهـ المدفوعة الأجر، ومعالجة المشكلبت بشكؿ سريع مع 
المحافظة عمى وقت العمؿ، أما عمى مستوى المجتمع ككؿ فاف إدارة الوقت تساهـ 

ة والق يرة بشكؿ كبير في استغلبؿ الوقت لتحقيؽ أهداؼ الأمة الطويمة والمتوسط
 (116مرجع سابؽ، ص  ،)يوسؼ عبد المعطىالأجؿ، وتنمية موارد المجتمع وتقافته 

 :أىداؼ إدارة الكقت
إف الهدؼ الأساسي مف إدارة الوقت هو الو وؿ لأفضؿ طريقة لاستتمار 
الوقت وتحقيؽ أق ى فائدة منه، فادارة الوقت هي عممية مستمرة تتطمب الرغبة 

 , Issam M. Mansour, op.cit)ضاً التخطيط والتحميؿفي التحسيف وتتطمب أي

p.419) ويندرج تحت هذا الهدؼ الرئيسي لإدارة الوقت مجموعة مف الأهداؼ ،
 (:66،66ص ص  ،0228 ،تنام إبراهيـ موسىالفرعية هي)

  توفير الوقت لتنمية الذات وتطوير الأدام إضافة إلى دور الفرد ومكانته في
 فة عامة.المؤسسة وفي المجتمع ب 

 .توفير الوقت لمتفكير والإبداع والابتكار في مجاؿ العمؿ 
  توفير وقت مناسب لمراحة والاستجماـ والاستمتاع بالحياة مع تقميؿ الإجهاد

 وتحقيؽ التوازف بيف العمؿ والحياة الشخ ية.
 النجاح في تحقيؽ الأهداؼ سوام عمى مستوى الأفراد أو المؤسسات. 
  الحدث يكوف خلبؿ الوقت وبالتالي يكوف اختلبؼ التحكـ بالحدث حيث أف

الإنتاج البشرى بيف فرد وأخر ناتي عف مدى تحكمهما بالحدث في إدارة 
 أوقاتهما. 

  ،التحكـ في سير الحياة لاف الوقت هو مادة الحياة فاذا تحكمنا في وقتنا
 تحكمنا في حياتنا.

 وزيع الوقت عمى القضام عمى السموكيات غير السوية والمهدرة لموقت،حسف ت
 .المهاـ المختمفة
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 التغمب عمى مضيعات ،التخطيط للبستفادة المتمى مف الوقت في المستقبؿ
 .الوقت بمختمؼ أنواعها

 :مبادئ إدارة الكقت
تعنى مبادئ إدارة الوقت مجموعة التعميمات أو الإرشادات التي يجب أف 

)محمد  كنة مف الوقتستفادة مميمتمكها الفرد ويسعى إلى تطبيقها لتحقيؽ أق ى ا
هناؾ مجموعة مف المبادئ التي يمكف أف تطبؽ بحذر و  ،(112، ص0211جابر،

في جميع مواقؼ إدارة الوقت بالمدرسة أو الف ؿ، وهذ  المبادئ تشمؿ تلبث 
 .:مجموعات هى عمى النحو التالى

المبادئ المتعمقة بالتخطيط كتحتكل ىذه المجمكعة عمى  -المجمكعة الأكلى
 المبادئ منيا:عدد مف 

قبؿ القياـ بأي سموؾ لابد أف نحدد أهدافنا أولًا،  :مبدأ تحديد الأىداؼ -1
لنا اتجاهاتنا والطريقة التي سننفؽ  فالأهداؼ هي التي تمدنا بالحياة وتبيف

بها وقتنا، والأهداؼ التي نسعى إلى تحقيقها لابد أف تكوف محددة، وقابمة 
 (.101سابؽ، ص  مرجع، )محمد جابر ها لمقياس، وواقعية بحيث يمكف تحقيق

يق د بالأولويات الأمور والمسائؿ  :مبدأ تحديد الأكلكيات كاللتزاـ بيا -7
والأهداؼ الهامة التي يجب أف يكوف لها أولوية وأسبقية في التعامؿ معها 
والاهتماـ بها، وتقديمها عمى غيرها مف الأمور، ويكوف ذلؾ إما باعطائها 

مساحة الزمنية المتاحة، ووضعها عمى رأس الجدوؿ الزمني الأولوية في ال
 .(180، ص 0211 ،فاروؽ شوقي البوهي) للؤعماؿ المطموب إنجازها

يتـ وضع قائمة بالأعماؿ التي يتعيف القياـ  مبدأ كضع جدكؿ الأعماؿ: -3
بها، بحيث تغطى هذ  القائمة فترة ق يرة مف الزمف ولتكف أسبوعاً أو يوماً 

ي الوقت ذاته ستكوف هذ  القائمة بمتابة نظاـ تسجيؿ، وتحميؿ، متلًب، وف
وقياس لقدرة الفرد عمى الإنجاز، مع وضع نظاـ مراقبة جيد لمضيعات 
الوقت، لذا ينبغي تحميؿ هذ  القائمة ب فة دورية لمتقميؿ مف فرص ظهور 

براهيـ أحمد "، مرجع سابؽ، ص  .مضيعات الوقت  .(201)بساـ  لبح وا 
وتحتوى هذ  المجموعة عمى الثانية: مبادئ تنظيـ كتنفيذ المياـ المجمكعة 

 عدد مف المبادئ منها:
يعتبر التفويض أحد الاستراتيجيات الفعالة لإدارة الوقت، ولا  مبدأ التفكيض: -1

سيما في المدارس، ويق د بالتفويض هو منح السمطة للآخريف لمقياـ بمهاـ 
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ولكي يكوف التفويض  ،(102سابؽ، صسـ بف عائؿ الحربي، مرجع قا) محددة"
مرجع  ،)نادر أحمد أبو شيحة  فعاؿ يجب أف تتوافر فيه عدة أركاف أساسية وهي

 :(160سابؽ، ص
 توضيح أهداؼ العمؿ والمهاـ التي يتـ تفويضها، ووضعها بشكؿ مكتوب. -
تحديد المسؤولية والسمطة تجنباً للؤسئمة مف قبؿ الشخص المفوض إليه  -

 ـ ضياع الوقت.المهاـ وعد
 إيجاد البيئة المناسبة لعمؿ المرؤوسيف. -
 وضع معايير مقبولة للؤدام، وعدـ التركيز الزائد عمى الكماؿ. -
 .تزويد المرؤوسيف بالتدريب المناسب -
 وضع نظاـ لممتابعة )الرقابة والتوجيه( والمحاسبة. -
تـ وعى ودراية المفوض بما يمكف أف يفوضه، ولمف يفوضه بحيث ي -

)أنطونيوس كماؿ التفويض لمف تتوافر لديه القدرة والكفامة عمى أدام العمؿ 
 (116، ص 0210 ،حميـ وهاني شفيؽ

: وينص هذا المبدأ عمى التقميؿ مف الوعود مبدأ عدـ الضغط عمى الذات -0
والإكتار مف الوفام، فمف الحيؿ الذكية في جدولة الوقت، أف نحدد تواريخ 

مهاـ بالشكؿ الذي يجعؿ أدام هذ  المهاـ ممكناً بؿ للبنتهام مف بعض ال
 ،وسهلًب، ودوف الضغط عمى الذات أو إرباكها )محمد جابر محمود رمضاف

 .(100مرجع سابؽ، ص 
 :مبادئ مراقبة التنفيذ -عة الثالثةالمجمك 

يأتي دور مراقبة التنفيذ هنا بعد عممية التخطيط وأتنام وبعد عممية التنفيذ، 
تابة مراجعة مستمرة لمدى التمسؾ بالمخططات وجداوؿ الأعماؿ وهو يعتبر بم

التي سبؽ وضعها، بمعنى مقارنة ما يحدث في الواقع بما تـ التخطيط له، ومعرفة 
جرام التعديؿ عمى الخطط إذا لزـ الأمر، وتشمؿ هذ   مدى الاختلبؼ وسببه، وا 

 المجموعة مبادئ تلبتة، وهي:.
حيث يتـ معرفة مدى التقدـ في إنجاز  لإنجازمدل التقدـ في ا تعرؼ مبدأ  -1

المهاـ المحددة مسبقاً، وعمؿ جدوؿ يضـ الأعماؿ المطموب القياـ بها، 
وخطوات التنفيذ، والزمف المطموب، ومف الممكف إضافة خانة أخرى خا ة 

 بالأعماؿ التي مازالت تحت التنفيذ والتي تـ تأجيمها. 
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يجب اتخاذ بعض الإجرامات ومنها  :جزةمبدأ التعامؿ مع المياـ غير المن -0
تقسيـ المهاـ الكبيرة إلى عدد مف المهاـ ال غيرة لتيسير عممية الإنجاز، لأف 
متؿ هذ  المهاـ الكبيرة قد تكوف  عبة وكبيرة في نفس الوقت وتقسيمها إلى 

 مهمات  غيرة يساعد عمى سهولة التعامؿ معها وبالتالي سرعة إنجازها.
: يحفز هذا المبدأ الفرد نحو المزيد مف التقدـ الذات المنجزةمبدأ مكافأة  -2

 ،ومكافأة الذات، فيجب عمى الفرد أف يعد نفسه بمكافآت عند إنجاز  لممهاـ
 لأف هذا يشجع الفرد، ويحافظ عمى توازنه، ويجعمه أكتر سعادة.

 :خطكات إدارة الكقت
إدارة الوقت تشمؿ  إف إدارة الوقت هي عممية إدارية أساساً، لذا فاف خطوات

 معظـ الخطوات الرئيسية في أية عممية إدارية، وتتحدد هذ  الخطوات فيما يمي: 
أوؿ خطوة في عممية التخطيط هي التحميؿ : Planningالتخطيط  -أ 

Analysis  ويق د بها معرفة المهاـ المراد إنجازها، وعمؿ جدولة زمنية
ية وت نيفها، وتحديد لها، وتحديد ما هي الأعماؿ والأنشطة الضرور 

ير مف الأعماؿ التي يمكف تفويضها، ومعرفة الأنشطة التي تستهمؾ الكت
 الوقت ويستمزـ ذلؾ ما يمي:

إذ توضح عممية التسجيؿ كيفية  :Time Recordتسجيؿ الكقت  -
 استخداـ الوقت بهدؼ إعادة تخطيطه لتعظيـ الاستفادة منه.

لانتهام مف التسجيؿ لابد مف إذ بعد ا :Time Analysisتحميؿ الكقت  -
القياـ بعممية تحميؿ الأنشطة التي تؤدى وتعتبر عممية تحميؿ الوقت 

تعرؼ الأنشطة دؼ ضمف الخطوات الضرورية لإدارة الوقت لأنها تسته
الغير المنتجة التي تستنفذ الوقت والأنشطة التي تسبب ضياعاً له والتي 

 .تساهـ بدرجة قميمة في تحقيؽ الأهداؼ
 (Edwards ,Gerald R, op. cit, p.42.) 

تـ تأتى الخطوة التانية في عممية التخطيط مف خلبؿ تحديد الفرد ماذا يريد 
ولماذا وكيؼ يحقؽ ما يريد، ووضع ذلؾ في  ورة خطط، وكمما كانت هذ  

 مرجع ،)محمد جابرا زادت فرص تحقيقها، الخطط مكتوبة ومف مة وواضحة، كمم
)محمد : مية التخطيط بمراحؿ يمكف تحديدها فيما يميوتمر عم ،(110سابؽ، ص 

 (: 12-16، ص ص 0220 ،ال يرفي
 .تحديد المهاـ الحالية والمستقبمية الواجب إنجازها خلبؿ فترة زمنية معينة 
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 .تحديد أهداؼ تخطيط الوقت 
  ًتحديد الأولويات وترتيبها حسب الأهمية ودرجة الاستعجاؿ أي وفقا

 لم فوفة إدارة الوقت.
 حديد الإجرامات التف يمية لتنفيذ المهاـ وتوزيع الوقت.ت 

ويعنى تنظيـ بنام يساعد عمى تحقيؽ الأهداؼ، أو  Organizing التنظيـ -ب
أو الوعام الذي مف خلبله سيتـ استخداـ الوقت لتحقيؽ أهداؼ  الإطارتوفير 

العمؿ والأهداؼ الشخ ية، أو بمعنى أخر فانه يعنى تنظيـ بيئة العمؿ 
وسائؿ والأساليب التي تستخدـ للبستفادة مف الوقت، وبنامً عميه فاف وال

 تنظيـ الوقت يتضمف عدة عنا ر منها:
 تجزئة العمؿ في  ورة أعماؿ مفردة، وتقسيـ النشاطات المتشابهة. -
 توفير الوسائؿ لتنسيؽ جهود القائميف بها. -
 تحديد المهاـ والاخت ا ات. -
 تنظيـ مكاف العمؿ. -
 ط إجرامات وأساليب العمؿ.تبسي -
 تفويض السمطة. -

كؿ الخطط التي تـ إعدادها تبقى مجرد أحلبـ أو حبر عمى الورؽ  :التنفيذ -ت
إذا لـ نسارع بتنفيذها، وأهـ ما يمكف أف يو ى به في عممية التنفيذ، هو 
البدم بالخطوة الأولى فهي الأ عب كما يقولوف، وستتوالى الخطوات 

ويجب عدـ تأجيؿ أدام الأعماؿ، بالإضافة إلى وضع  الأخرى بعد ذلؾ،
 ،قائمة بالمهاـ الأسبوعية الواجب القياـ بها)محمد جابر محمود رمضاف

 (.110سابؽ، ص  مرجع
وهي الوسيمة التي يمكف مف خلبلها معرفة مدى  :Follow Up المتابعة -ث

التقدـ الذي أحرز في الخطة الموضوعة، وعف طريقها نحدد مقدار 
، بحيث يمكف تعديؿ الخطة إذا لزـ الأمر، الا نحرافات عف المسار المرسوـ

 أو تغيير أي جزم فيها كما تقتضى الظروؼ.
وهو أخر مرحمة في عممية إدارة الوقت ويعنى  :Evaluation التقكيـ -ج

الفحص والتحميؿ النقدي لمنتائي التي تـ الح وؿ عميها، وذلؾ حتى يتـ 



7117/ يكليك 1جػ–العمكـ التربكية/ العدد الثالث   

 

 

  

66 

المخطط لها مسبقاً، وكذلؾ الكشؼ عف  التأكد مف تحقيؽ الأهداؼ
 .الانحرافات والمشكلبت التي تواجه أي عممية مف العمميات الإدارية

 :مداخؿ إدارة الكقت
تتعدد المداخؿ الإدارية التي يمكف الاستفادة منها في استتمار الوقت بشكؿ 

 ,Jo-Ana D. Chase)فعاؿ والتي تقمؿ مف التسويؼ والتأجيؿ وتزيد مف الانضباط 

and others: Time, op. cit., p.6).  ويق د بمداخؿ إدارة الوقت بالطرؽ أو
 المهارات المستخدمة لإدارة الحدث أو الموقؼ بنجاح خلبؿ الوقت المتاح

(Edwards ,Gerald R:, op. cit., p.12)  تتضمف هذ  المداخؿ ما يمىو: 
مداخؿ الفعالة في يعتبر مدخؿ الإدارة بالتفويض مف ال :الإدارة بالتفكيض -1

يق د بالتفويض هو النقؿ المؤقت لم لبحيات مف شخص و  إدارة الوقت،
عمى مستوى تنظيمي معيف إلى آخر عمى مستوى تنظيمي أدنى، وعندما يقبؿ 
الأخير التفويض فانه يمتزـ بأدام الواجبات التي يكمفه بها رئيسه، ويمارس 

مرجع سابؽ، ص  ،اعيؿال لبحيات اللبزمة لأدائها)أحمد جلبؿ حسف إسم
بمعنى أف التفويض هو أف يعهد المفوض بأدام المهاـ لشخص أخر  ،(00

 . (Taylor, Kevin C:, op.cit., p.12) ويبقى الفرد المفوض هو المسئوؿ
سابؽ،  مرجع ،)أميمه عبد الخالؽ وهناؾ شروط لمتفويض، منها ما يمي

 (:112ص
ات، وميوؿ، وظروؼ أف يعرؼ المفوض قدرات، وطاقات، واستعداد -

 المفوض إليهـ.
عدـ تفويض كؿ المهاـ والمسئوليات، أف تكوف المهمة المراد تفويضها  -

 محددة بوضوح ولا يحيط بها أي غموض.
 وضع مقاييس لمستويات الأدام المطموب انجازها حتى يمكف الحكـ في -

النجاح في تنفيذ المهمة،و السماح بطرح الاستفسارات،  ضوئها بمدى
 حديد المسئوليات بوضوح.وت

توفير كافة الموارد المطموبة لإنجاز العمؿ،وتحديد إجرامات المتابعة  -
 والمراجعة.

 منح الأشخاص المفوض إليهـ السمطة اللبزمة لممارسة هذ  المهاـ. -
 المحاسبة عمى أساس المسئوليات التي تـ تفويضها. -
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هي، مرجع سابؽ، ص )فاروؽ شوقي البو كتتحدد مزايا التفكيض فيما يمي
102): 
 التدريب العممي لممرؤوسيف. -
 .تدعيـ تقة المرؤوسيف بأنفسهـ ومعاممتهـ كأفراد ناضجيف -
 تطوير العمؿ. -
 الكشؼ عف قدرات الأفراد ومواهبهـ. -
توفير الوقت ليتمكف الفرد مف القياـ بالمهاـ الرئيسية والهامة المتعمقة  -

 ة أهداؼ المنظمة.بالتخطيط ورسـ السياسات ومتابع
تعتمد الإدارة بالاستتنام عمى أف يضع المدير أو الرئيس  :الإدارة بالستثناء -7

حدوداً أو إطاراً يتحرؾ مرؤوسو  مف خلبله، ويت رفوف في أمور ومشكلبت 
العمؿ عمى ضوئه، ولا يتدخؿ المدير إلا إذا حدتت حالة استتنائية تخرج عف 

لمدير للؤعبام المهمة التي تتطمب جهداً ووقتاً المحدد، وبذلؾ يتفرغ ا الإطار
براهيـ أحمد السيد "، مرجعو  وتفكيراً)بساـ  لبح محمود سابؽ، ص  ا 

وبالتالي فاف هناؾ مجموعة مف المزايا يمكف أف تتحقؽ بتطبيؽ .(211
 مدخؿ الإدارة بالاستتنام منها:

 تفرغ المدير للؤعماؿ الهامة وغير الروتينية. -
 الوقت بالنسبة لكؿ مف المدير والمرؤوسيف. حسف استتمار -
 رفع الروح المعنوية لممرؤوسيف وشعورهـ بحرية الت رؼ ولو في حدود. -
 .اكتساب المرؤوسيف لمخبرة في العمؿ -

يقوـ هذا الاتجا  عمى محاولة التأكيد عمى أهداؼ  :الإدارة بالأىداؼ -3
أفضؿ النتائي المؤسسة أو المنظمة بحيث يكوف عمى الإدارة تحقيؽ 

ويتـ متابعتها مف  ،لممؤسسة أو المنظمة فى ضوم الأهداؼ المتفؽ عميها
خلبؿ برامي زمنية لبموغ هذ  الأهداؼ كما أف هذ  الأهداؼ تتدرج إلى 

فهناؾ أهداؼ تربوية توضع عمى المستوى  ،العديد مف المستويات المختمفة
عها أهدافاً لممدرسة ومف وتشتؽ مف واق (المديرية التعميمية) الإدارى الأعمى

مرجع  ،)ماجدة م طفيف بموغها وتحقيقها. تـ يكوف مدير المدرسة مسئولًا ع
 .(86سابؽ، ص 
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سابؽ،  مرجع ،)أحمد جلبؿ: وتقوـ الإدارة بالأهداؼ عمى مبدأيف أساسييف،هما
 (08، 00ص 

ويؤكد هذا المبدأ عمى ضرورة المشاركة بيف مدير  مبدأ المشاركة: -أ
والعامميف بالمدرسة في تحديد الأهداؼ و ياغتها عمى نحو المدرسة 

يساعد عمى اختيار الوسائؿ والطرؽ المتعمقة بالتنفيذ، ومف تـ طرؽ 
 التقويـ المناسبة.

: حيث يقوـ مدخؿ الإدارة بالأهداؼ أساساً عمى مبدأ تحقيؽ الأىداؼ -ب
هداؼ وضع أهداؼ المدرسة عمى شكؿ النتائي المرجو تحقيقها، وهذ  الأ

في غاية الأهمية لأنها تحدد النتائي المراد بموغها، لذا مف الضروري أف 
تكوف هذ  الأهداؼ واضحة لدى جميع العامميف المعنييف بتحقيقها وخلبؿ 

 الفترة الزمنية المحددة والمتاحة.
يتميز مفهوـ الإدارة الذاتية بوجود فمسفة معينة ومنهي متطور : الإدارة الذاتية -4

رد يمكف مف خلبله تطوير الإمكانات والقدرات والمهارات الذاتية لديه لدى الف
في سبيؿ تحقيؽ أكبر الإنجازات وأفضؿ النتائي عمى المستوى الفردي وعمى 

لذا عمى الفرد أف يتعرؼ عمى ذاته والمهارات  .مستوى المنظمة بشكؿ عاـ
خ يص وقت التي يمتمكها، وما يحتاج منها لتطوير وتنمية، وهذا قد يعنى ت

المدير والمعمـ( وذلؾ لزيادة معموماته والإطلبع ) معيف لمتنمية المهنية لمفرد
عمى المعارؼ الحديتة، واكتساب مهارات جديدة أو تنمية مهارات موجودة، 

، مرجع سابؽ، )رانيا قدري وقد تكوف مهارة إدارة الوقت ضمف هذ  المهارات. 
 .(86ص 

 مناىج إدارة الكقت 
 إدارة الوقت وتعددت مسمياتها، والتي سيتـ عرضها فيما يمى تعددت مناهي
 (:.18-12، ص ص 0226 ،)فهد بف عوض الله زاخـ

يفترض هذا المنهي أف معظـ مشكلبت الإدارة تأتى مف  منيج نظـ نفسؾ:-1
الفوضى أو غياب النظاـ، ومف تـ ي بح الحؿ في بنام النظـ، وتتركز هذ  

  مجالات هي: ةالنظـ في تلبت
وتعنى ضبط كؿ شيم وتجهيز  سوام ما يحتاجه المدير أو  تنظيـ الأشياء: -

 .المعمـ في المدرسة أو الف ؿ
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أي تحديد المهاـ وتحديد خطوات التنفيذ وفقاً لمخطط  تنظيـ المياـ: -
 المسبقة.

: أي تحديد مف القائـ بالمهاـ، وعممية التفويض وكيؼ تكوف تنظيـ الأفراد -
 ونظاـ متابعتها.

مف مميزات هذا المنهي أف التنظيـ سوام للؤفراد أو المهاـ أو الأشيام أنه و 
يوفر الوقت والكمفة والجهد ولكف إذا زاد هذا التنظيـ وتمت المبالغة فيه أ بح 
عائقاً أماـ التنفيذ وهذا سوام بالنسبة لممدير أو المعمـ حيث ي بح التنظيـ هو 

 الهدؼ وليس أدام العمؿ.
تقوـ فمسفة هذا المنهي عمى حماية  :البقاء كالستقلالية() بمنيج المحار  -7

الوقت الشخ ي مف الضياع حتى يتحقؽ التركيز، والإنتاج لأف كؿ فرد 
ذا لـ يت رؼ بحزـ حياؿ هذ   محاط بطمبات ضاغطة مف بيئة مزدحمة، وا 
الضغوط، ينهار النظاـ كمه، فهذا المنهي نظاـ دفاعي يحمى وقت الفرد ومف 

 هذا المنهي:أساليب 
: أي إيجاد نظاـ حماية مف خلبؿ السكرتارية أو الأبواب المغمقة أو العزؿ -

 أجهزة الرد عمى الهاتؼ.
ويعنى ترحيؿ الأعماؿ للآخريف حتى يتاح المزيد مف الوقت  التفكيض: -

 للؤعماؿ الأهـ.
ويعنى الانتقاؿ إلى بيئة بعيدة تضمف العزلة حيث يمكف العمؿ  النعزاؿ: -

 تقلبلية ودوف مقاطعة.باس
ومف مميزات هذا المنهي أف الوقت مسئولية شخ ية، والأفراد ينجزوف 
وينتجوف ويبدعوف حينما يتاح لهـ وقت هادى دوف مقاطعة، ومف نقاط الضعؼ 
في هذا المنهي أف نفترض أف الآخريف هـ الأعدام، وتتمتؿ المشكمة عندما يتـ 

 قؼ عمى وجودهـ.إزاحة الآخريف فاف ما نود إنجاز  يتو 
ؼ ما تريد ، أعر وـ فمسفة هذا المنهي عمى القوؿ "تق منيج اليدؼ )الإنجاز( -3

" ويعتمد هذا المنهي عمى أساليب متؿ التخطيط، تـ ركز جهدؾ لتحقيقه
ووضع الأهداؼ، وحفز الذات، والحماس مف خلبؿ حالة ذهنية إيجابية.ومف 

الأفراد والمنظمات التي تضع أهدافاً نقاط القوة لهذا المنهي أف الواقع أتبت أف 
 واضحة لمو وؿ إليها تحقؽ أفضؿ نتائي.
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ينص هذا المنهي عمى أنه "  الأكلكيات كتحديد القيـ() منيج التسمسؿ -4
يمكنؾ أف تفعؿ ما تريد، ولكف ليس كؿ ما تريد " ويعتمد هذا المنهي عمى 

بمعنى التركيز منهي الهدؼ، ولكف يضيؼ إليه مبدأ التسمسؿ والأولويات، 
عمى أهـ المهاـ لديؾ، ويستخدـ في ذلؾ عدة أساليب، منها أسموب تحديد 
القيـ، وترتيب المهاـ، ومف نقاط القوة لهذا المنهي أنه يعطى الترتيب 

 والتسمسؿ المنطقي للؤمور المطموبة بحيث نحدد الأهـ والأقؿ أهمية.
لمنهي عمى افتراض أف يقوـ هذا ا التكنكلكجية() منيج الأدكات السحرية -5

متؿ الجدوؿ الزمني والمفكرة اليومية وبرنامي الحاسب، ) الأدوات المناسبة
وغيرها( ستعطى الفرد قدرة عمى الإدارة والإنجاز، إذ يقوـ هذا المنهي عمى 
أف هذ  الأدوات تضمف معرفة الأولويات، تنظيـ المهاـ والو وؿ إلى 

منهي أف استخداـ أدوات التخطيط المعمومات بسهولة، ومف مميزات هذا ال
المناسبة يحقؽ تحديد الأولويات، تنظيـ المهاـ ووضع الأهداؼ، ومف نقاط 

 الضعؼ في هذا المنهي تجاهؿ العوامؿ الخارجية التي تتحكـ في حياتنا.
يقوـ هذا المنهي عمى أساس أف إدارة الوقت  منيج الميارة في إدارة الكقت -6

لى اتقاف مهارات أخرى، متؿ استخداـ أجندات مهارة شخ ية تحتاج منا إ
المواعيد، إعداد قائمة مهاـ، تحديد الأهداؼ، تفويض السمطة، التنظيـ ووضع 
الأولويات، ومف مميزات هذا المنهي أف إتقاف هذ  المهارات يؤتر في جودة 

 التنظيـ ككؿ ولكف مف نقاط الضعؼ أف هذ  المهارات وحدها غير كافية.
يقوـ هذا المنهي عمى  (النسجاـ كالنغمة الطبيعية) ؽ الطبيعيمنيج التدف -7

 ،السلبـ، والتوافؽ الداخمي لمذات، وتواؤـ المرم مع نغمة الطبيعة الخارجية
ومف مميزات هذا المنهي أنه يتيح الفر ة لمفرد لمخمو إلى نفسه في انسجاـ 

تقنيات مع الطبيعة ويبعد  عف الطوارئ في ظؿ التقدـ العممي وزيادة ال
الحديتة، ومف نقاط الضعؼ أف هذا المنهي قد يعتبر وسيمة هروب كرد فعؿ 

 لممواقؼ الطارئة.
يقوـ هذا المنهي عمى أف الأمراض النفسية  (إدراؾ الذات)منيج الشفاء  -8

تأتى مف البيئة والموروتات، وغير ذلؾ مف المؤترات الخارجية التي تفرض 
لهزيمة، والإحباط، وغياب الإنجاز في نفسها عمى الفرد مسببة سموكيات ا

إدارة الوقت. وبنامً عمى هذا المنهي فاف الفرد قد يخاؼ التفويض، ويدخؿ في 
، أو قد يكوف الشخص ممتزـ بأكتر مما يجب ويعمؿ  التفا يؿ أكتر مف اللبزـ
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بأكتر مف المطموب منه وذلؾ بدافع الخوؼ مف رفض الآخريف له، ومف 
يهتـ بالمبادئ التي تشكؿ السموؾ، فيقود إلى إدراؾ  مميزات هذا المنهي أنه

الذات ومف تـ تطويرها، أما عف نقاط الضعؼ فهذا المنهي لا يعالي إلا 
 جانباً واحداً مف مشكلبت إدارة الوقت وهو الفرد ذاته.

  :اختصاصات مدير المدرسة الثانكية العامة
أنشػػطة المدرسػػة ويعػػد مػػدير المدرسػػة الػػرئيس التنفيػػذى المسػػئوؿ عػػف كافػػة 

ويتولى ،لممجػػالات التربويػػة والتعميميػػة والأنشػػطة المدرسػػية والشػػئوف الفنيػػة والخدميػػة
مدير المدرسػة تحقيػؽ ذلػؾ مػف خػلبؿ الأهػداؼ الرئيسػية لمػوزارة وتتعػدد مهػاـ عمػؿ 
مػػدير المدرسػػة فهػػى تشػػتمؿ عمػػى عػػدة مجػػالات مػػف أهمهػػا مػػا يمػػي )وزارة التربيػػة 

ـ بشػػػأف معػػػدلات وظػػػائؼ 0221/ 8/6( بتػػػاريخ 012قػػػرار وزاري رقػػػـ ) :والتعمػػػيـ
 ،الإدارة المدرسػػػػػية بالمراحػػػػػؿ التعميميػػػػػة المختمفػػػػػة بالمػػػػػديريات والإدارات التعميميػػػػػػة

 :(12ص
مسئوؿ عف تحديد رؤية ورسالة المدرسة وفقاً لما تقتضيه المعايير القومية  -

نشطة الوحػدة المنتجة وكذلؾ تحديد اللبئحة الداخمية لممدرسة المحددة لأ
التي تترجـ في شكؿ برنامي ويتحدد بها نظاـ العمؿ بما لا يتعارض  ،بالمدرسة

 .مع القوانيف والقرارات الوزارية
 .التعاوف مع مجمس الآبام والمعمميف وغيرها مف المجالس والجهات المعنية -
جية التنسيؽ مع كؿ مف الأنظمة المحمية ورجاؿ الأعماؿ والمؤسسات الإنتا -

 والخدمية بالبيئة المحيطة.
 .الإشراؼ عمى وحدة الأمف ولجنة إدارة الأزمات وتأميف الأفراد والمنشآت -
 .الإشراؼ عمى مجموعات التقوية  -
وتدريب أعضام هيئة  ،تطبيؽ المعايير القومية لمتعميـ عمى مستوى المدرسة -

جرام دورات التقويـ الذاتي  ،التدريس عمى أسس تطبيؽ المعايير في مستوى وا 
 .المعايير

 -المكانية –المالية–الأمتؿ لموارد المدرسة )البشرية التخطيط لتحقيؽ الاستتمار -
  (السمعية –المعموماتية

 .التعامؿ مع الإدارة التعميمية ومديرية التربية والتعميـ -
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إعداد تقارير قياس الكفامة السنوية لمعامميف بالمشاركة مع أجهزة التوجيه الفني  -
 .المتخ  ة

 .توقيع الجزام عمى المخالفيف في حدود القانوف أو إحالتهـ لمشئوف القانونية -
 .اعتماد قبوؿ الطلبب المستجديف -

ويتضح مما سبؽ أف مسئوليات واخت ا ات مدير المدرسة تحتاج إلى 
استتمار واستغلبؿ كؿ دقيقة مف وقته حتى يستطيع القياـ بها عمى أكمؿ وجه، 

مية التعميمية وتحقيؽ أهدافها، وينبغي أف يراعى مدير مما يؤدى إلى تحسيف العم
 المدرسة مجموعة مف النقاط عند توزيع الجدوؿ المدرسي عمى المعمميف منها:

  العدالة في توزيع الح ص بيف المعمميف، بحيث يكونوا متقاربيف إلى حد ما
 في ن ابهـ مف الح ص المعطاة لهـ.

 ي المادة الواحدة، بحيث يراعى وضع أولويات في توزيع الدروس بيف معمم
 المؤهؿ العممي لممعمـ، وخبرته في تدريس المادة.

  التوفيؽ بيف رغبات المعمميف كمما أمكف مف حيث ال فوؼ والمواد التي
 يرغبوف في تدريسها.

  مراعاة ظروؼ المعمميف وارتباطاتهـ فيما يتعمؽ بح ص الفراغ التي تأتى
 أو أتنام الح ص. في بداية اليوـ الدراسي أو نهايته

  التنسيؽ بيف ح ص الأنشطة التربوية المختمفة بحيث لا يوضع في
الجدوؿ( ح تاف مف لوف واحد مف ألواف النشاط في آف واحد، إلا ) البرنامي

 إذا توفرت الأماكف الكافية لمقياـ بتمؾ الأنشطة.
 :أنماط مديرل المدارس في تعامميـ مع الكقت المتاح ليـ

بيومي محمد ) في تعاممهـ مع الوقت إلى أربعة أنماط وهيينقسـ الأفراد 
 (: 100مرجع سابؽ، ص  ضحاوى ورضا إبراهيـ المميجى

 :وهو ذلؾ الفرد الذي لا يحسف استخداـ الوقت، حيث لا يعى  المضيع لمكقت
ماذا يمكف أف يفعؿ، فهو غير مدرؾ لأهمية الوقت، وغير قادر عمى الانتفاع 

 به.
 :هو ذلؾ الفرد الذي يقوـ بالمهاـ المحددة له في الوقت و  المستخدـ لمكقت

 المتوفر لديه، والهدؼ هنا هو شغؿ الوقت فقط.
 :والاستفادة هنا أعمى مف مجرد الاستخداـ حيث ينفؽ  المستفيد مف الكقت

 الفرد وقته بشكؿ أكتر فعالية له ولغير .
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 :ي ؿ إلى  ويعنى ذلؾ الفرد الذي يحقؽ نتائي معينة، أو المستثمر لمكقت
أهداؼ محددة مف خلبؿ الأنشطة والمجهودات التي يمارسها فيما يتاح له مف 

 وقت.
يتضح مف عرض الأنماط الأربعة السابقة أف نجاح المؤسسة التعميمية و 

مرهوف بكوف الأفراد العامميف بتمؾ المؤسسة عمى اختلبؼ أنواعهـ مف النمط 
ذي يستطيع أف يحقؽ نتائي مذهمة، الرابع؛ وهو المستتمر لموقت أو المنجز، وال

وي ؿ إلى الأهداؼ المحددة مسبقاً بقيامه بالعديد مف الأنشطة والمجهودات فيما 
 يتاح له مف وقت.

وهناؾ مف قسـ الأفراد في تعاممهـ مع الوقت إلى ستة أنماط وذلؾ بنامً 
 عمى موقؼ الشخص مف مورد الوقت، ووجهة نظر  لهذا المورد، وهذ  الأنماط هي

 (:11-12مرجع سابؽ، ص ص  ،)نادر أحمد أبو شيحة كما يمى
 وهذا النمط يؤمف عادة بمقولة " الوقت كالسيؼ إف لـ  :النمط الأكتكقراطي

تقطعه قطعؾ" ولا يميؿ إلى التأجيؿ، فالوقت بالنسبة له هو الآف، وتتسـ 
مواعيد  بالدقة، ويحدد الأهداؼ ويحدد بداية ونهاية كؿ نشاط، ولا يميؿ 

تفويض السمطة ولا يهتـ بالعوامؿ الإنسانية، ويعمؿ مف أجؿ العمؿ، ولا ل
 يهتـ بالنتائي.

 ينظر هذا النمط لموقت بأنه الأمس أو الماضي، ويؤمف  :النمط الديمقراطي
بأف أحسف  ور استغلبؿ الوقت هي إقامة علبقات جيدة مع الآخريف، 

يلًب في إقامة علبقات فالإنساف في نظر  أهـ مف الوقت، كما يقضى وقتاً طو 
ودية وأحاديث طويمة مع العامميف، ويحدد أوقات معينة لتنفيذ الأنشطة، 

 ويسمح بتجاوزها لاعتبارات إنسانية.
 لا ينظر هذا النمط لموقت باحتراـ، إذ لا قيمة له عند ، النمط المتساىؿ :

، ولا يعتد بجدوى أي نشاط، ولا يحب الارتبا ط وينظر لمحياة بروح التشاؤـ
بمواعيد، والوقت في نظر  غير كاؼ، كما لا يقيـ وزناً لمتخطيط أو لتطوير 

 العمؿ ويتحسر دائماً عمى الماضي.
 هذا النمط بالتفا يؿ ويجد  عوبة في إنجاز  : يهتـالنمط البيركقراطي

الأعماؿ بسرعة لانشغاله بها كما ين رؼ اهتمامه إلى الشكميات ويقضى 
 وضوعات مف الناحية الشكمية والإجرائية.وقتاً طويلًب في دراسة الم
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 يؤمف هذا النمط بأهمية الوقت بهدؼ الإنجاز، ويعتقد أنه  :النمط المتكازف
كمما زاد إمعاناً في الماضي أزداد ب يرة في المستقبؿ، كما ينظر لموقت 
نظرة اعتداؿ وتوازف فيستغؿ الوقت لتحقيؽ أهداؼ العمؿ ولإقامة علبقات 

 فؽ بيف أهداؼ العامميف وأهداؼ المنظمة.إنسانية وبهذا يو 
 يتطمع هذا النمط لكؿ ما هو جديد ولا يقضى وقتاً طويلًب في  :النمط الفعاؿ

الأعماؿ ذات الطابع الروتيني، وينظر لموقت الذي ينفؽ عمى أنه استتمار، 
كما يهتـ بالأهداؼ ويضع مستويات عمؿ متطورة وتدريب العامميف عميها، 

 .نه المستقبؿ والحاضرفنظرته لموقت بأ
 المتعمقة بمدير المدرسةك  عكامؿ ىدر الكقت المخصص لمعممية التعميمية

 :الطالبك  المعمـك 
هناؾ مجموعة مف العوامؿ التي يتفؽ عميها عممام الإدارة والتي تسبب هدراً 

 عوامؿ هدر الوقت إلى: وتنقسـلموقت 
 كتشمؿ:  عكامؿ ىدر الكقت بشكؿ عاـ، -أكلن 

: وتتمتؿ في ضعؼ الحالة ال حية، عدـ مؿ كالمتغيرات الشخصيةالعكا -أ
الانضباط الذاتي لبعض الأفراد، الشعور بالممؿ والإحباط، الاستعجاؿ 
ونفاذ ال بر، اللبمبالاة وقمة الالتزاـ، الحالة المزاجية والنفسية، عدـ قدرة 

بؽ، مرجع سا ،)أحمد محمد غنيـبعض الأفراد عمى قوؿ "لا" للآخريف 
 (.26ص

: وتتمتؿ هذ  العوامؿ في الزيارات الغير العكامؿ كالمتغيرات الجتماعية -ب
المخططة، الات الات الهاتفية، الخلبفات الأسرية، العلبقات المهنية، 

 العلبقات الاجتماعية والتقاليد والعادات الاجتماعية.
، : وتتمتؿ في ازدحاـ الطرؽ والموا لبتالعكامؿ كالمتغيرات البيئية -ج

الظروؼ المناخية، الأزمات، انتظار الآخريف وتعدد المناسبات 
الاجتماعية، وهذ  العوامؿ تفرض نفسها عمى المؤسسة التعميمية بكؿ 

)يوسؼ عبد أفرادها مما يؤدى إلى فقداف الوقت وضياع الكتير منه 
 .(118مرجع سابؽ، ص  ،المعطى م طفي

ويمكف تقسيـ هذ  العوامؿ الإدارية  عكامؿ ىدر الكقت المتعمقة بالعمميات -ثانيان 
 والمتغيرات طبقاً لهذ  الوظائؼ كما يمي:
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ومف أهـ هذ  العوامؿ عدـ وجود أهداؼ  :العكامؿ المتصمة بالتخطيط -أ
واضحة، عدـ وجود أولويات مرتبة أو إعادة ترتيبها، الإدارة العشوائية 

زمات المفتعمة، القياـ والارتجالية، الإدارة وفقاً لمموقؼ الراهف، الإدارة بالأ
بأكتر مف مهمة في وقت واحد، طوؿ فترات الانتظار وعدـ الالتزاـ 

)فاروؽ بالمواعيد، التسرع وعدـ ال بر والسفر الفجائي الغير المخطط. 
 (.102شوقي البوهي، مرجع سابؽ، ص 

ومف أهـ هذ  العوامؿ الخمط بيف السمطة  :العكامؿ المتصمة بالتنظيـ -ب
، عدـ التنظيـ الشخ ي، عدـ وضوح الاخت ا ات والمسئولية

والمسئوليات والسمطات، ازدواجية المهاـ والجهد المبذوؿ، تعدد الرؤسام 
والمشرفيف عمى الشخص الواحد، سوم نظاـ الحفظ والسجلبت، سوم 

)كماؿ عبد المعدات والتجهيزات الإدارية المختمفة وبيئة العمؿ الغير الملبئمة
 (.16، ص 0226 وري، الحميد إبراهيـ ال

ومف أهـ هذ  العوامؿ كترة الزوار والهواتؼ،  :العكامؿ المتصمة بالرقابة -ج
النقص في المعمومات، عدـ وجود معايير وتقارير متابعة، الرقابة الشديدة، 
وجود أخطام وأدام متدني، التغاضي عف الأدام الضعيؼ لممرؤوسيف 

 .(116مرجع سابؽ، ص  ،)نادر أحمد أبو شيحة
ومف أهـ هذ  العوامؿ التوجيه الغير الفعاؿ  :العكامؿ المتصمة بالتكجيو -د

لممرؤوسيف، الاهتماـ بالتفا يؿ ال غيرة والروتينية، التفويض الغير 
الفعاؿ أو غيابه، ضعؼ نظاـ الحوافز، ضعؼ التنسيؽ وغياب روح 
المشاركة وضعؼ القدرة عمى حؿ الخلبفات أو التكيؼ )نادر أحمد أبو 

 .(116مرجع سابؽ، ص  ،يحةش
ومف أهـ هذ  العوامؿ كترة الاجتماعات  العكامؿ المتصمة بالتصاؿ: -ق

والمجاف، عدـ وضوح نظاـ الات الات، سوم الفهـ والافتقار إلى الإ غام 
الجيد، الرغبة في إقامة علبقات اجتماعية مع الآخريف بق د التسمية 

 .(126مرجع سابؽ، ص ،)بيومي محمد ضحاوى ورضا إبراهيـ المميجى
: ومف أهـ هذ  العوامؿ اتخاذ قرارات العكامؿ المتصمة باتخاذ القرار -ك

متسرعة، التردد في اتخاذ القرارات، التسويؼ والتأجيؿ والمماطمة في اتخاذ 
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)أميمه القرار، الحرص الزائد عمى جمع كؿ المعمومات عند اتخاذ القرارات 
 .(111مرجع سابؽ، ص  ،عبد الخالؽ

عكامؿ ىدر الكقت المخصص لمعممية التعميمية كالمتعمقة بالمدير  -ثالثان 
 كالمعمـ كالطالب كتنقسـ ىذه العكامؿ إلى:

عكامؿ ىدر الكقت المخصص لمعممية التعميمية كالمتعمقة بمدير المدرسة 
 :(22، ص0220 ،)هيفام بنت حسف بف م طفي الشامي منيا
 لمدير أو أوليام الأمور المفاجئة استدعام المعمـ مف الف ؿ، أو زيارة ا

 لمف ؿ.
  تكميؼ المعمـ بأعماؿ خا ة بالمدرسة، مما يؤدى إلى تأخر المعمـ في

 حضور الح ص الدراسية أو غيابه.
 .عقد اجتماع لممعمميف أتنام اليوـ الدراسي 
  إلغام بعض الح ص الدراسية، والاستعاضة عنها بالأنشطة الغير

 .ال فية، نظراً لغياب المعمـ
  السماح لمطلبب بممارسة أنشطة مدرسية في غير وقتها متؿ الألعاب

 الرياضية.
روف )آ عكامؿ ىدر الكقت المخصص لمعممية التعميمية كالمتعمقة بالمعمـ منيا

 :(200، ص0221بينافوت وليمور جاد، 
 عكامؿ كمعكقات إدارية تكاجو المعمـ كتيدر كقت الحصة، كتتمثؿ في:-1

 ط سموكيات الطمبة داخؿ الف ؿ.عدـ القدرة عمى ضب 
 المبالغة في الاستعداد لمزيارات والدعوات والطمبات. 
 .الابتدام بالعمؿ قبؿ التفكير فيه 
 .ترؾ المهاـ قبؿ الانتهام منها 
  المنافسة والمشاكؿ الشخ ية بيف المعمميف وبعضهـ وبالأخص عمى

 الدروس الخ و ية.
 كيؼ ينظـ كقت الحصة، كمنيا:عكامؿ كمعكقات خاصة بعدـ معرفة المعمـ -7

 .التأخر عف حضور الح ص الدراسية 
  الانتقاؿ مف موضوع لأخر أو مف نشاط تعميمي لأخر بسرعة غير

 مناسبة لمستوى الطلبب.
 .الانتهام مف التدريس قبؿ انتهام وقت الح ة الرسمي 
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 .عدـ تجهيز المواد التعميمية التي يحتاجها المعمـ أتنام الشرح في الف ؿ 
 تأخر عف حضور الح ة الأولى.ال 
 .تناوؿ المأكولات والمشروبات في أوقات الح ص 
  الغياب المتكرر لممعمميف، واستغلبؿ وقتهـ لإعطام الدروس

الخ و ية، وهذا يترتب عميه كترة الح ص الاحتياطية والتي قد 
يتولاها مدرسوف غير متخ  وف في المادة، وهذا بالطبع ينفر الطالب 

درسة، وقد يكوف السبب في غياب المعمميف هو شعورهـ مف الذهاب لمم
بعدـ الرضا عما يتقاضونه مف مرتبات، أو نظراً لبعد أماكف سكنهـ عف 

 المدرسة و عوبة الموا لبت.
 عكامؿ كمعكقات خاصة بالجدكؿ المدرسي، كمنيا:-3

 .أف الجدوؿ المدرسي م مـ عمى أساس المنهي لا عمى أساس الطالب 
  اسي غير مرف وم مـ عمى أساس ح ص دراسية.أف الجدوؿ الدر 
  ،تغيير الجدوؿ الدراسي باستمرار لأسباب شتى منها الانتقالات

 الانتدابات، الإعارات والتعاقدات.
 .قمة ساعات اليوـ الدراسي وبالأخص في المدارس ذات الفترتيف 

 عكامؿ كمعكقات خاصة بالجانب المينى لممعمـ، كمنيا:-4
 دة العممية.عدـ التمكف مف الما 
  سوم التخطيط لمدرس وعدـ تحديد الأهداؼ وبالأخص بالنسبة لممدرسيف

 الذيف يعمموف في حقؿ التعميـ لسنوات.
 .الممؿ والتعب والإرهاؽ بسبب زيادة أعبام العمؿ 
 .سوم طرؽ التدريس المستخدمة 

)يوسؼ عبد المعطى عكامؿ ىدر الكقت المتعمقة بالطالب كتتمثؿ في-ج
 .:(110،118ابؽ،ص مرجع س،م طفي
  التأخر عف حضور الح ص بعد فسح تناوؿ الغذام أو بعد الفسح الق يرة

 بيف الح ص أو بعد ح ص الأنشطة المختمفة.
  و وؿ بعض الطلبب بعد بدم الدرس مما يحدث تشويشاً ويربؾ الطلبب

 لفترة مف الزمف.
 .الشغب والفوضى أتنام الح ص 
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 .عدـ الانتبا  أتنام شرح المعمـ 
 ر الطالب عف حضور الح ة الأولى.تأخ 
 .الأحاديث الجانبية بيف الطلبب وعدـ سيطرة المعمـ عمى الح ة 
 .المشاحنة والمشاجرة بيف الطلبب، وتدنى المستوى الأخلبقي 
  أف الطالب يعتبر أف ذهابه لممدرسة فر ة لمترفية والتسمية وممارسة

 الألعاب الرياضية.
 الخ و ية وعدـ الالتفات لشرح المعمـ. الاعتماد المبالغ فيه عمى الدروس 

 :الدراسة الميدانية
 :إجراءات الدراسة الميدانية -أكلن 

 :تهدؼ هذ  الدراسة إلى أىداؼ الدراسة الميدانية
 التى تتعمؽو  عوامؿ هدر الوقت داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ تعرؼ  -1

 بالإدارة المدرسية.
ة عوامؿ هدر وقت داخؿ مدارس التعميـ الحموؿ المقترحة لمواجه تعرؼ  -0

 التانوى العاـ والتى تتعمؽ
 بالإدارة المدرسية. 
التى تتعمؽ و  عوامؿ هدر الوقت داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ تعرؼ  -2

 بالمعمـ.
الحموؿ المقترحة لمواجهة عوامؿ هدر وقت داخؿ مدارس التعميـ  تعرؼ  -1

 عمـ.بالم التانوى العاـ والتى تتعمؽ
 :أدكات الدراسة الميدانية

 نظراً لما تسفر عنه الدراسة الميدانية مف أهمية خا ة في جمع البيانات   
والتي تعتبر نابعة مف الموقع الأ مي كاف  ،و المعمومات الناتجة مف جهات معنية

لابد أف تستخدـ الدراسة أيضاً بعض الأدوات الخا ة بالدراسة الميدانية والتي 
يها البحث العممي في مجاؿ العموـ الاجتماعية لمح وؿ عمى المعمومات يعتمد عم

ولقد فرضت طبيعة هذا  .والبيانات والإح ائيات والتي تكوف أكتر فاعمية وواقعية
 Questionnaireالبحث وما يتوخى مف أهداؼ الحاجة إلى استخداـ الاستبياف 

وقد استخدمت  ،ع البياناتحيث يعد الاستبياف مف الوسائؿ المناسبة والمتاحة لجم
 :الباحتة أستبيانيف، وفيما يمي تحديد خطوات بنام الاستبياف
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قامت الباحتة بتحديد نوع البيانات والمعمومات المطموب جمعها في  .1
 البحث حتى يمكف تحديد الأسئمة التي تشممها استمارة الاستبياف.

تمتع  اغت الباحتة الأسئمة  ياغة منطقية وراعت في  يغتها أف ت .0
 .وأف تكوف بعيدة عف الإيحام أو التأويؿ ،بدرجة مف السهولة

الإعداد النهائي في ضوم التغيرات التي طرأت بحيث  الاستمارتيفإعداد  .2
 ومناسباً كأداة في البحث القائـ. ،يكوف  الحاً لمتطبيؽ

  :ستبيانييفكصؼ الصكرة النيائية للا
  :ستبانة الأكلىصكرة النيائية للاكصؼ ال -أ 

ويضـ  ،وتطبؽ هذ  الاستبانة عمى مديرى مدارس التعميـ التانوى العاـ 
  :وهي عمى النحو التالي 0ومجموعة مف المحاور الداخمية عددها  ، فحتيف

بالإدارة  التى تتعمؽو  أهـ عوامؿ هدر الوقت داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ -1
 .( بنداً 11المدرسية ويشمؿ )

لمواجهة عوامؿ هدر وقت داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ الحموؿ المقترحة  -0
 .( بنداً 11بالإدارة المدرسية ويشمؿ ) والتى تتعمؽ

 بنداً موزعيف عمى المحاور السابؽ ذكرها. 06وبذلؾ تتكوف الأستبانة الأولى مف 
 : كصؼ الصكرة النيائية للاستبانة الثانية -ثانيان 

ويضـ  ،مدارس التعميـ التانوى العاـوتطبؽ هذ  الاستبانة عمى معممى  
  :وهي عمى النحو التالي 0ومجموعة مف المحاور الداخمية عددها  ، فحتيف

التى تتعمؽ بالمعمـ و  عوامؿ هدر الوقت داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ -1
 .( بنداً 11ويشمؿ )

 الحموؿ المقترحة لمواجهة عوامؿ هدر وقت داخؿ مدارس التعميـ تعرؼ  -0
 .( بنداً 6بالمعمـ ويشمؿ ) التانوى العاـ والتى تتعمؽ

 بنداً موزعيف عمى المحاور السابؽ ذكرها. 02وبذلؾ تتكوف الأستبانة التانية مف 
وقد  يغت أستمارات الاستبيانييف في  ورة يستجيب لها أفراد العينة مف 

لؾ مف ( أماـ العبارة وفي الخانة التي تناسب آرائهـ وذخلبؿ وضع علبمة )
 .إلى حد ما( -لا أوافؽ -أوافؽ) خلبؿ مقياس تلبتي
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 :عينة البحث -ج 
مف المعروؼ أف دراسة أي مجتمع عف طريؽ عينة ممتمة له تمتيلًب جيداً 

وأف النتائي المستفادة مف الأفراد الذيف شممتهـ  ،يغنى عف دراسة المجتمع الأ مي
 ،الذي اختير منه أفراد البحث العينة يمكف أف تعمـ عمى أفراد المجتمع الأ مي

وقد اختارت الباحتة  ،واختارت الباحتة محافظة الفيوـ لتطبيؽ الدراسة الميدانية
وحر ت الباحتة أف تشمؿ مدارس  ،أربع مديريات تعميمية في هذ  المحافظة

وكانت عينة  ،العينة المستويات الاجتماعية المختمفة والمدارس النموذجية والعادية
 .:لحكومية التانوية بالمحافظة كما هو موضح بالجدوؿ التاليالمدارس ا

 العينة الأساسية لمبحث  (1جدوؿ )
العدد الكمى  الإدارة التعميمية ـ

 لممدارس
العينة 
 المأخكذة

النسبة 
 المئكية

 %11.2 10 06 إدارة الفيوـ التعميمية 1
 %02 0 12 إدارة أطسا التعميمية 0
 %12 1 12 يميةإدارة يوسؼ ال ديؽ التعم 2
 %02 0 12 إدارة سنورس التعميمية 1

 %51.84 31 59 الإجمالي
 يكضح الجدكؿ التالي العينة الكمية لمبحث:ك 

 (0جدوؿ )
 العدد العينة رقـ الفئة

 02 مديرى مدارس التعميـ التانوى العاـ الأولى
 102 معممى مدارس التعميـ التانوى العاـ  التانية 

ابؽ فئات العينة التي استخدمت في البحث والتي بمغ ويوضح الجدوؿ الس
 ( فرداً 162) الإجمالي العاـ لها

أما الجدوؿ التالي فيوضح عدد الاستمارات الكمية التي تـ توزيعها وال الح منها 
 .للبستخداـ والذي تـ استبعاد 

 إحصائية بعدد استمارات الأستبيانيف المستخدمة (2جدوؿ )
 المستبعد منها والذي لـ يسترجع ال الح منها العدد رقـ الاستبانة
 12 82 02 الأولى
 22 62 102 التانية
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 :المعالجة الإحصائية لمبيانات
في جداوؿ تكرارية تـ قامت بمعالجة  الاستبيانيفقامت الباحتة بتفريغ بيانات 

 :الآتيالبيانات باستخداـ 
حاور الاستبيانيف النسب المئوية فى كؿ عبارة مف عبارات كؿ محور مف م

بعد ترتيبها حسب معدلاتها لتوضيح أي العبارات تـ الاتفاؽ عميها بنسب مئوية 
 .مرتفعة وأيها أجيب عنها بنسب مئوية منخفضة والتعميؽ عمى ذلؾ في كؿ محور

 :كما هو وارد بالمعادلات الآتية chi-square test 0اختيار كا
 0 (ت ع –ت ث )                  
  مجػػ = 0كا

 ت ع                      
 التكرار المتوقع  -:ت ع  أو الملبحظ التكرار التجريبي -:ت ث حيث

 :وتحسب درجات الحرية في هذ  الحالة باستخداـ المعادلة
 0= 1-2د.ح =    
 :الوزف النسبي ويحسب بالمعادلة الآتية – 2

 النسبة المئوية للبتفاؽ =
20+  1ؾ1+ 0ؾ  2ؾ 

                                   122 
              ف 2           

  .= تكرار غير موافؽ2= التكرار إلى حد ما، وؾ0، وؾ= التكرار موافؽ 1حيث ؾ
 . لعينة التي طبقت عميها الاستبانةف = عدد أفراد ا

  :نتائج الدراسة الميدانية -اثانين 
 :ارس التعميـ الثانكل العاـنتائج الستبانة الأكلى كالخاصة بمديرل مد

نتائج المحكر الأكؿ ىك عكامؿ ىدر الكقت داخؿ مدارس التعميـ الثانكل  -أكلن 
ويتضمف هذا المحور بعض عوامؿ بالإدارة المدرسية  التى تتعمؽك  العاـ

بالإدارة المدرسية  التى تتعمؽو  هدر الوقت داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ
عف هذ  العوامؿ جامت استجابتهـ كما هي موضحه وبسؤاؿ أفراد العينة 

  :بالجدوؿ التالي
 
 



7117/ يكليك 1جػ–العمكـ التربكية/ العدد الثالث   

 

 

  

121 

 استجابات أفراد العينة عف أهـ عوامؿ هدر الوقت  (1جدوؿ )
 بالإدارة المدرسية التى تتعمؽو  داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ

الكزف  7كا  ل أكافؽ إلى حد ما أكافؽ العبارة ـ
 % التكرار % تكرارال % التكرار الترتيب النسبي

اسػػتدعام المػػدير لػػبعض الطػػلبب أتنػػام  1
 12 79.4 12.5 21.6 13 18.3 11 60 36 الح ة.

 12 76.1 17.1 23.3 14 25 15 51.6 31 استدعام المدير لممعمـ أتنام الح ة. 0
عقد اجتماع لممعمميف خلبؿ الح ص  2

 1 85 15.3 6.6 4 31.6 19 61.6 37 الدراسية.
المعمػػػػػػـ بػػػػػػأمور إداريػػػػػػة أتنػػػػػػام  تكميػػػػػػؼ 1

 0 89.4 24.7 1.6 1 28.3 17 70 42 الح ة الدراسية.
مػػف  الزيػػارات المفاجئػػة لممعمػػـ بالف ػػؿ 1

 6 80 8.7 11.6 7 36.6 22 51.6 31 قبؿ المدير أو أوليام الأمور.
تهػػػػػػػػاوف إدارة المدرسػػػػػػػػة فػػػػػػػػي تطبيػػػػػػػػؽ  8

العقوبػػة عمػػى المعممػػيف المتغيبػػيف عػػف 
 77.2 9.1 16.6 10 35 21 48.3 29 حضور بعض الح ص.

10 

تهػػػػػػػػاوف إدارة المدرسػػػػػػػػة فػػػػػػػػي تطبيػػػػػػػػؽ  0
العقوبػػػة عمػػػى الطػػػلبب المتغيبػػػيف عػػػف 

 87.2 24.1 6.6 4 25 15 68.3 41 حضور بعض الح ص.
2 

تهػػاوف الإدارة مػػع الطػػلبب المشػػاغبيف  6
أتنػػػام الح ػػػػة ممػػػػا يػػػؤدى إلػػػػى تكػػػػرار 

 78.8 27.6 23.3 14 16.6 10 60 36 الأخطام.
11 

إسػػػػػػػناد الح ػػػػػػػص الاحتياطيػػػػػػػة إلػػػػػػػى  6
معممػػػػػػيف فػػػػػػي غيػػػػػػر تخ ػػػػػػص معمػػػػػػـ 

 80.5 17.5 16.6 10 25 15 58.3 35 الح ة الأساسية.
6 

افتقػػػػػػػػػاد الجػػػػػػػػػدوؿ لمتوزيػػػػػػػػػع المناسػػػػػػػػػب  12
لح ػػػػص الأنشػػػػػطة والمػػػػواد الدراسػػػػػية 

 91.1 33.1 1.6 1 23.3 14 75 45 خلبؿ اليوـ الدراسي.
1 

م كتػػػػػرة تغييػػػػػر الجػػػػػدوؿ الدراسػػػػػي أتنػػػػػا 11
 11 75 21.3 26.6 16 21.6 13 51.6 31 الف ؿ الدراسي.

تػنقلبت وانتػدابات المعممػيف أتنػام العػاـ  10
 8 83.8 19.9 11.6 7 25 15 63.3 38 الدراسي.

كتػػػػػػػرة المهػػػػػػػاـ المكمػػػػػػػؼ بهػػػػػػػا مػػػػػػػديري  12
المػػدارس ممػػا يطػػرهـ لتخ ػػيص جػػزم 
كبير مف الوقػت فػي تأديػة مهػاـ معينػة 
 عمػػػى حسػػػاب الوقػػػػت المخ ػػػص فػػػػي

 86.6 29.2 10 6 20 12 70 42 تأدية مهاـ أخرى.

1 

مبالغػػة المػػدير فػػي الاهتمػػاـ بالأعمػػػاؿ  11
همػػػػػػػػػاؿ الجوانػػػػػػػػب الفنيػػػػػػػػػة  الإداريػػػػػػػػة وا 
غفػػػػػػػاؿ متابعػػػػػػػة تنفيػػػػػػػػذ  والتوجيهيػػػػػػػة، وا 
توجيهػػػػات المػػػػوجهيف ممػػػػا يػػػػؤتر عمػػػػى 

 81.6 12.3 11.8 7.11 31.4 18.8 17 34 تح يؿ الطلبب

0 



 دكر الإدارة المدرسية فى تطكير أداء معممى 
 العاـ عمى ضكء مدخؿ إدارة الكقت مدارس التعميـ الثانكل

 

128 

يمكف القوؿ بأنه بالرغـ مف الأهمية النسبية  بالنظر إلى الجدوؿ السابؽو 
ؿ مدارس حوؿ أهـ عوامؿ هدر الوقت داخ المستنقاهأفراد العينة  لاستجابات

 إح ائيادالة  0إلا أنه قيـ كا بالإدارة المدرسية التى تتعمؽالتعميـ التانوى العاـ و 
ر %بمتوسط نسبة يقد61.1 إلى %08.1حت الأوزاف النسبية ما بيف حيث تراو 
مف خلبلها يتضح أف مف أهـ عوامؿ هدر الوقت و  هى نسبة متوسطة% و 62.21

 بالإدارة المدرسية تتركز فى:.  التى تتعمؽو  داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ
 .استدعام المدير لبعض الطلبب أتنام الح ة 
  افتقاد الجدوؿ لمتوزيع المناسب لح ص الأنشطة والمواد الدراسية خلبؿ اليوـ

 راسي.الد
 .تكميؼ المعمـ بأمور إدارية أتنام الح ة الدراسية 
  تهاوف إدارة المدرسة في تطبيؽ العقوبة عمى الطلبب المتغيبيف عف حضور

 بعض الح ص.
  كترة المهاـ المكمؼ بها مديري المدارس مما يطرهـ لتخ يص جزم كبير مف

اـ الوقت في تأدية مهاـ معينة عمى حساب الوقت المخ ص في تأدية مه
 أخرى.

 .عقد اجتماع لممعمميف خلبؿ الح ص الدراسية 
 .تنقلبت وانتدابات المعمميف أتنام العاـ الدراسي 
  هماؿ الجوانب الفنية مبالغة المدير في الاهتماـ بالأعماؿ الإدارية وا 

غفاؿ متابعة تنفيذ توجيهات الموجهيف مما يؤتر عمى تح يؿ  والتوجيهية، وا 
 الطلبب.

 ياطية إلى معمميف في غير تخ ص معمـ الح ة إسناد الح ص الاحت
 الأساسية.

 مف قبؿ المدير أو أوليام الأمور. الزيارات المفاجئة لممعمـ بالف ؿ 
 .استدعام المدير لممعمـ أتنام الح ة 

نتائج المحكر الثانى ىك الحمكؿ المقترحة لمكاجية عكامؿ ىدر كقت داخؿ  :ثانيا
ويتضمف هذا المحور تتعمؽ بالإدارة المدرسية مدارس التعميـ الثانكل العاـ كالتى 

بالإدارة  التى تتعمؽعميـ التانوى العاـ و بعض حموؿ هدر الوقت داخؿ مدارس الت
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المدرسية وبسؤاؿ أفراد العينة عف هذ  الحموؿ جامت استجابتهـ كما هي موضحه 
 :بالجدوؿ التالي
جهة عوامؿ هدر استجابات أفراد العينة عف الحموؿ المقترحة لموا (1جدوؿ )

 بالإدارة المدرسية التى تتعمؽو  الوقت داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ
الكزف  7كا  ل أكافؽ إلى حد ما أكافؽ العبارة ـ

  % التكرار  % التكرار  % التكرار الترتيب النسبي
الانتهام مف عمميات نقؿ وانتداب  1

 11 81.1 23.7 18.3 11 20 12 61.6 37 المعمميف قبؿ بداية العاـ الدراسي.
متابعة التزاـ الطلبب بمواعيد  0

 0 84.4 31.1 15 9 16.6 10 68.3 41 بداية ونهاية الح ص الدراسية.
عقد ندوات تتقيفية لمطلبب عف  2

 10 78.3 20.7 21.6 13 21.6 13 56.6 34 ضرورة إدارة الوقت وعدـ إهدار .
عقد دورات تدريبية لممعمميف عف  1

 1 89.4 27.9 3.3 2 25 15 71.6 43 كيفية إدارة الوقت بشكؿ فعاؿ.
الانتهام مف إعداد الجدوؿ  1

الدراسي قبؿ بداية الف ؿ 
 86.6 25.1 8.3 5 23.3 14 68.3 41 الدراسي.

1 
إعلبـ المعمميف بالجداوؿ الدراسية  8

 2 88.3 22.7 3.3 2 28.3 17 68.3 41 قبؿ بداية الف ؿ الدراسي.
د الاجتماعات المدرسية خلبؿ عق 0

الفسح أو بعد انتهام اليوـ 
 75.5 23.2 26.6 16 20 12 53.3 32 الدراسي.

11 
متابعة الإشراؼ لمدى التزاـ  6

المعمميف بمواعيد بداية ونهاية 
 88.8 28.7 5 3 23.3 14 71.6 43 الح ص الدراسية.

0 
تنظيـ زيارات  فية لممعمميف  6

 8 86.1 26.3 10 6 21.6 13 68.3 41 بالف وؿ.
تفعيؿ مجموعات التقوية بالمدارس  12

 6 82.2 24.4 16.6 10 20 12 63.3 38 .كبديؿ لمدروس الخ و ية
إعطام كؿ معمـ ن ابه الأسبوعي  11

مف الح ص وفقاً لمقرارات 
 76.6 27.6 26.6 16 16.6 10 56.6 34 الوزارية وحسب درجته.

12 
ارة وضع خطة متعمقة بكيفية إد 10

لح ص الاحتياطية بالشكؿ الذي 
 82.7 27.1 16.6 10 18.3 11 65 39 يفيد الطلبب.

6 
متابعة تسجيؿ حضور وغياب  12

 12 81.6 26.3 18.3 11 18.3 11 63.3 38 الطلبب بدقة خلبؿ الح ص.
اتخاذ الإجرامات اللبزمة حياؿ  11

الطلبب الذيف تعدى غيابهـ الحد 
 87.2 24.1 6.6 4 25 15 68.3 41 المسموح به.

1 
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بالنظر إلى الجدوؿ السابؽ يمكف القوؿ بأنه بالرغـ مف الأهمية النسبية و 
حوؿ الحموؿ المقترحة لمواجهة عوامؿ هدر  المستنقاهأفراد العينة  لاستجابات
بالإدارة المدرسية إلا أنه قيـ  التى تتعمؽؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ و الوقت داخ

%.إلى 01.1 ث تراوحت الأوزاف النسبية ما بيفحي إح ائيادالة  0كا
مف خلبلها يتضح و  هى نسبة متوسطة% و 60.11 %بمتوسط نسبة يقدر66.1

أف مف أهـ الحموؿ المقترحة لمواجهة عوامؿ هدر الوقت داخؿ مدارس التعميـ 
  ة المدرسية هى عمى النحو التالى:بالإدار  التى تتعمؽلتانوى العاـ و ا
 يات نقؿ وانتداب المعمميف قبؿ بداية العاـ الدراسي.الانتهام مف عمم 
 .متابعة التزاـ الطلبب بمواعيد بداية ونهاية الح ص الدراسية 
 . عقد ندوات تتقيفية لمطلبب عف ضرورة إدارة الوقت وعدـ إهدار 
 .عقد دورات تدريبية لممعمميف عف كيفية إدارة الوقت بشكؿ فعاؿ 
 سي قبؿ بداية الف ؿ الدراسي.الانتهام مف إعداد الجدوؿ الدرا 
 .إعلبـ المعمميف بالجداوؿ الدراسية قبؿ بداية الف ؿ الدراسي 
 .عقد الاجتماعات المدرسية خلبؿ الفسح أو بعد انتهام اليوـ الدراسي 
  متابعة الإشراؼ لمدى التزاـ المعمميف بمواعيد بداية ونهاية الح ص

 الدراسية.
  ؿ.تنظيـ زيارات  فية لممعمميف بالف و 
 تفعيؿ مجموعات التقوية بالمدارس كبديؿ لمدروس الخ و ية. 
  إعطام كؿ معمـ ن ابه الأسبوعي مف الح ص وفقاً لمقرارات الوزارية

 وحسب درجته.
  وضع خطة متعمقة بكيفية إدارة لح ص الاحتياطية بالشكؿ الذي يفيد

 الطلبب.
 .متابعة تسجيؿ حضور وغياب الطلبب بدقة خلبؿ الح ص 
 جرامات اللبزمة حياؿ الطلبب الذيف تعدى غيابهـ الحد المسموح به.اتخاذ الإ 

 :ستبانة الثانيةنتائج ال -اثانين 
نتائج المحكر الأكؿ ىك عكامؿ ىدر الكقت داخؿ مدارس التعميـ  (1)

ويتضمف هذا المحور بعض عوامؿ هدر الوقت بالمعمـ  التى تتعمؽك  الثانكل العاـ
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بالمعمـ وبسؤاؿ أفراد العينة عف هذ   التى تتعمؽو  العاـداخؿ مدارس التعميـ التانوى 
 :العوامؿ جامت استجابتهـ كما هي موضحه بالجدوؿ التالي

 استجابات أفراد العينة عف أهـ عوامؿ هدر الوقت (8جدوؿ )
 بالمعمـ التى تتعمؽو  داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ 

زف الك  7كا  ل أكافؽ إلى حد ما أكافؽ العبارة ـ
  % التكرار  % التكرار  % التكرار الترتيب النسبي

ضعؼ قدرة المعمـ عمى  1
 11 77.4 22.4 24.4 22 18.8 17 56.6 51 التخطيط لإدارة وقت الح ة.

انشغاؿ المعمـ بالأحاديث مع  0
 1 82.2 29.6 11.1 10 31.1 28 57.7 52 الزملبم أتنام الح ة.

شغؿ الح ة بموضوعات  2
ية لا علبقة لها بالدرس مع جانب

 73.7 8.4 26.6 24 25.5 23 47.7 43 الطلبب.
11 

توقؼ المعمـ عف الشرح  1
لإحضار مواد تعميمية مف خارج 

 88.5 72.4 10 9 14.4 13 75.5 68 الف ؿ.
1 

تكرار توقؼ المعمـ عف الشرح  1
 10 76.6 12.6 20 18 30 27 50 45 لضبط النظاـ في الف ؿ.

المعمـ لهاتفه المحموؿ استخداـ  8
 12 78.1 30.4 25.5 23 14.4 13 60 54 أتنام الح ة.

الإعداد غير الجيد مف قبؿ  0
 0 81.1 25.8 13.3 12 30 27 56.6 51 بعض المعمميف لدروسهـ.

غياب بعض المعمميف عف  6
 12 75.5 16.8 26.6 24 20 18 53.3 48 المدرسة.

كترة العبم التدريسي لدى بعض  6
 2 84.8 42.4 10 9 25.5 23 64.4 58 عمميف.الم

استغراؽ المعمـ وقت الح ة  12
لإعداد وتشغيؿ الوسيمة 

 81.8 34.1 16.6 15 21.1 19 62.2 56 التعميمية.
1 

خروج بعض المعمميف في أوقات  11
ح  هـ لإنهام التزامات 

 79.2 26.4 21.1 19 20 18 58.8 53 شخ ية.
6 

ادته ضعؼ تمكف المعمـ مف م 10
 6 80.3 37.2 22.2 20 14.4 13 63.3 57 العممية.

قياـ بعض المعمميف باعطام  12
درس خ و ي بالمدرسة أتنام 
 85.5 51.8 12.2 11 18.8 17 68.8 62 وقت بعض الح ص الدراسية.

0 
تكاسؿ المعمـ عف الشرح أتنام  11

الح ة لتوفير جهد  لمدرس 
 81.4 36.4 18.8 17 17.7 16 63.3 57 الخ و ي.

8 
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بالنظر إلى الجدوؿ السابؽ يمكف القوؿ بأنه بالرغـ مف الأهمية النسبية و 
ؿ مدارس حوؿ أهـ عوامؿ هدر الوقت داخ المستنقاهأفراد العينة  لاستجابات

حيث  دالة أح ائياً  0بالمعمـ إلا أنه قيـ كا التى تتعمؽالتعميـ التانوى العاـ و 
بمتوسط نسبة يقدر  %66.1ى %.إل02.0تراوحت الأوزاف النسبية ما بيف 

مف خلبلها يتضح أف مف أهـ عوامؿ هدر الوقت % وهى نسبة متوسطة و 61.1
 بالمعمـ تتركز فى:.  التى تتعمؽؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ و داخ
 .ضعؼ قدرة المعمـ عمى التخطيط لإدارة وقت الح ة 
 .انشغاؿ المعمـ بالأحاديث مع الزملبم أتنام الح ة 
  الح ة بموضوعات جانبية لا علبقة لها بالدرس مع الطلبب.شغؿ 
 .توقؼ المعمـ عف الشرح لإحضار مواد تعميمية مف خارج الف ؿ 
 .تكرار توقؼ المعمـ عف الشرح لضبط النظاـ في الف ؿ 
 .استخداـ المعمـ لهاتفه المحموؿ أتنام الح ة 
 .الإعداد غير الجيد مف قبؿ بعض المعمميف لدروسهـ 
 المعمميف عف المدرسة. غياب بعض 
 .كترة العبم التدريسي لدى بعض المعمميف 
 .استغراؽ المعمـ وقت الح ة لإعداد وتشغيؿ الوسيمة التعميمية 
 .خروج بعض المعمميف في أوقات ح  هـ لإنهام التزامات شخ ية 
 .ضعؼ تمكف المعمـ مف مادته العممية 
 م وقت بعض قياـ بعض المعمميف باعطام درس خ و ي بالمدرسة أتنا

 الح ص الدراسية.
 .تكاسؿ المعمـ عف الشرح أتنام الح ة لتوفير جهد  لمدرس الخ و ي 
نتائج المحكر الثانى ىك الحمكؿ المقترحة لمكاجية عكامؿ ىدر كقت  -اثانين 

ويتضمف هذا داخؿ مدارس التعميـ الثانكل العاـ كالتى تتعمؽ بالمعمـ 
وامؿ هدر الوقت داخؿ مدارس المحور بعض الحموؿ المقترحة لمواجهة ع

بالمعمـ وبسؤاؿ أفراد العينة عف هذ  الحموؿ  التى تتعمؽو  التعميـ التانوى العاـ
 :جامت استجابتهـ كما هي موضحه بالجدوؿ التالي
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 استجابات أفراد العينة عف أهـ الحموؿ المقترحة لمواجهة  (0جدوؿ )
 بالمعمـ التى تتعمؽو  اـعوامؿ هدر الوقت داخؿ مدارس التعميـ التانوى الع

الكزف  7كا  ل أكافؽ إلى حد ما أكافؽ العبارة ـ
 % التكرار % التكرار % التكرار الترتيب النسبي

زيػػػارة المعمػػػـ الأوؿ لممعممػػػيف  1
 0 71.1 9.6 33.3 30 20 18 46.6 42 بالف وؿ وفقاً لمقواعد.

إعػػػػػػػػػػػداد وتجهيػػػػػػػػػػػز الوسػػػػػػػػػػػيمة  0
 8 74.8 11.2 25.5 23 24.4 22 50 45 .التعميمية قبؿ بداية الح ة

وضػػػػع لافتػػػػة داخػػػػؿ الف ػػػػؿ  2
مػدوف عميهػا الميتػاؽ المتعمػػؽ 
بالقواعػػػػػػػػػد ال ػػػػػػػػػفية المتفػػػػػػػػػؽ 
 75.1 20.1 28.8 26 16.6 15 54.4 49 عميها بيف المعمـ والطلبب.

1 

استخداـ المعمـ لطرؽ تدريس  1
 2 78.5 24.2 22.2 20 20 18 57.7 52 حديتة تجذب الطلبب.

إحضػػػػػار المعمػػػػػـ لمسػػػػػتمزمات  1
العمميػػػػػػػػػػػة التدريسػػػػػػػػػػػية التػػػػػػػػػػػي 

 85.5 51.8 12.2 11 18.8 17 68.8 62 يحتاجها داخؿ الف ؿ.
1 

تشػػػػػػػػػػػػجيع الطػػػػػػػػػػػػلبب عمػػػػػػػػػػػػػى  8
المشػػػػػاركة فػػػػػي إدارة الف ػػػػػؿ 
 77.1 22.8 25.5 23 17.7 16 56.6 51 والتحكـ الذاتي في أنفسهـ.

1 

استتمار المعمـ لوقت الح ة  0
الأحاديػث  الدراسية بعيداً عػف

 64.4 3.8 41.1 37 24.4 22 34.4 31 الجانبية.
6 

القيػػاـ بالأعمػػػاؿ الإداريػػة فػػػي  6
 0 79.2 26.4 21.1 19 20 18 58.8 53 غير وقت الح ة الدراسية.

تقنػػػػػيف خػػػػػروج الطػػػػػلبب مػػػػػف  6
 6 69.6 10.8 36.6 33 17.7 16 45.5 41 الف ؿ.

لرغـ مف الأهمية النسبية وبالنظر إلى الجدوؿ السابؽ يمكف القوؿ بأنه با
حوؿ أهـ الحموؿ المقترحة لمواجهة عوامؿ هدر  المستنقاهأفراد العينة  لاستجابات
دالة  0بالمعمـ إلا أنه قيـ كا التى تتعمؽؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ و الوقت داخ
%بمتوسط 61.1%.إلى 81.1حيث تراوحت الأوزاف النسبية ما بيف  إح ائيا

مف خلبلها يتضح أف مف أهـ الحموؿ و  هى نسبة متوسطةو  %01.6نسبة يقدر 
التى و  المقترحة لمواجهة عوامؿ هدر الوقت داخؿ مدارس التعميـ التانوى العاـ

  بالمعمـ هى عمى النحو التالى: تتعمؽ
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 .زيارة المعمـ الأوؿ لممعمميف بالف وؿ وفقاً لمقواعد 
  ة.إعداد وتجهيز الوسيمة التعميمية قبؿ بداية الح 
  وضع لافتة داخؿ الف ؿ مدوف عميها الميتاؽ المتعمؽ بالقواعد ال فية

 المتفؽ عميها بيف المعمـ والطلبب.
 .استخداـ المعمـ لطرؽ تدريس حديتة تجذب الطلبب 
 .إحضار المعمـ لمستمزمات العممية التدريسية التي يحتاجها داخؿ الف ؿ 
 حكـ الذاتي في أنفسهـ.تشجيع الطلبب عمى المشاركة في إدارة الف ؿ والت 
 .استتمار المعمـ لوقت الح ة الدراسية بعيداً عف الأحاديث الجانبية 
 .القياـ بالأعماؿ الإدارية في غير وقت الح ة الدراسية 
 .تقنيف خروج الطلبب مف الف ؿ 

 :تكصيات الدراسة
الميدانى تو ى بضرورة ما عرض الباحتة للئطارييف النظرى و  مف خلبؿ

 :يمى
 عمى سجلبت حضور وغياب الطلبب والمعمميف أتنام الزيارات  الاطلبع

 ومطابقتها بالواقع الفعمي.
  ترؾ الحرية لممعمميف لتوزيع موضوعات المنهي عمى مدار الف ؿ الدراسي

 حسب سهولتها و عوبتها واختيار التوقيت المناسب لتدريسها.
  الدراسي وذلؾ الانتهام مف عمميات نقؿ وانتداب المعمميف قبؿ بداية العاـ

بمخاطبة الإدارة التعميمية قبؿ الندب أو النقؿ بفترة كافية واستعجاؿ الإجرامات 
 اللبزمة لمنقؿ أو الانتداب.

  المتابعة المستمرة لمدى التزاـ المعمميف والطلبب بحضور الح ص الدراسية
 وفي الوقت المحدد لبدايتها وعدـ الان راؼ قبؿ انتهائها.

  علبـ كؿ الانتهام مف إعداد الجداوؿ الدراسية قبؿ بداية الف ؿ الدراسي، وا 
 معمـ بالجدوؿ الخاص به.

  توفير نسخة مف الجدوؿ الخاص بف وؿ كؿ دور في بدايته حتى يسهؿ
 .الو وؿ إليها بأق ى سرعة عند الحاجة لذلؾ

  عقد الاجتماعات المدرسية في وقت الفسح أو بعد انتهام اليوـ الدراسي بما لا
وقت الح ص مع مراعاة أف يتـ الإعلبف عف هذ  الاجتماعات يؤتر عمى 
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والهدؼ منها وموعدها ومكانها والزمف الذي ستستغرقه والموضوعات التي 
 سيتـ مناقشتها، مع الالتزاـ بكؿ ما تـ الإعلبف عنه.

  وضع خطة أسبوعية ويومية مف قبؿ المدير لزيارة الف وؿ الدراسية لمتابعة
 .ة بما لا يهدر وقت الح ةسير العممية التعميمي

  تفعيؿ دور الأخ ائي النفسي والأخ ائي الاجتماعي بالمدرسة وحتهـ عمى
 حؿ مشكلبت الطلبب السموكية والنفسية، ومتابعة ذلؾ باستمرار.

  تفعيؿ مجموعات التقوية بالمدارس عمى النحو الذي ينظمه وينص عميه القرار
ف ذوى الكفامة لمتدريس بمجموعات الوزاري مع مراعاة أف يتـ اختيار المعممي
 التقوية لتشجيع الطلبب عمى الاشتراؾ فيها.

  أف يكوف مدير المدرسة ديمقراطياً في إدارته إذ أف ذلؾ يؤتر عمى المعمميف
دارتهـ لمف وؿ.  وا 

  تخ يص حوافز مادية أو معنوية لممعمميف المتميزيف والأكتر التزاماً عف
 لكؿ أسبوع أو شهر لتكريمه. طريؽ عمؿ مسابقة المعمـ المتالي

  عقد مجموعة مف الندوات لممعمميف لتوعيتهـ بطبيعة المرحمة العمرية لطلبب
التعميـ التانوي العاـ ومخاطرها وكيفية التعامؿ مع المشكلبت السموكية التي قد 

 تحدث تجنباً لإهدار الوقت.
 ر عف عقد ندوات لمطلبب لمناقشة بعض السموكيات غير اللبئقة التي ت د

 بعض الطلبب.
  تنظيـ ح ص الجدوؿ الدراسي بشكؿ يحقؽ أق ى استفادة لمطلبب بوقت

الح ص وعمى حسب درجة تركيزهـ، كأف تكوف ح ص الفيزيام 
والرياضيات والكيميام والأحيام في بداية اليوـ الدراسي وح ص المغات 

 والمجالات في نهاية اليوـ الدراسي.
 ت الوزارية ال ادرة بشأف الهواتؼ المحمولة سوام أف تفعؿ إدارة المدرسة القرارا

بالنسبة لممعمـ أو الطلبب، وأيضاً القرارات المتعمقة بتجريـ الدروس 
الخ و ية بالمدارس، وذلؾ بتطبيؽ العقوبة المن وص عميها في هذ  

 القرارات.
 .تفعيؿ القرارات المتعمقة بعقاب الطلبب المشاغبيف أو المق ريف 
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  الوزارية المتعمقة بحضور وغياب الطلبب مع الالتزاـ بالمساواة تفعيؿ القرارات
في التعامؿ وعدـ المجاممة، واتخاذ الإجرامات المن وص عميها في القرارات 

 الوزارية حياؿ الطلبب الذيف تعدى غيابهـ الحد المسموح به.
  توفير ح ص فراغ في الجدوؿ الدراسي لكؿ معمـ كؿ يوـ حتى يتسنى له

تناوؿ الطعاـ أو بعض المشروبات، فلب يمجأ لعمؿ ذلؾ أتنام الراحة أو 
 الح ص الدراسية.

  عدـ تكميؼ المعمـ بأي أمور إدارية أتنام الح ة فيما عدا تسجيؿ حضور
وغياب الطلبب، ومف الممكف أف يقوـ المعمـ بذلؾ أتنام قياـ الطلبب بأي 

 عمؿ كمفهـ به.
 سات المجتمع المحمى، وذلؾ عمؿ جدوؿ زمني لزيارة أوليام الأمور ومؤس

بتخ يص يوـ مف كؿ أسبوع أو وقت معيف خلبؿ اليوـ الدراسي لهذ  
 الزيارات.

  الإعداد الجيد لمموضوعات التي يقوـ بتدريسها مع تحديد الوقت اللبزـ لكؿ
 جزئية في الموضوع والالتزاـ بهذ  الخطة الزمنية.

  سلبمتها قبؿ بداية الح ة التدرب عمى تشغيؿ الوسيمة التعميمية والتأكد مف
 وذلؾ خلبؿ الوقت التحضيري.

  تحديد مجموعة مف القواعد والإرشادات السموكية لمطلبب والتي تعتبر بمتابة
ميتاؽ العمؿ بالف ؿ، والاتفاؽ عميها مع الطلبب مف بداية الف ؿ الدراسي 

 والاتفاؽ عمى العقوبة التي يتـ إيقاعها عمى مف يخالؼ هذا الميتاؽ.
 تزاـ بالحضور والان راؼ في الوقت المحدد وتجنب البداية المتأخرة لمدرس الال

 أو النهاية المبكرة.
 تقديـ المعمـ نفسه ) العمؿ عمى إكساب الطلبب لمسموكيات الجيدة مف خلبؿ

مناقشة  -دعـ وتعزيز السموكيات المرغوب فيها -كنموذج وقدوة حسنة لمطلبب
قناعهـ بالتخمي عف السموك  يات غير المرغوب فيها(.الطلبب وا 

 .أف يراعى المعمـ الفروؽ الفردية بيف الطلبب وبعضهـ البعض 
  عدـ التحدث في موضوعات جانبية لا علبقة لها بالدرس وتجنب الحديث في

الموضوعات الجدلية التي تقسـ الطلبب إلى فريقيف كالتحدث في الأمور 
 السياسية.
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 ى إعادة الشرح وبالتالي إهدار التحدث ب وت واضح حتى لا يضطر المعمـ إل
الوقت، مع مراعاة تغيير نبرات ال وت لأف هذا يجذب انتبا  الطلبب أتنام 

 الشرح.
  أف تكوف حركة المعمـ المنظمة بالف ؿ وأتنام الشرح بالشكؿ المناسب الذي لا

 يشتت انتبا  الطالب.
  ًلحجمها التخطيط الجيد لإدارة وقت الح ة وتوزيعه عمى عنا ر الدرس وفقا

 وأهميتها وزيادة وقت التعمـ الأكاديمي.
 .التنويع في طرؽ التدريس المستخدمة لجذب انتبا  الطلبب 
  تضميف خطة التدريس بعض التماريف والمراجعات ومتابعة حمها مع الطلبب

 أتنام الح ص.
 .تشجيع الطلبب عمى المشاركة في إدارة الف ؿ والتحكـ الذاتي في أنفسهـ 
 لأنشطة والمجالات المختمفة لح  هـ وطمب الاحتياجات تفعيؿ معممي ا

 اللبزمة لذلؾ مف إدارة المدرسة.
  عدـ المجوم لمعقاب البدني مهما كانت الظروؼ ومهما بمغ الموقؼ، حيث أف

، وعدـ التمفظ بألفاظ غير لائقة أو و ؼ الطلبب بها.  العقاب البدني مجرـ
 وعدـ تهديدهـ بدرجات  عدـ إجبار الطلبب عمى تمقى الدروس الخ و ية

 أعماؿ السنة في حالة عدـ الاستجابة.
  اطلبع المعمـ عمى كامؿ المنهي الدراسي الموكؿ إليه تدريسه في بداية العاـ

الدراسي وعمى توزيعه عمى أشهر السنة واختيار أفضؿ الطرؽ والوسائؿ 
 التعميمية المساعدة لتحقيؽ أهدافه العامة والخا ة.

  المدرسة إلا عند الحاجة وباذف مف إدارة المدرسة وبعد إنتهام  ألا يغادر المعمـ
 مف عممه.

  أف يهتـ المعمـ بالسبورة مف حيث تدويف المعمومات الرئيسية عميها، ومف حيث
استخدامها أتنام الشرح عمى أف تكوف منظمة والمعمومات المدونة عميها مرتبة، 

 ة. وقت الح  انتهاموألا يتركها مممومة لمطلبب بعد 
  استدعام المعمـ للؤخ ائي النفسي أو الأخ ائي الاجتماعي في حالة العجز

 عف التعامؿ مع بعض المشكلبت السموكية التي ت در عف بعض الطلبب.
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  المعمـ درجات أعماؿ السنة عمى طلبب ال فوؼ التي يقوـ بالتدريس  يوزعأف
درس  لها دوف مجاممة أو محاباة أحد وخ و اً الطلبب الذيف يأخذوف

 خ و ي عند .
 .أف يتعامؿ مع الأمور وفقاً لأهميتها ودرجة إلحاحها 
 .أف يفوض بعض الأمور التي يمكف تفويضها لمطلبب لمقياـ بها 
  أف يستغؿ أوقات النشاط والتركيز بالنسبة له ولمطلبب في شرح الجزئيات

 ال عبة.
 عى أف ينوع المعمـ في نمط إدارته لم ؼ وذلؾ حسب الموقؼ، فقد يستد

الموقؼ أف يكوف المعمـ ديكتاتوري أو أف يكوف ديمقراطي، أو أف يكوف 
تحفيزي، فلب يوجد نمط أفضؿ مف الأخر ولكف كؿ الأنماط يمكف إتباعها 

 حسب الموقؼ.
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 المراجع العربية: -أكلن 

المكتبة إبراهيـ م طفي وآخروف: المعجـ الوسيط، الجزم الأوؿ، تركيا، 
 .1216د.ت، ص الإسلبمية، 

ية، دار الوفام، أحمد إبراهيـ أحمد: واقع الاعتماد التربوي في المدارس، الإسكندر 
 .20-22، ص ص 0211

ـ إدارة الوقت واستتمار  في مجاؿ إدارة مدارس التعمي :أحمد جلبؿ حسف إسماعيؿ
جامعة  ،رسالة دكتورا  غير منشورة ،"الأساسي في م ر "دراسة ميدانية

 .1، صـ0228، لتربية،كمية ا،أسيوط
، 0212 ،المكتبة الع رية ،المن ورة ،مهارات إدارة الوقت :أحمد محمد غنيـ

 . 0ص
وقت التدريس الفعمي في المدارس الابتدائية الأفريقية:  آروف بينافوت وليمور جاد:

العوامؿ التي تضعؼ مف مستوى المدارس في الدوؿ النامية، ترجمة 
(، 2(، العدد )21ميات، المجمد )محمد كماؿ لطفي، مجمة مستقب

 .200، ص 0221
. قدرة مدير المدرسة عمى الت رؼ في :أسامة محمد شاكر عبد العميـ وآخروف

فى مجاؿ الإدارة  بعض المواقؼ المدرسية فى ضوم سنوات الخبرة
، 18العدد  ،مجمة كمية التربية بالأزهر ،(المدرسية )دراسة ميدانية

1668. 
اعمية الوقت وعلبقتها بالأنماط القيادية لدى مديري المدارس ف :أميمه عبد الخالؽ

 ،رسالة ماجستير غير منشورة التانوية بمحافظات غزة مف وجهة نظرهـ،
 .106ص  ،0226 ،،الجامعة الإسلبمية بغزة، كمية التربية

أنطونيوس كماؿ حميـ وهاني شفيؽ: كيؼ تدير حياتؾ؟ الاستخداـ الأمتؿ لموقت، 
 .116، ص 0210، 0الكرمة، طالقاهرة، دار 

إدارة الوقت لدى شيوخ المعاهد  :بساـ  لبح محمود، إبراهيـ أحمد السيد إبراهيـ
التانوية الأزهرية "دراسة ميدانية "، مجمة كمية التربية ببني سويؼ، الجزم 

 .066،060ص ص ،،0226 ،(12العدد ) ،(1)
ص  ،0212 ،دار المسيرة ،القيادة الإدارية الفعالة عماف :بلبؿ خمؼ السكارنة

122. 
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توجهات الإدارة التربوية الفعالة في  :بيومي محمد ضحاوي ورضا إبراهيـ المميجي
 .111، ص 0212 ،دار الفكر الغربي ،القاهرة ،مجتمع المعرفة

تنام إبراهيـ موسى: إدارة الوقت في المكتبات الجامعية بالقاهرة الكبرى "دراسة 
 .،66 ،66ص ص ،0228التقافة العممية، الإسكندرية، دار  ميدانية"،

الدار  ،التربوية والنفسية، القاهرة تالم طمحاحسف شحاته وزينب النجار: معجـ 
 . 120ـ، ص 0222الم رية المبنانية، 

حسف محمد حسف زيادة: ت ور مقترح لتفعيؿ أدام مديري المدارس الإعدادية 
غربية"، رسالة ماجستير باستخداـ إدارة الوقت " دراسة ميدانية بمحافظة ال

، ص ص 0211 ،كمية التربية،،غير منشورة، جامعة طنطا
006،006. 

رسي بمدارس البنات بمدينة حائؿ إدارة الوقت المد :ذهب نايؼ مظهور الشمرى
مايو  ،(10العدد ) ،مجمة كمية التربية بالإسماعيمية ،""دراسة ميدانية

 .128ص ،0212
الإدارية لمدارس المستقبؿ في ضوم الجودة إعداد القيادات  :رافد  الحريري

 .111ص ،0212 ،دار الفكر ،، عماف0الشاممة، ط
رانيا قدري أحمد مرجاف: مدخؿ إدارة الوقت لتحسيف أدام أعضام هيئة التدريس 

رسالة ماجستير  جامعة قناة السويس "دراسة ميدانية"، –ت التربية بكميا
ص  ،،0220 تربية ببورسعيد،ة السويس، كمية الغير منشورة، جامعة قنا

86. 
ـ، 0210العاـ لمناهي المرحمة التانوية العامة لعاـ  الإطاروزارة التربية والعميـ: 

 .2،0مركز تطوير المناهي والمواد التعميمية، ص ص 
سميماف حسيف موسى المزيف: فاعمية إدارة الوقت لدى طمبة الجامعة الإسلبمية 

وم بعض المتغيرات، مجمة الجامعة وعلبقتها بالتح يؿ الدراسي في ض
الإسلبمية لمدراسات التربوية والنفسية، المجمد العشريف، العدد 

 متاح عمى  ،200،206ص ص ، 0210الأوؿ،
http://www.iugaza.edu.ps/ar/periodical/  10/11/2012.. 

http://www.iugaza.edu.ps/ar/periodical%20/
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مضيعات الوقت لدى مديري المدارس التانوية وسبؿ  :سوزاف محمد المهدي
 ،(6العدد ) ،مجمة كمية التربية بأسيوط ،التغمب عميها مف وجهة نظرهـ

  .182ص  ،0222
السيد عبد المنعـ عمى متولي حجازي: إدارة الوقت لدى أعضام هيئة التدريس 
ة بالجامعات الم رية وأترها في تحقيؽ بعض الأهداؼ الجامعية " دراس

ميدانية"، رسالة دكتورا  غير منشورة، جامعة الزقازيؽ، كمية التربية، 
 .62،60، ص ص 0226

الشيخ الداوى: تحميؿ الأسس النظرية لمفهوـ الأدام، مجمة الباحث، جامعة 
 . 016، ص 0212، 0الجزائر، ع 

عبد الكريـ أحمد بدراف: عوامؿ انقطاع تلبميذ التانوية العامة عف الذهاب إلى 
مدرسة قرب نهاية العاـ الدراسي ومقترحات حمها" دراسة ميدانية"، ال

 (.0221(، 00مجمة مستقبؿ التربية العربية، العدد)
"المفاهيـ  فاروؽ شوقي البوهي: الاتجاهات الحديتة في الإدارة التربوية والمدرسية

والنظريات، إدارة الأزمات، الوقت، الاجتماعات"، الإسكندرية، دار 
 . 180، ص 0211لجديدة، الجامعة ا

، الإسكندريةفاروؽ عبد  قمية وأحمد عبد الفتاح الزكى: معجـ م طمحات التربية، 
 .122ـ، ص 0221دار الوفام، 

فهد بف عوض الله زاخـ: ممارسة إدارة الوقت وأترها في تنمية مهارات الإبداع 
ة، الإداري لدى مديري مدارس المرحمة التانوية بتعميـ العا مة المقدس

، ص 0226 متطمب تكميمي لمماجستير، جامعة أـ القرى،،كمية التربية،
 .18-12ص 

"مداخؿ  قاسـ بف عائؿ الحربي: الإدارة المدرسية الفاعمة لمدرسة المستقبؿ
القاهرة، دار الفكر  يد في القرف الحادي والعشريف"،..لعالـ جد.جديدة

 .102ص  ،0228العربي، 
واقع إدارة الوقت لدى مديري ومديرات مدارس  :وريكماؿ عبد الحميد إبراهيـ ال 

جامعة الأزهر  ،متطمب تكميمي لمماجستير ،التعميـ العاـ بمحافظات غزة
 .16ص ، 0226 ،،بغزة، كمية التربية
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تطوير أدام مديري مدارس التعميـ العاـ  :ماجدة م طفي عبدا لله عبد الرازؽ
جامعة  ،،منشورة يررسالة ماجستير غ ،باستخداـ مدخؿ إدارة الوقت

 .0222 ،كمية التربية،عيف شمس
. تقرير المجمس القومى لمتعميـ والبحث العممى :المجالس القومية المتخ  ة

 .11، ص0222، الدورة السابعة والعشروف ،والتكنولوجي
مكتبة الأنجمو  ،القاهرة : تطوير التعميـ في ع ر العولمة،مجدي عزيز إبراهيـ
 .018، 011، ص ص 0222 ،الم رية

" تدريب معممي التعميـ التانوي العاـ أتنام الخدمة في  :محمد أحمد محمد عوض
مجمة  ،"والمممكة العربية السعودية "دراسة مقارنة جمهورية م ر العربية

 .662ص  ،1661 ،يونية ،كمية التربية بأسيوط
، ص 0220إدارة الوقت، الإسكندرية، مؤسسة حورس الدولية،  :محمد ال يرفي
 .12-16ص 

إدارة الوقت لدى رؤسام الأقساـ  مبادئمحمد جابر محمود رمضاف: مدى توافر 
بكميات جامعة جنوب الوادى، المجمة التربوية، كمية التربية  فالأكاديميي

 .112، ص 0211(، يناير 06بسوهاج، العدد)
مروة م طفي محمد: دور المدرسة الابتدائية في تنمية بعض مهارات إدارة الوقت 
لدى تلبميذها " دراسة ميدانية بمحافظة أسيوط"، رسالة ماجستير غير 

 .0228 ،كمية التربية،منشورة، جامعة أسيوط
لدى رؤسام الأقساـ فى كميات التربية بجامعة  الإداريمنتهى محسف: واقع الأدام 

مجمة كمية  ،العدد الرابع ،المجمد التانى بغداد مف وجهة نظر التدريسييف،
  .866ـ، ص 0211لجامعة المستن رية، بغداد، التربية، ا

ميريؿ دوجلبس، دونا دوجلبس: الطريؽ الفعاؿ لإدارة الوقت والنفس والماؿ، 
القاهرة، دار الفاروؽ للبستتمارات التقافية؛ الترجمة باعتماد خالد 

 .16،16، ص ص 0226 ،العامري
، 0226يرة، مدخؿ إلى إدارة الوقت، عماف، دار المس :نادر أحمد أبو شيحة

 .160ص
هيفام بنت حسف بف م طفي الشامي: أبرز الأسباب التي تعيؽ استتمار الوقت 

عمى مدارس التعميـ  الرسمي المخ ص لمعممية التعميمية" دراسة ميدانية
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العاـ لمبنات بمدينة مكة المكرمة"، متطمب تكميمي لمماجستير، كمية 
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 .12ص ،والإدارات التعميمية
ـ بشأف نظاـ الدراسة 0210( لسنة 66: قرار وزاري رقـ )وزارة التربية والتعميـ

 .1(، ص 12انوي العاـ، مادة )والامتحانات لم ؼ التالث الت
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