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  التنمیة المهنیة لمعلمى المعاهد الأزهریة 
  وء الاتجاهات الحدیثةفى ض 

  *محمد إبراهیم عبده السیدد/ 
  :المقدمة

، فهو یمثل حجر الزاویة ایعد المعلم أبرز عناصر المنظومة التعلیمیة وأهمه
منها، فعلي عاتقه یقع نجاح وارتقاء العملیة التعلیمیة؛ ولذلك فهو في أمس الحاجة 

في ظل التقدم التكنولوجي  إلى التطویر والتنمیة في جوانب إعداده المختلفة وذلك
  الهائل في شتي المجالات.

الركیزة الأساسیة التي تعتمد علیها العملیة التعلیمیة، فهو قائد  مویعتبر المعل
هذه العملیة، حیث یقع علي عاتقه تنفیذ التطویر الذي یحدث في التعلیم لیسایر 

ي معارفه العلمیة هذا العصر الذي یتسم بالسرعة والتعقید نتیجة للتطور الهائل ف
والتكنولوجیة، مما یفرض ضرورة وجود معلم علي درجة عالیة من الكفاءة، معلم 
قادر علي أن یعلم ذاته ویتصل بكل جدید في مجال تخصصه، ویتیح الفرصة 
أمام تلامیذه للإبداع عن طریق استشارتهم والكشف عما لدیهم من قدرات وطاقات 

  . )١٩٣، ص١٩٩٩(عبدالغني عبود، وآخرون، كامنة 
) إلى أن البحث عن معلم تربوي ١١، ص١٩٩٩ویشیر (حسین بهاء الدین، 

یحیط بعلوم المستقبل وبتحدیات الحاضر والمستقبل مطلع علي التطورات العلمیة 
الحدیثة في مجال تخصصه، ویحسن التعامل والتصرف مع طلابه بطریقة تربویة 

قیق إیجابیة الطلاب في العملیة سلیمة تقوم علي الأسلوب العلمي الصحیح، وتح
التعلیمیة، ویتعامل بمهارة مع تكنولوجیا العصر خاصة المستخدمة في مجال 

  في الأغراض المختلفة. استخدامهاالتعلیم حتي یتمكن من تدریب طلابه علي 
إلى أن المعلم لم یعد یتحمل أعباء  )٦١ص ،١٩٩٩وأشار (الباز الباز، 
لم ولكنه یساعد علي التعلم ویُعین تلامیذه علي اكتشاف العملیة بكاملها فهو لا یُع

قدراتهم وتنمیتها وإطلاقها، ولم یعد المتعلم ذلك الكائن السلبي المنحصر دوره في 
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مجرد الحفظ والتردید والاستظهار بل أصبح دوره إیجابیًا یناقش ویحاور ویعرض 
دم تكنولوجیا العصر من أفكاره بجراءة وحریة، یمارس التفكیر الناقد والمبدع ویستخ

  قراراته بنفسه. اتخاذتلمیذ قادر علي  -الكمبیوتر إلى إنترنت
) أن التطور التكنولوجي أدى إلى ٤٨، ص١٩٩٧الشناوي،  وأوضح (فایز

نمو هائل في حجم المعرفة وتنوع المعلومات وتغیرها إلى الحد الذي تصبح فیه 
، إذا لم تتعهد الرعایة والتنمیة محصلة المعلم والطالب منها قدیمة في مدي سنوات

المستمرة، فنجد أن مؤسسات تربیة المعلمین متهمة بالتقصیر فهي تعد مدرسین 
لمدارس لم تعد قائمة، وأنها فقدت ارتباطها بما یجري في المدارس بالفعل، وأنها 

في إعداد مدرسین وفقًا لحاجات التلامیذ الجدیدة، وأن  الاستمرارفقدت قدرتها علي 
بیة المعلم أصبحت أقل ارتباطا بالمتطلبات الجدیدة للمهنة، فمن المعلوم أن تر 

المدرسین أصبحوا في حاجة إلى مهارات جدیدة لمواجهة ما نلاحظه الآن من عدم 
اهتمام طلابنا بالتعلیم وضعف مستویاتهم الأكادیمیة وحرصهم علي النجاح دون 

یر سلیمة وغریبة علي إنجاز، وظهور حالات من الضعف وتبني سلوكیات غ
  مجتمعاتنا.

كل ذلك وغیره یتطلب من القائمین على العملیة التربویة العمل على الارتقاء 
بالمستوى العلمى، والتربوى، والثقافى للمعلم، حتى یتمكن من أداء الأدوار المنوط 
بها، ومن هنا تأتى أهمیة التنمیة المهنیة للمعلم، والتى تنبع أولا من ذاته، ومن 
خلال برامج معدة ومخطط لها بشكل متكامل، ومعلنة، ومعرف الهدف منها، 

  وتمثل أهمیة بالنسبة للمعلم، وللمنظومة التى یعمل فیها.
) إلى تدهور ظروف عمل المعلمین، ٩، ص٢٠٠٩وأشارت (الیونیسیف، 

الجیدة التي من شأنها  وافتقار تدریبهم إلى الحافز والأحوال الاجتماعیة والمهنیة
اعدتهم على تحقیق قفزة واسعة إلى الأمام، وبدأ النظام التعلیمي بالاستعانة مس

بمعلمین مبتدئین، لم یحصلوا على أي تدریب تربوي أو شهادة تربویة قبل الخدمة، 
أو ممن حصلوا على قدر ضئیل من الإعداد المهني بنظام الحصة أو المكافأة 

لقبول العمل  الاستعدادصة، ولدیهم الشاملة، باعتبار أنهم یمثلون قوى عاملة رخی
في ظروف العمل المتدنیة الراهنة، ولاشك أنه توجد الیوم فجوة واسعة بین 

والمعرفة الراهن،  تعصر المعلوماخصائص ومهارات المعلم الذي تتطلبه ظروف 
وخصائص المعلم الحالي في المدارس، ومن الضروري والملح الإشارة إلى أنه قد 
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مام بدور المعلم وبمهنة التعلیم، لیس فقط على أساس العدالة في آن الأوان للاهت
التعامل مع هذه الفئة المهنیة التي تؤدي دورًا اجتماعیًا ووطنیًا مهمًا، بل لأنها 

  تشكل عاملاً حاسمًا في أیة استراتیجیة للتنمیة البشریة.
 ) إلى أنه یجب أن یقتصر التعیین في٥٧، ص١٩٩٧وأشار (فایز الشناوي، 

مهنة التعلیم علي المؤهلین تربویًا، علي أن یتم ذلك وفق خطة طویلة المدي 
للإحلال من جهة، واستكمال تأهیل غیر المؤهلین من المعلمین الحالیین من جهة 
أخري. مع سد باب إلحاق فائض خریجي الجامعات بمهنة التعلیم إلا بعد إعدادهم 

محددة قابلة للتجدید في حالة التزام المعلم  تربویًا، وأن یكون أداء المعلم للمهنة فترة
بالمیثاق الأخلاقي للمهنة، وكذا تمكنه من المادة العلمیة التي یقوم بتعلیمها مع 
رفع مستوي المعلمین مهنیا وإعادة تدریبهم وتیسیر التعلیم الذاتي والتعلیم المستمر 

  .لهم علي أن یكون ذلك شرطًا لاستمرار قیامه بالتعلیم والترقي
)، ودراسة (إیمان أبو الفتوح، ١٩٨٦وكشفت دراسة (صلاح صدیق، 

)، أن ٢٠١٠)، ودراسة (شیماء ربیع، ٢٠٠٩)، ودراسة (أفراح علي، ٢٠٠٦
النظام الحالي للتنمیة المهنیة للمعلم في مصر ینقصه التركیز علي الأبعاد 

التنمیة المهنیة  المتجددة، والمستقبلیة والتغیرات المتوقعة في التعلیم كما أن برامج
تفتقد الجوانب التطبیقیة في عمل المعلم وتتسم بالجمود والعجز في معالجة 
المشكلات التربویة التي یواجهها المعلمون والأسالیب المستخدمة قلیلة وروتینیة، 
والمدربون غیر مؤهلین كما یوجد ضعف في التنسیق والتعاون بین المؤسسات 

 مهنیة في مصر.والجهات المعنیة بالتنمیة ال
)، ودراسة (ماهر محمود، ٢٠٠٠وقد كشفت دراسة (أحمد عبدالحمید، 

) أن برامج التنمیة المهنیة التي تقدم ٢٠١١)، ودراسة (ماهر حسن، ٢٠٠٥
للمعلمین في مصر من خلال مراكز وإدارات التدریب التابعة لوزارة التربیة والتعلیم 

كلاته ومتغیراته، ولا تواكب الاتجاهات تفتقد إلى الارتباط بالواقع التعلیمي ومش
  المعاصرة في التنمیة المهنیة للمعلم، ولم تحقق الأهداف المرجوة منها. 

)، ودراسة (آمال الغرباوي، ١٩٩١وتوصلت دراسة (عبد السلام فاید، 
) أن الواقع الفعلي للتنمیة المهنیة المقدمة للمعلم لا ٢٠٠٩عبدالسلام الشبراوي، و 

هات الحدیثة في هذا المجال ویدعو إلى ضرورة مراجعة واقع تراعي الاتجا
المؤسسات المسؤولة عن التمنیة المهنیة للمعلم في مصر وذلك لمعرفة 
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الاحتیاجات التدریبیة للمعلمین وتحدید أهداف ومحتوي وأسالیب وزمان ومكان 
  وطرق تقویم تلك البرامج.

 ,U.S Department of Education, 2007)وتهتم الولایات المتحدة الأمریكیة
p34)  ًم ا سواءً كان ذلك داخل المدرسة أاهتماما كبیرًا بتدریبهم وتنمیتهم مهاری

خارجها وذلك للارتقاء بمعارفهم، ومهاراتهم، وتزویدهم بالخبرات والممارسات 
 لیحققوا أهداف العملیة التعلیمیة بدرجة من الكفاءة والفعالیة.

یة للمعلمین في المعاهد الأزهریة ما بین جوانب وتتنوع جوانب التنمیة المهن
تربویة، وجوانب ثقافیة، وجوانب أكادیمیة وهناك مستحدثات تكنولوجیة، وفي ظل 
هذا التقدم یحتاج المعلمون إلى مزید من التطویر والتنمیة المهنیة، وقد بلغ عدد 

، ومن ٢٠١٥/٢٠١٦معلمًا لعام١٥٧٧٥٣المعلمین المقیدین في المعاهد الأزهریة 
خلال مقابلات متنوعة مع المعلمین اتضح مدي الحاجة إلى وضع برامج للتنمیة 

  .)٤٠، ص٢٠١٧(ج.م.ع. الجهاز المركزي للمحاسبات، المهنیة في جوانبها المختلفة 
  مشكلة الدراسة:

تنطلق مشكلة الدراسة من وجود قصور في جوانب التنمیة المهنیة لمعلمي 
) ودراسة (عبد السلام ١٩٨٦اسة (صلاح صدیق، الأزهر الشریف كشفت عنه در 

دراسة (معوض مرعي، )، و ٢٠٠٠دراسة (أحمد عبدالحمید، ) و ١٩٩١فاید، 
)، ومن خلال معایشة الباحث لهؤلاء المعلمین تبین ضعف الاهتمام بتنمیة ٢٠١٤

معلمي الأزهر مهنیًا خاصة في ظل التغیرات التي طرأت على المعلم وعلى مهنة 
  التعلیم.

ا تعددت أدوار المعلم فلم یعد فقط ناقلاً للمعرفة، بل أصبحت له أدوار كم
كثیرة، ولم یعد الإعداد في كلیات التربیة وغیرها كافٍ لكي یستطیع المعلم أداء 
أدواره والقیام بمهامه التربویة والأكادیمیة والثقافیة دون تنمیة مهنیة لقدراته، 

ط تربویة وتنمویة مستمرة تجعله أكثر ومهاراته، وثقافته، وذلك من خلال أنما
احتكاكا بالمعرفة التربویة والأكادیمیة مطلعًا علي كل جدید قادر علي التواصل مع 
تلامیذه علي كافة الأصعدة، ومن خلال مقابلات شخصیة مع معلمي الأزهر 
ظهرت لدیهم الرغبة الشدیدة في تحقیق التنمیة المهنیة لدیهم، إلا أن البعض علق 

سلبي علي بعض الدورات التي تقام لهم بأن فیها كثیر من السلبیات، مع  بشكل
 الإجابة عن السؤال التالي: تحاولوجود ندرة في الإیجابیات، وهذه الدراسة 
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ما واقع التنمیة المهنیة لمعلمي المعاهد الأزهریة، في ضوء الاتجاهات الحدیثة - 
معوقات ومشكلات التنمیة  في التنمیة المهنیة؟ وما أهم هذه الاتجاهات؟ وما

  المهنیة للمعلمین فى المعاهد الأزهریة؟ وهل تختلف باختلاف متغیرات الدراسة؟ 
  ویتفرع من هذا السؤال التساؤلات الآتیة: 

هنیة لمعلمي المعاهد الأزهریة؟ ما درجة أو مستوى توفر جوانب التنمیة الم -١
یة المهنیة لمعلمي الاتجاهات الحدیثة فى التنم ما درجة أو مستوى توفرو 

 المعاهد الأزهریة؟
هل تختلف التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة باختلاف (النوع)؟  -٢

وهل تختلف الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد 
 الأزهریة باختلاف (النوع)؟

ریة باختلاف (حاصل هل تختلف التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزه -٣
وغیر حاصل)؟ وهل تختلف الاتجاهات الحدیثة في  -علي دورات تدریبیة 

التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة باختلاف (حاصل علي 
 وغیر حاصل)؟ - دورات تدریبیة 

هل تختلف التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة باختلاف (تربوى  -٤
)؟ وهل تختلف الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة لدي غیر تربوى –

 غیر تربوى)؟ –المعلمین بالمعاهد الأزهریة باختلاف (تربوى 
هل تختلف التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة باختلاف  -٥

(الخبرة)؟ وهل تختلف الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة لدي المعلمین 
 زهریة باختلاف (الخبرة)؟بالمعاهد الأ

هل تختلف التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة باختلاف (الدرجة  -٦
الوظیفیة)؟ وهل تختلف الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة لدي المعلمین 

 بالمعاهد الأزهریة باختلاف (الدرجة الوظیفیة)؟
هد الأزهریة باختلاف (الدرجة هل تختلف التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعا -٧

وهل تختلف الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة لدي المعلمین  العلمیة)؟
 بالمعاهد الأزهریة باختلاف (الدرجة العلمیة)؟

  أهداف الدراسة:
الكشف عن واقع التنمیة المهنیة في المعاهد الأزهریة، وما یوجد فیها من جوانب  - 

  ضعف وقصور تؤثر علیها.
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تعرف أهم الاتجاهات التربویة الحدیثة في مجال التنمیة المهنیة للمعلمین،   - 
 ومدى تطبیقها بالأزهر الشریف .

الكشف عن أهم المعوقات التي تواجه التنمیة المهنیة للمعلمین بالأزهر   - 
 الشریف، وكیفیة التغلب علیها.

 أهمیة الدراسة:
ات التربویة المحلیة والعالمیة تأتي أهمیة هذه الدراسة خلال مواكبتها للتوجه - 

  الحدیثة التي تدعو إلى الاهتمام بالتربیة المهنیة للمعلم.
تأتي الدراسة الحالیة استجابة لتوصیات عدیدة من المؤتمرات والدراسات التربویة  - 

في السنوات الأخیرة التي طالبت بضرورة تطویر جهود المؤسسات والهیئات 
 علم.المعنیة بالتنمیة المهنیة للم

تساعد الدراسة الحالیة مخططي السیاسات التعلیمیة وصانعي القرار للكشف عن  - 
 مشكلات التنمیة المهنیة للمعلم في الأزهر الشریف وسبل التغلب علیها.

  منهج الدراسة:
استخدمت الدراسة المنهج الوصفي وذلك لملاءمته لطبیعة الدراسة 

دید الظروف والعلاقات المرتبطة وأهدافها، وباعتبار أن هذا المنهج یهتم بتح
بالظاهرة، ولا یكتفي بجمع البیانات وتنظیمها، بل یتعدى ذلك إلى تحلیلها وتفسیرها 
للتوصل إلى مجموعة من النتائج التي تعُین على فهم الواقع ومن ثم العمل على 

  تحسینه. 
  حدود الدراسة:

  : تقتصر الدراسة علي معلمي المعاهد الأزهریة. بشریة
  .٢٠١٧- ٢٠١٦تقتصر الدراسة علي معلمي المعاهد الأزهریة  :یةزمن

  تعرف واقع التنمیة المهنیة لمعلمى المعاهد الأزهریة.تقتصر الدراسة  :موضوعیة
  مصطلحات الدراسة:

  التنمیة المهنیة: -
 ویمكن تعریف التنمیة المهنیة إجرائیًا علي النحو التالي:

رة منظمة، وقابلة للتنفیذ، عملیة مخطط لها بشكل مستمر، ومعدة بصو 
تهدف إلى الارتقاء بالمعلم (معرفیًا، مهاریًا، سلوكیًا، وجدانیًا) وذلك من خلال 
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إكسابه المعلومات والمهارات اللازمة لذلك، مع تنمیة الاتجاهات الإیجابیة لدیه 
  لتحسین مستوي التعلم والتعلیم، وتلبیة لحاجات المجتمع وفق المتغیرات الحدیثة.

  تجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة للمعلم:الا  -
) بأنها تلك التوجیهات التربویة ٤٢٣، ص٢٠١٣وعرفها (عماد وهبة، 

المعاصرة التي تسود دول العالم الآن وخاصة الدول المتقدمة منها وتهتم 
بتطبیقاتها في مجال التنمیة المهنیة للمعلمین بغرض الارتقاء بمستوي أدائهم في 

  المهنة.
 راسات السابقة:الد

تعرف مشكلات الدورات ) استهدفت الدراسة ١٩٨٦ح صدیق، دراسة (صلا
التدریبیة لمعلمي المعاهد الأزهریة أثناء الخدمة واحتیاجاتهم وطبق علي المعلمین 
استبانتین للتعرف علي ذلك وكشفت الدراسة عن وجود قصر مدة التدریب، وبُعد 

مین وعدم معرفة بعض المعلمین بموعد أماكن التدریب من أماكن إقامة المعل
  الدورة وكذلك نقص الكتب والمذكرات الخاصة بموضوع الدورة بشكل كامل.

تعرف واقع تدریب ) استهدفت الدراسة ١٩٩١م فاید، دراسة (عبدالسلا
المعلمین أثناء الخدمة بالمعاهد الأزهریة في ضوء القرارات واللوائح المنظمة له 

لیب تخطیط وتنفیذ هذه البرامج ومشكلات التنفیذ من وجهة كما استهدفت بیان أسا
نظر المسئولین واقتراح بدائل لتطویر تدریب المعلمین أثناء الخدمة بالمعاهد 

المقابلات الشخصیة.  واستخدامالأزهریة. واستخدمت أسالیب المنهج الوثائقي 
معاهد وتوصلت الدراسة إلى أن تطویر تدریب المعلمین أثناء الخدمة في ال

الأزهریة یحتاج إلى وضع خطط مبنیة علي أسس علمیة ویحتاج إلى جهاز مزود 
  بأكفاء قادرین علي تنفیذ هذه الخطط.

تعرف الاتجاهات ) استهدفت الدراسة ٢٠٠٠الحمید، دراسة (أحمد عبد 
العالمیة الحدیثة في مجال التنمیة المهنیة للمعلم، وواقع التنمیة المهنیة للمعلم في 

والعوامل المؤثرة فیها، واقتراح بعض التوجیهات التي تسهم في تشكیل مصر، 
معالم سیاسیة جدیدة للتنمیة المهنیة للمعلم في مصر، واستخدمت الدراسة المنهج 
الوصفي التحلیلى، وتوصلت الدراسة إلي: أن هناك عدة اتجاهات عالمیة حدیثة 

ا مدخل الكفایات والأخذ بنظام في مجال التنمیة المهنیة للمعلم أثناء الخدمة ومنه
التدریب عن بعد، إن جهاز التدریب بوزارة التربیة والتعلیم یقدم عدة برامج وأنشطة 
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بهدف إحداث التنمیة المهنیة للمعلم، كما أنه توجد عوامل تتعلق بالمعلم وعوامل 
  الخدمة وعوامل تتعلق بنظام المدرسة. أثناءتتعلق بنظام التدریب 

استهدفت الدراسة كشف العوامل التي تساعد  (Catching, 2000)دراسة 
في تطبیق التقنیة في التدریب المهني بعض المدارس الابتدائیة بولایة لویزیانا 
الأمریكیة وقد تركزت الدراسة على أربع مدارس ابتدائیة (دراسة حالة) وأشارت إلى 

الإدارة المدرسیة التكنولوجیا الحدیثة في تدریب المعلمین داخل  استخدامضرورة 
  بخبراء التدریب. والاستعانةالحدیثة وتوفیر العدد الكافي من الأجهزة التكنولوجیة 

استهدف الدراسة متابعة عدد من المعلمین الجدد  (Webster, 2000)دراسة 
تعرف تطور أدائهم خلال السنة الأولي من خدمتهم، بهدف  معلم) خلال١١(

ث مدارس ثانویة حكومیة في ولایة نیوجرسي السنة (دراسة حالة) وذلك في ثلا
الأمریكیة، وأشارت نتائج الدراسة إلى قوة الارتباط بین الإطار التطبیقي للمدرسة 
والنمو المهني للمعلمین في السنة الأولي للخدمة وأن المدارس الثانویة ذات 

م التنظیم القوي تطور في أداء المعلمین بشكل فعال، وأن المدارس ذات التنظی
  المدرسي الضعیف كان تطور أداء المعلمین فیها ضعیفًا.

استهدفت الدراسة تقییم مدي نجاح برنامج  (Bramblett, 2000)دراسة 
تدریب المعلم الجدید في ولایة ایریزونا في الولایات المتحدة الأمریكیة لتحدید 

نتائج  الباحث المنهج الوصفي التحلیلي، وكشفت استخدامالاحتیاجات التدریبیة و 
الدراسة ضرورة تضمین برنامج المعلم الجدید للممارسات التدریبیة قبل الانخراط 
في مهنة التعلیم وتطبیق محتوي البرنامج التدریبي علي الطلاب في الجامعة أثناء 
دراستهم عند بدایة التحاقهم بمهنة التعلیم وتطویر البرنامج التدریبي لیشمل تنظیم 

  وإدارة الموقف الصفي.
) استهدفت الدراسة الوقوف علي طبیعة الشراكة ٢٠٠٥راسة (نهلة هاشم، د

بین المدرسة والجامعة للتنمیة المهنیة والمعوقات الأساسیة للشراكة بین المدرسة 
والجامعة وعملیات بنائها، واستخدمت المنهج المقارن، لدراسة الشراكة بین 

واسترالیا وإمكانیة الإفادة منها  المدارس والجامعات في الولایات المتحدة الأمریكیة
المعلومات  وتناولفي مصر، وتوصلت الدراسة إلى ضرورة تسهیل الاتصال 

والخبرات بین معلمي المدارس المختلفة وأعضاء هیئة التدریس بالكلیات وضرورة 
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من قبل قادة  الالتزاموضع خطة للشراكة بین المدارس والجامعات مع ضرورة 
 د المشاركین بتنفیذ الخطة وتقویمها بشكل مستمر.الشراكة تجاه الأفرا

والتي أشارت إلى أن التنمیة  (Mensah, Felecia Moore, 2010)دراسة 
المهنیة للمعلمین تسهم في تحسین ممارستهم المهنیة وتنمیة قدراتهم علي تطبیق 

 الممارسات التدریبیة الحدیثة داخل حجرات التدریس في المدرسة.
التي أشارت إلى ضرورة تطویر  (Johnson, Wesley, 2010)دراسة 

معلمي الریاضیات مهنیًا لإصلاح التعلیم وتوصلت الدراسة إلى وجود تحسن في 
ممارسة المعلمین مجموعة البحث في أنشطة التنمیة المهنیة، وأوصي الباحث في 
التنمیة المهنیة بضرورة تدریب المعلمین علي كیفیة ممارسة الأنشطة المهنیة 

 خل المدرسة.دا
التي أكدت أهمیة أن یكون الفرد متعلمًا خبیرًا  (Rahmans, 2010)دراسة 

یعرف كیف یتعلم ولدیه المهارات الضروریة لعملیة التعلم مثل إدارة المعلومات 
والاتصال وحل المشكلات وتخطیط ومراقبة وتأمل عملیة التعلم لكي یستطیع 

  التعلم بشكل جید.
تعرف آثار وانعكاسات عصر استهدفت الدراسة  )٢٠١١(ماهر أحمد، دراسة 

التدفق المعرفي علي الاعتماد المهني والتنمیة المهنیة المستدامة للمعلم كما 
استهدفت وضع تصور مقترح للربط بین الاعتماد المهني والتنمیة المهنیة 
المستدامة للمعلمین، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي، وتوصلت الدراسة إلى 

ورة حث المعلم وتشجیعه علي تنمیة مهاراته المختلفة ومواصلة تطوره المهني ضر 
وإثارة دافعیة المعلم وتنمیة ذاته مهنیًا من خلال ربط حضور برامج التنمیة المهنیة 
بالترقي الوظیفي أو زیادة الرواتب أو منح العلاوات أو شهادات التقدیر وغیر 

لیكتشفوا خبراتهم بعیدًا  للمعلمینإتاحة الفرصة ذلك، من الحوافز المادیة والمعنویة و 
 عن خبرات الآخرین.

تعرف ماهیة ) استهدفت الدراسة ٢٠١٢، وآخروندراسة (أحمد أحمد، 
معاییر وواقع اعتماد وبرامج التربیة المهنیة ووضع بعض الإجراءات المقترحة 

ت إلى أنه لإرساء نظام لاعتماد تلك البرامج، واستخدمت المنهج الوصفي، وتوصل
ینبغي توافر المؤسسة المتخصصة لاعتماد برامج التنمیة المهنیة فلها تأثیر بالغ 
الأهمیة علي جودتها كما توصلت إلى تعدد الجهات المسئولة عن تقدیم برامج 
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المهنیة  ةالأكادیمیالبناء التنظیمي  اكتمالالتنمیة المهنیة للمعلمین في مصر وعدم 
 للمعلمین.

تعرف مفهوم وفلسفة ) استهدفت الدراسة ٢٠١٤رعي، ض مدراسة (معو 
التنمیة المهنیة للمعلمین وأهم الخبرات العالمیة فیها، والتعرف علي أهداف 
الأكادیمیة المهنیة للمعلمین وكیفیة تطویرها، وتوصلت إلى أهمیة توفیر 

الأزهر التربیة والتعلیم للمدیریات والإدارات التعلیمیة و  لوزارةالفنیة  الاستشارات
المعاهد الأزهریة والمناطق الأزهریة والمؤسسات المعنیة في مجال  وإداريالشریف 

التدریب والتعلیم ودعم وحدات التدریب والتقویم في المدارس والمعاهد الأزهریة 
  للارتقاء بالأداء المهني.

) استهدفت الدراسة بیان ٢٠١٥منال محمد، دراسة (نسرین عبدالغني، و 
ت المهنیة للمعلمین بمرور حیاتهم العملیة، وضع تصور مقترح مفهوم المسارا

لبرنامج إرشادي لتعزیز التنمیة المهنیة المستدامة للمعلمین في ضوء المسارات 
المهنیة المختلفة، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المقارن، ومن أهم النتائج 

في وتطلعات المعلم التي توصلت إلیها الدراسة عدم وجود فروق بین الرضا الوظی
  المهنیة وبین مراحل دورة حیاة المعلم المختلفة.

تعرف ) استهدفت الدراسة ٢٠١٥ة جعفر، خدیجدراسة (ذكیة كامل، و 
الوضع الحالي للتنمیة المهنیة لمعلم التربیة البدنیة في الوطن العربى، والتعرف 

ها المستقبلیة، علي أهم التطورات العالمیة التي حدثت في هذا المجال، وتوجهات
واستخدمت المنهج الوصفي التحلیلي، وتوصلت الدراسة لوضع برنامج للتنمیة 

  المهنیة لمعلم التربیة البدنیة وفقًا لمتطلبات جودة التعلیم.
 الإطار النظري للدراسة:

  :لتنمیة المهنیة للمعلمینا
) أن التنمیة المهنیة المستدامة ١٤٩، ص٢٠١١أشار (علي الشهراني،  

یة بالتطور الشامل لأداء المعلمین سواء في أبعاد المهارات أو الأفكار أو القیم معن
الأخلاقیة المرتبطة بطبیعة المهنة كالجدیة والإتقان والتعاون والإیمان باالله والإیمان 
بالعلم منهجًا وفكرًا والانتماء والعمل بروح الفریق والشفافیة والمصداقیة 

  المهنة. والموضوعیة والإیمان بأهمیة
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أن التنمیة المهنیة تتمثل في ثلاثة  (Glover & law, 1996, p3)ویري 
مكونات أساسیة وهي تعلم نظري ویشتمل علي حلقات دراسیة تركز علي النظریة 

وورش عمل  والمعرفة البحثیة وتدریب مهني ویشتمل علي دورات قصیرة ومؤتمرات
  الوظیفة.ودعم فني ویشتمل علي إجراءات وترتیبات لتدعیم 

عملیة التعلم الناتجة  بأنها: (Kelchtermans, 2014, p214) وعرفها
عن التفاعل الجاد بین المعلم والسیاق المهني في كل من الزمان والمكان، ویؤدي 
هذا التفاعل إلى تغیرات في الممارسة المهنیة للمعلمین وفي طریقة تفكیرهم في 

  تلك الممارسة.
إلى أن  (Barth others, 1993, p19)بویة وأشارت بعض الدراسات التر 

تطویر التعلیم یعتمد علي مستوي النمو المهني للمعلم، وأن النمو المهني للمعلم 
ا بنمو الطالب، وأن ما یتحقق من نمو وتطویر معلومات المعلم  یرتبط ارتباطا وثیقً

معلمین ومهاراته تنعكس بالتطور والنمو علي تعلیم الطالب، فعندما یستمر نمو ال
من خلال برامج التدریب المهني، فإن الطلاب هم المستفیدون مما یحدث لدي 
المعلمین من نمو وتطور، وهذا یؤدي إلى زیادة فاعلیة أداء المعلمین داخل 

  الصف المدرسي، وینعكس ذلك علي زیادة تعلم الطلاب و نموهم.
ة ) إلى أن التنمیة المهنی٣٦٧، ص٢٠١١وأشارت (سوزان المهدي، 

للمعلم تعد من أساسیات تحسین التعلیم وتجویده، وذلك لما لها من أهمیة بالغة في 
تطویر أداء المعلم الأمر الذي یمكن أن ینعكس بصورة مباشرة علي المتعلم في 

المهارات المهنیة  لاكتسابمعارفه ومهارته وسلوكیاته، وتعد المقوم الأساسي 
 –كن من أداء عمله بصورة جیدة، فالمعلمون والأكادیمیة والثقافیة للمعلم حتي یتم

تم إعدادهم وفق برامج لا تتناسب مع روح العصر والجدید في  - في الغالب
المجال التربوي ومتطلباته من ناحیة، بالإضافة إلى ما یشوب تلك البرامج من 

  قصور وضعف من ناحیة أخري.
تعد أهم ) إلى أن التنمیة المهنیة ١٣، ص٢٠١٥وأشار (محمد السوید، 

التى تزود المعلمین علي مختلف مواقعهم ومؤهلاتهم بالمعلومات،  المصادر
والمهارات والخبرات التي تساعدهم علي تحقیق النمو المهني. ویتمثل التحدي 
الأساسي الیوم أمام المؤسسات التربویة في الاهتمام بالتنمیة المهنیة للمعلمین 

والنمو مما ینعكس علي تطویر وتحسین  وتطویر مهاراتهم وتحفیزهم علي التجدید
  أداء هذه المؤسسات التربویة ومخرجاتها.
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ومما سبق تتضح الحاجة الماسة للتنمیة المهنیة، ویمكن عرض بعض 
  مبرراتها على النحو التالى:

  :)٣٧٣، ص٢٠١١(سوزان المهدي،  بررات التربیة المهنیة للمعلمینم
علمین أن هناك مبررات قویة تدعو مما یزید من أهمیة التربیة المهنیة للم

  لذلك وتتمثل في الآتي:
من حیث التقدم العلمي الكبیر في جمیع المیادین وتقدم  مبررات معرفیة: - أ 

وسائل المعرفة وتطور مفهوم العمل حیث یستلزم تعلیم المعلم تعلیمًا متسمرًا 
وة فعالة لتدعیم العمل بالمعرفة المتطورة والمهارات المتجددة التي تجعل منه ق

في إحداث تغییر أفضل وأرقي، استكمال الكفاءة العلمیة والمهنیة من خلال 
إعادة تأهیل وتدریب المعلمین لمواكبة التقدم العلمي والتكنولوجي الذي یسیر 

  بسرعة متزایدة مما یؤكد علي استمراریة التعلیم للمعلم لتنمیة طاقاته الذاتیة.
الآلیات  استخدامفي حاجة إلى معرفة حیث إن المعلم مبررات تكنولوجیة:  - ب 

كالحاسب الآلي وشبكات الوسائل المتعددة من صوت وصورة  الحدیثة
ورسومات وآلیات البحث والمكتبات الإلكترونیة كل ذلك في حاجة إلى تنمیة 

 مهنیة للمعلمین لسهولة توصیل المعلومات للمتعلمین.
التربویة والمواد التي  حیث إن ما یستحدث في مجال العلوم :مبررات تربویة - ج 

یتخصص المعلم التربوي في تدریسها من حقائق ونظریات جدیدة، 
العدیدة، والتقنیات المتقدمة یثیر العدید من التساؤلات حول دور  والاختراعات

المعلم وموقعه من هذا التقدم الهائل في مجال عمله، مما یلزم تهیئته 
حسین مهاراته بلا توقف ولا للمشاركة الإیجابیة في تجدید معلوماته وت

 انقطاع.
وعلیه فإن التنمیة المهنیة غایة فى الأهمیة، بالنسبة للمعلمین والمتعلمین، 

 ولها مجموعة من المبادىء یمكن عرضها كما یلى:
) ٢٠٠٧وزارة التربیة والتعلیم،ج.م.ع. (المبادئ المعلنة للتنمیة المهنیة للمعلمین

  وهي:
ستعدادات عالیة لمعرفة المستجدات العالمیة في أن جمیع المعلمین لدیهم ا-١

  مجال عملهم.
 الإیمان بقدرة كل معلم علي تحقیق الجودة والتمیز في عمله.-٢
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الإیمان بضرورة بناء ثقافة التقویم المستمر علي أساس معاییر واضحة لكل -٣
 معلم.

أن جمیع المعلمین لدیهم القدرات المتنوعة علي إقامة شركات فاعلة مع كافة -٤
 المهتمین بالعملیة التعلیمیة.

أن جمیع المعلمین لدیهم القدرات علي إقامة بیئة تعلیمیة باعثة علي التعلم -٥
 الفعال لجمیع التلامیذ.

 أن جمیع المعلمین یتحلون بالأخلاقیات السامیة لمهنة التعلیم.-٦
 أن جمیع المعلمین یملكون مهارات تمكنهم من تحقیق أعلي مستوي من الأداء.-٧

من العرض السابق أهمیة استعداد المعلمین والمعلمات للتنمیة یتضح 
حتى تتحقق التنمیة المهنیة بشكل فعال،ویمكن ، والثقة فى النفس ،معرفیًا ،المهنیة

 عرض أهداف التنمیة المهنیة على النحو التالى:
، ٢٠٠٥(أحمد عاصیة،  التنمیة المهنیة للمعلمین تستهدف تحقیق أربع أهداف

  هي: )٢٩ص
  إضافة معارف مهنیة جدیدة إلى المعلمین. -١
 تنمیة المهارات المهنیة لدیهم. -٢
 تنمیة القیم المهنیة الداعمة لسلوكهم وتأكیدها. -٣
 تمكینهم من تحقیق تربیة ناجحة لطلبتهم. -٤

  التدریب أثناء الخدمة:
) بأن التدریب أثناء الخدمة من أهم ٢٠٠٩ ،أشارت (عیشة المنشاوي

نیة في عالمنا المعاصر، حیث یستهدف أساسًا تحقیق التنمیة أسالیب التنمیة المه
المهنیة للقائمین بعملیة التعلیم في كافة المستویات لرفع مستوى الأداء، بما یحقق 

واستقرارهم النفسي ورضاهم المهني لجهة عملهم وإخلاصهم في أدائه،  طموحاتهم
نمطیة وعقیمة، حیث إن العملیة التربویة  فبدون التدریب المتواصل الواعي تصبح

كبیر  المطالب التربویة ومجابهة التحدیات التقنیة الجدیدة ستكون معتمدة بشكل
  علي برامج التدریب أثناء الخدمة وفي مواقع العمل.

) أن تدریب المعلمین یتم علي ٣٧، ص٢٠٠٥وأوضح (حسن شحاته، 
علي كل جدید  أساس الخبرات الأساسیة ومهارات التعلم الذاتي من خلال الإطلاع

في مجال التخصص، والتعرف علي المفاهیم الجدیدة وأسلوب دمجها في المناهج 
 واستخدامالدراسیة، واستثمار الأنشطة التربویة في دعم عملیة التعلیم والتعلم، 
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أسالیب متعددة للتقویم یضاف إلى ذلك توفیر بعثات للمعلمین إلى خارج مصر 
  ة مهنیة مستدامة.وإلي كلیات التربیة من أجل تنمی

 -٢٠٠، ص١٩٩٩ ،(عبدالغني عبود، وآخرون برامج التأهیل واستكمال التأهیل
٢٢٣(:  

تقدم هذه البرامج لغیر المؤهلین علمیًا أو مهنیًا، ممن یلتحقون بمهنة 
التدریس لسد النقص الموجود بین المعلمین في مراحل وأنواع التعلیم المختلفة، 

عاهد والكلیات الجامعیة، منها البرامج التي تقدم وتقدم عادة بالتعاون مع الم
والثانویة المؤهلین تأهیلاً عالیا، لكن تنقصهم بعض  الإعدادیةلمدرسي المرحلتین 

من خریجي كلیتي الشریعة  العربیةالقدرات في المادة، كبعض معلمي اللغة 
قد  وأصول الدین، وبعض معلمي اللغة الإنجلیزیة والفرنسیة الذین لم یكونوا

تخصصوا أصلاً في اللغة الإنجلیزیة أو الفرنسیة ومن هذه البرامج: البرنامج الذي 
، وبرنامج العربیة، لتأهیل معلمي اللغة ٨٣/١٩٨٤عقد بكلیة دار العلوم عامي 

حتي  ١/١٠/١٩٨٣تأهیل المعلمین في اللغة الفرنسیة الذي عقد خلال الفترة بین 
مدرسي المرحلة الابتدائیة من حملة . كما تقدم هذه البرامج ل٣٠/٥/١٩٨٤

دبلومات المدارس الثانویة الفنیة لتأهیلهم تربویًا بدور المعلمین والمعلمات قبل 
  تصفیتها، لمدة شهرین قبل بدء العام الدراسي.

، ٢٠١٣(عماد وهبة،  الاتجاهات الحدیثة في مجال التنمیة المهنیة للمعلم
  :)٤٣٧- ٤٣٦ص

ولكنها  -مجرد تسدید خانة  - لیة روتینیة لم تعد التنمیة المهنیة عم
أصبحت أمرًا ضروریًا، لنجاح العملیة التعلیمیة، فى ظل مناهج دراسیة متغیرة، 

على كافة الأصعدة، ومهارات  تكنولوجيومتطورة، وثورة معرفیة هائلة، وتقدم 
مختلفة یجب أن یتمتع بها المعلم، وأدوار جدیدة، یجب أن یقوم بها، ولذلك ظهرت 

  اتجاهات حدیثة للتنمیة المهنیة، یمكن عرضها على النحو التالى:
 : الاتجاه للتنمیة المهنیة المخططة والمبرمجة مستقبلاً، وبناء خطط للتنمیةأولا

المهنیة للمعلم تراعي متغیرات المستقبل وتساعد المعلم في التعامل بنجاح 
  معها.

) إلى أنه ٧٤٠ص، ٢٠٠٢محمد بیومي، وفى ظل هذه المتغیرات أشار (
توفیر برامج تنمیة مهنیة فعالة للمعلمین ویراعي فیها المقومات التي تعظم یجب 
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بعملتي التدریس والتعلم واحتیاجات المعلمین ومشكلات  ارتباطهاالنتائج مثل 
بالحوافز المادیة والمعنویة واستنادها إلي خطة واضحة ومرنة  واقترانهاالمدرسة، 

تنفیذ برامج تنمیة مهنیة لدي و  سالیب التدریب الحدیث،وواقعیة، واستخدامها لأ
المعلمین تساعدهم علي أن یكونوا أداة فعالة لتنفیذ التطویر، وتطویر مهاراتهم فیما 

فعالا، واستخدام تكنولوجیا الحاسب  استخداماالوقت  واستخدامیتعلق بإدارة الصف 
  ن من تعلم الطالب. الآلي والإنترنت، وأسالیب التدریس المتعددة التي تحس

ثانیا: الاتجاه نحو التركیز علي الأدوار الجدیدة والمتغیرة للمعلم كمدخل للتربیة 
   المهنیة للمعلم ومساعدته في فهم تلك الأدوار والقیام بها مستقبلاً بفاعلیة.

) إلى أن المعلم في عمره الوظیفي ٢٨، ص٢٠٠٥ ،وأشار (أحمد عاصیة
ه مواكبتها إلا بالتزود بالخبرات التي تؤهله لذلك، یواجه متغیرات شتى لا یمكن

فالعلوم تتغیر والأبحاث تضیف إلیها كل یوم جدید، والتقنیة تتسارع خطاها إلي 
المستحدثات والمبتكرات التي تغیر كثیر من معوقات البیئة فأنماط الحیاة، 

یة تغیر نظمها وسیاستها وأسالیب العمل وخطط التنم الأخرىوالمجتمعات هي 
فیها والعلاقات بین أفرادها ومؤسساتها والمتعلم یتأثر بهذه المتغیرات كلها لتغیر 

  حاجاته وطموحاته ونظرته إلي المستقبل.
ثالثا: الاتجاه نحو الاعتماد الأكادیمي لبرامج مدربي التنمیة المهنیة للمعلم، 

  وتحقیق نظم ومعاییر الجودة والاعتماد من خلال هذین العنصرین.
ب مفهوم الجودة الشاملة وتحقیقها داخل مؤسسات التعلیم، وتحدید یتطل

المرجعیات (المعاییر القیاسیة أو المستویات) التي یجب توافرها في جمیع مكونات 
المنظومة، وصولاً إلي مخرجات (خریجین) تحوز رضا المستفیدین منهم 

سة التعلیمیة) (مؤسسات المجتمع) ورضا المؤسسة المنتجة لهم عند أدائها (المؤس
ورضا الخریجین، من خلال تحقیق أهداف الإتقان والتمیز، ویحتاج تحدید هذه 
المرجعیات إلي أعلي مستویات الخبرة التي تكون علي وعي بالمشاهد العالمیة 

للتغیرات التي تطرأ عالمیًا  للاستجابةوالإقلیمیة والمحلیة، وتتسم بالمرونة الواجبة 
، وأن یحدث قیها التطور المنشود بالسرعة والكفاءة وإقلیمًا علي المرجعیات

الواجبة، ومن المؤكد أن المتغیر الأهم في تحقیق جودة التعلیم هو العمل الدائم 
علي تحسین مستویات المعلمین وتنمیة كفایاتهم المهنیة والثقافیة والأخلاقیة، وإذا 

دوي من الحدیث عن لم یتمتع المعلم بمستویات الكفاءة المهنیة المطلوبة فلا ج
  )١٩، ص٢٠٠٩(الیونسیف، تطویر جودة التعلیم. 
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المهنة (الاعتماد  لمزاولةرابعا: الاتجاه نحو تطبیق نظام الترخیص للمعلم 
المهني للمعلم) وربط التجدید لهذا الترخیص بكفاءة المعلم واستمراره في 

  التنمیة المهنیة.
علمین سلطة إصدار قرارات ولقد أصبح التمهین عملیة تعمل علي إكساب الم

تربویة مهنیة أو التفكیر أو الفعل إزاء مشكلة معینة في الممارسة، والمهنیة تعني 
تحویل المعارف المجردة إلى ضبط اجتماعي مهني في إطار إنساني، والمعاییر 

بدلیل الشهادات والتراخیص م القرار علي جودة كافیة للضبط (: أن یقو أولاتضمن 
:تحقیق التحسین المستمر لجودة الممارسات، وتحصل بذلك وثانیًا لصاحب القرار)

(ترخیص لممارسة المهنة) وتقدیر الرأي العام، فالمعلم یمر بثلاث  اعترافعلي 
وتتم ف كلیات التربیة بالجامعات ومعاهد التعلیم العالي، مرحلة الإعداد مراحل: 

لمعلم المساعد في بعض وتتعلق بالمعلم المبتدئ أو ما یسمي بامرحلة التهیئة 
مرحلة الأنظمة العربیة، والمسئولیة هنا مشتركة ما بین كلیات التربیة والمدارس، 

ویتم فیها التدریب أثناء الخدمة، وفي كل المراحل المعلم الممارس/المحترف 
الثلاث یجب أن تتأكد شراكة كاملة بین كلیات التربیة ووزارات التعلیم، وأن تكون 

ا هي الوحدة الأولي للعمل التربوى والتي یتم فیها ومن خلالها نمو المدرسة دائمً 
المعلم والمتعلم معًا وفقًا لمعاییر تحقق الجودة والتحسین المستمر، وتمكن العاملین 

، ٢٠٠٩في المدرسة من إعداد خطط التحسین المدرسي وتنفیذها. (الیونسیف، 
 )٢٨-٢٦ص

كوحدة للتنمیة المهنیة للمعلم وإنشاء  خامسا: الاتجاه إلى التركیز علي المدرسة
  وحدات للتدریب والتقویم والجودة داخل المدارس والمؤسسات التعلیمیة.

فرصة كبیرة  -فى المؤسسات التعلیمیة  -وأصبحت مراكز التدریب عن بُعد
لتقدیم برامج تنمیة مهنیة متجددة، ومتنوعة باستمرار وبتكالیف اقتصادیة قلیلة مع 

دة التدریب، مما یشیر إلى أنه من المتوقع أن تصبح مجتمعات بجو  الاحتفاظ
 Kommers)المعرفة عبر الإنترنت الأساس في التنمیة المهنیة للمعلمین مستقبلاً. 

& vries, 2004, p1).  
نماذج جدیدة في مجال التنمیة المهنیة للمعلم مثل  لاستخدامسادسا: الاتجاه 

ذج الموجه ذاتیًا ونموذج القیادة النموذج المتمركز حول المعلم والنمو 
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للمعلمین ونموذج التنافس ونموذج الخطوات المتعاقبة والنموذج 
  الجماعي المشترك.

) إلى أن التعلم المفتوح هو الذي ٣١، ص٢٠١٥وأشار (محمد السوید، 
یمنح المتعلم بعض الحریة من حیث اختیار الأسلوب والمكان والسرعة وأیضًا من 

  یة.حیث المواد العلم
أسالیب وطرق حدیثة في التنمیة المهنیة للمعلم قبل  لاستخدامسابعا: الاتجاه 

أسلوب فرق الحوار أسلوب التفاعل مع الزملاء، أسلوب التناوب 
الوظیفي، أسلوب القوافل التدریبیة، أسلوب التدریس النموذجي، أسلوب 

  مؤتمرات العمل.
حتیاجات إلى أنه یجب تحدید الا(The UGANCA, 2008) وأشار

مختلف الطرق والأسالیب ومنها تحلیل المجالات ذات  باستخدامالتدریبیة للمعلمین 
الأولویة في عملیة التدریب ومن خلال ردود فعل المتدربین وقیاس أثر برامج 

  التنمیة المهنیة علي المعلمین والملاحظات أثناء التدریس. 
لمیدانیة كمدخل للتنمیة المهنیة البحوث الإجرائیة وا استخدامثامنا: الاتجاه نحو 

للمعلم وتدریب المعلمین علي كیفیة المشاركة الإیجابیة في إجراء هذه 
 البحوث والاستفادة منها في مجال المهنة والتدریس ومواجهة المشكلات

 التعلیمیة.
) إلى أن بحث العمل في میدان ٢٥٧، ص٢٠١٥ویشیر (قندوز أحمد، 

الذي یبني من طرف واحد أو مجموعة أفراد أو التدریس یعرف بأنه ذلك البحث 
مجموعات، بغرض حل مشكلة أو الحصول علي معلومات لتحسین الممارسة 

  المحلیة. 
علي تلك البحوث بحوث  (Fraenkel & wallen, 2009, p589)وأطلق 

الممارسین، ویهدف هؤلاء الذین یشتركون في بحوث العمل عمومًا إلى حل بعض 
یومیة، ككیفیة تقلیل الغیاب أو أحداث تخریب الممتلكات لدي أنماط المشكلات ال

  الطلاب وإثارة دافعیتهم.
) إلى أن المعلم الباحث هو المعلم ١٤، ص٢٠١٥وأشار (محمد السوید، 

الملم بطرق التحلیل والتفكیر المنطقي والإبداعي، وهو القادر علي ممارسة هذا 
هارات المعرفیة والبحثیة للطلاب التفكیر بأنواعه، وهو القادر علي تكوین الم

واللازمة للقرن الحادي والعشرین، مثل سرعة الاطلاع وتحلیل المشكلات بطریقة 
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المعلومات المتوفرة لتكوین اتجاه علمي نحو ظاهرة أو مشكلة  واستخدامنقدیة بناءة 
 ما.

 نظم التدریب عن بعد، والتدریب الإلكتروني في تلبیة لاستخدامتاسعا: الاتجاه 
وهذه النظم تساعد في تقدیم خیارات  الاحتیاجات المهنیة للمعلمین،

تدریبیة متنوعة للمعلمین، وتساعد في تخطي حاجز الزمان والمكان 
  والوصول إلى أكبر عدد ممكن من المعلمین.

التعلم عن بُعد هو النظام ) إلى أن ٣١، ص٢٠١٥وأشار (محمد السوید، 
یر مجتمعین في مكان واحد، سواء في نفس الذي یكون فیه المعلم والمتعلم غ

البلد، أو في بلاد مختلفة، غیر أنهم متصلون ببعضهم، إما عبر شبكة الإنترنت، 
الحاسبات  باستخدامأو عن طریق المراسلة البریدیة. والتعلم الإلكتروني هو التعلم 

كة شب مشبكات مشتركة أ مشبكات مغلقة أ الآلیة وبرمجیاتها المختلفة سواء علي
الإنترنت. ولقد أصبح التعلم الإلكتروني هو أكثر أشكال التعلم المرن شیوعًا وهو 

  تعلمًا مرنًا مفتوحًا وعن بعد.
) إلى أن إنشاء الشبكة القومیة ٣٥، ص٢٠٠٥وأشار (حسن شحاته، 

للتدریب عن بُعد (الفیدیو كونفراس) آلیة أساسیة ومحوریة في تحقیق تنمیة القدرات 
 باستخدامي تشتمل علي مراكز ثابتة للتدریب وأخري متحركة تعمل والمهارات، وه

قنوات  استخدامقنوات اتصال عالیة ومراكز ثابتة للتدریب وأخري متحركة تعمل ب
اتصال عالیة السرعة (كوابل الألیاف الضوئیة)، أو عن طریق القمر الصناعي 

اریین في وقت واحد العربى حیث یتم تدریب آلاف المعلمین وقیادات التعلیم والإد
لتوفیر جهود المتدربین في التنقل، وحسن إدارة أوقات إنتاجیتهم لتوفیر الأموال 
الطائلة، وتحقیق سرعة التواصل والتفاعل ونقل التجارب الجدیدة، والأفكار 
الإبداعیة التي تتولد علي أیدي المعلمین والقادة الأكفاء في ربوع الوطن، إضافة 

اعي وقیم الانتماء والألفة والتعاون المثمر من أجل إثراء إلى روح العمل الجم
  مسیرة تطویر التعلیم المتنامیة. 

) إلى أن تطویر التعلیم ٢٩٩-٢٩٨، ص٢٠٠٤وأشار (نجم الدین نصر، 
أحدث الابتكارات التكنولوجیة في مجال تقنیات التعلیم أمرًا  باستخداموتحدیثه 

صر المعلوماتیة، التقلیل من الطرق المعرفي وع الانفجارضروریًا، لمواجهة 
ویبقي المعلم كموجه ومرشد للطلاب  والاستظهارالتقلیدیة التي تعتمد علي الحفظ 
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الوسائل التكنولوجیة مما یؤدي إلى إعادة النظر في تخطیط برامج  لاستخدام
التنمیة المهنیة للمعلمین كي یستجیب لمتطلبات التعلم الذاتي، ویمكن توضیح 

  تكنولوجیا التعلیم منها ما یلي: خداماستمزایا 
  وسیلة فعالة لتحقیق التربیة المستدامة للمعلمین. •
 یركز علي تخطیط البرامج وتنفیذها. •
 أحدث الابتكارات التكنولوجیة في مجال التنمیة المهنیة للمعلمین. استخدام •
 التقلیل من دور المعلم كمصدر وحید للمعرفة. •
 لمعلمین.تنمیة أسالیب التعلم الذاتي ل •
 .الإدراكيتوفیر الأساس المادي المحسوس للتفكیر  •

) أن دول العالم تتسابق في تحدیث ٤٠، ص١٩٩٤وأوضح (نبیل علي، 
وتطویر نظمها التعلیمیة مستعینة في ذلك بأحدث الابتكارات والخبرات التربویة 

المعرفي وازدیاد عدد الراغبین في التعلم وفي ظل الثورة  الانفجارلمواجهة 
تتعاظم  –التي یستهدفها العصر الحاضر  –التكنولوجیة للمعلومات والاتصالات 

أمنا قومیًا حیث أن العقل البشري  باعتبارهأهمیة التعلیم في كثیر من دول العالم 
 قوام هذه الثورة الراهنة.

عاشرا: الاتجاه إلى التركیز علي القدرات الإبداعیة وتحقیق التمیز كمدخل 
ة ومساعدته في الإبداع في ترتیب وتنظیم الأنشطة للتنمیة المهنی

الدراسیة والإبداع في تخطیط الدروس وتحدید آلیات تنفیذها والإبداع 
في السلوك التدریبي الصفي والإبداع في التقویم وتقدیم البرامج 

  العلاجیة والتعزیزیة للتلامیذ. 
م، ٢٠١٢مد، (حسام الدین مححادى عشر: التنمیة المهنیة الذاتیة: عرفها 

بأنها ما یقوم به المعلم من تطویر لقدراته ومهاراته ومعارفه عن : )١٧٧ص
طواعیة واختیار شخصى، لأنه یري في تلك الممارسة استمراریة لكفاءته ولشخصه 

أي  واكتسابالاعتباري وولاء لمهنته، وتعرف أیضًا بأنها منهج یعمل علي تنمیة 
د یشعر بالرضا والسلام الداخلي، وتعینه مهارة أو معلومة أو سلوك تجعل الفر 

علي التركیز علي أهدافه في الحیاة وتحقیقها، وما تعده وتجهزه للتعامل مع أي 
عائق یحدث معه، وتكمن أهمیة التنمیة المهنیة الذاتیة في كونها تدفع الفرد 
لمسایرة المعرفة المتطورة في التقدم العلمي، ومواكبة الجدید في حقل التخصص، 

تعمیق معرفته بذاته وقدراته، تشكیل سلوكه علي النحو الذي یمكنه من الإفادة و 
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من نقاط القوة عنده، وتلافي القصور وتساعده علي تأدیة العمل بثقة وفاعلیة، 
كما تمده بما یساعده علي حل المشكلات  ،أكبر تمسؤولیاوتمكنه من تحمل 

  والتحدیات التي تواجهه.
): إلى أن برامج التنمیة المهنیة ٣١، ص٢٠١٥(محمد السوید،  وأشار

المعاصرة للمعلم تعتمد علي مبدأ التعلم الذاتي، بحیث یكون المعلم محور التنمیة 
المهنیة الذاتیة، فهو یقوم بالعبء الأكبر من البحث والدراسة، وهذا الاتجاه في 

لك نمو مطرد بسبب التطور التكنولوجي والتقني وظهور الشبكة العنكبوتیة، وذ
یتطلب من المعلمین أن یتمكنوا من كیفیة تعلیم أنفسهم ذاتیًا من خلال الإنترنت 
والأقراص المدمجة والكتب الإلكترونیة والأفلام التعلیمیة مما یحقق لهم تنمیة 

  مهنیة مستمرة مدي حیاتهم الوظیفیة في مدارسهم.
، ٢٠١٧للمحاسبات، (ج.م.ع. الجهاز المركزي :برامج التنمیة المهنیة لمعلمي الأزهر

  ):٢٥- ٢٣ص 
تعرف واقع التنمیة المهنیة لمعلمى ومعلمات المعاهد الأزهریة یسهم إن 

بشكل كبیر فى الارتقاء بالمنظومة التعلیمیة داخل تلك المعاهد التعلیمیة الأزهریة، 
  ویمكن التعرف على ذلك من خلال العرض التالى:

المعاهد الأزهریة علي حیث بلغ إجمالي أعداد المدرسین والمدرسات ب
 ٢٥٨٥٨منهم  ٢٠١٥/٢٠١٦ومدرسة عام  امدرسً  ١٥٧٧٥٣مستوي الجمهوریة 

% بالمخالفة لأحكام ١٦.٤ومدرسة حاصلین علي مؤهلات متوسطة بنسبة  امدرسً 
م بتعدیل أحكام ٢٠٠٧لسنة  ١٥٦) من القانون رقم ٣مكرر( ٩٣المادة رقم 
یم الأزهر والهیئات التي یشملها، بشأن إعادة تنظ ١٩٦١لسنة  ١٠٣القانون رقم 

والتي تشترط الحصول علي مؤهل دراسي عالي مناسب یتفق والتخصص الذي 
یقوم بتدریسه مما یؤثر علي كفاءة وجودة أداء العملیة التعلیمیة، حیث تبین من 

أن عدد المدرسین الحاصلین  - علي سبیل المثال- ٢٠١٥/٢٠١٦المتابعة عام 
اطق الشرقیة، والدقهلیة، وكفر الشیخ، والمنوفیة، علي مؤهلات متوسطة بمن

مدرس،  ١٩١٧مدرس،  ٢٨١٣مدرس،  ٣٤٢٠مدرس،  ٤٨٠٠والفیوم، بلغ 
% من إجمالي ٧٣.١%، ٢٠.٥%، ٣٣.٣%، ٢١.٥%، ٢٦.٩بنسبة  ١٦٧٥

 ١٥٩٢٢، امدرسً  ١٧٨١٦عدد المدرسین والمدرسات بتلك المناطق والبالغ 
علي التوالي، الأمر الذي  امدرسً  ٢٢٩١ ،امدرسً  ٩٣٣٢، امدرسً  ٨٤٤٣، امدرسً 
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یتطلب من قطاع المعاهد الأزهریة العمل بقدر الإمكان علي إعادة هیكلة تلك 
العمالة من المدرسین الحاصلین علي مؤهلات متوسطة بما یتوافق مع التأهیل 

  الدراسي، والتخصص الذي یتم تدریسه.
  ویمكن توضیح ذلك من الجدول التالي:

  الي عدد الدورات التدریبیة المستهدفة إجم )١(جدول 
  وعدد الدارسین المستهدف تدریبهم بالمعاهد الأزهریة 

  .٢٠١٤/٢٠١٥مقارنًا بعام  ٢٠١٥/٢٠١٦وما تم تنفیذه منها عام 

 البیان
نسبة الفعلي  ٢٠١٥/٢٠١٦عام

 التغیرنسبة ٢٠١٤/٢٠١٥عام للمستهدف%
 للفعلي%

عدد الدورات 
التدریبیة 
 المستهدفة

الدارسین  عدد
المستهدف 

 تدریبهم

عدد الدورات 
التدریبیة 
 الفعلیة

عدد 
الدارسین 

 الفعلي

لعدد 
الدورات 
 التدریبیة

لعدد 
 الدارسین

عدد 
الدورات 
 الفعلیة

عدد 
الدارسین 

 الفعلي

لعدد 
الدورات 
 التدریبیة

لعدد 
 الدارسین

معلمي المواد 
 }٢٩.٩{ }٣٩.٨{ ٣٣٤٣ ٨٨ ٨٨.٤ ١٠٠ ٢٣٤٣ ٥٣ ٢٦٥٠ ٥٣ العربیة

معلمي المواد 
 }٣٩{ }٣١.٩{ ٣٦٧٨ ٩١ ٧٢.٤ ١٠٠ ٢٢٤٤ ٦٢ ٣١٠٠ ٦٢ الشرعیة

معلمي المواد 
 }٤٢.٣{ }٣٧.٩{ ٤٧٣١ ٩٥ ٩٢.٥ ١٠٠ ٢٧٣٠ ٥٩ ٢٩٥٠ ٥٩ الثقافیة

أخصائي فني 
 ٦٤.١ ١٠٠ ١٠٢٤ ٢٢ ٧٦.٤ ١٠٠ ١٦٨٠ ٤٤ ٢٢٠٠ ٤٤ ونوعي

 }٢٩.٦{ }٢٦.٤{ ١٢٧٧٦ ٢٩٦ ٨٢.٥ ١٠٠ ٨٩٩٧ ٢١٨ ١٠٩٠٠ ٢١٨ الإجمالي

): الإدارة المركزیة لمتابعة ٢٠١٧المصدر: ج.م.ع. الجهاز المركزي للمحاسبات (
 تنفیذ الخطة والأداء، لقطاعات الخدمات العامة، قطاع البحث العلمي والأزهر،

  .٤٨، ص١٠، مرفق٢٥-٢٢أبریل، ص١١الإدارة العامة للتعلیم الأزهري، 
 علي المستوي الإجمالي:

 امدرسً  ٨٩٩٧ارسین المستفیدین من البرامج التدریبیة بلغ إجمالي عدد الد - 
% من إجمالي عدد الدارسین ٨٢.٥بنسبة  ٢٠١٥/٢٠١٦ومدرسة عام 

ومدرسة، مقابل  امدرسً ١٠٩٠٠المستهدف تدریبهم خلال عام المتابعة والبالغ 
ومدرسة  امدرسً  ٣٧٧٩بانخفاض  ٢٠١٤/٢٠١٥مدرس ومدرسة عام  ١٢٧٧٦

 %.٢٩.٦بنسبة 
لي عدد الدورات التدریبیة الفعلیة للقائمین بالتدریس بالمعاهد الأزهریة بلغ إجما - 

%من إجمالي ١٠٠تم تنفیذها بنسبة  ٢٠١٥/٢٠١٦دورة تدریبیة عام  ٢١٨
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دورة  ٢٩٦عدد الدورات التدریبیة المستهدفة خلال عام المتابعة، مقابل عدد 
  %.٢٦.٤بةدورة تدریبیة بنس ٧٨بانخفاض  ٢٠١٤/٢٠١٥تدریبیة فعلیة عام 

 علي مستوي البرامج التدریبیة:ـ
 برامج معلمي المواد العربیة:   - أ 

 العربیةبلغ إجمالي عدد الدارسین المستفیدین من برامج معلمي المواد  - 
% من إجمالي عدد ٨٨.٤بنسبة  ٢٠١٥/٢٠١٦ومدرسة عام  امدرسً  ٢٣٤٣

 امدرسً  ٢٦٥٠عام المتابعة والبالغ  الدارسین المستهدف تدریبهم خلال
بانخفاض  ٢٠١٤/٢٠١٥ومدرسة عام  امدرسً  ٣٣٤٣ومدرسة، مقابل 

  %.٢٩.٩مدرس ومدرسة بنسبة  ١٠٠٠
 ٥٣بلغ إجمالي عدد الدورات التدریبیة الفعلیة لبرامج معلمي المواد العربیة  - 

% من إجمالي عدد ١٠٠تم تنفیذها بنسبة  ٢٠١٥/٢٠١٦دورة تدریبیة عام 
دورة تدریبیة  ٨٨ م المتابعة، مقابل عددالدورات التدریبیة المستهدفة خلال عا

 %.٣٩.٨دورة تدریبیة بنسبة  ٣٥بانخفاض  ٢٠١٤/٢٠١٥فعلیة عام 
 برامج معلمي المواد الشرعیة:   -  ب 

بلغ إجمالي عدد الدارسین المستفیدین من برامج معلمي المواد الشرعیة  - 
% من إجمالي عدد ٧٢.٤بنسبة  ٢٠١٥/٢٠١٦ومدرسة عام  امدرسً  ٢٢٤٤

مدرس  ٣١٠٠المستهدف تدریبهم خلال عام المتابعة والبالغ  الدارسین
بانخفاض  ٢٠١٤/٢٠١٥ومدرسة عام  امدرسً  ٣٦٧٨ومدرسة، مقابل 

 %.٣٩ومدرسة بنسبة  امدرسً  ١٤٣٤
 ٦٢بلغ إجمالي عدد الدورات التدریبیة الفعلیة لبرامج معلمي المواد الشرعیة  - 

% من إجمالي عدد ١٠٠تم تنفیذها بنسبة  ٢٠١٥/٢٠١٦دورة تدریبیة عام 
دورة تدریبیة  ٩١الدورات التدریبیة المستهدفة خلال عام المتابعة، مقابل عدد

 %.٣١.٩دورة تدریبیة بنسبة  ٢٩بانخفاض  ٢٠١٤/٢٠١٥فعلیة عام 
 برامج معلمي المواد الثقافیة:  - ج 

بلغ إجمالي عدد الدارسین المستفیدین من برامج معلمي المواد الثقافیة  - 
% من إجمالي عدد ٩٢.٥بنسبة  ٢٠١٥/٢٠١٦ومدرسة عام  امدرسً  ٢٧٣٠

مدرس  ٢٩٥٠الدارسین المستهدف تدریبهم خلال عام المتابعة والبالغ 
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بانخفاض  ٢٠١٤/٢٠١٥ومدرسة عام  امدرسً  ٤٧٣١ومدرسة، مقابل 
 %.٤٢.٣مدرس ومدرسة بنسبة  ٢٠٠١

 ٥٩الثقافیة بلغ إجمالي عدد الدورات التدریبیة الفعلیة لبرامج معلمي المواد  - 
% من إجمالي عدد ١٠٠تم تنفیذها بنسبة  ٢٠١٥/٢٠١٦دورة تدریبیة عام 

دورة تدریبیة  ٩٥الدورات التدریبیة المستهدفة خلال عام المتابعة، مقابل عدد 
 %.٣٧.٩دورة تدریبیة بنسبة  ٣٦بانخفاض  ٢٠١٤/٢٠١٥فعلیة عام 

 برامج أخصائي فني ونوعي: - د 
مستفیدین من برامج أخصائي فني ونوعي بلغ إجمالي عدد الدارسین ال - 

% من إجمالي عدد ٧٦.٤بنسبة  ٢٠١٥/٢٠١٦ومدرسة عام  امدرسً  ١٦٨٠
مدرس  ٢٢٠٠الدارسین المستهدف تدریبهم خلال عام المتابعة والبالغ 

 ٦٥٦بزیادة  ٢٠١٤/٢٠١٥ومدرسة عام  امدرسً  ١٠٢٤ومدرسة، مقابل 
 %.٦٤.١مدرس ومدرسة بنسبة 

 ٤٤لدورات التدریبیة الفعلیة لبرامج أخصائي فني ونوعي بلغ إجمالي عدد ا - 
% من إجمالي عدد ١٠٠تم تنفیذها بنسبة  ٢٠١٥/٢٠١٦دورة تدریبیة عام 

دورة تدریبیة  ٢٢الدورات التدریبیة المستهدفة خلال عام المتابعة، مقابل عدد 
 %.١٠٠دورة تدریبیة بنسبة  ٢٢بزیادة  ٢٠١٤/٢٠١٥فعلیة عام 

تبین انخفاض عدد الدارسین المستفیدین من البرامج  في ضوء ما سبق
عدد الدورات  نخفاضوا%، ٢٩.٦ومدرسة بنسبة  امدرسً  ٣٧٧٩التعلیمیة بعدد 

مقارنا  ٢٠١٥/٢٠١٦%عام ٢٦.٤دورة تدریبیة بنسبة  ٧٨التدریبیة المنفذة بعدد
علي المستوي الإجمالي، وعلي مستوي البرامج التدریبیة  ٢٠١٤/٢٠١٥بعام 
البرنامج التدریبي (أخصائي فني ونوعي)، الأمر الذي یستلزم دراسة الخطة  ماعدا

التدریبیة للمدرسین المستهدف تدریبهم مستقبلا في ضوء الاحتیاجات المطلوبة من 
  حیث التخصصات وعدد المدرسین.

وعلیه یجب العمل بقدر الإمكان علي إعادة هیكلة العمالة من المدرسین  - 
علي مؤهلات متوسطة بما یتوافق مع التأهیل الدراسي، والمدرسات الحاصلین 

والتخصص الذي یتم تدریسه، والعمل علي دراسة الخطة التدریبیة للمدرسین 
المطلوبة من  تیاجاتالاحدف تدریبهم مستقبلاً، في ضوء والمدرسات المسته

  حیث التخصص وعدد الدارسین.
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 معوقات التنمیة المهنیة: 
عن ) ١٦-١٥، ص٢٠١٥محمد السوید، ابقة (لقد كشفت الدراسات الس

مجموعة من المشكلات والمعوقات التى تؤدى إلى عزوف المعلمین عن الإقبال 
  على برامج التنمیة المهنیة، ومنها:

قلة الوقت حیث إن الوقت المخصص للمعلم المراد تأهیله وتدریبه أثناء الخدمة -١
متطلبات برامج التدریب  غیر كاف لأنه یكون مشتتاً بین عمله الأساسي وبین

  ونتیجة لذلك تضعف نتیجة برامج التدریب بسبب ضیق الوقت.
وعدم وضوح نظام وخطة التدریب أثناء الخدمة: لا یوجد نظام واضح خاص -٢

لتنظیم أعمال التدریب والتأهیل أثناء الخدمة لمعلمي المدارس، بل یتم التدریب 
تدریب بحیث یشمل جمیع بطریقة غیر مقننة، كما لا توجد خطة واضحة لل

المعلمین حیث یشكو معظم المعلمین من قلة دورات وبرامج التنمیة المهنیة 
 المتخصصة المقدمة لهم.

وجود قصور في تأهیل المدربین المتفرغین والذین یتطلعون بتنفیذ البرامج -٣
 التدریبیة الأمر الذي یتطلب إعدادًا مهنیًا یمكن من الأداء الفعال.

والتنسیق بین مؤسسات إعداد المعلم المتمثلة في كلیات التربیة ضعف العلاقة -٤
 وأجهزة التدریس في وزارة التربیة والتعلیم والأزهر الشریف.

تدني كفایة تدریب المعلمین الجدد في ضوء ما تكسبه من نواحي معرفیة -٥
ومهاریة ووجدانیة في مرحلة الإعداد الأمر الذي یتطلب رفع الكفایات التدریبیة 

 تم إكسابهم الكفایات المهنیة والتخصصیة.لی
  :إجراءات الدراسة المیدانیة ونتائجها

  الأداة (صدق وثبات الأداة): قنینت - 
یـتم التحقـق مـن صـدق الأداة فـي  للتطبیـقللحكم على مـدى صـلاحیة الأداة 

ات نتــائج الاســتجابة عــن بنودهــا. وفیمــا یلــي التحقــق مــن  وعها وثبــ اء موضــ استقصــ
  سة وثباتها:صدق أداة الدرا

  بناء ووصف الأداة:
لتعرف التنمیة المهنیة لمعلمى ومعلمات المعاهد الأزهریة فى ة تم إعداد استبان - 

ضوء المتغیرات الحدیثة. وذلك من خلال الإطلاع علي الدراسات السابقة، 
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)، ١٩٩١)، ودراسة (عبد السلام فاید، ١٩٨٦ومنها دراسة (صلاح صدیق، 
واستفاد  )٢٠١٠)، ودراسة (شیماء ربیع، ٢٠٠٠، ودراسة (أحمد عبدالحمید

الباحث من هذه الدراسات وإطارها النظري وغیرها من الدراسات العربیة 
  والأجنبیة.

 المحــور الأول بعنــوان (الأهــداف)ة علــي: أربعــة محــاور، نابســتتــم بنــاء الا
) المحور الثـانى بعنـوان (الاتجاهـات الحدیثـة فـي التنمیـة المهنیـةعبـارة، و )١٢(
(التخطـیط، الاعتمـاد الأكـادیمي، محـورًا فرعیًـا وهـي  )١١(عبارة، وقسم إلى  )٥٥(

التـرخیص للمهنــة، أدوار جدیــدة، المعهــد وحـدة للتنمیــة، نمــاذج جدیــدة، أســالیب 
ــذاتي) ــتعلم ال ــز، ال ــداع والتمی ــد، البحــوث، الإب ــتعلم عــن بع ــدة، ال المحــور ، وجدی

المحور عبارة، و) ١١(المعاهد الأزهریة) الثالث بعنوان (واقع التنمیة المهنیة في 
عبــارات،  )١٠(الرابــع بعنــوان (معوقــات التنمیــة المهنیــة فــي المعاهــد الأزهریــة) 

ســـتبانة علـــي عبـــارة، وتـــم تطبیـــق الا )٨٨(وصـــلت عبـــارات الاســـتبانة فـــى إجمالهـــا 
 موافق). غیر-محاید-المستجیبین وفقًا لمقیاس ثلاثي متدرج (موافق

تعـــرف مـــدي تحقیـــق أهـــداف التنمیـــة المهنیـــة لـــدي داة واســـتهدف تطبیـــق الأ
دي تطبیــق الاتجاهــات الحدیثــة فیهــا، والكشــف  معلمــي المعاهــد الأزهریــة وتعــرف مــ

ع التنمیــة المهنیــة ل تعــرف أهــم المعوقــات لمعلمــین فــي المعاهــد الأزهریــة، و عــن واقــ
  لمین.التي تؤثر علي تحقیق الاستفادة الكاملة من برامج التنمیة المهنیة للمع

  :صدق الأداة -أولاً 
بصدق الأداة: هو أن تقیس الأداة ما وضعت لقیاسـه، ویعـد مؤشـرًا  المقصود

ات نتائجهــا، لــذا یــأتي حســابه فــي المرتبــة  ي تطبیقهــا، والتأكــد مــن ثبــ علــى البــدء فــ
  الأولى ثم یلیه الثبات. 

  راسة اتبع الباحث الطرق التالیة:وللتحقق من صدق الاستبانة موضع الد
  الصـــدق الظـــاهري باســـتخدامتـــم حســـاب صـــدق الاســـتبانة الصـــدق الظـــاهري: -أ

Face Validity ذوى  من خلال عرض الاسـتبانة علـى مجموعـة مـن المحكمـین
ا. وبعــد أن اطلــع هــؤلاء  ام بتحكیمهــ الاختصــاص والخبــرة فــي مجــال التربیــة للقیــ

ملاحظاتهم أبدوا آراءهم و المحكمون على عنوان الدراسة، وتساؤلاتها، وأهدافها، 
الفقــــرات لموضــــوع الدراســــة،  ملائمــــةحــــول فقــــرات الاســــتبانة مــــن حیــــث مــــدى 
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وصدقها في الكشف عن المعلومات المطلوبة للدراسة، وكـذلك مـن حیـث تـرابط 
كل فقرة بالمحور الذي تندرج تحته، ومدى وضوح الفقرة وسلامة صـیاغتها، ثـم 

ب منهــا أو إضــافة مــا رأوه مناســبًا منهــا،  تعــدیل الفقــرات أو حــذف غیــر المناســ
  بالإضافة إلى النظر في تدرج الاستبانة، وغیر ذلك مما رآه الخبراء مناسبًا.

وجــاءت آراء المحكمـــین تؤكـــد صـــلاحیة معظــم الأســـئلة لقیـــاس مـــا وضـــعت 
لقیاســـــه، وأن تعلیمـــــات الاســـــتبانة واضـــــحة، وســـــلامة الصـــــیاغة اللفظیـــــة لأســـــئلة 

  ة الجامعیة.الاستبانة ومناسبتها لمستوى طلاب المرحل
ویوضـــح الجـــدول التــــالي النســـبة المئویـــة لاتفــــاق المحكمـــین علـــي عناصــــر 

  تحكیم مفردات الاختبار.
 )٢جدول (

  النسبة المئویة لاتفاق المحكمین علي عناصر تحكیم مفردات الاستبانة 
 النسبة المئویة عناصر التحكیم م
 %٨٢ صلاحیة كل مفردة لقیاس ما وضع لقیاسه. ١
 %٩٥ صیاغة ومناسبتها لمستوى طلاب الجامعةسلامة ال ٢
 %١٠٠ .مدى وضوح تعلیمات الاختبار ٣

یتضــــح مــــن الجــــدول الســــابق أن النســــبة المئویــــة لاتفــــاق المحكمــــین علــــي 
%)، وقـــــد أشـــــار ١٠٠%، ٨٢عناصـــــر تحكـــــیم مفـــــردات الاســـــتبانة تتـــــراوح بـــــین (

ا، و مــن ثــم المحكمــون إلــى بعــض المقترحــات وأجریــت التعــدیلات التــي أشــاروا بهــ
  أصبحت الاستبانة صالحة للتطبیق. 

قام الباحث بحساب معامل ارتباط درجة كل عبارة  صدق الاتساق الداخلي: - ب
  بالمجموع الكلي لعبارات كل بُعد.

  ) معاملات الصدق الداخلي لعبارات الاستبانة.٣ویبین الجدول ( 
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الكلیة للبُعد الذى  ) معاملات الارتباط بین درجة كل عبارة والدرجة٣جدول (
  تنتمي إلیه (التنمیة المهنیة لمعلمي ومعلمات المعاهد الأزهریة)

 )٨٨إلیه (ن =  تنتميوارتباط العبارات بالمحور الذى  
 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 المفردة

امل مع
 الارتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 المفردة

 معامل
 الارتباط

١ .361** ١٣ .505** ٣٢ .476** ٥١ .280** ٦٨ .488** ٧٩ .206** 
٢ .350** ١٤ .499** ٣٣ .479** ٥٢ .264** ٦٩ .448** ٨٠ .124* 
٣ .473** ١٥ .455** ٣٤ .443** ٥٣ .455** ٧٠ .469** ٨١ .096 
٤ .452** ١٦ .547** ٣٥ .457** ٥٤ .448** ٧١ .354** ٨٢ .133* 
٥ .349** ١٧ .542** ٣٦ .433** ٥٥ .446** ٧٢ .274** ٨٣ .193** 
٦ .405** ١٨ .530** ٣٧ .454** ٥٦ .474** ٧٣ .026 ٨٤ .207** 
٧ .339** ١٩ .558** ٣٨ .411** ٥٧ .397** ٧٤ .213** ٨٥ .195** 
٨ .374** ٢٠ .331** ٣٩ .365** ٥٨ .401** ٧٥ .107 ٨٦ .080 
٩ .384** ٢١ .040 ٤٠ .380** ٥٩ .421** ٧٦ .173** ٨٧ .213** 
١٠ .446** ٢٢ .197** ٤١ .425** ٦٠ .408** ٧٧ .173** ٨٨ .144* 
١١ .365** ٢٣ .288** ٤٢ .380** ٦١ .400** ٧٨ .191**   
١٢ .462** ٢٤ .217** ٤٣ .312** ٦٢ .376**     
  ٢٥ .271** ٤٤ .371** ٦٣ .474**     
  ٢٦ .157** ٤٥ .383** ٦٤ .322**     
  ٢٧ .242** ٤٦ .391** ٦٥ .380**     
  ٢٨ .313** ٤٧ .413** ٦٦ .357**     
  ٢٩ .233** ٤٨ .419** ٦٧ .355**     
  ٣٠ .454** ٤٩ .307**       
  ٣١ .455** ٥٠ .250**       

  ٠.٢٧٨) = ٠.٠٥، (٠.٣٦١) = ٠.٠١مستوى الدلالة عند (
   ٠.٠١)، ** دال عند مستوى (٠.٠٥* دال عند مستوى (

یتضح من الجدول السابق أن جمیع قیم معاملات الارتباط دالة إحصائیًا 
  مقبولة. ) وبالتالي فهي٠.٠٥)، (٠.٠١عند مستوى دلالة (

والدرجة الكلیة للاستبانة  ) معاملات الارتباط بین درجة كل محور٤جدول (
  )٨٨(التنمیة المهنیة لمعلمي ومعلمات المعاهد الأزهریة) و (ن = 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني المحور الأول المحاور
 **259. **634. **924. **669. معامل الارتباط

  ٠.٢٧٨) = ٠.٠٥، (٠.٣٦١) = ٠.٠١مستوى الدلالة عند (
   ٠.٠١)، ** دال عند مستوى (٠.٠٥توى (* دال عند مس

یتضح من الجدول السابق أن جمیع قیم معاملات الارتباط دالة إحصائیًا 
  مقبولة. ) وبالتالي فهي٠.٠٥)، (٠.٠١عند مستوى دلالة (
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) معاملات الارتباط بین درجات أقسام المحور الثاني والدرجة الكلیة ٥جدول (
  )٨٨مي ومعلمات المعاهد الأزهریة) و (ن = للاستبانة (التنمیة المهنیة لمعل

المحور 
الاعتماد  التخطیط الثاني

الأكادیمي
الترخیص 

 للمهنة
أدوار 
 جدیدة

المعهد 
وحدة 
 للتنمیة

نماذج 
 جدیدة

أسالیب 
 جدیدة

التعلم 
الإبداع  البحوث عن بعد

 والتمیز
التعلم 
 الذاتي

معامل 
 **592. **549. **612. **551. **487. **647. **597. **382. **388. **493. **684. الارتباط

  ٠.٢٧٨) = ٠.٠٥، (٠.٣٦١) = ٠.٠١مستوى الدلالة عند (
  ) ٠.٠١)، ** دال عند مستوى (٠.٠٥* دال عند مستوى (

یتضح من الجدول السابق أن جمیع قیم معاملات الارتباط دالة إحصائیًا 
  .مقبولة ) وبالتالي فهي٠.٠٥)، (٠.٠١عند مستوى دلالة (

  :الثبات -ثانیًا
ویقصد به أن یعطي المقیاس نفس النتائج أو نتائج متقاربة إذا أعید تطبیقه 

 .على نفس أفراد العینة في فترتین مختلفتین وفي نفس الظروف
مـــن خـــلال  إحصـــائیة بطریقـــة Reliabilityتـــم حســـاب ثبـــات الاســـتبانة وقـــد  

، كمـا اسـتخدم الباحـث Internal Consistencyمعـاملات ارتبـاط الاتسـاق الـداخلي 
)، والجدول التالي یوضح معامـل الثبـات Cronbach's Alpha(طریقة ألفا كرونباخ 

 للاستبانة:
  ) ثبات أداة الدراسة عن طریق معامل ألفا كرونباخ.٦جدول (

عدد  المحور م
العبارات

معامل ألفا 
 كرونباخ

 693. 12 الأهداف المحور الأول ١
 912. 55 ات الحدیثة في التنمیة المهنیةالاتجاه المحور الثاني ٢
 535. ١١ واقع التنمیة المهنیة في المعاهد الأزهریةالمحور الثالث ٣
 814. 10 في المعاهد الأزهریة معوقات التنمیة المهنیة المحور الرابع ٤

 909. 88 جمیع عبارات الاستبانة
ككـل مرتفعـة یتضح مـن الجـدول السـابق أن معامـل ثبـات مجمـوع الاسـتبانة 

)، وهــي درجــة ثبــات عالیـــة ومقبولــة إحصــائیًا، وبالتـــالي یمكــن الوثــوق فـــي ٠,٩١(
  صحة النتائج التي تسفر عنها.

  ویستخلص من ذلك:
  صلاحیة الاستبانة فیما وضعت لقیاسه. -
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إمكانیة ثبـات النتـائج التـي یمكـن أن تسـفر عنهـا الدراسـة الحالیـة، قـد یكـون ذلـك  -
 تائجها على أفراد المجتمع الأصلي ككل.مؤشرًا جیدًا لتعمیم ن

  :مجتمع الدراسة والعینة -ثالثا
ع بأكملـه مـن كافـة الجوانــب، یلجـأ البـاحثون إلــى  نظـرًا لصـعوبة دراسـة مجتمــ
دراســة المجتمــع مــن خــلال عینــة تعــد ممثلــة لهــذا المجتمــع، والعینــة هــي "عــدة أفــراد 

العینـــة للمجتمـــع علـــي مكونـــة للمجتمـــع أخـــذت منـــه لتمثلـــه، ویتوقـــف صـــدق تمثیـــل 
والهدف من اختیار العینـة هـو الحصـول علـي معلومـات ". طریقة اختیارها وحجمها

عــن المجتمــع الأصــلي لهــا، وفــي حالــة اختیــار العینــة اختیــارًا ســلیمًا یمكــن تعمــیم 
النتـــائج التـــي تـــم الحصـــول علیهـــا مـــن الدراســـة علـــي المجتمـــع الـــذي اشـــتقت منـــه، 

. وقد تم تطبیق أداة مع تكون نتائجها صادقة بالنسبة لهوبمقدار تمثیل العینة للمجت
الدراسة على عینة ممثلة من معلمى ومعلمات المعاهد الأزهریة، فى العام الدراسى 

٢٠١٦/٢٠١٧. 
 :توزیع أفراد العینة بحسب النوع -

  توزیع أفراد العینة بحسب النوع )٧جدول (
 النسبة المئویة العدد (النوع) مسلسل 

 .٤٦ ١٣٦ ذكور ١
 .٥٤ ١٥٨ إناث ٢
 ١٠٠ ٢٩٤ الإجمالي ٣

وتأسیسًـــا علـــي مـــا ســـبق فـــان العینـــة كانـــت عشـــوائیة ممثلـــة للمجتمـــع؛ هـــذا 
  یعكس البیئة الأصلیة للمجتمع، حیث تتوزع فیها الفئات بنفس الدرجة تقریبًا.

  :أسالیب المعالجة الإحصائیة
تبانة وتجمیعهـــا تـــم تفریغهـــا فـــي  تطبیـــقبعـــد  صـــر التكـــرارات لح جـــداولالاســـ

) SPSS( حصــــــائیةولمعالجــــــة بیاناتهــــــا إحصــــــائیًا مــــــن خــــــلال برنــــــامج الحــــــزم الإ
Statistical Package for Social Sciences واسـتخدم الباحثـان مجموعـة مـن .

التـــي تســـتهدف القیـــام بعملیـــة التحلیـــل الوصـــفي والاســـتدلالي  حصـــائیةالأســـالیب الإ
  لعبارات الاستبانة وهي:

: حیث تعد النسبة المئویـة أكثـر تعبیـرًا عـن ي حساب التكراراتالنسب المئویة ف  -أ 
  الأرقام الخام.
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ویساوي التقدیر الرقمي على عدد أفراد العینة. ویسـاعد الـوزن  الوزن النسبي:  -ب 
النســــبي فــــي تحدیــــد مســــتوى الموافقــــة علــــى كــــل عبــــارة مــــن عبــــارات الاســــتبانة 

الـوزن النسـبي لكـل  وترتیبها حسب وزنهـا النسـبي لكـل عبـارة، حیـث یـتم حسـاب
ـــا  عبـــارة عـــن طریـــق إعطـــاء درجـــة لكـــل اســـتجابة مـــن الاســـتجابات الثلاثـــة وفقً

ق) تعطــي الدرجــة () Likert Methodلطریقــة (لیكــرت  )، ٣فالاســتجابة (موافــ
)، والاسـتجابة (غیـر موافـق) تعطـي ٢والاستجابة (إلى حد مـا) تعطـي الدرجـة (

تجابة وجمعهـا  )، وبضرب هـذه الـدرجات فـي التكـرار١الدرجة ( المقابـل لكـل اسـ
وقسمتها على إجمالي أفراد العینة یعطي ما یسمى بالوسـط المـرجح الـذي یعبـر 

 عن الوزن النسبي لكل عبارة على حدة.
درجات استجابات عینة الدراسة  يلقیاس الفروق بین متوسط التاء اختبار -ج 

ى دورات غیر تربوى) (حاصل عل –إناث) (تربوى - وذلك حسب النوع (ذكور
غیر حاصل على دورات)، في الاستجابة علي مجموع المحاور نظرًا لكونهم  -

 متغیرات ثنائیة.
اختبار تحلیل التباین  باستخداموصف وتفسیر النتائج إجمالیًا لمحاور الدراسة  -د

لقیاس الفروق بین متوسطي درجات استجابات عینة الدراسة  أحادي الاتجاه
  المحاور وفي الاستجابة علي مجموع

 نتائج الإطار المیداني وتفسیرها: -ثانیًا
في هذا الجزء من الدراسة یتم معالجة نتائج الدراسـة بطریقـة تفصـیلیة علـى 

 النحو التالي:
إجمــالاً مــن خــلال حســاب التكــرارات والنســب  أولا: عــرض وتفســیر نتــائج الدراســة

فقـــــة لعبـــــارات المئویـــــة والمتوســـــط والأوزان النســـــبیة، والترتیـــــب ومســـــتوى الموا
  الاستبانة حسب محاورها.
 مفصلة حسب متغیرات الدراسة وفق الترتیب التالي: ثانیًا: عرض وتفسیر النتائج 

متغیر الشعبة الدراسیة، متغیر تقدیر الطالب أو الطالبة في السنة السابقة، 
، غیر حاصل على دورات) -إناث)، (حاصل على دورات-وع (ذكورمتغیر الن
  (الدرجة العلمیة). ،(الدرجة الوظیفیة) ،(الخبرة)، تربوى)غیر  –(تربوى 

 نتائج الدراسة مجملة: 
  النتائج الخاصة باستجابات أفراد العینة المتعلقة بمحاور الاستبانة.  - 
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نیة لمعلمي المعاهد لتعرف درجة أو مستوى توفر جوانب التنمیة المه -أولا
حدیثة فى التنمیة المهنیة رجة أو مستوى توفر الاتجاهات الدالأزهریة، و 

لمعلمي المعاهد الأزهریة ومستوى تقییم معلمى المعاهد الأزهریة للتنمیة 
والمعوقات) تم حساب  ،الواقع ،المتغیرات الحدیثة ،الأهداف( المهنیة

التكرارات والنسب المئویة والمتوسط والأوزان النسبیة، والترتیب ومستوى 
 محاورها كالتالي: الموافقة لعبارات الاستبانة حسب 

 ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الأول (الأهداف)٨جدول (
 العبارة م

مجموع  درجة الموافقة
 الأوزان

المتوسط 
والوزن 
 النسبى

مستوي 
إلي حد  موافق الترتیب الموافقة

 ما
غیر 
 موافق

١ 
 إلىتهدف التنمیة المهنیة 

إضافة معلومات ومعارف 
 دةمهنیة جدی

 ٤ ٢١ ٢٦٩ ك
 ١.٤ ٧.١ ٩١.٥ ٪ ١ موافق 2.9014 853

تسعى التنمیة المهنیة لتنمیة  ٢
 المهارات المهنیة لدینا

 ٤.١ ١٣.٩ ٨٢ ٪ ٢ موافق 2.7789 817 ١٢ ٤١ ٢٤١ ك
تنمي التنمیة المهنیة القیم  ٣

 المهنیة لدینا.
 ٣.٧ ١٩ ٧٧.٢ ٪ ٤ موافق 2.7347 804 ١١ ٥٦ ٢٢٧ ك

تعمل التنمیة المهنیة على  ٤
 تنمیة المهارات المهنیة لدینا

 ٣.٤ ١٩.٤ ٧٧.٢ ٪ ٣ موافق 2.7381 805 ١٠ ٥٧ ٢٢٧ ك
تسهم في تنمیة القیم المهنیة  ٥

 الداعمة لسلوكهم 
 ٦.١ ٣٢.٣ ٦١.٦ ٪ ٩ موافق 2.5544 751 ١٨ ٩٥ ١٨١ ك

 ٣.٧ ٢٠.٤ ٧٥.٩ ٪ ٥ موافق 2.7211 800 ١١ ٦٠ ٢٢٣ ك تدعم المهارات التعلیمیة لدیهم ٦
 ٦.٨ ٣٤.٧ ٥٨.٥ ٪ ١١ موافق 2.5170 740 ٢٠ ١٠٢ ١٧٢ ك لدیهم الإداریةتدعم المهارات  ٧
تساعد في تنمیة مهارات  ٨

 الأخرالتعامل مع 
 ٥.١ ١٩.٤ ٧٥.٥ ٪ ٧ موافق 2.7041 795 ١٥ ٥٧ ٢٢٢ ك

 لاستغلاتعمل علي حسن  ٩
 العمل أثناءوقت ال

 ٣.١ ٢٣.١ ٧٣.٨ ٪ ٦ موافق 2.7075 796 ٩ ٦٨ ٢١٧ ك
تركز علي دعم المهارات  ١٠

 التنظیمیة لدیهم
 ٥.٤ ٣٨.٨ ٥٥.٨ ٪ ١٢ موافق 2.5034 736 ١٦ ١١٤ ١٦٤ ك

١١ 
وتفعیل  استخدامدعم مهارات 

التكنولوجیا الحدیثة في مجال 
 التدریس

 ٢٨ ٧١ ١٩٥ ك
 ٩.٥ ٢٤.١ ٦٦.٣ ٪ ٨ موافق 2.5680 755

١٢ 
تزود المعلمین بالمعارف 

والمهارات اللازمة لدعم ثقافة 
 الجودة

 ٣١ ٧٣ ١٩٠ ك
 ١٠.٥ ٢٤.٨ ٦٤.٦ ٪ ١٠ موافق 2.5408 747

 ٧١.٦٦٢٣.١٤٥.٢ ٪ ()  موافق ٣٢.٠٦٨٠ 9399    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي
ابق یتضــح أن جمیــع العبــارات كانــت بدرجــة موافــق حیــث  ومــن الجــدول الســ

حیـث أكـدت عینـة الدراسـة  ).2.5034() و2.9014(تراوحت أوزانها النسـبیة بـین 
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علـــى ضـــرورة الاهتمـــام بفهـــم ومعرفـــة أهـــداف التنمیـــة المهنیـــة، حیـــث بلـــغ متوســـط 
كمـــا كانـــت نســـبة درجـــة ). ٣٢.٠٦٨٠اســـتجابة أفـــراد العینـــة علـــى المحـــور ككـــل (

) كانــت بمســتوى (غیــر موافــق) وهــذا ٥.٢وهــي نســبة مرتفعــة، () ٧١.٦٦موافــق (
. عمـل تربـوى أيتحدیـد الأهـداف فـى  مؤشر على أن المعلمین لـدیهم وعـي بأهمیـة
ارف مهنیــة  ىغــالكمــا جــاءت عبــارة (تهــدف التنمیــة المهنیــة  ات ومعــ إضــافة معلومــ

) و هــذا یوضــح ٩١.٥جدیــدة) هــى الأعلــى بــین عبــارات المحــور بدرجــة موافــق، (
مــدى وعــي المعلمــین والمعلمــات بأهمیــة إضــافة معلومــات ومعــارف جدیــدة مهنیــة 
ارات التنظیمیــة لــدیهم) الأدنــى  وتربویــة. كمــا جــاءت عبــارتى (تركــز علــي دعــم المهــ

قد یرجع ذلك إلى أن محتـوى المـادة یحتـاج إلـى فى الترتیب بین عبارات المحور، و 
  بالجوانب التنظیمیة.المزید من التحسین والتطویر، خاصة فیما یتعلق 

ویمكن تفسیر هذه النتائج بصورة مجملة في ضوء التركیز الشدید على 
إكساب المعلمین المعارف والمعلومات المتضمنة في برامج التنمیة المهنیة، 
ویظهر جلیًا في طرائق التدریس المستخدمة، وأسالیب التقییم، والتي تنحو غالبًا 

فیة، وتتفق هذه النتائج مع دراسة (معوض نحو التركیز على العملیات المعر 
  ).٢٠١٤مرعي، 

  ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثاني ٩جدول (
  (الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة(التخطیط))

 العبارة م
مجموع  درجة الموافقة

الأوزان
المتوسط 
والوزن 
 النسبى

مستوي 
إلي حد  موافق الترتیب الموافقة

 ما
غیر 
 موافق

تسیر التنمیة المهنیة وفق  ١٣
 خطة معدة وواضحة

 ١٠.٩ ٣٧.٤ ٥١.٧ ٪ ٢ موافق 2.4082 708 ٣٢ ١١٠ ١٥٢ ك
تراعى الخطة المتغیرات  ١٤

 المستقبلیة
 ١٥.٦ ٣٨.٨ ٤٥.٦ ٪ ٤ موافق 2.2993 676 ٤٦ ١١٤ ١٣٤ ك

تسعى إلى نجاح المعلم  ١٥
 فى أداء أدواره

 ٤.٨ ٢١.٨ ٧٣.٥ ٪ ١ موافق 2.6871 790 ١٤ ٦٤ ٢١٦ ك
تراعى الخطة احتیاجات  ١٦

 المعلمین
 ١٨ ٤١.٨ ٤٠.١ ٪ ٥ موافق 2.2211 653 ٥٣ ١٢٣ ١١٨ ك

تراعى الخطة احتیاجات  ١٧
 التلامیذ

 ١٤.٦ ٣٩.٨ ٤٥.٦ ٪ ٣ موافق 2.3095 679 ٤٣ ١١٧ ١٣٤ ك
تراعى الخطة احتیاجات  ١٨

 یذالتلام
حدا  إلى 2.1905 644 ٥٦ ١٢٦ ١١٢ ك

 ١٩ ٤٢.٩ ٣٨.١ ٪ ٦ ما
 ١٣.٨٢ ٣٧.١ ٤٩.١ ٪ ()  4150١٤.١١٥٦    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي
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ابق یتضــح أن جمیــع العبــارات كانــت بدرجــة موافــق حیــث  ومــن الجــدول الســ
دت عینة الدراسـة حیث أك ).2.1905) و (2.6871(تراوحت أوزانها النسبیة بین 

على ضرورة الاهتمام بالتخطیط كواحد من الاتجاهات الحدیثة فى التنمیة المهنیة، 
كما كانت ). ١٤.١١٥٦حیث بلغ متوسط استجابة أفراد العینة على المحور ككل (

بة مرتفعــة، (٤٩.١نســبة درجــة موافــق ( ت بمســتوى١٣.٨٢) وهــي نســ (غیــر  ) كانــ
 أيالتخطـیط فـى  تحدیـدین لـدیهم وعـي بأهمیـة موافق) وهذا مؤشر علـى أن المعلمـ

كمـــا جـــاءت عبـــارة (تســـعى إلـــى نجـــاح المعلـــم فـــى أداء أدواره) هـــى  .عمـــل تربـــوى
) و هـــذا یوضـــح مـــدى وعـــي ٧٣.٥الأعلـــى بـــین عبـــارات المحـــور بدرجـــة موافـــق، (

ین بأهمیــة نجــاح المعلــم فــى أداء أدواره المهنیــة والتربویــة. كمــا جــاءت عبــارة  المعلمــ
لخطة احتیاجات التلامیذ) الأدنى فى الترتیـب بـین عبـارات المحـور، و قـد (تراعى ا

یرجع ذلك إلى أن محتوى المادة یحتاج إلى المزید من التحسـین والتطـویر، خاصـة 
  فیما یتعلق بالجوانب الخاصة بالتلامیذ.

ویمكن تفسیر هذه النتائج بصورة مجملة في ضوء التركیز الشدید على 
عارف والمعلومات المرتبطة بالتخطیط والمتضمنة في برامج إكساب المعلمین الم

التنمیة المهنیة، ویظهر ذلك بوضوح عندما یستطیع المعلمین تطبیق وتحویل تلك 
المعلومات إلى مهارات مطبقة وتتفق هذه النتائج مع دراسة (معوض مرعي، 

٢٠١٤.(  
لاتجاهات ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثاني (ا١٠جدول (

  الحدیثة في التنمیة المهنیة (الاعتماد الأكادیمي)) 
 العبارة م

مجموع  درجة الموافقة
 الأوزان

المتوسط 
والوزن 
 النسبى

مستوي 
إلي حد  موافق الترتیب الموافقة

 ما
غیر 
 موافق

تسعى إلى تحقیق  ١٩
 معاییر الجودة

 ١٤.٣ ٣٧.٤ ٤٨.٣ ٪ ٣ موافق 2.3401 688 ٤٢ ١١٠ ١٤٢ ك
٢٠ 

یشترط للحصول على 
الجودة ان تتم تنمیة 

 مهاراتنا 
 ٦.٨ ٢٠.٤ ٧٢.٨ ٪ ١ موافق 2.6599 782 ٢٠ ٦٠ ٢١٤ ك

٢١ 
المؤهل الدراسى للمعلم 
فقط لا یحقق الجودة 

 فى الأداء
 ٢٥ ٧٠ ١٩٩ ك

 ٨.٥ ٢٣.٨ ٦٧.٧ ٪ ٢ موافق 2.5918 762
المحور لأول الجزء  إجمالي

   ٧.٥٩١٨ 2232    ك الأول
( ) ٪ 63 27 10 
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٣٢٦

ابق یتضــح أن جمیــع العبــارات كانــت بدرجــة موافــق حیــث  ومــن الجــدول الســ
حیـث أكـدت عینـة الدراسـة  ).2.3401(و 2.6599)(تراوحت أوزانها النسـبیة بـین 

أهمیة الاعتماد الأكادیمي كواحد من الاتجاهات الحدیثـة فـى التنمیـة المهنیـة،  على
كمـا كانـت ). ٧.٥٩١٨ط استجابة أفراد العینـة علـى المحـور ككـل (حیث بلغ متوس

بة مرتفعــة، (63نســبة درجــة موافــق ( ت بمســتوى10) وهــي نســ (غیــر موافــق)  ) كانــ
فـى أى عمـل وهذا مؤشر على أن المعلمین لدیهم وعي بأهمیة الاعتماد الأكادیمي 

مهاراتنا) هى تتم تنمیة  أنكما جاءت عبارة (یشترط للحصول على الجودة  .تربوى
) و هـــذا یوضـــح مـــدى وعـــي ٧٣.٥الأعلـــى بـــین عبـــارات المحـــور بدرجـــة موافـــق، (

ین بأهمیــة نجــاح المعلــم فــى أداء أدواره المهنیــة والتربویــة. كمــا جــاءت عبــارة  المعلمــ
(تسعى إلى تحقیق معاییر الجودة) الأدنى فى الترتیـب بـین عبـارات المحـور، و قـد 

مـــازال فـــى بدایتــــه فـــى المعاهــــد  كــــادیميالأمـــاد یرجـــع ذلـــك إلــــى أن الجـــودة والاعت
  الأزهریة، ویحتاج إلى مزید من الاهتمام.

ویمكــن تفســیر هــذه النتــائج بصــورة مجملــة فــي ضــوء التركیــز الشــدید علــى إكســاب 
المعلمـــین المعـــارف والمعلومـــات المرتبطـــة بالاعتمـــاد الأكـــادیمي و المتضـــمنة فـــي 

  برامج التنمیة المهنیة.
  ابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثاني) استج١١جدول (

  (الترخیص للمهنة)) (الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة
 العبارة م

مجموع  درجة الموافقة
 الأوزان

المتوسط 
والوزن 
 النسبى

مستوي 
إلي حد موافق الترتیب الموافقة

 ما
غیر 
 موافق

٢٢
عمل له قیمه ویتطلب  التدریس

الجدید فى مجال  الاطلاع على
 التربیة والتخصص

 ٥ ٣٠ ٢٥٩ ك
 ١.٧ ٨٨.١١٠.٢ ٪ ١ موافق 2.8639 842

أسعى للحصول على الاعتماد ٢٣
 للعمل فى مهنة التدریس

 ١١.٢ ٦٣.٩٢٤.٨ ٪ ٤ موافق 2.5272 743 ٣٣ ٧٣ ١٨٨ ك
٢٤

الحصول على الاعتماد للعمل 
فى مهنة التدریس یحتاج جهد 

 شاق
 ١٢ ٩١ ١٩١ ك

 ٤.١ ٣١ ٦٥ ٪ ٣ موافق 2.6088 767

٢٥
الحصول على الاعتماد یتطلب 
تنمیة المعارف والمهارات فى 

 والتربیة التخصص
 ٨ ٧٠ ٢١٦ ك

 ٢.٧ ٧٣.٥٢٣.٨ ٪ ٢ موافق 2.7075 796
 4.3 56.139.6 ٪ ( )   ١٠.٧٠٧٥ 3148    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي
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٣٢٧

ابق یتضــح أن جمیــع العبــارات كانــت بدرجــة موافــق حیــث ومــن الجــ دول الســ
حیـث أكـدت عینـة الدراسـة  ).2.5272(و 2.8639)(تراوحت أوزانها النسـبیة بـین 

علــي أهمیــة التــرخیص للمهنــة كواحــد مــن الاتجاهــات الحدیثــة فــى التنمیــة المهنیــة، 
كما كانت ). ١٠.٧٠٧٥حیث بلغ متوسط استجابة أفراد العینة على المحور ككل (

) كانــــت بمســــتوى (غیــــر 4.3) وهــــي نســــبة مرتفعــــة، (56.1نســــبة درجــــة موافــــق (
موافق) وهذا مؤشر على أن المعلمین لـدیهم وعـي بأهمیـة التـرخیص للمهنـة، حیـث 
أن مهنــة التــدریس لهــا قیمهــا التــى یجــب أن یتمســك بهــا مــن یمارســها.كما جــاءت 

الجدیــد فــى مجــال التربیــة عمــل لــه قیمــه ویتطلــب الاطــلاع علــى  عبــارة (التــدریس
هذا یوضح ) و ٨٨.١ات المحور بدرجة موافق، (والتخصص) هى الأعلى بین عبار 

مـدى وعــي المعلمـین بأهمیــة الاطـلاع علــى الجدیـد فــى مجـال التربیــة والتخصــص. 
كما جاءت عبارة (أسعى للحصول على الاعتماد للعمل فى مهنة التدریس) الأدنى 

ر، و قـد یرجـع ذلـك إلـى أن التـرخیص للمهنـة مـازال فى الترتیب بین عبارات المحو 
  فى بدایته فى المعاهد الأزهریة، ویحتاج إلى مزید من الاهتمام.

ویمكن تفسیر هذه النتائج بصورة مجملة في ضوء التركیز الشدید على 
إكساب المعلمین المعارف والمعلومات المرتبطة بالترخیص للمهنة والمتضمنة في 

   هنیة.برامج التنمیة الم
  ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثاني ١٢جدول (

  (الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة (أدوار جدیدة للمعلم)) 
 العبارة م

مجموع  درجة الموافقة
 الأوزان

 النسبىوالوزن المتوسط 
مستوي 
 موافقغیر  ماإلي حد  موافق الترتیب الموافقة

صر على یقت دورى لا ٢٦
 نقل المعرفة

 ٣.٤ ١٦ ٨٠.٦ ٪ ٢ موافق 2.7721 815 ١٠ ٤٧ ٢٣٧ ك
أعمل على توجیه  ٢٧

 الطلاب حسب قدراتهم
 ٢.٧ ٢٤.٨ ٧٢.٤ ٪ ٣ موافق 2.6973 793 ٨ ٧٣ ٢١٣ ك

٢٨ 
یمارس الطلاب 

الأنشطة وفق الفروق 
 الفردیة الواضحة لى

 ٢٧ ١٠٩ ١٥٨ ك
 ٩.٢ ٣٧.١ ٥٣.٧ ٪ ٤ موافق 2.4456 719

أعمل على إرشاد  ٢٩
 الطلاب إلى ما ینفعهم

 ٣.٧ ١٤.٣ ٨٢ ٪ ١ موافق 2.7823 818 ١١ ٤٢ ٢٤١ ك
 ٢٣.٠٥٤.٧٥ ٧٢.٢ ٪ ()  ١٠.٦٩٧٣ 3145    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي

ابق یتضــح أن جمیــع العبــارات كانــت بدرجــة موافــق حیــث  ومــن الجــدول الســ
حیـث أكـدت عینـة الدراسـة  ).2.4456(و 2.7823)(وزانها النسـبیة بـین تراوحت أ
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٣٢٨

علــي أهمیــة قیــام المعلــم بــأدوار جدیــدة كواحــد مــن الاتجاهــات الحدیثــة فــى التنمیــة 
). ١٠.٦٩٧٣المهنیة، حیث بلغ متوسط اسـتجابة أفـراد العینـة علـى المحـور ككـل (

 ) كانـت بمسـتوى٤.٧٥) وهي نسبة مرتفعـة، (٧٢.٢كما كانت نسبة درجة موافق (
(غیـــر موافـــق) وهـــذا مؤشـــر علـــى أن المعلمـــین لـــدیهم وعـــي بأهمیـــة أدوار المعلـــم 

م فیهـــا علـــى مجـــرد نقـــل الجدیـــدة، حیـــث أن مهنـــة التـــدریس لا یقتصـــر دور المعلـــ
المعـــارف. كمـــا جـــاءت عبـــارة (أعمـــل علـــى إرشـــاد الطـــلاب إلـــى مـــا المعلومـــات و 

هـذا یوضـح مـدى ) و ٨٢( ة موافـق،ینفعهم) هـى الأعلـى بـین عبـارات المحـور بدرجـ
وعي المعلمین بأهمیة إرشاد الطلاب، وتوجههم إلى ممارسة ما یتوافق مع قدراتهم. 
كمــا جــاءت عبــارة (یمــارس الطــلاب الأنشــطة وفــق الفــروق الفردیــة الواضــحة لــى) 

قـد یرجـع ذلـك إلـى أن ممارسـة الأنشـطة فى الترتیب بین عبارات المحـور، و الأدنى 
   قدرات یحتاج إلى اهتمام من المعلمین فى المعاهد الأزهریة.على أساس ال

ویمكن تفسیر هذه النتائج بصورة مجملة في ضوء التركیز الشدید على 
إكساب المعلمین المعارف والمعلومات المرتبطة بالأدوار الجدیدة لهم، و المتضمنة 

  ).٢٠١٤عي، في برامج التنمیة المهنیة، وتتفق هذه النتائج مع دراسة (معوض مر 
  ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثاني ١٣جدول (

  (المعهد وحدة للتمنیة))  (الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة
 العبارة م

مجموع  درجة الموافقة
 الأوزان

المتوسط 
والوزن 
 النسبى

مستوي 
إلي حد  موافق الترتیب الموافقة

 ما
غیر 
 موافق

 الإدارةالتدریب الموجودة فى مراكز  ٣٠
 التعلیمیة فعالة

غیر  1.8673 549 ١١٥ ١٠٣ ٧٦ ك
 ٣٩.١ ٣٥ ٢٥.٩ ٪  ٢ موافق

توجد مراكز التنمیة المهنیة فى  ٣١
 قطاعات المعاهد الفرعیة

 ٤٣.٥ ٣١.٦ ٢٤.٨ ٪  ٥ موافق 1.8129 425 ١٢٨ ٩٣ ٣٧ ك
مراكز التنمیة المهنیة فى معهدنا  ٣٢

 فعالة 
غیر  1.7041 501 ١٤٣ ٩٥ ٥٦ ك

 ٤٨.٦ ٣٢.٣ ١٩ ٪  ٦ موافق
نسعى فى معهدنا لتجهیز قاعة  ٣٣

 للتنمیة المهنیة
غیر  1.8673 549 ١٢٨ ٧٧ ٨٩ ك

 ٤٣.٥ ٢٦.٢ ٣٠.٣ ٪  ٢ موافق
الزملاء من المعاهد الأخرى  یأتي ٣٤

 للاستفادة من دورات للتنمیة المهنیة
غیر  1.8299 538 ١٣٩ ٦٦ ٨٩ ك

 ٤٧.٣ ٢٢.٤ ٣٠.٣ ٪  ٤ موافق
على دعوة خبراء فى  الإدارةتحرص  ٣٥

 التخصصات للتنمیة المهنیة للمعلمین
 ٣٤ ٣٠.٣ ٣٥.٧ ٪  ١ موافق 2.0170 593 ١٠٠ ٨٩ ١٠٥ ك

 42.7 29.6 27.7 ٪ ( )  ١١.٠٩٨٦ 3155    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي
یتضــح أن معظــم العبــارات كانــت بدرجــة غیــر موافــق  ومــن الجــدول الســابق
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٣٢٩

 ).1.7041(و 2.0170)((وبعضـــها موافـــق) حیـــث تراوحـــت أوزانهـــا النســـبیة بـــین 
أهمیــة أن یكــون المعهــد وحــدة فعالــة، فــى مجــال  حیــث أكــدت عینــة الدراســة علــى

التنمیــــة المهنیــــة، حیــــث بلــــغ متوســــط اســــتجابة أفــــراد العینــــة علــــى المحــــور ككــــل 
) 42.7) وهي نسبة ضعیفة، (27.7ما كانت نسبة درجة موافق (ك). ١١.٠٩٨٦(

كانــت بمســتوى (غیــر موافــق) وهــذا مؤشــر علــى أن المعلمــین لــدیهم وعــي بأهمیــة 
 الإدارةكــون المعهــد وحــدة تســهم فــى تنمیــة مهــاراتهم. كمــا جــاءت عبــارة (تحــرص 

 علـــى دعـــوة خبـــراء فـــى التخصصـــات للتنمیـــة المهنیـــة للمعلمـــین) هـــى الأعلـــى بـــین
ین بأهمیــة ) و ٣٥.٧رات المحــور بدرجــة موافــق(عبــا هــذا یوضــح مــدى وعــي المعلمــ

وجود خبراء فى مجالات التخصص، أو التربوى. كما جاءت عبارة (مراكـز التنمیـة 
المهنیــة فــى معهــدنا فعالــة) الأدنــى فــى الترتیــب بــین عبــارات المحــور، و قــد یرجــع 

وكــون المعاهــد الأزهریــة غیــر  ذلــك إلــى أن مركزیــة التــدریب فــى المعاهــد الأزهریــة،
   مجهزة، ولا یوجد فیها قاعات تدریبیة.

، الإمكاناتویمكن تفسیر هذه النتائج بصورة مجملة في ضوء ضعف 
والتجهیزات داخل المعاهد الأزهریة، فهى تعانى من نقص شدید فى الجوانب 

د، (عبدالسلام فای) ودراسة ١٩٨٦دراسة (صلاح صدیق،  وهذا یتفق مع، المادیة
١٩٩١(.  

 ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثاني١٤جدول (
   (نماذج جدیدة) (الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة 

 العبارة م
مجموع  درجة الموافقة

 الأوزان
المتوسط 
والوزن 
 النسبى

مستوي 
الترتیب الموافقة إلي حد  موافق

 ما
غیر 
 موافق

میة المهنیة یرتبط موضوع التن ٣٦
 بمستواى العلمى

 ١٦ ٣٣ ٥١ ٪ ٦ موافق 2.3503 691 ٤٧ ٩٧ ١٥٠ ك
التنمیة المهنیة تساعد الزملاء فى  ٣٧

 حل مشكلات التى تواجه بعضنا
 ٨.٢ ٣٤.٤ ٥٧.٥ ٪ ٥ موافق 2.4932 814 ٢٤ ١٠١ ١٦٩ ك

التنمیة المهنیة تساعدنى فى حل  ٣٨
 الإداریةالمشكلات 

 ٨.٢ ٣٢.٣ ٥٩.٥ ٪ ٢ موافق 2.5136 739 ٢٤ ٩٥ ١٧٥ ك
وجود جو من التنافس مع الزملاء  ٣٩

 یسهم فى تحقیق التنمیة المهنیة
 ٨.٢ ٣٢.٧ ٥٩.٢ ٪ ٣ موافق 2.5102 738 ٢٤ ٩٦ ١٧٤ ك

وجود جو من التعاون مع الزملاء  ٤٠
 یسهم فى تحقیق التنمیة المهنیة

 ٣.١ ٢٢.١ ٧٤.٨ ٪ ١ موافق 2.7177 799 ٩ ٦٥ ٢٢٠ ك
 الأفكارالترابط بین عناصر  ٤١

  موضوع التنمیة المهنیة
 ٩.٢ ٣٧.٤ ٥٣.٤ ٪ ٤ موافق 2.4422 718 ٢٧ ١١٠ ١٥٧ ك

 ٨.٨ ٣٢ ٥٩.٢ ٪ ()  ١٥.٠٢٧٢ 3781    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي
ابق یتضــح أن جمیــع العبــارات كانــت بدرجــ ة موافــق حیــث ومــن الجــدول الســ



  التنمیة المهنیة لمعلمى المعاهد الأزهریة فى ضوء الاتجاهات الحدیثة 

  

٣٣٠

حیـث أكـدت عینـة الدراسـة  ).2.3503(و 2.7177)(تراوحت أوزانها النسـبیة بـین 
أهمیة وجود نماذج جدیدة كواحد من الاتجاهـات الحدیثـة فـى التنمیـة المهنیـة،  على

كما كانت ). ١٥.٠٢٧٢حیث بلغ متوسط استجابة أفراد العینة على المحور ككل (
(غیــــر  ) كانــــت بمســــتوى٨.٨مرتفعــــة، ( ) وهــــي نســــبة٥٩.٢نســــبة درجــــة موافــــق (

، موافــق) وهــذا مؤشــر علــى أن المعلمــین لـــدیهم وعــي بأهمیــة وجــود نمــاذج جدیـــدة
حیــــث إن مهنــــة التــــدریس تحتــــاج إلــــى تنــــوع فــــى النمــــاذج التــــى یجــــب أن یتعلمهــــا 
المعلمین بما ینعكس على أداء الطلاب. كما جاءت عبارة (وجود جو مـن التعـاون 

ق التنمیــة المهنیــة) هــى الأعلــى بــین عبــارات المحــور مــع الــزملاء یســهم فــى  تحقیــ
) و هـذا یوضـح مـدى وعـي المعلمـین لأهمیـة وجـود جـو مـن ٧٤.٨بدرجة موافق، (

ق التنمیــة المهنیــة. كمــا جــاءت عبــارة (یــرتبط  زملاء یســهم فــى تحقیــ التعــاون مــع الــ
 ،المحورفى الترتیب بین عبارات موضوع التنمیة المهنیة بمستواى العلمى) الأدنى 

قـد یرجــع ذلـك إلــى أن وجــود نمـاذج جدیــدة مـن التنمیــة المهنیــة تسـهم فــى الارتقــاء و 
بمستوى المعلم. ویمكن تفسیر هذه النتائج بصورة مجملة في ضـوء التركیـز الشـدید 
علـــــى إكســـــاب المعلمـــــین المعـــــارف والمعلومـــــات المرتبطـــــة بوجـــــود نمـــــاذج جدیـــــدة 

   والمتضمنة في برامج التنمیة المهنیة.
 ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثاني ١٥جدول (

  (الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة (أسالیب جدیدة)) 
 العبارة م

مجموع  درجة الموافقة
 الأوزان

المتوسط 
والوزن 
 النسبى

مستوي 
إلي حد  موافق الترتیب الموافقة

 ما
غیر 
 موافق

من صور التنمیة المهنیة  ٤٢
 .والمحاضر لحوار بین الزملاءا

 ٥.١ ١٧.٧ ٧٧.٢ ٪ ١ موافق2.7211 794 ١٥ ٥٢ ٢٢٧ ك
٤٣ 

التفاعل مع الزملاء أثناء 
التدریب یزید من فعالیة التنمیة 

 .المهنیة
 ١٤ ٥٥ ٢٢٥ ك

 ٤.٨ ١٨.٧ ٧٦.٥ ٪ ٢ موافق2.7177 799
المناقشات  أثناء الأدوارتبادل  ٤٤

 .تنمیة المهنیةیزید من فعالیة ال
 ٤.١ ٢٢.١ ٧٣.٨ ٪ ٣ موافق2.6973 793 ١٢ ٦٥ ٢١٧ ك

٤٥ 
من أفضل  التعاونيالتعلم 

أسالیب التنمیة المهنیة وتقسیم 
 .مجموعات عمل متجانسة

 ١٦ ٦٩ ٢٠٩ ك
 ٥.٤ ٢٣.٥ ٧١.١ ٪ ٤ موافق2.6565 781

١٠.٧٩٢ 3167    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي
٥   )( ٪ 74.6 20.6 4.8 

ابق یتضــح أن جمیــع العبــارات كانــت بدرجــة موافــق حیــث  ومــن الجــدول الســ



٢٠١٧/ أبریل ٢جـ–العلوم التربویة/ العدد الثاني   
 

  

  

٣٣١

حیـث أكـدت عینـة الدراسـة  ).2.6565(و 2.7211)(تراوحت أوزانها النسـبیة بـین 
أهمیة وجود أسالیب جدیدة كواحد من الاتجاهات الحدیثة فى التنمیة المهنیة،  على

كما كانت ). ١٠.٧٩٢٥العینة على المحور ككل (حیث بلغ متوسط استجابة أفراد 
(غیـــر  ) كانـــت بمســـتوى4.8) وهـــي نســـبة مرتفعـــة، (74.6نســـبة درجـــة موافـــق (

موافـــــق) وهــــــذا مؤشـــــر علــــــى أن المعلمــــــین لـــــدیهم وعــــــي بأهمیـــــة وجــــــود أســــــالیب 
الیب جدیــدة التــى یجــب أن  دریس تحتــاج إلــى تنــوع فــى أســ دة،حیث إن مهنــة التــ جدیــ

یـــنعكس علـــى أداء الطلاب.كمـــا جـــاءت عبـــارة (مـــن صـــور  یتعلمهـــا المعلمـــین بمـــا
والمحاضـر) هــى الأعلــى بـین عبــارات المحــور  التنمیـة المهنیــة الحـوار بــین الــزملاء

) و هذا یوضح مـدى وعـي المعلمـین أهمیـة وجـود حـوار مـع ٧٧.٢بدرجة موافق، (
ق التنمیــة المهنیــة. كمــا جــاءت عبــارة زملاء، ومــع المحاضــر بمــا یســهم فــى تحقیــ  الــ

(الــــتعلم التعــــاونى مــــن أفضــــل أســــالیب التنمیــــة المهنیــــة وتقســــیم مجموعــــات عمــــل 
متجانسة) الأدنى فى الترتیب بین عبارات المحـور، و قـد یرجـع ذلـك إلـى أن وجـود 
أسالیب جدیدة من التنمیة المهنیة تسـهم فـى الارتقـاء بمسـتوى المعلـم وكـذا صـعوبة 

الكبیـرة، وكثافـة الفصـول الدراسـیة، تطبیق أسلوب الـتعلم التعـاونى فـى ظـل الأعـداد 
  وصعوبة المناهج الدراسیة، وطولها.

 ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثاني١٦جدول (
  (الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة (التعلیم عن بعد))  

 العبارة م
مجموع  درجة الموافقة

 الأوزان
المتوسط 
والوزن 
 النسبى

مستوي 
إلي حد  موافق لترتیبا الموافقة

 ما
غیر 
 موافق

نستفید من وجود حواسب داخل  ٤٦
 المؤسسة فى التنمیة المهنیة

 ٢٣.١ ٢٩.٦ ٤٧.٣ ٪ ٥  موافق 2.2415 659 ٦٨ ٨٧ ١٣٩ ك
فى  نستفید من شبكة الإنترنت ٤٧

 التنمیة المهنیة 
 ١٧.٧ ١٩ ٦٣.٣ ٪ ٢ موافق 2.4558 722 ٥٢ ٥٦ ١٨٦ ك

الموجة نتواصل مع المدرس الأول و  ٤٨
 عن طریق شبكة الإنترنت 

غیر  1.7959 528 ١٣٤ ٨٦ ٧٤ ك
 ٤٥.٦ ٢٩.٣ ٢٥.٢ ٪ ٧ موافق

التعلیم عن بُعد یجعل التنمیة  ٤٩
 المهنیة أسهل

 ٣٣ ٣٢.٧ ٣٤.٤ ٪ ٦ موافق 2.0136 592 ٩٧ ٩٦ ١٠١ ك
التعلیم عن بُعد ألغى البُعد الزمانى  ٥٠

 لمكانى لإحداث التنمیة المهنیةوا
 ١٣.٩ ٢٩.٩ ٥٦.١ ٪ ٣ موافق  2.4218 712 ٤١ ٨٨ ١٦٥ ك

التعلیم عن بُعد یجعل التنمیة  ٥١
 المهنیة أقل كلفة

 ١٢.٩ ٢٣.٥ ٦٣.٦ ٪ ١ موافق 2.5068 791 ٣٨ ٩٦ ١٨٧ ك
التعلیم عن بُعد جعل التنمیة المهنیة  ٥٢

 جاذبیة أكثر
 ٢١.٤ ٣١ ٤٧.٦ ٪ ٤ موافق 2.2619 665 ٦٣ ٩١ ١٤٠ ك

 23.9 35 41.1 ٪ ( )  ١٥.٦٩٧٣ 4669    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي



  التنمیة المهنیة لمعلمى المعاهد الأزهریة فى ضوء الاتجاهات الحدیثة 

  

٣٣٢

 ومن الجدول السابق یتضح أن معظـم العبـارات كانـت بدرجـة موافـق وواحـدة
حیـث  ).1.7959(و 2.5068)(حیـث تراوحـت أوزانهـا النسـبیة بـین  (غیر موافق)
أهمیــة وجــود التعلــیم عــن بُعــد كواحــد مــن الاتجاهــات  ة الدراســة علــىأكــدت عینــ

غ متوسـط اســتجابة أفــراد العینــة علــى المحــور  الحدیثـة فــى التنمیــة المهنیــة، حیــث بلــ
) وهــي نســبة مرتفعـــة، 41.1كمــا كانــت نســبة درجـــة موافــق (). ١٥.٦٩٧٣ككــل (

ت بمســتوى (غیــر موافــق) وهــذا مؤشــر علــى أن المعلمــین لــ23.9( دیهم وعــي ) كانــ
 اســــتخدامحیــــث إن مهنــــة التــــدریس تحتــــاج إلــــى ، بأهمیــــة وجــــود التعلــــیم عــــن بعــــد

التكنولوجیا والاستفادة منها فى الارتقاء بمستوى العملیة التعلیمیة بمـا یـنعكس علـى 
أداء الطلاب.كمــا جــاءت عبــارة (التعلــیم عــن بُعــد یجعــل التنمیــة المهنیــة أقــل كلفــة) 

هــذا یوضــح مــدى وعــي ) و ٦٣.٦( بدرجــة موافــق هــى الأعلــى بــین عبــارات المحــور
وأكثـر فائـدة  ،المعلمین بأهمیة التعلیم عن بُعد الذى یجعل التنمیة المهنیة أقل كلفـة

فى العملیة التعلیمیة. كمـا جـاءت عبـارة (نتواصـل مـع المـدرس الأول والموجـة عـن 
ذلــك قــد یرجــع و  ،فــى الترتیــب بــین عبــارات المحــورطریــق شــبكة الإنترنــت) الأدنــى 

   الانترنت قلیلة. استخدامالموجهین بى أن خبرات الكثیر من المعلمین و إل
ویمكن تفسیر هذه النتائج بصورة مجملة في ضوء التركیز الشدید على 

والمتضمنة في  إكساب المعلمین المعارف والمعلومات المرتبطة بالتعلیم عن بُعد
   برامج التنمیة المهنیة.

 عینة الدراسة على المحور الثاني) استجابات أفراد ١٧جدول (
  (الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة (البحوث))  

 العبارة م
مجموع  درجة الموافقة

 الأوزان
المتوسط 

 والوزن
 النسبى

مستوي 
الترتیب الموافقة إلي حد  موافق

 ما
غیر 
 موافق

التعاون فى إجراء بحوث مرتبطة  ٥٣
 یةبالتخصص یحقق التنمیة المهن

 ٦.٨ ٢٣.١ ٧٠.١ ٪ ٢ موافق 2.6327 774 ٢٠ ٦٨ ٢٠٦ ك
٥٤ 

التعاون مع الزملاء فى إجراء 
بحوث مرتبطة بالتربیة یحقق 

 التنمیة المهنیة
 ٢٢ ٥٦ ٢١٦ ك

 ٧.٥ ١٩ ٧٣.٥ ٪ ١ موافق 2.6599 782

٥٥ 
نتعاون مع الزملاء فى إجراء 

بحوث تساعد فى حل مشكلات 
 الطلاب

 ٣٣ ٨٦ ١٧٥ ك
 ١١.٢ ٢٩.٣ ٥٩.٥ ٪ ٤ موافق 2.4830 730

إجراء بحوث نستفید منها فى  ٥٦
 داخل الفصل ءتطویر الأدا

 ١١.٦ ٢٣.٥ ٦٥ ٪ ٣ موافق 2.5340 745 ٣٤ ٦٩ ١٩١ ك
 9.3 23.7 67 ٪ ()  ١٠.٣٠٩٥ 3031    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي
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٣٣٣

ابق یتضــح أن معظــم العبــارات كانــت بدرجــة موافــق حیــث  ومــن الجــدول الســ
حیـث أكـدت عینـة الدراسـة  ).2.4830(و 2.6599)(تراوحت أوزانها النسـبیة بـین 

أهمیـــة البحـــوث التـــى تســـتخدم فـــى حـــل المشـــكلات المتعلقـــة بواقـــع العملیـــة  علـــى
التعلیمیـــة كواحـــد مـــن الاتجاهـــات الحدیثـــة فـــى التنمیـــة المهنیـــة، حیـــث بلـــغ متوســـط 

كمـــا كانـــت نســـبة درجـــة ). ١٠.٣٠٩٥نـــة علـــى المحـــور ككـــل (اســـتجابة أفـــراد العی
) كانـت بمسـتوى (غیـر موافـق) وهـذا مؤشـر 9.3) وهي نسبة مرتفعة، (67موافق (

ي بأهمیــة البحــوث التــى تســتخدم فــى حــل  علــى أن المعلمــین والمعلمــات لــدیهم وعــ
لیمیـة بمـا المشكلات المتعلقة بواقع العملیة التعلیمیة، والارتقاء بمستوى العملیـة التع

یـــنعكس علـــى أداء الطـــلاب. كمـــا جـــاءت عبـــارة (التعـــاون مـــع الـــزملاء فـــى إجـــراء 
ق التنمیــة المهنیــة) هــى الأعلــى بــین عبــارات المحــور  وث مرتبطــة بالتربیــة یحقــ بحــ

) و هـــذا یوضـــح مـــدى وعـــي المعلمـــین أهمیـــة التعـــاون مـــع ٧٣.٥بدرجـــة موافـــق، (
أكثـر فائـدة  ،یحقـق التنمیـة المهنیـةالزملاء فى إجراء بحوث مرتبطة بالتربیة بشـكل 

تفید منهــا فــى تطــویر وث نســ  فــى العملیــة التعلیمیــة. كمــا جــاءت عبــارة (إجــراء بحــ
الأداء داخل الفصل) الأدنى فى الترتیب بین عبارات المحور، وقـد یرجـع ذلـك إلـى 

البحوث الفاعلة المتعلقة بالارتقـاء بـالأداء  استخدامأن خبرات الكثیر من المعلمین ب
ة. ویمكــن تفســیر هــذه النتــائج بصــورة مجملــة فــي ضــوء  الدراســياخــل الفصــل د قلیلــ

التركیـــز الشـــدید علـــى إكســـاب المعلمـــین المعـــارف والمعلومـــات المرتبطـــة بـــالبحوث 
  الفاعلة والمتضمنة في برامج التنمیة المهنیة.

 ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثاني ١٨جدول (
 (الإبداع والتمیز))  ة في التنمیة المهنیة(الاتجاهات الحدیث

 العبارة م
مجموع  درجة الموافقة

 الأوزان
المتوسط 

 والوزن
 النسبى

مستوي 
إلي حد  موافق الترتیب الموافقة

 ما
غیر 
 موافق

نستفید الكثیر من الزملاء الذین لدیهم  ٥٧
 القدرة على الإبداع

 ٤.٤ ٢٤.٨ ٧٠.٧ ٪ ٣ موافق 2.6633 783 ١٣ ٧٣ ٢٠٨ ك
التنمیة المهنیة تنمى القدرة على  ٥٨

 الجدیدة الأنشطةتطبیق 
 ٣.٧ ٢٨.٦ ٦٧.٧ ٪ ٤ موافق 2.6395 776 ١١ ٨٤ ١٩٩ ك

التنمیة المهنیة تنمى القدرة على  ٥٩
تطبیق الاستراتجیات التدریسیة الجدیدة

 ٥.١ ٢٨.٦ ٦٦.٣ ٪ ٥ موافق 2.6122 768 ١٥ ٨٤ ١٩٥ ك
التنمیة المهنیة تنمى القدرة على  ٦٠

 تطبیق أسالیب التقویم الجدیدة
 ٣.٧ ٢٣.٥ ٧٢.٨ ٪ ٢ موافق 2.6905 791 ١١ ٦٩ ٢١٤ ك

التنمیة المهنیة تنمى القدرة على  ٦١
 التخطیط للدرس

 ٣.٤ ١٩.٧ ٧٦.٩ ٪ ١ موافق 2.7347 804 ١٠ ٥٨ ٢٢٦ ك
 4.1 25 70.9 ٪ ()  ١٣.٣٤٠١ 3922    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي



  التنمیة المهنیة لمعلمى المعاهد الأزهریة فى ضوء الاتجاهات الحدیثة 

  

٣٣٤

ومن الجدول السابق یتضح أن معظم العبارات كانت بدرجة موافق حیث 
حیث أكدت عینة الدراسة  ).2.6122(و 2.7347)(تراوحت أوزانها النسبیة بین 

أهمیة الإبداع والتمیز كواحد من الاتجاهات الحدیثة فى التنمیة المهنیة،  على
كما كانت ). ١٣.٣٤٠١استجابة أفراد العینة على المحور ككل ( حیث بلغ متوسط

) كانت بمستوى(غیر موافق) 4.1) وهي نسبة مرتفعة، (70.9نسبة درجة موافق (
، وهذا مؤشر على أن المعلمین والمعلمات لدیهم وعي بأهمیة الإبداع والتمیز

.كما جاءت عبارة والارتقاء بمستوى العملیة التعلیمیة بما ینعكس على أداء الطلاب
رات (التنمیة المهنیة تنمى القدرة على التخطیط للدرس) هى الأعلى بین عبا

 تنمیةهذا یوضح مدى وعي المعلمین لأهمیة و  ،)٧٦.٩( المحور بدرجة موافق
القدرة على التخطیط للدرس بما یحقق التنمیة المهنیة للمعلمین، أكثر فائدة فى 

ارة (التنمیة المهنیة تنمى القدرة على تطبیق العملیة التعلیمیة. كما جاءت عب
الاستراتجیات التدریسیة الجدیدة) الأدنى فى الترتیب بین عبارات المحور، وقد 
یرجع ذلك إلى قدرة الكثیر من المعلمین على تطبیق الاستراتجیات التدریسیة 

  الجدیدة المتعلقة بالارتقاء بالأداء داخل الفصل الدراسى.
النتائج بصورة مجملة في ضوء التركیز الشدید على  ویمكن تفسیر هذه

المتضمنة في مات المرتبطة بالإبداع والتمیز و إكساب المعلمین المعارف والمعلو 
  برامج التنمیة المهنیة.

 ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثاني١٩جدول (
  (التعلم الذاتي)) (الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة 

 العبارة م
مجموع  درجة الموافقة

 الأوزان
 النسبىوالوزن المتوسط 

مستوي 
الترتیب الموافقة  موافقغیر  ماإلي حد  موافق

احرص على الاطلاع على كل  ٦٢
 جدید فى التخصص

 ٣.٧ ٢٢.٨ ٧٣.٥ ٪ ٢ موافق2.6973 793 ١١ ٦٧ ٢١٦ ك
المؤتمرات  احرص على حضور ٦٣

 فى التخصص
 ١٤.٣ ٣٩.٥ ٤٦.٣ ٪ ٥ موافق2.3197 682 ٤٢ ١١٦ ١٣٦ ك

داخل  أدائيتحسین  إلى أسعى ٦٤
 الفصل الدراسى

  ٣.١ ١٣.٦ ٨٣.٣ ٪ ١ موافق2.8027 824 ٩ ٤٠ ٢٤٥ ك
لحضور الحصص  زملائي أدعو ٦٥

 همأرآمن  للاستفادةمعى 
 ١٥.٣ ٣٩.١ ٤٥.٦ ٪ ٦ موافق2.3027 677 ٤٥ ١١٥ ١٣٤ ك

احرص على الاستفادة من  ٦٦
 المدرس الأول

 ٦.١ ٢٤.١ ٦٩.٧ ٪ ٤ موافق2.6361 775 ١٨ ٧١ ٢٠٥ ك
احرص على الاستفادة من  ٦٧

 الموجه
 ٥.٨ ١٩.٤ ٧٤.٨ ٪ ٣ موافق2.6905 791 ١٧ ٥٧ ٢٢٠ ك

 8.1 26.4 65.5 ٪ ()  ١٥.٤٤٩٠ 4542    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي



٢٠١٧/ أبریل ٢جـ–العلوم التربویة/ العدد الثاني   
 

  

  

٣٣٥

ابق یتضــح أن معظــم العبــارات كانــت بدرجــة موافــق حیــث   ومــن الجــدول الســ
حیـث أكـدت عینـة الدراسـة  ).2.3027(و 2.8027)(تراوحت أوزانها النسـبیة بـین 

أهمیة التعلم الذاتي كواحد مـن الاتجاهـات الحدیثـة فـى التنمیـة المهنیـة، حیـث  على
كما كانت نسبة ). ١٥.٤٤٩٠بلغ متوسط استجابة أفراد العینة على المحور ككل (

) كانت بمستوى (غیر موافق) وهذا 8.1) وهي نسبة مرتفعة، (65.5درجة موافق (
مؤشر على أن المعلمین والمعلمات لدیهم وعي بأهمیـة الـتعلم الـذاتي بواقـع العملیـة 
التعلیمیة، والارتقاء بمستوى العملیـة التعلیمیـة بمـا یـنعكس علـى أداء الطـلاب. كمـا 

داخــل الفصــل الدراســى) هــى الأعلــى بــین  أدائــيتحســین  إلــى ســعىأجــاءت عبــارة (
المعلمـین لأهمیـة  هـذا یوضـح مـدى وعـي) و ٨٣.٣( ،ات المحور بدرجة موافـقعبار 

تحســین أدائهــم داخــل الفصــل الدراســى بمــا یحقــق  إلــىالمعلمــات ســعى المعلمــون و 
رات الفائــدة فــى العملیــة التعلیمیــة. كمــا جــاءت عبــارة (احــرص علــى حضــور المــؤتم

 قـــد یرجـــع ذلـــك إلـــىو ، فـــى الترتیـــب بـــین عبـــارات المحـــورفـــى التخصـــص) الأدنـــى 
وتحملهـم  ،وقـد یرجـع ذلـك إلـى ضـیق الوقـت ،صعوبة حضور المعلمـین للمـؤتمرات

  التى تؤثر فى مدى تفرغهم للممارسة المهنیة.، الأعباءالكثیر من 
  ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الثالث ٢٠جدول (

  اقع التنمیة المهنیة في المعاهد الأزهریة)(و 

 العبارة م
مجموع  درجة الموافقة

 الأوزان
المتوسط 
والوزن 
 النسبى

مستوي 
الترتیبالموافقة إلي حد  موافق

 ما
غیر 
 موافق

رشحنى معهدى للحصول على  ٦٨
 دورات فى التخصص

 25.5 ٢٠.٤ ٥٤.١ ٪ ٥ موافق 2.2857 672 ٧٥ ٦٠ ١٥٩ ك
تقدمت إلى إدارة المعهد للحصول  ٦٩

 على دورات فى التخصص
 ٢٩.٣ ٢١.١ ٤٩.٧ ٪ ٦ موافق 2.2041 648 ٨٦ ٦٢ ١٤٦ ك

أحصل على دورات فى التخصص  ٧٠
 بانتظام

 ٣٠.٣ ٣٤.٧ ٣٥ ٪ ١٠ موافق 2.0476 602 ٨٩ ١٠٢ ١٠٣ ك
توجد ورش عمل فى المعاهد  ٧١

 ةالأزهریة فى التخصصات المختلف
غیر  1.7143 504 ١٥١ ٧٦ ٦٧ ك

 ٥١.٤ ٢٥.٩ ٢٢.٨ ٪ ١١ موافق
یهتم الزملاء بالتقدم للدورات  ٧٢

 التدریبیة
حد  إلى 2.0510 603 ٧٦ ١٢٧ ٩١ ك

 ٢٥.٩ ٤٣.٢ ٣١ ٪ ٩ ما
سمعت عن التنمیة المهنیة لكن لم  ٧٣

 أمارسها
 ٣١.٦ ٢٦.٢ ٤٢.٢ ٪ ٨ موافق 2.1054 619 ٩٣ ٧٧ ١٢٤ ك

 ٧ موافق 2.1395 629 ٩٠ ٧٣ ١٣١ كدورات وورش لتنمیة المهنیة عملیة  ٧٤



  التنمیة المهنیة لمعلمى المعاهد الأزهریة فى ضوء الاتجاهات الحدیثة 

  

٣٣٦

 العبارة م
مجموع  درجة الموافقة

 الأوزان
المتوسط 
والوزن 
 النسبى

مستوي 
الترتیبالموافقة إلي حد  موافق

 ما
غیر 
 موافق

 ٣٠.٦ ٢٤.٨ ٤٤.٦ ٪ عشوائیة
دورات وورش التنمیة المهنیة غیر  ٧٥

 مهمة
 ١٨.٧ ١٩ ٦٢.٢ ٪ ٢ موافق 2.4354 716 ٥٥ ٥٦ ١٨٣ ك

دورات وورش التنمیة المهنیة لا  ٧٦
 شيءتضیف 

 ١٨.٧ ٢٠.٤ ٦٠.٩ ٪ ٣ موافق 2.4218 712 ٥٥ ٦٠ ١٧٩ ك
دورات وورش التنمیة المهنیة  ٧٧

 مضیعة للوقت
 ١٥.٦ ٢٠.٤ 63.9 ٪ ١ موافق 2.4830 730 ٤٦ ٦٠ ١٨٨ ك

٧٨ 
لن احرص على دورات وورش 
التنمیة المهنیة لأنها مرهقة دون 

 فائدة

 ٥٨ ٥٦ ١٧١ ك
 ١٩.٧ ٢٢.١ ٥٨.٢ ٪ ٤ موافق 2.3844 683

 27 25.3 47.7 ٪ ()  ٢٤.٢٧٦٥ 7118    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي
ومن الجدول السابق یتضح أن معظم العبارات كانت بدرجة موافق حیث 

حیث أكدت عینة الدراسة  ).1.7143(و 2.483)(تراوحت أوزانها النسبیة بین 
د الأزهریة، حیث بلغ أهمیة التعرف على واقع التنمیة المهنیة في المعاه على

كما كانت نسبة ). ٢٤.٢٧٦٥متوسط استجابة أفراد العینة على المحور ككل (
(غیر موافق)  ) كانت بمستوى١٩.٧) وهي نسبة مرتفعة، (47.7درجة موافق (

وهذا مؤشر على أن المعلمین لدیهم وعي بأهمیة التعرف على واقع التنمیة المهنیة 
بالعملیة التعلیمیة ؛بما ینعكس على أداء الطلاب.كما  في المعاهد الأزهریة للارتقاء

جاءت عبارة (دورات وورش التنمیة المهنیة مضیعة للوقت) هى الأعلى بین 
هذا یوضح مدى وعي المعلمین بأهمیة ) و 63.9عبارات المحور بدرجة موافق،(

الإفادة من الدورات والورش قى نجاح العملیة التعلیمیة حتى لا تكون التنمیة 
المهنیة مضیعة للوقت. كما جاءت عبارة (توجد ورش عمل فى المعاهد الأزهریة 

قد یرجع فى الترتیب بین عبارات المحور، و فى التخصصات المختلفة) الأدنى 
ذلك إلى قلة ورش العمل فى التخصصات المختلفة، ویجب العمل على تفعیلها 

  ).٢٠١٤معوض مرعي، داخل المعاهد الأزهریة، وتتفق هذه النتائج مع دراسة (
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٣٣٧

  ) استجابات أفراد عینة الدراسة على المحور الرابع ٢١جدول (
  في المعاهد الأزهریة) (معوقات التنمیة المهنیة

 العبارة م
مجموع  درجة الموافقة

 الأوزان
المتوسط 

 والوزن
 النسبى

مستوي 
إلي حد  موافق الترتیبالموافقة

 ما
غیر 
 موافق

غیر  1.9966 587 ٩٩ ٩٧ ٩٨ ك تنمیة المهنیةضعف البرامج ال ٧٩
 ٣٣.٧ ٣٣ ٣٣.٣ ٪ ٢ موافق

٨٠ 
ارتباط التنمیة بالترقي ورغبة 

البعض فى عدم تحمل 
 المسؤلیة

 ١١٩ ٩٢ ٣٨ ك
غیر  1.8776 303

 ٤٠.٥ ٣١.٣ ٢٨.٢ ٪ ٣ موافق
الافتقاد إلى القیادة القویة تدعم  ٨١

 التنمیة المهنیة
 ٣٥ ١٩.٧ ٤٥.٢ ٪ ١ موافق 2.1020 618 ١٠٣ ٥٨ ١٣٣ ك

غیاب الرؤیة المستقبلیة لادوار  ٨٢
 المعلم المتجددة

غیر  1.7993 530 ١٣٣ ٨٧ ٧٤ ك
 ٤٥.٢ ٢٩.٦ ٢٥.٢ ٪ ٥ موافق

ضعف المعلومات المتاحة عن  ٨٣
 برامج التنمیة المهنیة

غیر  1.6803 494 ١٤٧ ٩٤ ٥٣ ك
 ٥٠ ٣٢ ١٨ ٪ ٦ موافق

٨٤ 
نقص الكفاءات اللازمة للتطویر 

من الكوادر البشریة خلال 
 الدورات وورش العمل

 ١٥٣ ٩٢ ٤٩ ك
غیر  1.6463 484

 ٥٢ ٣١.٣ ١٦.٧ ٪ ٧ موافق
المادیة اللازمة  الإمكاناتنقص  ٨٥

 للتطویر والتنمیة المهنیة
غیر  1.5816 465 ١٦٨ ٨١ ٤٥ ك

 ٥٧.١ ٢٧.٦ ١٥.٣ ٪ ٨ موافق
٨٦ 

الحافز المادى والمعنوى ضعف 
للمعلم یمنعه عن حضور 

 دورات التنمیة المهنیة
 ١٨٨ ٦٢ ٤٤ ك

غیر  1.5102 447
 ٣٦.٩ ٢١.١ ١٥ ٪ ٩ موافق

عدم تدریب المعلمین على  ٨٧
 التعاون والعمل الجماعى

غیر  1.8401 541 ١٤٣ ٥٥ ٩٦ ك
 ٤٨.٦ ١٨.٧ ٣٢.٧ ٪ ٤ موافق

٨٨ 
عند هدر الموارد المادیة 

الاستعانة بغیر المتخصصین 
 فى التنمیة المهنیة

 ٢٠٦ ٤٣ ٤٥ ك
غیر   1.4524 426

 ٧٠.١ ١٤.٦ ١٥.٣ ٪ ١٠ موافق
 46.9 25 28.1 ٪ ()  ١٧.٤٨٦٤ 7016    ك المحور لأول الجزء الأول إجمالي

من الجدول السابق یتضح أن معظم العبارات كانت بدرجة غیر موافق 
 ).1.4524(و 2.1020)(حیث تراوحت أوزانها النسبیة بین  ق)وواحدة (مواف

أهمیة التعرف على معوقات التنمیة المهنیة في  حیث أكدت عینة الدراسة على
المعاهد الأزهریة، حیث بلغ متوسط استجابة أفراد العینة على المحور ككل 

 )46.9) وهي نسبة ضعیفة، (28.1كما كانت نسبة درجة موافق (). ١٧.٤٨٦٤(
كانت بمستوى (غیر موافق) وهذا مؤشر على أن المعلمین لدیهم وعي بأهمیة 

 محاولةالتعرف على معوقات التنمیة المهنیة في المعاهد الأزهریة،و ذلك فى 



  التنمیة المهنیة لمعلمى المعاهد الأزهریة فى ضوء الاتجاهات الحدیثة 

  

٣٣٨

لوضع الحلول المناسبة للارتقاء بمستوى العملیة التعلیمیة بما ینعكس على أداء 
القویة تدعم التنمیة المهنیة) هى الطلاب.كما جاءت عبارة (الافتقاد إلى القیادة 

) وهذا یوضح مدى وعي ٤٥.٢( ،الأعلى بین عبارات المحور بدرجة موافق
المعلمین بأهمیة وجود القیادة القویة التى تدعم التنمیة المهنیة، حتى یمكن 
النهوض بالعملیة التعلیمیة. كما جاءت عبارة (هدر الموارد المادیة عند الاستعانة 

 ،ین فى التنمیة المهنیة) الأدنى فى الترتیب بین عبارات المحوربغیر المتخصص
قد یرجع ذلك إلى أنه یجب الاستعانة بالمتخصصین فى الجوانب الأكادیمیة و 

) ودراسة ١٩٨٦دراسة (صلاح صدیق،  والمهنیة والتربویة، وهذا یتفق مع
  ).١٩٩١(عبدالسلام فاید، 

ة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة تعرف مدى اختلاف التنمیة المهنیولثانیًا: 
باختلاف (النوع)، وعلى مدى اختلاف الاتجاهات الحدیثة في التنمیة 
المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة باختلاف (النوع). یمكن توضیح 

  ذلك على النحو التالى:
ر ) الفروق بین استجابات أفراد العینة علي محاور العوامل تبعًا لمتغی٢٢جدول (

  اختبار النسبة التائیة استخدام) والاستبانة ككل بإناث –النوع (ذكور
الانحراف  المتوسط العدد النوع المحاور

 المعیاري
النسبة 
 التائیة

مستوي 
 الدلالة

 1.935 3.76823 32.5882 136 ذكور الأهداف
 4.66810 31.6203 158 إناث 054. 

الاتجاهات الحدیثة في التنمیة 
 المهنیة

027.دالة 2.219 15.75302 136.9265 136 كورذ  14.42639 133.0190 158 إناث
واقع التنمیة المهنیة في 

 المعاهد الأزهریة
 3.59787 23.9363 158 إناث 161. 1.668 3.92156 24.6691 136 ذكور

في  معوقات التنمیة المهنیة
 المعاهد الأزهریة

 4.55201 16.8924 158 إناث 099. 2.258 5.19812 18.1765 136 ذكور
026.دالة 3.063 20.46268 212.3603 136 ذكور الاستبانة ككل  19.59390 205.1847 158 إناث

علــــى مســــتوى  إحصــــائیة یتضـــح مــــن الجــــدول الســـابق وجــــود فــــروق ذات دلالـــة ≈
(الاتجاهـــات الحدیثـــة فـــي  محـــاور الاســـتبانة، وكـــذا فـــى المحـــور الثـــانى إجمـــالي
قــد یرجــع ذلــك إلــى أن المعلمــین )، لصــالح المعلمــین (الــذكور) و ة المهنیــةالتنمیــ

(الــذكور) أكثــر رغبــة فــى البحــث عــن المعــارف والاتجاهــات الحدیثــة، فــى مجــال 
  التخصص. 
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 على مستوى إحصائیة یتضح من الجدول السابق: أنه لا توجد فروق ذات دلالة ≈
تنمیـــة المهنیـــة فـــي المعاهـــد واقـــع ال) والمحـــور الثالـــث (المحـــور الأول (الأهـــداف

قـد و  )،معوقـات التنمیـة المهنیـة فـي المعاهـد الأزهریـةوالمحور الرابـع ()، الأزهریة
)، واقـــع التنمیـــة المهنیــة فـــي المعاهـــد الأزهریـــة) و(الأهــدافیرجــع ذلـــك إلـــى أن (

معوقات التنمیة المهنیة في المعاهد الأزهریة)، من الأمور الظـاهرة والواضـحة (و
 معلمین، والمعلمات.بالنسبة لل

) الفروق بین استجابات أفراد العینة علي المحور الثاني تفصیلیا تبعًا ٢٣جدول (
  اختبار النسبة التائیة استخدام) والاستبانة ككل بإناث –لمتغیر النوع (ذكور

الانحراف  المتوسط العدد النوع المحاور
 المعیاري

النسبة 
 التائیة

مستوي 
 الدلالة

 3.11108 14.0949 158 إناث 902. 123. 3.12972 14.1397 136 ذكور التخطیط الأول
 1.26407 7.4367 158 إناث 023.دالة 2.282 1.24702 7.7721 136 ذكورالاعتماد الأكادیمي الثاني
 1.28236 10.6835 158 إناث 749. 320. 1.49188 10.7353 136 ذكور الترخیص للمهنة الثالث
 1.40295 10.7025 158 إناث 944. 071. 1.34172 10.6912 136 ذكور أدوار جدیدة الرابع

المعهد وحدة  الخامس
 للتنمیة

 3.51361 10.9304 158 إناث 414. 819. 4.10441 11.2941 136 ذكور
 2.41828 14.6456 158 إناث 004.دالة 2.906 2.43718 15.4706 136 ذكور نماذج جدیدة السادس
 1.73437 10.5886 158 إناث 022.دالة 2.300 1.51995 11.0294 136 ذكور أسالیب جدیدة السابع
 3.41734 15.5127 158 إناث 303. 1.031 3.17973 15.9118 136 ذكور التعلم عن بعد الثامن
 2.04311 10.0633 158 إناث 019.دالة 2.362 1.78213 10.5956 136 ذكور البحوث التاسع
 2.04839 13.0886 158 إناث 022.دالة 2.308 1.97319 13.6324 136 ذكور الإبداع والتمیز العاشر

 2.32858 15.2722 158 إناث 161. 1.406 2.32021 15.6544 136 ذكور التعلم الذاتي الحادي عشر
 133.019014.42639 158 إناث 027.دالة 2.219 136.926515.75302 136 ذكور إجمالي المحور

علـــى مســـتوى  إحصـــائیة وجـــود فـــروق ذات دلالـــة یتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق ≈
)، الثـانى، وكـذا فـى المحـور الفرعـى الثـانى (الاعتمـاد الأكـادیمي المحور إجمالي
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) المحـــور أســـالیب جدیـــدةالمحـــور الســـابع () و نمـــاذج جدیـــدةوالمحـــور الســـادس (
) لصــالح المعلمــین (الــذكور) الإبداع والتمیــزعاشــر() المحــور الالبحــوثالتاســع (

قد یرجـع ذلـك إلـى أن المعلمـین (الـذكور) أكثـر رغبـة فـى البحـث عـن المعـارف و 
  فى مجال التخصص.  ،والاتجاهات الحدیثة

علـــى  إحصـــائیة : أنـــه لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــةیتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق ≈
والمحـور  ،)التـرخیص للمهنـةث () والمحور الثالمستوى المحور الأول (التخطیط

والمحـور الثـامن  ،)المعهد وحدة للتنمیـةوالمحور الخامس (، )أدوار جدیدةالرابع (
)، التــــرخیص للمهنــــة) و((التخطــــیطقــــد یرجــــع ذلــــك إلــــى أن ، )الــــتعلم عــــن بعــــد(

مـن الأمـور التـى  ،)الـتعلم عـن بعـدو( ،)المعهد وحدة للتنمیـةو( ،)أدوار جدیدةو(
 والمعلمات. ،علمینیحتاج إلیها الم

لتعرف مدى اختلاف التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة و  ثالثاً:
ومدى  ،وغیر حاصل) -ف متغیر (حاصل علي دورات تدریبیةباختلا

اختلاف الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد 
 غیر حاصل).و  -باختلاف (حاصل علي دورات تدریبیةالأزهریة 

  ) یوضح الفروق بین استجابات أفراد العینة ٢٤جدول (
  غیر حاصل)  –علي المحور الثاني تفصیلیا تبعًا لمتغیر (حاصل

 اختبار النسبة التائیة استخداموالاستبانة ككل ب
الانحراف  المتوسط العدد النوع المحاور

 المعیاري
النسبة 
 التائیة

مستوي 
 الدلالة

 3.53436 32.1190 84 غیر حاصل 885. 145. 4.58137 32.0383 209 حاصل الأهداف
  الاتجاهات الحدیثة 
 في التنمیة المهنیة

 13.69502 133.5238 84 غیر حاصل 349. 938. 15.73738 135.3636 209 حاصل
  واقع التنمیة المهنیة

 في المعاهد الأزهریة 
 3.57021 23.9762 84 غیر حاصل 381. 877. 3.84738 24.4038 209 حاصل

معوقات التنمیة المهنیة في 
 المعاهد الأزهریة

 4.55544 18.0833 84 غیر حاصل 196. 1.297 5.02232 17.2632 209 حاصل
 18.28343 207.7024 84 غیر حاصل 657. 444. 21.11774 208.8702 209 حاصل الاستبانة ككل

علــــى  إحصــــائیة فــــروق ذات دلالــــة یتضــــح مــــن الجــــدول الســــابق: أنــــه لا توجــــد ≈
بة لمتغیــر حاصــل علــى دورات تدربیــة أو غیــر حاصــل،  تبانة بالنســ مســتوى الاســ

الاتجاهات الحدیثة فـي المحور الثانى (و  )المحور الأول (الأهداف وعلى مستوى
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ع التنمیــة المهنیــة فــي المعاهــد الأزهریــة) والمحــور الثالــث (التنمیــة المهنیــة )، واقــ
قـد یرجـع ذلـك )، و معوقـات التنمیـة المهنیـة فـي المعاهـد الأزهریـة(والمحور الرابع 

واقـــع التنمیـــة و( )الاتجاهـــات الحدیثـــة فـــي التنمیـــة المهنیـــة) و(الأهـــدافإلـــى أن (
معوقات التنمیة المهنیة في المعاهد الأزهریة)، (و)، المهنیة في المعاهد الأزهریة

  من الأمور الظاهرة والواضحة بالنسبة للمعلمین.
  ) یوضح الفروق بین استجابات أفراد العینة ٢٥ل (جدو 

  غیر حاصل)  –علي المحور الثاني تفصیلیا تبعًا لمتغیر (حاصل
  اختبار النسبة التائیة استخداموالاستبانة ككل ب

الانحراف  المتوسط العدد النوع المحاور
 المعیاري

النسبة 
 التائیة

مستوي 
 الدلالة

 3.11021 14.0357 84غیر حاصل 790. 267. 3.12995 14.1435 209 حاصل التخطیط الأول
الاعتماد  الثاني

 الأكادیمي
 1.18341 7.5952 84غیر حاصل 967. 041. 1.30202 7.5885 209 حاصل

الترخیص  الثالث
 للمهنة

 1.17025 10.8333 84غیر حاصل 307. 1.023 1.45692 10.6507 209 حاصل
 1.62542 10.6429 84غیر حاصل 674. 421. 1.26405 10.7177 209 حاصل أدوار جدیدة الرابع

المعهد وحدة  الخامس
 للتنمیة

 3.57196 11.0119 84غیر حاصل 774. 288. 3.88853 11.1531 209 حاصل
 2.51476 14.9643 84غیر حاصل 770. 292. 2.44488 15.0574 209 حاصلنماذج جدیدة السادس

أسالیب  ابعالس
 جدیدة

 1.81218 10.5714 84غیر حاصل 148. 1.449 1.58115 10.8804 209 حاصل
التعلم عن  الثامن

 بعد
 3.27143 15.1429 84غیر حاصل 070. 1.818 3.31490 15.9187 209 حاصل

 1.98690 10.1667 84غیر حاصل 423. 802. 1.92982 10.3684 209 حاصل البحوث التاسع
الإبداع  العاشر

 والتمیز
 2.03948 13.2381 84غیر حاصل 607. 515. 2.02970 13.3732 209 حاصل

 2.37538 15.3214 84غیر حاصل 527. 633. 2.31240 15.5120 209 حاصل التعلم الذاتي الحادي عشر
 133.523813.69502 84غیر حاصل 349. 938. 135.363615.73738 209 حاصل الإجمالي

على مستوى  إحصائیة أنه لا توجد فروق ذات دلالة یتضح من الجدول السابق: ≈
) (الاعتماد الأكادیمي المحور الثانى) و المحور الأول (التخطیط الثانى) (المحور

والمحـــور ، )أدوار جدیــدة)، والمحــور الرابـــع (التــرخیص للمهنـــةوالمحــور الثالـــث (
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المحـــور ) و نمـــاذج جدیـــدة)، والمحـــور الســـادس (یـــةالمعهـــد وحـــدة للتنمالخـــامس (
) والمحـــور التاســــع الـــتعلم عـــن بعــــد) والمحـــور الثــــامن (أســـالیب جدیــــدةالســـابع (

التعلم ) و المحورالحــــــادى عشــــــر(الإبداع والتمیــــــز) والمحــــــور العاشــــــر(البحــــــوث(
الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة من الأمور  ، قد یرجع ذلك إلى أنالذاتي)

  یحتاج إلیها المعلمین، الحاصلین على دورات تدریبیة، أو غیر الحاصلین. التى
لتعرف مدى اخـتلاف التنمیـة المهنیـة لـدي المعلمـین بالمعاهـد الأزهریـة رابعًا: و  

غیر تربوي)، وعلى مدى اختلاف الاتجاهات الحدیثة  –باختلاف (تربوي 
 –اختلاف (تربـوي في التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة بـ

 غیر تربوي). یمكن توضیح ذلك على النحو التالى:
 ) الفروق بین استجابات أفراد العینة علي المحور الثاني ٢٦جدول (

 غیر تربوي)  –تفصیلیا تبعًا لمتغیر (تربوي 
  اختبار النسبة التائیة استخداموالاستبانة ككل ب

الانحراف  المتوسط العدد النوع المحاور
 المعیاري

النسبة 
 التائیة

مستوي 
 الدلالة

 5.01382 31.8609 115 غیر تربوي 508. 662. 3.77213 32.2011 179 تربوي الأهداف
الاتجاهات الحدیثة في 

 التنمیة المهنیة
 15.86945 134.2522 115 غیر تربوي 603. 520. 14.71072 135.1955 179 تربوي

واقع التنمیة المهنیة في 
 زهریةالمعاهد الأ

 3.77126 24.1842 115 غیر تربوي 738. 334. 3.76701 24.3352 179 تربوي
معوقات التنمیة المهنیة 

 في المعاهد الأزهریة
 4.68065 17.7826 115 غیر تربوي 407. 831. 5.03209 17.2961 179 تربوي

 20.61906 207.7105 115 غیر تربوي 589. 541. 20.11328 209.0279 179 تربوي الاستبانة ككل
على  إحصائیة یتضح من الجدول السابق: أنه لا توجد فروق ذات دلالة

كما لا توجد فروق  ،مستوى إجمالي الاستبانة بالنسبة لمتغیر تربوى وغیر تربوى
المحور الثانى ) و على مستوى المحور الأول (الأهداف إحصائیة ذات دلالة

واقع التنمیة المهنیة في ) والمحور الثالث (المهنیةالاتجاهات الحدیثة في التنمیة (
)، معوقات التنمیة المهنیة في المعاهد الأزهریة)، والمحور الرابع (المعاهد الأزهریة

) الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة) و(الأهدافوقد یرجع ذلك إلى أن (
نمیة المهنیة في معوقات الت()، وواقع التنمیة المهنیة في المعاهد الأزهریة(و
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من الأمور الظاهرة والواضحة بالنسبة للمعلمین، وتتفق هذه ، المعاهد الأزهریة)
  ).٢٠١٤النتائج مع دراسة (معوض مرعي، 

  ) الفروق بین استجابات أفراد العینة ٢٧جدول (
  غیر تربوي) –علي المحور الثاني تفصیلیا تبعًا لمتغیر (تربوي 

  تبار النسبة التائیةاخ استخداموالاستبانة ككل ب 
الانحراف  المتوسط العدد النوع المحاور

 المعیاري
النسبة 
 التائیة

مستوي 
 الدلالة

 3.26592 13.9043 115 غیر تربوي 352. 932. 3.01465 14.2514 179 تربوي التخطیط الأول
الاعتماد  الثاني

 الأكادیمي
 1.25364 7.6174 115 غیر تربوي 782. 277. 1.27582 7.5754 179 تربوي

 1.43307 10.5739 115 غیر تربوي 184. 1.331 1.34363 10.7933 179 تربويالترخیص للمهنة الثالث
008.دالة 2.655 1.24247 10.8659 179 تربوي أدوار جدیدة الرابع  1.52252 10.4348 115 غیر تربوي

المعهد وحدة  الخامس
 للتنمیة

 3.80868 11.0522 115 غیر تربوي 867. 168. 3.79832 11.1285 179 تربوي
 2.55893 14.8522 115 غیر تربوي 329. 979. 2.39089 15.1397 179 تربوي نماذج جدیدة السادس
 1.50656 10.8957 115 غیر تربوي 391. 858. 1.73786 10.7263 179 تربوي أسالیب جدیدة السابع
 3.10778 15.8696 115 غیر تربوي 475. 715. 3.43757 15.5866 179 تربوي بعدالتعلم عن  الثامن
 1.81308 10.4957 115 غیر تربوي 188. 1.319 2.01615 10.1899 179 تربوي البحوث التاسع
 1.95584 13.3478 115 غیر تربوي 959. 052. 2.07972 13.3352 179 تربوي الإبداع والتمیز العاشر

الحادي 
 2.44768 15.2087 115 غیر تربوي 156. 1.421 2.24214 15.6034 179 تربوي التعلم الذاتي عشر

15.86945 134.2522 115 غیر تربوي 603. 14.71072.520 135.1955 179 تربوي إجمالي المحور
 الرابـع فـى المحـور إحصـائیة یتضح من الجـدول السـابق وجـود فـروق ذات دلالـة ≈

أكثـر معرفـة  ،وقد یرجع ذلـك إلـى أن (التربـویین) ،(أدوار جدیدة) لصالح التربوى
  من غیر التربویین لأدوار المعلم الجدیدة. وإدراكا

علـــى  إحصـــائیة یتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق: أنـــه لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة  ≈
المحــور الثــانى (الاعتمــاد ) و مســتوى (المحــور الثــانى) المحــور الأول (التخطــیط

المعهـــد والمحـــور الخـــامس ( ،)التـــرخیص للمهنـــة) والمحـــور الثالـــث (لأكـــادیميا
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أســـالیب ) والمحـــور الســـابع (نمـــاذج جدیـــدةوالمحـــور الســـادس ( ،)وحـــدة للتنمیـــة
) المحــور البحــوث) المحــور التاســع (الــتعلم عــن بعــد) والمحــور الثــامن (جدیــدة

، قــد یرجــع ذلــك ي)التعلم الــذات) والمحــور الحــادى عشــر(الإبداع والتمیــزالعاشــر(
الاتجاهــات الحدیثــة فــي التنمیــة المهنیــة مــن الأمــور التــى یحتــاج إلیهــا  إلــى أن

 الحاصلین على دورات تدریبیة، أو غیر الحاصلین. ،المعلمین
لتعرف مدى اختلاف التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة : و خامسًا

لحدیثة في التنمیة باختلاف (الخبرة)، ومدى اختلاف الاتجاهات ا
المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة باختلاف (الخبرة). یمكن 

  عرض ذلك على النحو التالى:
  لدلالة الفروق) تحلیل التباین أحادى الاتجاه ٢٨جدول (

  سنوات ١٠/ ١٠-٥سنوات/ من ٥قل من أ( بین المجموعات حسب الخبرة
 فما فوق) ومحاور الاستبانة

مجموع  مصدر التباینبانـــةمحــاور الاست
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
مستوى  قیمة ف المربعات

 الدلالة

 الأهداف
 15.162 2 30.324 بین المجموعات

غیر  821.
 18.475 291 5376.316 داخل المجموعات 441.دالة

  293 5406.639 المجموع
الاتجاهات الحدیثة 
 في التنمیة المهنیة

 275.712 2 551.424 تبین المجموعا
 غیر دالة 1.202

 229.350 66740.729291 داخل المجموعات 302.
  67292.153293 المجموع

واقع التنمیة المهنیة 
في المعاهد 

 الأزهریة
 15.315 2 30.629 بین المجموعات

 غیر دالة 1.082
 14.152 290 4103.978 داخل المجموعات 340.

  292 4134.608 المجموع
معوقات التنمیة 

المهنیة في المعاهد 
 الأزهریة

 9.016 2 18.033 بین المجموعات
 غیر دالة 375.

 24.067 291 7003.413 داخل المجموعات 688.
  293 7021.446 المجموع

 الاستبانة ككل
 752.116 2 1504.232 بین المجموعات

 غیر دالة 1.838
 409.196 290 ######## داخل المجموعات 161.

  292 ######## المجموع
 ٤٥٥وبدرجات حریة  ٠.٠١القیمة الجدولیة للنسبة التائیة عند مستوى دلالة 

  )١.٩٧) =(٠.٠٥)، وعند (٢.٥٠=(
  باستقراء نتائج الجدول السابق یتضح ما یلي:
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بــین اســتجابات أفــراد العینــة علــي الاســتبانة  إحصــائیة لا توجــد فــروق ذات دلالــة≈
  ). (161.)، عند مستوي دلالة1.838ككل، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة لاتوجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈
 ). 441)، عند مستوي دلالة (821.الأول، حیث جاءت القیمة الفائیة (

حـــور بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي الم إحصـــائیة لالـــةلا توجـــد فـــروق ذات د≈
 ).٠.٧٨٧)، عند مستوي دلالة (1.202الثاني، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈
 . )340.) عند مستوي دلالة (1.082الثالث، حیث جاءت القیمة الفائیة (

ینـــة علـــي المحـــور بـــین اســـتجابات أفـــراد الع إحصـــائیة جـــد فـــروق ذات دلالـــةلا تو ≈
  ).688.)، عند مستوي دلالة (375.الرابع، حیث جاءت القیمة الفائیة (

قد یرجع ذلك إلى أن جمیع المعلمین، رغم اختلاف سنوات الخبرة إلا أنهم 
یسعون إلى تحقیق التنمیة المهنیة، وأن رغبتهم فى التعرف على الاتجاهات 

اء المعلمین متفق علیها، وتحتاج إلى الحدیثة واحدة، والمعوقات التى تؤثر على أد
) ١٩٨٦دراسة (صلاح صدیق،  وضع الحلول المناسبة لها، وهذا یتفق مع

 ).١٩٩١ودراسة (عبدالسلام فاید، 
) تحلیل التباین أحادى الاتجاه لدلالة الفروق بین المجموعات حسب ٢٩جدول (
  ستبانةسنوات فما فوق) ومحاور الا١٠/ ١٠-٥سنوات/ من٥قل من أ(الخبرة 

مجموع  مصدر التباین محــاور الاستبانـــة
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
مستوى  قیمة ف المربعات

 الدلالة

 التخطیط الأول
 4.568 2 9.135 بین المجموعات

  غیر دالة 469.
 9.735 291 2832.933 داخل المجموعات 626.

  293 2842.068 المجموع

الاعتماد  الثاني
 ميالأكادی

 2.891 2 5.783 بین المجموعات
  غیر دالة 1.816

 1.592 291 463.238 داخل المجموعات 164.
  293 469.020 المجموع

الترخیص  الثالث
 للمهنة

 989. 2 1.977 بین المجموعات
  غیر دالة 517.

 1.914 291 556.867 داخل المجموعات 597.
  293 558.844 المجموع

 أدوار جدیدة الرابع
 3.191 2 6.383 بین المجموعات

  غیر دالة 1.702
 1.875 291 545.675 داخل المجموعات 184.

  293 552.058 المجموع

المعهد وحدة  الخامس
 للتنمیة

 18.138 2 36.276 بین المجموعات
  غیر دالة 1.261

 14.384 291 4185.863 داخل المجموعات 285.
  293 4222.139 المجموع
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مجموع  مصدر التباین محــاور الاستبانـــة
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
مستوى  قیمة ف المربعات

 الدلالة

نماذج جدیدة السادس
 724. 2 1.448 بین المجموعات

  غیر دالة 119.
 6.077 291 1768.334 داخل المجموعات 888.

  293 1769.782 المجموع

أسالیب  السابع
 جدیدة

 433. 2 866. بین المجموعات
  غیر دالة 158.

 2.740 291 797.478 داخل المجموعات 854.
  293 798.344 موعالمج

التعلم عن  الثامن
 بعد

 39.079 2 78.158 بین المجموعات
3.631 

  
 دالة

.028 
 10.763 291 3131.900 داخل المجموعات

  293 3210.058 المجموع

 البحوث التاسع
 5.483 2 10.965 بین المجموعات

  غیر دالة 1.459
 3.759 291 1093.868 داخل المجموعات 234.

  293 1104.833 المجموع

الإبداع  العاشر
 والتمیز

 3.844 2 7.689 بین المجموعات
  غیر دالة 934.

 4.118 291 1198.297 داخل المجموعات 394.
  293 1205.986 المجموع

الحادي 
التعلم الذاتي عشر

 1.450 2 2.899 بین المجموعات
غیر  266.

 5.450 291 1585.835 داخل المجموعات 767دالة.
  293 1588.735 المجموع

 ٤٥٥وبدرجات حریة  ٠.٠١القیمة الجدولیة للنسبة التائیة عند مستوى دلالة 
  )١.٩٧) =(٠.٠٥)، وعند (٢.٥٠=(

  باستقراء نتائج الجدول السابق یتضح ما یلي:
 بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈

)، عنــــــد مســــــتوي دلالــــــة 1.202الثــــــاني ككــــــل، حیــــــث جــــــاءت القیمــــــة الفائیــــــة (
)٠.٧٨٧.(  
بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة لاتوجـــد فـــروق ذات دلالـــة ≈

 ). 626.)، عند مستوي دلالة (469.الأول، حیث جاءت القیمة الفائیة (
ینـــة علـــي المحـــور بـــین اســـتجابات أفـــراد الع إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈

  .)164.) عند مستوي دلالة (1.816الثانى، حیث جاءت القیمة الفائیة (
بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈

 . )597.) عند مستوي دلالة (517.الثالث، حیث جاءت القیمة الفائیة (
أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور بـــین اســـتجابات  إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈

  ).184.)، عند مستوي دلالة (1.702الرابع، حیث جاءت القیمة الفائیة (
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بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة لاتوجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈
  ). 285.)، عند مستوي دلالة (1.261الخامس، حیث جاءت القیمة الفائیة (

ن اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور بـــی إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈
 ).888.)، عند مستوي دلالة (119.السادس، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈
 . )854.) عند مستوي دلالة (158.السابع، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بــــین اســــتجابات أفــــراد العینــــة علــــي المحــــور  ئیةإحصــــا توجــــد فــــروق ذات دلالــــة ≈
  ).028.)، عند مستوي دلالة (3.631الثامن، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈
   .)234) عند مستوي دلالة (1.459التاسع، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة دلالـــةلا توجـــد فـــروق ذات ≈
 . )394.) عند مستوي دلالة (934.العاشر، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈
 )..767)، عند مستوي دلالة (266.الحادى عشر، حیث جاءت القیمة الفائیة (

رجع ذلك إلى أن جمیع المعلمین، رغم اختلاف سنوات الخبرة لدیهم إلا أنهم قد ی ≈
یســـعون إلـــى التعـــرف علـــى الاتجاهـــات الحدیثـــة، التـــى تـــؤثر علـــى أدائهـــم بشـــكل 
ایجـــابى، بمـــا یرتقـــى بالمســـتوى العـــام لهـــم، وهـــذا یتفـــق مـــع دراســـة قنـــدوز أحمـــد 

)٢٠١٥ .( 
  معادلة شافیة استخدام) اتجاه دلالة الفروق بین المجموعات ب٣٠جدول (

محاور 
 شافیه استخداماتجاه الدلالة ب المتوسط مجموعة المقارنة الاستبیان

٣ ٢ ١ 
التعلم عن 

 بعد
   - ١٤.٩٧ سنوات٥اقل من 
  - *١.٣٠ ١٦.٢٧ ١٠-٥من

 - ٠.٧٤ ٠.٥٦ ١٥.٥٣ سنوات فما فوق١٠
ســـتجابات بـــین ا إحصـــائیة یتضـــح مـــن الجـــدول الســـابق وجـــود فـــروق ذات دلالـــة ≈

 /)١٠-٥سنوات/ مـن٥ قل منأ( الخبرة بین معلمى المعاهد الأزهریة فى متغیر
/، عنـد مسـتوى ١٠-٥من، لصالح معلمـى التعلم عن بعد)فى المحور الثامن (

وقد یرجـع ذلـك إلـى وجـود خبـرة لـدیهم حـول أهمیـة الـتعلم عـن بعـد،  .٠٥. دلالة
  هم.لممیزاته فى تحقیق التنمیة المهنیة لدی وإدراكهم
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تعرف مدى اختلاف التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة : ولسادسًا
باختلاف (الدرجة الوظیفیة)، ومدى اختلاف الاتجاهات الحدیثة في 
التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة باختلاف (الدرجة 

  الوظیفیة). یمكن عرض ذلك على النحو التالى:
ل التباین أحادى الاتجاه لدلالة الفروق بین المجموعات في ) تحلی٣١جدول (

 (مدرس /مدرس أول /موجه) ومحاور الاستبانة الدرجة الوظیفیة
محــاور 
مجموع  مصدر التباین الاستبانـــة

 المربعات
درجة 
 الحریة

متوسط 
مستوى  قیمة ف المربعات

 الدلالة
 الأهداف

 2.963 53.952 2 107.904 بین المجموعات
 
 

 غیر دالة
 18.209 291 5298.736 داخل المجموعات 053.

  293 5406.639 المجموع
الاتجاهات 
الحدیثة في 
 التنمیة المهنیة

 458.9732.012 2 917.946 بین المجموعات
 

  غیر دالة 
228.090 66374.207291 داخل المجموعات 136.

  67292.153293 المجموع
واقع التنمیة 

هنیة في الم
المعاهد الأزهریة

 916. 12.981 2 25.962 بین المجموعات
 

 
.401  

 14.168 290 4108.645 داخل المجموعات غیر دالة
  292 4134.608 المجموع

معوقات التنمیة 
المهنیة في 

المعاهد الأزهریة
 416. 10.020 2 20.040 بین المجموعات

 
.660  

 24.060 291 7001.406 داخل المجموعات غیر دالة
  293 7021.446 المجموع

 الاستبانة ككل
 705.4251.723 2 1410.850 بین المجموعات

 
.180  

409.518 290 ######## داخل المجموعات غیر دالة
  292 ######## المجموع

 ٤٥٥وبدرجات حریة  ٠.٠١القیمة الجدولیة للنسبة التائیة عند مستوى دلالة 
  )١.٩٧) =(٠.٠٥، وعند ()٢.٥٠=(

  باستقراء نتائج الجدول السابق یتضح ما یلي:
تبانة  إحصــائیة لا توجــد فــروق ذات دلالــة≈ بــین اســتجابات أفــراد العینــة علــي الاســ

  ). .١٨٠)، عند مستوي دلالة(٢.٩٦٣ككل، حیث جاءت القیمة الفائیة (
ي المحـــور بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــ إحصـــائیة توجـــد فـــروق ذات دلالـــة لا≈

 ). .٠٥٣)، عند مستوي دلالة (821.الأول، حیث جاءت القیمة الفائیة (
بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈

 ).136.)، عند مستوي دلالة (٢.٠١٢الثاني، حیث جاءت القیمة الفائیة (
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العینـــة علـــي المحـــور بـــین اســـتجابات أفـــراد  إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈
 . )340..) عند مستوي دلالة (916.الثالث، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بـــین اســـتجابات أفـــراد العینـــة علـــي المحـــور  إحصـــائیة لا توجـــد فـــروق ذات دلالـــة≈
  ).660.)، عند مستوي دلالة (660.الرابع، حیث جاءت القیمة الفائیة (

تلاف درجتهم الوظیفیة إلا قد یرجع ذلك إلى أن جمیع المعلمین، رغم اخ
أنهم یسعون إلى تحقیق التنمیة المهنیة،وأن رغبتهم فى التعرف على الاتجاهات 
الحدیثة واحدة، والمعوقات التى تؤثر على أداء المعلمین متفق علیها، وتحتاج إلى 

) ١٩٨٦دراسة (صلاح صدیق،  وضع الحلول المناسبة لها، وهذا یتفق مع
 ).١٩٩١د، ودراسة (عبدالسلام فای

  ) تحلیل التباین أحادى الاتجاه لدلالة الفروق بین المجموعات٣٢جدول (
في الدرجة الوظیفیة في المحور الثاني تفصیلیًا (مدرس /مدرس أول /موجه)  

  ومحاور الاستبانة
مجموع  مصدر التباین محــاور الاستبانـــة

 المربعات
درجة 
 الحریة

متوسط 
مستوى  قیمة ف المربعات

 لةالدلا 
 التخطیط الأول

 1.899 18.312 2 36.625 بین المجموعات
 
 

.151  
 9.641 291 2805.443داخل المجموعات غیر دالة

  293 2842.068 المجموع
الاعتماد  الثاني

 الأكادیمي
 1.172 1.874 2 3.747 بین المجموعات

 
 

.311  
 1.599 291 465.273داخل المجموعات غیر دالة

  293 469.020 مجموعال
الترخیص  الثالث

 للمهنة
 200. 384. 2 767. بین المجموعات

 
 

.819  
 1.918 291 558.076داخل المجموعات غیر دالة

  293 558.844 المجموع
أدوار  الرابع

 جدیدة
 1.105 2.081 2 4.162 بین المجموعات

 
 

.332  
 1.883 291 547.895داخل المجموعات غیر دالة

  293 552.058 المجموع
 الخامس

المعهد 
وحدة 
 للتنمیة

 147. 2.133 2 4.265 بین المجموعات
 
 

.863  
 14.494 291 4217.874داخل المجموعات غیر دالة

  293 4222.139 المجموع
نماذج  السادس

 جدیدة
 6.537 38.047 2 76.094 بین المجموعات

 
 

.002  
 5.820 291 1693.688جموعاتداخل الم دالة

  293 1769.782 المجموع
أسالیب  السابع

 جدیدة
 2.961 7.961 2 15.922 بین المجموعات

 
 

.053  
 2.689 291 782.422داخل المجموعات غیر دالة

  293 798.344 المجموع
  022. 3.856 41.443 2 82.886 بین المجموعاتالتعلم عن  الثامن
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مجموع  مصدر التباین محــاور الاستبانـــة
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
مستوى  قیمة ف المربعات

 لةالدلا 
  10.746 291 3127.172داخل المجموعات بعد

 
 دالة

  293 3210.058 المجموع
 البحوث التاسع

 2.712 10.107 2 20.215 بین المجموعات
 
 

.068  
 3.727 291 1084.619داخل المجموعات غیر دالة

  293 1104.833 المجموع
الإبداع  العاشر

 والتمیز
 100. 416. 2 832. بین المجموعات

 
 

.904  
 4.141 291 1205.154داخل المجموعات غیر دالة

  293 1205.986 المجموع
الحادي 
 عشر

التعلم 
 الذاتي

 471. 2.563 2 5.127 بین المجموعات
 
 

.625  
 5.442 291 1583.608داخل المجموعات غیر دالة

  293 1588.735 المجموع
 ٤٥٥وبدرجات حریة  ٠.٠١یة عند مستوى دلالة القیمة الجدولیة للنسبة التائ

  .)١.٩٧) =(٠.٠٥)، وعند (٢.٥٠=(
  باستقراء نتائج الجدول السابق یتضح ما یلي:

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
).قد .٠٥٣)، عند مستوي دلالة (821.الثاني ككل، حیث جاءت القیمة الفائیة (

وات الخبرة إلا أنهم یسعون ذلك إلى أن جمیع المعلمین، رغم اختلاف سن یرجع
  تعرف الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة.إلى 

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة توجد فروق ذات دلالة لا ≈
 . )151.)، عند مستوي دلالة (١.٨٩٩الأول، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة روق ذات دلالةلا توجد ف≈
  .)311.) عند مستوي دلالة (١.١٧٢الثانى، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
 . )819.عند مستوي دلالة () 200.الثالث، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
  ).332.)، عند مستوي دلالة (1.105الرابع، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة توجد فروق ذات دلالة لا ≈
  . )863.لالة ()، عند مستوي د147.الخامس، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة توجد فروق ذات دلالة ≈
 . )002.عند مستوي دلالة () 6.537السادس، حیث جاءت القیمة الفائیة (
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بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
  .)053.ند مستوي دلالة ()، ع2.961السابع، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة توجد فروق ذات دلالة ≈
   .)022.عند مستوي دلالة () 3.856الثامن، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة≈
 . )068.عند مستوي دلالة () 2.712التاسع، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة≈
 . )904.عند مستوي دلالة () 100.العاشر، حیث جاءت القیمة الفائیة (

 بین استجابات أفراد العینة علي المحور إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
)، عند مستوي دلالة 471.قیمة الفائیة (الحادى عشر، حیث جاءت ال

).625( . 
تهم الوظیفیــة إلا أنهــم  ≈ قـد یرجــع ذلــك إلــى أن جمیــع المعلمــین، رغــم اخــتلاف درجــ

وأن رغبــتهم فــى التعــرف علــى الاتجاهــات  یســعون إلــى تحقیــق التنمیــة المهنیــة،
 الحدیثة واحـدة، والمعوقـات التـى تـؤثر علـى أداء المعلمـین متفـق علیهـا، وتحتـاج

 ).٢٠١٥إلى وضع الحلول المناسبة لها،. وهذا یتفق مع دراسة قندوز أحمد (
  معادلة شافیة استخدام) اتجاه دلالة الفروق بین المجموعات ب٣٣جدول (

مجموعة  محاور الاستبیان
 شافیه استخداماتجاه الدلالة ب المتوسط المقارنة

٣ ٢ ١ 
 نماذج جدیدة

   - ١٥.٠٢ مدرس
  - ٠.٣١ ١٥.٣٤ مدرس أول

 - *٢.٦٧ *٢.٣٥ ١٢.٦٧ موجه
 التعلم عن بعد

   - ١٥.٣٢ مدرس
  - *١.١٥ ١٦.٤٧ مدرس أول

 - ٠.٨٨ ٠.٢٦ ١٥.٧٠ موجه
بین استجابات  إحصائیة یتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة

الخبرة بین (مدرس /مدرس أول  معلمى ومعلمات المعاهد الأزهریة فى متغیر
فى المحور السادس (نماذج جدیدة)، لصالح معلمى مدرس، عند مستوى /موجه) 

. وقد یرجع ذلك إلى أن المدرس قد یكون لدیه الحافز والرغبة فى معرفة ٠٥دلالة.
  النماذج الجدیدة من الاتجاهات الحدیثة فى التنمیة المهنیة. 

بین استجابات  إحصائیة یتضح من الجدول السابق وجود فروق ذات دلالة
موجه) فى  /مدرس أول /الخبرة بین(مدرس علمى المعاهد الأزهریة فى متغیرم
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المحور الثامن (التعلم عن بعد)، لصالح معلمى مدرس أول، عند مستوى 
.وقد یرجع ذلك إلى وجود اهتمام لدیهم بالتعلم عن بعد، فهم أكثر ٠٥دلالة.

لتنمیة المهنیة لدیهم، اطلاعا على التكنولوجیا الحدیثة والاستفادة منها فى تحقیق ا
  عن الموجهین.

تعرف مدى اختلاف التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة : ولسابعًا
باختلاف (الدرجة العلمیة)، ومدى اختلاف الاتجاهات الحدیثة في 
التنمیة المهنیة لدي المعلمین بالمعاهد الأزهریة باختلاف (الدرجة 

  العلمیة).
التباین أحادى الاتجاه لدلالة الفروق بین المجموعات في تحلیل ) ٣٤(جدول 

  دراسات علیا) ومحاور الاستبانة الدرجة العلمیة (متوسط وفوق متوسط/ جامعي/
محــاور 
مجموع  مصدر التباین الاستبانـــة

 المربعات
درجة 
 الحریة

متوسط 
مستوى  قیمة ف المربعات

 الدلالة
 الأهداف

 2.260 41.356 2 82.712 بین المجموعات
 
 

.106 
 18.295 291 5323.928 داخل المجموعات غیر دالة

  293 5406.639 المجموع
الاتجاهات 
الحدیثة في 
 التنمیة المهنیة

 159.225.692 2 318.450 بین المجموعات
 
 

.501 
230.150 291 66973.703 داخل المجموعات غیر دالة

  293 67292.153 المجموع
التنمیة واقع 

المهنیة في 
 المعاهد الأزهریة

 576. 8.182 2 16.364 بین المجموعات
 
 

.563 
 14.201 290 4118.244 داخل المجموعات غیر دالة

  292 4134.608 المجموع
معوقات التنمیة 

المهنیة في 
 المعاهد الأزهریة

 7.292 2 14.584 بین المجموعات
.303 .739 

 24.079 291 7006.861 عاتداخل المجمو  غیر دالة
  293 7021.446 المجموع

 الاستبانة ككل
 503.6241.226 2 1007.249 بین المجموعات

 
 

.295 
410.910 290 ######## داخل المجموعات غیر دالة

  292 ######## المجموع
 ٤٥٥وبدرجات حریة  ٠.٠١القیمة الجدولیة للنسبة التائیة عند مستوى دلالة 

  )١.٩٧) =(٠.٠٥)، وعند (٢.٥٠=(
 باستقراء نتائج الجدول السابق یتضح ما یلي:

بین استجابات أفراد العینة علي الاستبانة  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
). قد (295. )، عند مستوي دلالة1.226ككل، حیث جاءت القیمة الفائیة (
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ختلاف سنوات الخبرة إلا یرجع ذلك إلى أن جمیع المعلمین والمعلمات، رغم ا
  أنهم یسعون إلى تحقیق التنمیة المهنیة.

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة توجد فروق ذات دلالة لا ≈
 . )106.)، عند مستوي دلالة (2.260الأول، حیث جاءت القیمة الفائیة (

المحور  بین استجابات أفراد العینة علي إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
 ).501.)، عند مستوي دلالة (692.الثاني، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
 .)563.عند مستوي دلالة () 576.الثالث، حیث جاءت القیمة الفائیة (

لعینة علي المحور بین استجابات أفراد ا إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
 .)739.عند مستوي دلالة () 303.الرابع، حیث جاءت القیمة الفائیة (

قد یرجع ذلك إلى أن جمیع المعلمین والمعلمات، رغم اختلاف الدرجة 
تعرف وأن رغبتهم فى  العلمیة إلا أنهم یسعون إلى تحقیق التنمیة المهنیة،

على أداء المعلمین والمعلمات الاتجاهات الحدیثة واحدة، والمعوقات التى تؤثر 
متفق علیها، وتحتاج إلى وضع الحلول المناسبة لها وهذا یتفق مع دراسة (صلاح 

  ).١٩٩١) ودراسة (عبدالسلام فاید، ١٩٨٦صدیق، 
) تحلیل التباین أحادى الاتجاه لدلالة الفروق بین المجموعات في ٣٥جدول (

سط وفوق متوسط/ جامعي/ الدرجة العلمیة في المحور الثاني تفصیلیا (متو 
  دراسات علیا) ومحاور الاستبانة

مجموع  مصدر التباین محــاور الاستبانـــة
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
مستوى قیمة ف المربعات

 الدلالة
 التخطیط الأول

 341. 3.319 2 6.639 بین المجموعات
 
 

.712  
 9.744 291 2835.429 داخل المجموعات غیر دالة

  293 2842.068 لمجموعا
الاعتماد  الثاني

 الأكادیمي
2.366 3.753 2 7.506 بین المجموعات

 
 

.096  
 1.586 291 461.514 داخل المجموعات غیر دالة

  293 469.020 المجموع
الترخیص  الثالث

 للمهنة
 031. 060. 2 120. بین المجموعات

 
 

.969  
 1.920 291 558.723 داخل المجموعات غیر دالة

  293 558.844 المجموع
 أدوار جدیدة الرابع

1.491 2.799 2 5.598 بین المجموعات
 
 

.227  
 1.878 291 546.460 داخل المجموعات غیر دالة

  293 552.058 المجموع
المعهد وحدة  الخامس

 للتنمیة
2.561 36.517 2 73.034 بین المجموعات

 
 

.079  
 14.258 291 4149.105 داخل المجموعات غیر دالة

  293 4222.139 المجموع
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مجموع  مصدر التباین محــاور الاستبانـــة
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
مستوى قیمة ف المربعات

 الدلالة
 نماذج جدیدة السادس

1.529 9.203 2 18.406 بین المجموعات
 
 

.218  
 6.018 291 1751.376 داخل المجموعات غیر دالة

  293 1769.782 المجموع
 أسالیب جدیدة السابع

 289. 790. 2 1.581 بین المجموعات
 
 

.749  
 2.738 291 796.763 داخل المجموعات غیر دالة

  293 798.344 المجموع
 التعلم عن بعد الثامن

 311. 3.422 2 6.844 بین المجموعات
 
 

.733  
 11.008 291 3203.214 داخل المجموعات غیر دالة

  293 3210.058 المجموع
 البحوث التاسع

 490. 1.854 2 3.707 بین المجموعات
 
 

.613  
 3.784 291 1101.126 داخل المجموعات غیر دالة

  293 1104.833 المجموع
الإبداع والتمیز العاشر

 526. 2.174 2 4.348 بین المجموعات
 
 

.591  
 4.129 291 1201.639 داخل المجموعات غیر دالة

  293 1205.986 المجموع
الحادي 
 يالتعلم الذات عشر

 095. 519. 2 1.039 بین المجموعات
 
 

.909  
 5.456 291 1587.696 داخل المجموعات غیر دالة

  293 1588.735 المجموع
 إجمالي المحور

159.225 2 318.450 بین المجموعات
.692 .501 

230.150 66973.703291  داخل المجموعات غیر دالة
  67292.153293 المجموع

 =٤٥٥وبدرجات حریة  ٠.٠١توى دلالة ة الجدولیة للنسبة التائیة عند مسالقیم
  )١.٩٧) =(٠.٠٥)، وعند (٢.٥٠(

  باستقراء نتائج الجدول السابق یتضح ما یلي:
بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈

قد ).501.ي دلالة ()، عند مستو 692.الثاني ككل، حیث جاءت القیمة الفائیة (
یرجع ذلك إلى أن جمیع المعلمین، رغم اختلاف سنوات الخبرة إلا أنهم یسعون 

  إلى التعرف على الاتجاهات الحدیثة في التنمیة المهنیة.
بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة توجد فروق ذات دلالة لا ≈

 . )712.وي دلالة ()، عند مست341.الأول، حیث جاءت القیمة الفائیة (
بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈

  .)096.عند مستوي دلالة () 2.366الثانى، حیث جاءت القیمة الفائیة (
بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈

 . )969.عند مستوي دلالة () 031.الثالث، حیث جاءت القیمة الفائیة (
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بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
  ).227.)، عند مستوي دلالة (1.491الرابع، حیث جاءت القیمة الفائیة (

 بین استجابات أفراد العینة علي المحور إحصائیة توجد فروق ذات دلالة لا ≈
  . )079.)، عند مستوي دلالة (2.561الفائیة ( الخامس، حیث جاءت القیمة

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
 ).218.)، عند مستوي دلالة (1.529السادس، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
 . )749.عند مستوي دلالة () 289.ث جاءت القیمة الفائیة (السابع، حی

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
  ).733.)، عند مستوي دلالة (311.الثامن، حیث جاءت القیمة الفائیة(

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
   .)613.عند مستوي دلالة () 490.التاسع، حیث جاءت القیمة الفائیة (

بین استجابات أفراد العینة علي المحور  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
 . )591.عند مستوي دلالة () 526.العاشر، حیث جاءت القیمة الفائیة (

 ي المحوربین استجابات أفراد العینة عل إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة ≈
)، عند مستوي دلالة 095.الحادى عشر، حیث جاءت القیمة الفائیة (

).909( . 
إلا أنهــم الدرجــة العلمیــة قــد یرجــع ذلــك إلــى أن جمیــع المعلمــین، رغــم اخــتلاف  ≈

ق التنمیــة المهنیــة، وأن رغبــتهم فــى التعــرف علــى الاتجاهــات  یســعون إلــى تحقیــ
داء المعلمـین متفـق علیهـا، وتحتـاج الحدیثة واحدة، والمعوقات التى تؤثر على أ

 )٢٠١٥إلى وضع الحلول المناسبة لها.وهذا یتفق مع دراسة قندوز أحمد (
  ج:ــم النتائــــــــــأه
لصالح محاور الاستبانة،  إجماليعلى مستوى  إحصائیة وجود فروق ذات دلالة-

  .المعلمین (الذكور)
انة بالنسبة لمتغیر على مستوى الاستب إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة-

  أو غیر حاصل. ةتدریبیحاصل على دورات 
على مستوى الاستبانة بالنسبة لمتغیر تربوى  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة -

  وغیر تربوى.
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الرابع (أدوار جدیدة) لصالح  فى المحور إحصائیة وجود فروق ذات دلالة -
  التربوى.

بات أفراد العینة علي الاستبانة بین استجا إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة -
  ككل.بالنسبة لمتغیر الخبرة.

بین استجابات أفراد العینة علي الاستبانة  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة -
  ككل.بالنسبة لمتغیر الدرجة الوظیفیة.

بین استجابات أفراد العینة علي الاستبانة  إحصائیة لا توجد فروق ذات دلالة -
  المؤهل العلمي. یربالنسبة لمتغ ككل.

  الإجراءات التى تنهض بالتنمیة المهنیة بالمعاهد الأزهریة:أهم التوصیات و 
التطویر المستمر لبرامج التنمیة المهنیة للمعلمین الأزهریین من حیث،  -

الأهداف، والمحتوى، والوسائل والأسالیب، والتقویم، فى ضوء الاتجاهات 
مین حسب التخصصات والمرحلة الحدیثة، والاحتیاجات المختلفة للمعل

 التعلیمیة.
إجراء مسح شامل للحاجات المهنیة للمعلمین سواء الأكادیمیة منها، أو  -

 التربویة، أو الثقافیة.
العمل علي إدخال أنماط تدریبیة جدیدة تصل إلي أماكن عمل المعلمین أنفسهم  -

المعلمین علي  حتي یمكن تقلیل كلفة التنمیة المهنیة، وتشجیع العدد الأكبر من
 الانتظام في برامج التنمیة المهنیة.

ربط برامج التنمیة المهنیة بمتطلبات المجتمع، وتوسیع قاعدة استخدام  -
التكنولوجیا الحدیثة، والتقدم العلمي، وتوظیفها لما یخدم خطط وبرامج 

 واستراتیجیات العملیة التعلیمیة.
 معاهد الأزهریة.الاهتمام ببرامج التنمیة المهنیة، لمعلمى ال -
تجهیز قاعات تدریب داخل المعاهد الأزهریة، بما یسهل عملیة التنمیة المهنیة  -

 لدى المعلمین.
 ربط التنمیة المهنیة للمعلمین بحوافز مادیة، ومعنویة. -
 نشر ثقافة التعلیم المستمر لدى المعلمین بالمعاهد الأزهریة. -
 بالمعاهد الأزهریة.و تأهیل، المعلمین  إعدادالاهتمام ببرامج  -
 ضرورة حل المشكلات التى یعانى منها المعلمین فى المعاهد الأزهریة. -
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 عـــــــــــــــالمراج
  :المراجع العربیة - أولاً 

سلامة عبدالعظیم حسین، فاطمة السید صادق محمد أحمد إبراهیم أحمد، و 
رؤیة ): معاییر اعتماد برامج التنمیة المهنیة للمعلمین في مصر ٢٠١٢(

 ٩١، ع٢٣نقدیة ونظرة عصریة، مجلة كلیة التربیة، جامعة بنها، مج
  .٤٤٦-٤٠٧ص

): التنمیة المهنیة أثناء الخدمة، جامعة التربیة، كلیة ٢٠٠٠أحمد ربیع عبدالحمید (
  .١٨٧-١٥٦، ص٨٨التربیة، جامعة الأزهر ع

م، ): التنمیة المهنیة المستدامة للمعلمین، رسالة المعل٢٠٠٥أحمد عاصیة (
  .٣٩- ٢٨، ص٤-٣، ع٤٣الأردن، مج
): تطویر برامج التنمیة المهنیة للمعلمین في ضوء ٢٠٠٩أفراح محمد علي (

معاییر الجودة الشاملة، رسالة ماجستیر، كلیة التربیة، جامعة عین 
  شمس.

): التنمیة المهنیة لمعلمي التعلیم ٢٠٠٩أمال الغرباوي، وعبد السلام الشبراوي (
في ضوء بعض الاتجاهات العالمیة المعاصرة، كلیة  الابتدائي في مصر

  .١٥التربیة، بورسعید، جامعة قناة السویس، ع
): إدارة التربیة ٢٠٠٩الأمانة العامة منظمة الأمم المتحدة للطفولة (الیونیسیف) (

 الإطار الاسترشادي بالأردن والتعلیم والبحث العلمي المكتب الإقلیمي
  .٩(سیاسات وبرامج)، القاهرة، ص لمعاییر أداء المعلم العربى

): مستحدثات مؤتمر الفیدیو التفاعلیة وتخطیط ٢٠٠٦إیمان محمد أبو الفتوح (
الإفادة منها في تدریب المعلمین أثناء الخدمة، رسالة الماجستیر، كلیة 

  التربیة، جامعة حلوان.
یق، ): إعادة الصف السادس بین النظریة والتطب١٩٩٩الباز عبدالرحمن الباز (

  .٦٢-٥٨، ص١٦مجلة التربیة والتعلیم، ع
): الإدارة المركزیة لمتابعة تنفیذ ٢٠١٧ج.م.ع. الجهاز المركزي للمحاسبات (

الخطة والأداء، لقطاعات الخدمات العامة، قطاع البحث العلمي والأزهر، 
  .٢٥-٢٢أبریل، ص١١الإدارة العامة للتعلیم الأزهري، 
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): الخطة الإستراتیجیة القومیة لإصلاح ٢٠٠٧(ج.م.ع. وزارة التربیة والتعلیم 
- ٢٠١١إلى  ٢٠٠٨-٢٠٠٧التعلیم قبل الجامعي في مصر عام 

٢٠١٢.  
): التنمیة المهنیة للمعلمین في ضوء مدخل التخطیط ٢٠١٢حسام الدین محمد (

 .١٧٧، ص٣٦، ع٣١الإستراتیجي، رسالة التربیة، سلطنة عمان، مج
ة للمعلمین في عصر العولمة، المؤتمر ): التنمیة المهنی٢٠٠٥حسن شحاته (

العلمي السادس لكلیة التربیة بالفیوم (التربیة المهنیة المستدامة للمعلم 
  .٤٧-٣٥، ص٢العربى) مج

): من إنجازات وزارة التربیة والتعلیم، مجلة التربیة ١٩٩٩حسین كامل بهاء الدین (
  .١١-٨، ص١٦والتعلیم، ع

): المجلة العلمیة لعلوم ٢٠١٥محمد جعفر (خدیجة غلوم ذكیة إبراهیم كامل، و 
  .١٦-١، ص٣٤التربیة البدنیة والریاضیة، مصر، ع

): التنمیة المهنیة للمعلمین في دول أفریقیا، المؤتمر ٢٠١١سوزان محمد المهدي (
العلمي التاسع عشر للجمعیة المصریة للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة، 

  .٣٩٠-٣٦٧ي دول أفریقیا)، ص(التعلیم والتنمیة البشریة ف
): واقع برامج التنمیة المهنیة عن بُعد لمعلمي الحلقة ٢٠١٠شیماء محمد ربیع (

الثانیة من التعلیم الأساسي بمحافظة المنیا، رسالة ماجستیر، كلیة 
  التربیة، جامعة المنیا.

): مشكلات الدورات التدریبیة لمعلمي المعاهد ١٩٨٦صلاح صادق صدیق (
أثناء الخدمة واحتیاجاتهم من هذه الدورات، مجلة التربیة، كلیة  الأزهریة

  .١٢٨-١٠٣، ص٦الأزهر، ع التربیة، جامعة
): دراسة لواقع تدریب المعلمین أثناء الخدمة ١٩٩١عبدالسلام إبراهیم فاید (

بالمعاهد الأزهریة ومقترحات لتطویره، مجلة التربیة، كلیة التربیة، جامعة 
  .٤٤-١، ص١٩الأزهر، ع

ربه محمد،  عبدالغني عبود، رضا أحمد إبراهیم، مرفت صالح صالح، سلیمان عبد
): التعلیم في المرحلة الأولي واتجاهات ١٩٩٧رمضان أحمد عید (

 تطویره، الطبعة الثانیة، مكتبة النهضة المصریة، القاهرة.
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): تصور مقترح لإنشاء مركز وطني للتنمیة ٢٠١١علي بن معجب الشهراني (
السعودیة في ضوء فلسفة التعلیم  العربیةیة للمعلمین في المملكة المهن

-١٤٧، ص٣، ج٣٥المستمر، مجلة كلیة التربیة، جامعة عین شمس، ع
١٨٩.  

): ملخص بحث تطویر أدوار الأكادیمیة المهنیة ٢٠١٣عماد صموئیل وهبة (
، للمعلمین في مجال التنمیة المهنیة للمعلم في هذا المجال، دراسة میدانیة

  .٤٩٢-٤١٧، ص٣٣المجلة التربویة، جامعة سوهاج، ع
): أسالیب التنمیة المهنیة المستدامة للمعلمین، ٢٠٠٩عیشة عبدالسلام المنشاوي (

 -المؤتمر الدولي السابع (التعلیم في مطلع الألفیة الثالثة. الجودة 
التعلم مدى الحیاة)، جامعة القاهرة، معهد الدراسات التربویة،  –الإتاحة 

  .١٦٨٩-١٧٥١القاهرة، ص
): العلاقة بین المعلم والمتعلم في التعلیم قبل الجامعي ١٩٩٧فایز رشاد الشناوي (

في مصر"دراسة تحلیلیة"، المؤتمر العلمي الخامس التعلیم من أجل 
 ٣٠-٢٩، جامعة حلوان، كلیة التربیة، ٥مستقبل عربى أفضل، مج 

  . ٧٣-١٧ابریل، ص
یة المهنیة للمدرسین: للتنم إجرائیةلعمل مقارنة ): بحوث ا٢٠١٥قندوز أحمد (

المضامین، مجلة العلوم الإنسانیة  -الأهمیة -نهجالم-المصوغات 
- ٢٥٧، ص٢١والاجتماعیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، الجزائر، ع

٢٦٦.  
): الاعتماد المهني وعلاقته بالتنمیة المهنیة للمعلم في ٢٠١١ماهر أحمد حسن (

  .٢، ج٢، ع٢٧رفي، مجلة التربیة، جامعة أسیوط، مجعصر التدفق المع
): تطویر سیاسة وبرامج تدریب معلمي التعلیم ٢٠٠٥ماهر أحمد محمود (

الأساسي تطویر المرحلة، رسالة ماجستیر، كلیة التربیة، جامعة عین 
  شمس.

للدراسات التربویة  العربیة): المجلة ٢٠١٥محمد بن ناصر الشهیل السوید (
  .٥٦-١١، ص٦السعودیة، ع والاجتماعیة،

محمد غازي بیومي: مؤشرات جودة المدرسة في بعض الدول المتقدمة والنامیة: 
مدخل لتطویر المدرسة المصریة، المؤتمر العلمي السابع جودة التعلیم 
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الفرص"،جامعة طنطا، كلیة -المعاییر- في المدرسة المصریة "التحدیات
  .٧٤٩-٦٩٨م، ص٢٠٠٢ابریل  ٢٩-٢٨التربیة، 

): تقویم أداء الأكادیمیة المهنیة للمعلمین في ٢٠١٤معوض حسن إبراهیم مرعي (
ضوء أهدافها وإستراتیجیة مقترحة لتطویرها، دراسات في التعلیم 

  .٥٣٤-٤٧١، ص٢٨الجامعي، مصر، ع
): وعصر المعلومات، وعالم المعرفة، المجلس الوطني للثقافة ١٩٩٤نبیل علي (

  .٤٠، ص١٨٤والآداب، الكویت، ع والفنون
): التنمیة المهنیة المستدامة للمعلمین أثناء ٢٠٠٤نجم الدین نصر أحمد نصر (

، ٤٦الخدمة في مواجهة تحدیات العولمة، مجلة كلیة التربیة بالزقازیق، ع
  .٣٢٥-٢٧٣ص

): برنامج إرشادي للتنمیة ٢٠١٥منال عبدالنعیم محمد (نسرین محمد عبدالغني، و 
ن في ضوء تبانیات مساراتهم المهنیة (تصور المهنیة المستدامة للمعلمی

  .٩١-٢٧، ص٣، ج١٥٧مقترح)، مجلة العلوم التربویة، ع
): الشراكة بین المارس والجامعات والتنمیة المهنیة ٢٠٠٥نهلة عبدالقادر هاشم (

  .٢٥١- ١٨٢، ص٨للمعلمین في مصر، مجلة دراسات في التعلیم، ع
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