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 ملخص البحث

المهني لطريقة تنظيم المجتمع لبناء قدرات الجمعيات الأهليه لتوجيه المنح نحو التدخل 
 المشروعات متناهية الصغر.

 وملحة ضرورة حتميةهناك يعد الاهتمام بالتنمية وقضاياها مجرد إختيار للدول بل أصبح  لم     
خبراى التنمية فش  وفش ضهههههبج مراتعة وت ايم، تفرضهههههتا الت اراى التش ي يلهههههتا الابم العالم ب  هههههر 

شهههههههههار تا ف  الدول النامية والتش اعتمدى التنمية فش ال البية العظمش من خبراتتا علش الحكبماى 
ذلههب بلههههههههههههههكههل أع ر ايجههابيههة المجتمي المههدي  مم م ف  الجم يههاى الاهليههة، ولمهها  هها  للجم يههاى 

اهية الصهههههههه ر الت  الاهلية أدوار متعددة ومنتا الملههههههههار ة ف  التنمية من خمل الملههههههههروعاى متن
ت دمتا، لذلب  ههههعك تلب الدرا ههههة ال  تح اي هدي رثي ههههش تتم ل ف   التعري عل  ت  ار بريام  
التدخل المتن  لطري ة تنظيم المجتمي لبناج ودعم قدراى الجم ياى الاهلية فش تبتيه المنح يحب 

 :الملروعاى متناهية الص ر، و بي تتم تحقي ه من خمل
 <ى التنظيمية للجم يةبناج ودعم ال درا -1
 بناج ودعم ال درة الفنية للعاملان بالجم ية -2
 .بناج ودعم قدرة الم تفادتن ال اثم بالملروعاى متناهية الص ر -3

وتبصههههههلك الدرا ههههههة ال  صههههههحة فرضههههههتا الرثي هههههه  ال اثل بايه من المتبقي وتبد عمقة بان       
بريههام  التههدخههل المتن  لطري ههة تنظيم المجتمي وانههاج قههدراى الجم يههاى الاهليههة فش تبتيههه المنح 

 الم دمة الاتا من الجتاى المايحة يحب الملروعاى متناهية الص ر.
 الملروعاى متناهية الص ر. –المنح  –بناج ال دراى  – التدخل المتن  الكلمات المفتاحية: 
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Abstract 

      The interest in development and its issues is no longer a mere choice 

of countries. Rather, it has become an inevitable and urgent necessity 

imposed by the changes that the entire world is experiencing today, and 

in light of reviewing and evaluating development experiences in 

developing countries, which have adopted development in the vast 

majority of their experiences on governments, they have participated in 

this in a more positive way, represented by civil society. In civil societies, 

and since civil societies have multiple roles, including participation in 

development through the micro-projects that they offer, this study 

sought to achieve a major goal of: Identifying the impact of the 

professional intervention program of the method of community 

organization to build and support the capacities of NGOs in directing 

grants Towards micro-projects, and it will be achieved through: 

 1- building and supporting the organizational capabilities of the 

association. 

2- building and supporting the technical capacity of the association’s 

workers. 

3- building and supporting the capacity of the beneficiaries in charge of 

micro-projects. 

     the study reached the validity of its main assumption that there is 

expected to be a relationship Demonstrate the professional intervention 

program for the method of community organization and building the 

capacities of NGOs in directing the grants offered to them by the donors 

towards projects Nahia Al-Saghir. 

Keywords : 

Professional intervention - capacity building - grants - micro-

enterprises. 

 

 

  



 جامعة الفيوم   -البحوث الاجتماعية مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات و

 

327 
 

 عشر السابعالعدد 

 عششر

 مشكلة الدراسة: أولا: مدخل ل
 وملحة ضرورة حتميةهناك يعد الاهتمام بالتنمية وقضاياها مجرد إختيار للدول بل أصبح  لم     

تفرضههههههتا الت اراى التش ي يلههههههتا الابم العالم ب  ههههههر  فلم يعد ادمر محاولة ح ههههههم الجدل حبل أتتا 
ي بي التنمية الاقتصادية أم الاتتماعية إلش ما هب أبعد وأهم وهب أ  ت عش تميي الدول المت دمة 

بدة لجميي والنامية إلش تح اي أقصهههههش إ هههههت مار ممكن ومكاياتتا وتح اي التنمية اوي هههههايية المنلههههه
 أفراد المجتمي علش يحب يكفل لتا الا تمرارية والا تدامة.

مراتعة وت ايم خبراى التنمية فش الدول النامية والتش اعتمدى التنمية فش ال البية  ضههههههههههبجفش و     
العظمش من خبراتتا علش الحكبماى وعلش اتجا  من أعلش د ههفل دو  ملههار ة ال اعدة العريضههة 

مجتمي ل د دفي ذلب بالمؤ ههههههههههه هههههههههههاى العالمية والحكبمية إلش تبتيه تاي  من من المباطنان فش ال
الاهتمام الرثي ههههههههههههههش يحب الملههههههههههههههار ة وادى المنظماى ئار الحكبمية  لياى متمة لتعب ة الجتبد 

وممار ههههة خبراى خمقة ومبتعرة علش الم ههههتبى ال اعدى ل  ههههتام فش والتنمية اللههههعبية للملههههار ة 
 (.49ص.، 2001)عبدالجباد،  التنمية.

تم ل الجم ياى ادهلية يعتبر المجتمي المدي  ف  مصر اللريب اد ا   لعملية التنمية، و و      
( ألف 25.000) 2006الجزج ادعبر من المجتمي المديش فش مصههههر حاغ بلد عددها حتش عام 

 2018( تم ية عام 54.000، وال ك )2010ألف عام  33.000تم ية وقد وصههههههههههههههلك إلش 
 (.2019التضامن اوتتماع ، )وزارة 
وفش الحقي ة أ  ال طاع ادهلش أو الجم ياى ادهلية قد اتتذبك اهتماماً  باراً فش ال ههههههههههنباى      

ادخارة  باج من تاي  المنظماى الدولية واوقليمية أو من تاي  الرأى العام وصايعش ال يا اى 
إلا أ   19ش الراي ادول من ال ر  / وعلش الرئم من أ  الجم ياى ادهلية تعبد فش يلههههههههههههههه تتا إل

تصههههههاعد مظاهر هذا الاهتمام قد ارتبش بالعلههههههر  ههههههنباى ادخارة علش وته ال صههههههبص منذ عام 
وتتم ل مؤشههههههراى هذا الاهتمام فش  ههههههل ههههههلة المؤتمراى والندواى اوقليمية العراية والمحلية  2010

اقلههههههههة ملههههههههكمتتا وم ههههههههت بلتا التش  ههههههههعك إلش تجميي أعبر عدد ممكن من الجم ياى ادهلية لمن
وأرتبش بذلب اهتمام إعممش ئار م هههههههههههههببلأ بالجم ياى ادهلية مي التر از علش الدور الذى تل به 

 ص.، ص 2011)أماي  قندتل   ومناقلهههة م ههه بلياتتا الاتتماعية والاقتصهههادية التنميةفش مادا  
11-15.) 

والت  وف   ههههههههههههههبال تح اي هذ  التنمية ف د اتبعك دول العالم العدتد من المداخل وا لياى      
لتحقي تا م ل الملههههروعاى الصهههه ارة، حاغ يلههههتد العالم فش إعتمدى علاتا تلب الجم ياى ادهلية 

، حاغ ترتبش مبرراى هذا رالصهههههههههههههه  متناهية البقك الراهن اهتماماً متزاتد ب طاع الملههههههههههههههروعاى
بملهههههكمى الف ر والبطالة، والتجرة الداخلية وال ارتية بح اً عن فرص العمل، باوضهههههافة الاهتمام 

إلش العبلمة والتبته يحب  لياى ال ههههههههبلأ الحر وخصهههههههه صههههههههة عبامل اويتا  وت لي  مبقي ودور 
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الصهه ر ومي تطبر منتجياى طرحتا وتنفاذها عل  متناهية خاصههة وأ  الملههروعاى  مال طاع العا
قد أصههههبحك تدم  بان تايبان أ هههها ههههاان للتنمية من خمل الجم ياى ادهلية ية الم ههههتبياى المحل

 هما الجاي  الاقتصادي والاتتماع  عل  ال باج.
ومصهههر   حد الدول ال هههاعية لتح اي التنمية تبنك التبته يحب الملهههروعاى الصههه ارة  منت       

من اويما  ب   الملههههههههههروعاى  تباته العدتد من ملههههههههههكمى التنمية والمجتمعاى المحلية، وايطمقا
البطالة  ملههههههههكمى عدتدة داخل المجتمي منتاهش أحد الحلبل الناتحة لمباتتة  متناهية الصهههههههه ر

 (.101ص.،  2002)عبداللاف    .وزيادة معدلاى التل ال
ذا  ا  اوي هههههها  هب هدي التنمية وأداتتا تصههههههبح التنمية الحقيقية هش عملية تنمية قدراته وإ      

المعرفية واوبتعارية عملية تنحاز أ هههههههها ههههههههاً للف اى المحرومة أو ادشههههههههد احتياتاً  بمعنش أ  تعب  
عادلة ومتبازية فش تبزيي ادعباج والفباثد  وهب ما لم تتح ي إلا عن طريي ملههههههههههههههار ة حقيقية فش 

 (.21ص.، 1999)عبدالمنعم  .صنعتا  وهب التدي الذى ت عش إليه المنظماى ئار الحكبمية
ومن خمل أدواتتا  عك الدولة المصرية وفي خططتا ال م ية والا تراتيجية الم تلفة لذلب      

إل  تح هههههههان قدراتتا ف  اودارة وت ديم المعلبماى المنا هههههههبة من الت  تتم ل ف  الجم ياى ادهلية 
ن أتل تلههههههههههههه التا وتدعيم قاعدتتا التعنبلبتية، وهب ما فر  وتبد تدابار وإتراجاى تي هههههههههههههاريه م

شههههه يتا ت هههههتال حصهههههبلتا علش التمبيل المزم وتبفار البنية التحتية المعلبماتية بما يكفل لتا النفاذ 
إلش اد ههبالأ فضههمً عن ضههرورة إر ههاج إطار تنظيم  وقايبي  يحفز المبادراى الفردية، بما يح ي 

 (.149ص.،2004)أبب العنان   .زيادة التنبع والتجدتد لتلب الملروعاى الص ارة
ومتناهية الصههههههههههههه ر الذي تنفذ  أ  ي ط  قطاع الملهههههههههههههروعاى الصههههههههههههه ارة وتم التر از عل       

أيلههههههههههههههطههة إيتههاتيههة وخههدميههة وتجههاريههة م تلفههة  ويلب  طلهه  قطههاع عري  من الجم يههاى ادهليههة 
احتياتاى ال هههههبلأ   ما ت هههههاهم تلب الملهههههروعاى ب در  بار ف  إعداد العمالة الماهرة  و ذلب ف  

بصههفة عامة بان المباطنان المصههريان واصههفة (، 120ص.،2008)الجندي   حل ملههكلة البطالة
 خاصة بان اللباب بم تلف فروعتم. 

هذا الفتم لعملية التنمية هب ما تعل العدتد من المنظماى ئار الحكبمية تضهههههههههههههي قضهههههههههههههية       
قادر علش  فذلب المجالمحبراً أ هها ههياً لضههما  يجاة عملية التنمية   الملههروعاى متناهية الصهه ر

عملية التنمية والتش يمكن من أ ههههه  الا هههههتجابة لاحتياتاى المجتمي بف اته الم تلفة  فتب أ ههههها  
 حي إي هههههايش أ ههههها هههههش لعل مباطن وضهههههما  تبدة و فاجة  التطبيرأ  تتح ي من خمل ضهههههما  

 (.45ص.، 2004)ر تم   المصرى اللاب وقدرتتا علش بناج ش صية  الحياة الاتتماعية
ف  شههت  المجالاى مطلبب وتعتبر الملههروعاى متناهية الصهه ر من أصههبح التطبر  ومن  م     

هب الر ازة اد هههههها ههههههية لم ههههههت بل التنمية فتب و  ف  البقك الحال  أهم ر اثز التنمية بلههههههكله الناتح
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، 1994)محمبد، فتم   . الذي تمر به الدول الاقتصههههادى التدهبرالب ههههالة الفعالة لل ضههههاج علش 
 (106ص.
بصههفة  الملههروعاى الصهه ارة ومتناهية الصهه رواالتالش ف ضههية التنمية بصههفة عامة وقضههايا      

ف ش ولعنتا ت هههههههههتلزم تضهههههههههافر تتبد تميي قبى المجتمي  الدولة وحدهاخاصهههههههههة لم تعد م ههههههههه بلية 
)ال هههههههههههمالبط    الحكبمية  والمجتمي المديش بصهههههههههههفة عامة والجم ياى ادهلية بصهههههههههههفة خاصهههههههههههة

 (.58ص.،2003
ار الاهتمام بتفعال دور المنظماى ئار الحكبمية فش عملية التنمية ف د طرة مفتبم إط ف و      

 آلية لزيادة  فاجة وفاعلية هذ  المنظماى ذلب تدريجياً وفش  Capacity Buildingبناج ال دراى 
إطار مراتعة ي دية لدور المنظماى ال ار حكبمية فش عملية التنمية حتش تطبرى رؤية شههههههههههههههاملة 

ظماى ال ار حكبمية فش عملية التنمية وارزى معتا متطلباى أ ا ية لتح اي هذا الدور لدور المن
أوضههحك أ  هناك صههعبااى والت   (2003أحمد ) وهذا ما أكدته دراسة، تم لك فش بناج ال دراى

تباته الجم ياى ادهلية فش أداج الدور المنبط بتا م ل عدم وتبد تن هههههههاي بان التا اى الحكبمية 
فش المجتمي خاصههههههههة فيما تتصههههههههل بعملية ت دتر الاحتياتاى أو عدم وتبد ال برة العافية  وادهلية

و ذلب  فش ت دتر الاحتياتاى المجتم ية هذا إلش تاي  غياب القياداى الن ههههههههههههههاثية من الجم ياى
 .صعباة ف  تبتيه التمبيل المزم يحب الملروعك المنا بة

الت  تمر بتا معظم دول العالم راى الدولية واوقليمية هذا المفتبم فش إطار المت اتم طرة وقد     
وفش إطار الرؤية التنمبية للمنظماى ئار الحكبمية لعش يطبر ويدفي بالمنظماى ال ار حكبمية 

 (.53-52،ص ص2001)عبدالجباد   فش قل  عملية التنمية
لتصههميم وتطباي  وقد حدث فش ال ههنباى ادخارة تزاتد  بار فش المنح والمعبياى التش رصههدى    

عدد  بار لمجمبعة وا ههههههههههههههعة من البرام  التدريبية والتنمبية لعدد من البلدا  النامية من تاي  
حكبماى الدول ال راية ال نية فش الم ام ادول فش منح هذا النبع من الم ههههههاعداى باوضههههههافة إلش 

حدة ويمحظ أيضهههههههههاً منظماى عالمية م ل البنب الدولش ومكت  العمل الدولش ومنظماى ادمم المت
الدور المتعاظم للمنظماى الدولية ئار الحكبمية فش هذا الصهههههدد الذى باى معلماً من الضهههههرورى 
فش ظله إقامة ملهههار ة وا هههعة النطالأ وفعالة بان الحكبماى والمنظماى ال ار حكبمية للم هههاعدة 

من امتياز ي ههبش  فش وضههي وتنفاذ ورصههد ادهداي المتعل ة بال ههكا  والتنمية خاصههة لما تت ههم به
عن الب الاى الحكبمية ب ههب  تصههميم البرام  وتنفاذها علش يحب مبتعر ومر  و ههريي الا ههتجابة 

 (.200ص.، 2000)ت رير التنمية   بما فش ذلب الملار ة الجماهارية.
التعري علش  (2017 )لزيناوكذلك دراسةةةةة  (2014 )وهذا ما أكدت عليه دراسةةةةة  با       

لملهههههههروعاى الصههههههه ارة داخل المناطي العلهههههههباثية و ذلب إ هههههههتاماى الملهههههههروعاى واقي الاهتمام با
الصهه ارة فش تح ههان أحبال اد ههر والتعري علش دور المنظماى المجتم ية ف  دعم الملههروعاى 
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وتبد ي   فش الامكاياى المتعل ة بالتمبيل و ا  من أهم يتاثجتا الصههههههه ارة بالمناطي العلهههههههباثية 
 ، وضرورة أ  تاخذ تلب الجم ياى المنح المزمة.الحصبل عليهبالاضافة إلش صعباة 

ولمهها  هها  اهتمههام المنظمههاى ادهليههة قههد بههدأ فش التحبل فش الع بد ادخارة إلش اديلههههههههههههههطههة      
التنمبية ف د أصهههههههههههبح العالم ال الغ هب مبضهههههههههههبعتا ادول و ايك ادداة المنا هههههههههههبة هش المنظماى 

ى الر ههههههههههمية باعتبار أ  المنظماى ادهلية هش ادقدر علش ادهلية المحلية بدلًا من المؤ هههههههههه هههههههههها
)الباز  ، الاتصههههههههههههههال بالجماهار علش م ههههههههههههههتبى ال اعدة والتعري علش ملههههههههههههههكمتتا والتعامل معتا

 (.137 ص.،2000
وا ههههههههههههههت دمك هذ  المنظماى ئار الحكبمية مداخل عدة لتح اي أهدافتا منتا ما هب من       

 خرين ومن هذ  المداخل والذى صههههههههههههههار م ههههههههههههههت دماً فش ا وية إبداعتا ومنتا ما هب من إيتا  ا
ادخارة )مهههدخهههل بنهههاج ال هههدراى( للتههه  ار فش تبزيي ال بة بطري هههة أعبر  مههها تتجهههه ههههذا المفتبم إلش 
تطبير ادداج الجماعش للمؤ هههههههههه ههههههههههاى المديية واناج ال دراى  مدخل يلههههههههههتمل علش )قدراى تنمية 

روعاى والبرام  وال دراى التنظيمية وال دراى المعلبماتية المبارد اوي هههههههههههههههايية وقدراى إدارة الملهههههههههههههه
وال دراى المالية وقدراى بناج العمقاى علش الم ههههههههههههتبيان المحلش والدولش وال دراى الا ههههههههههههتراتيجية 

وت بم عملية بناج ال دراى علش بناج قاعدة بياياى تح ي التباصههههههههههههههل ، للمنظمة وئارها من ال دراى
وهذا ما  (2014،ص.1991)عبهدالجباد  تتبته يحب تطبير الباقي. بان المعناان والبحبث التش

والتي أكدتا  (2001دراسة السيد )و  David- Michael (2001)  ديفيد ميشيل دراسةأكدته 

أ  هناك عدة أيباع لبناج ال دراى منتا بناج ال دراى و بناج ال دراى فش المجتمي المديش،  علي أهمية
أ  عملية بناج ال دراى تتضمن ت تال الاتصال بان شبكاى و الاقتصادية والاتتماعية وال يا ية، 

بناج ال دراى واان ادعضهههههههاج فش التنظيماى مما ي هههههههاعد علش إيلهههههههاج تبتة قبية لتلب المنظماى 
 دول.الاى ادهلية ت تم فش الت  ار فش  يا 

ويمحظ أ  الجم ياى ادهلية قد باتك تدخل فش عمقاى تعاويية مي العدتد من المنظماى      
المايحة علاتا أ  تعب  م تعدة  المؤ  اى)المايحة( فش   ار من الملروعاى التنمبية لذلب فإ  

تزج  للم ههاهمة فش ت بية اوطار التنظيمش للمنظماى ئار الحكبمية المحلية وأ  ت بم بت صههي 
من مازاياتتا أو إعداد مازايياى وارام  خاصة للدعم المؤ  ش لتذ  العياياى المحلية وراما  ايك 
الفاثدة أع ر عندما ت دم الجتاى المايحة دعمتا حتش علش شههكل ا ههت ماراى فش اديلههطة المبتتة 

المباشهههههههر وهذا لتنمية المبارد البلهههههههرية والمنظماى ال ار حكبمية الصههههههه ارة أع ر من الدعم المالش 
ي اعد تلب المنظماى فش التصدى لملكمتتا المتنبعة من خمل الاعتماد علش العمل المجتمعش 

اختيارية( ذاتية الاعتماد  -ديم راطية -المؤ هههه ههههش من خمل المؤ هههه ههههاى ئار الحكبمية )طبعية
لمنلههههههبد فش لت بم بتعب ة وحلههههههد مبارد المجتمي المحلش وتنظيم الملههههههار ة اللههههههعبية لت بم بدورها ا

 (2018وهذا ما أكدت عليه دراسة )الجهاز المركزى للتعبئة العامة والإحصاء ،  ،إحداث التنمية
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العمل بمت ذى ال رار طب ا للم ههههههههتجداى الاقتصههههههههادية والعالمية  والت  أشههههههههارى إل  أهمية أ  ي بم
وضههي إ ههتراتيجية من خمل علش تنمية الملههروعاى الصهه ارة عن طريي التبصههل لرؤية م ههت بلية 

عاملة تتدي إلش زيادة م اهمة هذا ال طاع فش الاقتصاد ال بمش وخلي فرص عمل لاث ة وضرورة 
 .ووضي ت تامى  افيةومتناهية الص ر تطبير اوطار التلريعش ال اص بالملروعاى الص ارة 

الملهههههههروعاى متناهية الصههههههه ر ومما لاشهههههههب فيه أ  المنظماى الحدت ة التش تعمل فش مجال      
الت  تحبل دو  تح اي أهدافتا ف  تبتيه  تعمل إلش حد  بار علش تي ههار ومباتتة تلب المعبقاى

وحل الملههههههههههههههكمى ال ههههههههههههههاب ة الت  تعاي  منتا تلب  التمبيل المزم يحب اوحتياتاى الضههههههههههههههرورية،
التبتيه والتدري  تعمل فش إطار من التن ههههههههاي والتعامل و  المنظماىوخاصههههههههة وأ  تلب  الجم ياى

، والاهتمام بتح ان الملروعاى متناهية الص ر دفرادها علش  ل ما هب حدتغ وتدتد فش مجال 
بتلب المؤ هه ههاى  ههيعطش مؤشههراى واضههحة عن إمكايياى  الاتتماعيهيبعية حياة م دم  الرعاية 

تلب المؤ هههههه ههههههاى فش لم ههههههاترة ر   التطبر والتحضههههههر وإمكايية العمل ب حدث اد ههههههالا  العلمية 
-282،ص ص 1991)رت  ، الملههههههههههروعاىوت ديم ملههههههههههروعاى وارام  تنمبية راثدة فش مجال 

عمقة بان متطلباى أ  هناك إل  والت  أشارى ، (2006وهذا ما أكدته دراسة حجازى ) ، (283
بناج ال دراى لأهمية أ  هناك بناج ال دراى التنظيمية وتح اي تبدة ملههههههروعاى الجم ياى ادهلية و 

التنظيميههة للجم يههاى ادهليههة وتهه  ار ذلههب علش تبدة الملههههههههههههههروعههاى وال ههدمههاى التش ت ههدمتهها هههذ  
لمنظماى المجتمي المديش وتبدة الجم ياى،  ما أ  هناك ضهههههههههرورة ملحة للراش بان  لية ال دراى 

 الملروعاى علش الم تبيان الرأ ش وادف ش.
مداخل عدة لتح اي أهدافتا منتا ما هب من إبداعتا  الحكبميهوا ت دمك هذ  المنظماى ئار     

ومنتا ما هب من إيتا  ا خرين ومن هذ  المداخل والذى صههههههههههههههار م ههههههههههههههت دماً فش ا وية ادخارة 
للت  ار فش تبزيي ال بة بطري ة أعبر  ما تتجه هذا المفتبم إلش تطبير ادداج  )مدخل بناج ال دراى(

واناج ال دراى  مدخل يلهههههههتمل علش )قدراى تنمية المبارد اوي هههههههايية  لتلب المؤ ههههههه هههههههاىالجماعش 
وقههدراى إدارة الملههههههههههههههروعههاى والبرام  وال ههدراى التنظيميههة وال ههدراى المعلبمههاتيههة وال ههدراى المههاليههة 

ت بم عملية بناج  بي و ، للمنظمة وئارها من ال دراى  افة الم تبياىج العمقاى علش وقدراى بنا
ال دراى علش بناج قاعدة بياياى تح ي التباصهههههههههههههههل بان المعناان والبحبث التش تتبته يحب تطبير 

  (2001) فراتدرز و وليم ، وهذا ما أعدته درا ههههة  م من(214، ص.1991)عبالجباد   الباقي.

Frideres and William  (1999)  هاينز دراسةةةةو Heyns- s   أهمية بناج والذتن أعدا عل
ال دراى المؤ  ية للمجتمعاى المحلية وإعطاج المنظماى التطبعية دور واضح فش ت طيش وتنفاذ 

عن طريي ت ديم التنمية يمكن أ  تتم تح اي بناج ال دراى  ، وأ ومراقبة ملههههروعاى التنمية المحلية
وخدماى الملههههبرة والتدريباى التنمبية للمؤ هههه ههههاى وإعداد البرام  التش من خملتا تتم المؤ هههه ههههية 

 .التعليم والتدري  من أتل التنمية
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تحدياى والملكمى التش تباته الجم ياى ادهليه تتضح أ  لمن خمل الا تعرا  ال ابي لو     
لب التحدياى تتطل  عملية بناج ادهليه   ارة ومتعددة إ  ت الجم ياىادعباج المل اة علش عاتي 

 ولي  محاولاى علههههههباثية ملههههههتتة من عدة تتاى لا تن ههههههي فيما بانتا لذلب ال طاعقدراى منظمة 
 Mc Ginty- Sue (2013 ( جانتي وهذا ما أكدت عليه دراسةةة(، 164، ص.2001)قندتل 
تناولك عملية بناج ال دراى وأوضههحك أ  مفتبم بناج ال دراى عملية مت ههل ههلة ومتعاملة تبدأ  والت 

با ههههتنفار ال دراى وا ههههت مارها للبحداى الصهههه رى التش تتضههههمنتا المجتمي وصههههبلًا إلش بناج قدراى 
عاً المجتمي ادعبر ببحداته العبرى، وقد أعدى الدرا ههة علش قدرة المنظماى الم تلفة علش العمل م

 فش صبرة شبكاى للبصبل للتعامل فش ت ديم ال دماى.
تعتبر إحدي المتن اد ههههها هههههية الت  يمكن أ  ت هههههاهم ف  ذلب من خمل فال دمة الاتتماعيه     

فش مجال الملهههههههروعاى متناهية الصههههههه ر بحكم مجالاتتا وطرقتا المتعددة بلهههههههكل عامة وخاصهههههههة 
لدتتا من يظرياى وأ ههههههههههههه  علمية وا هههههههههههههتراتيجية مبقعتا مطالبة ب   ت هههههههههههههتم فش تلب العملية بما 

وتعتيكههاى وأدوار متنيههة،  وإيجههاد التفههاعههل اويجههابش بان  ههل العههاملان فش الجم يههاى ادهليههه من 
إداريان وعاملان وم تفادتن وأعضاج مجال  اودارة  وخارتتا بالمجتمي المحلش عامة والجم ياى 

 (.1361، ص.2011)فريد   ادهليه خاصة.
تالش فال دمة الاتتماعيه يج  علاتا أ  تعدل من أدوارها ووظاثفتا حتش ت هههههههههههههاهم بفاعلية واال   

فش تح اي ادهداي التنمبية لتلب الجم ياى، وصبلًا لذلب ت عش ال دمة الاتتماعيه إلش اوهتمام 
ببنههاج قههدراى الجم يههاى ادهليههه علش القيههام ببظيفههة التبافي مي البا ههة، أى أ  تصههههههههههههههبح ال ههدمههة 

تتماعيه أحد ميكايازماى التبافي لتلب الجم ياى ويتطل  ذلب أ  تعب  ال دمة الاتتماعيه الا
أحد عناصههر الت اار داخل ي ههي الجم ياى ادهليه يف ههتا، باوضههافة إلش قيام ال دمة الاتتماعيه 
بمتمة م هههههههههههاعدة الجم ياى ادهليه علش الايفتاة علش ادي هههههههههههالأ ادخرى وذلب للحصهههههههههههبل علش 

 (.44،ص. 1977)عبدالعال   لضرورية فش ي ي المجتمي.المبارد ا
وتتدي ال دمة الاتتماعيه عامة وطري ة تنظيم المجتمي خاصهههة فش مجال الجم ياى ادهليه     

إلش بناج ودعم الن هههي الاتتماعش لتلب الجم ياى ببصهههفتا مجتمعاً يبعياً،  والتن هههاي بان ادتتزة 
ودعم العمقههة بان الجم يههاى والمجتمي المحيش بتهها من  وانههاج ال ههاثمههة بههالعمههل داخلتهها من تتههة،

فالجم ياى ادهليه يمكن أ  تلع  دوراً هاماً فش مجالاى  ،(90،ص.1980)أحمد   تتة أخرى 
 عهههدتهههدة منتههها الملههههههههههههههروعهههاى متنهههاهيهههة الصهههههههههههههه ر إذا أح ههههههههههههههن تنظيمتههها،  وتبتيهههه أيلههههههههههههههطتتههها

 (.18،ص.1976)ح ايان 
متنة إي ههههايية تتطل  إح هههها  المجتمي بملههههكمته،  وإدراك وتتماز ال دمة الاتتماعيه ب يتا      

مدى م ههههههاهمته فش تح اي التنميه بصههههههفة عامة والملههههههروعاى متناهية الصهههههه ر بصههههههفة خاصههههههة،  
وضههههرورة الاعتماد علش الحلبل الذاتية فش بع  المباقف، حاغ أ  الدولة لا ت ههههتطيي أ  تتحمل 
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جتمي المديش عامة والجم ياى ادهليه خاصة فش الم  بلية  املة بمفردها،  بمعنش أ  تتعاو  الم
 (.172،ص.2001)من ريب    بع  المجالاى ومنتا الملروعاى متناهية الص ر

واالتالش متنة ال دمة الاتتماعيه عامة وطري ة تنظيم المجتمي خاصهههههههههههههههة قد أولك اهتماماً      
مؤ هههههه ههههههاى،  فتش تتعامل للمنظماى ادهليه علش اعتبار أيتا متنة مؤ هههههه ههههههية تمار  من خمل 

أ ههها هههاً مي منظماى وتماعاى ووحداى المجتمي الم تلفة، مؤ دة علش التن هههاي والتعاو  وتح اي 
 (.167، ص.1999)خاطر، تاد  التعامل بانتا.

وتعتبر طري ة تنظيم المجتمي إحدي الطرلأ المتنية لمتنة ال دمة اوتتماعية الت  يمكن أ       
واتتا ومتارتتا وتعنيكاتتا من خمل التدخل المتن  وذلب للم ههههاهمة ف  ت ههههت دم إ ههههتراتيجياتتا وأد

 حل ملكمى تلب الجم ياى ادهلية.
وقد ا بتك العدتد من الدرا هههههههههههاى فعالية التدخل المتن  لل دمة الاتتماعيه بطرقتا الم تلفة       

بعمقتتم بههالبا ههة فش احههداث تعههدتمى وت اراى علش الافراد والجمههاعههاى والمجتمعههاى فيمهها تتعلي 
العدتد من الدرا هههههههههههههههاى والبحبث العلمية متنة ال دمة اوتتماعية وطرقتا المتنية ف  حاغ ا بك 

والتي  (:2007دراسةةةةةة يبراهيم )وهذا ما أكدت عليه ، التعامل مي الملهههههههههكمى المتنية الم تلفة

تدخل المهني  قههدراى الجم يههاى التههدخههل المتنش لطري ههة تنظيم المجتمي لبنههاج أكدت علي أهمية ال
 .مجال محب أمية المر ة  ل المجالاى وخاصة ادهلية العاملة فش 

وفش ضههههههبج ما  ههههههبي عرضههههههه وما أفرزته يتاث  الدرا ههههههاى ال ههههههاب ة والتش أعدى علش أهمية      
ف  بناج ودعم الملروعاى متناهية  التنمية بلكل عام والملروعاى متناهية الص ر بلكل خاص

 الص ر ومن  م الم اهمة فش خدمة المجتمي.
لذلب ف د  ارى ف  ع ل الباحغ مجمبعة من الت اؤلاى قادته إل  صيائة ملكلة بح ه والت  

 فيما تل    تحددى
هههل يمكن لطري ههة تنظيم المجتمي أ  تصههههههههههههههمم وتنفههذ بريههام  للتههدخههل المتن   لبنههاج ودعم  -

 يحب الملروعاى متناهية الص ر ؟الت  تحصل علاتا قدراى الجم ياى فش تبتيه المنح 
وما هش أهم محاور هذا البريام  واد هههههههههههههه  وادهداي التش يمكن تحقي تا من وراج تنفاذ  -

 مدة الزمنية واد الا  المتنية التش يمكن ا ت دامتا؟بريام  التدخل المتن  وال
 وما هش ادداة التش  ي ت دمتا الباحغ فش ت دتر عاثد التدخل المتن  . -
 ل هذ  الت ههههاؤلاى التش طرحك  ههههاب اً تنطبى علش تحدتد ملههههكلة الدرا ههههة الرثي ههههية والتش  -

  تحاول هذ  الدرا ة أ  تتصدى لتا.
  .ثانيا: أهمية الدراسة
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 التنميهعامة وطري ة تنظيم المجتمي خاصهههههة ت هههههاهم فش قضهههههية  الاتتماعيهإ  متنة ال دمة  .1
داخل  التنميه وذلب للم اهمة فش تح ايالملروعاى متناهية الص ر بجبايبتا الم تلفة ومنتا 

 .المجتمي
اهتمام منظماى المجتمي المديش بصهههههههههفة عامة والجم ياى ادهليه بصهههههههههفة خاصهههههههههة بمعالجة  .2

ومباتتة تحدياى الم هههت بل لذلب أصهههبحك شهههريكاً فعالًا للدولة، لي  ذلب فح ههه  الملهههكمى 
بل أصههبح ي ي علاتا الع ج ادعبر فش إعادة تلههكال ادحبال الداخلية للمجتمي وإيجاد الحلبل 
 لل ضايا والملكمى المتنبعة والتش من بانتا ال ضايا المتعل ة بالملروعاى متناهية الص ر. 

الملهههههههروعاى متناهية الصههههههه ر  مفتبم وممار هههههههة خمل ال ر  الحادي العلهههههههرين  تزاتد أهمية  .3
 واعت ابه أهمية خاصة فش إطار ال طاب التنمبى للدولة.

  وذلب تحقي ا للمعاتار الملههههههههههههههروعاى متناهية الصهههههههههههههه ر الت  تقيمتا الجم ياى ادهليةتزاتد  .4
خملتها تح اي أههداي العمليهة  والتش تتهدي من الهدولهةالمجتم يهة التش أقرتتها  للتنميهةال بميهة 

 التنمبية ف  مصر.
هذ  الدرا هههههههههة ت هههههههههار وفي تبتتاى الدولة فش بناج ودعم منظماى المجتمي المديش والتش تعد  .5

 الجم ياى ادهليه إحدى منظماته الرثي ية فش مجال الملروعاى متناهية الص ر .
الصههه ر يعد أحد المجالاى أ   م من مجال العمل بالجم ياى ادهليه والملهههروعاى متناهية  .6

الرثي هههههههههية والتامة لممار هههههههههة ال دمة الاتتماعيه بلهههههههههكل عام وطري ة تنظيم المجتمي بلهههههههههكل 
 خاص، ومن  م تعتبر هذ  الدرا ة ترتمة هذا الاهتمام لباقي. 

إ  متنة ال دمة الاتتماعية عامة وطري ة تنظيم المجتمي خاصهههههة ت هههههاهم فش قضهههههية التنمية  .7
وذلب للم ههههههههههههاهمة فش تح اي تبدة  الملههههههههههههروعاى متناهية الصهههههههههههه رمنتا بجبايبتا الم تلفة و 

 .ال دماى الت  ت دمتا الجم ياى ادهلية
  .الدراسة ثالثا: أهداف

 تسعى الدراسة الراهنة يلى تحقيق هدف رئيسى يتمثل في:

قدراى الجم ياى بناج ودعم لطري ة تنظيم المجتمي لالتعري عل  ت  ار بريام  التدخل المتن  أ. 
 .الملروعاى متناهية الص ر فش تبتيه المنح يحب 

 ويتم تحقيق الهدف من خلال تحقيق الأهداف الفرعية التالية:

 للجم ية ف  ودعم ال دراى التنظيمية  بناج -1
المبارد البلههههههههههههههريههة للجنههة انههاج ودعم و  الجم يههاى ادهليههةت  ههههههههههههههيم العمههل بمهها يح ي أهههداي  -أ

 الجتبد.تلب والتن اي بان  الص رالملروعاى متناهية 
 .الملروعاى متناهية الص روضي وتنفاذ خطة ا تراتيجية لمجال  -ب
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، بما ي ههههههاهم فش الملههههههروعاى متناهية الصهههههه ر متابعة وت بيم أداج اللجا  المرتبطة بمجال  - 
 مباتتة الملكمى والعمل علش تذلالتا بما يح ي ادهداي.

 من خلال: بالجمعيةالقدرة الفنية للعاملين بناء ودعم  -2
 الجم يةيجاة تلب لم ههههههههايدة ف  المعنية لقدرة العاملان علش الاتصههههههههال بالجتاى بناج ودعم  -أ

 .الملروعاى متناهية الص ر ف  تبتيه المنح يحب 
 الم ههههههتفادتنقدرة العاملان علش ايت اج الملههههههروعاى المنا ههههههبة للمجتمي، واختيار بناج ودعم   -ب

 .انالم تح 
الملهههروعاى متناهية الصههه ر بتلب ال اثم  الم هههتفادتنقدرة العاملان علش م هههاعدة بناج ودعم  - 

 وتطبيرها با تمرار. مف  ت بيي منتجاتت
 بم اعدتتم علش الملروعاى متناهية الص ر ال اثم ب الم تفادتنقدرة بناج ودعم  -3
 .الملروعاى المتناهية الص ربناج ودعم ف   لتلب المنحالتبتيه الجاد  -أ

 . تح ان تبدة أداج ملروعاتتم -ب
 .متناهية الص ر  تح ان عملية الت بيي لمنتجاتتم من الملروعاى - 

 .الدراسة فروضرابعا : 
  مؤدا  رثي ش ت بم تلب الدرا ة عل  فر  

قدراى بناج ودعم للطري ة تنظيم المجتمي  المتن  من المتبقي وتبد عمقة بان بريام  التدخل . 1
 .الملروعاى متناهية الص ر فش تبتيه المنح يحب  ادهليهالجم ياى 

 :الفر ية الأتيةويتم اختبار مدى صحة هذا الفرض من خلال اختبار صحة الفروض  -
بنةةاء ودعم لطريقةةة تنظيم المجتمع و  المهنيمن المتوقع وجود علاقةةة بين برنةةامت التةةدخةةل أ. 

 .المشروعات متناهية الصغرفى توجيه المنح نحو  الأهليهللجمعيات القدرات التنظيمية 
 من خلال المؤشرات التالية:هذا الفرض ويختبر  -
 .فش تنظيم العمل الجم ياى ادهليه قدرة أعضاج مجل  اودارة والعاملان ببناج ودعم  -
وضههههههههههي وتنفاذ خطة فش  الجم ياى ادهليه قدرة أعضههههههههههاج مجل  اودارة والعاملان ببناج ودعم  -

 .الملروعاى متناهية الص را تراتيجية لمجال 
متابعة وت بيم أداج فش  الجم ياى ادهليه قدرة أعضهههههههههههههههاج مجل  اودارة والعاملان ببناج ودعم  -

 .الملروعاى متناهية الص راللجا  المرتبطة ب
تدخل ب.  قة تنظيم المجتمع و  المهنيمن المتوقع وجود علاقة بين برنامت ال ناء ودعم لطري ب

فى توجيةةه المنح نحو  الأهليةةهللجمعيةةات وأعضةةةةةةةةةةةاء مجل  الإدارة القةةدرة الفنيةةة للعةةاملين 
 .المشروعات متناهية الصغر

 من خلال المؤشرات التالية:هذا الفرض ويختبر 
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 .الاتصال بالجتاى الم ايدةفش  الجم ياى ادهليهقدرة العاملان ببناج ودعم  -
ايت اج الملههههههروعاى المنا ههههههبة للمجتمي واختيار فش  الجم ياى ادهليهقدرة العاملان ببناج ودعم  -

 .انالم تح  الم تفادتن
 علش ت بيي منتجاتتم. الم تفادتنم اعدة فش  الجم ياى ادهليهقدرة العاملان ببناج ودعم  -
بنةاء ودعم و لطريقةة تنظيم المجتمع  المهنيمن المتوقع وجود علاقة بين برنامت التةدخل ج. 
على تحقيق الجمعيات الأهليه بالمشةةةةةةةةروعات متناهية الصةةةةةةةةغر ب ينالقائم المسةةةةةةةةتفيد نقدرة 
 .هاأهداف

 ويختبر من خلال المؤشرات التالية:
 التبتيه الجاد لل رو .علش  الم تفادتنقدرة بناج ودعم  -
 الملروعاى.تح ان تبدة أداج علش  الم تفادتنقدرة بناج ودعم  -
 تح ان عملية الت بيي لمنتجاى الملروعاى.علش  الم تفادتنقدرة بناج ودعم  -

 الإطار النظري للدراسة. -خامسا:
 تية:تعتمد الدراسة الحالية على المفاهيم الأ مفاهيم الدراسة:  -أ 
 الصغيرة:متناهية مفهوم  المشروعات . 1

تدلًا  باراً بان المتتمان ب مر هذ  الملهههروعاى  الصههه ارةمتناهية ت ار مفتبم الملهههروعاى        
وراما ترتي ذلب الجدل إلش أ  هذا المصطلح يحمل ف  طياته العدتد من الملروعاى الت  يمكن 
أ  تندر  تحك هذا ال طاع تحدتد يبعياى هذ  الملهههروعاى الت  تدخل ضهههمن إطار  يظراً د  ما 

اختمفا باناً و ذلب ما تتمازو  به ف  أ   ايعتبر ملهههروع صههه ار والت  قد ت تلف ف  خصهههاثصهههت
هناك صعباة ف  فترة معانة أو ف  مكا  ما راما لا يكب   ذلب ف  فترة أخرى أو ف  مكا   خر 

 ، وعلش ذلب فإ  حجم الملروع هذا تحكمه اعتباراى ي بية ت تلف باختمي الزما  والمكا  . 
 Capicity Building القدراتبناء ودعم ومفهوم بناء . 2

ويمكن تعريف بنهاج ال هدراى أيضههههههههههههههها علش أيه ممجمبعة تدخمى منظمهة، م طش لتها، من      
داخل المنظمة/ المنظماى أو من خارتتا من خمل تي ههار تدفي المعلبماى، التدري ، بناج قباعد 

 (55،ص.2000)قندتل  ، وا ر  زيادة العفاجة والفعالية بياياى وتح اي التباصل والتلبيب
وهناك من يعري عملية بناج ال دراى علش أيتام عملية مع دة ت خذ فش اعتبارها مجمبعة من      

مي تحدتد واضههههح لردوار المتباتنة التش يج  أ  ي بم بتا  ةالعبامل أهمتا البا ة المحيطة بالمنظم
 (economic:2001,p.1) ،من أتل تح اي أهدافتا الجم ياى ادهليه العاملب  ب

فش عمقتتا  ةداج المنظم وتعري أيضهها علش أيتام عملية تدخل خارتش لتح ههان وتطبير   
بر التتا وأهدافتا وفش عمقتتا باوطار ال  افش والاتتماعش والاقتصادى وال يا ش الذى تبتد فيه 

 (186،ص.2000)قندتل   الا تدامةتا لوفش تبظيف مباردها بما يح ي 
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 عرفه كما  لى:نوباستعراض المفاهيم المختلفة التى تناولت بناء القدرات يمكن أن  - 
  بنههاج ال ههدراى عمليههة تتعههدد فاتهها المت اراى ويؤ ر بعضههههههههههههههتهها علش البع  فش إطههار إ -1

 متعامل وشمبلش.
والبا ههة ال ههارتيههة  ههههههههههههههباج  هها   ةتم  طبيعههة العمقههة بان المنظمهه أ أيتهها عمليههة تنب ش  -2

تضههههههههمنه من منظماى  ههههههههباج  ايك تلمحيش أو المجتمي ادعبر بكل ما المجتمي المحلش ا
 حكبمية أو أهلية.

 لتؤدى متامتا بكفاجة وفاعلية واصههههههههههههههبرة م ههههههههههههههتديمة ةأيتا عملية تطبير ل دراى المنظم -3
 .وم تمرة

عملية بناج ال دراى هش فش حد ذاتتا و ههههههههههههههالة ولعنتا فش ذاى البقك ئاية ديتا تمكن  -4
المنظم من إدراك قدراتتم وت هههههاعدهم علش ا هههههت ملتا ا هههههت ملًا تاداً ادفراد العاملان فش 

 وتؤ د علش الملعية والا تمرارية للبرام  التنمبية.
هش لي ههههك حالة  ههههالبة ولعنتا تزج من عملية م ههههتمرة لتح ههههان المتاراى الفنية واودارية  -5

 .ةوالمبارد داخل المنظم
 ي المنظماى.إ  بناج ال دراى تؤ ر علش تح اي ر الة وأهدا -6
أ  بناج ال دراى لا تتبقف علش ادمبر المالية ف ش حاغ يمكن أ  تتم عملية بناج ال دراى  -7

بمبارد مالية قلالة لذلب فمن ال ط  اشتراط وتبد مبارد مالية  بارة من أتل القيام بالعملية 
 .المالية عما لا يج  إهمالتا أو ت خارها ب ب  قلة المبارد

راى عملية م ههههههتمرة ت ههههههمح للمنظماى التش تتمتي بلههههههرعية وتعمل من أ  عملية بناج ال د -8
 أتل تح اي ر التتا بالا تمرارية.

فش ظل البا ة المت ارة  ةالتدي اد ههههههههههههههها ههههههههههههههش من بناج ال دراى هب زيادة فعالية المنظم -9
 (82،ص.2007)ابراهيم   اقتصادياً و  يا ياً و اتتماعياً 

 للمنظمات الغير حكومية:القدرات بناء ودعم وأهمية عملية بناء ب. 

لبناج عمقاى تبادلية بان المنظمة والمجتمي من تتة ومي ادطراي الفاعلة فش المجتمي  -1
 المنظمة من تتة أخرى. ت دمهالذى 

 لاعت اب المتاراى وال براى المزمة لتح اي ر الة المنظمة. -2
 مجتمعتا.ور الة ويظم و لياى تب ش تحقي تا فش هبية لبناج مؤ  ة ذاى يظام لتا  -3
لبناج يظام للتعلم لدى المنظمة ي ههاعد علش ا ههت مص والاحتفال بال براى التش تمر بتا  -4

 (3،ص.2007)مر ز خدماى المنظماى ئار الحكبمية   أو يمر بتا ا خرو .
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المشررراوعات متناهية في  الحكوميهأنواع القدرات التى تحتاج إليها المنظمات غير ج. 
 :الصغا 

ى المنظمة ) ال درة علش الارتباط( وهش ال دراى التش تتعلي بم درة قدراى خاصههههههههههة بعمقا -1
المنظمههة علش تعبين عمقههاى مي المجتمي والجتههاى الحكبميههه وال ار حكبميههة وال طههاع 

) صههههحية أو تنمبية( والدعبة إلاتا والقيام  ال اص و ذلب تلههههمل ال درة علش تبنش قضههههايا
 .ب يلطة تلبيب مي ا خرين دتلتا

 ة) ال درة علش البتبد( وهش ال دراى ال اصة بتبية المنظم ةخاصة بكيا  المنظمقدراى  -2
ور ههههههههههههههههالتتهها ورؤيتتهها والقيههادة والحكم الههداخلش فاتهها و ههذلههب يظم و ليههاى اودارة التنفاههذيههة 

 والمالية.
ال دراى ال اصههههههههة بال دماى التش ت دمتا المنظمة ) ال درة علش الفعل( وهش ال دراى التش  -5

علش القيام بالبرام  والملههههههههههههههروعاى وال دماى بجبدة عالية و فاجة  ةالمنظمتعك  م درة 
)مر ز خدماى المنظماى ئار الحكبمية   .فش ا ت دام وإدارة المبارد واومكاياى المتاحة

 (4،ص.2007
 مبادئ عملية بناء القدرات.د. 
 بناج ال دراى. نتحدتد م  بل ع -
 مراعاة أولبية الاحتياتاى. -
) مجل  اودارة والتنفاهذتان علش  الجم يهاى ادهليهه ملهههههههههههههههار هة ادطراي المعنيهة داخهل  -

 ح   المحاور( فش إعدادها ومراتعتتا.
 .اعتماد أولبية للتدخمى التش تلبش أع ر من احتيا  وأيضاً التش تراعش النبع الاتتماعش -
 ا ت دام مداخل وأ الا  بناج قدراى متنبعة. -
 ببناء القدرات المؤسسية:الأطااف المعنية ه. 
 الجتاى المايحة. -
 ال اعدة اللعبية. -
 مراعز التدري  -
 الجم ياى ادهليه. -
 عياياى المجتمي ادهلش. -

ادطراي هش أطراي أ ههههههههها هههههههههية أو  ايبية فش عملية بناج ال دراى ولا يج  أ  تعب   تلب
تؤ ر  لباً علش تح اي محبرية تمتلب وحدها الت  ار المنفرد علش م ار العمل وهب ادمر الذى قد 

 ا تدامة بناج ال دراى
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قدرات:و.  ناء ال ية ب )مر ز خههدمههاى المنظمههاى ئار الحكبميههة   أنواع التدخلات فى عمل
 (25،ص.2007
 اودارة بالنتاث  ويظم المعلبماى. -1
 التلبيب. -2
 يم المؤ  ش واناج ال دراى.االتدري  علش الت  -3
 المالية.اودارة و التدري  علش إدارة المنح الفرعية  -4
 درا ة الاحتياتاى المجتم ية وت طيش البرام  والملروعاى متناهية الص ر . -5
 المحا بة المالية. -6
 إدارة الملروعاى فش الجم ياى ادهليه. -7
    الت تاد. الدعبة و  -8
 (.درالنبع الاتتماعش ) الجن -9
 الحكم الداخلش. -10
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 ز. مداخل بناء قدرات الجمعيات الأهلية:
 (15،ص.1987)صادلأ   الأهليهالمدخل التنظيمى لبناء قدرات الجمعيات  -6
ويعتبر هههذا المههدخههل مههدخههل متعههامههل وحههداث تطبراى تههذريههة تؤدى إلش بنههاج قههدراى  : -

ول د ظتر هذا المدخل يتيجة لمجمبعة من العبامل منتا حدوث تداخل  ادهليهالجم ياى 
وشهههبكة الاتصهههالاى وتبزيي الم ههه بلياى مي ظتبر الجماعاى ئار الر هههمية  اديلهههطهفش 

وعدم تفبي  ال لطة مما ترت  عليه ال صبر فش عملية صني وات اذ ال رار واالتالش فش 
لتالش عدم رضههههههههش  ههههههههكا  المجتمي عن وااالملههههههههروعاى متناهية الصهههههههه ر تنفاذ البرام  و 

 واوحجام عن التطبع. الجم ياى ادهليه خدماى 
 أهداف المدخل: •

 فش العاملان. ةالتدري  واغ قيم المنظم تبفار -
 التنظيمية للم اعدة علش تح اي أهداي المنظمة. اديلطهالتن اي بان  -
 حماية المنظمة من التتدتداى ال ارتية. -
 أق ام المنظمة.تنمية التعامل بان م تلف  -
 فتح قنباى الاتصال والتفاعل بان م تلف الم تبياى اودارية داخل المنظمة. -
 زيادة درتة الايتماج للمنظمة والبلاج لقيادتتا. -
 تحدتد اددوار الاتتماعيه التش ي بم بتا العاملان. -
 العمل علش تبنش القيم الاتتماعيه ال اصة بكل منظمة. -
 بتا المنظمة ت اار بناثتا وأهدافتاإيجاد الب اثل التش ت تطيي  -
 تنظيم العمقاى بان م تلف أق ام المنظمة. -
  إيجاد و اثل ممثمة لصني وات اذ ال راراى. -

 :الأهليهمتطلبات المدخل التنظيمى لبناء قدرات الجمعيات 
تتعلي بههادفراد وذلههب من حاههغ تبفار التههدريهه  وتنظيم العمقههاى بتههدي تح اي  متطلبههاى •

 أدوارهم. التعامل فش
متطلباى تنظيمية وذلب من حاغ التن هههههههههاي بان أق هههههههههام المنظمة لمني الازدوا  فش ت ديم  •

 ال دماى.
)ابراهيم   متطلباى خاصة وذلب من حاغ تدعيم اللعبر بالايتماج لدى العاملان بالمنظمة -7

 (112،ص.2007
 المنظبمة ال م ية لبناج قدراى الجم ياى ادهليه. •
بجماعاى العمل وذلب من حاغ العمقاى بان الجماعاى وتح اي التبافي متطلباى تتعلي  •

 بان متطلباى الجماعة ومتطلباى اودارة.
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من خمل  م ية تطبير  ادهليهيمكن بناج قدراى الجم ياى  ذلب المدخل إلش أيه يلهههههههههههار
 وهش  التالش  ادهليهالجم ياى 

 التن اي. -1
 التدري . -2
 البحبث ويظام المعلبماى. -3
ترابش و اي بان هذ  العناصههههههههههر ال م ية حاغ أ   مً من التن ههههههههههاي والبحغ العلمش ر نا   وهناك

 .والتدري  ي ههههههههههههههتفاد منتما بلههههههههههههههكل مباشههههههههههههههر ادهليهأ هههههههههههههها ههههههههههههههيا  لمنظبمة تطبير الجم ياى 
 (.320،ص.2011)قندتل 

 ادهليها ههههههههههههههتمرار التمبيل الذاتش للمنظماى أ  يعتمد هذا المدخل علش  مدخل التمويل الذاتى: -
 اديلهههطهتؤدى إلش ا هههت رار ادوضهههاع المالية وضهههما  ا هههتمرارية يلهههاطتا واالتالش ضهههما  تنفاذ 

 ادخرى المرتبطة بعملية بناج ال دراى ويرتعز هذا المدخل علش 
المنظمة لعدد من الملهههههههاريي وقدرتتا علش إدارتتا من أتل ضهههههههما  تدفي ادمبال  امتمك -

 إلش المنظمة.
وت هههههبيي  الاتتماعيهعلش إعداد الملهههههروعاى وتحدتد الجدوى الاقتصهههههادية و قدرة المنظمة  -

 تلب الملروعاى بلكل علمش.
 قههههههدرة المنظمههههههة علش الا ههههههههههههههت ههههههدام ادم ههههههل لممكههههههايههههههاى المههههههاليههههههة المتبفرة لههههههدتتهههههها. -

 (.76،ص.1997)ال طا  
   مدخل التدريب الإدارى  -

يعتمد هذا المدخل علش أ  التدري  يعتبر مدخمً وو ههههههههههههههالة وئاية فش ذاى البقك من أتل بناج 
تبته إلش  اديلهههطهال دراى لدى تميي الم هههتبياى داخل المنظمة فالتدري  تتضهههمن مجمبعة من 

العمبمية  الجم ياى ادهليه وأعضهههاج مجال  اودارة و  الجم ياى ادهليه المتناان العاملان داخل 
 المتطبعان.و 

 أهداف مدخل التدريب الإدارى:
 إع اب المتدراان متاراى معانة من المفتر  أ  تؤ ر ايجابياً فش  فاجاتتم وإيتاتتم. -
إع هههههههههههههههاب المتدراان معاري معانة من شههههههههههههههه يتا أ  تؤ ر ايجابياً فش م ههههههههههههههتبى متاراتتم  -

 واتجاهاتتم و لب تم.
 هليه.عل تلب ادهداي تؤدى إلش بناج قدراى الجم ياى اد -
ويعتمههد يجههاة هههذا المههدخههل علش ت ههدتر الحههاتههاى التههدريبيههة للجم يههة حاههغ يجهه  علش  -

 .ال اثمان بالتدري  أ  يحددوا اديلطه التدريبية التش تحتا  إلاتا الجم ياى ادهليه
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الت  ار فش  لبك المتدراان واتجاهاتتم تجا  المنظمة التش تنتمب  إلاتا وقيمة العمل الذى  -
 ي بمب  به.

ويمكن تحقيق ذلك من خلال الإجابة عن التساؤلات  الجمعيات الأهليه وتتناسب مع امكانات  -
 التالية:
 ؟الجم ياى ادهليه ما هش الفباثد التش عادى علش  -
 هل  ايك هناك برام  تدريبية  اب ة بالجم ياى ادهليه ؟ -
 الم تفادتن. -إذا  ايك مبتبدة تحدد يبعاتتا -
 من الممكن الا تعاية بتم؟من هم ال براج الذتن  -
إ  اوتابة علش الت ههههاؤلاى ال ههههاب ة  ههههبي تؤدى إلش تحدتد البرام  التدريبية التش تحتا   -

حاغ يعتبر التدري  منظبمة عمل متعاملة  امن أتل بناج قدراتت الجم ياى ادهليه إلاتا 
 .واهههههههالهههتهههههههالهههش تهههحههه هههاهههي أههههههههدافهههتههههههها ادههههلهههيههههههههتهههؤدى إلهههش بهههنهههههههاج قهههههههدراى الهههجهههمههه هههيهههههههاى 

 .(25،ص.2001 )العامري 
 برنامج التدخل المهني:  -ح 

اهتماماً من تاي    ار من الباح ان  المتن  لاقش مفتبم التدخل    المهنيأولًا: مفهوم التدخل 
 وطري تتا ف  تنظيم المجتمي. الاتتماعيهبحبث متنة ال دمة  أحد  ماىوأصبح 

التش تباتتتا ا ههههتراتيجياى محددة  ويلههههار إليه علش أيه الممار ههههة المتنية لل دمة الاتتماعيه    
يكاى معانة لتح اي أهداي محددة  هههههههلفاً عن طريي بريام  أو أع ر للتدخل تلا هههههههت دام أدوار وتع

ما مي ادفراد أو البا ة المجتم ية أو  لاتما من خمل خطة مبقبتة إالمتن   له أ هههههالابه وأهدافه، 
 (.296،ص.1992)ال روت ، أبب النصر  .لتذا التدخل

التش ي بم بتا ادخصاثش الاتتماعش مي ادفراد  اديلطهيعنش مجمبعة من  المتن  والتدخل     
والجماعاى والمجتمعاى من أتل القيام بعملياى ملههتر ة لمباتتة الملههكمى وإشههباع الاحتياتاى 

  (F.M. Lowenberg:2002, p.6).ف  ضبج ا تراتيجياى متنية

 وعملياته: المهني ثانياً: أهداف التدخل 
الر ازة اد ههههها هههههية التش تبنش علاتا خطة البريام ، حاغ  المتن  يعتبر تحدتد أهداي التدخل     

يكاى تتتحدد علش ضههههههههبثتا أبعاد ومت اراى هذا البريام  مما يلههههههههتمل عليه من ا ههههههههتراتيجياى وتع
 (.100،ص.2000)رت   وأدوار وأدواى متنية.

وعليههه فههإ  التههدي ا البحههغ  ههالتههال  ف  هههذ المتن هههذا وقههد تحههددى أهههداي بريههام  التههدخههل     
يحب  ادهليهقدراى الجم ياى بناج ودعم ف  هذ  الدرا هههههههههههة هب  المتن الرثي هههههههههههش لبريام  التدخل 

 للمجتمي.الملروعاى متناهية الص ر تبتية المنح ل دمة 
 وذلك من خلال الأهداف التالية: -
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 الأنشةةةةةةطهمن خلال مجموعة من  الأهليهات للعاملين بالجمعيودعم القدرات التنظيمية  بناء -1
 والعمليات هى:

ف  مجال الملهههروعاى  ادهليهالجم ياى م هههاعدتتم علش ت  هههيم العمل بما يح ي أهداي  -أ
 .المتناهية الص ر

 .الملروعاى متناهية الص ر م اعدتتم علش وضي وتنفاذ خطة ا تراتيجية لمجال  -ب
لتح ههان وتطبير الملههروعاى متناهية الصهه ر متابعة وت بيم أداج اللجا  المرتبطة بمجال  - 

 .أداثتا
 والعمليات هى: الأنشطهالقدرة الفنية للعاملين من خلال مجموعة من بناء ودعم  -2

الملههههههروعاى ف  مجال  ادهليهللجم ياى الم ههههههاعدة علش الاتصههههههال بالجتاى الم ههههههايدة  -أ
 متناهية الص ر 

 الم هههههتفادتنواختيار  ،والت  ت دم المجتميالمنا هههههبة الملهههههروعاى متناهية الصههههه ر ايت اج  -ب
 .وقامة هذ  الملروعاى انالم تح 

 والعمل علش تطبيرها وا تمرارها. ماتتعلش ت بيي منتج الم تفادتنم اعدة  - 
والعمليات  الأنشةةةةطهلمشةةةةروعات من خلال مجموعة من با ينالقائم المسةةةةتفيد نبناء ودعم  -3

 هى:
 .الملروعاى متناهية الص ر للمنح ال اصة بتلب الجم ياى يحب التبتيه الجاد  -أ

 .من الملروعاى المتناهية الص ر تح ان أداج تبدة منتجاتتم -ب
 ت بيي منتجاتتم من الملروعاى. - 

 ثالثاً: أنساق العمل:
 أنساق العمل الداخلية: (1)

 .الجم ياى ادهليه ب الملروعاى متناهية الص راللجنة الم  بلة عن  -أ
 .مت ذي ال رار بتاومجل  إدارتتا ديتم  بالجم يةالعاملان  -ب
 .الملروعاى متناهية الص ر بان ال اثم الم تفادتنوهم  الجم يةالم تفادو  من خدماى  - 

الداخلية هش ادي هههالأ الفرعية والتش تعد  ي صهههد بادي هههالأ :مبررات اختيار أنسةةاق العمل الداخلية
ماللجنة والعاملان  المنحبم ابة أي ههههالأ التدي ف  الدرا ههههة الحالية وهم الن ههههي الم هههه بل عن ت ديم 

 ف  المجتمي المحلشم. الم تفادتنوالمبته إليه مف ة  المنحومجل  اودارةم، والن ي الم تفاد من 
الملههههههههههروعاى متناهية الصهههههههههه ر  هههههههههه بلة عن وي ههههههههههعش الباحغ من خمل عمله مي اللجنة الم

 والعاملان ومجل  اودارة إلش  بالجم ية
 التنظيمية لهم من خلال: تطوير القدراتتنمية  -1
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ادهداي بما يح ي  بالجم ية متناهية الصهههههههههههههه ر الملههههههههههههههروعاىلجنة تنظيم العمل داخل  -أ
  المطلباة

 .المنح بناج ودعمبالمتعل ة  اديلطهت جال  -
 .الجم ياى ادهليه بان اللجا  بتن اي العمل  -
  الملروعاى متناهية الص روضي وتنفاذ خطة ا تراتيجية لمجال  -ب
 .ووضي إطار لتا التحدتد الزمنش لل طة -
 والم  بلان عن ذلب. تنفاذ ال طة تحدتد أ الا  -

  الملروعاى متناهية الص رمتابعة ت بيم أداج اللجا  المرتبطة ب - 
 المتابعة. -
 .ايمالت  -
 تنمية القدرة الفنية لهم من خلال: -2
  متناهية الص ر يجاة الملروعاىالاتصال بالجتاى الم ايدة ف   -أ
 إقناع رتال ادعمال للعلف عن الصناعاى التحبيلية. -
 الصعبااى. لتذلالم اهمة قياداى المجتمي  -
 والمؤ  اى ادخرى. الجم ياى ادهليه التن اي بان  -
  انالم تح  الم تفادتنالمنا بة للمجتمي واختيار الملروعاى متناهية الص ر ايت اج  -ب
 .متناهية الص ر لتلب الملروعاى عمل درا اى تدوى مبضبعية -
 .لتلب الملروعاى تحدتد التعاليف المباشرة وئار المباشرة -
 من خمل م علش ت بيي منتجاتت الم تفادتنم اعدة  - 
 . الم تفادتنفتح أ بالأ لت بيي منتجاى  -
 .لر  المنتجاى الم تلفة لتلب الملروعاى الداثمة والمؤقتة إقامة المعار  -

 عما ي عش الباحغ من خمل عمله مي الم تتدفان إلش 
 .تاالحصبل على وإتراجاى للمنحالتبتيه الجاد  -1
 .منتجاتتمالعمل علش تح ان تبدة  -2
علش ت هههههههههههبيي منتجاتتم، وتدريبتم علش تنمية وتطبير ملهههههههههههروعاتتم  الم هههههههههههتفادتنتدري   -3

 با تمرار.متناهية الص ر 
 :أنساق العمل الخارجية (2)

 .بالمجتميرتال ادعمال  -1
 .بالمجتميال ادة اللعباب  والتنفاذتب   -2
 .بالمجتميالمنظماى المجتم ية  -3
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 :مبررات اختيار أنساق العمل الخارجية -

 خاصة فش المرحلة الراهنة.الملروعاى متناهية الص ر ت اار الاتجاهاى يحب أهمية  -أ
 .ومباتتة الصعبااى التش تعترضتم المحتا  لفرص عمل الم تفادتنالتعري علش  -ب
 .الملروعاى متناهية الص ر من  باختيار وت بيي المنتجاىي ل خبراى تتصل  - 
متنههاهيههة  من الملههههههههههههههروعههاى المحلش تبفار المعلبمههاى الههدقي ههة عن احتيههاتههاى المجتمي -د

 .الص ر
 وتم اختيار الأنساق الخارجية من: -

ف  العلههههههههههههههف عن الصههههههههههههههناعاى التش يعتمد علاتا  للم ههههههههههههههاهمة بالمجتميرتال ادعمال  -1
 .المجتمي المحلشف  ملروعاتتم، وليكب  هؤلاج يماذ  ي تدى بتا شباب  الم تفادتن

ديه يعايش من البطالة  لتلب المنحالم هههههتحي  الم هههههتفادتنالقياداى اللهههههعبية للتعري علش  -2
المجتمي المحلش وإقنههههاع الف ههههاى المجتم يههههة بقيمههههة وأهميههههة العمههههل الحر، واختيههههار ف  

 .ذاى الفاثدة للمجتمي المحلش والتش تح ي تنماتهمتناهية الص ر الملروعاى 
لر هههههههر  المحاضهههههههراىف   المتن  للم هههههههاهمة ف  التبعية بالعمل الحرفش والحر و  ال براج -3

 .بالمجتمي المحلش الم تفادتنو 
 بالمجتمي المحلشالملهههروعاى متناهية الصههه ر القياداى التنفاذية لت هههتال إتراجاى إقامة  -4

 دو  تع اداى روتانية.
 وتن  م إلش وخارته  بالمجتمي المحلشالمنظماى المجتم ية  -5
أو فلههههههل هذ  وذلب للتن ههههههاي بان الجتبد وللتعري علش م بماى يجاة  ادهليهالجم ياى  -أ

 الجم ياى ف  عملتا مي الجتاى المايحة ادخرى.
وذلب لم ههههههههههههههتفادة من قاعدة البياياى بتلب المنظماى لمعرفة  الحكبميهالمؤ هههههههههههههه هههههههههههههههاى  -ب

 المت ر  منتا. الم تفادتن

  : المهنيرابعاً: نماذج التدخل 
ف  تنظيم المجتمي وتضههههههههههههههم هذ  النمهاذ  مت اراى  المتن  لتهدخل ابتد العهدتد من يمهاذ  ت      

يكاىم التش يلههههههههههتمل علاتا تالتع -الا ههههههههههتراتيجياى -العممج -اددوار -الممار ههههههههههة من مادهداي
المحليههة  التنميهههفتنههاك يمههاذ  تههاك رو مهها  ال م ههة الملههههههههههههههتبرة وهش ، المتن  بريههام  التههدخههل 

مارى و امبل للممار ة وهش  مايية يماذ   وهناك يماذ والت طيش الاتتماعش والعمل الاتتماعش 
 well Dorthy, 2006)، (N. Gamble للممار ة 

 .يمبذ  تنظيم المجتمي والجارة -أ
 يمبذ  تنظيم المجتمعاى البظيفية. -ب
 يمبذ  الت طيش الاتتماعش. - 
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 يمبذ  العمل الاتتماعش وال يا ش. -د
 والاقتصادية للمجتمي المحلش. الاتتماعيه التنميهيمبذة  -ه
 .الاتتماعيهيمبذ  تنمية البرام  والعمقاى  -و
 يمبذ  التحالفاى. -ز
 .الاتتماعيهيمبذ  الحر اى  -ة
 نموذج التطوير التنظيمى: -

التش ت ههتتدي تح ههان قدراى المنظمة ف  حل ملههكمتتا وتعزيز م درتتا  اديلههطهوي صههد به 
ف  التعهامهل مي عبامهل الت اار ف  البا هة المحيطهة بتها، وئهالبها مها ترمز مصههههههههههههههطلح متطبير 

 (.98،ص.2002)أحمد  المنظمةم إلش الت اار الم طش.
تا مي احتياتاى أهداي يمبذ  التطبير التنظيمش  ي ههتتدي راش المنظمة  كل ببا تتا وتمؤم

تدي ف ش الت اار الداخلش ولعن ي هههههههتتدي تطبير  هههههههتالم هههههههتفادتن من خدماتتا والتطبير لا ي
 الههمههنههظههمهههههههة مههي الههمههنههظههمهههههههاى ادخههرى الههمههبتههبدة فهه  الههمههجههتههمههي ويههحهههههههدد ادههههههههداي فهه  

 (.107،ص.2001)ال اض  
تتمثم مي تنمية تنظيم متجدد وحابى تتبافر له ال درة علش حرية الحر ة وإعادة التلهههههكال بما  -1

 .متطلباى الم تفادتن من التنظيم

تح اي قدر أعبر من التعاو  والتعامل بان أتزج التنظيم وال ضههههههههههاج علش احتمالاى التناق   -2
 بانتما.

 تطبير يظم وإتراجاى عملية ات اذ ال راراى لصالح الم تفادتن من ال دماى. -3
 ال اثم.ت بية العمقاى بان العاملان والم تفادتن من خدماى التنظيم  -4

 ر التنظيمى:يحقق الت وتويقوم هةةةةذا النموذى على مجموعةةةةة من الشةةةةةةةرو  يذا توافرت ي
 (.94،ص.2002)حلبة 

ي ههاهم التر از علش تباي  ال صههبر داخل المنظمة مي محاولة ا ههت مار مباطن ال بة بما  -أ
 .فش مباتتة تباي  ال صبر

اومكههايههاى التش ت ههههههههههههههههاعههد علش نههاع مت ههذى ال رار بههالمنظمههة بهه هههداي التطبير وتبفار إق -ب
 تح اي التطبير.

أ  التر از ف  محهههاولاى التطبير التنظيمش لا تنصههههههههههههههههه  ف ش علش أ هههههههههههههههههالاههه  العمهههل  -ج
 .واوتراجاى التنظيمية ولعن أيضا علش طبيعة العمقاى بان العاملان

 (.65،ص.2003)رائ   ويمر نموذج التطوير التنظيمى بمجموعة من الخطوات هى: -

 النظام الحالش.مرحلة وصف  -1
 مرحلة تصميم النظام الجدتد علش أ ا  التطبير الم تتدي. -2
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 تطباي.المرحلة وضي النظام الجدتد محل  -3
 مرحلة تل ي  النظام الحالش واعتلاي ما به من قصبر. -4
 مرحلة متابعة وت ايم النظام الجدتد. -5
 ويستفيد الباحث من هذا النموذج في دراسته الحالية من خلال: -
جم ية التجمي البطن  للمرأة علش تباي  ال صههههههههههبر ف  النباحش التنظيمية المتعل ة بالتر از  -1

 :بحلبا  المصرية 

 . الجم ياى ادهليهال درة علش تنظيم العمل داخل  -أ

 .متابعة وت بيم أداج اللجا  -ب

 .الملروعاى متناهية الص ر ال درة علش وضي وتنفاذ خطة ا تراتيجية لمجال  - 
 .الجم ياى ادهليةالا تفادة من القياداى التنفاذية واللعبية ف  ت تاد  -2
الملههههههروعاى متناهية خاصههههههة لجنة  الجم ياى ادهليه الاهتمام بطبيعة العمقاى بان لجا   -3

 بتا.الص ر 
الحالى في   المهني الاسةةةةةةةتفادة من خطوات نموذج التطوير التنظيمى في برنامت التدخل  -4

 إطار:

 .المتن  وصف النظام الحالش للجم ية من خمل بريام  التدخل  -أ
 تصميم يظام لبناج ودعم الجم ياى ادهلية يح ي أهدافتا. -ب
لبهاقش  اً تفي عليهه وتطبي هه علش الجم يهاى ادهليهه  لتعب  يمبذتهتوضههههههههههههههي النظهام الهذى  - 

 الجم ياى المتع رة.
 واعتلاي ال  راى التش بتا. الجم ياى ادهليه تل ي  وضي  -د
 ويتم متابعة وت ايم هذا النظام الجدتد لنتعري علش التطبير ف  بقية الجم ياى. -ه

 يكاته:توتك المهني خامساً: استراتيجيات العمل 
  : المهنياستراتيجيات التدخل  (1)

ي ههههههههههههههت دم مفتبم الا ههههههههههههههتراتيجية ف  تنظيم المجتمي علش أيه المنت  الذى تتبعه المنظم 
 (.79، ص.1997)الرشادي وأخرو     .الاتتماعش لتح اي أهدافه المتنية

وهناك العدتد من الا ههتراتيجياى التش يمكن للمنظم الاتتماعش الاختيار من بانتا لتح اي 
 :تتبقف علش المنا هههههههههههههبةوتجدر اوشهههههههههههههارة إلش أ  اختيار الا هههههههههههههتراتيجية  المتن  أهداي التدخل 

 (.178،ص.2001)عفيف  

 المبقف.طبيعة  -و
 إمكاياى المجتمي. -ز

  فش المتن تح اي أهداي بريام  التدخل لوتتم ل الا تراتيجياى الم ت دمة 



 جامعة الفيوم   -البحوث الاجتماعية مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات و

 

348 
 

 عشر السابعالعدد 

 عششر

 (.232، ص.1999)عبداللطيف، عفيف     استراتيجية الاتصال: -أ

وتمار  هذ  الا هههتراتيجية حانما يكب  من ادهمية ت هههتال الاتصهههال بان الم هههتفادتن ومت ذى  -
وت ههههههههههههههت دم هذ  ، منه من ملههههههههههههههكمى أو ما يحتاتبيه من خدماىال رار لتبضههههههههههههههيح ما يعايب  

ف  المجتمي  الحكبميهوالمؤ ههه هههاى  ادهليهالا هههتراتيجية ف  إيجاد اتصهههال ملهههترك مي الجم ياى 
الجم ياى من الم ههههههههههههتفادتن ن ف  المجتمي، وف ة االمحلش، و ذلب رتال ادعمال وال ادة اللههههههههههههعبا

ف  تعاملتا  بحلبا  تم ية التجمي البطن  للمرأة المصرية قدراى بناج ودعم وذلب لتح اي  ادهلية
 مي الجتاى المايحة.

ويمكن للباحغ الا تفادة من معطياى هذ  الا تراتيجية لت اار :  الاتجاهاتاستراتيجية تغيير  -ب
، و ذلب الم اهمة والملروعاى متناهية الص ريحب أهمية وفعرة العمل الحر  الم تفادتناتجاهاى 
الملههههههههههههروعاى من  الم ههههههههههههتفادتنو  الجم ياى ادهليهالملههههههههههههترك والتعاو  بان العاملان ب ف  العمل

 ، والاهتمام بحرية الرأى والملهههههههار ة ف  ات اذ ال راراى بما يح ي تنمية المجتمي.متناهية الصههههههه ر

(Charier Garvin:1997. p.526). 
الا ههتراتيجياى الحدت ة والتش ت ههتتدي تعتبر هذ  الا ههتراتيجية من  :بناء القدراتاستراتيجية  -ج

ف  التعامل  تدري  ادفراد لزيادة معارفتم خاصهههههة تلب المعلبماى المتصهههههلة بحاتاتتم وملهههههكمتتم
المبارد واومكاياى المتاحة وم هههههههههاعدتتم علش زيادة و ذلب ، مي الملهههههههههروعاى متناهية الصههههههههه ر 

، وتنمية متاراتتم الفنية ف  مجال هالتنميخبراتتم العملية ف  مجالاى إدارة وتنفاذ ملههههههههههههههروعاى 
وي هههتفاد من هذ   (.106،ص.2000)زيتب    .تح ي لتا الا هههتمراريةتتصهههميم الملهههروعاى بحاغ 

و ذلب  اى ادهليهالا ههههههههههههههتراتيجية ف  إعداد وتصههههههههههههههميم محتبى البرام  التدريبية للعاملان بالجم ي
مت صهههصهههان ف  مجالاى اودارة ويتم ذلب من خمل ملهههار ة ، من تلب الملهههروعاى الم هههتفادتن

 الم ههههههههههههههتفادتنإدارياُ وفنياً، وتمكان  الجم ياى ادهليهواويتا  والت ههههههههههههههبيي لتنمية قدراى العاملان ب
 نوالتش يمك الجتاى المايحةبمعرفة المعلبماى عن ملههههههههههههههكمتتم، ووتبد المبارد المتاحة من قبل 

   تنفاذها بما ي دم المجتمي.ا ت مارها لحل ملكمتتم، واختيار الملروعاى والم اهمة ف
وتعتمد هذ  الا هتراتيجية علش ا هت دام  (.259،ص.2001)صهادلأ    :استراتيجية التضامن -د

حههة للت لهه  علش الملههههههههههههههكمى المجتم يههة ويمكن تبظيفتهها ف  إطههار بريههام  التههدخههل تههاالمبارد الم
، والبلهههههههههرية الجم ياى ادهليهتبفرها من خمل محاور ا هههههههههت مار اومكاياى المادية التش  المتن  
الجم ياى بالملهههههههههههروعاى متناهية الصههههههههههه ر وهش اللجنة الم ههههههههههه بلة عن  الجم ياى ادهليهداخل 

 الم هههتفادتنوذلب لمعاوية  ادهليهأو  الحكبميه، أو تلب المتاحة بمنظماى المجتمي  هههباج ادهليه 
 ت بيي للمنتجاى.ف  اختيار ما تنا   المجتمي من ملروعاى ف  إقامة الت تامى وال

وت تتدي هذ  الا تراتيجية تح اي الت اار من خمل زيادة وعش النا    استراتيجية التعليم -هةةةةةةة
بال ضهههههههههههههههايا التش تتمتم، وتفتر  أ  النا  قادرو  علش الملهههههههههههههههار ة الفعالة ف  المجتمي ولعن 
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وي ههتفاد من هذ  الا ههتراتيجية ف   ،(44-43،ص ص 2005) ههليما  وأخرو    تن صههتم البع 
الملهههههههروعاى متناهية الصههههههه ر وتنمية اتجاهاتتم يحب العمل الحر وقامة  الم هههههههتفادتنزيادة وعش 

 بما يح ي أهدافتم وأهداي المجتمي ف  ذاى البقك. للجم يةالتابعة 
من الا هههههههتراتيجية وترتمة لتا  اً يعد التعتيب تزج  المهنيالتكتيكات المسةةةةتخدمة في التدخل ( 2)

لبضههههههههعتا مبضههههههههي التنفاذ، أى أيه اد ههههههههلبب الفنش أو ادتراج التنفاذى المتبي لممار ههههههههة وتح اي 
 الا تراتيجية.

يمكن المحددة و ذلب الا ههههههتراتيجياى  المتن  وفش إطار ادهداي ال ههههههاب ة لبريام  التدخل       
 تحدتد التعتيكاى الم ت دمة فيما تلش 

وأعضهههههههاج  الجم ياى ادهليهوي هههههههت دم هذا التعتيب مي العاملان ب  ك المناقشةةةةة الجما يةتكتيأ. 
بناج بتا، وأعضههههههاج مجل  اودارة لتبادل المبضههههههبعاى التش تالملههههههروعاى متناهية الصهههههه ر لجنة 
الملهههروعاى من الم هههتفادتن واانتم واان ف ة  الجتاى المايحةبانتم واان  الجم ياى ادهليةودعم 

وذلب لتلههههههههههجيعتم وإقناعتم بالعمل الحر، ولتعليمتم وإع ههههههههههابتم متاراى اختيار متناهية الصهههههههههه ر 
ودرا هههههة الجدوى لتا، ولعر  ال براى ال هههههاب ة والا هههههتف هههههار عما الملهههههروعاى متناهية الصههههه ر 

 تؤرقتم ويحبل دو  اشتراعتم ف  هذ  الملروعاى.
ويح ي هذا التعتيب الا هههههت مار ادم ل لعافة الجتبد واومكاياى   تكتيك الاتصةةةالات المفتوحةب. 

 ههالاتصهههههههههههههههال بههالم هههههههههههههه بلان  الجم يههاى ادهليههةالمتههاحههة لتح اي ادهههداي التش أقيمههك من أتلتهها 
ادخرى أو ال ادة اللهههههعباب ، أو رتال ادعمال أو  ادهليهبالمؤ ههههه هههههاى المعنية  هههههباج الجم ياى 

من عمل الم ههههههتفادتن ، واف ة لههههههروعاى متناهية الصهههههه ر المبال براج والمت صههههههصههههههان ف  مجال 
والا تفادة من خبراتتم، وم اعدتتم علش  التنمبيةم ملروعاتتم يوت االملروعاى متناهية الص ر 

 عن الا تمرار. ممباتتة صعبااتتم والتش تؤدى إلش عجزه
وي ههت دم لتبادل الر ى مي المت صههصههان والم هه بلان ف  ادمبر المتعل ة   تكتيك تبادل الآراء -ج

 ، و ذلب تصميم محتبى البرام  التدريبية.المتن  باوتراجاى التنفاذية لبريام  التدخل 
وير ز ههذا التعتيهب علش تبفار المعلبمهاى والبيهايهاى واختيهار البهداثهل المتهاحة  تكتيك التعليم: -د

 حلبل مرضية لرطراي.حتش يمكن البصبل إلش 
ترتي أهمية الدور إلش أيه يحدد الح بلأ والباتباى    المهنيسةةةةةةادسةةةةةةاً: الأدوار المهنية للتدخل 

 (.161، ص.1983)رت  وأخرو    المنبطة بكل فرد يل ل مكايه معانة ف  المجتمي.
ى يج  أ  تلتزم به ادخصههههههههاثش الاتتماعش أ ناج قيامه ذلل ههههههههلبك ال اً وصههههههههف المتن  ويعد الدور 

 (.11،ص.1991) عد   .الاتتماعيهبعمله لتح اي أهداي ال دمة 
)صهههههههههههههههادلأ   ويرتبش دور المنظم الاتتماعش بادهداي التش تراد تحقي تا والمباقف التش تباتتتا.

 (.63، ص.1987
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تدخل فإن ومن ثم  لدراسةةةةةةةةةةة الراهنة يعتمد على الايام ببع  الأدوار  المهني برنامت ال في ا
 المهنية منها:

قيام الباحغ بويرتبش هذا الدور  (Marrie. W. & Gamble:1985,587)  دور الميسةةةةةر. 1
الم تفادتن  الم تفادتنتتة وف ة  ادهليه منالجم ياى بت تال عملياى التفاعل بان فريي العمل ب

ذلب بالعدتد من الاتتماعاى  من تتة أخرى، ويتمبالمنط ة الملههههههههههههروعاى متناهية الصهههههههههههه ر من 
 .الم تفادتنوالمناقلاى وورش العمل ومباتتة المعبقاى التش تباته 

وي بم فيه الباحغ بتبزيي الم هههههه بلياى علش (، 337، ص. 1997)عبداللطيف    دور الإدارى . 2
فريي العمل، وتنظيم الحل اى الن اشهههههههههههية، وورش العمل، والمتام التش ت هههههههههههاهم ف  ت اار اتجاهاى 

 ، و ذلب لللباب ف  المنط ة ت اراً اتتماعياً ومعنبياً.الملروعاى متناهية الص ر العاملان بلجنة 
وعن الملههكمى  الجم ياى ادهليه الح اثي عن ويعمل فيه الباحغ علش تمي   دور المخطط. 3

، وإعههداد الههدوراى التههدريبيههة الجم يههاى ادهليههةالتنظيميههة والفنيههة التش تباتتتهها ف  تح اي أهههداي 
الجم ياى والعمل علش تحدتد البداثل الممكنة ووضهههههههههههههي الحلبل الم تلفة للملهههههههههههههكمى التش تباته 

 .ادهليه 
 تم ية التجمي البطن  للمرأة المصههرية تحفاز ي ههي التدي مبوي بم فيه الباحغ    المهنيدور . 4

، أعضههاج الجم ياى ادهليه بالملههروعاى متناهية الصهه ر ، وي ههي العمل )العاملان بلجنة بحلبا 
، مم لش اللجا  الجم ياى ادهليةو  الجم ياى ادهليه مجل  اودارة، الم ههههههههههههههتفادتن من خدماى 

(. علش الملار ة ف  تحدتد أولبياى تح ان وتطبير المتن  بريام  التدخل  فشوادتتزة المعاوية 
الجم ياى ، والتش تتم من خملتا م ههههاعدة الجم ياى ادهليه داخل الملههههروعاى متناهية الصهههه ر 

وتتبدها  هههههههههباج من   الجم ياى ادهليهعلش تح اي أهدافتا، وذلب بالاعتماد علش مبارد  ادهليه 
 خمل القياداى أو التنظيماى التش يمكنتا ت ديم العب  ف  تح اي ذلب.

ولجايتا  الجم ياى ادهليهقة بان مي بم الباحغ با ههت دام هذا الدور لتدعيم الع  دور الوسيط. 5
والجم ياى والمؤ هه ههاى ادخرى،  الجتاى المايحةمن خمل إيجاد و ههش  ههليم للتعامل بانتا واان 

ف  ي   ال دراى  الجم ياى ادهليه ويتم ذلب من خمل التعري علش الملههههههههههههههكمى التش تباته 
 تنمبياً. الجم ياى ادهليه التنظيمية والفنية، مما يح ي زيادة ال  ة ف  دور 

التش بتا ي هههتطيي تعد اددواى بم ابة الب هههاثل    المهنيسةةابعاً: الأدوات المسةةتخدمة في التدخل 
 (.207،ص.2000)قا م   المنظم الاتتماعش تح اي أهدافه المتنية.

 بالأدوات التالية: المهنيويستعين الباحث في تحقيق أهداف برنامت التدخل 
ي ههههت دم الباحغ هذ  ادداة لملت اج مي العاملان    (. 362، ص.1998)صههههادلأ   المقابلات. 1

وإقناعتم ب هداي  المتن  لعر  بريام  التدخل  الجم ياى ادهليه داخل  وأعضاج مجل  اودارة
 البريام  وإتراجاى تنفاذ .
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الملههروعاى عما ت ههت دم الم ابمى مي رتال ادعمال وال ادة اللههعباان والمت صههصههان ف  مجال 
 هم وملار تتم ف  البريام .بناج ودعم للحصبل علش متناهية الص ر 

الجم ياى ت هههههههههههههت دم هذ  ادداة مي فريي العمل ب  ( 212،ص.2000)قا هههههههههههههم   الاجتماعات. 2
ومجل  إدارتتا للمناقلههههههههههة والاتفالأ علش مراحل تنفاذ البريام  وم هههههههههه بلياى  ل عضهههههههههب  ادهليه 

 بفريي العمل.
 الجم ياى ادهليةمن  الم تفادتنوي تعان الباحغ بتذ  ادداة للتعري علش الملكمى التش تباته 

وح تم علش  المتن  احتياتاتتم التدريبية والاتفالأ علش ال طباى التنفاذية لبريام  التدخل وت دتر 
 الملار ة ف  البريام .

وي ههههتعان الباحغ بتذ  ادداة لت ههههليش الضههههبج علش   (424، ص.1987)صههههادلأ   :الندوات.  3
لمناقلة أبعادها وطرة  للجم يةلللباب التابي الملروعاى متناهية الص ر الملكمى التش تباته 

الحلبل المزمة لمباتتتتا وي هههههتدعش ذلب دعبة بع  ال براج المت صهههههصهههههان ف  مبضهههههبع الندوة 
لعمل يدواى تتعلي بالجباي  التنظيمية والجباي   الجم ياى ادهليه و ذلب بالن ههههههههههههههبة للعاملان ب

 الفنية أيضاً.
اددواى ف  تنظيم المجتمي، وفاتا تعتبر اللجا  من أهم   (259، ص.1997)بدوي    اللجان. 4

والتنفاذ والمتابعة أو للقيام بالنلهههههههههههههاط والمتام التش  كي بم مجمبعة من اوفراد بالبحغ والتفعار للب
الجم ياى بالملهههههههروعاى متناهية الصههههههه ر ت هههههههتند إلاتا، ويمكن تح اي ذلب من خمل لجنة تنمية 

ر لتنفاذ بع  المتام والم هههههههه بلياى التش ، وقد تتم تلههههههههكال لجا  أخرى إذا اقتضههههههههش ادمادهليه 
 .المتن  وتح اي أهداي بريام  التدخل  الجم ياى ادهليةت اعد ف  تدعيم 

ت ههههههههت دم هذ  ادداة لمتصههههههههال   (159-158،ص ص  2001)حمبد ، المليج     الزيارات. 5
لم ههههتعاية ب براتتم  الم ههههتفادتنبرتال ادعمال وال ادة اللههههعباان وال براج بالمنظماى المعنية بف ة 

 ف  تصميم البرام  التدريبية والملار ة ف  تنفاذها.
وت ههههت دم هذ  ادداة ف    (76-75، ص ص  1995)ح ههههان    المحاضةةةرة متخللة النقا . 6

بهههالمعلبمهههاى والمعهههاري المرتبطهههة بهههال هههدراى التنظيميهههة  الجم يهههاى ادهليهههه تزويهههد فريي العمهههل بههه
راان مت صهههههههههصهههههههههان ف  هذ  المجالاى، وت هههههههههمح هذ  ادداة بزيادة واودارية والفنية عن طريي مد

فرص التفاعل بان المدراان والملههههههار ان لتبضههههههيح ادمبر ال امضههههههة وتبادل ال براى والحصههههههبل 
ف   الجم ياى ادهليةالم ههتفاد من  الم ههتفادتنوت ههت دم  ذلب مي ف ة ، علش مزيد من المعلبماى

 تزويدهم بالمعلبماى المرتبطة بجبدة اويتا  والت بيي لمنتجاتتم.
 الجم ياى ادهليه وي هههههتعان الباحغ بتذ  ادداة وع هههههاب أعضهههههاج فريي العمل ب  ور  العمل. 7

بع  المتاراى المتعل ة بات اذ ال راراى والمتاراى المتعل ة  الجم ياى ادهليةوالم ههههههههههههههتفادتن من 
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ويتم ذلب من خمل الملار ة الجماعية منتم ف  ، ا  وتح ان ال درة الت بيقيةبتح ان تبدة اويت
 التدري  العملش علش هذ  المتاراى.

بطري ههة تنظيم المجتمي ف  هههذ  الههدرا هههههههههههههههة  المتن  يمر التههدخههل   المهنيثامناً: مراحل التدخل 
 بالمراحل التالية 

 العمليات التالية: تتضمنو  المرحلة التمهيدية:. 1
الجم ياى ادهليه ب التنمبيةالتعري علش الباقي الفعلش لبضي اللجنة الملكلة للملروعاى  -أ

تا، وتبزيي م ههههههه بلياتتم، والتعري علش ال هههههههجمى والت هههههههتامى ث، ومعرفة قدراى أعضههههههها
 .واومكاياى الم دمة لتم

 انالم هههتتدف الم هههتفادتنو  واعضهههتا البع  الجم ياى ادهليه معرفة ي هههي الاتصهههال بان  -ب
 وذلب من خمل الملروعاى متناهية الص ر من 

 ل علش  الجم ياى ادهليه يتاث  الاتتماعاى التمتادية مي أعضههههاج اللجنة وفريي العمل ب -
حتش يمكن التبصهههههههل بلهههههههكل متعمي لربعاد والجباي   الم هههههههتفادتنحدة  م ف  اتتماع عام، و 

 ير.ب وتطبناج ودعم التنظيمية والفنية التش تحتا  إلش 
 .المتن  وهكذا تم تحدتد أهداي بريام  التدخل  -
 ت اهم فش تح اي ادهداي التش تم تحدتدها. المتن  وضي خطة للتدخل  -    
عر  خطة العمل ال اصهههههههههة بالتطبير التنظيمش واناج ال دراى التنظيمية والفنية للجم ية  -     

 .ومناقلتتا وإتراج التعدتمى المنا بة
وتبزيي اددوار  المتن لبريهههههام  التهههههدخهههههل  الجم يهههههاى ادهليههههههف هههههة االحصههههههههههههههبل علش مب  -

 .(عملية التعاقد)والم  بلياى علاتم 
بدرا هههههههههة بعد القيام هذ  المرحلة  بدأى   المرحلة التخطيطية: وتتضةةةةةةمن العمليات التالية. 2

الت  ت بم بت هديم الملههههههههههههههروعهاى التنمبية  الجم يهاى ادهليهةالباقي و لههههههههههههههف ال  راى ف  
  المتن  وتحدتد ادهداي والتش فش ضبثتا تتم وضي خطة التدخل للم تفادتن 
المنتفعان من إقامة  الم ههتفادتنوالتش تتتم بزيادة عدد الا ههتراتيجية والتعتيكية تحدتد ادهداي 

، ف  المجتمي هالتنمي، وتبتيه الملههههههروعاى ل دمة وتح اي الملههههههروعاى متناهية الصهههههه ر
 الم دمة للم تفادتن. المنحوالايتظام فش ت دتد 

 : وتتمثل فى التى تفى بتحقيق الأهداف المحددة الأنشطهو  تحد د البرامت والخدمات -أ

 .أيلطة خاصة بتنظيم العمل وت  يمه -

 .الم تفادتنواختيار  متناهية الص ر أيلطة خاصة بايت اج الملروعاى -
 .الملروعاى متناهية الص ر أيلطة خاصة ببضي تنفاذ خطة ا تراتيجية للعمل بمجال  -
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علش التبتيه الجاد لل رو  وتح ههان اويتا   الم ههتفادتنقدرة بناج ودعم أيلههطة خاصههة ب -
 وت بيي المنتجاى.

 .الجم ياى ادهليةتحدتد أ الا  العمل التش ت اهم ف  تح اي أهداي  -ب
 ل من خم تحدتد أي الأ العمل - 
 الم  بلياى وتبزيعتا وف اً لجدول زمنش.تحدتد  -
 تحدتد تعلفة البريام  وو اثل تمبيله. -

التش تم اقتراحتههها لتح اي  المتن  وتعنش التنفاهههذ الفعلش ل طهههة التهههدخهههل   المرحلةةة التنفيةةذيةةة. 2
الجم ياى بالملروعاى متناهية الص ر ادهداي المحددة وذلب بالتعاو  مي اللجنة الم  بلة عن 

 ، وأعضاج مجل  إداراتتا، والعاملان بتا، والم تفادتن من خدماتتا.ادهليه 
وتتضمن تحدتد مدى النجاة الذى تح ي بالعلف عن ت  ار تتبد التدخل   المرحلة التقويمية. 3

ف   الجم يهههاى ادهليهههةبنهههاج ودعم ف   الاتتمهههاعيههههلطري هههة تنظيم المجتمي ف  ال هههدمهههة  المتن  
الجم ياى من خمل تح ههان أداج  متناهية الصهه رلملههروعاى ابناج ودعم لالممنبحة  المنحتبتيه 

وإقههامههة  المنحوانههاج قههدراتتهها التنظيميههة والفنيههة لتفعاههل دورههها ف  تلههههههههههههههجيي اوقبههال علش  ادهليههه 
وتفاد المجتمي المحلش ويتم ف  تلب المرحلة ت بيم عاثد التدخل  الم ههههههههههههههتفادتنملههههههههههههههروعاى ت دم 

، ومدى ما ح  ه البريام  من يجاة وا تمرار الملروعاى وتنماتتا هذا و بي تتم الت بيم المتن  
 وف ا لر الا  التالية 

 .إتراج القيا  البعدى وا ت را  النتاث  العمية للفرولأ بان القيا ان -1

الملههههههههروعاى متناهية الم بل علش إقامة  الم ههههههههتفادتنوصههههههههف  يفش و مش للت اراى فش أعداد  -2
 . المتن ويبعية الملروعاى بعد التدخل بالقيا  بفترة ما قبل التدخل الص ر 

  (1) جدول
 .همع تحد د أهم عناصر  المهني وضح الإطار التصورى لبرنامت التدخل 

عناصر التدخل 

 المهني 

 المضمون

الوضعععععى ال   

يتطلب التدخل 

 .المهني 

 ويظهر ذلك من خلال: الصغرعملها مى المشروعات متناهية في  الجمعيات الأهليه تعثر 

 .الجهات الممولةالمقدمة من  للمنحالاستثمار الجيد عدم  -1

 .المشروعات متناهية الصغر على القيام ب المستفيدينعدم إقبال  -2

 التنميه في المجتمى.التى تحقق المشروعات متناهية الصغر عدم القدرة على اختيار  -3

التي تحصعععععععل عليها من  المنحفي توجيه  الجمعيات الأهليةبناء ودعم إلى  المهني يهدف برنامج التدخل  الأهداف

 ويتم ذلك من خلال:نحو المشروعات متناهية الصغر  جهات التمويل المختلفة

 :التكتيكية وتتمثل فىتحقيق الأهداف  -1

 .اتتنمية القدرات التنظيمية للجمعي -أ

 .الجمعيات الأهليه فنية للعاملين بال القدراتتنمية  -ب

 : وتتثمل في:الاستراتيجيةتحقيق الأهداف  -2

  ضرورة إقناعهم بأهمية العمل الحر والمشروعات متناهية الصغر.والمستفيدين زيادة عدد  -أ

 .المحيط بتلك الجمعيات إلى تنمية المجتمى المحلىالمشروعات متناهية الصغر توجيه  -ب

 .للجهات الممولة المنحالانتظام فى تسديد  -ج

 .بحلوان مصر المحروسة بلدي بحلوان وجمعية التجمى الوطني للمرأة المصرية جمعية نسق الهدف.
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عناصر التدخل 

 المهني 

 المضمون

المشععععععععار ون 

فععي الععتعععدخعععل 

 .المهني 

 أنساق العمل الداخلية: -أ

 . محل الدراسةالجمعيات بالمشروعات متناهية الصغر لجنة  -

 والعاملين. الجمعيات الأهليه مجلس إدارة  -

 .الجمعيات الأهليةمن المستفيدين فئة  -

 أنساق العمل الخارجية: -ب

 .بمنطقة حلوانرجال الأعمال  -

 .بحلوانالقادة الشعبيون والتنفي يون  -

 .الموجودة دخل حي حلوان المنظمات المجتمعية -

العععمعععوجعععهعععات 

الععععنععععظععععريععععة 

 المهني للتدخل 

 نموذج التطوير التنظيمى. -1

 والاقتصادية للمجتمى المحلى. الاجتماعيه التنميهنموذج  -2

 المنظمة.نموذج تغيير  -3

الاستراتيجيات 

المستخدمة في 

المهني التدخل 

. 

 استراتيجية الاتصال. -1

 .الاتجاهاتاستراتيجية تغيير  -2

 استراتيجية التدريب. -3

 استراتيجية التعليم. -4

 استراتجية بناء القدرات. -5

يععكعععات نععالععتععكعع

المستخدمة في 

المهني التدخل 

. 

 ة الجماعية.قشالمنا تكنيك -1

 الاتصالات المفتوحة. تكنيك -2

 تبادل الآراء. تكنيك -3

 التعليم. تكنيك -4

الأدوار 

المهنية للتدخل 

 .المهني 

 دور الميسر. -1

 دور الإدار . -2

 دور المخطط. -3

 .المهني دور  -4

 دور الوسيط. -5

الأدوات 

المستخدمة في 

المهني التدخل 

. 

 المقابلات. -1

 الاجتماعات. -2

 اللجان. -3

 الندوات. -4

 .اتالمحاضر -5

 ورش العمل. -6

 المعارض. -7

تععقععيععيععم ععععا عععد 

برنامج التدخل 

 .المهني 

 البعد .وتطبيق القياس القبلى  -1

 تو  السجلات لمعرفة التغيرات التى تطرأ على الجوانب الكيفية والكمية.حتحليل م -2

 البسيطة. الملاحظة -3

 المقابلات والاجتماعات مى الأطراف المعنية. -4

 سادسا: الإجراءات المنهجية للدراسة.
وا ههههههههههت دام بريام   المتن بحبث ت دتر عاثد التدخل تعتبر هذ  الدرا ههههههههههة من  . نوع الدراسةةةةةةة:1

الجتاى  المبتته الاتم من المنحف  تبتيه بحلبا   ادهليهالجم ياى  لبناج قدراى المتن  للتدخل 
، وقيا  عاثد هذا البريام  فش تح اي ادهداي المنلبدة منه متناهية الص رملروعاى لل الممبلة

ذاى ديتا متنة  الاتتماعيهاد هها ههية لمتنة ال دمة  إحدى ال ههماىبم ابة  المتن ل ويعتبر التدخ
واختبار  التدخل المتن بدأى المتنة تحتا  إلش ت نان  المتن  ومي تطبر التدخل  طابي تطبي  
 المتن  ، لذلب أصبحك بحبث ت ايم عاثد التدخل ف  التعامل مي الملكمى الم تلفة مدى فعالاته

من ادهمية بمكا  ديتا تحاول أ  تحدد بمبضهههههههههههههبعية مدى  فاجة تلب المتنة بت صهههههههههههههصهههههههههههههاتتا 
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الم ههههههههههههههت ههدم ف  تح اي هههذ  المتن  مههة بريههام  التههدخههل جالم تلفههة ف  تح اي أهههدافتهها ومههدى مم
 (45،ص.1993)عبدالعال   .المنلبدة ادهداي
منت  ن وهما رثي هههههههها انمنتجالمزاوتة بان علش  يعتمد الباحغ ف  بح ه : المنهت المسةةةةةتخدم:2

لجمعات  مصههر المحرو ههة بلدي وتم ية التجمي البطن   ومنت  الم ههح اوتتماع  الحالهدرا ههة 
 .للمرأة المصرية بحلبا 

ت ههههت دم وحداى قد تعب  أفراد أو تماعاى أو مجتمعاى محلية أو هنا  الحالهدرا ههههة منت  ف     
و ذلب تتم ،  وتطبراتتا الحالهعن تلب  معلبماى والح اثيإلش تمي المنظماى بتدي التبصههههههههههههههل 

والعاملان الجم ياى ادهليه منت  الم ههههههح الاتتماعش اللههههههامل علش أعضههههههاج مجل  إدارة  تطباي
الذى يعمل بمجال  الم هههههههههههههتفادتنوعلش الملهههههههههههههروعاى متناهية الصههههههههههههه ر بمجال محل الدرا هههههههههههههة 

ف  تبتيه المنح الت  تحصههههل  ادهلية الجم ياىلقيا  مدى يجاة الملههههروعاى متناهية الصهههه ر 
للعلهههههف عن ت  ار البريام   المتن  واعد التدخل  وذلب علاتا يحب الملهههههروعاى متناهية الصههههه ر

 ف  تح اي أهداي الدرا ة.
 وترجع أسباب اختيار هذا المنهت إلى أنه يسهم في: 

 .الماداي الحصبل علش بياياى  مية ضرورية لتفتم الباقي  -أ

 .والتاعد من صحتتا الدرا ةار فرو  باخت -ب
 .والتحلال للبياياى ي اعد ف  البصف والتف ار - 
لمحاولة وضهههههههي خطة أو  الحالية والباقي الفعل يصهههههههلح للعلهههههههف عن ادوضهههههههاع  -د

 م ترحاى ل صمة.
 : مجالات الدراسة:3
هش ي ي  تم ية التجمي البطن  للمراة المصرية بحلبا تعتبر  المجال المكانى "نسق الهدف":أ. 

 بتا وذلب ديتا  المتن التدي لتطباي بريام  التدخل 
 .محل الدراسة العديد من المشروعات التي تخدم المجتمع المحلي الجمعية الاهليةتمتلك  -أ

عل  المنح لتنفاذ ملروعاى متنبعة ت دم المجتمي المحيش بتا بناج  الجم يةتحصل تلب  -ب
 .عل  مباف اى الجتاى الر مية

مما ي هههههتل عليه القيام بالدرا هههههة  ادهليه  الجم يةتلب الباحغ علش صهههههلة تادة بعما أ   - 
 .المتن وتطباي بريام  التدخل 

 ا تعدادهم للتعاو  مي الباحغ ف  تنفاذ البريام .بإبداج  بالجم يةالم  بلب  قيام  -د
 يتضمن المجال البشرى للدراسة على: المجال البشرى: -ب

مصههههههر المحرو ههههههة بلدي وتم ية التجمي البطن  للمراة  ت أعضههههههاج مجل  اودارة بجمعا -أ
 (.12وعددهم ) المصرية
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 (.18وعددهم ) الجم ياى ادهليهالعاملان ب -ب
 ( شاب وشابة7وعددهم ) التابعة للجم يةالملروعاى متناهية الص ر ال اثم ب الم تفادتن - 

 .الجم ياى ادهليهوقك بداية العمل مي 
 المجال الزمنى: -ى
وحتش تبم  2018 /1 /25والذى بدأ ف  المبافي  المتن  ويتم ل ف  فترة تنفاذ بريام  التدخل  -

 .2018 /8 /24ادراعاج المبافي 
 : أدوات الدراسة:4
 والتش تتفي مي ملكلة درا ته وطبيعتتاالبح ية التالية عند إتراج بح ه اددواى إ ت دم الباحغ  -

مجمبعة من العبامل التش يكب  لتا ت  ار مباشهههر علش تلب اددواى وذلب من خمل التر از عل  
 وه   التال   المبحب انهؤلاج ومنتا طبيعة البحغ، وطبيعة 

حاههغ تم اوطمع علش مجمبعههة المؤلفههاى العلميههة والعتههابههاى المتههاحههة حبل  البحث المكتبى:. 1
ودورها  ادهليه، والجم ياى داخل المجتمي التنميه آلية لتح اي الملهههههههههههههروعاى متناهية الصههههههههههههه ر 

التطبير التنظيمش، وقهام البهاحهغ بهالرتبع إلش الهدرا هههههههههههههههاى وادبحهاث ويمهاذ  التنمبى، ويظريهاى 
 .المتن  من أتل وضي أ   بريام  التدخل  المتن  المتاحة حبل برام  التدخل 

ومجل  محل الدراسةةةةةةةةةة الجمعيات الأهليه التنظيمى والفنى للعاملين ببناء ودعم مايا  ال. 2
 :إدارتها ويتضمن

 .للعاملان ومجل  اودارةبناج ودعم ال دراى التنظيمية  -أ

 .للعاملان ومجل  اودارة الفنية اىال در  بناج  -ب
شار بإيجاز إلش المراحل التش مر بتا بناج المقيا ، أحاول أ  أ بي  مراحل تصميم المايا : -

مرة أخرى بعههد التههدخههل و والههذى تتم تطبي ههه مرتان علش مجتمي البحههغ، مرة قبههل التههدخههل المتن  
الجم ياى  قدراىالمتن   وقد  ايك أول خطبة ف  تصهههههميم المقيا  هش تحدتد مفتبم بناج ودعم 

وتم  .الجتاى المايحة للملههههههههههههروعاى متناهية الصهههههههههههه رمن لتم ادهليه ف  تبتيه المنح الممنبحة 
اتصهههههههل بال دراى فتحدتد بعدتن أ ههههههها هههههههاان ادول تتصهههههههل بال دراى التنظيمية للجم ية، أما ال ايش 

و ايك ال طبة ال ايية ف  تصههههههههههههههميم المقيا  هش تحدتد  ل ، الفنية للعاملان بالجم ياى ادهليه
من  من المصهههههههههههادر العدتدالمفاهيم بالرتبع إلش  مفتبم من المفاهيم ال هههههههههههاب ة حاغ تم تحدتد هذ 

و ايك ال طبة ال ال ة.. هش التصهههههههميم الفعلش للمقيا  ، مراتي علمية ودرا هههههههاى وم اتي   هههههههاب ة
 ف  تصميمه و ار وفي المراحل التالية  Likert Scaleوفيه اعتمد الباحغ علش طري ة ليكرى 
المرحلههة تتطلهه  عههدداً  باراً من ال بههاراى و ههايههك هههذ   المرحلةةة الأولى: مرحلةةة جمع العبةةارات:

ومؤشهههراته وعناصهههر  وقد قام بناج قدراى الجم ياى ادهلية والذي يمن قيا هههه، المرتبطة بمبضهههبع 
 من عدة مصادر هى:الباحغ بجمي هذ  ال باراى 
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المتصهههههههلة ب بعاد المقيا  والتش أمكن من خملتا ال هههههههاب ة و النظرية  اىتحلال الباحغ للعتاب -أ
 .مجمبعة من ال باراىتمي 

 .المتصلة ب بعاد الدرا ة الاتتماعيهايت اج بع  ال باراى من بع  الدرا اى والم اتي   -ب

وهكذا تبصههههههههههههههل الباحغ إلش ال باراى المتم لة لعل بعد من أبعاد المقيا  بمحكاته و ا  
عبارة  (51واعد إتراج التحكيم للمقيا  وصههههههههههلك عدد ال باراى إل  )( 65مجمبع تلب ال باراى )

( عبههارة عن 24( عبههارة للبعههد ادول وهب ال ههدراى التنظيميههة للجم يههة، والبعههد ال ههايش )27بباقي )
 ال دراى الفنية للعاملان بالجم ياى ادهليه .

وفش هذ  المرحلة تمك صههههههههههههههيائة ال باراى التش تم تمعتا  المرحلة الثانية: صةةةةةةةيااة العبارات:
، واعد ذلب تمك الاتتماعيهتباعتا ف  صههيائة عباراى الم اتي  إبالا ههتناد إلش اللههروط البات  

عملية خلش ال باراى بصههههههبرة علههههههباثية وادو  تحدتد ايتماج  ل عبارة إلش أى من المت اراى، وتم 
وضهههههههي عباراى المقيا  ف  صهههههههبرته ادولش بعد تحدتد أبعاد  وتم عرضهههههههه علش ملهههههههرفش البحغ 

 تا ب بعاد المقيا .للتح ي من صدلأ محتبى ال باراى وارتباط
علش مجمبعهههة من  المبهههدثيهههةعر  المقيههها  ف  صههههههههههههههبرتهههه  المرحلةةة الثةةالثةةة: مرحلةةة التحكيم:

المحكمان من أعضهاج ها ة التدري  بالعلية واع  المت صهصهان ف  مجال الملهروعاى متناهية 
( وطل  من  ل منتم التحكيم بالن هههههههههههبة لعل عبارة وإلش أى مدى ترتبش 17الصههههههههههه ر ، وعددهم )

مدى ارتباط ال بارة بالمؤشهههر المراد   البعد والمحب والمؤشهههر وذلب ف  ضهههبج بع  المعاتار منتاب
 اوضافة أو الحذي لبع  ال باراى.، صيائة ال بارة من حاغ ال تبلة ووضبة المعنش، قيا ه

وفش ضههبج اوتاباى التش وردى من المحكمان، وفش ضههبج ممحظاتتم تم إعادة صههيائة 
  من بع  ال بههاراى ئار المرتبطههة أو المتههداخلههة أو ال ههامضههههههههههههههههة حاههغ أمكن ال بههاراى والت ل

% من المحكمان  حد أديش لمتفالأ مي تبضيح 80ا تبعاد ال باراى التش لم تحصل علش مباف ة 
عباراى للمقيا  بتبتيه من  ولم تتم إضهههههههههههههههافة أىأى من ال باراى تعتبر إيجابية أو  ههههههههههههههلبية، 

 المحكمان.
 ثبات وصدق المايا :: الرابعةالمرحلة 

تم ا ههت دام طري ة إعادة الاختبار وتم ح ههاب معامل الارتباط من القيا ههان : ثبات المايا  -1
( أعضههههههههههههههاج 7المقيا   ابك. ف د طبي علش عانة من المبحب ان قبامتا )  والنتاث  أ بتك أ
يف   ( تبماً من التطباي ادول قام الباحغ بالتطباي ال ايش للمقيا  علش15واعد مرور )

العانة ادولش وقام بتفريد يتاث  القيا  البعدى با ههههههههههههههت دام اختبار )ى( وتمك الم ارية بان 
  ال بلش والبعدى بالمعادلة انالقيا 

 د× ن                                      
   ــــــــــــــــــــــــ   ت=                        
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 دع                                         

 ال بلش والبعدى. انحاغ د   متب ش الفرولأ بان القيا 
    حجم العانة.

 ع د  ال ط  الم يارى للفرولأ بان القيا ان ال بلش والبعدى.
( وعليه فإ  2.53الجدولية ) (ى)( أصهههههه ر من قيمة 1.99) (ى المح ههههههباة)وأتضههههههح أ  قيمة 

 .(%99)وادرتة   ة  (0.01)المقيا   ابك عند م تبى معنبية 
 وقد ا ت دم الباحغ عدة أ الا  للتح ي من صدلأ المقيا . :صدق المايا 

 ويلار فيما تلش إلش اوتراجاى التش تمك من أتل التح ي من الصدلأ 
ف  المرحلة ادولش لتصههههههههههههههميم  وتم إتراؤ عن طريي المحكمان  وتم  الصةةةةةةةةةدق الظاهرى  -أ

 .المقيا ، وقام به الباحغ وا تفاد من ممحظاى المحكمان عليه

 .0.85واما أ  معامل ال باى =   معامل ال باى =  الصدق الذاتى -ب
وهش ي ههههبة م ببلة للصههههدلأ  0.92= 0.85 وهذا يعنش أ  الصههههدلأ اوحصههههاثش للمقيا  

 .وهذا تدل علش أ  المقيا   ابك وصادلأ

بعد الت عد من  باى وصههههههدلأ المقيا  تم    مرحلة الصههههههيائة النتاثية للمقيا  الخامسةةةةةلة المرح
 .واذلب أصبح تاهزا للتطباي البصبل إلش الصبرة النتاثية للمقيا 

 :للتاليوفقاً تم تصميمه و  بالجمعيةالمشروعات متناهية الصغر ب القائماختبار للشباب . 3

 .لتم الممنبحة المنحعيفية تبتيه  -أ

 .متناهية الص ر عيفية تح ان تبدة ادداج ف  الملروعاى -ب
 .عيفية تح ان ت بيي المنتجاى -ج

 نتائت الدراسة:
 :عينة الدراسة خصائصالمتعلقة بوصف الميدانية أولًا: عرض نتائت الدراسة 

 التجمع الوطني للمرأة المصرية بحلوان. بجمعيةالعاملين وأعضاء مجل  الإدارة ( 1)
 30ن= بالجمعية   وضح الخصائص المتعلقة بالعاملين وأعضاء مجل  الإدارة  ( 2 جدول )
 النسبة التكرار عينة الدراسة من العاملين وأعضاء مجلس الإدارةوصف خصائص  م

 %73.33 22 ذ ر -أ النوع 1

 %26.67 8 أنثى -ب

 %16.67 5 -25من  -أ السن 2

 %46.67 14 -35من  -ب

 %30 9  -45من  -ج

 %6.67 2 فـأ ثر 55من  -د

الععوفععيععفعععة  3

خعععععععععععارج 

الجمعيعععات 

 الأهليه 

 %60 18 لا يوجد -أ

 %10 3 موفف حكومى -ب

 %26.66 8 موفف قطاع خاص -ج

 %3.34 1 أعمال حرة -د

 %3.34 1 ر يس مجلس الإدارة 4
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 النسبة التكرار عينة الدراسة من العاملين وأعضاء مجلس الإدارةوصف خصائص  م

الععععمععععوقععععى 

العععععععععععععع ي 

تشعععععععغععلعععه 

الجمعيات ب

 الأهليه 

معععععجعععععلعععععس  -أ

 الإدارة

 %3.34 1 أمين الصندوق

 %33.32 10 عضو مجلس الإدارة

 %3.34 1 المدير التنفي   العاملين -ب

 %3.34 1 الجمعيات الأهليه سكرتير 

 %16.66 5 ر يس لجنة

 %36.66 11 عضو لجنة

فى الععع ي تعقععوم بعععه العععدور  5

 .الجمعيات الأهلية

 %3.34 1 للمختصين. إعداد التقارير وتسليمها -أ

ستفيدينمتابعة  -ب المقبل على إقامة  الم

 المشروعات.

1 3.34% 

للمشروعات التى  المستفيدينتوجيه  -ج

 تخدم المجتمى

1 3.34% 

 %90 27 المتابعة خلال الاجتماعات الدورية. -د

من تم ية التجمي البطن  للمرأة المصهههههرية تدار   الجدول السةةةابق أننتائت  تضةةةح من 
( ذ بر 22( منتم إتمالًا )18( عضههههباً، أما العاملان فعددهم )12تتعب  من )خمل مجل  إدارة 

 .( إياث8و)

(  ههههههههنة وهش ال ههههههههن ادع ر 55 -35%( تتراوة أعمارهم من )77وأ  معظمتم بن ههههههههبة )
%( 63.33حاغ ي ههبته )الذي يحصههلب  عليه يضههجا وخبرة باوضههافة إلش م ههتبى التعليم العالش 

خاصههههههههههههههة  المتن  قد تعب  من العبامل الداعمة لنجاة بريام  التدخل والذى يعتبر ي طة إيجابية 
قدراى  بناج ودعمفش من تاي  هؤلاج العاملان وأ  هناك رغبة وا ههههههههههههههتعداد للتعاو  والملههههههههههههههار ة 

 .الجم ياى ادهلية لتبتية المنح يحب الملروعاى متناهية الص ر
ممهها يعنش التفر   ادهليهههالجم يههاى %( منتم لا تبتههد لههه وظيفههة أخرى خههار  60وأ  )

 .للجم يةالداعم  المتن للعمل وال درة علش بذل أى تتبد إضافية ت اهم فش يجاة بريام  التدخل 
فإ    الجم ياى ادهليةأما عن دور المبحب ان من أعضهههههههههاج مجل  اودارة والعاملان فش 

من خمل الاتتماعاى  الجم ياى ادهلية%( منتم دورهم ترتبش بمتابعة 90الباقي يلهههار إلش أ  )
%( ف ش لتم دور مبههاشههههههههههههههر حاههغ أ  واحههد ف ش دور  تتم ههل فش إعههداد الت ههارير 10الههدوريههة وأ  )

 الم ههههتفادتن، وأخر تبته ىالم بل علش الملههههروعا الم ههههتفادتنوت ههههليمتا للصههههندولأ، وواحد تتابي 
بفاعلية،  ادهليةالجم ياى للملهههروعاى، وهب ما يكلهههف عن قصهههبر فش الاهتمام بتح اي أهداي 

فنش وتنظيمش من خمل تفعال وتنلههههههههههههههيش بناج ودعم قد يحتا  ل الجم ياى ادهليةبناج ودعم وأ  
 .الملروعاى متناهية الص ر للقيام بدورها خاصة لجنة  الجم ياى ادهليه لجا  

المشةةةةروعات متناهية القائم ب المسةةةةتفيد نوصةةةةف خصةةةةائص عينة الدراسةةةةة من ( 2)
 للجمعية.التابعة الصغر 
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 7= نالمشروعات متناهية الصغر ب ينالقائم المستفيد ن وضح خصائص  (3جدول )
القائمين  المستفيدينعينة الدراسة من وصف خصائص  م

 بالمشروعات

 النسبة التكرار

 %57.14 4 ذ ر -أ النوع 1

 %42.86 3 أنثى -ب

 %71.44 5 -25من  -أ السن 2

 %14.28 1 -30من  -ب

 %14.28 1 فأ ثر 35من  -ج

 %42.86 3 مؤهل متوسط -أ التعليمية الحاله 3

 %%14.28 1 مؤهل  فوق متوسط -ب

 %42.86 3 مؤهل عالى -ج

 %85.72 6 أعزب -أ الاجتماعيه الحاله 4

 %14.28 1 متزوج -ب

مدة العمل بالمشععععععروع  5

 الصغير التابى للجمعية

 %71.44 5 من سنة -أ

 %28.56 2  -3من  -ب

  تضح من الجدول السابق أن:
منتم  7 فيما ي   الملروعاى متناهية الص ر عدد الم تفاد  من تلب الجم ية        

(  ههههههههههههههنة أى فش مرحلة بعد الت ر  30 -25( منتم تتراوة  ههههههههههههههنتم بان )5إياث، ) 3ذ بر و  4
فش التجناد أو عجزوا عن الحصبل علش فرص عمل منا بة  الم تفادتنب نباى قلالة أما قضاها 

الملههههههههههههههروعاى  ههههههههههههههباج فش الحكبمة أو ال طاع ال اص مما تعلتم ي بلب  علش العمل فش مجال 
، ( ف ش فبلأ  ههههههن ال م ان2، وأ  هناك )الجم ياى ادهليه التابعة للصههههههندولأ و متناهية الصهههههه ر 

( 3وا  )ح يحب الملههروعاى متناهية الصهه ر، وهب ما تؤ د وتتة يظر الباحغ ب همية تبتيه المن
( حاصهههلان علش مؤهل عالش بانما واحد ف ش مؤهله فبلأ 3منتم حاصهههلان علش مؤهل متب هههش، و)

 الاتتماعيهالمتب ههههههههههش، وهذا تدل بصههههههههههفة عامة علش أ  المؤهل فش ظل الظروي الاقتصههههههههههادية و 
 .ملروعاى متناهية الص ر الالعمل ب الم تفادتنالراهنة لا يم ل مت اراً أ ا ياً فش قببل 

أعزب وذلب لل هههههههههن من  الاتتماعيه محالتت هؤلاج اللهههههههههباب او الم هههههههههتفادتن ( من6) وأ 
الملهههههههروعاى ( منتم مدة عملتم ب5وأ  )، ياحية وعدم وتبد عمل ودخل منا ههههههه  ي هههههههمح بالزوا 

د تدوى  نباى، وهش فترة ص ارة ي بياً فش تحدت 3التابعة للجم ية من  نة إلش متناهية الص ر 
  نباى. 3( ف ش مدة عملتم بالملروع تزيد علش 2الملروعاى التش ي بمب  بتا، وهناك )
 الاياسين القبلى والبعدى وصحة الفروض:ثانياً: عرض وتحليل وتفسير نتائت 

 عرض وتحليل وتفسير نتائج اختبار صحة الفرض الأول للدراسة ومؤشراته. (1)
 الفرعى الأول الذى مؤداه: سعت الدراسة الراهنة لاختبار صحة الفرض

انههاج لطري ههة تنظيم المجتمي و  المتن من المتبقي وتبد عمقههة بان بريههام  التههدخههل       
الم دمة  المنحفش تبتيه  بحلبا  جم ية التجمي البطن  للمرأة المصهههههههههريةلودعم ال دراى التنظيمية 

 .الاتم يحب الملروعاى متناهية الص ر
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 الاعتماد علش المؤشراى التالية ولاختبار صحة هذا الفر  تم 
 ادهليه ة الجم يقدرة أعضهههاج مجل  اودارة والعاملان علش تنظيم العمل داخل بناج ودعم  (أ)

 .فتابما يح ي أهدا

 هههههتراتيجية لا طة االقدرة أعضهههههاج مجل  اودارة والعاملان علش وضهههههي وتنفاذ بناج ودعم  (ب)
 .الملروعاى متناهية الص ر لمجال 

أعضهههاج مجل  اودارة والعاملان علش متابعة وت بيم أداج اللجا  المرتبطة قدرة بناج ودعم  (ج)
 .الملروعاى متناهية الص رب

ختبار صههههههههحة الفر  ادول من خمل اختبار صههههههههحة وذلب ووقد ا ههههههههت دم الباحغ اختبار )ى( 
 :مؤشراته وفيما تلش عر  وتحلال وتف ار دهم ما تح ي فش هذ  المؤشراى

على تنظيم بالجمعية محل الدراسةةةة (  وضةةةح قدرة أعضةةةاء مجل  الإدارة والعاملين  4 جدول )
 (30)ن:                  هاالعمل بما يحقق أهداف

الدرجة  القياس القبلى العبارات م

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

الدرجة  القياس البعدى

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

إلى  نعم

 حد ما

إلى  نعم لا

حد 

 ما

 لا

هيكععل تنظيمى للعععاملين لهععا  1

 .هايحقق أهداف

6 8 16 50 15.20 1 21 5 4 87 15.43 1 

 2 14.89 84 - 6 24 3 14.89 49 17 7 6 لجان ذات مهام محددة.ها يلد 2

تحععديععد دقيق ي الجمعيععة لععد 3

للسعععععععلطعععات داخعععل الهيكعععل 

العععتعععنعععظعععيعععمعععى العععمعععتعععععععلعععق 

المشعععععععروععععات متنعععاهيعععة بععع

 .الصغر 

5 8 17 48 14.59 4 22 6 2 80 14.18 4 

يتابى مجلس الإدارة العاملين  4

 ةالجمعيعععلضعععععععمعععان تحقيق 

 لأهدافها.

4 5 21 43 13.07 7 25 2 3 82 14.54 3 

تهتم بوضعععععععى خطط زمنيععة  5

مععحععععددة لععتععحععقععيععق أهععععداف 

 .الجمعيات الأهلية

6 3 21 45 13.68 5 20 7 3 77 13.65 6 

 الجمعيةيهتم أعضعععععاء لجان  6

بإنجاز مهامهم المحددة لهم 

ليععععة  ك ل يق الأهععععداف ا حق ت ل

 للجمعية.

5 10 15 50 15.20 1 20 8 2 78 13.83 5 

تشععععكل لجان تأهيلية تسععععاهم  7

 .هافي نجاح

4 6 20 44 13.37 6 20 6 4 76 13.48 7 

  %100 564     %100 329    المجموع 

 80.57 47 المتوسط الحسابى المرجح 

 3.99 2.94 الانحراف المعيار  

 %89.52 %52.22 القوة النسبية 

عند م تبى ( 1.69)، (0.01)( عند م تبى معنبية 2.46(، ى الجدولية )2.25ى المح باة )
 .(0.05)معنبية 

  تضح من نتائت الجدول السابق أن:
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بما  ف  تزاتدالجم يهاى ادهليهه قدرة أعضهههههههههههههههاج مجل  اودارة والعهاملان علش تنظيم العمهل به     
، حاغ المتن  ، ويتضههههههههههههههح ذلب من الدرتاى الم يارية للمبحب ان قبل واعد التدخل تايح ي أهداف

 قبههلتمحظ تزاتههد تميي درتههاى المبحب ان علش هههذا المؤشههههههههههههههر بعههد البريههام  م ههاريههة بههدرتههاتتم 
واصههههههفة عامة تمحظ أ  المتب ههههههش الح ههههههابش المرتح لدرتاى المبحب ان من أعضههههههاج ، البريام 

( درتة ب بة 80.57وفي هذا المؤشههههههههر بلد ف  القيا  البعدى ) بالجم يةمجل  اودارة والعاملان 
( 47%( قبية، بانما بلد هذا المتب ش الح ابش المرتح ف  القيا  ال بلش )89.52ي بية قيمتتا )
 %( ض يفة.52.22ة قيمتتا )درتة ب بة ي بي

وتلههههار يتاث  الجدول إلش أ  هناك عباراى قد حظاك بترتا  مت دم ف  القيا  البعدى           
لجا  ذاى متام محددة  الجم ياى ادهليه لدى  م ارية بالقيا  ال بلش، وذلب علش النحب التالش 

ايش ف  القيا  البعدى بدرتة ، حاغ حصلك علش الترتا  ال للقيام بالملروعاى متناهية الص ر
، (49(، ف  حان  ا  ترتابتا ال الغ ف  القيا  ال بلش بدرتة م يارية بل ك )84م يارية بل ك )

دهدافتا، حاغ حصهههههههههههههلك علش  الجم ياى ادهليةتتابي مجل  اودارة العاملان لضهههههههههههههما  تح اي 
ن  ا  ترتابتا ال ههههههههههههابي ف  (، ف  حا82بل ك ) ةالترتا  ال الغ ف  القيا  البعدى بدرتة م ياري

 (.43القيا  ال بلش بدرتة م يارية بل ك )
للقيام بعملات  تم تلههههههههههههههكال لجا   المتن  وقد ترتي ذلب إلش أيه أ ناج بريام  التدخل           

واالتالش الملهههههروعاى متناهية الصههههه ر الدرا هههههة والمتابعة والاتصهههههال باوضهههههافة إلش تنلهههههيش لجنة 
، واالم ل أصههههههههههبح هناك متابعة الجم ياى ادهليةمتام محددة ف  قيامتا بأصههههههههههبح لتا لجا  ذاى 

 م تمرة من مجل  اودارة للعاملان ف  هذ  اللجا  لتح اي ادهداي المنبطة بتا.
 وهناك عباراى حظاك بنف  الترتا  ف  القيا ان ال بلش والبعدى هش 

حاهغ حصههههههههههههههلهك علش الترتا   ،الجم يهةهيكهل تنظيمش للعهاملان يح ي أههداي  لتلهب الجم يهة -
لههدى ، ( علش الترتاهه 87(، )50ادول ف  القيهها ههههههههههههههان ال بلش والبعههدى واههدرتههة م يههاريههة بل ههك )

، الملهههههههروعاى متناهية الصههههههه رتحدتد دقاي لل هههههههلطاى داخل التيكل التنظيمش المتعلي ب الجم ية
(، 48ل ك )ال بلش والبعدى وادرتة م يارية ب انحاغ حصهههههههههههههلك علش الترتا  الرابي ف  القيا ههههههههههههه

إلا علش  ادهليه تار الجم ياى تلا  الجتاى المايحةوقد يلههههار ذلب إلش أ  ، ( علش الترتا 80)
تحدتد للم هههههه بلياى داخل هيكلتا وتعتبر هذ  أ  هناك و متماز أ هههههها  أيتا تحظش بتيكل تنظيمش 

 .الجتاى المايحة لمن ت دم الاتم المنحي طة أ ا ية ف  اختيار 

وهناك عباراى حظاك بترتا  مت خر ف  القيا  البعدى م ارية بالقيا  ال بلش، إلا أ            
لتح اي أهداي  الجم ياى ادهليه الدرتاى الم يارية ل دراى المبحب ان علش ت  ههههههههيم العمل داخل 

ف  القيا  البعدى  ما هب مبضح بالجدول أعلش منتا ف  القيا  ال بلش، فضمً عن أ   الجم ية
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( وهب ايحراي م يارى صهههههههههههههه ار مما 3.99اي الم يارى للدرتاى ف  القيا  البعدى بلد )الايحر 
 تؤ د الت ارب بان هذ  الدرتاى الم يارية علش الرئم من اختمي ترتابتا.

وتد فرولأ ذاى دلالة  إحصهههههاثية بان حاغ من يتاث  التحلال اوحصهههههاثش ذلب يتضهههههح و          
، حاغ أوضههههههههههههحك النتاث  أ  )ى( المتن  ريام  التدخل متب ههههههههههههش درتاى المبحب ان قبل واعد ب

( عند م تبى معنبية 1.69(، ف  حان بل ك قيمة )ى( الجدولية )2.25المح باة بل ك قيمتتا )
قد  اهم فش زيادة قدرة أعضاج مجل  اودارة  المتن  مما تدل علش أ  بريام  التدخل ، (0.05)

ويتفي ذلب مي يتاث  درا ههة )أشههري ئاغ  تايح ي أهدافعلش تنظيم العمل بما بالجم ية والعاملان 
المتنية والا هههههههههتراتيجياى والتعتيكاى واددواى م ل  اديلهههههههههطهوذلب من خمل العملياى و  (1992

 الاتتماعاى والم ابمى والدوراى التدريبية وورش العمل.
 (  وضةةةةةةةةةح قدرة أعضةةةةةةةةةاء مجل  الإدارة والعاملين على صةةةةةةةةةيا ة وتنفيذ الخطة5 جدول )

 (30)ن: المشروعات متناهية الصغرالاستراتيجية لمجال 
الدرجة  القياس القبلى العبارات م

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

الدرجة  القياس البعدى

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

إلى  نعم

حد 

 ما

إلى حد  نعم لا

 ما

 لا

عععلععى بععرامععج الععجععمعععععيععععة تععطععلععى  1

في المشععروعات متناهية الصععغر 

 الجمعيات الخبيرة.

9 8 13 56 13.18 3 26 4 - 86 13.48 1 

تغلق فترات الاتصال بين مختلف  2

المسعععععععتويععععات الإداريععععة لتحقيق 

 .هاأهداف

16 8 6 50 11.70 5 3 8 19 76 11.91 6 

تعقد اجتماعات دورية لمناقشعععععععة  3

الخطععععة الموضعععععععوعععععة لتحقيق 

 ها.أهداف

12 8 10 62 14.59 1 16 8 6 70 10.97 8 

تهمععل في عقععد دورات تععدريبيععة  4

المشعععععععروعات لتوضعععععععيح أهمية 

وأنشعععععععطتهععا متنععاهيععة الصعععععععغر 

 للعاملين بها.

20 6 4 44 10.35 8 2 1 27 85 13.33 2 

تععدرب العععاملين بهععا على  يفيععة  5

المشعععععععروععات متنعاهيععة وضعععععععى 

التى تتنععععاسععععععععععب مى الصعععععععغر 

 احتياجات المجتمى.

10 6 14 56 13.18 3 23 4 3 80 12.54 5 

تععدرب العععاملين بهععا على  يفيععة  6

عقعععد النعععدوات التى تبين أهعععداف 

لععقععيععععادات  الععجععمعععععيععععات الأهععلععيععععة

 .المحيطالمجتمى 

6 6 18 48 11.29 7 20 6 4 76 11.91 6 

تعجزعن بنععاء قععاعععدة معلومععاتيععة  7

 عن المجتمى المحلى ومشروعاته.

10 11 9 59 13.89 2 3 2 25 82 12.85 4 

تحرص على مشعععععععععار عععة جميى  8

الععععععععامعععلعععيعععن فعععي العععتعععخعععطعععيعععط 

 .الاستراتيجى

7 6 17 50 11.76 5 25 3 2 83 13.01 3 

  %100 638     %100 725    المجموع 

 79.75 53.13 المتوسط النسبى المرجح 

 5.42 6.08 الانحراف المعيار  

 %88.61 %59.03 القوة النسبية 

 .(0.05)، (0.01)عند م تبى معنبية (2.46)، ى الجدولية (2.64)ى المح باة 
علش  قدرة أعضهههاج مجل  اودارة والعاملانف  زيادة هناك   تضةةح من نتائت الجدول السةةابق أن:

بعد ملههار تتم ف  بريام  الملههروعاى متناهية الصهه ر صههيائة وتنفاذ ال طة الا ههتراتيجية لمجال 
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الدرتاى الم يارية قبل واعد البريام ، فامحظ تزاتد تميي  خمل ، ويتبان ذلب منالمتن  التدخل 
واصهههههههههههفة عامة يجد أ  المتب هههههههههههش الح هههههههههههابش المرتح ، م ارية ب بل التدخل بعد التدخل الدرتاى

%( قبية، ف  88.61( درتة ب بة ي ههههههههههههههبية )79.75لدرتاى المبحب ان بلد ف  القيا  البعدى )
 ( ض يفة.59.03بة ي بية )( درتة ب 53.13حان بلد ف  القيا  ال بلش )

وتبضههههههههههههههح يتاث  الجدول أ  هناك عباراى قد حظاك بترتا  مت دم ف  القيا  البعدى         
ف  الملههههههههههههههروعاى متناهية الصهههههههههههههه ر علش برام  الجم ية  إطمع م ارية بالقيا  ال بلش، وهش 

(، 86بل ك )الجم ياى ال بارة، وحصههههههلك علش الترتا  ادول ف  القيا  البعدى بدرتة م يارية 
ف  ع ههد  الجم يههة تتمههل، (56ف  حان  هها  ترتابتهها ال ههالههغ ف  القيهها  ال بلش بههدرتههة م يههاريههة )

وأيلطتتا للعاملان بتا، وحصلك علش الملروعاى متناهية الص ر دوراى تدريبية لتبضيح أهمية 
امن ف  (، بانمهها  هها  ترتابتهها ال هه85الترتاهه  ال ههايش ف  القيهها  البعههدى بههدرتههة م يههاريههة بل ههك )

تدرب العاملان بتا علش  يفية ع د الندواى التش ،  م (44القيا  ال بلش بدرتة م يارية بل ك )
لقياداى المجتمي المحلش، وحصههههههههههههلك علش الترتا  ال ههههههههههههاد  ف   الجم ياى ادهليةتبان أهداي 

(، بانمها  ها  ترتابتها ال هامن ف  القيها  ال بلش بهدرتهة 76القيها  البعهدى بهدرتهة م يهاريهة بل هك )
 (.48م يارية بل ك )

ف  عر  الجم يههاى النههاتحههة فش المتن  وقههد ترتي ذلههب إلش اهتمههام بريههام  التههدخههل           
بصفة عامة لتعب  يمبذتاً للجم ية ي تدى به ف  حدود المتاة متناهية الص ر الملروعاى مجال 

تم ع د دوراى تدريبية  المتن ، وفش أ ناج بريام  التدخل المحيش ووفي ظروي المجتمي المحلش
ف  المجتمي، وفش الم ههههههههههههتبى ال الغ من الملههههههههههههروعاى متناهية الصهههههههههههه ر واتتماعاى عن أهمية 
 الجم ية.م   ايك هناك عدة م ابمى مي القياداى لم ايدة المرحلة التنفاذية للبريا

وهنههاك عبههاراى قههد حظاههك بترتاهه  متهه خر ف  القيهها  البعههدى م ههاريههة بههالقيهها  ال بلش،           
  القيا  البعدى  ا  شههههههههههههبه إحاغ  المتن  ويعتبر ذلب ي طة إيجابية تضههههههههههههاي لبريام  التدخل 

التابعة  التنمبيةوتنفاذ ال طة الا هههتراتيجية للملهههروعاى متدر  من ادهم فالمتم بالن هههبة لصهههيائة 
علش أية حال فإ  الدرتاى الم يارية ف  القيا  البعدى  ما هب مبضههههههههههههههح أعلش منتا ، و للجم ية

 ف  القيا  ال بلش، رئم اختمي ترتابتا.
يتبان من يتاث  التحلال اوحصههههههاثش وتبد فرولأ ذاى دلالة إحصههههههاثية بان متب ههههههطش و           

( 2.64درتاى المبحب ان قبل واعد التدخل، حاغ أوضههههههههحك النتاث  أ  )ى( المح ههههههههباة بل ك )
علش  (0.05)، (0.01)( عند م ههههههههههههههتبى معنبية 1.69)، (2.46ف  حان بل ك )ى( الجدولية )

( وهب ايحراي 5.42فضمً عن أ  الايحراي الم يارى للدرتاى ف  القيا  البعدى بلد )، الترتا 
( ف  2005وتتفي يتيجة هذا الجدول مي يتاث  درا ة )عبد العزيز ح ان محمد ، م يارى ص ار
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التابعة لجم ياى أهلية يج  أ  ت هههار وفي خطة واضهههحة تح ي الملهههروعاى متناهية الصههه ر أ  
 .تتدي إليه الملروعاى ما

(  بين قدرة أعضاء مجل  الإدارة والعاملين على متابعة وتقويم العمل بمجال  6 جدول )
 (30)ن:                     .شروعات متناهية الصغرالم

الدرجة  القياس القبلى العبارات م

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

الدرجة  القياس البعدى

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

إلى  نعم

حد 

 ما

إلى  نعم لا

 حد ما

 لا

المشععععروعات بتقييم مجال  الجمعيةتقوم  1

في ضعععععععوء الأهداف متناهية الصعععععععغر 

 المحددة من قبل.

10 5 15 55 14.47 4 21 6 3 78 15.48 3 

المشععععععروعات يتم متابعة أداء العاملين ب 2

 بشكل دور .متناهية الصغر 

6 6 18 48 12.63 6 25 5 - 85 16.87 1 

بخبراء لتقييم  الجمعيات الأهليه تستعين  3

المقامة المشعععععروعات متناهية الصعععععغر 

 .بها

11 1 12 59 15.53 2 20 7 3 77 15.27 4 

في إعععداد تقرير نهععا ى الجمعيععة تهمععل  4

المشعععععععروعات متناهية الصعععععععغر لتقييم 

وتعععععرضععععععععععه عععلععى مععجععلععس الإدارة 

 والعاملين.

13 8 9 56 14.74 3 20 6 4 44 8.73 7 

المشعععععععروعات لا تسعععععععتخدم نتا ج تقييم  5

عنععد تقععدير حععاجععات متنععاهيععة الصعععععععغر 

 العاملين به ه المشروعات.

9 8 13 54 14.21 5 5 6 19 74 14.68 5 

تنظم اجتماعات دورية لمناقشة مقومات  6

المشعععععععروعات ومعوقات العمل بمجال 

 .متناهية الصغر 

5 4 21 44 11.58 7 24 5 1 83 16.47 2 

لتقييم  أسععععععاس لمكافأة اتسععععععتخدم نتا ج  7

المشعععععععروعات متناهية العاملين بمجال 

 .الصغر 

14 6 10 64 16.84 1 23 7 - 63 12.5 6 

  %100 504     %100 380    المجموع

 72 54.29 المتوسط النسبى المرجح

 14.26 6.65 الانحراف المعيار 

 %80 %60.32 القوة النسبية

 (2.57)الم حباة قيمتتا  (، ى0.05، 0.01)عند معنبية  (1.69، 2.46)ى الجدولية 
 : تضح من نتائت الجدول السابق أن

الملههههههههههروعاى يم اعلش متابعة وت بالجم ية قدرة أعضههههههههههاج مجل  اودارة والعاملان ف  زيادة هناك 
، ويمحظ ذلب من خمل الدرتاى المتن  ع   الملههههههههههههههار ة ف  بريام  التدخل متناهية الصهههههههههههههه ر 

ويمكن ممحظة أ  المتب ههههههههههههههش الح هههههههههههههههابش المرتح لدرتاى ، المتن الم يارية قبل واعد التدخل 
( درتة ب بة ي ههههههههههههههبية 72المبحب ان من أعضهههههههههههههههاج مجل  اودارة والعاملان ف  القيا  البعدى )

%( 60.32( درتههة ب بة ي ههههههههههههههبيههة )54.29%( قبيههة، ف  حان  ههايههك ف  القيهها  ال بلش )80)
 ض يفة.

وتبضههههههههههههههح يتهاث  الجهدول أ  هنهاك عبهاراى قهد حظاهك بترتاه  مت هدم ف  القيها  البعهدى م هاريهة 
ف  ضههبج ادهداي الملههروعاى متناهية الصهه ر بت ايم مجال  الجم يةت بم  بالقيا  ال بلش، وهش 

(، 78المحددة من قبل، وحصهههههههههلك علش الترتا  ال الغ ف  القيا  البعدى بدرتة م يارية بل ك )
تتم متابعة أداج العاملان ، (55بانما  ا  ترتابتا الرابي ف  القيا  ال بلش بدرتة م يارية بل ك )
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بلههههههكل دورى، وحصههههههلك علش الترتا  ادول  ف  القيا  البعدى الملههههههروعاى متناهية الصهههههه ر ب
بل ك (، بانما  ا  ترتابتا ال ههههههههههههههاد  ف  القيا  ال بلش بدرتة م يارية 85بدرتة م يارية بل ك )

الملهههههههههههههروعاى متناهية تنظم اتتماعاى دورية لمناقلهههههههههههههة م بماى ومعبقاى العمل بمجال ، (48)
(، بانما  ا  83، وحصلك علش الترتا  ال ايش ف  القيا  البعدى بدرتة م يارية بل ك )الص ر 

 (.48ترتابتا ال ابي ف  القيا  ال بلش بدرتة م يارية بل ك )
يم لمجههال اقههد  ههههههههههههههههاهم ف  تح اي المتههابعههة والت  المتن  ويلههههههههههههههار ذلههب إلش أ  بريههام  التههدخههل 

 الجم ياى ادهلية  الت ايم ف  ضهههبج أهداي إبصهههبرة إيجابية حاغ الملهههروعاى متناهية الصههه ر 
من التطبر للملهههههههروعاى، ومناقلهههههههة الم بماى والمعبقاى يفاد ف  تح اي هذا التطبر  اً يح ي مزيد

ة الم ههتمرة والجادة هش أ هها  العمل والتطبير ف   افة المجالاى المجتم ية، خاصههة ف  والمتابع
 التابعة لل طاع ادهلش.الملروعاى متناهية الص ر مجال 

هذا وقد حصههلك ال بارة ال ام ههة ف  هذا المؤشههر علش يف  الترتا  فش القيا ههان ال بلش والبعدى 
قيا  علش درتة من الصههدلأ وال باى، و ا  ترتا  وهش من ال باراى ال ههلبية وهذا تبضههح أ  الم

 هايهك درتتتها الم يهارية و ههذ  ال بهارة ال هام  ولعن بهدرتهاى م يهاريهة م تلفهة ف  القيها  ال بلش 
وهناك عباراى قد حظاك بترتا  مت خر ف  القيا  ، (74( بانما ف  القيا  البعدى فعايك )54)

لههار لصههالح القيا  البعدى لبتبد بع  ال باراى البعدى م ارية بالقيا  ال بلش، ولعن معظمتا ي
 ال لبية ف  هذا المؤشر.

ويتبان من يتاث  التحلال اوحصههههههههههاثش وتبد فرولأ ذاى دلالة إحصههههههههههاثية بان متب ههههههههههطش درتاى 
( ف  حان 2.57المبحب ان قبل واعد التدخل، حاغ أوضهههههحك النتاث  أ  )ى( المح هههههباة بل ك )

ويتفي ، علش الترتا  (0.05، 0.01)ند م هههههتبى معنبية ( ع1.69، 2.46بل ك )ى( الجدولية )
يم  ا  أ ها  ا( ف  أ  المتابعة والت 2005هذا المؤشهر مي درا هة )إيما  محمد محمبد عطا   

 التش  ايك ت بم بتا المر ة عانة درا تتا. والجم ياىالملروعاى يجاة 
 الفر ية. وضح نتيجة اختبار صحة الفرض الأول ومؤشراته  (7 جدول )

ت  الدرجة القياس المؤشر م

 المحسوبة

 مستوى المعنوية ت الجدولية

0.01 0.05 0.01 0.05 

قعععدرة أعضعععععععععاء مععجععلععس الإدارة  1

والععععاملين على تنظيم العمعععل بمعععا 

 .الجمعيةيحقق أهداف 

 دال غير دال 1.69 2.46 2.25 329 قبلى

 564 بعد 

قعععدرة أعضعععععععععاء مععجععلععس الإدارة  2

على صععععععيععاغععة وتنفيعع   والعععاملين

الخطعععة الاسعععععععتراتيجيعععة لمجعععال 

 .المشروعات متناهية الصغر

 دال دال 1.69 2.46 2.64 425 قبلى

 638 بعد 

قعععدرة أعضعععععععععاء مععجععلععس الإدارة  3

والعاملين على متابعة وتقييم العمل 

المشععععععروععععات متنعععاهيعععة بمجعععال 

 .الصغر

 دال دال 1.69 2.46 2.57 380 قبلى
 504 بعد 
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  تضح من نتائت الجدول السابق أن:
والذى مؤدا  من المتبقي وتبد عمقة بان بريام   قببل صهههههحة الفر  الفرعش ادول للدرا هههههة     

اناج ودعم ال دراى التنظيمية الم تمد من اوطار النظرى لطري ة تنظيم المجتمي و  المتن  التدخل 
الجتهههاى من  المبتتهههه الاتم المنحفش تبتيهههه  بحلبا  المصههههههههههههههريهههةجم يهههة التجمي البطن  للمرأة ل

 (.0.05(، )0.01، عند م تبى معنبية )متناهية الص رملروعاى يحب ال المايحة

علش تنظيم العمل بما   درة أعضههههههاج مجل  اودارة والعاملانببالن ههههههبة للمؤشههههههر ادول والمتعلي أ. 
أ بك اختبار )ى( أ  النتاث  العمية لتذا المؤشر تفاد ب يه دال عند م تبى  الجم يةيح ي أهداي 

( وهش أعبر من قيمة )ى( الجدولية عند 2.25( حاغ أ  قيمة )ى( الم هههههههههحباة )0.05معنبية )
 .الم تبى ال ابي

صهههههههيائة  بالجم ية درة أعضهههههههاج مجل  اودارة والعاملان ببالن هههههههبة للمؤشهههههههر ال ايش والمتعلي ب. 
أ بك اختبار )ى(  للجم يةالتابي الملهههروعاى متناهية الصههه ر ذ ال طة الا هههتراتيجية لمجال وتنفا

( حاغ أ  0.05(، )0.01أ  النتاث  العمية لتذا المؤشهههههههههههر تفاد ب يه دال عند م هههههههههههتبى معنبية )
 ( وهش أعبر من قيمة )ى( الجدولية عند الم تبيان ال اب ان.2.64قيمة )ى( الم حباة )

علش متابعة بالجم ية  درة أعضهههاج مجل  اودارة والعاملان بلمؤشهههر ال الغ والمتعلي بالن هههبة ل . 
أ بك اختبار )ى( أ  النتاث   للجم يةالتابعة الملههههههههروعاى متناهية الصهههههههه ر وت ايم العمل بمجال 

( حاغ أ  قيمة )ى( 0.05(، )0.01العمية لتذا المؤشهههههههههههر تفاد ب يه دال عند م هههههههههههتبى معنبية )
 ( وهش أعبر من قيمة )ى( الجدولية عند الم تبيان ال اب ان.2.57الم حباة )

ف  مرحلته التنفاذية علش الم هههههتبى ادول ف   المتن  بريام  التدخل  إ هههههتامويف هههههر ذلب 
جم يههة التجمي البطن  للمرأة لههدى العههاملان وأعضههههههههههههههههاج مجل  اودارة بال ههدراى التنظيميههة زيههادة 

واا ههههههههت دام مجمبعة من والعملياى  اديلههههههههطهمجمبعة من من خمل تح اي  بحلبا  المصههههههههرية 
اد هههههههههههههههالا  واددواى من تنظيم دوراى تدريبية وورش عمل واتتماعاى وم ابمى، لتح اي زيادة 

 :للجم ية والمتم لة فشال دراى التنظيمية 

 .تلب الجم يةزيادة ال درة علش تنظيم العمل داخل  -1

تنمية قدرة أعضههههاج مجل  اودارة والعاملان علش صههههيائة وتنفاذ خطة ا ههههتراتيجية لمجال  -2
 .الملروعاى متناهية الص ر 

علش متابعة وت ايم العمل  الجم ياى ادهليه تنمية قدرة أعضهههاج مجل  اودارة والعاملان ب -3
 . الملروعاى متناهية الص ربمجال 

 ة الفرض الفرعى الثانى للدراسة ومؤشراته.عرض وتحليل وتفسير نتائت اختبار صح( 2)
 سعت الدراسة الراهنة لاختبار صحة الفرض الفرعى الثانى الذى مؤداه:
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ال ههدرة انههاج ودعم لطري ههة تنظيم المجتمي و المتن  من المتبقي وتبد عمقههة بان بريههام  التههدخههل 
ف  تبتيه  بحلبا  المصهههههريةجم ية التجمي البطن  للمرأة بوأعضهههههاج مجل  اودارة الفنية للعاملان 

 .متناهية الص رلملروعاى الجتاى المايحة يحب امن  المبتته الاتم المنح

 :هذا الفرض تم الاعتماد على المؤشرات التالية ولاختبار صحة
 .حتاالاتصال بالجتاى الم ايدة والم اهمة ف  إيجافش  بالجم يةقدرة العاملان بناج ودعم أ. 

ايت ههاج الملههههههههههههههروعههاى المنهها ههههههههههههههبههة للمجتمي واختيههار فش  بههالجم يههةقههدرة العههاملان بنههاج ودعم ب. 
 .انالم تح  الم تفادتن

 .علش ت بيي منتجاتتم الم تفادتنم اعدة فش بالجم ية  قدرة العاملانبناج ودعم  . 

وقد ا هههههت دم الباحغ اختبار )ى( فش اختبار صهههههحة الفر  ال ايش من اختبار صهههههحة مؤشهههههراته. 
 :هذ  المؤشراى تم التبصل اليه منعر  وتحلال وتف ار دهم ما وفيما تلش 

(  وضةةةةح قدرة العاملين على الاتصةةةةال بالجهات المسةةةةاندة والمسةةةةاهمة في إنجا   8  جدول )
 (30)ن:              .الجمعية

الدرجة  القياس القبلى العبارات م

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

الدرجة  القياس البعدى

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

إلى  نعم

 حد ما

إلى  نعم لا

حد 

 ما

 لا

قة  1 عاملين  سععععععععب   عب على ال يصععععععع

القيادات التنفي ية لمسععاندة مشععروعات 

 .الجمعية

20 5 5 45 16.67 2 5 - 25 80 15.98 2 

لد  العاملين المهارة في  سعععععععب  قة  2

رجال الأعمال والمسعععععععتثمرين لتدعيم 

 ولتسويق منتجاتها. المشروعات

- - 30 30 11.11 5 24 - 6 78 15.56 3 

 الخبراءيستطيى العاملين الاستفادة من  3

المشععروعات متناهية في عرض فكرة 

وأهميتها على سععكان المجتمى  الصععغر

 وشبابه.

- - 30 30 11.11 5 19 - 11 68 13.57 4 

 آراءاسعععععععتقصعععععععععاء بعععالععععاملين  يقوم 4

المواطنين في المجتمى المحلى بصعععفة 

دوريععععة للتعرف على مععععد  نجععععا  

 .الجمعية

10 10 10 60 22.22 1 15 - 15 60 11.98 7 

قدرة على الاتصعععععععال  5 عاملين ال لد  ال

لمعرفععععة  بععععالحيبمر ز المعلومععععات 

مجتمى  ل كلات ا احتيععععاجععععات ومشععععععع

 .المحيط

5 - 20 35 12.96 4 21 9 - 81 16.17 1 

عاملين المهارة في الاتصعععععععال  6 لد  ال

بعععالجهعععات والأجهزة المعنيعععة لتحقيق 

 .الجمعيةأهداف 

- - 30 30 11.11 5 18 - 12 66 13.17 6 

لد  العاملين المهارة في  سعععععععب  قة  7

بناء ودعم القيادات الشععععبية بالمنطقة ل

 بالجمعيةالمشروعات متناهية الصغر 

. 

5 - 25 40 14.82 3 14 - 16 68 13.57 4 

  %100 501     %100 270    المجموع 

 71.57 38.57 المتوسط النسبى المرجح 

 8.8 11.7 الانحراف المعيار  

 %79.52 %42.86 القوة النسبية 

 (0.05( عند م تبى معنبية )1.69(، ى الجدولية )2.29ى المح باة )
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  تضح من نتائت الجدول السابق أن:
ايلهههههطة ف  الاتصهههههال بالجتاى الم هههههايدة ف  إيجاة بالجم ية العاملان  اىقدر ف  زيادة هناك      

زيادة خمل ويظتر ذلب من ، المتن ع   الملهههههههههههار ة ف  بريام  التدخل وملهههههههههههروعاى الجم ية 
تؤ د ذلب التحلال اوحصهههههههههههههاثش  ما ، الدرتاى الم يارية للمبحب ان ف  القيا  البعدى عن ال بلش

قبل واعد التدخل، حاغ أوضهههههههحك النتاث  أ  )ى( المح هههههههباة بان متب هههههههطش درتاى المبحب ان 
 .(0.05)( عند م تبى معنبية  1.69( ف  حان بل ك )ى( الجدولية )2.29بل ك )

وتؤ د يتاث  الجدول أ  هناك عباراى قد حظاك بترتا  مت دم ف  القيا  البعدى م ارية بالقيا  
ارة ف    ههههه    ة رتال ادعمال والم هههههت مرين لدى العاملان المت ال بلش، وذلب علش النحب التالش 

ولت هههبيي منتجاتتا، وحصهههلك علش الترتا  ال الغ ف  القيا  البعدى  ملهههروعاى الجم يةلتدعيم 
ي ههههههههههههههتطيي ، (30(، و ا  ترتابتا ف  القيا  ال بلش ال ام  بدرتة م يارية )78بدرتة م يارية )

وأهماتتا علش  هههكا   اى متناهية الصههه رالملهههروعف  عر  فعرة  ال براجالعاملان الا هههتفادة من 
بابه، تاجى ف  الترتا  الرابي ف  القيا  البعدى بانما  ا  ترتابتا ال ام  ف   المجتمي وشهههههههههههههه

لمعرفة احتياتاى  بالح لدى العاملان ال درة علش الاتصهههههههههههههههال بمر ز المعلبماى ، القيا  ال بلش
ى الترتا  ادول بدلا من الترتا  ، و ا  ترتابتا ف  القيا  البعدالمحيشوملههههههههههههههكمى المجتمي 

 الرابي ف  القيا  ال بلش.
ف  الاتصهههههههههههههههال برتال  ه يالجم أفاد العاملان ب المتن وقد يلههههههههههههههار ذلب إلش أ  بريام  التدخل 

 المتن  وذلب من خمل لجنة الاتصههال التش شههكلك ف  المرحلة التنفاذية للتدخل  وال براجادعمال 
هذا ويجد أ  ال بارة ، الملههههههروعاى متناهية الصهههههه ر ههههههايدة و ههههههاهمك ف    هههههه    ة هؤلاج ف  م

ادولش ف  هذا المؤشهههههههر وهش عبارة  هههههههلبية يصهههههههع  علش العاملان   ههههههه    ة القياداى التنفاذية 
تاج ترتابتا ال ايش ف  القيا هاان ال بلش والبعدى ولعن بدرتة م يارية  الجم يةلم هايدة ملهروعاى 

التدقاي يجد أ  هناك  ههههههههههههههتبلة ف    هههههههههههههه    ة القياداى التنفاذية او ن، ( علش الترتاب80(، )45)
ولي  أدل علش ذلب من ال بارة ال ام ة ف  يف  المؤشر والتش ظترى من خمل وصف بريام  

والالت اج بالعاملان بمر ز المعلبماى  الجم يةلم ههههههههههههههايدة  الح حاغ م ابلة رثي  المتن  التدخل 
 نفاذية بالمجتمي.باوضافة لباقش القياداى الت بالح 

هذا وهناك عباراى قد حظاك بترتا  مت خر ف  القيا  البعدى م ارية بالقيا  ال بلش، ولعنتا 
ف  أيه تعل ترتا  عباراى المؤشهههههر أقرب إلش  المتن ف  مجملتا تلهههههار لصهههههالح بريام  التدخل 

مجتمي بصههههفة راج المباطنان ف  ال اج صهههههالمنطي والباقي فم مً يصهههههع  علش العاملان عمل ا هههههت 
ف خذى الترتا  ال ههههابي بانما  ايك ف  القيا  ال بلش ف   الجم يةدورية للتعري علش مدى يجاة 

الملههههههههههههههروعاى وتتفي يتاث  هذا الجدول مي العدتد من الدرا ههههههههههههههاى العلمية ف  أ  ، الترتا  ادول
 ههههاى )علش تحتا  لتعاتف الجتبد وتن ههههاي وتعامل الجتاى ف  تح اي أهدافتا ومن بان هذ  الدرا
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(، )أحمم 1991(، )مصههههههههههههطفش عبد العظيم فرماوى Randa ، 2008(، ) 1998عبد   قاثد 
 (.2000الدمرداش 
على انتقاء المشروعات المناسبة للمجتمع، واختيار  بالجمعية(  بين قدرة العاملين  9 جدول )

 (30)ن:                                             .ينالمستحق المستفيد ن
الدرجة  القياس القبلى العبارات م

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ي
رت

لت
ا

ب
 

الدرجة  القياس البعدى

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ي
رت

لت
ا

ب
إلى  نعم 

 حد ما

إلى حد  نعم لا

 ما

 لا

لععععد  العععععاملين المهععععارة في  1

 ينالمستحق المستفيديناختيار 

المشعععععععروعات متناهية لإقامة 

 .الصغر 

8 9 13 55 14.25 2 20 6 4 76 13.17 3 

المقعععدرة على اختيعععار  لعععديهم 2

المشععععروعات المناسععععبة للبيئة 

 المحلية.

5 4 21 44 11.40 6 21 5 4 77 13.34 2 

القععععدرة على اختيععععار  لععععديهم 3

المواقى المنعععاسعععععععبعععة لإقعععامعععة 

المشععروعات متناهية الصععغر 

 بالمنطقة.

3 4 23 40 10.36 7 16 10 4 72 14.48 4 

المهععععارة في تحععععديععععد  لععععديهم 4

الععتععكععععالععيععف الاقععتصععععععععععاديععععة 

عنععععد إقععععامععععة  الاجتمععععاعيععععهو

المشععروعات متناهية الصععغر 

 .بالجمعية

2 2 26 36 9.32 8 17 4 9 68 11.79 6 

  بعالجمعيةيسعععععععتطيى الععاملين  5

توضعععيح جميى الموضعععوعات 

المشعععععععروعععععات المرتبطععععة بعععع

 .للمستفيدين متناهية الصغر

9 6 15 54 13.99 3 17 8 5 72 12.48 4 

عا د  لديهم 6 مهارة في تحديد ال

الاجععععتععععمععععاعععععى مععععن إقععععامععععة 

المشععروعات متناهية الصععغر 

 على المجتمى المحلى.

10 8 12 48 12.44 5 15 7 8 67 11.61 7 

عا د  لديهم 7 مهارة في تحديد ال

الاقعععتصععععععععععاد  معععن إقععععامععععة 

المشععروعات متناهية الصععغر 

 .المستفيدينعلى 

9 9 12 57 14.77 1 16 5 9 67 11.61 7 

ملين  8 لعععععا لجمعيععععةيهتم ا  بععععا

بدراسعععة جدو  المشعععروعات 

 قبل إقامتها.

7 8 15 52 13.47 4 19 10 1 78 13.52 1 

  %100 577     %100 386    المجموع 

 72.13 48.25 المتوسط النسبى المرجح 

 4.52 7.61 الانحراف المعيار  

 %80.14 %53.61 القوة النسبية 

 (0.05( عند م تبى معنبية )1.69(، ى الجدولية )2.31ى المح باة )
  تضح من نتائت الجدول السابق أن:

تلهههار يتاث  هذا الجدول إلش أ  قدرة العاملان علش ايت اج الملهههروعاى المنا هههبة للمجتمي واختيار 
فامحظ أ  ، المتن الم هههههههههههههتحي لتا قد زادى ع   ملهههههههههههههار تتم ف  بريام  التدخل  الم هههههههههههههتفادتن

المتب ههههههههههههههش الح ههههههههههههههابش المرتح لدرتاى المبحب ان وفي هذا المؤشههههههههههههههر بل ك ف  القيا  البعدى 
( 48.25%( ،بانما بلد هذا المتب هههههش  ف  القيا  ال بلش )80.14ة ب بة ي هههههبية )( درت72.13)

 %(.53.61درتة ب بة ي بية )
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وتبضههههههههههههههح النتاث  أ  هناك عباراى قد حظاك بترتا  مت دم ف  القيا  البعدى م ارية بالقيا  
ة  وحصههههههلك لدى العاملان الم درة علش اختيار الملههههههروعاى المنا ههههههبة للبا ة المحلي ال بلش، وهش 

(بدلًا من الترتا  ال اد   ف  القيا  77علش الترتا  ال ايش ف  القيا  البعدى بدرتة م يارية )
الملروعاى لدى العاملان ال درة علش اختيار المباقي المنا بة وقامة ، (44ال بلش بدرتة م يارية )

القيا  البعدى بدرتة حاغ تاجى ف  الترتا  الرابي ف  المحيطة بالمنط ة متناهية الصهههههههههههههه ر 
لدى ، (40( بانما  ايك ف  الترتا  ال هههههههههههههههابي ف  القيا  ال بلش بدرتة م يارية )72م يارية )

الملههههههههههههههروعاى متناهية عند إقامة  الاتتماعيهالعاملان المتارة ف  تحدتد التعاليف الاقتصههههههههههههههادية و 
( 68م يارية )حاغ حصهههلك علش الترتا  ال هههاد   ف  القيا  البعدى بدرتة  بالجم يةالصههه ر 

تتتم ، ( علش الترتاهه 36بانمهها  ههايههك ف  الترتاهه  ال ههامن  ف  القيهها  ال بلش بههدرتههة م يههاريههة )
بدرا ههههههههههة تدوى الملههههههههههروعاى قبل إقامتتا وحصههههههههههلك علش الترتا  ادول  ف   بالجم يةالعاملان 

بههدرتههة بانمهها  ههايههك ف  الترتاهه  الرابي ف  القيهها  ال بلش  (78القيهها  البعههدى بههدرتههة م يههاريههة )
 (.52م يارية )

ف هههههههههههههر يو ، وهناك بع  ال باراى حظاك بترتا  مت خر ف  القيا  البعدى م ارية بالقيا  ال بلش
وفي قباعد  الم ههههههتفادتنقد  ههههههاهم ف  ايت اج الملههههههروعاى واختيار  المتن  ذلب أ  بريام  التدخل 

  بدرا هههههة تدوى ال م ة تتتمب الملهههههروعاى متناهية الصههههه ر مبضهههههبعية حاغ أ  العاملان بلجا  
والمجتمي قبل إقامتتا أصههههههمً  م اختيارها  الم ههههههتفادتنو  الجم ياى ادهليهإقامة الملههههههروعاى علش 

الجتبد المتنية  تبضهههههههههههحوفي احتياتاى المجتمي، و ذلب اختيار المبقي والمكا  المنا ههههههههههه  وهذا 
ال الغ ف  إطار الم هههتبى الم هههتبى ادول و للم هههتبيان ، فالتش قام بتا الباحغ ف  المرحلة التنفاذية

من اتتماعاى ولجا  الم ههههههههههت دمة دواى اد، و المتن  عملياى وأيلههههههههههطة وا ههههههههههتراتيجياى التدخل 
 علش أ   واق ية واضحة.بالجم ية ودوراى تدريبية وورش عمل  اهمك ف  زيادة قدرة العاملان 

القائم بالمشةةةةةةةةروعات التابعة  المسةةةةةةةةتفيد نمسةةةةةةةةاعدة  فى(  بين قدرة العاملين   10 جدول )
 (30)ن:                    تسويق منتجاته. على للجمعية

الدرجة  القياس القبلى العبارات م

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

الدرجة  القياس البعدى

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

إلى  نعم

حد 

 ما

إلى  نعم لا

حد 

 ما

 لا

بععععالجمعيععععة لععععد  العععععاملين  1

المهارة في دراسعععععة السعععععوق 

وإقامة المشعروعات المناسعبة 

 للمجتمى المحلى بناء عليها.

6 7 17 49 13.10 6 23 7 - 83 14.69 1 

المهععارة في تسعععععععويق  لععديهم 2

المشروعات متناهية منتجات 

الععتععى يععقععيععمععهعععا الصعععععععععغععر 

لرجال الأعمال  المسعععععععتفيدين

 والمستثمرين بالمنطقة.

5 3 22 43 11.49 7 25 2 3 82 14.51 3 

المهععارة في تسعععععععويق  لععديهم 3

مععنععتععجععععات الععمشععععععععروعععععات 

للمسعععععععتهلكين مبعععاشعععععععرة في 

 المنطقة.

11 9 10 61 16.31 1 22 6 2 80 14.16 4 
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الدرجة  القياس القبلى العبارات م

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

الدرجة  القياس البعدى

 الميعارية

النسبة 

 المرجحة

ب
تي

تر
ال

 

إلى  نعم

حد 

 ما

إلى  نعم لا

حد 

 ما

 لا

القععععدرة على إقععععامععععة لععععديهم  4

الععععمعععععععععارض الععععداخععععلععععيععععة 

لتسععععععويق  الجمعيات الأهليه ب

 منتجات المشروعات.

8 8 14 54 14.44 4 26 1 3 83 14.69 1 

الاسعععتفادة من  عليهميصععععب  5

المععععارض العععدا معععة لجمعيععة 

الأسعععععر المنتجة في تسعععععويق 

معععنعععتعععجععععات مشعععععععععروعععععات 

 .المستفيدين

13 9 8 55 14.71 3 4 5 21 77 13.63 7 

الععمععهععععارة فععي جععمععى  لععععديععهععم 6

المعلومععععات عن المنتجععععات 

العععمعععنععععافسععععععععععة لعععمعععنعععتعععجععععات 

 المشروعات التابعة للجمعية.

10 11 9 61 16.31 1 21 8 1 80 14.16 4 

خعععبعععراء  العععجعععمعععععععيععععةلععععد   7

ومتخصععصععين يسععاهمون في 

لة لتسعععععععويق  بدي ف   نا جاد م إي

 منتجات المشروعات.

6 9 15 51 13.64 5 24 2 4 80 14.16 4 

  %100 565     %100 374    المجموع 

 80.71 53.43 المتوسط النسبى المرجح 

 2.14 6.48 الانحراف المعيار  

 %89.68 %59.37 القوة النسبية 

 (0.05، 0.01( عند م تبى معنبية )1.69، 2.46(، ى الجدولية )2.94ى المح باة )
   تضح من نتائت الجدول السابق أن

ف   للجم يةال اثم بالملهههههههروعاى التابعة  الم هههههههتفادتنقدرة العاملان علش م هههههههاعدة ف  زيادة  هناك
ويتبان ذلب بالمتب ههههش الح ههههابش المرتح لدرتاى المبحب ان ، المتن ت ههههبيي منتجاته بعد التدخل 

 %( ، ف  حان  ههايههك ف  89.68( درتههة ب بة ي ههههههههههههههبيههة )80.71حاههغ بلد ف  القيهها  البعههدى )
وأيضهههههههههههههههها من خمل يتهههاث  التحلاههل ،%(59.37( درتهههة ب بة ي ههههههههههههههبيهههة )53.43القيههها  ال بلش )

المبحب ان قبل واعد التدخل،  اوحصههههاثش وتبد فرولأ ذاى دلالة إحصههههاثية بان متب ههههطش درتاى
( 2.46( ف  حان بل ك )ى( الجدولية )2.94حاغ أوضهههحك النتاث  أ  )ى( المح هههباة بل ك )

 (.0.05( عند م تبى معنبية )1.69(، و)0.01معنبية )  عند م تبى 
هذا وقد حصلك بع  ال باراى علش ترتا  مت دم ف  القيا  البعدى م ارية بالقيا  ال بلش وهذ  

المتارة ف  درا ههههههههة ال ههههههههبلأ وإقامة الملههههههههروعاى المنا ههههههههبة  بالجم يةلدى العاملان  اراى هش ال ب
للمجتمي المحلش بناج علاتا، وحصههههههههههههههلك علش الترتا  ادول ف  القيا  البعدى بدرتة م يارية 

لدى العاملان ،  م (49( بانما  ايك ف  الترتا  ال هههههههاد  ف  القيا  ال بلش بدرتة م يارية )83)
لرتال ادعمال  الم هههتفادتنالتش يقيمتا الملهههروعاى متناهية الصههه ر ى ف  ت هههبيي منتجا المتارة

( 82وحصهههههههههههلك علش الترتا  ال الغ ف  القيا  البعدى بدرتة م يارية ) والم هههههههههههت مرين بالمنط ة
لدى العاملان ال درة ،  م (49بانما  ايك ف  الترتا  ال ههههههههههههههابي ف  القيا  ال بلش بدرتة م يارية )

لت هههههههههبيي منتجاى الملهههههههههروعاى وحصهههههههههلك علش الترتا   بالجم يةمة المعار  الداخلية علش إقا
( بانما  ايك ف  الترتا  الرابي ف  القيا  ال بلش 83ادول ف  القيا  البعدى بدرتة م يارية )
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خبراج ومت صههههههههههصههههههههههان ي ههههههههههاهمب  ف  إيجاد منافذ بدتلة الجم ية لدى ،  م (54بدرتة م يارية )
( بانما 80روعاى و ا  ترتابتا ف  القيا  البعدى الرابي بدرتة م يارية )لت هههههههبيي منتجاى الملههههههه

 (.51عايك ف  القيا  ال بلش ف  الترتا  ال ام  بدرتة م يارية )
ف  حان أ  هناك  مث عباراى حصهههههههههههلك علش ترتا  مت خر ف  القيا  البعدى م ارية بالقيا  

المت دم وادخرى ذاى الترتا  المت خر يجد أ  واالتدقاي ف  يتاث  ال باراى ذاى الترتا    ال بلش
ال بلأ    تدر ب   بالجم يةأ  العاملان   الباق ية بمعنش المنطقية و هذا الترتا  تتفي مي ال طباى 

 م تتم إقامة الملههههههروعاى التش تتنا هههههه  مي احتياتاى هذا ال ههههههبلأ، ويتم ذلب من خمل معار  
منتجاى لرتال ادعمال لتدخل ف  الصهههههههههههناعاى ، أو من خمل ت هههههههههههبيي الالجم يةداخلية تقيمتا 

لدتتا العفاجاى التش ت هههههعش إلش إيجاد منافذ ت هههههبيقية  الجم يةالعبرى بعد ذلب، ولتح اي هذا فإ  
ويتم ذلب عن طريي درا ههههههة المنتجاى المناف ههههههة  الم ههههههتفادتنخار  المجتمي المحلش لملههههههروعاى 

والتعري علش احتياتاى الم ههههههههههههههتتلعان ويتح ي ذلب من خمل الجم ياى ال بارة ف  هذا المجال 
 .مصر ال ار وتم ية ر الة لمعمال ال اريةعجم ية 

 (11 جدول )
 .اختبار صحة الفرض الثانى ومؤشراته الفر ية نتيجة وضح 

ت  الدرجة القياس المؤشر م

 المحسوبة

 مستوى المعنوية ت الجدولية

0.01 0.05 0.01 0.05 

 علي بعععالجمعيعععةقعععدرة الععععاملين  1

ندة  بالجهات المسعععععععا الاتصعععععععال 

والعععمسعععععععععاهعععمعععة فعععي إنعععجعععا  

 المشروعات متناهية الصغر.

 دال غير دال 1.69 2.46 2.29 270 قبلى

 801 بعد 

على  بعععالجمعيعععةقعععدرة الععععاملين  2

بة  انتقاء المشععععععروعات المناسعععععع

 المسععععععتفيعععدينللمجتمى واختيعععار 

 .ين ل لكالمستحق

 دلال غير دال 1.69 2.46 2.31 386 قبلى

 577 بعد 

قععدرة العععاملين على مسععععععععاعععدة  3

القا م بالمشععععروعات  المسععععتفيدين

في تسععععععويق  للجمعيعععةالتعععابععععة 

 .ممنتجاته

 دال دال 1.69 2.46 2.94 374 قبلى
 565 بعد 

والذى يمكن قببل صههههههحة الفر  الفرعش ال ايش  : تضةةةةح من نتائت الجدول السةةةةابق أن
انهههاج ودعم لطري هههة تنظيم المجتمي و المتن  من المتبقي وتبد عمقهههة بان بريهههام  التهههدخهههل مؤدا  

ف   بحلبا  جم ية التجمي البطن  للمرأة المصههههرية بوأعضههههاج مجل  اودارة ال درة الفنية للعاملان 
الن هههههبة للمؤشهههههر بف متناهية الصههههه رلملهههههروعاى ل المبتته الاتم من الجتاى المايحة المنحتبتيه 

، الجم ياى ادهليةادول والمتعلي ب درة العاملان ف  الاتصههههههههال بالجتاى التش ت ههههههههاهم ف  إيجاة 
الم ههههههههههحباة ( ف ش حاغ بل ك قيمة )ى( 0.05أ بك اختبار )ى( أيه دال عند م ههههههههههتبى معنبية )

لطري ههة  المتن  ممهها يعنش أ  بريههام  التههدخههل  (1.69( بانمهها تبلد قيمههة )ى( الجههدوليههة )2.29)
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تنظيم المجتمي قد  اهم فش زيادة قدرة العاملان علش الاتصال بالقياداى اللعبية والتنفاذية ورتال 
بة للمؤشههههههههههههههر ال ايش والمرتبش ب درة العامل، ادعمال فش المجتمي المحلش ان علش ايت اج واالن هههههههههههههه

، أ بك اختبار )ى( أيه دال عند انالم هههههتح  الم هههههتفادتنالملهههههروعاى المنا هههههبة للمجتمي واختيار 
( بانما تبلد قيمة )ى( 1.69( ف ش أيضا حاغ بل ك قيمة )ى( الجدولية )0.05م تبى معنبية )

ش زيادة قدرة بطري ة تنظيم المجتمي قد  هههاهم ف المتن  وهذا يعنش أ  التدخل  (2.31المح هههباة )
 الم ههههههههههههههتفادتنالتش ت دم المجتمي واختيار الملههههههههههههههروعاى متناهية الصهههههههههههههه ر العاملان علش ايت اج 

واالن ههههههبة للمؤشههههههر ال الغ والمتعلي ب درة العاملان علش م ههههههاعدة ان لتلب الملههههههروعاى، الم ههههههتح 
)ى( أيه دال ، أ بك اختبار مف  ت بيي منتجاتت للجم يةبالملروعاى التابعة  انال اثم الم تفادتن

( وهش أعبر 2.94( حاغ بل ك قيمة )ى( الم هههحباة تبلد )0.05(،)0.01عند م هههتبى معنبية )
قد  المتن  مما تدل علش أ  بريام  التدخل  من قيمة )ى( الجدولية عند الم ههههههههههههتبيان ال ههههههههههههاب ان

 انال اثم الم ههههههههتفادتنهؤلاج  ههههههههاهم فش زيادة قدرة العاملان وأعضههههههههاج مجل  اودارة فش م ههههههههاعدة 
 .مفش ت بيي منتجاتت للجم يةبالملروعاى التابعة 

ف  تنمية ال دراى الفنية للعاملان ف   المتن  وهذا بدور  تؤ د علش م ههههههاهمة بريام  التدخل 
تلكال لجا  للدرا ة والمتابعة عملية وذلب من خمل  بالجم يةالملروعاى متناهية الص ر مجال 

لم ههاعدتتم علش الاتصههال بالقياداى ورتال الملههروعاى متناهية الصهه ر والاتصههال وتنلههيش لجنة 
م ههههاعدة و ذلب ، بصههههفة عامةالملههههروعاى متناهية الصهههه ر ادعمال وادتتزة التش تعتنش بمجال 

ايت اج الملهههههههههروعاى التش تنا ههههههههه  المجتمي، والم هههههههههاعدة ف  ت هههههههههبيي منتجاى علش  الم هههههههههتفادتن
والعملياى المتنية واا ههههههههههههههت دام بع   اديلههههههههههههههطهمجمبعة من وتم ذلب من خمل  الم ههههههههههههههتفادتن

الم ابمى والاتصالاى والاتتماعاى الدورية أ ناج واددواى م ل المزمة الا تراتيجياى والتعتيكاى 
 .المتن  بريام  التدخل 

 عرض وتحليل وتفسير نتائت اختبار صحة الفرض الفرعى الثالث ومؤشراته.( 3)

من المتبقي وتبد  ختبار صههههحة الفر  الفرعش ال الغ الذى مؤدا   ههههعك الدرا ههههة الراهنة لا
ال ههاثم  الم ههههههههههههههتفاههدتنقههدرة انههاج ودعم و لطري ههة تنظيم المجتمي المتن  عمقههة بان بريههام  التههدخههل 

 الجم ية.علش تح اي أهداي بالجم ية الملروعاى متناهية الص ر ب
 التالية ولاختبار صحة هذا الفر  تم الاعتماد علش المؤشراى 

 .للمنح الت  يحصلب  علاتاعلش التبتيه الجاد  الم تفادتنقدرة بناج ودعم  -أ
 علش تح ان تبدة اويتا  للملروعاى. الم تفادتنقدرة بناج ودعم   -ب
 .متناهية الص ر  تمملروعاتعلش ت بيي منتجاى  الم تفادتنقدرة بناج ودعم   -ى

، الفر  ال الغ من اختبار صهههحة مؤشهههراتهوقد ا هههت دم الباحغ اختبار )ى( فش اختبار صهههحة 
 وفيما تلش عر  وتحلال وتف ار دهم ما تح ي فش هذ  المؤشراى.
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 المستفيد نبين نتائت التطبيق القبلى والبعدى لاختبار قدرة  الفروق  وضح  ( 12جدول )
 .للمنحبالمشروعات التابعة للجمعية على التوجيه الجيد  ينالقائم

عدد  م

 الأسئلة

 الفروق الاختبار البعدى الاختبار القبلى

المتوسط  المتوسط الدرجة

 النسبى

المتوسط  المتوسط الدرجة

 النسبى

الدرجة 

قبل 

 التدخل

الدرجة 

بعد 

 التدخل

دلالة  نسبة التغير الفروق

 التغير

 قو  57.14% 40 70 30 12% 2.33 70 0.05 1 30 6 1

 قو  64.29% 45 70 25 12% 2.33 70 0.04 0.83 25 6 2

 قو  47.6% 40 85 45 14% 2.83 85 0.08 1.5 45 6 3

 قو  52.94% 45 85 40 14% 2.83 85 0.07 1.33 40 6 4

 قو  56.25% 45 80 35 13% 2.67 80 0.06 1.17 35 6 5

 قو  62.5% 50 80 30 13% 2.67 80 0.05 1 30 6 6

 قو  50% 45 90 45 15% 3 90 0.08 1.5 45 6 7

      %93 17.24 560 0.43 8.33 250 المجموع 

صههه ار الملهههروع الالدرتة التش حصهههل علاتا صهههاح    :أنالسةةابق الجدول نتائت  تضةةح من 
يلهههار إلش أ  م هههتبى قدرة  ش، و ذلب المتب هههش والمتب هههش الن هههبالم هههتفادتنمن  للجم يةتابي ال

وذلب ف   ي ي ف  الم تبى الض يف، للمنحة الت  حصلبا علاتاعلش التبتيه الجاد  الم تفادتن
وأيههه قههد أتضههههههههههههههح ف  ، المتن الاختبههار ال بلش، ادمر الههذى تؤ ههد حههاتتتم إلش بريههام  التههدخههل 

الاختبار البعدى أ  الدرتة التش حصهههههههههههههههل علاتا  ل شهههههههههههههههاب علش حدة و ذلب الدرتة العلية 
 الم ههتفادتنع ههاب إف   المتن  إ ههتام بريام  التدخل والمتب ههطة والمتب ههش الن ههبش يلههار إلش 

علش تح ههان التبتيه الجاد ل روضههتم ع   ملههار تتم ف  البريام  التدريبش الذى أعد لتم  ال درة
  .المتنف  إطار بريام  التدخل 

( درتة بن ههههههههههههههبة ت ار 50 -40حاغ بل ك درتة الفرولأ بان التطباي ال بلش والبعدى ما بان )
%( وهش ي هههههههههههبة ت ار تدل علش م هههههههههههاهمة بريام  التدخل 64.29 -%47.6تراوحك ما بان )

ويتبان من ههذا الجههدول إتمههالًا  أ  التطباي البعههدى لمختبههار زادى فيههه قهدرة ، إيجههابيههاً  المتن  
للمنح الت  يحصهههههههلب  علش التبتيه الجاد متناهية الصههههههه ر بالملهههههههروعاى  اناثمال  الم هههههههتفادتن

بالن ههههه  والفرولأ الباضهههههحة  هههههاب اً وقد ترتي  المتن  ع   الملهههههار ة ف  بريام  التدخل  علاتا
قام بمعالجة بع  الصههههههههههههههعبااى التش  ايك تباتتتم ف   المتن  ذلب إلش أ  بريام  التدخل 

الا ههههههههههتراتيجياى و  اديلههههههههههطهالعملياى و  ههههههههههت دام مجمبعة من ذلب باو ملههههههههههروعاتتم  منحتبتيه 
وأهمتا المحاضراى وورش العمل  اللباب منتا والتعتيكاى واددوار المتنية واددواى التش ا تفاد

ولجنة الاتصهههالاى ولجنة الملهههروعاى متناهية الصههه ر والاتتماعاى والم ابمى ف  إطار لجنة 
 .الم تفادتنالدرا ة والمتابعة التش شكلك لت اهم ف  تذلال هذ  الصعبااى التش تباته 

 ( 13  جدول )
على تحسين جودة  الشباببين نتائت التطبيق القبلى والبعدى لاختبار قدرة  الفروق  وضح 

 .متناهية الصغرإنتاج مشروعاتهم 
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عدد  م

 الأسئلة

 الفروق الاختبار البعدى الاختبار القبلى

المتوسط  المتوسط الدرجة

 النسبى

المتوسط  المتوسط الدرجة

 النسبى

الدرجة 

قبل 

 التدخل

الدرجة 

بعد 

 التدخل

دلالة  نسبة التغير الفروق

 التغير

 قو  53.33% 40 75 35 13 2.5 75 0.06 1.17 35 7 1

 قو  52.94% 45 85 40 14 2.83 85 0.07 1.33 40 7 2

 قو  40% 30 75 45 13 2.5 75 0.08 1.5 45 7 3

 قو  52.94% 45 85 40 14 2.83 85 0.07 1.33 40 7 4

 قو  53.85% 35 65 30 11 2.17 65 0.05 1 30 7 5

 قو  56.25% 45 80 35 13 2.67 80 0.06 1.17 35 7 6

 قو  57.14% 40 70 30 12 2.33 70 0.05 1 30 7 7

      90 16.83 535 0.44 8.5 255 المجموع 

 السابق أن: الجدول نتائت   تضح من
فش  للجم يةالتابعة الملروعاى متناهية الص ر ال اثمب  ب الم تفادتنالدرتة التش حصل علاتا 

والمتعلي ب درتتم علش تح هههان تبدة إيتا  ملهههروعاتتم م هههتبى ضههه يف، ادمر  الاختبار ال بلش
الذى تتطل  العمل علش م هههاعدتتم لتح هههان تبدة إيتاتتم، ويتم ذلب بم هههاهمة بريام  التدخل 

ار البعدى والدرتة التش حصهههههههل علاتا  ل شهههههههاب و ذلب بويدل علش ذلب يتيجة الاخت، المتن  
متب ههههههههههههش الن ههههههههههههبش حاغ بل ك درتة الفرولأ بان التطباي ال بلش وال ةالدرتة العلية والمتب ههههههههههههط

%( 57.14 -%40بان ) ( درتة بن ههههههههههههههبة ت ار تراوحك45 -30والبعدى لمختبار ما بان )
، وأ   ايك تحتا  إلش المزيد المتن  وهش ي ههههههههههههههبة ت ار تدل علش م هههههههههههههههاهمة بريام  التدخل 

لصهههههههالح بريام   (%50)زادى  عن قيا  الفرولأ بان الاختبارين  يتاث واصهههههههفة عامة يجد أ  
المتنية والا تراتيجياى  اديلطهالعملياى و و ا  ذلب يتيجة ا ت دام العدتد من  المتن  التدخل 

اددواى المنههها ههههههههههههههبهههة  هههالزيهههاراى والهههدوراى التهههدريبيهههة والم هههابمى والتعتيكهههاى واددوار المتنيهههة و 
ادول وال الغ ف  تح اي هذا  وتم م ههههاهمة الم ههههتبى ، والاتتماعاى والمحاضههههراى وورش العمل

 الت ار بصبرة إيجابية.
 (14 جدول )

على تسويق  المستفيد نوالبعدى لاختبار قدرة  القبلى وضح الفروق بين نتائت التطبيق 
 .متناهية الصغرمنتجات مشروعاتهم 

 الفروق الاختبار البعدى الاختبار القبلى عدد الأسئلة م

المتوسط  المتوسط الدرجة

 النسبى

المتوسط  المتوسط الدرجة

 النسبى

الدرجة 

قبل 

 التدخل

الدرجة 

بعد 

 التدخل

دلالة  نسبة التغير الفروق

 التغير

 قو  56.25% 45 80 35 13% 2.67 80 0.06 1.17 35 7 1

 قو  60% 45 75 30 13% 2.5 75 0.05 1 30 7 2

 قو  50% 45 90 45 15% 3 90 0.08 1.5 45 7 3

 قو  47.06% 40 85 45 14% 2.83 85 0.08 1.5 45 7 4

 قو  56.25% 45 80 35 13% 2.67 80 0.06 1.17 35 7 5

 قو  50% 40 80 40 13% 2.67 80 0.07 1.33 40 7 6

 قو  53.33% 40 75 35 13% 2.5 75 0.06 1.17 35 7 7

      %94 17.84 565 0.46 8.84 265 المجموع 

 :أن السابق  تضح من الجدول
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ملههروعاتتم  ار ال بلش والمرتبش ب درتتم علش ت ههبيي منتجاىبف  الاخت الم ههتفادتندرتاى      
( درتة و ذلب 45 -30 ايك ضهههههههههه يفة حاغ تراوحك بان ) للجم يةالتابعة متناهية الصهههههههههه ر 

قد ارتفعك ف  القيا  البعدى لمختبار  الم هههههتفادتنأ  درتاى ، و المتب هههههش والمتب هههههش الن هههههبش
( مما تدل علش ارتفاع م ههههههههههههههتبى قدراتتم علش ت ههههههههههههههبيي 90 -75درتة بان )حاغ تراوحك ال

ف  م ههههههههههههههاعدتتم علش ذلب،  الجم ياى ادهليه منتجاتتم ويرتي ذلب إلش م ههههههههههههههاهمة العاملان ب
بل ك درتة الفرولأ بان التطباي ، حاغ ال اصة بالت بييباوضافة لاعت ابتم لبع  المتاراى 

%( وهش ي هههههههههبة ت ار عالية لصهههههههههالح بريام  60 -%47.06والبعدى لمختبار ما بان ) ال بلش
 .المتن  التدخل 

علش الت بيي الجاد  الم تفادتنقد  اهم ف  زيادة قدرة  المتن  ويف ر ذلب ب   بريام  التدخل 
 وتم ذلب من خمل مؤشهههراى الفرضهههان ال هههاب ان والمرتبطان ببناجمتناهية الصههه ر لملهههروعاتتم 

 جم يهههة التجمي البطن  للمرأة المصههههههههههههههريهههة ال هههدرة الفنيهههة والتنظيميهههة للعهههاملان ومجل  اودارة ب
والذى مؤدا  من المتبقي وتبد عمقة  وعلش هذا تم قببل صهههههههحة الفر  الفرعش ال الغ، بحلبا 

اناج ودعم الم ههههههههههههههتمد من اوطار النظرى لطري ة تنظيم المجتمي و  المتن  بان بريام  التدخل 
علش تح اي أهداي  الجم ياى ادهليه بالملهههههههروعاى متناهية الصههههههه ر ال اثم ب الم هههههههتفادتنقدرة 

 .الجم ياى ادهلية
 النتائت العامة للدراسة:

تم ية التجمي مي  الذى تم تنفاذ  المتن  أ  بريام  التدخل إلش تلههههههار النتاث  العامة للدرا ههههههة 
المبتتههه الاتم للقيههام  المنحتبتيههه قههدراتتهها يحب بنههاج ودعم ل  بحلبا  البطن  للمرأة المصههههههههههههههريههة

قد ح ي أهدافه بدرتاى متفاوتة  ما تلهههههههار النتاث  إلش صهههههههحة  متناهية الصههههههه رلملهههههههروعاى با
 فر  الدرا ة الرثي ش وفروضه الفرعية بمؤشراتتا.

 ولبيا  ذلب  بي تتناول الباحغ فرو  الدرا ة الفرعية بمؤشراتتا ومدى صحتتا  التالش 
لطري ة  المتن  الفرعش ادول والذى مؤدا  من المتبقي وتبد عمقة بان بريام  التدخل الفر  

 بحلبا  جم ية التجمي البطن  للمرأة المصهههههههههههرية لاناج ودعم ال دراى التنظيمية تنظيم المجتمي و 
 .متناهية الص رلملروعاى الجتاى المايحة يحب امن  المبتته الاتم المنحفش تبتيه 
 مؤشراته و ايك أهم 

علش تنظيم العمل بما يح ي أهداي  بالجم يةقدرة أعضهههههاج مجل  اودارة والعاملان بناج ودعم  -1
الجم ياى فش تنظيم العمل بما يح ي أهداي  المتن  ، مما تؤ د يجاة بريام  التدخل الجم ية
انههاج ودعم ال ههدراى التنظيميههة ، وهههذا تتملههههههههههههههش مي التههدي الفرعش المرتبطههة بتنميههة و ادهليههة
 .للجم ية
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علش وضهههي وتنفاذ خطة ا هههتراتيجية بالجم ية قدرة أعضهههاج مجل  اودارة والعاملان بناج ودعم  -2
، وهذا المؤشهههر تتملهههش مي التدي الفرعش المرتبش بتنمية الملهههروعاى متناهية الصههه رلمجال 

 .للجم يةاناج ودعم ال دراى التنظيمية و 

علش المتابعة وت ايم أداج اللجا  بالجم ية اج مجل  اودارة والعاملان قدرة أعضهههههههههههههههبناج ودعم  -3
له ت  ار  المتن  لتدخل مما تؤ د أ  ا،  بالجم يةالملههههههههههههروعاى متناهية الصهههههههههههه ر المرتبطة ب

اناج ودعم إيجابش بالن هههههبة لتذا المؤشهههههر ويرتبش هذا المؤشهههههر بالتدي الفرعش المتعلي بتنمية و 
 .للجم يةال دراى التنظيمية 

ممهها تؤ ههد فش النتههايههة صههههههههههههههحههة الفر  الفرعش ادول والتهه عههد من تح اي التههدي الفرعش ادول  -
 .للدرا ة

 المتن والذى مؤدا  من المتبقي وتبد عمقة بان بريام  التدخل   وبالنسةةةةةةةةةبة للفرض الثانى -
ن  للمرأة المصهههههههههههرية جم ية التجمي البطال درة الفنية للعاملان باناج ودعم لطري ة تنظيم المجتمي و 

 .متناهية الص رلملروعاى الجتاى المايحة يحب امن  المبتته الاتم المنحفش تبتيه  بحلبا 
 وكانت أهم مؤشراته:

ملهههههروعاى قدرة العاملان علش الاتصهههههال بالجتاى الم هههههايدة والم هههههاهمة فش إيجاة بناج ودعم . 1
ال درة الفنية للعاملان اناج ودعم بتنمية و ، ويرتبش هذا المؤشههههههههههههههر بالتدي الفرعش المتعلي الجم ية
 . بالجم ية

 الم هههههههههههتفادتنقدرة العاملان علش ايت اج الملهههههههههههروعاى المنا هههههههههههبة للمجتمي، واختيار بناج ودعم . 2
 ، ويرتبش هذا المؤشر بالتدي المتعلي بتنمية ال درة الفنية للعاملان.انالم تح 

، مال اثم بالملههههروعاى فش ت ههههبيي منتجاتت ادتنالم ههههتفقدرة العاملان علش م ههههاعدة بناج ودعم . 3
 .الجم ياى ادهليه ويرتبش هذا المؤشر بالتدي المتعلي بتنمية ال درة الفنية للعاملان ب

ممهها تؤ ههد فش النتههايههة صههههههههههههههحههة الفر  الفرعش ال ههايش والتهه عههد من تح اي التههدي الفرعش 
 .ال ايش للدرا ة

 المتن  واههالن ههههههههههههههبههة للفر  ال ههالههغ والههذى مؤدا  من المتبقي وتبد عمقههة بان بريههام  التههدخههل  -
الملهههههههههههههروعاى متناهية الصههههههههههههه ر ب انال اثم الم هههههههههههههتفادتنقدرة اناج ودعم لطري ة تنظيم المجتمي و 

 .الجم يةعلش تح اي أهداي  بالجم ية
 و ايك أهم مؤشراته  -
رتبش  هذا المؤشههر بالتدي المتعلي يعلش التبتيه الجاد لل رو  و  الم ههتفادتنقدرة بناج ودعم . 1
علش تبتيه قروضهههههههه بصهههههههبرة الملهههههههروعاى متناهية الصههههههه ر ال اثم ب الم هههههههتفادتنقدرة بناج ودعم ب

 .إيجابية
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ويتفي هذا المؤشهههههر مي ، علش تح هههههان تبدة اويتا  لملهههههروعاتتم الم هههههتفادتنقدرة بناج ودعم . 2
علش تطبير الملههههههروعاى متناهية الصهههههه ر ب انال اثم الم ههههههتفادتنقدرة بناج ودعم التدي المرتبش ب

 .موتح ان تبدة إيتاتت

 . معلش ت بيي منتجاى ملروعاتت الم تفادتنقدرة بناج ودعم . 3
وهذا تؤ د علش صههههههههههههههحة الفر  الفرعش ال الغ والت عد من تح اي التدي الفرعش ال الغ 

 للدرا ة.
واالتالش تم الت عد من صهههحة الفر  الرثي هههش للدرا هههة والذى مؤدا   من المتبقي وتبد عمقة بان 

 تم ية التجمي البطن  للمرأة المصههههرية  قدراىاناج لطري ة تنظيم المجتمي و  المتن بريام  التدخل 
 . رمتناهية الصملروعاى الجتاى المايحة يحب المن  الم دمة الاتا المنحفش تبتيه  بحلبا 

طري ة ل المتن  وتم تح اي التدي الرثي هههههههههههههش للدرا هههههههههههههة والمتم ل فش اختبار عاثد بريام  التدخل 
بناج قدراى تم ية التجمي البطن  للمرأة المصههههههههههههههرية  بحلبا  فش تبتيه المنح تنظيم المجتمي فش 

 الم دمة الاتا من الجتاى المايحة يحب الملروعاى متناهية الص ر.
 المقتر : المهني دخل مدى صلاحية نموذج الت

تم ية النمبذ  الم ترة صههالح لم ههت دام مي يف  ظروي وملههكمى الجم ياى التش تتلههابه مي 
 .فش الدرا ة الحالية التجمي البطن  للمرأة المصرية  بحلبا 

جم ية التجمي البطن  للمرأة والفنية للعاملان بال دراى التنظيمية حاغ  هاعد هذا النمبذ  ف  بناج 
الم ههتفاد من  الم ههتفادتنمباتتة المعبقاى التش تباته الحد من ،  ما  ههاهم ف  بحلبا  المصههرية 

وتنمية  اتتموتح ههههههههههان تبدة اويتا  لملههههههههههروع لتلب المنحف  التبتيه الجاد  ملههههههههههروعاى الجم ية
الت اراى الم ههههههههههههههتمرة ف  ، ويحتا  لتطبير وتدعيم لاتملههههههههههههههش مي معلش ت ههههههههههههههبيي منتجاتت مقدرتت

 المجتمي.
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  المراجع
 المراجع العربية:أ. 

، دار ، ال هههاهرة  يمهههاذ  ويظريهههاى تنظيم المجتمي( 1983، إبراهيم عبهههد الرحمن )رتههه  و خرو  
 .ال  افة للطباعة والنلر

، ال  افة المصههههههههههههرية ال اهرة ،  او ههههههههههههمم وال دمة الاتتماعية(2000، إبراهيم عبد الرحمن )رت 
 .للطباعة والنلر والتبزيي

  تنمية المؤ ههههههههههه هههههههههههاى المحلية   حد مكبياى تنمية المجتمي (1990، إبراهيم عبد الرحمن )رت 
الحضهههههههههههرى ترتمة ريا  أمان حمزاوى فش  إبراهيم عبد الرحمن و خرو   تنمية المجتمي المحلش 

   مكتبة وهبة.، ال اهرة ل لة قراجاى فش تنظيم المجتمي العتاب ال ام 
ا هههههههههههههتاماى ال ري التجارية فش دعم المبادراى اللهههههههههههههبابية ب طاع  ( 2017ابراهيم محمد ) زين،ال

الملههههروعاى الصهههه ارة، بحغ منلههههبر. مجلة الدرا ههههاى فش ال دمة الاتتماعية والعلبم الاي ههههايية، 
 تامعة حلبا .

 .  الصندولأ الاتتماع  للتنميةال اهرة ،تعماي فعر العمل الحر ( 2008أحمد ) الجندي،
   مطابي تامعة المنبفية.، ال اهرة  الملار ة والتنمية(1991، أحمد رأفك )عبد الجباد
  تنميههة المجتمي المحلش فش  عبههد التههادى الجبهرى و خرو   (2001، أحمههد رأفههك )عبههد الجباد

   المكت  الجامعش الحدتغ.الا كندريةدرا اى فش التنمية الاتتماعية 
  الممار ههههههههههة المتنية لل دمة (1999بتجك تاد   )، محمد  لههههههههههب ، أحمد مصههههههههههطفش  خاطر

 الاتتماعية فش المجال التعليمش، او كندرية، المكت  الجامعش الحدتغ.
 .الفابم، مكتبة الصفبة للنلر والتبزيي،   درا اى ف  الف ر والتنمية (2000، أحمد وفاج )زيتب  

والملار ة المجتم ية بان الجم ياى ادهلية   يمبذ  التعامل ( 2003، إقبال ادمار )ال مالبطش
، تامعة ال اهرة ،والمدار  الابتداثية لمباتتة قضايا التعليم، بحغ منلبر بالمؤتمر ال اد  علر

 .20/3/2003 -19حلبا ،  لية ال دمة الاتتماعية، 
   ت بيم برام  مر ز التنميههة المتباصههههههههههههههلههة لتههدريهه  وانههاج ال ههدراى(2001، أمههايش عبههد )ال ههههههههههههههاههد

 باو ماعالية )تامعة حلبا ،  لية ال دمة الاتتماعية، ر الة مات تار ئار منلبرة.
اللههههههههههههههبكة  -ال اهرة ،  الت رير ال ههههههههههههههنبى ادول للمنظماى ادهلية العراية ( 2001)، أمايشقندتل

 العراية للمنظماى ادهلية.
  مر ز الههدرا ههههههههههههههههاى ةال ههاهر  ،  المجتمي المههديش فش مطلي ادلفيههة ال ههال ههة(2000، أمههايش )قنههدتههل

 ال يا ية والا تراتيجية.
 ،  تنمية المبارد البلههههههههههههههرية وال دراى التنظيمية للمنظماى ادهلية العراية( 2011،أمايش ) قندتل
   دار الم ت بل العراش.ال اهرة
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 ،2000شههههههههههههههن هجبم علش الف ر من البنههب الههدولش  (2001، 2000 ) ت رير التنميههة فش العههالم
 ادهرام للترتمة والنلر.  مر ز ال اهرة

 .(2018 ) الجتاز المر زي للتعب ة العامة والاحصاج
  الممار ههههة العامة ف  ال دمة الاتتماعية مي الجماعة (2005، ح ههههان ح ههههن ) ههههليما  و خرو  

 .باروى، المؤ  ة الجام ية للدرا اى والنلر والتبزيي، والمؤ  ة والمجتمي 
 لتنمية المجتمعاى المحلية، عما   مكتبة ال د .   طرلأ التدري (1995، ح ان محمد)ح ان
، دار النتضهههههة العراية، ال اهرة ،  ا هههههتراتجياى التطبير التنظيمش(2003، ح هههههان مب هههههش )رائ 

 .2ط
يصههههيحة،ال اهرة   200  دلال قرو  ملههههروعاى اللههههباب و(2002، خالد مصههههباة )عبداللههههاف 

 .تامعة حلبا 
 –الباقي  –المفتبم  موالملههار ة المجتم ية فش مصههر    التعليم(2004، ر ههمش عبد الملب )ر ههتم

 ، المر ز ال بمش للبحبث الترابية والتنمية.ال اهرة ،م طمبحاى الم ت بل 
،   أ هههها ههههياى طري ة تنظيم المجتمي ف  ال دمة الاتتماعية ( 1997، رشههههاد أحمد )عبد اللطيف
 .، دار المعرفة الجام يةالا كندرية

،   تدري  المنظماى ادهلية العراية فش مطلي ألفية تدتدة(2001)  ههههههههههههههلبى ح ههههههههههههههنش، العامرى 
 .، اللبكة العراية للمنظماى ادهلية، بحغ منلبرال اهرة

  العمقههة بان متطلبههاى بنههاج ال ههدراى التنظيميههة وتح اي تبدة (2006،  ههههههههههههههنههاج محمههد )حجههازى 
 لية ال دمة الاتتماعية، بحغ منلهههههههبر بالمؤتمر   تامعة حلبا ، ملهههههههروعاى الجم ياى ادهلية 

 . ضما  الجبدة والاعتماد فش تعليم ال دمة الاتتماعية فش مصر والبطن العراش.19العلمش / 
،   مصههههههر وتحدياى الم ههههههت بل قطاع الملههههههروعاى الصهههههه ارة وتحدياته(2004،  ههههههتار )أببالعنان
 .ً   المجلة المصرية للتنمية والت طيشال اهرة
  تنظيم المجتمي أتتزة ( 1999) عبد ال الي محمدعفيفش ،   ههههههههههب ههههههههههن ع ما    طيف،عبد الل

 .، مكتبة عان شم ، ال اهرةوممار ة متنية
، مكتبة ، ال اهرة  طري ة ال دمة الاتتماعية فش تنظيم المجتمي( 1976) ،  ههههاد أبب بكرح ههههايان
 الايجلب.

لهههارلأ ال ر  الحادى والعلهههرين محدداى   المنظماى الدولية العراية علش م(2000، شهههتادة )الباز
 لجنة المتابعة لمؤتمر التنظيماى ادهلية العراية.، الباقي وأفالأ الم ت بل 

   ظاهرة الايحراي بان التبرير والمباتتة، محمد ز شأبب النصههههر طلعك مصههههطفش   ال ههههروتش،
 .2  دار ال  افة للنلر والتبزيي، طال اهرة (،1992)
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  تم ية العتاب ، ال اهرة( 1977)   التعليم وال دمة الاتتماعيةرضههههههههههههههها ، عبد الحليمعبد العال
 المصرية، المجلد ال امن، العدد ال الغ، اعتبار.

  دار الحكيم ال ههاهرة ،(1993)البحههغ ف  ال ههدمههة الاتتمههاعيههة  ، عبههد الحليم رضههههههههههههههههاعبههد العههال
 .للطباعة والنلر

، مكتبة عان ، ال اهرةالمجتمعاى النامية  تنظيم المجتمي ف  (2001، عبد ال الي محمد )عفيفش
 .شم 

  التمبيل وت رير المبارد المالية )ورقة عمل م دمة للبرشههههههههههههههة اوقليمية (1997، عبد   )ال طا 
عما   ، حبل التعاو  بان المنظماى ادهلية ودورها فش العملية التنمبية فش اللههههههههههههرلأ ادو ههههههههههههش 

 . ياى ال اريةمر ز الدرا اى والبحبث لمتحاد العام للجم
   ال دمة الاتتماعية فش المجال العمالش،(1994) محمد  ههههههههههههههاد، فتمش  عبد المحاش محمبد،

 .بدو  دار يلر  الا كندرية
، مكتبة عان ، ال اهرة  درا ههههههههههاى ف  ال ههههههههههلبك اوي ههههههههههايش ف  التنظيم(2002، علش محمد )حلبة

 .3شم ، ط
 .، مكتبة عان شم ال اهرة،   تنمية المنظمة وتطبرها(2001، فؤاد ح ان)ال اضش

  درا ههههههههههة لطبيعة العمقاى بان تم ية تنمية المجتمي وئارها من  (1980، فبزى بلههههههههههرى )أحمد
،  لية ال دمة ال اهرة ،المنظماى العاملة فش تنمية المجتمي الريفش، ر هههههههههالة د تبراة ئار منلهههههههههبرة

 .الاتتماعية، تامعة حلبا 
لرخصهههههههههههههاثش الاتتماعش ف  تنمية الملهههههههههههههروعاى   دور م ترة (1991، محمد الظريف ) هههههههههههههعد

اويتاتية الصهههههههههههههه ارة بمر ز الم ههههههههههههههتفادتن، بحغ منلههههههههههههههبر بالمؤتمر العلمش الرابي لعلية ال دمة 
 ا.الاتتماعية، تامعة الفابم حالي

  إ ههههههههههههههتاماى المنظماى ئار الحكبمية فش تمكان تم ياى تنمية (2002، محمد تابر )عبا 
فتا )درا ههههههههههة مطب ة علش ها ة  ار الدولية فرع أ ههههههههههبا ( )تامعة المجتمي المحلش من تح اي أهدا

 . لية ال دمة الاتتماعية، ر الة مات تار ئار منلبرة -حلبا 
  الملههروعاى الصهه ارة  مدخل مجتمعش لتح ههان ادحبال الم يلههة ( 2014، محمد تابر)عبا 

عية والعلبم الاي ايية، ل كا  المناطي العلباثية، بحغ منلبر، مجلة درا اى فش ال دمة الاتتما
 تامعة حلبا .

، دار ال  افة المصههههههههرية ، ال اهرة  تنظيم المجتمي اد هههههههه  وادتتزة(2000، محمد رفعك )قا ههههههههم
  .للطباعة والنلر والتبزيي

،   التنظيم وتطبير أ هههههههههالا  العمل مالنظرياى والاتجاهاى الحدت ةم(2002، محمد  هههههههههعاد )أحمد
 .4، ط، دار المعاري المصريةال اهرة
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 مر ز خدماى المنظماى ال ار حكبمية  بناج ال دراى المؤ  ية ، دلال المدرب.
  ضههمن  ههل ههلة اددلة اورشههادية التش يصههدرها ( 2007) مر ز خدماى المنظماى ال ار حكبمية

ية للمنظماى ئار الحكبمية   مر ز خدماى المنظماى ئار ، ال اهرةلبناج ال دراى المؤ هههههههههههههه هههههههههههههه
 الحكبمية.

  تنظيم المجتمي المعاصههر ميظرة (2001، إبراهيم عبد التادى )المليجش م ههعد الفارولأ  حمبدة،
 ، المكت  الجامعش.الا كندرية، تعامليةم 

، دار ال  افة للطباعة ، ال اهرة  أ هههها ههههياى تنظيم المجتمي(1997، ممك أحمد)الرشههههادى و خرو  
  .والنلر

ة المجتم ية فش إدارة النظم التعليمية ) درا ههههههة   تفعال اللههههههراع (1999، يادية محمد )عبد المنعم
، المر ز ال اهرة ،م ههههههت بلية علش التعليم ال ايبى المصههههههرى فش ضههههههبج بع  ال براى المعاصههههههرة (

 .ال بمش للبحبث الترابية والتنمية
، ال اهرة ،ممار ههههاىم -متاراى -  تنظيم المجتمي ميظرياى(2001، يبال محمد )صههههادلأ و خرو  
 .بدو  دار يلر

  درا هههة حبل المت اراى المؤ رة علش ممار هههة ادخصهههاثش لدور  فش (1987، يبال محمد )صهههادلأ
 .  تامعة حلبا ،  لية ال دمة الاتتماعية، المؤتمر ال ايش، ال اهرةالتنمية المحلية

، دار ال  افة ، ال اهرة  طري ة تنظيم المجتمي فش ال دمة الاتتماعية(1998، يبال محمد )صهههادلأ
 .والنلرللطباعة 

  إ ههتاماى ال دمة الاتتماعية فش تنظيم اتجاهاى الم ههتفادتن (2001) يصههيف فتمشمن ريب ، 
،  لية ال دمة الاتتماعية، تامعة ال اهرة ،يحب التطبع، ورقة عمل بالمؤتمر العلمش الرابي علهههههههههر

 حلبا .
ي لبنههاج قههدراى   التههدخههل المتنش لطري ههة تنظيم المجتم(2007) ييفان عبههد المنعم محمههد ،إبراهيم

الجم ياى ادهلية العاملة فش مجال محب أمية المر ة) درا هههههههههههههة مطب ة علش تم ية تنمية المجتمي 
، تامعة حلبا ،  لية ال دمة الاتتماعية، ، ال اهرةالمحلش ل  هههههكا  الصهههههناعش بلهههههبرا ال يمش( )

 .ر الة د تبرا  ئار منلبرة
، المكت  العلمش الا ههههههههكندريةأ هههههههه  ومباد  طري ة تنظيم المجتمي (، 1997، هناج حافظ )بدوى 

 للنلر.
  دور الجم ياى ادهلية فش تمكان المر ة المعالة من الحصههبل علش  (2003، هناج محمد )أحمد

  المعتهد العهالش لل هدمهة الاتتمهاعية، ، ال هاهرةال هدمهاى الاتتمهاعيهة فش المجتمعهاى العلههههههههههههههباثيهة
 لل دمة لاتتماعية، بحغ منلبر. ، ال اهرةمجلة

 .(2019)وزارة الضامن اوتتماع ، 
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