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 -الملخص:
تةا تعد مشاركة المواطنين العمود الفقري لتحقيق التنميةة المروةول لجممتمةخ  ةافةة لةا تةد التحةدعاص المعافةر  ال

فسةة ا يجةةا السةةاحة المحجيةةة ،الد،ليةةةم ،تت ةة  نمميت ةةةا لةةا تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا كو  ةةا تتةةي  الفرفةةةة تفةةرن  
لمختجةةةئ ل ةةةاص الممتمةةةخ لجمسةةةاممة  اسعماةيةةةة لةةةا مسةةةا د  ،ديةةةو ،تنفيةةةت المشةةةر،ياص التنمو ةةةة  مم يةةةاص تنميةةةة 

سةة نين لةا الممتمةخو ،مةدلل الدراالممتمخ المحجام  ايتبةار ن  مةتل المم يةاص التع يةر الح يقةا  لمشةاركة المةواط
الحاليةةة يلةةا تحدلةةد الواعةةخ الفعجةةا سسةةتخدا  يسةةتراتيماص مشةةاركة المةةواطنين لةةا ديةةو مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة 
الممتمةةةخ المحجةةةام وةةةو التوفةةةد يلةةةا رت ةةةة مسةةةتق جية مقترحةةةة مةةةن منعةةةور طر قةةةة تنعةةةيو الممتمةةةخ لتفعيةةةد اسةةةتخدا  

مسةةتو  و مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةام ، نمةةو  تا م ةةا ن  اسةةتراتيمياص مشةةاركة المةةواطنين لةةا ديةة
استخدا  استراتيمياص مشاركة المواطنين لا ديو مشر،ياص وم ياص تنمية الممتمخ المحجةا متوسةك كمةا عحةددما 

مةةداد الاإسةةتراتيمية ،  يسةةتراتيمية العةةلت التعجيمةةاكمةةا نتةةدص  تةةا ا الدراسةةة ن  المسةة ولين ،المةةواطنين المشةةاركينم 
اسةةةتراتيمياص مشةةةاركة المةةةواطنين لةةةا ديةةةو مشةةةر،ياص وم يةةةاص تنميةةةة المتطةةةويين ذمةةةن نمةةةو   ةةةالموتفينذ وةةةت 
كمةةةا عحةةةددما المةةةواطنين المشةةةاركينم نمةةةا مةةةن ،و ةةةة  عةةةر المسةةة ولين كا ةةةل يسةةةتراتيمية العةةةلت  الممتمةةةخ المحجةةةا

واطنين لةةا ديةةو مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة اسةةتراتيمياص مشةةاركة المةةمةةن نمةةو إسةةتراتيمية عةةو  الممتمةةخ التعجيمةةا ، 
 م ،ا ت ةةةل ةورةةةخ رت ةةةة مسةةةتق جية مقترحةةةة مةةةن منعةةةور طر قةةةة تنعةةةيو الممتمةةةخ لتفعيةةةد اسةةةتخدا  الممتمةةةخ المحجةةةا

 واستراتيمياص مشاركة المواطنين لا ديو مشر،ياص وم ياص تنمية الممتمخ المحجا

  لمحجا ولممتمخ االمواطنين ةة الديو ةةة المشر،ياص ةةة وم ياص تنمية امشاركة  ةةالاستراتمياص  الكلمات الدالة :

Abstract : Citizen participation is the backbone to achieve the desired development 

of the community, especially in light of the contemporary challenges that impose 

themselves on the local and international arena, and its importance in the development 

of the local community is evident as it provides the opportunity for the various groups 

of society to contribute positively to the support, support and implementation of 

development projects in the local community development associations, considering 

that these Associations are the true expression of citizens' participation in society. The 

current study aimed to determine the actual reality of using citizen participation 

strategies to support the projects of local community development associations, and 

then arrive at a proposed future vision from the perspective of how the community is 

organized to activate the use of citizen participation strategies in supporting the 

projects of local community development associations, And the most important results 

of its results are that the level of using citizen participation strategies in supporting the 

projects of local community development associations is average as determined by the 

officials and participating citizens. The results of the study also confirmed that the 

educational treatment strategy and the strategy of providing employees with 

"attracting volunteers" is one of the most important strategies for citizens' 

participation in supporting the projects of local community development associations. 

As determined by the participating citizens, and from the officials' point of view, the 

educational treatment strategy and the community strength strategy were among the 

most important strategies for citizens' participation in supporting community 

development associations' projects, and ended with the development of a proposed 

future vision from the perspective of how the community is organized to activate the 

use of citizen participation strategies in support of development societies projects 

local society 

Key Words: Strategies - Citizen Participation - Support - Projects - Local 

Community Development Associations. 
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 أولًا: مدخل لمشكلة الدراسة.
ات الأساسية  التا تسعا الممتمعةاص لتح يق ةام ل ةا يمجيةة دلناميميةة مسةتمر  تحتةتعد التنمية يحدي الأمداف 

ة ،بتلك ل ةا يمجيةة وةمولي .(64، ص.2008.)السمالوطي،يلا حشد كالة الموارد ،الطاعاص ،اسمما ياص المتاحة
لأمثةةد ة ةةدف ذاص سةةماص محةةدد  تعمةةد يجةةا تععةةيو ،تع  ةةة مةةوارد الممتمةةخ المادعةةة ،البشةةر ة ،توتيف ةةا التوتيةة  ا

 يوةةباح حاوةةاص المةةواطنين الاعتوةةادعة ،الاوتماقيةةة ،الثقا يةةة ،تحسةةين  وقيةةة الحيةةا   شةةمد مطةةرد ل  ةةد مةةن عةةدراص
 (.112، ص.2002)ألباز،البشر يجا الا طلق يلا مراحد نتثر تقدماً و 

فةة   اً ،،سةةيجة لةةا ،تمثةةد مشةةاركة  المةةواطنين لةةا يمجيةةة التنميةةة المحجيةةة يحةةدي ال ةةيو المحور ةةة  ايتبارمةةا مةةدل
الوعةةل ،تركةة  يجةةا ليةةا  المةةواطنين  مسةة ولياص التفنيةةر ،العمةةد مةةن نوةةد ممةةتمع و ،يةةن طر ق ةةا لةةدركو  نمميت ةةا 

، 2006)الجــــو ر ، ، مارسةةةةو  طرع ةةةةا ،نسةةةةالي  ا ،تتافةةةةد لةةةةي و يادات ةةةةا ،توةةةةب  وةةةة   مةةةةن وقةةةةالت و ،سةةةةجوك و 
ص ا الفةردي ن،الممةايا ن، التنعيمةا ،تعت ةر المنعمةام كما ن  ةا اسةتراتيمية لتعةدلد السةجوا سةوا  السةجو  (13ص.

ةيةة الممتم ية المختجفة يحدي الوسةا د التةا عممةن يةن طر ق ةا اسةتثار  المةواطنين ،تحفية مو يجةا المسةاممة الاعما
لةةةا  عةةةط الأ شةةةطة ،المشةةةر،ياص التةةةا تةةةتو  ممتمعةةةات و المحجيةةةة ،عةةةد لروةةةخ ذلةةةك يلةةةا ن  مةةةتل المنعمةةةاص تمتةةةا  

 و( 63، ص.2007)عبد الله ، عة الم نية التا تستطيخ ن  تتعا،  مع و لا يمجياص التنمية  قدرت ا ال ياد
، عتمةةد  مةةال يمجيةةة التنميةةة  الممتمعةةةاص المحجيةةة يجةةا مةةدي مشةةةاركة المةةواطنين لةةا ةرامم ةةا ،مشةةةر،يات ام 

و مورةوية ،تجقةا يجةي لالمشاركة الفعالة لا يمجية التنمية من وا ب المواطنين تقجد من وموك و لةا نررارة ا ال
مس ولية تنفيتمام ل ل ين ن  اوتراا المواطنين لةا تخطةيك ةر ةاما ن، مشةر،ح معةين لت ةمن اةتيةار مةا لةتل و 
مخ ط يعة متا الممتمخم يرالة يلةا ذلةك ن  اوةتراا المةواطنين لةا  حةت مشةملص الممتمةخ ،يلو ةا ي مةا عسة و 

يام  م ،لا تنميةة عةدر  الممتمةخ كمةد يجةا تحمةد المسة ولياص تةدر م التالا لا التعا،  ةين و من نود الوال  العا
،يد  الايتماد كجيا يجا الموادر الخاروية ن، يجا السجطاص الحمومية لا حد المشملص  التةا تعتةرن النةا  

 ( 383،ص.2017)حجاز  والدعيدع، لا حيات و اليومية 
مةةا لةةا ي مةةال التنميةةة المسةةتدامة ،توفةةجل يلةةا يجةةا نمةةداف المشةةاركة ،نور  (2010الامــام ) ،عةةد ركةة ص دراسةةة

جمشاركةم المرتن اص الأساسية لجمشاركة المتمثجة لا الدعموعراطيةم ،اللمرك  ة ،،يا الممتمخ المحجا ،الاستعداد ل
 ،عد ن،فل   ر،ر  ،رول تفعيد م امين المشاركة ،التمثيد الح يقا لجمواطنينو

ود رغبةة ،تووةإ يعمةاةا لةد  المةواطنين الممتمةخ  حةو المشةاركة يلا ،و (2017العوض )ةينما نوارص دراسة 
 الممتم ية لا معالمة المشملص التا تعيق تحقيق الاستدامة م ،ن،فل   ر،ر  ت نى من ا المشاركة الممتم ية

،تفعيج ةةةا كةةةادا  م مةةةة لةةةا ني ةر ةةةاما  ن، مشةةةر،ح عسةةةت دف التنميةةةة  ، سةةةايد المةةةواطنين يجةةةا تحقيةةةق الاسةةةتدامة 
 ود والمنش

ن  مشةةاركة المةواطنين تع ةةر يةن يحساسةة و  مشةملت وم ،العمةةد يجةةى  (2017عاشــور) تمةا ن،رةةحل دراسةة 
ا مواو ت ا من ةلل  تنفيت ةطط ا ،برامم ا ،مشر،يات ام مما عمعج و نتثر حرفًا لا الحفاظ يجى  تا م ةا التة

ةم ؤ،لية وماقيةاقيًةا ن، وقا يًةا ن، سياسةيًا تعةد مسةسامموا لي او لالتنمية نعًا كا   وي ا ن، ممال ةا اعتوةادعًا ن، اوتم
 عشارا لي ا كد مواطن نعًا كا  موععإ لا الممتمخ و

ـــر م )ةينمةةةا اسةةةت دلل دراسةةةة  ـــد الك تحجيةةةد ،كشةةةئ نمميةةةة المشةةةاركة الشةةةع ية لةةةا التنميةةةة الر  يةةةة  (2016عب
 ة ،ال ي يةةةةت  تع ةةةر يةةةن احتياوةةةاصالمسةةةتدامةم ،ن،رةةةحل ن  التنميةةةة الر  يةةةة المسةةةتدامة تالاوتماقيةةةة ،الاعتوةةةادع

ن  ةةا   الممتمةخ ،ن  ةةا لا تةتو يلا مةةن ةةلل المشةةاركة الفايجةة  مةةن وا ةب المةةواطنين لةا العمجيةةة التنمو ةةم   ايتبةةار
 يحدي   الوسا د الم مإ المستخدمة لا تحقيق التنمية المستدامة لا الممتمخو
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ميةةةةة  المشةةةةاركة  سةةةةتطيخ تممةةةةين المةةةةواطنين ن ةةةةإ  اسةةةةتخدا  مةةةةدةد التن  ((Geneva 2009،نوةةةةارص دراسةةةةة 
ص  الممتمعةةاص المحجيةةة لمسةةايد  ن فسةة و لةةا ديةةو الم ةةود الم ت،لةةة لةةا العمةةد التنمةةويم ،كةةتلك  ال يةةا   المشةةر،يا

،إدار  ال ةةةراما لجمسةةةتفيدلن مةةةن ةةةةدمات ا يجةةةا اسةةةا  ن  سةةةما  الممتمةةةخ  نفةةةحا  الموةةةجحة م،مةةةدلل يلةةةا ةنةةةا  
يجةةا ،رةةخ يطةةار يمةةد لتقيةةيو ،تطةةو ر ،رفةةد عةةدر  الممتمعةةاص المحجيةةة لةةا ةةةراما م ةةاراص المشةةاركين ،تةةدر   و 

 ،مشر،ياص التنميةو
و ،مةةةن وةةةو لةةة   مشةةةاركة المةةةواطنين تعةةةد تع يةةةراً تط ي يةةةاً لجمسةةة ولية الاوتماقيةةةة مةةةن وا ةةةب الفةةةرد ،الممايةةةة  حةةة

رمو ين  فسةإ ،يةن ارةةر ن ، شةا، الممتمخ التي ع يو  يإ ملمن ةلل المشاركة لتولا الفرد مس وليتة اسوتماقية 
لا مناعشة كد ما ل م و من موروياص ، س و مع ةو مادعةاً ،لنيةاً لةا حركةة  مةو ذاتةا ،و ةد تطةويا مثمةر لحةد 

ا ع اعا الممتمخم كما ن  مشاركة المواطنين لا ح يقت ا الاوتماقيةة تنمةا الشةعور القةوما  اس تمةا  ،تق ةا يجة
مةة لةا لمعوعةاص السةجوكية ،الاوتماقيةة المور،وةة ،لعةد مةتا لؤكةد ن  المشةاركة ليمعامر السج ية ،الاتنالية ،كالةة ا

 و ،ذلك لأ  منةاا نسةبا  تةديو رةر،ر (27،ص.2007)العجمي، ذات ا ،  ماً اوتماقياً عحقق النثير من الم اعا
يةةةةم لويةةةةم تنامجالمشةةاركة المباوةةةر  لجمةةةواطنين لةةا يمجيةةةة التنميةةةة لمةةةا ل ةةا مةةةن لوا ةةةد  متمثجةةةة لا ن  ةةا تنمو ةةةةم ي

وةةةةرقيةم ،اع يةةةةةم تحمةةةةا حر ةةةةة المةةةةواطنينم كمةةةةا ن  ةةةةا مفيةةةةد  لجحوةةةةول يجةةةةا القةةةةو  ،تع  ةةةة  المماسةةةةب لجمةةةةواطنين 
 (Roberts, 2015, p.10ت

ي  ،لا وك ن  مشاركة المواطنين ت  د من وقة الممتمخ لا  فسإ ،لا عاتا ذلك الا من ةلل الممارسة حيت تتة
، 2009) عفيفـــي،القةةةدر  يجةةةى الت ةةةامن ،ت  ةةةد مةةةن ر،ل التعةةةا،  لةةةا الممتمةةةخ يمجيةةةة المشةةةاركة  فسةةة ا تنميةةةة 

 (.67ص.
   وتعمل مشاركة المواطنين في تنمية المجتمع المحلي على تحقيق الأ داف التالية

  جا يالاعناح  السياساص ،القراراص الخافة ةتنمية الممتمخ من ةلل مساممت و لا ،رع ا ،ع ول ا ،العمد
 تنفيتما  و

 ين مواطنساممة لا   اد  الخ راص ةين الالراد لا التعرف يجا المشملص ،الامما ياصم ،تعدلد اتماماص الالم
 م لق ول التغيراص الاوتماقية ،السجوكية التا تتطج  ا يمجية التنمية و

 ايا لمما المساممة لا تعو د المواطنين يجا الممارسة ،ندا  الأد،ارم ،تحقيق التفايد ةين و  ما عمفد العمد
 و

  المدنينيالمشاركة لا رسو الخطك ،تنفيتمام ،ممارسة الرعا ة  ما عمفد المحالعة يجا المال العا و( ،
 (.243،ص.2015

 رما  التاليد المماميري ،الشع ا لجمشر،ياص التنمو ة  ما عحقق ررا المواطنين ين ا ،ديم و ل او 

   الزمني ديعلي الم فيها المشاركين حياة على إيجابًاتوويإ الموارد المحجية  حو المشر،ياص التنمو ة  ما لنعم 

 ووالبعيد المتوسط

  و(2017)عاشور،تحدلد المشملص ،الحاواص الح ي ية لجمواطنين ،من وو تحقيق يدار  ك   لجموارد المحجية 
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تةةاور المشةةاركة الشةةع ية حةةق لمميةةخ المةةواطنين لةةا الممتمةخ طالمةةا تةةوالر لةةدل و القةةدر  يجي ةةام كمةةا ت،تعت ةر     
نع ةا  المشاركة  العوامد التاتية لجمواطنين كالسن ،المن  ،التعجةيو ،المسةتوي الاعتوةادي ،الم ةن ،الحةرفم ،تتةاور

ختجفةةة ق ةةا الممتمةةخ م  ،تاةةةت المشةةاركة فةةور م العوامةةد الممتم يةةة كالدعمقراطيةةة ،الألدلولوويةةة السةةا د  التةةا ععتن
ممة حيت تتنوح من المشاركة  الرني ن، المال ن، العمد اليد،ي ني ن  ةا ممةال عممةن لغال يةة سةما  الممتمةخ المسةا

  يةإ كةد ،لةق عدراتةإ ،إمما ياتةإ ،تعت ةر ،سةيجة لعالةة لةا التعةرف يجةا احتياوةاص الممتمةخ ،مشةملتإ ، تسةامو لةةا
  .(125، ص. 2005)عو س، الاوتمايا المقوود لا العنور البشري ،ال ي ا معاً يحداث التغيير 

ن  المشةةاركة تسةةايد الممتمةةخ يجةةى الاسةةتخدا  لطاعةةاص ،عةةدراص نلةةرادل  (2017بوعمامــ) )،نتةةدص دراسةةة      
ة ،وماياتإ ،تعطا الفرفة لجف اص الم مشة لا الممتمخ من نوةد التطةو ر ،الرعةام ،ن،رةحل ن  غيةا  المشةارك

لةا فةنخ القةةراراص لةؤدي يلةةى رةعئ الةولا  الاوتمةةايا ،رةعئ المسةةاممة سةوا   الم ةد المةةادي ن، المعنةوي كمةةا 
 لؤدي يلى رعئ ال يو الممتم ية الاعماةية ،التا عوعب الاستغنا  ين ا لا ني استراتيمية تنمو ةو

اركة لةةةةدي الألةةةةراد ت يلةةةةا ،وةةةةود يلعةةةةة ارتباطيةةةةة ةةةةةين دروةةةةة المشةةةة(Hildah 2000كمةةةةا نوةةةةارص دراسةةةةة    
 الاسةةاليب الم نيةةة ،   ةةاد  النمةةو المعرلةةا لةةدل و م ، ن،رةةحل  ن  وقالةةة الممتمةةخ عةةادر  يجةةا تحقيةةق مسةةتو اص 

و لةا تا ية من المشاركة  استخدا  ،سا د ،تقنياص متطور  لحت نلراد الممتمخ يجا المشاركة اسعماةية التا تسةام
 تنمية الممتمخو

ــــي )،ن،فةةةةل دراسةةةةة        ةةةةر،ر  تةةةةولير اليةةةةاص تسةةةةايد يجةةةةى المشةةةةاركة مثةةةةد   ةةةةاد  اس فةةةةاق  (2011الزعب
الاوتمةةايا ،تقو ةةة مؤسسةةاص الممتمةةخ المةةد ا ،التاتيةةد يجةةى نمميةةة المسةةؤ،لية الاوتماقيةةة لجقطةةاح الخةةا م،ديو 

وةتى  لمشةاركة لةااسطار القا و ا لجمشاركةم ،تولير مناخ ،سياق العدالةة ،المسةا،ا  ،الشةفا ية ،التةا تسةايد يجةا ا
 الممالاص الممتم يةو

د،ر المشةةاركة الممتم يةةة لةةا تنميةةة ،تطةةو ر الممتمةةخ المحجةةا ،  (2008عبــد المع ــي )تمةةا تنا،لةةل دراسةةة 
نمميةةة د،ر لمةةا  الأحيةةا  السةةمنية ك حةةد  ،سةةا د المشةةاركة الممتم يةةةم ،نتةةدص يجةةا ،وةةود رغبةةة ،تووةةإ اعمةةاةا 

يةةة لتف مةةو  ط يعةةة الأ شةةطة التةةا تقةةو  ة ةةا  لمةةا  الأحيةةا  السةةمنية لةةا تنم حةةو المشةةاركة الممتم يةةة ،ن  السةةما  
 ،تطو ر الممتمخ المحجا ،ا،فل الدراسة   ر،  توسيخ  طاق العمد التطويى لجمواطنين  الممتمخو 

 ممةا عمعجةإ عمتسةب نمميةة Societal Participation، عت ر التطوح ركي   نساسية لجمشاركة الممتم يةة    
دراســة  ،عةةد كشةةفل(  2011)مكتبــة العمــل الت ــوعي والمت ــوعين ، لجمشةةاركة لةةا الن ةةون  ةةالممتمخ  مت الةةد 

Lindholml 2007) )  ين نممية د،ر المتطويين لا الممتمخ ،المشاركة الممتم ية العادلة ،اسةت دلل تورةي
ج ةبك لالشعور الممعةا كةادا   العلعة ةين التطوح ،المشاركة الممتم ية ،العلعة ةين المشاركة الممتم ية ،تحقيق

 الاوتمايا لمنخ المر مةو 
تنمية م اراص العمد التطةويا لةا الممتمعةاص الر  يةة ،توفةجل  ((Kilpatrick 2011 ةينما تنا،لل دراسة 

ن  تاميةةد ني ةةا  الممتمةةخ الر فةةا مةةنخفطم ،ن  تةةدر ب المتطةةويين لةةا الممتمعةةاص الر  يةةة عمةةب ن  تاةةةت لةةا 
 جعمد التطويام،نساليب التعجو المف جةم ،التعجيو ،التدر بوالايتبار الد،الخ ل

يدار  المتطويين لعلت الأ ماص  المم ياص الأمجية ،نوارص يلا ن  من ( 2000عبد المجيد )،تنا،لل دراسة 
حيةةةت عحتنةةةر العمةةةد ة ةةةا عجةةةة  نمم ةةةا  رةةةعئ الحركةةةة التطوقيةةةة ،التةةةا تروةةةخ يلةةةا منةةةاخ العمةةةد داةةةةد المم يةةةاص 

ى سةةيطر  الموةةال  الشخوةةية لجةةبعط ،يةةد  تشةةميخ المتطةةويين ،إةةةرا  د،رمةةو لةةى الممتمةةخم كمةةا ن   الارةةالة يلةة
ال نةةا  ال يةةاد  لةةى كثيةةر من ةةا ريةةر عةةادر يجةةى اسةةتيعا  المتطةةويين الةةتلن لرر ةةو  لةةى العمةةد الح يقةةى لةةى مقاةةةد 
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دث  ةةوحً مةةن الخةةوف مةةن الحوةةول يجةةى الةةديو المعنةةو م ،بالتةةالى لةةالبعط لا لرحةةب  ةةالمتطويين ،نحيا ةةاً مةةا عحةة
 المتطويين حتى لاعفشو  نسرار ةافة ة تل المم ياص ن، عمتشفو  نةطا  لى يدارات او

تشةةميخ مشةةاركة الشةةبا  لةةى الأيمةةال التطوقيةةة  المم يةةاص الأمجيةةة لةةا يطةةار  (2005فــر) )،اعترحةةل دراسةةة 
ام كمةةةا ن  المم يةةةاص تةةةولر لةةةر  يوةةةعارمو   فا ةةةد  الم ةةةود التةةةى ل ةةةتلو  ا لةةةى المم يةةةاص  مةةةا لةةةؤور  يجةةةى تقةةةدم 

ن يةةلجمتطةةويين لج يةةا   مسةة ولياص تشةةعرمو  ممةةا ت و لةةى المم يةةاصم كمةةا ن  ةةا تقةةد  المسةةايد  لجمتطةةويين لجتع ي ةةر 
 نلنةةةارمو الخافةةةة المتعجقةةةة  عمج ةةةو التطةةةويىم كمةةةا ن  ةةةا تةةةنعو د،راص تدر  يةةةة ع ةةةد ،نونةةةا  العمةةةد التطةةةويى ،تةةةولر

  لةةى يمج ةةو التطةةويىم ،تةةولر اسوةةراف المناسةةب يجةةى يمةةد المتطةةوح  اسةةجو  الفةةر  لجمتطةةويين لجنمةةو ،التقةةد
مناسةب لفجسةفة التطةةوحم كمةا تقةو  المم يةةاص  عةرن تمةار  لأ شةةطة تطوقيةة  اوحةة لجشةةبا  لةا ،سةا د اسيةةل  

 المختجفةو
ن ،كا ةل ،فئ ،تحجيد و ود المم ياص الأمجية لتنعيو ،ادار  المتطويي (2012رشوان ) ةينما تنا،لل دراسة

ا نمو الياص تنعيو ،إدار  المتطويين   المم ياص الأمجية ،رخ ةطة ،ارحة للةتيار ةين المتطويين ،العمد يجة
تطةةو ر ةطت ةةا  وةةفة مسةةتمر  لةةا اةتيةةار المتطةةويين  الارةةالة الةةا تشةةميد لمنةةة مةةن الخ ةةرا  لاةتيةةارمو م كمةةا 

  ةراما التةا تقةدم ا ل ةوم كمةا تقةو  المم يةاص  شةرلتستعين  الخ را  المتخووين لتدر ب المتطويين من ةةلل ال
 لوا   ،سياساص يمج ا لجمتطويين ل ما  ندا  و الميد و

يةة ل يا  المم ياص الأمجية   التوافد مخ المواطنين  الممتمخ لتوري  نمم (2015عبد الله )،توفجل دراسة 
ا لةةنرا  ةةو لةةا ةرامم ةةا  ،وةةتة و لجمشةةاركة  الةةد،ر الةةتي عقدمةةإ المتطةةويين لممةةتمع وم ،اسةةتثار  المةةواطنين سةةةدا 

 العمد التطويام كما تسايد لا يتسا  المتطويين معارف ،ة راص تسامو لا تحسين العمد التطويا و
لةةا الر ةة  الموةةري العلعةةة ةةةين ةنةةا  القةةو  ،المشةةاركة لةةا ةطةةك التنميةةة ( 2007محمــد ) ،عةةد كشةةفل دراسةةة

  ،كا ةةل نمةةو  تةةا ا الدراسةةة سةةيطر  ةنةةا  القةةو  الرسةةما يجةةا الف ةةاص الاوتماقيةةة ،مةةو الأت ةةر دةةةل ،الأتثةةر حيةةةا  
للأرن م ، رتبك ني ا  وماية القو  ةر،ا ك متبادلة تعم  حقوق ،،اوباص ،موال  متبادلة ،مععم و يمةا يجةا 

ة شتركة م ،ايتمادما  يجا العوامد الموروقية مثد حمو المجنيةيلعة عرا ة ن،  سب ن، ل و موال  ،امتماماص م
ماص م  ،وغد مرات  مامة لا النشاط الاوتمايام ،ارتفاح مستوي التعجيو المقتر  ةوتيفة م مة تةؤمج و لتقةدعو ةةد

 يلا الأمالا و
لمختجفةة تحدلد ،رةخ مشةاركة المةواطنين لةى منعمةاص الممتمةخ المةد ا ا (2014حسن)ةينما است دلل دراسة 

،الوفةةةول يلةةةةى  عةةةةط المؤوةةةةراص ،الاسةةةةتراتيمياص لةةةةى يطةةةةار طر قةةةةة تنعةةةةيو الممتمةةةةخ لجتةةةةاوير يجةةةةى حةةةةا  ي القةةةةو  
ة الاوتماقيةة لةةى منعمةاص الممتمةةخ المةةد ا لتشةمييخ ،اسةةتثار  مشةاركة المةةواطنين ،كةةا  مةن نمةةو  تةا ا مةةتل الدراسةة

تمثجةةةل لةةةى تبةةةادل الأرا  ،الةةةديو  يلةةةى ح ةةةور  امتمةةةا  ك يةةةر مةةةن ع ةةةد المنعمةةةاص  مشةةةاركة المةةةواطنين لي ةةةا ،التةةةا
الاوتماياصم ،توفجل نع اً يلى  وح مشاركة المةواطنين  منعمةاص الممتمةخ المةد ا مةن ،و ةة  عةر حةا  ي القةو  
 تمثجل  ا  و عشاركو   الرنيم وو الم ةد ،نت ةرص النتةا ا ن  مسةتو  مشةاركة المةواطنين لةى يمجيةاص فةنخ ،اتخةاذ

منعماص من ،و ة  عر حا  ي القو  الاوتماقية تمثجل لى تشةميخ المةواطنين يجةى يةرن القراراص التا تخص ال
يةر المعجوماص  النسبة لجموروح المثار ،التي عحتات يلى يتخاذ عةرار  شةا إم ،كةا  مةن نمةو الوةعوباص الحةوال   ر

 و  مشمعةم ،رعئ احسا  المشاركين  المس ولية الاوتماقية
مية عقو  ة ا سما  الممتمخ المحجى  التعةا،  مةخ متخووةين يلا ن  ةا لاةةد ،ن  ،يجى الررو من ن  يمجية التن

)عبـــد تمةةار  مةةن ةةةلل نو ةة   ،منعمةةاص ت ةةمن سةةير العمجيةةة حتةةى تنت ةةا ةتحقيةةق الأمةةداف المورةةوية ل ةةاو 
وم يةاص ،تعت ر المشاركة الممتم يةة لجمةواطنين ركةن مةا  لتحقيةق التنميةة ،ديةو ن شةطة  (7، ص. 2009الجواد،
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حيةةت تسةةايد مشةةاركة المةةواطنين لةةا يمجيةةاص التقيةةيو ،تقةةدلر الاحتياوةةاص ،تةةولير المةةوارد  تنميةةة الممتمةةخ المحجةةى
 (.353، ص.2017)الكحلوت ، ،تبادل الخ راص ،الم اراص 

،تتعامد وم يةاص تنميةة الممتمةخ المحجةى  شةمد مباوةر مةخ المةواطنين ،تعةد نتثةر ادراتةا ،احساسةا  المشةملص 
لتاتيةد الفعجية لجمواطنين  الارالة يلى التطوراص الم مة لى ساحة الممتمخ المد ى ،التةى مةن نمم ةا ا،الاحتياواص 

 (195، ص.2009) ع ية، يجى د،ر وم ياص تنمية الممتمخ المحجا لا مواو ة المشملص القومية 
وةةةةاص لجتعةةةةرف يجةةةةى مةةةةد  يوةةةةباح وم يةةةةاص تنميةةةةة الممتمةةةةخ المحجةةةةا سحتيا (2002ســــ مة)،مةةةةدلل دراسةةةةة 

المةواطنين مةةن ةةلل مةةا تسةعى يلةةى تح يقةةإ تجةك المم يةةاص مةن نمةةداف ،مةةا تقدمةإ مةةن ةةدماصم ،نو تةةل ن  ،وةةود 
عنواص يتوال ةين وم ياص تنمية الممتمخ المحجةا ،المؤسسةاص الأةةر  ،التنسةيق ةين ةا عسةايد  وةور  لعالةة يجةى 

 لمؤسسةةاص الأةةةر   ةةالممتمخ ل  ةةد مةةن لايجيةةإتحقيةةق نمةةدال ا ،ن  التنسةةيق ةةةين وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا ،ا
 متل المم ياص لا ندا  ا لد،رما لا التنميةو

ن  وم ياص تنمية الممتمخ المحجى تقو  ةد،ر لعال لى تقدعو الخدماص  (2002محمود)ةينما ن،رحل دراسة 
  يين الاوتمةةاييينالمختجفةةة مةةن تعجيميةةة ،فةةحية ،ريرمةةا التةةى عحتةةات الي ةةا المةةواطنين ، ورةة  ن  رال يةةة الأةوةةا

تدر  ية العامجين لى تجك المم ياص لدل و الالما  الميد  المعارف ،الم اراص ،كتلك لح ورمو العدلد من الد،راص ال
 مما عسامو لا الخر،ت ةتوور مل و لاس اماص وم ياص تنمية الممتمخ المحجى لا تنميةالممتمخو

التعةةرف يجةةى ال ةةراما التةةا تقةةدم ا وم يةةاص ( 2009عبــد الجــواد )مةةدلل دراسةةة تةتلك يجةةى  فةة  المنةةوال عةةد 
التةا  فناح الحيال ،تحدلد يس امات ا لا الديو المادي ،الفنا لا يمجية التنمية المحجية ،توفجل يلةى ن  ال ةراما

ا تعةوق تقدم ا وم ياص فناح  الحيال ما ال راما التعجيمية ،الأعتوادعة ،الوحية ،الثقا ية ،ن  نمو المعوعاص الت
 راما ما يد  تولير المعداص ،الأو    ، قص يدد الأةوا يين اسوتماييين ة تل المم ياصو ال 

التعرف يجى نمداف وم ياص تنمية الممتمةخ ،برامم ةا ،مشةر،يات ا لةا  (2001النعناعي) تما مدلل دراسة 
ى ن   تا ا الدراسة يل ممال تنمية الممتمخ المحجا ،مد  يستفاد  المواطنين من تجك ال راما ،المشر،ياص ،نوارص

تنميةةة المةةوارد البشةةر ة رةةمن نمةةداف تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا التةةا تسةةعى يلةةى تحقيةةق نمةةدال ا لةةا ممةةال التنميةةة 
 البشر ة و

الةةةد،ر استوةةةالا الةةةتي تقةةةو   ةةةإ المم يةةةاص الأمجيةةةة لةةةا تفعيةةةد التنميةةةة  (2010القشـــ ن )،،فةةةفل دراسةةةة 
تحقيق الأمةداف الفرقيةة ،مةا ،فةئ الأ شةطة ،الأسةاليب استوةالية  المشاركة ، ممن تحقيق الأمداف من ةلل 

 التا تستخدم ا المم ياص لا   اد  تممين ،حةداص الممتمةخ المحجةا ،تةدقيو المشةاركة ،تةدقيو الحةوار الممتمعةام
،توفةةجل يلةةى رةةر،ر  لةةت  عنةةواص استوةةال مةةخ  عةةط الوسةةا د السةةم ية ،المر يةةة ،الممتوبةةة ،العمةةد يجةةى تنعةةيو 

 تدر  ية لترسيخ لنر  التنمية  المشاركةو  د،راص
رةةر،ر  تفعيةةد المشةةاركة الممتم يةةة الشةةع ية المحجيةةة    ،ن  منةةاا حاوةةة  (2004نــاجى )ةينمةةا نتةةدص دراسةةة 

لمشةةاركة المةةواطنين مةةخ الممةةال  الشةةع ية لمسةةايدت ا يجةةى تحقيةةق نمةةدال ا لةةى تنميةةة الممتمةةخ ،الوةةعوباص التةةا 
سعي ا لتحقيق مشاركة ممتم ية نل د ،نعوي يجى المستو  المحجى كا ل نمم ا يد  تواوإ الممال  الشع ية لى 

،وةةود عنةةواص للتوةةال المباوةةر  ةةالممتمخم ،يةةد  تةةوالر الم ةةاراص لةةد  ني ةةا  الممةةال  المحجيةةة لتحقيةةق مشةةاركة 
 المواطنين ،يد  ،وود  عو حدلثة لج يا اص ،المعجوماص لى المحجياصو

ت ين ،اعخ د،ر لما  التنمية الاوتماقيةة الأمجيةة لةا ديةو مشةاركة 2017عيدع، )حجاز  والد،كشفل دراسة 
المةواطنين  ةةالممتمخ المحجةةام ،كا ةل نمةةو ند،رمةةا حةةت المةواطنين  المشةةاركة التطوقيةةة لةا ال ةةراما ،الأ شةةطة التةةا 
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تطلح راي تقةةد  ل ةةوم ،اسةةتخدا  وةةبماص التوافةةد الاوتمةةايا ل نةةا  وسةةور المشةةاركة مةةخ الممتمةةخ المحجةةام ،اسةة
 الامالا لا الأ شطة ،ال راما المقدمة ل وم ،يقد لقا اص د،ر ة مخ سما  الممتمخ المحجا لجحوار الممتمعاو 

،تواوةةةإ وم يةةةاص تنميةةةة الممتمةةةخ المحجةةةى مممويةةةة مةةةن المعوعةةةاص الر يسةةةية لةةةى موةةةر كمةةةا حةةةددما الخ ةةةرا  
رةةعئ الخ ةةر  النا يةةة لةةد  العةةامجين  المتخووةةين لةةى ممةةال يمةةد منعمةةاص الممتمةةخ المةةد ا ،التةةى تتمثةةد لةةى

ت ا  مم يةةةاص تنميةةةة الممتمةةةخ المحجةةةا  اسةةةاليب تنميةةةة المةةةوارد الماليةةةة ،البشةةةر ة الل مةةةة لادار  ةرامم ةةةا ،مشةةةر،يا
،ةةةدمات ا التنمو ةةة ،كةةتلك تخةةوف  ع ةة ا  مةةن المما لةةة ،العمةةد يجةةى يةتنةةار نسةةاليب ودلةةد لممةةخ المةةال  ذاتيةةاً 

 (.262،ص.2008التنمو ة)عبد الل يف ،  التى تس و لى تحقيق نمدال التوميو ال راما المناسبة 
،مةةن نمةةو التحةةدعاص نع ةةا التةةى تواوةةإ  وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا يةةد  تاميةةد القةةا مين يجةةى ادار  مةةتل 

عةةة ،التنعيميةةة ،يةةد  كفاالمم يةةاص  ،التقةةار مععم ةةا لط يعةةة النيةةا  المؤسسةةى ، قةةص الخ ةةراص المعر يةةة ،الم ار ةةة 
 (.203،ص.1997.            ) ألباز،المعجوماص ،دعت ا ، قص التمو د مما لنعم  يجى الادا 

ن  وم يةةةاص تنميةةةة الممتمةةةخ المحجةةةى تواوةةةإ العدلةةةد مةةةن الوةةةعوباص من ةةةا  ( 2009ع يـــة )،اوةةةارص دراسةةةة 
مةةد يجةةى ريةر ذ،ي الخ ةةرل سةوا  لةةى ،رةةخ رةعئ المةةوارد ،الامما ةاص الماليةةة ،البشةةر ة كمةا ن  مةةتل المم يةاص تعت

مجين ة ةةا سياسةةت ا ن، تنفيةةت ةةةدمات ا  ن، ةرامم ةةا  ن، تمو ج ةةا ممةةا عمعج ةةا تفتقةةد الةةى المن ميةةة العجميةةة ، حتةةات العةةا
 الى التدر ب لت ، دمو  الم اراص التنعيمية ،التخطيطية ،الفنية الل مةو

و تواوإ ممارسة الخدمة الاوتماقية ،طر قت ا لا تنعي ن  المعوعاص التا (2005غنيم )ةينما توفجل دراسة 
د الممتمةةخ لةةا وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا  مرتبطةةة  ةةالأدا  الم نةةام ،بةة دار  المم يةةاصم ،بالتمو ةةدم ،بالعمةة

 الفر قىم ،بمشاركة المواطنين  الممتمخ و
مةخ وم يةاص تنميةة الممتمةخ  ، م نة الخدمة الاوتماقية يامةةم ،طر قةة تنعةيو الممتمةخ  وةفة ةافةة تعمةد 

المحجةةا ،التةةى نفةةبحل ل ةةا د،ر م ةةو لةةى ممتمعنةةا ،ل ةةا فةةفة الا تشةةار ةةةين كالةةة ل ةةاص الممتمةةخ كمةةا ن  ةةا تحتةةد 
مما ةةة  ةةار   لةةى كتا ةةاص ،بحةةوث تةةنعو الممتمةةخ  ايتبارمةةا تسةة د مشةةاركة المةةواطنينم تجةةك المشةةاركة التةةى تعت ةةر 

 و(549، ص.1992) عبد الل يف ، نعيو الممتمخالعنور الأساسى لنمال ةراما ،مشر،ياص ت
يلةا نمميةة تحفية  ،تفعيةد د،ر المشةاركة الممتم يةة لةا تمو ةد ،إدار   عةط  (2008حسـني )،ا،فل دراسةة 

 مشر،ياص التنمية المحجية  ما لديو مشاير الا تما  المحجا ،التعا،  يجا المستوي الاعجيما ،القوماو
اطنين متمي اً ،ر يسةياً لةا تنعةيو الممتمةخ ،مةا يمجيةة عسةامو مةن ةلل ةا المةو ،تمثد مشاركة المواطنين  موععاً 

لأمةور  الممتمخ م نلراد ،وماياص تطوياً لا الم ود التنمو ة سوا   الرن  ن، العمد ن، التمو د ن، ريةر ذلةك مةن ا
ساسةةية ،نمةةداف التةةا تةةؤدي الةةى تنميةةة الممتمةةخ ،تحقيةةق نمةةداف مادعةةة مجموسةةة تتمثةةد لةةا يوةةباح اسحتياوةةاص الأ

 ( .50، ص.1996) عبد الل يف ، معنو ة تتمثد لا وعور المواطنين  ا  ل و ليمة ،كيا اً عحتر  
الممتمةةةخ ،المشةةةاركة الح ي يةةةة الواقيةةةة مةةةن منعةةةور طر قةةةة تنعةةةيو الممتمةةةخ تسةةةتند يلةةةا ل ةةةو وةةةمولا لمشةةةملص 

خ مةة،متطجباتةةإم ،كةةتلك اسةةتقرار مسةةتق د الممتمةةخ لةةا يطةةار متغيةةراص الحيةةا  الدا مةةة وةةو العمةةد التعةةا، ا المتناسةةق 
نو ةةة   ،منعمةةةاص الممتمةةةخ لتروةةةيد التغييةةةر المسةةةت دفم ،سةةةوف ععةةةد  مةةةال ةةةةراما ،مشةةةر،ياص المنعمةةةاص يجةةةا 

طنينم فعالةة مةن نفةحا  الموةجحة الح ي يةة مةن المةواالمستوي المحجا مرمو اً دا ماً ةتولير المشةاركة الاعماةيةة ال
مةةةن منةةةا لةةة   مسةةة ولية ممارسةةةة تنعةةةيو الممتمةةةخ مةةةن ع ةةةد الأةوةةةا يين الاوتمةةةاييين لةةةا وميةةةخ المنعمةةةاص سةةةوا  

ميةة الحمومية ن، الأمجية  تقو  يجا استثمار السما  ،استثارت و ةويا ح يقا لجمشةاركة لةا ةةراما ،مشةر،ياص التن
 و(294ـــ292، ص. 2010)عبد العال، ة  المشر،ياص الممتم ية المحجية المحجية ،المرتبط
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حيت رك ص يجى توور مقترل لطر قة تنعيو الممتمخ لةى تةدقيو  (2008الجمل) ،متا ما نتدص يجيإ دراسة 
مشاركة سما  الممتمعاص العشوا ية لةا المشةر،ياص ،ال ةراما الممتم يةة ،توفةجل  تةا ا الدراسةة يلةا يةد  ،وةود 

لعةةةةال لم ةةةةود المشةةةةاركة الشةةةةع ية لةةةةى ال ةةةةراما ،المشةةةةر،ياص م ،كةةةةا  مةةةةن نمةةةةو النتةةةةا ا المرتبطةةةةة  مقترحةةةةاص  د،ر
المبحةةووين تةةدقيو المشةةاركة لةةى المشةةر،ياص ،تةةولير الخةةدماصم ،عةةد ن،فةةل الدراسةةة للرتقةةا   مسةةتو  الخةةدماص 

حمةةةلص ،بةةةراما التوقيةةةة  امميةةةة المجموسةةةة للأمةةةالى  مةةةا عحفةةة مو يجةةةى المشةةةاركة ،اسةةةتثار  ر،ل التعةةةا،   ،  ةةةاد  
 المشاركةو

تشير يلى ن  وم ياص تنمية الممتمخ المحجا التةى اسةتطايل  (1996حسونة وآخرون )حيت وا ص دراسة 
 ي ما  مشر،يات ا مى المم ياص التى ايتمةدص يجةى مشةاركة المةواطنين  ةالممتمخ المحجةى ،لةدل ا عةدر  لا قةة يجةى

 ا لمواو ة تحدعاص التنميةوتسو ق ةدمات ا ،منتمات ا ،نلنارم
، ممةةن لطر قةةة تنعةةيو الممتمةةخ المسةةايد  لةةى تطةةو ر مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا  اسةةةتخدا  
اسةةتراتيمياص مشةةاركة المةةواطنين مةةن ةةةلل يتاحةةة الفةةر  النا يةةة لجتط يةةق العمجةةى ل ةةتل الاسةةتراتيمياص ،الاسةةتفاد  

 (2008) ،مةةتا مةةا نوةةارص يليةةإ دراسةةة لتنميةةة الممتمةةخ ،تحدلثةةإو مةةن الخ ةةراص العمجيةةة يجةةى المسةةتو  المحجةةى 
Branch حةةةو نمميةةةة تةةةدقيو وقالةةةة المشةةةاركة  المؤسسةةةاص الاوتماقيةةةة مةةةن ةةةةلل تط يةةةق اسةةةتراتيمياص ،تننيمةةةاص 

 الممارسة الم نيةو 
و ا  الأسةةةتراتيمياص الل مةةةة لتفعيةةةد المشةةةاركة الممتم يةةةة لةةةى ديةةة( 2010عبـــد العز ـــز )،ن،رةةةحل دراسةةةة 

المؤسسةةةاص اسلوا يةةةة للألتةةةا  العمةةةد يجةةةى وةةةت  المتطةةةويين ل ةةةا ،الم تمةةةين  العمةةةد اسوتمةةةايى ،تةةةولير ال يةةةاداص 
 الشةةع ية ،التنفيتعةةة   التةةى تةةؤور لةةى الممتمةةخ ،العمةةد يجةةى تغييةةر السةةجوا ،استمةةال  حةةو المشةةاركة لةةى المؤسسةةةة

يةةةاد  مةةن ةةةةلل المشةةاركة ،ن،رةةةحل كي يةةة تع  ةةةة اسلوا يةةة ،تمميةةةخ سةةما  الممتمةةةخ ،ايطةةا  و الشةةةعور  الثقةةة ،ال 
يةر  الم ود لديو المشاركة الممتم ية لى المؤسساص اسلوا ية من ةلل يقد الند،اص  اممية العمد التطويى ،الخ

،إتوةةةال المسةةة ولين  المؤسسةةةة  سةةةما  الممتمةةةخ المحجةةةى ،التوقيةةةة مةةةن ةةةةلل ،سةةةا د الأيةةةل  ،استوةةةال   يةةةاداص 
 الممتمخ المحجى و

ت يلةةا نمميةةة العمةةد الاوتمةةايا لوةةال  الف ةةاص م  ةةومة الحقةةوقم ،ذلةةك (King 2008مةةا نوةةارص دراسةةة ت
 استخدا  استراتيمياص ،م اراص تنعيو الممتمخ مثةد مشةاركإ  المةواطنين ،التفةا،ن ةةين سةما  الممتمةخ ،فةا عا 

 القراراص و
ممتم يةة ،اسةعة النطةاق لمعالمةة مةتل ت مدةل م تنرا عا ما يجةا المشةاركة ال2010ت Eddie،اعترحل دراسة 

الق ةةاعا مسةةتخدمة اسةةتراتيمياص القةةو  ،التعةةا،  ك سةةتراتيمياص لجتةةدةد لمعالمةةة مشةةملص الفقةةر مةةن ةةةلل تممةةين 
 الألراد ،الممتمخو

ت الةا يةدد مةن التننيمةاص ،ارليةاص التةا تسةتخدم ا المنعمةاص لةا (Michelle 2007ةينما توفجل  دراسةة 
ط التةةةا تواوةةةإ الف ةةةاص الاوتماقيةةةة ال ةةة يفة تمثجةةةل لةةةا تقةةةدعو الشةةةما،ي ،المقترحةةةاص ،إعامةةةة التعامةةةد مةةةخ ال ةةةغو 

 الديا،ي الق ا ية ،إستقطا  المماياص المنافر  لجدلاحو  
ن  امو الاسترتيمياص التا عممن استخدم ا لتطةو ر ممارسةة طر قةة تنعةيو  (2014خليف) )تما ن،فل دراسة 

المحجةةةا اسةةةتراتيمية الاعنةةةاحم ال ةةةغكم التفةةةا،نم المشةةةاركةم تغييةةةر السةةةجوام  الممتمةةةخ  مم يةةةاص تنميةةةة الممتمةةةخ
 التعجيوم التدر بو

من ميةةة يمةةد وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا   المنةةاطق العشةةوا ية  (2011ســعيد )ةينمةةا ،فةةفل  دراسةةة 
 جي ةةا اسةةتراتيمية ةنةةا  يسةةتخدا  الاسةةتراتيمياص  كاسةةتراتيمية الاعنةةاح وةةو لجي ةةا وةةت  ،ديةةو المشةةاركة الممتم يةةة ، 
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القةةدراص لجتعامةةد  مفةةا   ،لعاليةةة نيجةةا لةةا اسةةتثمار المةةوارد مسةةتخدمة لةةا ذلةةك يةةد  ،سةةا د من ةةا الاوتمايةةاص مةةخ 
سما  الممتمخ ،يمد الند،ص لجي ا المقاةلص مخ ال ياداص الشع ية ،التنفيتعة ،نةيراً المناتراص  عرا لاةةتلف ارا  

 مجية التنمية و،و اص  عر سما  الممتمخ لا ي
ا  التننيمةةةاص التةةةا تسةةةتخد  لةةةا مواعةةةئ ،ع ةةةاعا الاةةةةتلف تمثجةةةل لةةةا ( 2012دراســـة المـــ ذن) توفةةةجل 

اص التفةةا،ن لةةا الحجةةول المتعجقةةة  الخللةةاص ةةةين الاطةةراف المتنا يةةة م ،اررةةا  المسةة ولين يجةةا تنفيةةت مطالةةب الف ةة
يةةاص ال ةة يفة ،إ شةةا  وةةبمة اتوةةالاص مفتوحةةة ةةةين المتنا يةةة ،اسةةتخدا  الحمةةا القا و يةةة لجمطالبةةة  حقةةوق المما

حةرات المماياص المتنا ية ل  اد  حمو التفايةد ،بنةا  التحالفةاص ل  ةاد  عةو  نفةحا  الموةال  لجمطالبةة  حقةوع و ،إ
 المس ولين ن، المعاررين نما  الرني العا و

 وباستقراء الدراسات السابقة بنظره تحليلية يتضح لنا ما يلى:  
ت  اساص نتدص يجى نممية مشاركة المواطنين ،د،رما لا تنمية الممتمخ المحجا مثةد دراسةة ي ةد همععو الدر  و1

تمي ةةد 2005تميةةو  ت(Misra 1987 ،(Hildah 2000) تم2009تم ي يفةةات2009ت مالامةةا  ت2007
  و(2017حجاز  والدعيدع)تم 2008المعطا ت

وم يةةةاص تنميةةة الممتمةةةخ المحجةةا ،من ةةةا رةةعئ المةةةوارد ،الامما ةةةاص منةةاا العدلةةةد مةةن المعوعةةةاص التةةا تواوةةةإ  و2
الماليةةةة ،البشةةةر ة ميةةةد  تاميةةةد القةةةا مين يجةةةى ادار  مةةةتل المم يةةةاصم ،ذلةةةك لتفةةةق مةةةخ مةةةا وةةةا  لةةةا دراسةةةة ي ةةةد 

 تو2005ت م رنيو ت 2009تميطية ت1997تم نلبا ت2008الجطي  ت

 التةةا تميةة  طر قةةةة تنعةةيو الممتمةةخ ، ةةتو اسةةةتخدام ا نوةةارص الدراسةةاص يلةةا العدلةةد مةةةن الاسةةتراتيمياص الم نيةةة و3
لتفعيةةةد د،ر وم يةةةاص تنميةةةة الممتمةةةخ ،مةةةن مةةةتل الاسةةةتراتيمياص اسةةةتراتيمية ةنةةةا  القةةةو م الت ةةةامنم الحمجةةةة م 
التممةةين م تغييةةر السةةةجوا ،مةةن التننيمةةةاص تننيةةك العمةةةد المباوةةرم العمةةةد المشةةترام الاتوةةةالم التعةةا، م حةةةد 

م  ةةةاوى  2010تمي ةةد العةةالم 2008ت مالممةةدت 2010تم ي ةةد الع  ةة  ت2014فةةإ تالمشةةمجة مثةةد دراسةةة ةجي
ت 2002ت مسةةلمةت2002ت ممحمةةودت2001ت مالنعنةةايات 2009ت مي ةةد المةةواد ت2010تم القشةةل  ت2004ت

ت مي ةةةد المعطةةةا 2000ت مي ةةةد المميةةةد ت2005تم لةةةرت ت2012ت مروةةةوا  ت2007ت ممحمةةةد ت2014محسةةةنت
 تو(King 2008 مBranch (2008)تم 2010ت Eddie تم2008ت

نما رك ص مععو الدراساص السا قة يجا المعوعاص التا تواوإ مشاركة المواطنين لا تنمية الممتمخ المحجام ةي و4
 ترك  الدراسة الحالية يجا ،فئ الواعخ الفعجا لاستخدا  استراتيمياص مشاركة المواطنين لةا ديةو مشةر،ياص

 وم ياص تنمية الممتمخ المحجا و

 :ثانياً: الموجهات النظر ة للدراسة
  اعتمدت الدراسة الحالية علي نظر ة المشاركةparticipation theory :من لقا نظر ا لها 

تستمد مشاركة نلراد الممتمخ  نساس ا النعري من النعر ة الدعمقراطية النلسيمية ،التا تؤكد يجا فعوبة  
ة لأ  المواطنين حين عشعر،   ا  و فا عا القرار ،منفت،ل  تحقيق الايتماد يجا التاص د،  ممارسة المشارك

لجت مو   العمد لنا عمعجول ،اععاًو ،تت   وت،ر مشاركة المواطنين من ةلل تحقيق الحر ة الفردعة ،حق تقر ر 
المويرم لالمنطق النامن ،را  مسايد  النا  لا ن  عووروا حيات و من ةلل فيغات و لجممتمخ التي ع يمو  
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لروخ يلا الألدلووية الدعمقراطية التا تتي  الفرفة لجمواطنين لجمشاركة لا اتخاذ القراراص المؤور  لا حيات وو   يإ
 ( 259،ص.2002) حسين،

  ، (: 171-170، ص. 1997وتقوم نظر ة المشاركة  على الإفتراضات التالية )عو س والأفند 

حقيق تمد ن ماط متعدد  ل تل الد،الخ التاتية من ا تعتمد المشاركة يجى ،وود دالخ ذاتى لد  المشارام لن و1
ص تسب ماد م كسب معنو م تحقيق و ر م اتتسا  ة ر  ودلد م تع يراً ين الشعور  الواوبم ،تنو ن يلعا

 اوتماقية و

 الت  الايتبار المما ى ، قود  إ المما  الت  تتو  يإ المشاركةم ، توعئ يجى وعور المشارا تمال المما  و2
لإم  يإم ،ما من وك ن إ كجما طالل يعامة الفرد لى مما  معين م كجما  ادص دروة ا تما إ ،،لاتلعشارا  

 ،تولد لدعإ الشعور  المس ولية الاوتماقية تمال متا المما   ما ل  د المشاركة الممتم ية و

ية ل منار الفتر  االايتبار ال منى ن  الفتر  ال منية التى تستغرع ا المشاركة ، تحقق ال دف من ام ،اةتي و3
 كةولمشار المناسبة لجمشاركة ،المساممة لى  عط ةراما التنمية  النسبة لجمشاركين لتوعئ يجي ا  مال يمجية ا

د نورما ى ععو وعور المشارا ،امتمامإ تمال يمد معين  ما لدلعإ  تمال المشاركة الاعماةية الفعالة المؤور  ،الت و4
 اعماةياً يجى الممتمخ كمدو

ليب م نساى المشاركة م مة وداً لنمال المشاركة الممتم ية مثدت مستو اص المشاركةم كي ية المشاركةالخ ر  ل و5
 المشاركةم ممالاص المشاركةت لألراد الممتمخ  شتى الوسا د حتى تؤتى ومارما يجى الممتمخو        

جى معنو ةم ععود نورل يالايتراف  ما ل تلإ المشارا من و د ،،عل ،يطا م  طر قة الحوال  المادعة ،ال .6
 المشارام  الررا مما لدلعإ لمعا،د  المشاركة ،م ايفة الم دو

طة ا ،ن شلا ن  المواطنين ل و حق المشاركة لا ةرام وعلي  ذا تفيد نظر ة المشاركة الدراسة الحالية    
 ياص ولرما متل المم،مشر،ياص وم ياص تنمية الممتمخ المحجا لتج ية احتياوات و المادعة ،المعنو ة التا ت

 لتحقيق التفايد ةين المم ياص ،سما  الممتمخ المحجا و
 :ثالثاً: تحديد مشكلة الدراسة وصياغتها

ت    للا يطار العرن الساةق للمتماماص المعر ية ، تا ا الدراساص السا قة المتعجقة  موروح الدراسة     
تمخ تميت ا لا كو  ا تتي  الفرفة لمختجئ ل اص الممنممية مشاركة المواطنين لا تنمية الممتمخ المحجا ،ح

 لكلجمساممة ةد،ر يعماةا لا مسا د  ،ديو ،تنفيت المشر،ياص التنمو ة  مم ياص تنمية الممتمخ المحجا لت
وعات اتجهت  ذه الدراسة لوصف الواقع الفعلي لاستخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعم مشر 

ع في لمجتملمحلي ثم التوصل إلي رؤ ة مستقبلية مقترحة من منظور طر قة تنظيم اجمعيات تنمية المجتمع ا
نمية الخدمة الاجتماعية لتفعيل استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيات ت

 المجتمع المحلي.
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  :رابعاً: أ مية الدراسة
  -نبعت أ مية الدراسة مما يلي:

ن  الأمالا المحجيةم لالتنمية ت د التنمية لتحقيق نساسا  مشاركة المواطنين كم دن ،العربا العالما الامتما  و1
 تنفحا  الموجحة الح ي ية ت ،تنت ا يلي و ،من وو لا تنمية ةد،  مشاركة من وا ب نلراد الممتمخ و

تنمية الممتمخ  م ياصو –تواتب ما توليإ الد،لة من امتما  لمنعماص العمد المد ا يجا مختجئ مسميات ا  و2
 التا تت نا ةد،رما و ود المواطنين ،مشاركت و لا الن ون  ممتمعات وو،  -المحجا نحدمما

مية لا تن نممية  ديو مشاركة المواطنين  ايتبارما عايد  نساسية لا المشر،ياص التنمو ة  ا واي ا  ما عسامو و3
 الممتمخ ،تطو رلو

ية متمخ ،مؤسساتإ ،لياداتإ لالمشاركة تديو ،تنما الشخوالتاتيد يجا ليمة الدعمقراطية ةين نلراد الم و4
 الدعمقراطية  ما عس و لا يمجياص فنخ ،اتخاذ القرار تخطيطا ،تنفيتا و

ا لا امتما  طر قة تنعيو الممتمخ  المشاركة كعمجية  نساسية ت نا يجي ا كالة  ماذو ا ،و ودما ،برامم  و5
  يةو و نتثر يحساساً ،ل ماً للحتياواص ،المشملص الممتمالعمد ،الممارسة ا طلعاً من ن  المواطنين م

 ا اس ا  م نة الخدمة الاوتماقية ،طر قت ا لا تنعيو الممتمخ لتدقيو مشاركة المواطنين  استراتيميات و6
 ،تننيمات ا الفنية  لتفعيد مشر،ياص وم ياص تنمية الممتمخ المحجا و

 خامساً: أ داف الدراسة:
 -يلا تحقيق الأمداف التالية سعل الدراسة الحالية 

خ تحدلد الواعخ الفعجا سستخدا  يستراتيماص مشاركة المواطنين لا ديو مشر،ياص وم ياص تنمية الممتم و1
 المحجاو

 تحدلد ،اعخ تننيماص مشاركة المواطنين لا ديو مشر،ياص وم ياص تنمية الممتمخ المحجاو و2

 م ياص تنمية الممتمخ المحجاوتحدلد ،اعخ ديو المشر،ياص التنمو ة التا تنفتما و و3

تحدلد المعوعاص التا تواوإ استخدا  استراتيمياص مشاركة المواطنين لا ديو مشر،ياص وم ياص تنمية  و4
 الممتمخ المحجاو

ركة التوفد يلا رت ة مستق جية مقترحة من منعور طر قة تنعيو الممتمخ لتفعيد استخدا  استراتيمياص مشا و5
 م ياص تنمية الممتمخ المحجاوالمواطنين لا ديو مشر،ياص و

 سادساً: فروض الدراسة :
م استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعالفرض الأول: " من المتوقع أن يكون مستوى 

 متوس اً ":  مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي
 و مكن اختبار  ذا الفرض من خ ل الأبعاد التالية:       
 يستراتيمية العلت التعجيما و و1
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 يستراتيمية تغيير السجواو و2

 يستراتيمية الامداد  الموتفين توت  المتطويينت و و3

 يستراتيمية عو  الممتمخو و4

 يستراتيمية التطاةقو و5

معيات تكنيكات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جالفرض الثاني: " من المتوقع أن يكون مستوى 
 متوس اً ":  تنمية المجتمع المحلي

 و مكن اختبار  ذا الفرض من خ ل الأبعاد التالية:
 تننيماص يستراتيمية العلت التعجيماو و1

 تننيماص يستراتيمية تغيير السجواو و2

 تننيماص يستراتيمية الامداد  الموتفين توت  المتطويينتو و3

 تننيماص يستراتيمية عو  الممتمخو و4

 تننيماص يستراتيمية التطاةقو و5

 تنمية دعم المشروعات التنمو ة التي تنفذ ا جمعيات" من المتوقع أن يكون مستوى  الفرض الثالث:
 متوس اً ". المجتمع المحلي

ين فيما لمسئولالرابع: " توجد فروق جو ر ة دالة إحصائياً بين استجابات المواطنين المشاركين واالفرض 
مية في دعم مشروعات جمعيات تنلواقع استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين يتعلق بتحديد م 
 ". المجتمع المحلي

لين لمسئو الفرض الخامس: " توجد فروق جو ر ة دالة إحصائياً بين استجابات المواطنين المشاركين وا
جتمع لواقع تكنيكات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المفيما يتعلق بتحديد م 

 ". المحلي
لين لمسئو روق جو ر ة دالة إحصائياً بين استجابات المواطنين المشاركين واالفرض السادس: " توجد ف

 ." لمحليالواقع دعم المشروعات التنمو ة التي تنفذ ا جمعيات تنمية المجتمع فيما يتعلق بتحديد م 
 :سابعاً: مفاهيم الدراسة 

 -قامت الدراسة الحالية علي المفاهيم التالية: 
 :Strategy and techniqueمفهوم الإستراتيجية والتكنيك  (1)

اف عستخد  مف و  اسستراتمية لى تنعيو الممتمخ  ا  ا المن ا الةت  عسةتخدمإ المةنعو الاوتمةايى لتحقيةق نمةد
تت ةةةمن السةةةجوا ،التنعيمةةةاص التةةةا عمةةةب ن  تووةةةإ يلي ةةةا يمجيةةةاص التغييةةةر طر قةةةة تنعةةةيو الممتمةةةخم لالاسةةةتراتيمية 

م ،ل ةا تننيمةاص تع ةر يةن تفافةيد العمةد ( 42، ص.2010)عبد الحميد ، ،تحدلد طرق التدةد ،تنجفة تنفيةتماو
 . )أحمـــد،تننيمةةةاص  تةةةرتبك  الاسةةةاليب الم نيةةةة المسةةةتخدمة  لتحقيةةةق الأمةةةداف، ن، الترومةةةة العمجيةةةة للسةةةتراتيمية

 و(244،ص.2016وإمبابي،
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  :و مكن تحديد مفهوم الاستراتيجيات في إطار  ذه الدراسة 

  المن ا التي تستخدمإ وم ياص تنمية الممتمخ المحجا لتحقيق مشاركة المواطنين لا ديو مشر،يات او -

 وتفينذلماستراتيمياص ةافة ةةةة ت العلت التعجيمام الامداد  اتتمثد استراتيمياص مشاركة المواطنين لا  -
 وت  المتطويينذم تغيير السجوام التطاةقم عو  الممتمخت

 : Citizen participation مفهوم مشاركة المواطنين     (2)

تعرف المشاركة لغو اً ي  ا مودر من الفعد وارا عقولو  واركإ معشاركإ م مُشاركة ،متا المودر دل 
ا  شاط معين ،تدل ماد  تش ة ر ة ا ت لا  ويغتإ الور ية ،ما المتفايجة يجى اوتراا اتثر من طرف ل

وترا المعمو يجى المخالطة م ،من ذلك الشركة تعنا مخالطة الشر مين ، قال يوتراتنا  معنى تشاركنام ،عد ا
 (. 448، ص.2010)ابن منظور،الرول  ،تشاركإ ،وارا نحدمما الأةر 

احد  شاركو  ن، الممتمعو  لا يمجية ، المشاركة  ا  ا النشاط التي عقو   إ الم (Websterقاموس )ععرف 
 ،ما ح يقة الورخ المتعجق  امتماماص ك ريو

Webster new world Dictionary,2003,p.14) تو 
تإ ممتمع و لا كالة ممالا،يرلل المشاركة الممتم ية ن  ا ما عقو   إ ني ا  الممتمخ من ن شطة لخدمة 

تعتمد ، السياسية ،الاوتماقية ،الثقا ية ،التعجيمية ،عد عمو  مؤلا  الأي ا  نلرادا ن، وماياص ن،مؤسساص م 
 لأ شطةسجوكياص مؤلا  الأي ا  يجا التطوقية ،الالت ا  ،الويا ،الن ،ح ،الوودا  ،الشفا ية ،عد تنو  متل ا

 (.40، ص.2005قنديل،ر  ن، رير مباور  ت عر ة ن، يمجية تمار   طر قة مباو
 الرغبة،  الوادق التعا،   من يطار لا تستخد  التا الأدا   ن، الوسيجة"  ا  ا الممتم ية المشاركة تما يرلل

 تشعر االت ،المشر،ياص ال راما تنفيت لا اسعماةية ن  يمجيإ المشاركة تما المطجو م التغيير سحداث المجحة
 و(11، ص.2017)جاد،  الخير ممتمع و ،يجى  النفخ يجي و تعود ح ي ية حاواص تشبخ ن  ا المواطنين

  :و تحدد مفهوم مشاركة المواطنين في تلك الدراسة بأنها 

ن ع د ممم وداص تطوقية يرادعة تقو  يجا نسا  الرغبة ،الاستعداد التاتا ،الشعور  المسؤلية الاوتماقية  -
 المشارا  و

 ،سيجة لعالة لا التعرف يجا احتياواص الممتمخ ،مشملتإو -

 تعت ر حق لمميخ المواطنين لا الممتمخ و -

 عد تنو  المشاركة   الرني ،الخ ر  ن، المال ن، الم د و -

 لتحقق من ةلل ا ليا  رد الفعد ن، التغتعة العمسية من ع د الممتمخ و -

 ة الممتمخ المحجا محد الدراسة الحاليةو المواطنين المشاركين لا ديو مشر،ياص وم ياص تنمي -
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 Project support: مفهوم دعم المشروعات (3)

مو لى ذالديو مو ذييطا  القو  ،التشميخ ن، تقدعو المسايد  ن، عسا Webster"  معموتشير كجمة الديو لى 
 التمو د لمؤسسة ن، تقدعو المسا د  الماليةو

 Webster new world Dictionary,2003,p.1140). تو 
د  لمسايا، عرف كر، ستر ،اةر،  الديو  ا إ يمجية وامجة تمثد عوي يعماةية ،التى تعمد  طر قة كجية لتقدعو 

لودلق لند وخص محتاتم ، عد مف وماً واملَ ،معقد التركيبم ، ختجئ ،لقاً لمن عقد  متا الديو تالعا جة ،ا
 ئ التينيةم  ن، ياط يةم ن، معجوماتيةت ،كتلك الموع،الشخص الم نات ،بين ما مو مقد  تنويا  مجموسة ذاص تق

كتلك الملم  ،السماص النفسية للأوخا   تجيف  و يةت -وماقية -لتو من ةللإ تقدعو متل الخدمة تلردعة
 و(Chronister et al,2008, p.16 )المقدمين ،المجتقين لجديو 

  :(و قصد بمفهوم دعم المشروعات في  ذه الدراسة بأن 

 وم ياص تنمية الممتمخ المحجا لجمواطنين لا يوباح احتياوات وو مسا د  -

 توويإ المسايداص التى تقو  ة ا وم ياص تنمية الممتمخ المحجا لوال  تنمية الممتمخ المحجاو -

 تقد  وم ياص تنمية الممتمخ المحجا ديماً مادعاً لجق اعا الممتم ية سعماد حجول ل او -

 ن  عشمد الديو المقد  من المواطنين لمم ياص تنمية الممتمخ المحجا معنو ا ،مادعاو  -

 ن  عمو   ديو وم ياص تنمية الممتمخ المحجا لى كد وئ  اوتماقيًا ،مؤسسياو -

 Local community development associations جمعيات تنمية المجتمع المحلى: (4)

اص  ا  ا كد وماية ذ 2002لسنة  84تعرف وم ية تنمية الممتمخ المحجا طبقاً لما ،رد لا القا و  رعو  
عقد تنعيو مستمر لمد  معينة ن، رير معينة تتالئ من نوخا  ط يعين ن، نوخا  ايتبار ين ن، من ما معاً لا

)وزارة التضامن رب  مادي يددمو لا وميخ الأحوال ين يشر  نوخا  ،ذلك لغرن معين رير الحوول يجا 
 (.5،ص.2002الاجتماعي،

ودما ،تعرف نع ا  ا  ا ممموية من الأو    العامجة لا ممال التنمية يجا المستوي المحجا ،التا ترما و 
 يا ةينالا ت ي ة ن سب العر،ف الاعتوادعة ،الاوتماقية ،معتمد  لا ذلك يجا المشاركة النامجة ،العمد المما

 موارد وغير م ،الاستفاد  من كالة اسمما ياص ،الموارد القا مة لا الممتمخ ،محا،لة تدةيرسما  الممتمخ ال
ا ةاروية نةري لورخ الخطك ،ال راما المناسبة لتحسين ال ي ة ،رلخ المستوي الاعتوادي ،الوحا ،التعجيم

  وللير ةدماص متنوية ،الاوتمايا ،تحسين  وقية حيا  السما  الم يشية ،تنمية الألراد الم يمين ة ا ،تو 
 (Encyclopedia of social work,2008, pp:2223-2224 

 :و مكن تحديد مفهوم جمعيات تنمية المجتمع المحلي في إطار  ذه الدراسة بأنها 

و نو    يوتماقية ،تنمو ة عا مة يجا و ود المشاركة التطوقية من المواطنين لتحسين ةي ت و ،نحوال  -
 ة ،الم يشية كمد والاوتماقية ،الاعتوادع
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 تس و لا تحقيق التغيير الاوتمايا ، تو او ارما  تيمة لحاوة نمالا الممتمخ ل ا لمسايدت و لا حد -
 ،مواو ة مشملت و المختجفة

 تعمد يجا اوار  ،يا المواطنين لجمشاركة لا ن شطت ا المختجفة لج يا  ةد،ر لعال لا ةدمة ممتمع و -
 حجول ل ا و،التعرف يجا مشملت و ،اعماد ال

 ني ا  المم ية من المتطويين التلن عمد،  لا ن فس و القدر  يجا العمد الاوتماياو -

ا تعتمد يجا الايا اص المقرر  ل ا من ، ار  الت امن الاوتمايا  اسرالة يلا ايتمادما الاساسا يج -
 الم ود التاتية ،التنالد الاوتماياو

 الاوراف يجا  شاط اوعقو  ل ة من سما  الممتمخ   دار  المم ية ،  -

 .تتوئ  المر، ة ،المدعة لا العمد مما عمعج ا نتثر عدر  يجا استحداث ةراما ودلد   -

 وم ياص تنمية الممتمخ المحجا محد الدراسة الحاليةو  -

 ثامناً: الاطار النظر  للدراسة :
 يتمثل الإطار النظر  في استراتيجيات مشاركة المواطنين التالية:

 Education Therapy Strategyإستراتيجية الع ) التعليمى  (1)

عةاً ترك  متل اسستراتيمية يجى ن  المشاركة تعمد يجى يعماد ،تشميخ التعا،  ةين المواطنين حتةى عسةامموا م
لى حد المشملصم ،من ةلل ذلك سيتعجمو  العمد الدعمقراطى ، دركو  ليمة التعا،  كطر قة لحد المشةملصم 

 ذلك الحد لتقو ة الممتمعاص المحجية ، خجق نسا  اوتمايى مناسب لجعمدو ،سيؤدي
يجةةى  ،تؤكةةد مةةتل اسسةةتراتيمية كةةتلك يجةةى يمما يةةة اسةةتخدا  المشةةاركة يلويةةاً كوسةةيجة لجثقةةة  ةةالنف م ،بالتاتيةةد

منو  مةن نممية الايتماد يجى التاصم يذ ن  المواطنين عمتشفو  ن إ من ةلل تعا،  و مخ  ع  و الةبعط سةيتم
 تحقيق نمدال وو

 Behavioral Change Strategyإستراتيجية تغيير السلوك   (2)

نينم ةؤر  امتما  متل اسستراتيمية تترك  حول ن  المشاركة الممتم ية تمثد عةو  ك ةر  لةى تغييةر سةجوا المةواط
 تم يةو،لتا ل   متل اسستراتيمية ت دف يلى التاوير يجى السجوا الفرد  من ةلل المشاركةالمم

 ،تعتمد متل اسستراتيمية يجى ح يقتين مما 
ن ةةةإ مةةةن السةةة د تغييةةةر سةةةجوا المةةةواطنين ينةةةدما عمو ةةةوا ني ةةةا  لةةةى ومايةةةاص نتثةةةر مةةةن تغييةةةر سةةةجوك و   -ن

  مفردموو

ن  المواطن عقا،  التحموم ،من وو ل   مناا رر،ر  مجحة لمشاركتإ لى فنخ القراراص ،المساممة لى حد  - 
 (.335، ص 2006) قاسم وآخرون ، ةلل ذلك تغيير سجوكإالمشملص حيت عممن من 
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 Staffs Supplement Strategyإستراتيجية الإمداد بالموظفين "جذب المت وعين " (3)

تتمثةةةةد مةةةةتل الاسةةةةتراتيمية لةةةةى وةةةةت  المتطةةةةويين لجمشةةةةاركة لةةةةى نيمةةةةال وم يةةةةاص تنميةةةةة الممتمةةةةخ المحجةةةةام  
 النالى من الموتفينو،المؤسساص الاوتماقية التى لا عمو  لدل ا القدر 

،تسةةةةةتخد  مةةةةةتل اسسةةةةةتراتيمية لةةةةةى التخطةةةةةيك الممتمعةةةةةى  غةةةةةرن يمةةةةةداد نو ةةةةة   التخطةةةةةيك ةةةةةةبعط المةةةةةواطنين 
المتطةةةويينم لنثيةةةر مةةةن المةةةواطنين المتطةةةويين لتةةةولر لةةةدل و ة ةةةر  ك يةةةر  لةةةى مةةةتا الممةةةالم ،لةةةتا لةةة   تط يةةةق مةةةتل 

 تفمير الطاعاص ،إتاحة الوعل لتدر ب المواطنين المتطويين لتحقيق الأمداف المطجوبة اسستراتيمية عست دف 
،ال دف الأساسةى مةن ،را  كةد ذلةك مةو يعمةاد الةتلحو ةةين الخ ةراص  لجمتطةويين ،المعجومةاص لجمةوتفين ،رن  

لمشةاركين د،راً المواطنينم ،ذلك ل ما  مشاركة المميخ لةى ،رةخ الخطةكم ،تحدلةد  الاحتياوةاصم   لنةى لجعةب ا
 لعالًا لى ،رخ المشر،ياص التنمو ة  مم ياص تنمية الممتمخ المحجىو

 Cooptation Strategyإستراتيجية الت ابق  (4)

تعةةد مةةتل اسسةةتراتيمية  مثا ةةة تط يةةق يمجةةى اةةةر لمشةةاركة المةةواطنينم حيةةت تسةةت دف يدمةةات المةةواطنين لةةى 
المحجا من نود منخ ن  توععاص معوعةم ،لةى مةتا الممةال لا لنعةر يلةى المةواطنين يجةى وم ياص تنمية الممتمخ 

ن  ةو ،سةيجة لجوفةول يلةى ةطةة مثجةىم ن، كمسةاممين لةى مسةايد  المم يةاص يجةى تحقيةق نمةدال ام ،لنةن تعةا،  و 
كوسةةيجة  منةةا مةةو  مثا ةةة يمجيةةة امتوةةا  ينافةةر ودلةةد  لةةى ال يةةاد  ن، نو ةة   تحدلةةد سياسةةة المم يةةاصم ،ذلةةك

 ل ما  تاليدموو
 ، ممن لجتطاةق ن  عاةت ومجين 

تطاةق رير رسمى م ، ست دف رو  عط المواطنين  المتمتعين  قدر كالى من التاوير يلى المم ياص ،ذلةك  -ن
اويرمو لاحتوا  متا التاوير ن، يجى الأعد تفادعإ ،مؤلا  رالباً ما لتو ،رع و لى مستو  فا عى القرارم لأ  تة

ستمرار سر ا  سياسة المم ياصو ،ررو ما عحققإ ا  ما  مةؤلا  المةواطنين لجمم يةاص مةن مماسةب لعال لى ا
ى ،لوا دم يلا ن  مشاركت و عد تحمةد المم يةاص  عةط الأقبةا م لةتا لة   يجةى المم يةاص ن  تةوا   الفوا ةد التة

 تحود يجي ا  ،التنالي  التى تتحمج او

لمةةواطنين يجةةى  طةةاق ،اسةةخم ،ذلةةك حتةةى تحوةةد المم يةةاص تطةةاةق رسةةمى م ،  ةةدف يلةةى كسةةب الق ةةول مةةن ا - 
 يجى الشرقية الشع يةو

 Community Power Strategyإستراتيجية قوة المجتمع   (5)

لتةاوير تحدد متل اسستراتيمية ذالقو ذ لى ن  ا القدر  يجى تحقيق رغبة المواطن م ، ممةن الحوةول يجةى القةو  ،ا
ال لةة   القةةو  عممةةن ن  تمةةار  لةةى مختجةةئ العةةر،ف ، ممةةن لممايةةة مةةن ةةةلل تحمةةو الثةةر،   مةةثلً ،يجةةى نعةةإ حةة

 فغير  تمجك القو  ن  تتحمو لى الممتمخ كمدو
ى ،مةةن المممةةن ن  تتواوةةد مراتةة  القةةو  لةةى ةةةارت ال نةةا   القةةا و ى ،ررةةو ذلةةك عممةةن ل ةةتل المراتةة  التةةاوير يجةة

 القراراص الاوتماقيةو
لمةواطنين ععتمةد كةد من مةا يجةى النعر ةاص الخافةة  قةو  الممتمةخم ، ممن التميي  ةةين يسةتراتيميتين لمشةاركة ا

اسستراتيمية الأ،لى نور ا يلي ا ، حن  ودد الحدلت ين التطاةق رير القا و ىم ،اسسةتراتيمية الثا يةة تعتمةد يجةى 
تيمةةةة ،  -كتنتةةةد المةةةواطنين   –ن  التغييةةةر عممةةةن ن  عحةةةدث  سةةة ب ،وةةةود مراتةةة  القةةةو  مةةةخ مراتةةة  القةةةو  العددعةةةة 
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لجتفايةةةد ةةةةين مةةةتل المراتةةة  لنةةةتا عةةةو  ودلةةةد  لا ععتمةةةد يجةةةى الثةةةر،  ن، النفةةةوذ ،لنةةةن يجةةةى الحمةةةوم ،توةةةج  مةةةةتل 
 (.337ــ333، ص. 2008) صادق ،اسستراتيمية لى المم ياص التى تعمد كوسيك لتحقيق نمداف المواطنين

 تاسعاً : الإجراءات المنهجية للدراسة:
راسة دراسة الحالية ل   ن سب ن واح الدراساص التا تستخد  لتلك ما الدلا رو  نمداف النوع الدراسة:  .1

ا ديو لالوف ية ،مدلل الدراسة الحالية يلا تحدلد الواعخ الفعجا سستخدا  يستراتيماص مشاركة المواطنين 
 ومشر،ياص وم ياص تنمية الممتمخ المحجا

تمايا يإ الشامد ،بالعينة من ا المس  الاواستخد  الباحثا  من ا المس  الاوتمايا ةنوقمنهج الدراسة:  و2
يددمو ، ت مفرد و ،كتلك من ا المس  الاوتمايا  العينة لجمواطنين المشاركين 50الشامد لجمس ولين ،يددمو ت

 وت مواطنا ،استخدما من ا المس  الاوتمايا  العينة لبعط وم ياص تنمية الممتمخ المحجا المختار 80ت

  :أدوات الدراسة .3

 تمثلت أدوات جمع البيانات في: 
عــم اســتمارة اســتبار للمــواطنين المشــاركين حــول واقــع إســتخدام اســتراتيجيات مشــاركة المــواطنين فــي د (أ)

 مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي:

طنين استبار لجمواطنين المشاركين حول ،اعةخ يسةتخدا  اسةتراتيمياص مشةاركة المةوااستمار  عا  الباحثا  ةتوميو  -
،ذلةةك  ةةالرووح يلةةى التةةراث النعةةريم ،الدراسةةاص السةةا قةم  لةةا ديةةو مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا

 ،استماراص الاست يا  المرتبطة  موروح الدراسةو 

 ،،اعةةةةخ اسةةةةتخدا  اسةةةةتراتيمياص مشةةةةاركةة  ال يا ةةةةاص الأ،ليةةةةةم ،اوةةةةتمجل اسةةةةتمار  الاسةةةةتبار يجةةةةى المحةةةةا،ر التاليةةةة -
المواطنين لةا ديةو مشةر،ياص وم يةاص تنميةة الممتمةخ المحجةام ،،اعةخ تننيمةاص مشةاركة المةواطنين  مم يةاص 
تنميةةةةة الممتمةةةةخ المحجةةةةام ،،اعةةةةخ ديةةةةو المشةةةةر،ياص التنمو ةةةةة التةةةةا تنفةةةةتما وم يةةةةاص تنميةةةةة الممتمةةةةخ المحجةةةةام 

اوةةإ اسةةتخدا  اسةةتراتيمياص مشةةاركة المةةواطنين لةةا ديةةو مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ ،المعوعةاص التةةا تو 
 المحجاو

ت من ني ا  مي ة التدر    مجية الخدمة 9،عد نور  الباحثا  الودق العامري للأدا   عد يرر ا يجا يدد ت -
فةيارة الاسةتمار  لةا  تم ،تةو%75الاوتماقية وامعة حجوا م ،عد تو الايتمةاد يجةا  سةبة اتفةاق لا تقةد يةن ت

  .فورت ا الن ا ية

المشةةةاركين ممتمةةةخ الدراسةةةة  ت مفةةةرداص مةةةن المةةةواطنين10تمةةةا نوةةةر  الباحثةةةا  وبةةةاص يحوةةةا ا لعينةةةة عوام ةةةا ت -
 تم ،مةةو مسةةتو  0.86 اسةةتخدا  معامةةد وبةةاص تنلفةةا ة كر، بةةاخت ل ةةيو الثبةةاص التقدلر ةةةم ،بجةة  معامةةد الثبةةاص ت

 .اسحوا ا لجثباص مناسب

  
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 اســتبيان للمســئولين حــول واقــع اســتخدام اســتراتيجيات مشــاركة المــواطنين فــي دعــم مشــروعات اســتمارة (ب)
 جمعيات تنمية المجتمع المحلي:

يةو عا  الباحثا  ةتوميو استمار  اسةت يا  لجمسة ولين حةول ،اعةخ اسةتخدا  اسةتراتيمياص مشةاركة المةواطنين لةا د -
،ليةة ايتمةاداً يجةى اسطةار النعةري لجدراسةة ،بعةط مشر،ياص وم ياص تنمية الممتمخ المحجةا لةا فةورت ا الأ

 استماراص الاست يا  المرتبطة  موروح الدراسة لتحدلد ال باراص التا ترتبك  ا عاد الدراسةو

يمياص الأ،ليةةةم ،،اعةةخ اسةةتخدا  اسةةترات،اوةةتمجل اسةةتمار  الاسةةت يا   لجمسةة ولين يجةةى المحةةا،ر التاليةةة  ال يا ةةاص  -
مشةةاركة المةةواطنين لةةا ديةةو مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةام ،،اعةةخ تننيمةةاص مشةةاركة المةةواطنين 
 مم يةةةاص تنميةةةة الممتمةةةخ المحجةةةام ،،اعةةةخ ديةةةو المشةةةر،ياص التنمو ةةةة التةةةا تنفةةةتما وم يةةةاص تنميةةةة الممتمةةةخ 

اسةتراتيمياص مشةةاركة المةواطنين لةةا ديةةو مشةر،ياص وم يةةاص تنميةةة المحجةام ،المعوعةةاص التةا تواوةةإ اسةةتخدا  
 الممتمخ المحجاو

ت من ني ا  مي ة التدر    مجية الخدمة 9،عد نور  الباحثا  الودق العامري للأدا   عد يرر ا يجا يدد ت -
مار  لةا تم ،تةو فةيارة الاسةت%75الاوتماقية وامعة حجوا م ،عد تو الايتمةاد يجةا  سةبة اتفةاق لا تقةد يةن ت

  .فورت ا الن ا ية

 ت مفرداص مةن المسة ولين ممتمةخ الدراسةة  اسةتخدا  معامةد10تما نور  الباحثا  وباص يحوا ا لعينة عوام ا ت -
 لجثبةةاص مناسةةب تم ،مةةو مسةةتو  0.82وبةةاص تنلفةةا ة كر، بةةاخت ل ةةيو الثبةةاص التقدلر ةةةم ،بجةة  معامةةد الثبةةاص ت

 .اسحوا ا

 .مجالات الدراسة:4
 اني: المجال المك (أ)

م ياص ت و3تمثد الممال المما ا لجدراسة لا  عط وم ياص تنمية الممتمخ المحجا  محالعة القجيوبية ،يددمو ت
 ،كا ل نسبا  اةتيار المم ياص ،لقاً لما لجا  

 اوتراا تجك المم ياص لا تنمية الممتمخ المحجاو 

 تعدد ةرامم ا ،مشر،يات ا التنمو ة و 

  ن  تعمد متل المم ياص لا نتثر من ممال ،تقد  ممموية متنوية من الخدماص ،المشر،ياص لجمواطنين
 حتا عس د تط يق الدراسة لي او

 متل المم ياص يجا استعداد لجتعا،  مخ الباحثا  مما عسايد يجا الحوول يجا ال يا اص المطجوبة و 

 المجال البشر :  (ب)

 يلي:تمثل المجال البشر  للدراسة فيما 

 ت مفرد و 50المس  الاوتمايا الشامد لجمس ولين ،يددمو ت 
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 ت مفرد  و80يينة يشوا ية من المواطنين المشاركينت المستفيدلن ت ،يددمو ت 

  ( يوضح مجتمع الدراسة من المسئولين والمواطنين المشاركين بالجمعيات المختارة1جدول )
 المواطنين المشاركين المس ولين المم ية  
 35 18 وم ية تنمية الممتمخ المحجى ةةة الخا نةو  و1

 27 22 جمعية تنمية المجتمع المحلى بالسد ـ قليوب  و2

-جمعية تنمية المجتمع المحلي  و3  

 نةو  ي د ال جد و
10 18 

 80 50 الممموح
  25/1/2018ت             ،ما الفتر  التا استغرعت ا يمجية ومخ ال يا اص من الميدا  المجال الزمني:  (ج)

  تو8/3/2018 ‐

 عاشراً : نتائج الدراسة الميدانية:
 المحور الأول: وصف مجتمع الدراسة:

 وصف المواطنين المشاركين مجتمع الدراسة: (أ)
 ت سنواص تقر باًو 4ت سنةم ،با حراف م ياري ت40متوسك سن المواطنين المشاركين ت -

 تو%10تم ةينما اس اث ةنسبة ت%90المشاركين ذكور ةنسبة تنت ر  سبة من المواطنين  -

تم ،نةيةراً مطجةق %18.8تم لجيةإ نية   ةنسةبة ت%66.3نت ر  سبة من المواطنين المشاركين مت ،وين ةنسةبة ت -
 تو%15ةنسبة ت

تم لجيةةإ عقةةرا ، متةةب ةنسةةبة %36.3نت ةةر  سةةبة مةةن المةةواطنين المشةةاركين حافةةجين يجةةا تعجةةيو نساسةةا ةنسةةبة ت -
تم ،نةيةراً الحافةجين يجةا مؤمةد وةامعا ةنسةبة %21.3تم وو الحافجين يجا مؤمد متوسك ةنسبة ت%27.5ت
 تو%15ت

اث ،ات   من ذلك ما لؤكدل الواعخ من ن   سبة مشاركة المواطنين التكور  س ت ا ايةل كثيةرا مةن مشةاركإ اس ة -
،ن  سن و عقار  لسن الروةد ،بداعةة  لا ديو مشر،ياص وم ياص تنمية الممتمخ المحجا محد الدراسة الحاليةم

الحيةةال الممتم يةةةم ،ن  النسةةبإ الأت ةةر مةةن المةةواطنين المشةةاركين لةةا ديةةو مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ 
 المحجا مستوامو متوسك  شمد يا و 

 وصف المسئولين مجتمع الدراسة: (ب)
 ت سنواص تقر باًو 6ت سنةم ،با حراف م ياري ت44متوسك سن المس ولين ت -

 ت سنواص تقر باًو 3ت سنةم ،با حراف م ياري ت12وسك يدد سنواص الخ ر  لا ممال العمد تمت -

 ت من المس ولين ذكورو%100 سبة ت -
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تم لجيةةإ الحافةةجين يجةةا مؤمةةد متوسةةك %92نت ةةر  سةةبة مةةن المسةة ولين حافةةجين يجةةا مؤمةةد وةةامعا ةنسةةبة ت -
 تو%8ةنسبة ت

تم لجيةةةإ نةوةةةا ا اوتمةةةايا ةنسةةةبة %56ر  ةنسةةةبة تنت ةةةر  سةةةبة مةةةن المسةةة ولين ،تيفةةةت و ي ةةةو ممجةةة  اسدا -
تم ،نةيةةراً ر ةةي  ممجةة  اسدار م ، ا ةةب ممجةة  اسدار م ،مةةدلر تنفيةةتي ةنسةةبة %12تم وةةو يداري ةنسةةبة ت%14ت
 تو%6ت

،ات   من ذلك ن  المسة ولين  مم يةاص تنميةة الممتمةخ المحجةا ذ،ي سةن متوسةكم ،تعجةيم و يةالام ،ة ةرات و  -
 تنمية الممتمخ المحجا نتثر من يشر سنواص  ما لؤكد يجا عدرات و ،إمما يات و  لا لا العمد داةد وم ياص

 العمد التنمويو 

 لمجتمعاواقع استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المحور الثاني: 
 :المحلي

 :إستراتيجية الع ) التعليمي (1)

 .الع ) التعليميإستراتيجية ( يوضح 2جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

1 
تعمــــل الجمعيـــــة علــــي تعز ـــــز رو  العمـــــل 
الجماعي المشـترك بـين المـواطنين وبعضـهم 

 البعض .
2.18 0.38 7  2.14 0.4 7 

2 
تعمل الجمعية علي ربط المواطنين بالجهـات 
التي تسا م في حل المشك ت التـي يعـانون 

 منها .
2.39 0.52 6  2.22 0.46 5 

ــط مشــتركة بــين  3 ــوفير رواب ــة بت تهــتم الجمعي
 6 0.47 2.16  5 0.52 2.44 المواطنين  .

4 
ز ــادة إحســاس ســكان تعمــل الجمعيــة علــي 

المجتمـــــع بمســـــئولياتهم الاجتماعيـــــة نحـــــو 
 مجتمعهم .

2.49 0.5 3  2.3 0.46 4 

5 
تســـعي الجمعيـــة إلـــى تحقيـــق التعـــاون بـــين 
المــــــــواطنين وبــــــــين ال يــــــــادات ال بيعيــــــــة 

 بالمجتمع  .
2.48 0.5 4  2.44 0.54 3 

ـــين ســـكان  6 ـــوات اتصـــال ب ـــة قن ـــوفر الجمعي ت
 2 0.61 2.54  1 0.5 2.53 المجتمع 

ـــــين  7 ـــــدعيم المشـــــاركة ب ـــــة بت تهـــــتم الجمعي
 1 0.54 2.54  2 0.53 2.53 المواطنين في تحقيق الأ داف    .

مستوى  0.33 2.43 البعد ككل
مستوى  0.34 2.33 مرتفع

 متوسط

استراتيجيات مشاركة المـواطنين كأحد  ية الع ) التعليميإستراتيج باستقراء الجدول السابق يتضح أن : مستوى  -
حيت ةج  المتوسك كما يحدد ا المواطنين المشاركين مرتفع  في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

تم ،مؤوراص ذلك ،لقاً لترتيب المتوسك الحساةا  الترتيب الأ،ل تولر المم ية عنواص اتوةال ةةين 2.43الحساةا ت
تم وةةو الترتيةةب الثةةا ا ت ةةتو المم يةةة ةتةةدقيو المشةةاركة ةةةين المةةواطنين لةةا 2.53لممتمةةخ  متوسةةك حسةةاةا تسةةما  ا
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تم ،نةيةةةراً الترتيةةةب السةةةا خ تعمةةةد المم يةةةة يجةةةا تع  ةةة  ر،ل العمةةةد 2.53تحقيةةةق نمةةةداف ،احةةةد   متوسةةةك حسةةةاةا ت
 تو2.18تمايا  متوسك حساةا تالممايا المشترا ةين المواطنين ،بع  و البعط تح يقاً لم دن التنامد الاو

نميـة اسـتراتيجيات مشـاركة المـواطنين فـي دعـم مشـروعات جمعيـات تكأحد  إستراتيجية الع ) التعليمي مستوى  -
ــي ،لقةةاً تم ،مؤوةةراص ذلةةك 2.33حيةةت ةجةة  المتوسةةك الحسةةاةا ت كمــا يحــدد ا المســئولين متوســط المجتمــع المحل

حةد  لترتيب المتوسك الحساةا  الترتيب الأ،ل ت ةتو المم يةة ةتةدقيو المشةاركة ةةين المةواطنين لةا تحقيةق نمةداف ،ا
تم وةةو الترتيةةب الثةةا ا تةةولر المم يةةة عنةةواص اتوةةال ةةةين سةةما  الممتمةةخ  متوسةةك حسةةاةا 2.54 متوسةةك حسةةاةا ت

 و ر،ل العمد الممايا المشترا ةين المةواطنين ،بع ةتم ،نةيراً الترتيب السا خ تعمد المم ية يجا تع    2.54ت
 تو2.14البعط تح يقاً لم دن التنامد الاوتمايا  متوسك حساةا ت

( )حجــــاز  2009() عفيفــــي،Eddie (2010(، 2014خليفــــ) ) كــــ  مــــن ،تتفةةةةق  تةةةةا ا المةةةةد،ل مةةةةخ دراسةةةةة -
عةاتا مةن ةةلل الممارسةة حيةت  مشاركة المواطنين ت  ةد مةن وقةة الممتمةخ مةن  فسةإ ،ذلةكأن ت 2017والدعيدع، 

 ،لةةا تنميةةة عةةدر  تتةةي  يمجيةةة المشةةاركة  فسةة ا تنميةةة القةةدر  يجةةى الت ةةامن ،ت  ةةد مةةن ر،ل التعةةا،  لةةا الممتمةةخم
 والممتمخ كمد يجا تحمد المس ولياص تدر ميا

 :إستراتيجية تغيير السلوك (2)

 .إستراتيجية تغيير السلوك( يوضح 3جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

تهــــتم الجمعيــــة بمشــــاركة المــــواطنين فــــي  1
 3 0.48 2.24  7 0.51 2.24 تحديد احتياجاتهم والتعبير عنها .

تســــــتثير الجمعيــــــة المــــــواطنين فــــــي حــــــل  2
 6 0.47 2.16 6  0.55 2.34 مشك تهم  .

تهــــتم الجمعيــــة بمشــــاركة المــــواطنين فــــي  3
 5 0.48 2.18  4 0.54 2.39 تحديد الموارد المتاحة لتنمية مجتمعهم  .

تحث الجمعية المواطنين علي المشاركة فـي  4
 4 0.57 2.2  3 0.55 2.43 رسم الخ ط وتنفيذ ا  .

ــي المشــاركة  5 ــة المــواطنين عل تشــجع الجمعي
 7 0.59 2.12 5  0.58 2.38 في صنع القرارات المتعلقة بمجتمعهم .

تهــتم الجمعيــة بتعــديل اتجا ــات وســلوكيات  6
 1 0.49 2.4 2  0.59 2.44 المواطنين .

7 
إبــداء الــرأ  تشــجع الجمعيــة المــواطنين فــي 

والمشـــورة والأخـــذ بمقترحـــاتهم فـــي اختيـــار 
 المشار ع التنمو ة  .

2.46 0.55 1  2.36 0.53 2 

مستوى  0.37 2.38 البعد ككل
مستوى  0.35 2.24 مرتفع

 متوسط

اسـتراتيجيات مشـاركة المـواطنين كأحـد  ية تغييـر السـلوكإسـتراتيج بإستقراء الجدول السابق يتضح أن : مستوى  -
حيت ةجة  المتوسةك  كما يحدد ا المواطنين المشاركين مرتفع في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

تم ،مؤوةةراص ذلةةك ،لقةةاً لترتيةةب المتوسةةك الحسةةاةا  الترتيةةب الأ،ل تشةةمخ المم يةةة المةةواطنين لةةا 2.38الحسةةاةا ت
تم وةو الترتيةب الثةا ا 2.46،المشور  ،الأةت  مقترحات و لا اةتيار المشةار خ التنمو ةة  متوسةك حسةاةا تيةدا  الرني 
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عبـد ك  من تم حيت ن،رحل دراسة 2.44ت تو المم ية ةتعدلد اتماماص ،سجوكياص المواطنين  متوسك حساةا ت
ن  المشةةاركة اسةةتراتيمية لتعةةدلد السةةجوا سةةوا  السةةجوا الفةةردي ن، السةةجوا ( 2007عبــد الله ) ( ، 2010العز ــز )

التنعيما ،تعت ر التنعيماص الممتم ية المختجفةة يحةدي الوسةا د التةا عممةن يةن طر ق ةا اسةتثار  الأمةالا ،تحفية مو 
لترتيةةب السةةا خ يجةةا المسةةاممة الاعماةيةةة لةةا  عةةط الأ شةةطة ،المشةةر،ياص التةةا تةةتو  ممتمعةةات و المحجيةةةم ،نةيةةراً ا

 تو2.24ت تو المم ية  مشاركة المواطنين لا تحدلد احتياوات و ،التع ير ين ا  متوسك حساةا ت

ة اســتراتيجيات مشــاركة المــواطنين فــي دعــم مشــروعات جمعيــات تنميــكأحــد  إســتراتيجية تغييــر الســلوك مســتوى  -
ــي ــا يحــدد ا المســئولين متوســط المجتمــع المحل تم ،مؤوةةراص ذلةةك ،لقةةاً 2.24ا تحيةةت ةجةة  المتوسةةك الحسةةاة كم

لترتيةةب المتوسةةك الحسةةاةا  الترتيةةب الأ،ل ت ةةتو المم يةةة ةتعةةدلد اتمامةةاص ،سةةجوكياص المةةواطنين  متوسةةك حسةةاةا 
 تم وةةةو الترتيةةةب الثةةةا ا تشةةةمخ المم يةةةة المةةةواطنين لةةةا يةةةةدا  الةةةرني ،المشةةةور  ،الأةةةةت  مقترحةةةات و لةةةا اةتيةةةار2.4ت

ا تم ،نةيةةراً الترتيةب السةا خ تشةمخ المم يةةة المةواطنين يجةا المشةاركة لةة2.36ت المشةار خ التنمو ةة  متوسةك حسةاةا
ن  غيةةةا   (2017بوعمامـــ) )،تتفةةةق مةةةخ دراسةةةة  ت و2.12فةةةنخ القةةةراراص المتعجقةةةة  ممةةةتمع و  متوسةةةك حسةةةاةا ت

المشةةةاركة لةةةا فةةةنخ القةةةراراص لةةةؤدي يلةةةى رةةةعئ الةةةولا  الاوتمةةةايا ،رةةةعئ المسةةةاممة سةةةوا   الم ةةةد المةةةادي ن، 
 وةعنوي كما لؤدي يلى رعئ ال يو الممتم ية الاعماةية ،التا عوعب الاستغنا  ين ا لا ني استراتيمية تنمو الم

ي  مشةةاركة ( 2015( )المــدنيني، 2017)عاشــور، (2014خليفــ) ) وتتفــق نتــائج الجــدول مــع دراســة كــ  مــن -
الاعنةةةاح  السياسةةةاص ،القةةةراراص الخافةةةة ةتنميةةةة الممتمةةةخ مةةةن ةةةةلل مةةةدل ا المةةةواطنين لةةةا تنميةةةة الممتمةةةخ المحجةةةا 

ة مساممت و لا ،رع ا ،ع ول ا ،العمد يجا تنفيتما ةنمةالم ،المشةاركة لةا رسةو الخطةك ،تنفيةتمام ،ممارسةة الرعا ة
ص م ،رةما  التاليةةد الممةاميري ،الشةةع ا لجمشةر،ياص م ،توويةةإ المةةوارد المحجيةة  حةةو المشةر،ياص ،تحدلةةد المشةةمل

 ،الحاواص الح ي ية لجسما  المحجيين ،من وو تحقيق يدار  ك   لجموارد المحجيةو

-  

 :إستراتيجية الامداد بالموظفين (3)

 .إستراتيجية الامداد بالموظفين( يوضح 4جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

1 
تستثير الجمعية المواطنين لإبداء أرائهم فـي 
برامج الجمعية لجـذبهم للمشـاركة فـي العمـل 

 الت وعي .
2.31 0.49 7 2.08 0.44 5 

2 
توضـــح الجمعيـــة الـــدور البـــارز للمت ـــوعين 

ـــــة مجـــــتمعهم لجـــــذب مت ـــــوعين      ـــــي تنمي ف
 جدد .

2.33 0.57 6 1.98 0.47 7 

3 
ـــة المـــواطنين للمشـــاركة فـــي  تشـــجع الجمعي
العمــل الت ــوعي عــن طر ــق تقــديم الخــدمات 

 ذات النفع للمجتمع.
2.35 0.6 5  2.02 0.38 6 

4 
توضــــــح الجمعيــــــة للمت ــــــوعين أن العمــــــل 
الت وعي مكمـل لمهـام الدولـة التـي تقـوم بـ) 

 سعياً لخدمة المجتمع .
2.38 0.58 4  2.16 0.47 4 
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5 
توضـح الجمعيــة للمت ـوعين علــي أن العمــل 
الت ـــــوعي  ـــــدف لا ينفصـــــل عـــــن أ ـــــداف 

 الجمعية.
2.41 0.63 3 2.24 0.52 3 

تســــاعد الجمعيــــة فــــي إكســــاب المت ــــوعين  6
 2 0.5 2.28  1 0.6 2.5 معارف وخبرات لازمة للعمل الت وعي  .

7 
علــــــي أن توضــــــح الجمعيــــــة للمت ــــــوعين 

ـــ)  ـــذ البـــرامج مـــن واجبات المشـــاركة فـــي تنفي
 المجتمعية .

2.44 0.61 2 2.46 0.61 1 

مستوى  0.41 2.39 البعد ككل
مستوى  0.28 2.17 مرتفع

 متوسط

ة اســـتراتيجيات مشـــارككأحـــد  ية الامـــداد بـــالموظفينإســـتراتيج باســـتقراء الجـــدول الســـابق يتضـــح أن : مســـتوى  -
يةت ح كمـا يحـدد ا المـواطنين المشـاركين مرتفـع المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمـع المحلـي

ا تم ،مؤوراص ذلك ،لقاً لترتيب المتوسك الحساةا  الترتيب الأ،ل تسةايد المم يةة لة2.39ةج  المتوسك الحساةا ت
تم وةةو الترتيةةةب الثةةا ا تورةةة  2.5المتطةةويين معةةةارف ،ة ةةراص لا مةةةة لجعمةةد التطةةةويا  متوسةةك حسةةةاةا تيتسةةا  

 تم ،نةيةراً 2.44المم ية لجمتطويين يجةا ن  المشةاركة لةا تنفيةت ال ةراما مةن ،اوباتةإ الممتم يةة  متوسةك حسةاةا ت
طةويا ة لمةتة و لجمشةاركة لةا العمةد التالترتيب السا خ تستثير المم يةة المةواطنين سةةدا  نرا  ةو لةا ةةراما المم ية

 تو2.31 متوسك حساةا ت

 امتمةةا  وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا  التوافةةد مةةخ نلةةراد الممتمةةخ (2015عبــد الله )دراسةةة و تفــق ذلــك مــع  -
 و لتورةةي  نمميةةة الةةد،ر الةةةتي عقدمةةإ المتطةةوح لممتمعةةإم ،اسةةةتثار  الألةةراد سةةةدا  نرا  ةةو لةةةا ةةةراما المم يةةة لمةةةتة

 مشاركة لا العمد التطويام كما تسايد لا يتسا  المتطويين معارف ،ة راص م مإ لجعمد التطويا ولج

تنميـة  استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيـاتكأحد  إستراتيجية الامداد بالموظفين مستوى  -
ــي ــا يحــدد ا المســئولين متوســط المجتمــع المحل تم ،مؤوةةراص ذلةةك ،لقةةاً 2.17حيةةت ةجةة  المتوسةةك الحسةةاةا ت كم

لترتيةةب المتوسةةك الحسةةاةا  الترتيةةب الأ،ل تورةة  المم يةةة لجمتطةةويين يجةةا ن  المشةةاركة لةةا تنفيةةت ال ةةراما مةةن 
تم وةةو الترتيةةب الثةةا ا تسةةايد المم يةةة لةةا يتسةةا  المتطةةويين معةةارف 2.46،اوباتةةإ الممتم يةةة  متوسةةك حسةةاةا ت

تم ،نةيةةراً الترتيةةب السةةا خ تورةة  المم يةةة الةةد،ر البةةار  2.28،ة ةةراص لا مةةة لجعمةةد التطةةويا   متوسةةك حسةةاةا ت
دراســـة ع يـــة حيةةةت اوةةةارص  تو1.98لجمتطةةةويين لةةةا تنميةةةة ممةةةتمع و لمةةةت  متطةةةويين وةةةدد  متوسةةةك حسةةةاةا ت

ا  وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةى تعتمةةد يجةةى المتطةةويين  شةةمد ك يةةر سةةوا  لةةى ،رةةخ سياسةةت ا ن،  ( 2009)
 يات ا ن، ةرامم اوتنفيت ةدمات ا  ن، مشر، 

( (Lindholm 2007 م(2008عبـد المع ـي )( 2010وتتفق نتائج الجدول مع دراسة ك  مـن عبـد العز ـز ) -
،Kilpatrick 2011)( عبــــد المجيـــــد ،)رشـــــوان ت 2017( ،)حجـــــاز  والدعيــــدع، 2005(، فــــر) )2000 ،
 نمو الياص يدار  المتطويين  مم ياص تنمية الممتمخ المحجا يعماد ةطة ،ارحة لاةتيار المتطةويينن   (2012)

ةتشةةميد لمنةةة مةةن الخ ةةرا  لاةتيةةارمو م كمةةا تسةةتعين  ةةالخ را  المتخووةةين لتةةدر ب المتطةةويين مةةن ةةةلل ال ةةراما 
 ةو ساص يمج ا لجمتطويين ل ما  ندا التا تقدم ا ل وم كما تقو  وم ياص تنمية الممتمخ المحجا  شرل لوا   ،سيا

 و الميد 

 :إستراتيجية قوة المجتمع (4)
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 .إستراتيجية قوة المجتمع( يوضح 5جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

تقــــوم الجمعيــــة بالتفــــاوض لإيجــــاد حلــــول  1
 5 0.51 2.3  2 0.57 2.23 مشتركة للمشك ت والقضايا.

تســعي الجمعيــة إلــى ز ــادة نفــوذ الجماعــات  2
 4 0.57 2.42 3 0.66 2.23 الضعيفة لنقلهم لوضع أفضل  .

تتبنــي الجمعيــة مشـــك ت الفئــات الضـــعيفة  3
 3 0.61 2.44  6 0.64 2.11 ومساندتها والدفاع عنها .

تعمل الجمعية علي تعبئـة الجهـود وال اقـات  4
 1 0.61 2.48  7 0.64 2.06 للتحرك صوب تحقيق الأ داف .

تــدافع الجمعيــة عــن حقــوق المــواطنين لــد   5
 2 0.65 2.46 4 0.68 2.19 م سسات المجتمع لحل مشك تهم .

المحـــرومين مـــن تـــنظم الجمعيـــة المـــواطنين  6
 6 0.58 2.3 1 0.68 2.24 الخدمات للم البة بالحقوق .

تسـاعد الجمعيـة الفئــات الضـعيفة لاســتخدام  7
 7 0.5 2.14 5  0.69 2.18 ما لديهم من إمكانيات وموارد  .

مستوى  0.47 2.18 البعد ككل
مستوى  0.37 2.36 متوسط

 مرتفع

اطنين كأحـد اسـتراتيجيات مشـاركة المـو  ية قـوة المجتمـعإسـتراتيجباستقراء الجدول السـابق يتضـح أن : مسـتوى  -
ــا يحــدد ا المــواطنين المشــاركين متوســط  ــي كم ــة المجتمــع المحل ــات تنمي حيةةت ةجةة  فــي دعــم مشــروعات جمعي

المم يةةةةةة تم ،مؤوةةةةراص ذلةةةةةك ،لقةةةةةاً لترتيةةةةب المتوسةةةةةك الحسةةةةةاةا  الترتيةةةةب الأ،ل تةةةةةنعو 2.18المتوسةةةةك الحسةةةةةاةا ت
 تم وةو الترتيةب الثةا ا تقةو  المم يةة2.24المواطنين المحر،مين مةن الخةدماص لجمطالبةة  ةالحقوق  متوسةك حسةاةا ت

 Kingدراســـة تم حيةةةت نوةةةارص 2.23 التفةةةا،ن سعمةةةاد حجةةةول مشةةةتركة لجمشةةةملص ،الق ةةةاعا  متوسةةةك حسةةةاةا ت
الف ةةةةاص م  ةةةةومة الحقةةةةوقم ،ذلةةةةك يلةةةةا نمميةةةةة العمةةةةد الاوتمةةةةايا لوةةةةال    (2014( ودراســــة خليفــــ) )(2008

 اسةةةتخدا  اسةةةتراتيمياص ،م ةةةاراص تنعةةةيو الممتمةةةخ مثةةةد التفةةةا،ن ةةةةين سةةةما  الممتمةةةخ ،فةةةا عا القةةةراراصم ،نةيةةةراً 
الترتيةةةب السةةةا خ تعمةةةد المم يةةةة يجةةةا تع  ةةةة الم ةةةود ،الطاعةةةاص لجتحةةةرا فةةةو  تحقيةةةق الأمةةةداف  متوسةةةك حسةةةاةا 

 تو2.06ت

 اســتراتيجيات مشــاركة المــواطنين فــي دعــم مشــروعات جمعيــات تنميــةد كأحــ إســتراتيجية قــوة المجتمــع مســتوى  -
رتيةب تم ،مؤوراص ذلةك ،لقةاً لت2.36حيت ةج  المتوسك الحساةا ت كما يحدد ا المسئولين مرتفع المجتمع المحلي

المتوسةةك الحسةةاةا  الترتيةةب الأ،ل تعمةةد المم يةةة يجةةا تع  ةةة الم ةةود ،الطاعةةاص لجتحةةرا فةةو  تحقيةةق الأمةةداف 
تم وةةو الترتيةةب الثةةا ا تةةدالخ المم يةةة يةةن حقةةوق المةةواطنين لةةدي مؤسسةةاص الممتمةةخ لحةةد 2.48وسةةك حسةةاةا ت مت

 تم ،نةيةةراً الترتيةةب السةةا خ تسةةايد المم يةةة الف ةةاص ال ةة يفة لاسةةتخدا  مةةا لةةدل و2.46مشةةملت و  متوسةةك حسةةاةا ت
 تو2.14من يمما ياص ،موارد  متوسك حساةا ت

 ,Roberts (2014( ، حســن)2007( محمــد )2014خليفــ) ) كــ  مــن سةةةدراوتتفــق نتــائج الجــدول مــع  -
نت ةةرص  تا م ةةا ا  مسةةتوي مشةةاركة ( 2010عبــد العز ــز )ت م 2010ت Eddieم  (2011ســعيد )م  ((2015

المةواطنين لةا يمجيةاص فةةنخ ،اتخةاذ القةراراص تمثجةل لةةا تشةميخ المةواطنين يجةا يةةرن المعجومةاص حةول الق ةةاعا 
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 م ،الحوةةول يجةةا القةةو  ،تع  ةة  المماسةةب لجمةةواطنين ،الاسةةتماح للعتراحةةاص المعر،رةةة مةةن ع ةةد المشةةاركينالمثةةار  
م،تمميةةخ سةةةما  الممتمةةةخ ،ايطةةةا  و الشةةةعور  الثقةةةة ،ال يةةاد  م التفةةةا،ن ،المدالعةةةة ،تع  ةةةة الم ةةةود لةةةديو المشةةةاركة 

 الممتم يةو

 
 إستراتيجية الت ابق: (5)

 .قإستراتيجية الت اب( يوضح 6جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

ـــــة المـــــواطنين  1 ـــــي توعي ـــــة ف تســـــهم الجمعي
 5 0.5 2.14 4  0.48 2.15 وتدر ب ال يادات الناجحة بينهم .

2 
تمكــن الجمعيــة المــواطنين مــن التــأثير فــي 
ـــي تســـا م فـــي حـــل مشـــك تهم  القـــرارات الت

 المجتمعية.
2.1 0.44 6 2.12 0.48 6 

تحاول الجمعية إدما) المـواطنين فـي بعـض  3
 7 0.52 2.12 7 0.52 2.1 الأعمال التي تقدمها.

تبــث الجمعيــة رو  المبــادأة بــين المــواطنين  4
 4 0.44 2.18 2 0.55 2.18 ودفعهم نحو قبول التغيير.

تســــتخدم الجمعيــــة العنــــف المنضــــبط مــــع  5
 3 0.53 2.2 5 0.56 2.13 المعارضين لإحداث التغيير.

6 
ــــأثير  ــــاحتواء أصــــحاب الت ــــة ب ــــوم الجمعي تق
الســلبي عــن طر ــق ضــمهم كمشــاركين فــي 

 التنظيم حتى تتحقق أ داف).
2.18 0.57 3  2.3 0.46 1 

ــــــة مهــــــارات  7 ــــــد تنمــــــي الجمعي ــــــادة عن ال ي
 2 0.56 2.24  1 0.55 2.26 المواطنين .

مستوى  0.32 2.16 البعد ككل
مستوى  0.32 2.19 متوسط

 متوسط

ن فــي اسـتراتيجيات مشــاركة المــواطنيكأحــد  إســتراتيجية الت ــابق باسـتقراء الجــدول الســابق يتضــح أن : مسـتوى  -
سةك حيةت ةجة  المتو كمـا يحـدد ا المـواطنين المشـاركين متوسـط  دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلـي

 تم ،مؤوةةراص ذلةةك ،لقةةاً لترتيةةب المتوسةةك الحسةةاةا  الترتيةةب الأ،ل تنمةةا المم يةةة م ةةاراص ال يةةاد 2.16الحسةةاةا ت
حةو  تم وو الترتيب الثا ا ت ت المم ية ر،ل المبادن  ةةين المةواطنين ،دلع ةو 2.26واطنين  متوسك حساةا تيند الم

ال تم ،نةيراً الترتيب السا خ تحا،ل المم ية يدمات المواطنين لا  عط الأيم2.18ع ول التغيير  متوسك حساةا ت
 تو2.1التا تقدم ا  متوسك حساةا ت

استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعم مشـروعات جمعيـات تنميـة المجتمـع أحد ك إستراتيجية الت ابق مستوى  -
تم ،مؤوةةةراص ذلةةةك ،لقةةةاً لترتيةةةب 2.19حيةةةت ةجةةة  المتوسةةةك الحسةةةاةا ت كمـــا يحـــدد ا المســـئولين متوســـط المحلـــي

ا تقو  المم ية  احتوا  نفحا  التاوير السةج ا يةن طر ةق رةم و كمشةاركين لة المتوسك الحساةا  الترتيب الأ،ل
تم وةةةةو الترتيةةةةب الثةةةةا ا تنمةةةةا المم يةةةةة م ةةةةاراص ال يةةةةاد  ينةةةةد 2.3التنعةةةةيو حتةةةةى تتحقةةةةق نمدالةةةةإ  متوسةةةةك حسةةةةاةا ت

تم ،نةيةراً الترتيةب السةا خ تحةا،ل المم يةة يدمةات المةواطنين لةا  عةط الأيمةال 2.24المواطنين  متوسةك حسةاةا ت
 تو2.12التا تقدم ا  متوسك حساةا ت
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ا  ن  المنعمةةاص الممتم يةةة تمتةة (2010، الامــام )(2007ك مــن عبــد الله )  وتتفــق نتــائج الجــدول مــع دراســة -
م،ن،فةةل   ةةر،ر  ،رةةول   قةةدرت ا ال يادعةةة الم نيةةة التةةا تسةةتطيخ ن  تتعةةا،  مةةخ المةةواطنين ةةةلل يمجيةةاص التنميةةة

 تفعيد م امين المشاركة ،التمثيد الح يقا لجمواطنينو

 :واقع تكنيكات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحليالمحور الثاني: 
 :تكنيكات إستراتيجية الع ) التعليمي (1)

 :تكنيكات إستراتيجية الع ) التعليمي( يوضح 7جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

 4 0.51 2.22  6 0.48 2.24 تدعيم الروابط والع قات بين المواطنين.  1
 7 0.44 2.12  5 0.52 2.33 تقديم كافة المقترحات للمشك ت. 2
اسـتخدام شــبكات التواصــل الاجتمــاعي لبنــاء  3

 5 0.48 2.18  4 0.52 2.39 جسور المشاركة مع المواطنين  .
 6 0.4 2.14  4 0.52 2.39 إقامة لقاءات حوار مجتمعي مستمرة  . 4
الإمـــداد بالمعلومـــات المهمـــة حـــول القضـــايا  5

 3 0.48 2.24  2 0.52 2.41 المثارة .
 1 0.52 2.34 1 0.55 2.51 توفير نظام يوجد الثقة بين المواطنين.  6
ــــــين  7 إنشــــــاء شــــــبكة اتصــــــالات مفتوحــــــة ب

 2 0.47 2.32 3  0.56 2.4 المواطنين لز ادة حجم التفاعل .

مستوى  0.37 2.38 البعد ككل
مستوى  0.35 2.22 مرتفع

 متوسط

كة مشــار  كأحــد تكنيكــات إســتراتيجية العــ ) التعليمــيتكنيكــات  باســتقراء الجــدول الســابق يتضــح أن : مســتوى  -
يةت ح كمـا يحـدد ا المـواطنين المشـاركين مرتفـع المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمـع المحلـي

 الحسةةاةا  الترتيةةب الأ،ل تةولير  عةةا  لووةةدتم ،مؤوةةراص ذلةةك ،لقةاً لترتيةةب المتوسةك 2.38ةجة  المتوسةةك الحسةاةا ت
مثةار  تم وةو الترتيةب الثةا ا اسمةداد  المعجومةاص الم مةة حةول الق ةاعا ال2.51الثقة ةين المواطنين  متوسك حساةا ت

تم ،نةيةةةراً الترتيةةةب السةةةاد  تةةةدقيو الةةةر،ا ك ،العلعةةةاص ةةةةين المةةةواطنين  متوسةةةك حسةةةاةا 2.41 متوسةةةك حسةةةاةا ت
 تو2.24ت

ات مشــاركة المـواطنين فــي دعـم مشــروعات جمعيــ كأحــد تكنيكـات يكــات إسـتراتيجية العــ ) التعليمـيتكن مسـتوى  -
تم ،مؤوةةراص ذلةةك 2.22حيةةت ةجةة  المتوسةةك الحسةةاةا تكمــا يحــدد ا المســئولون متوســط  تنميــة المجتمــع المحلــي

م وةو ت2.34 متوسةك حسةاةا ت،لقاً لترتيب المتوسك الحساةا  الترتيب الأ،ل تولير  عا  لوود الثقة ةين المةواطنين 
راً تم ،نةية2.32الترتيب الثا ا ي شا  وبمة اتوالاص مفتوحة ةين المواطنين ل  اد  حمو التفايةد  متوسةك حسةاةا ت

 تو2.12الترتيب السا خ تقدعو كالة المقترحاص لجمشملص  متوسك حساةا ت

ت ي  2017، حجـاز  والدعيـدع ) (2015)المـدنيني، ( ، 2014حسـن)كـ  مـن ،تتفق  تا ا المد،ل مخ دراسة  -
ند،ار المنعماص الممتم ية لا ديو مشاركة المواطنين  الممتمخ المحجام حت المواطنين  المشةاركة التطوقيةة لةا 
ال ةةةراما ،الأ شةةةطة التةةةا تقةةةد  ل ةةةوم ،اسةةةتخدا  وةةةبماص التوافةةةد الاوتمةةةايا ل نةةةا  وسةةةور المشةةةاركة مةةةخ الممتمةةةخ 
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لةا المشةر،ياص ،ال ةراما المقدمةة ل ةوم ،يقةد لقةا اص د،ر ةة مةخ سةما  الممتمةخ المحجام ،استطلح راي المواطنين 
 ،تحقيق الترا ك الاوتمايا داةد الممتمخ المحجاوالمحجا لجحوار الممتمعام 

 :تكنيكات إستراتيجية تغيير السلوك (2)

 :تكنيكات إستراتيجية تغيير السلوك( يوضح 8جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

تعو ـــــد المـــــواطنين علـــــي الممارســـــة وأداء  1
 3 0.51 2.32  5 0.44 2.25 الأدوار.

تــــدر ب المــــواطنين علــــي ممارســــة التقــــو م  2
 4 0.51 2.3 4 0.51 2.3 الموضوعي .

التدر ب علـى الصـمود أمـام الضـغوع وتعلـيم  3
 2 0.47 2.32  7 0.43 2.06 المواطنين المهارات المتعلقة بذلك.

النمذجة من خ ل عرض نمـاذ) ح ي يـة أو  4
 1 0.53 2.4  6 0.58 2.2 رمز ة للسلوك الم لوب .

طر ـق الممارسـة تدو ر أو تبادل الأدوار عن  5
 7 0.44 2.08  1 0.6 2.36 المباشرة لأدوار الآخر ن .

 5 0.48 2.24  3 0.62 2.34 توفير التوعية بالحقوق والواجبات . 6
تغييـــــــــر ســـــــــلوكيات وأفكـــــــــار الجماعـــــــــات  7

 6 0.51 2.22  2 0.59 2.34 المعارضة.

مستوى  0.33 2.26 البعد ككل
مستوى  0.28 2.27 متوسط

 متوسط

مشـــاركة  كأحـــد تكنيكـــات إســـتراتيجية تغييـــر الســلوكتكنيكـــات  باســتقراء الجـــدول الســـابق يتضـــح أن : مســتوى  -
يةت ح كما يحدد ا المـواطنين المشـاركين متوسـط المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

تم ،مؤوةةراص ذلةةك ،لقةةاً لترتيةةب المتوسةةك الحسةةاةا  الترتيةةب الأ،ل تةةد، ر ن، تبةةادل 2.26ةجةة  المتوسةةك الحسةةاةا ت
اص تم وو الترتيةب الثةا ا تغييةر سةجوكي2.36مارسة المباور  لأد،ار ارةر ن  متوسك حساةا تالأد،ار ين طر ق الم

 تم ،نةيراً الترتيب السا خ التدر ب يجى الومود نما  ال غوط2.34،نلنار المماياص المعاررة  متوسك حساةا ت
 تو2.06،تعجيو المواطنين الم اراص المتعجقة ةتلك  متوسك حساةا ت

حيت مةدلل يلةا ةنةا  م ةاراص المشةاركين ،تةدر   و يجةا توةميو يطةر  ((Geneva 2009دراسة  ، تفق ذلك مخ -
 يمد لتقييو ،تطو ر ،رفد عدر  الممتمعاص المحجية لا ةراما ،مشر،ياص التنمية ،ن،فل   ر،ر  التةدر ب ل  ةاد 

خ يجةةا ايتبةةار ن  ةةو نفةةحا  الموةةجحة الممتم يةةة عةةدر  القةةا مين  المشةةاركة  لةةا تحدلةةد ع ةةاعا ،مشةةملص الممتمةة
 لديو  ال راما ،المشر،ياص التنمو ةو

مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيـات تنميـة  كأحد تكنيكات تكنيكات إستراتيجية تغيير السلوك مستوى  -
ــي ــا يحــدد ا المســئولين متوســط المجتمــع المحل لةةك ،لقةةاً تم ،مؤوةةراص ذ2.27حيةةت ةجةة  المتوسةةك الحسةةاةا ت كم

لترتيةةب المتوسةةك الحسةةاةا  الترتيةةب الأ،ل النمتوةةة مةةن ةةةلل يةةرن  مةةاذت ح ي يةةة ن، رم  ةةة لجسةةجوا المطجةةو  
تم وةةةو الترتيةةةب الثةةةا ا التةةةدر ب يجةةةى الوةةةمود نمةةةا  ال ةةةغوط ،تعجةةةيو المةةةواطنين الم ةةةاراص 2.4 متوسةةةك حسةةةاةا ت
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تةةةد، ر ن، تبةةةادل الأد،ار يةةةن طر ةةةق الممارسةةةة  تم ،نةيةةةراً الترتيةةةب السةةةا خ2.32المتعجقةةةة ةةةةتلك  متوسةةةك حسةةةاةا ت
 تو2.08المباور  لأد،ار ارةر ن  متوسك حساةا ت

 ( والتـي أوضـحت إن أ ـداف مشـاركة المـواطنين2010( ،عبـد العـال )2015و تفق ذلك مع دراسـة المـدنيني)  -
لد ا المشةملص م ،تعةدما المساممة لا   اد  الخ راص ةين المواطنين لا التعةرف يجة في تنمية المجتمع المحلي

ا الاتمامةةةاص م لق ةةةول التغيةةةراص الاوتماقيةةةة ،السةةةجوكية التةةةا تتطج  ةةةا يمجيةةةة التنميةةةةم ،المسةةةاممة لةةةا تعو ةةةدمو يجةةة
 ،استثمارمو  ،استثارت و  لجمشاركة لا ةراما ،مشر،ياص التنمية المحجية و الممارسة ،ندا  الأد،ارم

 :تكنيكات إستراتيجية الامداد بالموظفين (3)

 :تكنيكات إستراتيجية الامداد بالموظفين( يوضح 9جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين)ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

لتوضــــيح أ ميــــة التواصــــل مــــع المــــواطنين  1
 5 0.47 2.16  7 0.51 2.15 الدور الذ  يقدم) المت وع لمجتمع).

تنظيم اللقاءات لجـذب المـواطنين إلـي العمـل  2
 7 0.4 2.08  6 0.52 2.18 الت وعي.

توز ع النشرات التي توضح أ مية المشاركة  3
 6 0.4 2.14  5 0.52 2.21 في العمل الت وعي لجذب المت وعين .

تنظــــــيم دورات تدر بيــــــة للمت ــــــوعين لكــــــي  4
 4 0.42 2.16  4 0.5 2.28 يقوموا بجذب مت وعين جدد .

الاستعانة بالخبراء لتـدر ب المت ـوعين علـي  5
 2 0.46 2.22 3 0.56 2.29 كيفية تقدير احتياجات المجتمع .

6 
يشـــــتمل علـــــي تصـــــميم دليـــــل للمت ـــــوعين 

البــــــرامج والخــــــدمات التــــــي يحتــــــا) إليهــــــا 
 المجتمع .

2.3 0.56 2 2.18 0.48 3 

تــــدر ب المت ــــوعين علــــي تصــــميم البــــرامج  7
 1 0.53 2.36 1 0.62 2.36 ومناقشتها مع المسئولين بالجمعية.

مستوى  0.4 2.25 البعد ككل
مستوى  0.33 2.19 متوسط

 متوسط

اركة مشــ كأحـد تكنيكـات إسـتراتيجية الامـداد بـالموظفينتكنيكـات  باسـتقراء الجـدول السـابق يتضـح أن : مسـتوى  -
يةت ح كما يحدد ا المـواطنين المشـاركين متوسـط المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

 الحسةاةا  الترتيةب الأ،ل تةدر ب المتطةويينتم ،مؤوةراص ذلةك ،لقةاً لترتيةب المتوسةك 2.25ةج  المتوسك الحساةا ت
 تم وةو الترتيةب الثةا ا توةميو دليةد2.36يجا توميو ال راما ،مناعشت ا مخ المس ولين  المم ية  متوسةك حسةاةا ت

تم ،نةيةةةراً الترتيةةةب 2.3لجمتطةةويين عشةةةتمد يجةةةا ال ةةةراما ،الخةةةدماص التةةةا عحتةةات يلي ةةةا الممتمةةةخ  متوسةةةك حسةةةاةا ت
 تو2.15لمواطنين لتوري  نممية الد،ر التي عقدمإ المتطوح لممتمعإ  متوسك حساةا تالسا خ التوافد مخ ا

مشـاركة المـواطنين فـي دعـم مشـروعات جمعيـات  كأحد تكنيكـات تكنيكات إستراتيجية الامداد بالموظفين مستوى  -
اص ذلك ،لقةاً تم ،مؤور 2.19حيت ةج  المتوسك الحساةا ت كما يحدد ا المسئولين متوسط تنمية المجتمع المحلي

لترتيةةةةب المتوسةةةةك الحسةةةةاةا  الترتيةةةةب الأ،ل تةةةةدر ب المتطةةةةويين يجةةةةا توةةةةميو ال ةةةةراما ،مناعشةةةةت ا مةةةةخ المسةةةة ولين 
تم وةةو الترتيةةب الثةةا ا الاسةةتعا ة  ةةالخ را  لتةةدر ب المتطةةويين يجةةا كي يةةة تقةةدلر 2.36 المم يةةة  متوسةةك حسةةاةا ت
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ترتيةب السةا خ تنعةيو الجقةا اص لمةت  المةواطنين يلةا العمةد تم ،نةيةراً ال2.22احتياواص الممتمخ  متوسةك حسةاةا ت
 تو2.08التطويا  متوسك حساةا ت

تقو   ا  الد،ر استوالا التي (2010القش ن ) ( 2010وتتفق نتائج الجدول مع دراسة ك  من عبد العز ز ) -
،حةةداص الممتمةةخ المحجةةا   ةةإ وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا لةةا تفعيةةد التنميةةة  المشةةاركة تمثةةد لةةا   ةةاد  تممةةين

،تةةةدقيو المشةةةاركة ،تةةةدقيو الحةةةوار الممتمعةةةام ،توفةةةجل يلةةةى رةةةر،ر  لةةةت  عنةةةواص استوةةةال مةةةخ  عةةةط الوسةةةا د 
  والسم ية ،المر ية ،الممتوبة ،العمد يجى تنعيو د،راص تدر  ية لترسيخ لنر  التنمية  المشاركة

 
 
 
 
 :تكنيكات إستراتيجية قوة المجتمع (4)

 :تكنيكات إستراتيجية قوة المجتمع( يوضح 10جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

تكو ن اللجان من خ ل قـو  العمـل لتحقيـق  1
 6 0.4 2.14 7 0.43 2.06 أ داف تبادلية نفعية .

 7 0.45 2.14 8 0.53 2.03 تحقيق العمل المشترك بين جميع الأطراف .  2
التعـــرف علـــي أســـاليب تـــأثير بنـــاءات القـــوة  3

 5 0.42 2.16 3  0.65 2.16 علي الأفراد والم سسات  .

التفـــاوض فـــي الحلـــول المتعلقـــة بالخ فـــات  4
 4 0.56 2.24 2 0.62 2.2 بين الأطراف  .

اسـتخدام الحجـج القانونيـة للم البـة بحقــوق  5
 1 0.52 2.34 4 0.66 2.16 الجماعة الضعيفة .

اســتق اب الجماعــات المناصــرة لتلــك الفئــات  6
 2 0.59 2.34 5 0.64 2.11 للم البة بالحقوق  .

استخدام التخ يط العلمي فـي تغييـر مفـاهيم  7
 3 0.55 2.32 1 0.63 2.26 وأفكار مراكز القوة  .

مستوى  0.45 2.14 البعد ككل
مستوى  0.36 2.24 متوسط

 متوسط

مشـــاركة  كأحـــد تكنيكـــات إســـتراتيجية قـــوة المجتمـــعتكنيكـــات  باســـتقراء الجـــدول الســـابق يتضـــح أن : مســـتوى  -
يةت ح كما يحدد ا المـواطنين المشـاركين متوسـط المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

 تم ،مؤوةراص ذلةك ،لقةاً لترتيةب المتوسةك الحسةاةا  الترتيةب الأ،ل اسةتخدا  التخطةيك2.14ةج  المتوسك الحسةاةا ت
تم وةةو الترتيةةب الثةةا ا التفةةا،ن لةةا الحجةةول 2.26هيو ،نلنةةار مراتةة  القةةو   متوسةةك حسةةاةا تالعجمةةا لةةا تغييةةر مفةةا

ميةخ تم ،نةيراً الترتيب الثامن تحقيةق العمةد المشةترا ةةين و2.2المتعجقة  الخللاص ةين الأطراف  متوسك حساةا ت
 تو2.03الأطراف  متوسك حساةا ت
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الأمجيةة نفةةبحل مةؤور  لةةا ديةةو  ي أوضــحت ان الجمعيــات(   والتــ2012و ـذا مــا أكــدت عليــ) دراســة المــ ذن ) -
 مسةةايداص التنميةةة ،ذلةةك يجةةا ييتبةةار ن  المم يةةاص الأمجيةةة تةةؤور تةةاويرا مباوةةرا يجةةا  يسةةتخدا  استوةةالاص مرحبةةا

الم مشةين مةن ةةلل تنعةيم و ،الةدلاح يةن و الواسعة ةين وميةخ المةواطنين  ةالممتمخ لتوةب  مع ةر  يةن يحتياوةاص 
،المطالبة  حقوع و م لمن الوةعب التحةدث يةن ممتمةخ تنمو ةا عو ةا ةةد،  وم يةاص لايجةة ،ممثجةة لقطايةاص العمةد 

 الم مشة ،تستخد  تننيماص العمد المناسبة سحرات المس ولين لتحقيق المنفعةو

نميـة مشاركة المواطنين في دعـم مشـروعات جمعيـات ت كأحد تكنيكات تكنيكات إستراتيجية قوة المجتمع مستوى  -
ــي ــا يحــدد ا المســئولين متوســط المجتمــع المحل تم ،مؤوةةراص ذلةةك ،لقةةاً 2.24حيةةت ةجةة  المتوسةةك الحسةةاةا ت كم

 لترتيةةب المتوسةةك الحسةةاةا  الترتيةةب الأ،ل اسةةتخدا  الحمةةا القا و يةةة لجمطالبةةة  حقةةوق الممايةةة ال ةة يفة  متوسةةك
ا   المم يةاص الأمجيةة عةد تجمةا لعةدد مةن التننيمةاص التة( إ2012ق ذلك مع دراسة الم ذن)و تفتم 2.34حسةاةا ت

عد تسايدما لا الحوول يجا حقوق الألراد ةلل استخدا  الحما القا و ية لةا الةدلاح يةن العمةل  ،العمةد يجةا 
المقاطعةةةاص ،المةةة ا اص  الجمةةةو  لجتحمةةةيو ،إذ لةةةو عفجةةة  ذلةةةك لةةة   المم يةةةاص الأمجيةةةة مةةةن المممةةةن ن  تجمةةةا سسةةةتخدا 

،إستخدا  اسررا اص ،الأيتواماص التةا تسةايدما لةا الحوةول يجةا حقةوق الألةرادم وةو الترتيةب الثةا ا اسةتقطا  
لعمةد ،نةيراً الترتيب السا خ تحقيق ام ت 2.34المماياص المنافر  لتجك الف اص لجمطالبة  الحقوق  متوسك حساةا ت

 تو2.14ساةا تالمشترا ةين وميخ الأطراف  متوسك ح

ت ي  التننيمةةاص ،ارليةةاص التةةا تسةةتخدم ا المنعمةةاص لةةا التعامةةد مةةخ (Michelle 2007، تفةةق ذلةةك مةةخ  دراسةةة  -
ية ال غوط التا تواوإ الف اص الاوتماقيةة ال ة يفة تمثجةل لةا تقةدعو الشةما،ي ،المقترحةاص ،إعامةة الةديا،ي الق ةا 

 ويتران،إستقطا  المم ياص الخير ة المنافر  لجدلاح ،اس

 تكنيكات إستراتيجية الت ابق: (5)

 تكنيكات إستراتيجية الت ابق:( يوضح 11جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

القضـــاء علـــي رو  الســـلبية والفرديـــة التـــي  1
 6 0.45 2.14  5 0.54 2.2 يعاني منها المجتمع.

2 
تـــــدر ب المـــــواطنين علـــــى ال يـــــام بـــــالأدوار 
ال ياديــــة فــــي المواتــــف التــــي تــــت ءم مــــع 

 قدراتهم وإمكانياتهم.
2.29 0.56 2  2.26 0.53 5 

 1 0.51 2.32 1 0.58 2.36 تقر ب وجهات النظر بين سكان المجتمع. 3
 2 0.62 2.32  7 0.44 2.08 توز ع النتائج المادية بعدالة علي الجميع.   4
اكتساب الاتجاه إلى المبادأة لحل المشـك ت  5

 4 0.61 2.3  6 0.58 2.15 المجتمعية.

التصــــــادم مــــــع المعارضــــــين مــــــع الالتــــــزام  6
 3 0.46 2.3  3 0.55 2.26 بالمعايير والأخ تيات.

اســـــتخدام المقاطعـــــة والجـــــزاءات لمضـــــايقة  7
 3 0.46 2.3 4  0.61 2.26 جماعات المعارضة.

مستوى  0.31 2.23 البعد ككل
مستوى  0.37 2.28 متوسط

 متوسط
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اطنين مشـاركة المـو  كأحـد تكنيكـات إسـتراتيجية الت ـابقتكنيكـات  باستقراء الجدول السـابق يتضـح أن : مسـتوى  -
ــي ــة المجتمــع المحل ــات تنمي ــا يحــدد ا المــواطنين المشــاركين متوســط فــي دعــم مشــروعات جمعي حيةةت ةجةة   كم

تم ،مؤوةةراص ذلةةك ،لقةةاً لترتيةةب المتوسةةك الحسةةاةا  الترتيةةب الأ،ل تقر ةةب ،و ةةاص النعةةر 2.23المتوسةك الحسةةاةا ت
ة لةا تم وو الترتيب الثا ا تدر ب المواطنين يجى ال يا   ةالأد،ار ال يادعة2.36سك حساةا تةين سما  الممتمخ  متو 

ا المادعةة تم ،نةيراً الترتيةب السةا خ تو  ةخ النتةا 2.29المواعئ التا تتل   مخ عدرات و ،إمما يات و  متوسك حساةا ت
 تو2.08 عدالة يجا المميخ   متوسك حساةا ت

 مشــاركة المــواطنين فــي دعــم مشــروعات جمعيــات تنميــة كأحــد تكنيكــات الت ــابق تكنيكــات إســتراتيجية مســتوى  -
ــي ــا يحــدد ا المســئولين متوســط المجتمــع المحل تم ،مؤوةةراص ذلةةك ،لقةةاً 2.28حيةةت ةجةة  المتوسةةك الحسةةاةا ت كم

تم وةو 2.32لترتيب المتوسك الحساةا  الترتيب الأ،ل تقر ب ،و ةاص النعةر ةةين سةما  الممتمةخ  متوسةك حسةاةا ت
لق ةا  اتم ،نةيراً الترتيب السةاد  2.32الترتيب الثا ا تو  خ النتا ا المادعة  عدالة يجا المميخ  متوسك حساةا ت

 وت2.14يجا ر،ل السج ية ،الفردعة التا ععا ا من ا الممتمخ  متوسك حساةا ت

اص ،نلعةال الممايةمن المممن ن  تسعا يلا تغيير سجوكياص وقد يعكس ذلك أن جمعيات تنمية المجتمع المحلي  -
المعاررة يلا فةال  الف ةاص ال ة يفة مةن ةةلل التركية  يجةا نحةد التننيمةاص ،الةتي عشةير يلةا ن  التغييةر ععت ةر 
لا فال  وميخ الأطراف المتنا ية ،ذلةك مةن ةةلل تةولير منةاخ مناسةب لجمناعشةاص ،إةةدا  اررا  ،،و ةاص النعةر 

 ةين وميخ الأطراف المتنا يةو

ي  التننيمةاص التةا تسةتخد  لةا مواعةئ ،ع ةاعا  (2011سـعيد )( 2012اسة كـ  مـن المـ ذن)و تفق ذلك مع در  -
 ا اص الن اح  تمثجل لا التواد  مخ المعاررين مخ الالت ا   المعالير ،الأةللياص ، استخدا  المقاطعة لفرن الم

 ممايةاص المعاررةة لم اعقة وماياص المعاررةة ،اسةتخدا  ال ةغك المناسةب مةن ةةلل كشةئ الأ،راق الخافةة 
،المنةةاتراص  عةةرا لاةةةتلف ارا  ،تنعةةيو كالةةة ل ةةاص الممتمةةخ عةةا و يجةةا نسةةا  التعةةا،  لج ةةغك يجةةا المسةة ولين 

 و ،و اص  عر سما  الممتمخ لا يمجية التنمية 

 :واقع دعم المشروعات التنمو ة التي تنفذ ا جمعيات تنمية المجتمع المحليالمحور الرابع: 
 :واقع دعم المشروعات التنمو ة التي تنفذ ا جمعيات تنمية المجتمع المحلي( يوضح 12جدول )

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين)ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

صــغيرة لمســاعدة ت ــيم الجمعيــة مشــروعات  1
 5 0.39 2.18  7 0.44 2.25 المواطنين بالمجتمع المحلي  . 

تعمل الجمعية علي تنمية المهـارات الحرفيـة  2
 3 0.44 2.26 5 0.45 2.28 لد  سكان المجتمع المحلي.

تقـــــــدم الجمعيـــــــة دورات تدر بيـــــــة لســـــــكان  3
 6 0.37 2.16 6 0.47 2.26 المجتمع المحلي في المجالات المختلفة . 

تقــــدم الجمعيــــة مســــاعدات ماديــــة وعينيــــة  4
 4 0.51 2.22 4 0.48 2.35 للأسر الفقيرة بالمجتمع المحلي .

5 
ــــف  ــــة والتث ي ــــي التوعي ــــة ف تســــا م الجمعي
لســــــــكان المجتمــــــــع المحلــــــــي بالمخــــــــاطر 

 المجتمعية .
2.38 0.49 3 2.26 0.44 3 



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 

 

 657 

 الثالث عشرالعدد 

فصـــول لمحـــو تشـــارك الجمعيـــة فـــي إقامـــة  6
 2 0.55 2.32 1 0.5 2.43 أمية المتسربين من التعليم . 

تهــــتم الجمعيــــة بمشــــاركة المــــواطنين فــــي  7
 1 0.48 2.36 2  0.5 2.41 التخ يط والتنفيذ لمشروعاتها التنمو ة.   

مستوى  0.32 2.34 البعد ككل
مستوى  0.32 2.25 متوسط

 متوسط

ة المشــروعات التنمو ــة التــي تنفــذ ا جمعيــات تنميــ واقــع دعــم باســتقراء الجــدول الســابق يتضــح أن : مســتوى  -
لةك تم ،مؤوةراص ذ2.34حيت ةج  المتوسك الحساةا ت كما يحدد ا المواطنين المشاركين متوسط المجتمع المحلي

جةيو  ،لقاً لترتيب المتوسك الحساةا  الترتيب الأ،ل تشةارا المم يةة لةا يعامةة لوةول لمحةو نميةة المتسةربين مةن التع
ما عممن ن  تسةامو  ةإ وم يةاص تنميةة الممتمةخ  (2002محمود) دراسة تم ، تفق ذلك مخ 2.43ا ت متوسك حساة

اعةة لى تد العولمة ،إلرا ات ام ،عد تمثجل لةى تةدقيو المشةر،ياص الوةغير م ت نةى ةةراما مادلةة لمعالمةة الأميةةم حم
مشةةاركة م وةةو الترتيةةب الثةةا ا ت ةةتو المم يةةة  الأسةةر  ،الطفولةةةم تنميةةة ال ةةيو ،المفةةاهيو ،الألنةةار لجحفةةاظ يجةةى ال و ةةة
لمم يةة اتم ،نةيراً الترتيب السا خ ت يو 2.41المواطنين لا التخطيك ،التنفيت لمشر،يات ا التنمو ة  متوسك حساةا ت

تو حيةةةةت ن،رةةةةحل دراسةةةةة 2.25مشةةةةر،ياص فةةةةغير  لمسةةةةايد  المةةةةواطنين  ةةةةالممتمخ المحجةةةةا  متوسةةةةك حسةةةةاةا ت
شةةاركة الممتم يةةة لجمةةواطنين ركةةن مةةا  لتحقيةةق التنميةةة ،ديةةو ن شةةطة وم يةةاص تنميةةة ن  الم (2017)الكحلــوت ، 

لير حيت تسايد مشاركة المواطنين لةا يمجيةاص تقةدلر الاحتياوةاص ،التخطةيك ،التنفيةت ،التقيةيو ،تةو  المحجى الممتمخ
 .الموارد ،تبادل الخ راص ،الم اراص

 لمسئوليناكما يحدد ا  جمعيات تنمية المجتمع المحليواقع دعم المشروعات التنمو ة التي تنفذ ا  مستوى  -
ت تو  تم ،مؤوراص ذلك ،لقاً لترتيب المتوسك الحساةا  الترتيب الأ،ل2.25حيت ةج  المتوسك الحساةا ت متوسط

خ ما متم  ، تفق 2.36المم ية  مشاركة المواطنين لا التخطيك ،التنفيت لمشر،يات ا التنمو ة  متوسك حساةا ت
ن  المم ياص التى استطايل ي ما  مشر،يات ا مى المم ياص التى ت 1996دراسة حسو ة ،اةر،  ت نوارص لإ

اص ة تحدعايتمدص يجى مشاركة الممتمخ المحجى ،لدل ا عدر  لا قة يجى تسو ق ةدمات ا ،منتمات ا ،نلنارما لمواو 
ساةا حالمم ية لا يعامة لوول لمحو نمية المتسربين من التعجيو   متوسك وو الترتيب الثا ا تشارا التنميةو 

 ختجفة تم ،نةيراً الترتيب الساد  تقد  المم ية د،راص تدر  ية لسما  الممتمخ المحجا لا الممالاص الم2.32ت
 تو2.16 متوسك حساةا ت

ي) دراسـة النعنـاع وم ( 2009دراسـة عبـد الجـواد )م ،(2002دراسة ك  مـن محمـود)وتتفق نتائج الجدول مع  -
ة التعجيميةي  وم ياص تنمية الممتمخ المحجى تقةو  ةةد،ر لعةال لةى تقةدعو ال ةراما ،الخةدماص المختجفةة مةن   (2001

 شر،ياصوالتى عحتات الي ا المواطنين ،مد  يستفاد  المواطنين من تجك ال راما ،الم،الأعتوادعة ،الوحية ،الثقا ية 
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عيـات ت التي تواج) استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين فـي دعـم مشـروعات جمالمعوقاالمحور الخامس: 
 :تنمية المجتمع المحلي

ت المعوقات التي تواج) استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعم مشروعا( يوضح 13جدول )
 :جمعيات تنمية المجتمع المحلي

 العبارات م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

ــة مشــاركة المــواطنين فــي اتخــاذ القــرارات  1 قل
 2 0.46 2.22  7 0.48 2.28 في العمل بالجمعية .

قواعـــد ولـــوائح الجمعيـــة تتعـــارض مـــع تلـــك  2
 6 0.39 2.12  6 0.5 2.34 الاستراتيجيات .

ــة  3 ــة لجمعي ــات والمــوارد المادي نقــص الإمكاني
 7 0.36 2.1 5  0.5 2.43 تنمية المجتمع المحلي . 

ضــــعف القناعــــ) لــــد  العــــاملين بالجمعيــــة  4
 4 0.49 2.2  4 0.5 2.49 بأ مية تلك الاستراتيجيات .

نقـــــص الخبـــــرات ال زمـــــة فـــــي  الجمعيـــــة   5
 3 0.51 2.22 3  0.5 2.55 الاستراتجيات. لت بيق تلك 

6 
افتقاد التعـاون والتنسـيق بـين جمعيـة تنميـة 
ـــــة  ـــــي والمنظمـــــات الت وعي المجتمـــــع المحل

 الأخرى.
2.63 0.49 1  2.26 0.6 1 

 5 0.5 2.14  2 0.5 2.59 السلبية وال مبالاة لد  المواطنين . 7
مستوى  0.35 2.47 البعد ككل

مستوى  0.34 2.18 مرتفع
 متوسط

 التــي تواجــ) اســتخدام اســتراتيجيات مشــاركة المعوقــات باســتقراء الجــدول الســابق يتضــح أن : مســتوى  -
يةت ح كمـا يحـدد ا المـواطنين المشـاركين مرتفـع المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمـع المحلـي

التعةةةا،  التقةةةاد  تم ،مؤوةةةراص ذلةةةك ،لقةةةاً لترتيةةةب المتوسةةةك الحسةةةاةا  الترتيةةةب الأ،ل2.47ةجةةة  المتوسةةةك الحسةةةاةا ت
تم وةو الترتيةب 2.63،التنسيق ةين وم ياص تنمية الممتمخ المحجا ،المنعماص التطوقيةة الأةةر   متوسةك حسةاةا ت

واطنين تم ،نةيةراً الترتيةب السةا خ عجةة مشةاركة المة2.59الثا ا السةج ية ،اللمبةالا  لةدي المةواطنين  متوسةك حسةاةا ت
 تو2.28حساةا تلا اتخاذ القراراص لا العمد  المم ية  متوسك 

المعوقـات التـي تواجـ) اسـتخدام اسـتراتيجيات مشـاركة المـواطنين فـي دعـم مشـروعات جمعيـات  مستوى  -
لقةاً تم ،مؤوراص ذلك ، 2.18حيت ةج  المتوسك الحساةا ت كما يحدد ا المسئولين متوسط تنمية المجتمع المحلي

عمةاص يق ةةين وم يةاص تنميةة الممتمةخ المحجةا ،المنلترتيب المتوسك الحساةا  الترتيب الأ،ل التقاد التعا،  ،التنس
عمةد تم وو الترتيب الثا ا عجة مشاركة المواطنين لا اتخاذ القراراص لةا ال2.26التطوقية الأةر   متوسك حساةا ت

تم ،نةيةةةراً الترتيةةةب السةةةا خ  قةةةص اسمما يةةةاص ،المةةةوارد المادعةةةة لمم يةةةاص تنميةةةة 2.22 المم يةةةة  متوسةةةك حسةةةاةا ت
 تو2.1لمحجا  متوسك حساةا تالممتمخ ا

،  ( 2009( ، ع يــة )1998( ، وألبــاز )2008وتتفــق نتــائج الجــدول مــع دراســة ك مــن عبــد الل يــف )
ن  المعوعةةةاص التةةا تواوةةةإ وم يةةاص تنميةةةة الممتمةةخ مرتبطةةةة   ةةعئ المةةةوارد ،الامما ةةاص الماليةةةة  (2005غنــيم )

ص ركة المةةواطنين  ةةالممتمخ ، قةةص التةةدر ب  يجةةا الم ةةارا،البشةةر ةم ،بةة دار  المم يةةاصم ،بالعمةةد الفر قةةىم ،بمشةةا
 التنعيمية ،التخطيطية ،الفنية لدي العامجين ةتجك المم ياص 
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 :اختبار فروض الدراسةالمحور الخامس: 
ين فـي اسـتخدام اسـتراتيجيات مشـاركة المـواطنمـن المتوقـع أن يكـون مسـتوى اختبار الفـرض الأول للدراسـة: "  (1)

 ":متوس اً  دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

 استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنميةمستوى  يوضح( 14جدول )
 :المجتمع المحلي ككل

 الأبعاد م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين)ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

 2 0.34 2.33 1 0.33 2.43 إستراتيجية االع ) التعليمي. 1
 3 0.35 2.24  3 0.37 2.38 إستراتيجية تغيير السلوك. 2
 5 0.28 2.17  2 0.41 2.39 .الامداد بالموظفينإستراتيجية  3
 1 0.37 2.36  4 0.47 2.18 إستراتيجية قوة المجتمع. 4
 4 0.32 2.19  5 0.32 2.16 إستراتيجية الت ابق. 5

مستوى  0.18 2.31 الاستراتيجيات ككل
مستوى  0.2 2.26 متوسط

 متوسط

 اســتخدام اســتراتيجيات مشــاركة المــواطنين فــي دعــم مشــروعات أن : مســتوى  باســتقراء الجــدول الســابق يتضــح -
حيةةةت ةجةةة  المتوسةةةك الحسةةةاةا كمـــا يحـــدد ا المـــواطنين المشـــاركين متوســـط جمعيـــات تنميـــة المجتمـــع المحلـــي 

تم ،مؤوةةةراص ذلةةةك ،لقةةةاً لترتيةةةب المتوسةةةك الحسةةةاةا  الترتيةةةب الأ،ل يسةةةتراتيمية العةةةلت التعجيمةةةا  متوسةةةك 2.31ت
تم ،نةيةةةراً الترتيةةةب 2.39تم وةةةو الترتيةةةب الثةةةا ا يسةةةتراتيمية الامةةةداد  ةةةالموتفين  متوسةةةك حسةةةاةا ت2.43ت حسةةةاةا

 تو2.16الخام  يستراتيمية التطاةق  متوسك حساةا ت

كمــا اســتخدام اســتراتيجيات مشــاركة المــواطنين فــي دعــم مشــروعات جمعيــات تنميــة المجتمــع المحلــي  مســتوى  -
 تم ،مؤوراص ذلةك ،لقةاً لترتيةب المتوسةك الحسةاةا 2.26حيت ةج  المتوسك الحساةا تيحدد ا المسئولين متوسط 

جيمةةا تم وةةو الترتيةةب الثةةا ا يسةةتراتيمية العةةلت التع2.36الترتيةةب الأ،ل يسةةتراتيمية عةةو  الممتمةةخ  متوسةةك حسةةاةا ت
 تو2.17حساةا ت تم ،نةيراً الترتيب الخام  يستراتيمية الامداد  الموتفين  متوسك2.33 متوسك حساةا ت

يجيات اســتخدام اســتراتمــن المتوقــع أن يكــون مســتوى ممــا يجعلنــا نقبــل الفــرض الأول للدراســة والــذ  مــ داه: "  -
 ".متوس اً  مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي
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مـــواطنين فـــي دعـــم تكنيكـــات مشـــاركة المـــن المتوقـــع أن يكـــون مســـتوى اختبـــار الفـــرض الثـــاني للدراســـة: "   (2)
 ":متوس اً  مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

محلي تكنيكات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع  المستوى  يوضح( 15جدول )
 :ككل

 الأبعاد م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  الترتيب المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 الترتيب المعيار  

 4 0.35 2.22 1 0.37 2.38 تكنيكات إستراتيجية الع ) التعليمي. 1
 2 0.28 2.27 2 0.33 2.26 تكنيكات إستراتيجية تغيير السلوك. 2
 5 0.33 2.19 3  0.4 2.25 تكنيكات إستراتيجية الامداد بالموظفين. 3
 3 0.36 2.24 5  0.45 2.14 تكنيكات إستراتيجية قوة المجتمع. 4
 1 0.37 2.28 4  0.31 2.23 تكنيكات إستراتيجية الت ابق. 5

مستوى  0.23 2.25 التكنيكات ككل
مستوى  0.23 2.24 متوسط

 متوسط

ة تكنيكـات مشـاركة المـواطنين فـي دعـم مشـروعات جمعيـات تنميـ السابق يتضح أن : مستوى باستقراء الجدول  -
لةك تم ،مؤوةراص ذ2.25حيت ةج  المتوسك الحساةا تكما يحدد ا المواطنين المشاركين متوسط المجتمع المحلي 

م وةو ت2.38ك حسةاةا تتننيمةاص يسةتراتيمية العةلت التعجيمةا  متوسة ،لقاً لترتيب المتوسك الحسةاةا  الترتيةب الأ،ل
تم ،نةيةةةراً الترتيةةةب الخةةةام  تننيمةةةاص 2.26الترتيةةةب الثةةةا ا تننيمةةةاص يسةةةتراتيمية تغييةةةر السةةةجوا  متوسةةةك حسةةةاةا 

 تو2.14يستراتيمية عو  الممتمخ  متوسك حساةا ت

ـــي  مســـتوى  - كمـــا يحـــدد ا تكنيكـــات مشـــاركة المـــواطنين فـــي دعـــم مشـــروعات جمعيـــات تنميـــة المجتمـــع المحل
 تم ،مؤوراص ذلك ،لقاً لترتيةب المتوسةك الحسةاةا  الترتيةب2.24حيت ةج  المتوسك الحساةا ت متوسطالمسئولون 

سةجوا تم وو الترتيب الثا ا تننيمةاص يسةتراتيمية تغييةر ال2.28الأ،ل تننيماص يستراتيمية التطاةق  متوسك حساةا ت
لامةةةةداد  ةةةةالموتفين  متوسةةةةك حسةةةةاةا تم ،نةيةةةةراً الترتيةةةةب الخةةةةام  تننيمةةةةاص يسةةةةتراتيمية ا2.27 متوسةةةةك حسةةةةاةا ت

 تو2.19ت

ــا يجعلنــا نقبــل الفــرض الثــاني للدراســة والــذ  مــ داه: "  - ة تكنيكــات مشــاركمــن المتوقــع أن يكــون مســتوى مم
 "متوس اً  المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

 ا دعــم المشــروعات التنمو ــة التــي تنفــذمــن المتوقــع أن يكــون مســتوى اختبــار الفــرض الثالــث للدراســة: "   (3)
 ":متوس اً  جمعيات تنمية المجتمع المحلي

  لكك دعم المشروعات التنمو ة التي تنفذ ا جمعيات تنمية المجتمع المحليمستوى  يوضح( 16جدول )

 الأبعاد م

 (50المسئولين )ن= (80المواطنين المشاركين )ن=

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
المتوسط  المستوى  المعيار  

 الحسابي
الانحراف 
 المستوى  المعيار  

ـــات  1 ـــة بجمعي دعـــم المشـــروعات التنمو 
مستوى  0.32 2.34 تنمية المجتمع المحلي ككل.

مستوى  0.32 2.25 متوسط
 متوسط
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عيــات لواقــع دعــم المشــروعات التنمو ــة التــي تنفــذ ا جمباســتقراء الجــدول الســابق يتضــح أن : المتوســط العــام  -
 ت ،مو مستو  متوسكو2.34تما عحددما المواطنين المشاركين ةج  ت تنمية المجتمع المحلي

ــام  - ــيالمتوســط الع ــة المجتمــع المحل ــة التــي تنفــذ ا جمعيــات تنمي دما تمةةا عحةةد لواقــع دعــم المشــروعات التنمو 
 ت ،مو مستو  متوسكو2.25المس ولين ةج  ت

ــذ  مــ داه: "  - ــث للدراســة وال ــل الفــرض الثال ــا نقب ــا يجعلن ــع أن يكــون مســتوى مم  دعــم المشــروعاتمــن المتوق
 ". متوس اً  يالتنمو ة التي تنفذ ا جمعيات تنمية المجتمع المحل

شــاركين اختبــار الفــرض الرابــع للدراســة: " توجــد فــروق جو ر ــة دالــة إحصــائياً بــين اســتجابات المــواطنين الم  (4)
معيـات جلواقع استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعـم مشـروعات والمسئولين فيما يتعلق بتحديد م 

 ": تنمية المجتمع المحلي

 م بتحديد استجابات المواطنين المشاركين والمسئولين فيما يتعلقو ة بين ( يوضح الفروق المعن17جدول )
 :لواقع استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

 
 (130)ن=

مجتمع  الأبعاد م
 البحث

العدد
 )ن(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار  

درجات 
الحر ة 
(df) 

 الدلالة T تيمة

إستراتيجية الع )  1
 التعليمي

 0.33 2.43 80 مستفيد
غير     1.597 128

 0.34 2.33 50 مسئول دال

 إستراتيجية تغيير السلوك 2
 0.37 2.38 80 مستفيد

 0.35 2.24 50 مسئول * 2.167 128

إستراتيجية الامداد  3
 بالموظفين

 0.41 2.39 80 مستفيد
 0.28 2.17 50 مسئول ** 3.226 128

 إستراتيجية قوة المجتمع 4
 0.47 2.18 80 مستفيد

 0.37 2.36 50 مسئول * 2.412- 128

 إستراتيجية الت ابق 5
 0.32 2.16 80 مستفيد

غير     0.527- 128
 0.32 2.19 50 مسئول دال

 الاستراتيجيات ككل
 0.18 2.31 80 مستفيد

غير     1.351 128
 0.2 2.26 50 مسئول دال

 (0.05(                                                         * معنو  عند )0.01** معنو  عند )
ت 0.05ت ، ت0.01توود لر،ق وومر ة دالة يحوا ياً ينةد مسةتو  معنو ةة ت باستقراء الجدول السابق يتضح أن : -

ية ةتحدلةةةدمو سسةةةتراتيمية تغييةةةر السةةةجوام ،إسةةةتراتيمةةةةين اسةةةتما اص المةةةواطنين المشةةةاركين ،المسةةة ولين  يمةةةا لتعجةةةق 
الامةةةداد  ةةةالموتفين كاحةةةد اسةةةتراتيمياص مشةةةاركة المةةةواطنين لةةةا ديةةةو مشةةةر،ياص وم يةةةاص تنميةةةة الممتمةةةخ المحجةةةا 

 لوال  استما اص المواطنين المشاركينو

 المشةاركين ،المسةة ولين ت ةةين اسةتما اص المةةواطنين0.05تووةد لةر،ق وومر ةةة دالةة يحوةا ياً ينةةد مسةتو  معنو ةةة ت -
  يما لتعجق ةتحدلدمو سستراتيمية عو  الممتمخ كاحةد اسةتراتيمياص مشةاركة المةواطنين لةا ديةو مشةر،ياص وم يةاص

 تنمية الممتمخ المحجا لوال  استما اص المس ولينو
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ةتحدلةةةدمو  لا تووةةةد لةةةر،ق وومر ةةةة دالةةةة يحوةةةا ياً ةةةةين اسةةةتما اص المةةةواطنين المشةةةاركين ،المسةةة ولين  يمةةةا لتعجةةةق -
كاحةةةد اسةةةتراتيمياص مشةةةاركة المةةةواطنين لةةةا ديةةةو مشةةةر،ياص  إسةةةتراتيمية التطةةةاةقم ، العةةةلت التعجيمةةةاسسةةةتراتيمية 

 وم ياص تنمية الممتمخ المحجا كمدو

ت ين اسـتجابابـتوجد فروق جو ر ة دالـة إحصـائياً مما يجعلنا نقبل الفرض الرابع للدراسة جزئياً والذ  م داه: "  -
 نين فـي دعـملواقع استخدام استراتيجيات مشاركة المواطمشاركين والمسئولين فيما يتعلق بتحديد م المواطنين ال

 ".مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

شـاركين اختبار الفرض الخـامس للدراسـة: " توجـد فـروق جو ر ـة دالـة إحصـائياً بـين اسـتجابات المـواطنين الم  (5)
ــد م  ــق بتحدي ــا يتعل ــةوالمســئولين فيم ــات تنمي ــي دعــم مشــروعات جمعي ــات مشــاركة المــواطنين ف ــع تكنيك  لواق

 ": المجتمع المحلي

 م بتحديد استجابات المواطنين المشاركين والمسئولين فيما يتعلق( يوضح الفروق المعنو ة بين 18جدول )
 :لواقع تكنيكات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

 (130)ن=
مجتمع  الأبعاد م

 البحث
العدد
 )ن(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار  

درجات 
الحر ة 
(df) 

 الدلالة T تيمة

تكنيكات إستراتيجية  1
 الع ) التعليمي

 0.37 2.38 80 مستفيد
 0.35 2.22 50 مسئول * 2.428 128

تكنيكات إستراتيجية تغيير  2
 السلوك

 0.33 2.26 80 مستفيد
غير     0.076- 128

 0.28 2.27 50 مسئول دال

تكنيكات إستراتيجية  3
 الامداد بالموظفين

 0.4 2.25 80 مستفيد
غير     0.988 128

 0.33 2.19 50 مسئول دال

تكنيكات إستراتيجية قوة  4
 المجتمع

 0.45 2.14 80 مستفيد
غير     1.308- 128

 0.36 2.24 50 مسئول دال

تكنيكات إستراتيجية  5
 الت ابق

 0.31 2.23 80 مستفيد
غير     0.802- 128

 0.37 2.28 50 مسئول دال

 التكتيكات ككل
 0.23 2.25 80 مستفيد

غير     0.347 128
 0.23 2.24 50 مسئول دال

 (0.05(                                                   * معنو  عند )0.01** معنو  عند )
ت ةةةين 0.05تووةةد لةةر،ق وومر ةةة دالةةة يحوةةا ياً ينةةد مسةةتو  معنو ةةة ت باســتقراء الجــدول الســابق يتضــح أنــ) : -

د يسةةةتراتيمية العةةةلت التعجيمةةةا كاحةةة،المسةةة ولين  يمةةةا لتعجةةةق ةتحدلةةةدمو لتننيمةةةاص المةةةواطنين المشةةةاركين اسةةةتما اص 
تننيمةةاص مشةةاركة المةةةواطنين لةةا ديةةةو مشةةر،ياص وم يةةةاص تنميةةة الممتمةةةخ المحجةةا لوةةةال  اسةةتما اص المةةةواطنين 

 المشاركينو

لا تووةةةد لةةةر،ق وومر ةةةة دالةةةة يحوةةةا ياً ةةةةين اسةةةتما اص المةةةواطنين المشةةةاركين ،المسةةة ولين  يمةةةا لتعجةةةق ةتحدلةةةدمو  -
م ممتمةةختننيمةاص يسةتراتيمية عةو  الم ، تننيمةاص يسةتراتيمية الامةداد  ةةالموتفينم ، ييةر السةةجوالتننيمةاص يسةتراتيمية تغ

تننيمةةةاص مشةةةاركة المةةةواطنين لةةةا ديةةةو مشةةةر،ياص وم يةةةاص تنميةةةة الممتمةةةخ كاحةةةد تننيمةةةاص يسةةةتراتيمية التطةةةاةق ، 
 كمدو المحجا
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ــذ  مــ داه: "  - ــاً وال ــل الفــرض الخــامس للدراســة جزئي ــا نقب ــر ممــا يجعلن ــة إحصــائياً توجــد ف ــة دال ــوق جو ر  ين ب
فـي دعـم  لواقـع تكنيكـات مشـاركة المـواطنيناستجابات المواطنين المشاركين والمسـئولين فيمـا يتعلـق بتحديـد م 

 ". مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

ركين شـااختبار الفرض السـادس للدراسـة: " توجـد فـروق جو ر ـة دالـة إحصـائياً بـين اسـتجابات المـواطنين الم  (6)
ــد م  ــق بتحدي ــا يتعل ــة المجوالمســئولين فيم ــات تنمي ــذ ا جمعي ــي تنف ــة الت ــع دعــم المشــروعات التنمو  تمــع لواق

 ": المحلي

 م بتحديد استجابات المواطنين المشاركين والمسئولين فيما يتعلق( يوضح الفروق المعنو ة بين 19جدول )
 المجتمع المحلي لواقع دعم المشروعات التنمو ة التي تنفذ ا جمعيات تنمية

 (130)ن= 
مجتمع  الأبعاد م

 البحث
العدد
 )ن(

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار  

درجات 
الحر ة 
(df) 

 الدلالة T تيمة

واقع دعم المشروعات  1
 ككل التنمو ة

 0.32 2.34 80 مستفيد
غير     1.474 128

 0.32 2.25 50 مسئول دال
 (0.05(                                               * معنو  عند )0.01** معنو  عند )

اركين لا توود لر،ق وومر ةة دالةة يحوةا ياً ةةين اسةتما اص المةواطنين المشة باستقراء الجدول السابق يتضح أن) : -
 كمدو  التا تنفتما وم ياص تنمية الممتمخ المحجا،المس ولين  يما لتعجق ةتحدلدمو لواعخ ديو المشر،ياص التنمو ة 

جابات مما يجعلنا نرفض الفرض السادس للدراسة والذ  م داه: " توجـد فـروق جو ر ـة دالـة إحصـائياً بـين اسـت -
جمعيـات  الموطنين المشاركين والمسئولين فيمـا يتعلـق بتحديـد م لواقـع دعـم المشـروعات التنمو ـة التـي تنفـذ ا

 محلي ".تنمية المجتمع ال

 الثاني عشر: النتائج العامة للدراسة:
لجدراسةةة ن  مسةةتو  اسةةتخدا  اسةةتراتيمياص مشةةاركة المةةواطنين لةةا ديةةو مشةةر،ياص وم يةةاص تشةةير النتةةا ا العامةةة 

كمةةةا نتةةةدص  تةةةا ا الدراسةةةة ن  تنميةةةة الممتمةةةخ المحجةةةا متوسةةةك كمةةةا عحةةةددما المسةةة ولين ،المةةةواطنين المشةةةاركين  
اسةةتراتيمياص مشةةاركة المةةواطنين لةةا ديةةو مةةن نمةةو  يسةةتراتيمية الامةةداد  ةةالموتفينم تعجيمةةا يسةةتراتيمية العةةلت ال

كمةا عحةددما المةواطنين المشةاركين ،تمثجةل لةا  تةولر المم يةة عنةواص  مشر،ياص وم يةاص تنميةة الممتمةخ المحجةا
تسةةايد م مةةداف ،احةةد  ت ةةتو المم يةةة ةتةةدقيو المشةةاركة ةةةين المةةواطنين لةةا تحقيةةق ن اتوةةال ةةةين سةةما  الممتمةةخ م 

تورةة  المم يةةة لجمتطةةويين يجةةا ن  م المم يةةة لةةا يتسةةا  المتطةةويين معةةارف ،ة ةةراص لا مةةة لجعمةةد التطةةويا 
م نمةةةا مةةةن ،و ةةةة  عةةةر المسةةة ولين كا ةةةل يسةةةتراتيمية العةةةلت  المشةةةاركة لةةةا تنفيةةةت ال ةةةراما مةةةن ،اوباتةةةإ الممتم يةةةة

اسةةتراتيمياص مشةةاركة المةةواطنين لةةا ديةةو مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة مةةن نمةةو يسةةتراتيمية عةةو  الممتمةةخ التعجيمةةا م 
م تةةةولر ت ةةةتو المم يةةة ةتةةدقيو المشةةةاركة ةةةين المةةةواطنين لةةا تحقيةةق نمةةةداف ،احةةد  ،تمثجةةةل لةةا  الممتمةةخ المحجةةا

تعمةد المم يةة يجةا تع  ةة الم ةود ،الطاعةاص لجتحةرا فةو  تحقيةق المم ية عنواص اتوال ةةين سةما  الممتمةخ م 
المواطنين لدي مؤسساص الممتمخ لحد مشةملت و م كمةا توفةجل الدراسةة ن  تدالخ المم ية ين حقوق  مالأمداف

مسةةتو  تننيمةةاص مشةةاركة المةةواطنين لةةا ديةةو مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةةا متوسةةك كمةةا عحةةددما 
ت التعجيمةةةةا م تننيمةةةةاص المسةةةة ولين ،المةةةةواطنين المشةةةةاركين ،نتةةةةدص  تةةةةا ا الدراسةةةةة ن  تننيمةةةةاص يسةةةةتراتيمية العةةةةل
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يستراتيمية تغيير السجوا من نمو تننيماص مشاركة المواطنين لا ديو مشر،ياص وم ياص تنمية الممتمةخ المحجةا 
اسمداد  المعجوماص الم مةة م  تولير  عا  لوود الثقة ةين المواطنينتما عحددما المواطنين المشاركين ،تمثجل لا  

، تبةةةادل الأد،ار يةةةن طر ةةةق الممارسةةةة المباوةةةر  لأد،ارم تغييةةةر سةةةجوكياص ،نلنةةةار حةةةول الق ةةةاعا المثةةةار  م تةةةد، ر ن
م نمةةةا مةةةن ،و ةةةة  عةةةر المسةةة ولين كا ةةةل تننيمةةةاص يسةةةتراتيمية تغييةةةر السةةةجوا م تننيمةةةاص  الممايةةةاص المعاررةةةة

ا يسةةتراتيمية التطةةاةق مةةن نمةةو تننيمةةاص مشةةاركة المةةواطنين لةةا ديةةو مشةةر،ياص وم يةةاص تنميةةة الممتمةةخ المحجةة
النمتوةةة مةةن ةةةلل يةةرن  مةةاذت ح ي يةةة ن، رم  ةةة لجسةةجوا المطجةةو  مالتةةدر ب يجةةى الوةةمود نمةةا  ،تمثجةةل لةةا 

ال غوط ،تعجيو المواطنين الم اراص المتعجقة م تقر ب ،و اص النعر ةين سما م تو  خ النتا ا المادعة  عدالة يجا 
تراتيمياص مشاركة المواطنين لةا ديةو مشةر،ياص م ،ت ين ن إ لوود  عط المعوعاص التا تواوإ استخدا  اسالمميخ

وم يةةةةاص تنميةةةةة الممتمةةةةخ المحجةةةةا ،تتمثةةةةد لةةةةا التقةةةةاد التعةةةةا،  ،التنسةةةةيق ةةةةةين وم يةةةةاص تنميةةةةة الممتمةةةةخ المحجةةةةا 
،المنعمةةةةاص التطوقيةةةةة الأةةةةةر  م عجةةةةة مشةةةةاركة المةةةةواطنين لةةةةا اتخةةةةاذ القةةةةراراص لةةةةا العمةةةةد  المم يةةةةاص م السةةةةج ية 

نو ،مةةن ةةةلل مةا سةة ق لت ةة  نمميةةة اسةةتخدا  اسةتراتيمياص مشةةاركة المةةواطنين لةةا ديةةو ،اللمبةالا  لةةدي المةةواطني
 مشر،ياص وم ياص تنمية الممتمخ المحجاو

شاركة يات مالثالث عشر: رؤ ة مستقبلية مقترحة من منظور طر قة تنظيم المجتمع لتفعيل استخدام استراتيج
 حلي.المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع الم

 أولًا : الاطار العام للتصور المقتر  :
نمية ت حو ممتمخ محجا عوي عستطيخ مواطنيإ تحدلد مشملت و ،إوباح احتياوات و ،المشاركة لا  الرؤ ة : و1

 ممتمع و من ةلل ،وود وم ياص تنمية ممتمخ محجا لعالة و

يو مشر،ياص وم ياص تنمية   العمد يجا تحقيق ،تفعيد استراتيمياص مشاركة المواطنين لا دالمهمة  و2
 الممتمخ المحجاو

م لتقييوام التدر بم التنسيقم الحوار الممتمعا المباور مخ المواطنين المشاركين تآليات تحقيق المهمة : و3
 الاتوال م التقو وتو

م لمادعةالعمد ةر،ل الفر قم المشاركةم التعا، م الاتوالم تنمية الموارد البشر ة ،اال يم الجو ر ة :) و4
 بادلتوالت

 فلسفة التصور المقتر  : .5

 ن  الاستعا ة   ستراتمياص مشاركة المواطنين رر،ر  ،حتمية لى الوعل الحالى من ع د وم ياص تنمية -
 الممتمخ المحجاو

ى ن  تطو ر يستراتمياص مشاركة المواطنين ،تفعجي ا عممن ن  عسايد وم ياص تنمية الممتمخ المحجا يج -
 ق نمدال اوندا  ند،رما  فايجية ،تحقي

عممن ن  تجعب طر قة تنعيو الممتمخ د،ر الوسيك لتفعيد استخدا  وم ياص تنمية الممتمخ المحجا  -
 سستراتمياص مشاركة المواطنين ،تطو رما لوال  تدقيو تجك المم ياصو
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 ثانياً : مداخل التصور المقتر  :
،ذلك من ةلل اسيتماد يجا التقو و المستمر  مؤوراص يجمية ،متا عة مدي تحقيق   مدخل التقو م .1

 وم ياص تنمية الممتمخ المحجا لاستراتيمياص مشاركة المواطنينو

،تعدلد   ،ذلك من ةلل وقد م اراص ،عدراص المتطويين ،  اد  معجومات و  مدخل التدر ب البشر   .2
 اتمامات و  حو المشاركة لا تنمية ممتمع و و

 وقالة  ،ذلك من ةلل تغيير نلنار ،سجوكياص المواطنين لا الممتمخ ،ذلك ةنشر مدخل تغيير السلوك .3
 ةنتا م ا المختجفة و المشاركة

 ثالثاً : أ داف التصور المقتر  : 
 ص تنمية الممتمخ المحجاوتحقيق ديو مشاركة المواطنين لا المشر،ياص التنمو ة  مم يا و1

رنيم العمد يجا تع    لنر المشاركة الممتم ية  ما تشمجإ من تتنمية موارد  شر ة ،مادعة م مشاركة  ال و2
 الم دم الخ ر م المالم ررا المواطنينم الديو الفنام الديو الممتمعات و

ين  اداص وع ية ن، تنفيتعةتع    القدراص البشر ة داةد الممتمخ سوا  كا  مواطنين ن، متطوييين ن، لي و3
 ةوطر ق يمد د،راص تدر  ية لا كالة الموا ب الل مة ل و المتجعقة  المشاركة لا المشر،ياص التنمو 

عم ن في دتفعيل استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنيرابعاً : أ داف طر قة تنظيم المجتمع كآلية في 
 :مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

م اري ،ذلك من ةلل التخطيك  شمد مستمر ل راما التنمية البشر ة لتحسين المستوي الخ ي ية : أ داف ت و1
ايد  علجمواطنين المشاركين ،المتطويينم ،تحدلد الأ،لو اص لاوباح احتياواص المواطنين ،بنا   ،المعرلا

ة ر،ياص وم ياص تنميةيا اص دليقة ين احتياواص ،مشملص المواطنين م ،الامتما   التخطيك لتدقيو مش
 الممتمخ المحجا ،مسايدت ا يجى تفعيد تطو ر يستراتمياص مشاركة المواطنين الخافة ة او

ن ،ذلك من ةلل تحدلد الاحتياواص التدر  ية ،رخ ،تنفيت ةراما تدر  ية لجمواطنيأ داف تنمو ة :  و2
وث تفعيج ام ،ال يا   عمد  حالمشاركين ،العامجين لوقد م ارت و ،ة رات و لا ممال المشاركة ،كي ية 

فر قا ،دراساص يجمية تنشئ ين معوعاص تفعيد المشاركة ،كي ية التغجب يجي ام ،التاتيد يجا ليو العمد ال
 ،الا تما  الممتمعا س ياً لتحقيق الأمدافو

جا يعا عة ةتط يق المشاركة ،تمتجك القدر  ،ذلك من ةلل اعماد لياداص  أ داف مرتب ة بنشر الوعي: و3
اسعناح ،ترسيخ الشفا ية ،المسا لةم ، شر وقالة المشاركة من ةلل توري  لوا دمام تنمية الويى 

 ولية الاوتمايى لجمواطنين داةد الممتمخ  اممية المشاركة ،د،رما لى حد المشملص ،تقو ة وعورمو  المس
ام نمية المتمخ المحجا ،المسايد  لى رلخ مستو  الخدماص التى تقدم تمام وم تدقيو مشر،ياص وم ياص ت

اةتنار ،تطو ر ةراما ممتم ية ودلد  تمارس ا وم ياص تنمية الممتمخ المحجا لتقدعو الخدماص  شمد 
 نل دوو
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عم دن في تفعيل استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنيخامساً : الاستراتيجيات التي يمكن استخدامها ل
 : روعات جمعيات تنمية المجتمع المحليمش

كة   ني التعا،  ةين وم ياص تنمية الممتمخ المحجا ،ذلك لممارسة يمجية المشار استراتيجية التضامن و1
 الممتم ية ،ذلك لتحقيق نمدال ا لا ديو المشر،ياص التنمو ة  مم ياص تنمية الممتمخ المحجاو 

تمخ ة المم  استراتيمياص مشاركة المواطنين لا وم ياص تنميحول رر،ر  يستخدا استراتيجية الإتفاق العام: و2
 المحجاو

ن لا من ةلل ،رخ مدي  منا لتفعيد استراتيمياص مشاركة المواطني استراتيجية استثمار مورد الزمن: و3
 وم ياص تنمية الممتمخ المحجاو

مخ طنين داةد الممت  حيت ععمد المنعو الاوتمايا يجا التنسيق ةين كالة الموا استراتيجية التنسيق و4
 ،تبادل الخ راص ،المعجوماصو

ينم لجتعرف يجا المعوعاص التا تواوإ تفعيد استراتيمياص مشاركة المواطن استراتيجية حل المشكلة : و5
د ،التدر ب يجا كي ية التعامد مخ متل المعوعاص ،العمد يجا استثمار الموارد ،الخدماص المتاحة داة

 الممتمخ ،ةاروإ و

ة مشارك تفعيل استخدام استراتيجياتسادساً : الأدوار التي يمكن أن يستخدمها المنظم الاجتماعي في 
 : المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي

 د ة من ع  منا لجت   المنعو الاوتمايا  العمد الفر قا ستما  يمجية المشاركة الممتم يدور عضو الفر ق و1
 ا نتمد ،وإوالمواطنين يج

ير ر  عقو  المنعو الاوتمايا  يإ  التدةد ليقد  العو  ،المسايد  سوا  كا ل مباور  ن، دور المساعد و2
 مباور  و

ن لا مواطني  يمداد كالة العامجين  المعجوماص التا عحتاوو  ا يند تط يق استراتيمياص مشاركة الدور الخبير و3
 وم ياص تنمية الممتمخ المحجاو

خ من ةلل تبادل اررا  ،الالنار ،الخ راص ،التمار  المختجفة لا ممال المشاركة م   دور المبادل و4
 المم ياص الأةر ى ،ذلك ل ما  الاستفاد و

ركة ت مشاتفعيل استخدام استراتيجيا سابعاً : المهارات التي يمكن أن يستخدمها المنظم الاجتماعي في
 : المحليالمواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع 

 ت م اراص يمجيةم م ار  الاتوالم م ار  العلعةم م ار  المشاركة ت
ة مشارك تفعيل استخدام استراتيجياتثامناً : الأدوات التي يمكن أن يستخدمها المنظم الاجتماعي في 

 : المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنمية المجتمع المحلي
 تماياص م الجما  م الند،اص م ،،رش العمدتت المقاةلصم الد،راص التدر  ية م الاو
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تمع ة المجتفعيل استخدام استراتيجيات مشاركة المواطنين في دعم مشروعات جمعيات تنميتاسعاً : آليات 
 : المحلي

يجى  رر،  تولير ،سا د متنوية سستراتمياص مشاركة المواطنين عممن من ةلل ا تط يق تجك الاستراتمياص و1
 يةتلف ن واي او

لى   ،  تدر ب ال ياداص ،العامجين يجى يستخدا  يستراتمياص مشاركة المواطنين  مم ياص تنمية المحجارر  و2
 ادا  نيمال او

جية ص المحالامتما   الأ حاث العجمية التى ت تو  عمجية التدةد الم نى لا ديو المشاركة لا تنمية الممتمعا و3
 لما ل ا من لا د  لى تدقيو تجنالمم ياصو

ص ص ،اوتماياص حول العلعة ما ةين يستراتيمياص مشاركة المواطنين ،د،رما لى ديو مشر،ياتنعيو  د،ا و4
 وم ياص تنمية الممتمخ المحجا ،تحقيق نمدال او

يورا  دراساص تقو مية يجى ممارسة وم ياص تنمية الممتمخ المحجا لد،رما ،ت يم ا من حيت النفا    و5
 ،الفايجيةو
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 -المستخدمة في البحث:المراجع  

 أولًا : المراجع العربية : 

 م الم   العاورو 3لسا  العر  م ةير،صم دار فادر لجنشر ،التو  خم ط  (.2010ابن منظور)
لنماذت / الممارسة الم نية يجا مستوي الممتمعاصتا (.2016أحمد، تومادر مص في وامبابي، أبو عمره ربيع )

 الأو   ت م دو و
اق المنعماص الأمجية العربية يجى مشةارف القةر  الحةاد  ،العشةر نم محةدداص الواعةخ ،نلة (.1997شهيدة )ألباز، 

 المستق د م لمنة المتا عة لمؤتمر التنعيمياص الأمجية العربيةم القامر و
 م القامر م مير ل لجنشر ،التو  خو1التنمية الشامجة ،ع ية الدعمقراطيةم ط .(2002)_______
الر  يا م  و د،ر المشاركة الشع ية ن، المستدامة ،الممتمعاص المحجية الر  ية لا(2010د العظيم )الامام، عب

 وامعة الخرطو  م كجية اردا  و
حت  و الشراتة الممتم ية لا اتخاذ القراراص كمؤور لعمجية تنمو ة محجية  اوحة (2017بوعمامة، فايزة )

 و29يةم الم ا رم العدد منشور لا ممجة العجو  اس سا ية ،الاوتماق
 .المتن ا دار تبةم ممالدما  .الممتم ية ،الشراتة المشاركة ةين و التعجيو(2017ص  ) جاد،

مخ لى تدقيو مشاركة سما  المناطق و  حو توور مقترل لطر قة تنعيو الممت(2008عيد )عيسىالجمل، أحمد
جية كجمى الحاد  ،العشر،  لجخدمة الاوتماقيةم العشوا ية ،ال راما الممتم يةم  حت منشور لا المؤتمر الع

 الخدمة الاوتماقية م وامعة حجوا  و
ية م و د،ر المشاركة الشع ية لا التنمية المحجية م ممجة الخدمة الاوتماق (2006الجو ر ، عبد الهاد )

 م القامر  و46المم ية المور ة للأةوا يين الاوتماييين م العدد 
ما  تو رت ة مستق جية لتفعيد د،ر ل2017الدعيدع،هيفاء عبد الله ابراهيم) حجاز ،  دى محمود حسن و

ر ة ة الموالتنمية الاوتماقية الأمجية لا التنمية المحجية  الممتمخ السعودي ممجة الخدمة الاوتماقية مالمم ي
 و 4م ت  57للأةوا يين الأوتماييينم مورم ح 

العلعة ةين ةوا ص حا  ي القو  الاوتماقية ،مشاركة المواطنين لا  (.2014حسن، شادية ربيع زكي )
 منعماص الممتمخ المد ام رسالة دكتورا  رير منشور  م وامعة حجوا م كجية الخدمة الاوتماقيةو

ثا ا و التنمية المحجيةوو مسير  ياو   ةد،  مشاركة ممتم يةم المؤتمر العجما السنوي ال(2008حسني، حسن)
رك  تيمياص الاستثمار ،ع اعا التنمية المحجية لا مورم نتادعمية الساداص لجعجو  اسدار ة ،ميشر  استرا

 البحوث ،المعجوماصو
و المنعماص رير الحمومية ،التنمية لى مورم دراسة حالاص ،سجسجة (1996حسونة، وفيق أشرف وآخرون)

 م القامر م مع د التخطيك القوماو16ع اعا التخطيك ،التنمية رعو 
ممتمخ مشاركة المواطنين ،التنمية الاوتماقية من منعور طر قة تنعيو ال (.2002حسين، سعود  عبد الهاد )

مايا لا الخدمة الاوتماقية م  حت منشور لا المؤتمر العجما الخام  يشر الخدمة الاوتماقية ،السل  الاوت
 م الممجد الثالت م وامعة حجوا  م كجية الخدمة الاوتماقية و

 القا مة مختنعيو الممت لطر قة الم نية الممارسة لتطو ر مستق جية رت ة (.2014عبدالل يف ) أحمد هبة ،خليفة
 للأةوا يين المور ة الأوتماقيةم المم ية الخدمة الممتمخ المحجام ممجة تنمية وم ياص لا الأدلة يجى

 الأوتماييينو
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راسة من دم ياص الأمجية لتنعيو ،إدار  المتطويين و الشفا ية ،المسا جة كآلية لجم(2012) رشوان، أحمد صادق
حت منعور طر قة تنعيو الممتمخم دراسة ،ف ية مطبقة يجا يينة من المم ياص الأمجية  محالعة الغربية م  

مة م وامعة حجوا  م كجية الخد7مت32منشور لا ممجة دراساص لا الخدمة الاوتماقية ،العجو  اس سا ية م ح
 الاوتماقيةو

ت منشور المشاركة ،الا دمات الاوتمايا  الأس  النعر ة ،اسورا اص التط ي ية  ح (.2011ي، علي ز د )الزعب
 لا ممجة حولياص اردا  ،العجو  الاوتماقيةم النو لو

 ياصوم  مطبقة يجى دراسة : العشوا ية المناطق تنمية لا العمد تو من مية2011ت محمد دسوقي أميمة سعيد،
حجوا م  حت منشور لا المؤتمر العجما الد،لا الرا خ ،العشر،  لجخدمة   مدلنة المحجا الممتمخ تنمية

 م كجية الخدمة الاوتماقية م وامعة حجوا  والاوتماقية
اسة ت و د،ر وم ياص تنمية الممتمعاص المحجية لا تنمية الممتمخ المحجا م در 2002ت س مة، فر د حسانين

 اقية من  مدلنة سومات م رسالة ماوستير رير منشور  م كجية الخدمة الاوتممقار ة ةين وم ية روال المستثمر 
 وامعة حجوا  و

ة الاسلمية ت و التنمية الاوتماقية مفاهيو ،ع اعا معافر  م القامر  م المطبع2008ت السمالوطي، إتبال الأمير
 الحدلثة و

لعل عاسو ،اةر،  م تنعيو الممتمخ ت و استراتيمياص تنعيو الممتمخ لا محمد ر 2008ت صادق، نبيل محمد
 تالاس  النعر ة لجطر قة الم نية محجوا م مرك   شر ،تو  خ النتا  المامعاو

لعلعاص المحجيةم ممجة ويد الدراساص السياسية ،ا التنمية لا الشع ية المشاركة د،ر (.2017عاشور، تياتي )
 الد،لية م مرك  ويد البحت العجماو

ة م رسالة و يس اماص المم ياص الأمجية لا ديو ةراما التنمية المحجي(2009الجواد ) عبد الجواد، أسماء عبد
 ماوستير رير منشور  م كجية الخدمة الاوتماقية م وامعة حجوا  و

لاعة ، الشع ية لا تنمية الممتمخ المحجا  محجياص و د،ر المشاركة  (2010عبد الحميد، عواطف عبد الله )
 ونو  كردلا م رسالة ماوستير رير منشور م وامعة ا  درما  الاسلمية م كجية اردا م السودا و

امر  م دار يمجياص ،ممالاص الممارسة الم نية لطر قة تنعيو الممتمخم الق (.2010عبد العال، عبد الحليم رضا)
 الم ند  لجطبايةو 

 العلعة ةين المشاركة الممتم ية ،ديو المؤسساص اسوتماقية و (2010العز ز، سما  محمد جابر) عبد
  وامعة حجوا م كجية الخدمة الاوتماقيةوم رسالة ماوستير رير منشور   م  اسلوا ية 

جى يدراسة حالة  المشاركة الشع ية ،نمميت ا لا التنمية الر  ية المستدامةم (.2016عبد الكر م، أحمد عبد الله )
 سودا ويدم العر ة نةو و ير  ةولاعة النيد الأةيطم رسالة ماوستير رير منشور م كجية الدراساص العجيام وامعة الن

مطبقة  و نةطا  نساليب تنمية الموارد المالية  المؤسساص الأمجية تدراسة(1992عبد الل يف ، رشاد أحمد )
تم المؤتمر العجمى الساد  لجخدمة الاوتماقيةم كجية الخدمة  مم ياص تنمية الممتمخ  محالعة القامر 

 الاوتماقيةم وامعة حجوا و 
المشاركة كمدةد لتنمية الممتمخ المحجا م  حت منشور لا ممجة دراساص لا  ( .1996__________ )

 موامعة حجوا م كجية الخدمة الاوتماقيةو1الخدمة الاوتماقية ،العجو  الا سا ية مح
لولا  ادرا  المؤسساص الاوتماقية لى م نة الخدمة الاوتماقية م اسسمندر ةم دار ا (.2008_ )_________ 

 لد يا الطباية ،النشرو
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 يةتنم لمم ياص يس ا  رن  المال الاوتمايا لا ةنا  القدراص المؤسسية (.2015عبد الله، إحسان محمد )
معة م وا4 ت م39وتماقية ،العجو  الا سا ية م حالمحجام  حت منشور لا ممجة دراساص لا الخدمة الا الممتمخ

 . حجوا م كجية الخدمة الاوتماقية
حجية ممارسة الخدمة الاوتماقية التنمو ة لا الممتمعاص الم (.2007عبد الله، محمد عبد الفتا  محمد )

 ،التقجيدعة المستحدوةم الاسمندر ةم الممتب المامعا الحدلتو
حت  يو ،إدار  المتطويين لعلت ن مة المتطويين لى المم ياص الأمجيةم تنع (.2000عبد المجيد، لبنى )

 منشور لا المؤتمر العجمى م وامعة حجوا م كجية الخدمة الاوتماقيةو 
م كجية التخطيك النمالامعةتود،ر المشاركة الممتم ية لا تنمية ،تطو ر الممتمخم و2008المع ى،منال )عبد

 الح ر  ،اسعجيمى م لجسطينو
 خم و المشاركة الممتم ية ،الادارا  التاتيةم الممتبة العور ة لجنشر ،التو  (2007العجمي، محمد حسين)

 المنوور و
و تقو و د،ر المشر،ياص متناهية الوغر  مم ياص تنمية الممتمخ المحجى لى (2009ع ية، محمود على )

 ن  وقية،العشر، مالخدمة الاوتماقية ،تحسيتحسين  وقية حيا  المرا  الر  يةم حت منشور لا المؤتمر  الثا ى 
 الحيا م وامعة حجوا م كجية الخدمة الاوتماقيةم الممجد الرا خ و

 الممارسة الم نية لطر قة تنعيو الممتمخ ،تووي اص القر  الحاد  (.2009عفيفي، عبد الخالق محمد )
 ،العشر،  م ةورسعيدو

ة لا تفعيد المشاركة الممتم ية لتحقيق التنمية الح ر ة المستدام(.2017العوض، هبة عبد الرحمن علي )
 مرات  المد م السودا م رسالة ماوستير رير منشور  وامعة ن  درما  اسسلمية كجية العجو  ال ندسيةو

 والتخطيك لجتنمية الاوتماقيةم القامر م ممتبة الن  ة المور ة ( .1997عو س، منى والأفند ،عبلة )
التنمية الاوتماقية نس  ،ع اعا م وامعة حجوا م مرك   شر ،تو  خ النتا  (.2005محمود ) عو س، مني

 المامعاو
 والمعوعاص التا تواوإ ممارسة الخدماص الاوتماقية لا وم ياص تنمية(2005غنيم، عبد العز ز أحمد )

ثامن عدد الوتماقية القامر م الالممتمخ ،التخطيك لمواو ت ام حت منشور لا ممجة الدراساص اس سا ية لجخدمة الا
 يشرم الم   الأ،لو 
و مشاركة الشبا  لى الأيمال التطوقية  المم ياص الأمجيةم   حت منشور لى (2005فر)، سامية بار  )

 و 2المؤتمر العجمى الثامن يشرم وامعة حجوا  م كجية الخدمة الاوتماقيةمت
 س  النعر ة لجطر قة الم نية م القامر م دو وتنعيو الممتمخ الأ (.2006قاسم، محمد رفعت وآخرون)

رسالة  مود،ر الأتوال لا تفعيد التنمية  المشاركة لا المم ياص الأمجية (2010القش ن،  و دا جمال حسن )
 ماوستير م رير منشور  م كجية الخدمة الاوتماقية م وامعة حجوا و

نا   اعا ،رعة يمدم مؤتمر الممتمخ المد ا ةوبماص الممتمخ المد ا المف و  ،الق (.2005قنديل، أماني )
 عدراص المم ياص الأمجية ةطو   حو تحيت مور م القامر م دار الفنر و

اسة المشاركة الممتم ية لجمواطنين لا ن شطة المم ياص الأمجية   در  (.2017الكحلوت، اياد حنون محمد)
 ةوا يينللأ المور ة المم يةم الأوتماقية لخدمةا ميدا ية يجى وم ية ةيتنا لجتنمية ،التطو ر الممتمعام ممجة

 مور الأوتماييينم
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  م ةنا  القو  لا الر   الموري م رسالة ماوستير رير منشور  موامعة حجوا (.2007محمد، نيفين محمود)
 تجية الخدمة الاوتماقية و
العولمة م  حت  و اس اماص وم ياص تنمية الممتمخ المحجى الر فى لى تد(2002محمود ، محمود محمد )

دمة منشور لا المؤتمر العجمى الخام  يشرمالخدمة الاوتماقية ،السل  الاوتمايىم وامعة حجوا م كجية الخ
 و3الاوتماقيةم الممجد

 طنينمشاركة الموا معوعاص مواو ة لا الاوتماقية الخدمة تو د،ر2015علي) المبروك عجيلة أبو المدنيني،
 م لي ياو3امعة ال  تو ة م حو -المحجام ممجة المعرلةم كجية التربية م ةنا ،ليد  الممتمخ تنمية لا

ص الشبا  و الشبا  ،العمد الاوتمايا ،التنموي التطويا م مبادرا (2011مكتبة العمل الت وعي والمت وعين) 
 العربا و

ممتب م اسسمندر ةم التنعيو الممتمخ مداةد  عر ة ،رت ة ،اع ية (.1998المليجى ،إبراهيم عبد الهادى)
 المامعى الحدلتو

 ،اعخ استراتيمياص العمد الاوتمايا  المنعماص الحقولية م رسالة (.2012الم ذن، باسم يوسف محمد )
 ماوستير رير منشور  م وامعة حجوا  م كجية الخدمة الاوتماقية و

ا ممجة المشاركة الممتم ية الشع ية المحجيةم  حت منشور لومحدداص تفعيد  (2004ناجي، أحمد عبد الفتا  )
 و17الدراساص لا الخدمة الاوتماقية ،العجو  اس سا يةموامعة حجوا م كجية الخدمة الاوتماقيةم ح

نمية تتقو و و ود وم ياص تنمية الممتمخ المحجا  محالعة ةورسعيد لا ممال  ( .2001النعناعي،عبير على )
 م  رسالة ماوستير رير منشور م كجية الخدمة الاوتماقية م وامعة حجوا   الموارد البشر ة 

 حتإ  شا  المم ياص ،المؤسساص الأمجية ،لا 2002لسنة  84القا و  رعو (.2002وزارة التضامن الاجتماعي )
 التنفيتعةو
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