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 -لخص:م

ام بقطدداا المددررو ةدرلرو ملثددة نتددم ت ددمنا جميددع الماا تدع لالاتفاكددا  العالميددة ل دد ل  علددى يعدد الاتتمدد
المستاى العربدى لالمثلدىو لالقدرارا  الردادرو عدؤ المد تمرا  العالميدة للمدررو يرا دا  درعثة بشدتر تع عد  انتدرام 

النسدد ة المرتفعددة التددى تم لهددا نقدداا المددررو القددا م علددى تردداي  الفددرن وددتؤ الجنسددتؤتلرمم  ددك تدد ا الاتتمددام ل دد ل  
المددررو يددى المجتمددع المرددرى تطالعنددا إنردداتا  تقرعددر التنميددة ال شددرعة بايخفددال مسدداتمة المددررو يددى التنميددة نتددم 

%(و تدد ا 51( يقدد و  مددا ريهددا تعددايى مددؤ اجميددة د اجبجديددة د  95ت23تم ددك يسدد ة النسددات المشددار ة يددى العمددك  
%( مدؤ رع دات 3%( مؤ رع ات المجدال  المثليدةو  2ت1( يق و  4ت2نسات  لتم ك يس ة رع ات البرلمار مؤ ال

 %( يى تم تلها بالنقابا  المهنية17يقابا  العمالو ل  
 يالمررو المررعة مع دلر الرجك وترامك دلر المررو  بق ايا المررو المررعة إيمايا لكد ت ايد اتتمام المجتمع

نقداا  مدؤ لهدا علدى مدا يكفلدل المجتمدع مشدار تها مسدترتهاو لتتاكد مثالر التنمية لرع  ياعك يد   مؤ تام مثدار
 المشار ة ي  جهاد التنمية لالتثديم لالتطاعر لالإ لاحت يتيثل مؤ يرن لما 

الثيداو العامدة لالثيداو السيا دية  لععتبر يجداح المدررو يد  الا دال للمااكدع الةياديدة لمسداتمتها الفعالدة يد  
طاا الثكام  لالقطداا الخدان لمشدار تها يد  م  سدا  المجتمدع المددي  لاجتلدد  لشغلها للمنا ب العليا ي  الق

طرعقددة تنظدديم المجتمددع يدد  تنميددة الةيددادا  المجتم يددة  رتميددةرتددم مظدداتر المسددالاو وددتؤ الجنسددتؤتلتنا تظهددر  مددؤ
 لالسيا ية لتفعتك دلرتا المجتمع ت

 تالةيادا –الاكتشاف لالتدرعب  –الدلر  -:ةيالکلمات المفتاح
Summary:- 

Attention to the women's sector is an urgent necessity, as all international 
charters and agreements, as well as at the Arab and local levels, and decisions 
issued by international conferences for women included explicit texts on promoting 
respect for women's rights based on equal opportunities for both sexes. 

Despite all this interest, as well as the high percentage that women represent 
in Egyptian society, the statistics of the Human Development Report refer to us with 
a decrease in the contribution of women to development, as the percentage of 
women participating in work represents only (23.95), and they suffer from illiteracy - 
the alphabet - (51%), this represents Only (2.4) members of parliament are women, 
(1.2%) members of local councils, (3%) members of trade unions, and (17%) in 
their representation in professional unions 

Society's interest in Egyptian women's issues has increased due to the belief 
in the complementarily of the role of women with the role of men. Egyptian women 
are an important axis of development and an effective partner in their journey, and 
their participation depends on the rights that society guarantees them and the 
opportunities it provides for participation in the efforts of development, 
modernization, development and reform. 

The success of women in reaching leadership positions, their effective contribution to public life 
and political life, their occupation of senior positions in the government sector and the private sector, and 
their participation in civil society and civil society institutions are among the most important manifestations 
of gender equality, and here the importance of the method of community organization in developing 
societal and political leaderships and activating their societal role. 

Key words: - role - discovery and training - leadership. 
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 :مدخل لمشكلة الدراسةأولًا: 

يثظددى العنرددر ال شددرى باتتمددام مددؤ جايددب الثكامددا  التددى تسددعى إلددى تثقتددع تقدددما 
ملما دددددا يددددد  مجدددددالا  الثيددددداو المختلفدددددة  ددددداات علدددددى المسدددددتاى الاكتردددددادى رل السيا دددددى رل 

و الاجتمدداعىو باعت دداره الهدددف لالا ددتلة لإندددات عمليددة التنميددةو لالعامددك اج ا ددى المثدددد لقدددر 
المجتمع على تثقتع مدى معتؤ مؤ الإ هام د  ما ل يفا د إلى ينشده على اختلاف لتناا ربعاد 

 عملية التنميةت

الاتتمدددام بقطددداا المدددررو ةدددرلرو ملثدددة نتدددم ت دددمنا جميدددع الماا تدددع لالاتفاكدددا   لععدددد
ة ادرو عدددؤ المددد تمرا  العالميدددردددل  علدددى المسدددتاى العربدددى لالمثلدددىو لالقدددرارا  ال العالميدددة ل ددد

وددددتؤ  نتر تع عدددد  انتددددرام نقدددداا المددددررو القددددا م علددددى تردددداي  الفددددر شددددرعثة ب ددددا  ددددا رللمددددررو ي
 تؤتسالجن

م و مرلرا 1945ادر عام رودتا مؤ مت اا اجمم المتثدو ال نا ره الن لكد ظهر  ت
م لالاتفاكدددا  الددد لات لمنظمدددة 1966ية عدددام  دددياسبدددالثقاا المدييدددة ال نبالعهدددد الددددللى الخدددا

مو  دم المد تمرا  العالميددة للمدررو لمدا يددت  1981مو 1958مو 1951اجعدداام  العمدك الدلليدة يدى
ى عقدددد يدددى  مو لالمددد تمر ال ددايى الددد975ي  عدددام سدددى عقدددد يددى المك عنهدداو المددد تمر اجلل لالددد

ى  مو لالمدد تمر الرابددع الدد985ى عقددد يددى يترلبددى  مو لالمدد تمر ال الددم الدد980كابنهدداجؤ عددام 
 ت (89-88 ن نو2004ادو مثم  ا تتت لتك1995عقد يى ويجتؤ عام 

رى علددى عاتقددل رددالمجتمددع الم  يا  مدد تمرا  المددررو العالميددة يقددد رخدد ددمددع تا يا شددلتم
ك لهدددددا لج دددددرتها  دددددقبلا ريتبدددددالمررو يدددددى  ايدددددة المجدددددالا  بمدددددا يتدددددي  مسددددد لالتخطدددددي  لالنهدددددا 

لمداارد املة جى مجتمدع تعتمدد يدى الدرجدة اجللدى علدى تعب دة اشللمجتمعهاو نتم رر التنمية ال
ل الجهدداد  تخدام اجم ددك لبدد ددتخدامها الا دده المدداارد لا تدد نتل م نددر سددرعةو اجمددر إلددى يشددال 

رف ردهام يدى التنميدة ب دتراك  ك المدااطنتؤ القدادرو علدى الإشلتنمتتها؛ لمؤ تنا ورز  رتمية ا
كار سدد  عدددد الرددات يسددكلؤ النشددو لع(16-15ن نو 2003و يهمددى  همسددالنظددر عددؤ جن

( ملتدار 300ت191ت3  2005ر العربيدة ليقدا لتعدداد عدام رديى جمهارعة منتم ولغ عددتؤ 
 لمجلد  القدامى للسدكارو  كار الرلدى للمدااطنتؤس%( مؤ عدد ال83ت48مة لتا ما يعادل  سي

نة(  دد 49: 20 ة المددررو القددادرو علددى العطددات الف ددة العمرعددة  مددؤ سددو لتم ددك ي(:3نو 2005
 نو 2005وريدام  اجمدم المتثددو الإيمدا ى و   2005ات عدام ردل  ليقا لإنذ%( ل 44ت38 

 ت(38-37ن
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تاعا  متعددو منها د على سرى بقطاا المررو يى مراتتمام المجتمع الم  لمؤ  م ينعك
د ةدكال التمتتد  شدديع على الماا تع العربية لالدللية لرتمهدا اتفاييدة إلغدات رربتك الم ال د الت 

ى  م الد2000نة سدل( 78ة نقاكهدا م دك كدايار  ياي دمؤ للمدررو  درععا  تشدار ت المررو رل إ
ات شددبإي نالخددا 2004نة سدد( ل10مؤ ندددا رديددى مددؤ الدددخك لمددؤ لا عا ددك لهدداو لالقددايار  ددي

  ات المجدددالشدددى إي التنفتددد المسدددتاى رعةو ليجدددد علدددى  دددك يدددى الن اعدددا  اجردددرو للف دددمثددداكم اج
القدامى   لالمجلدللمدررو  القدامى  ايا المررو م ك المجلد ة للتعامك مع انتياجا  لكررالمتخ

متؤ لاكدددع المدددررو بجااي دددل المتناعدددة يدددى الخطددد   دددب ودددك تسدددا يث تددد  للطفالدددة لاجمامدددةو لدددي
 ا الااكعت ية مع التر ت  على تثتد رللاعا  تنمية تسالخم

لرمم  ك ت ا الاتتمام ل  ل  النس ة المرتفعة التدى تم لهدا المدررو يدى المجتمدع المردرى 
التنمية ال شرعة بايخفال مساتمة المررو يدى التنميدة نتدم تم دك يسد ة  تطالعنا إنراتا  تقرعر

%(و 51( يقد و  مدا ريهدا تعدايى مدؤ اجميدة د اجبجديدة د  95ت23النسات المشدار ة يدى العمدك  
%( مدددؤ رع دددات المجدددال  2ت1( يقددد و  4ت2تددد ا لتم دددك يسددد ة رع دددات البرلمدددار مدددؤ النسدددات  

 مثمددو  %( يدى تم تلهدا بالنقابدا  المهنيدة17الو ل  %( مؤ رع دات يقابدا  العمد3المثليةو  
 (ت8-7ون ن 1987

ب ريددااا الخبددرا  سددلدد  بثذلتتددرالح اجدلار التددى ت ديهددا المددررو وددتؤ السددلبية لالإيجاويددة ل 
ب القددددر إلدددى تنالدددل مدددؤ ال قايدددة سدددلالمهدددارا  المختلفدددة التدددى تتلقاتدددا خدددلال مراندددك نياتهدددا لن

 اتم بددل المددررو سدداط يمكددؤ رر تشددتعداد المجتمددع لتقبددك رى ي دداا علددى  ددلالتعلدديمو  مددا يتاكدد  ري
 (ت9و ن1999 رم ىو 

مدؤ  رلعا  التنميدة إيمدا ينشدت ر ا دا  شدلمؤ  م يمؤ وتؤ ر د ا  عددم إ دهام المدررو يدى م
التسددليم المسددبع واجدداد يددرلا يددى اجدلار وددتؤ الرجددك لالمددررو كا مددة علددى ر دداس الندداا التددى لا 

مارل دا  لجاد يرلا نةيةية وتؤ كدرا   ك منهماو لإيما ترجع إلى  ترجع يى نةيقة اجمر إلى
 (ت7ن و2002 زايدو  تقلتدية خلقها المجتمع لركدتها الممار ا  الاجتماعية الخاط ة

علددى الددرمم مددؤ الجهدداد التددى تقددام وهددا الدللددة مم لددة يدد  م  سدداتها الر ددميةو لالجهدداد 
ايا المدررو لتمكتنهدا يدإر شدغك المدررو لاظدا    دالتى تقام وهدا منظمدا  المجتمدع المدديى لددعم ك

يياديدددة لمشدددار تها المجتم يدددة مازالدددا يددد  ناجدددة إلدددى التددددعيم ودددك لالدرا دددة لال ثدددم نتدددى رر 
لالد ى  ديعقد  م لعقدد المد تمر السدناى التا دع2009المجل  القامى للمررو ندد منتر  مدارس الثدالى 

 الاجتماعيةت الةيادو تت تثةيقا  للعدالةعلى مستاى دللى جلل مرو بعناار المررو لمااكع 
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يرى ال عض رر يجاح المررو داخك ر درتها مدازال تدا الم يدار الانتدد لنجانهدا يد   نتم
الثيددداو تت لتدددا مدددا ردى إلدددى مثدلديدددة مشدددار تها يددد  الثيددداو العامدددةو لممدددا لا شددد   يدددل يدددإر 

تشدددرع ية رنيايدددا  لايتقددداد  قدددة تتدددت ر بدددالقتاد ال قا يدددة لالمشدددار تها لتعاملهدددا مدددع الفدددرن الاظي يدددة 
 ت(2007و الم تمر ال امؤ للمجل  القامى للمررو   الآخرعؤ ي  ييادا  المررو بشكك عام

لالمتت ع لمشار ة المررو ي  الإدارو المثلية يلاند  ايخفدال يسد ة المشدار ة علدى الدرمم 
الظاتروو على الرمم مؤ رر الإدارو المثلية تثار  رشكال التمتت  لتا ما يدعا إلى تثلتك تل  

مؤ منا  ة الااكع القايايى ال ى يتي  تل  المشار ا  يقد  ايا يس ة تم تك المررو ي  المجدال  
م  ددددم ل ددددلا إلددددى 1987%( عددددام 1ت4م لايخف ددددا إلددددى  1979%( عددددام 2ت11المثليددددة  

%( ل ايا النس ة للتم تدك علدى مسدتاى 2إلى   2005م لترك ي  عام 2002%( عام 4ت2 
 لزارو الثكددم  %(06ت0%( لالقددرى  29ت0%( لالمدددر  4ت0%( لالمراكدد   2ت2   المثايظددا

 (ت2008و المثلى

لإذا  ايددا تلدد  النسددب المتدييددة مددؤ شددغك رمدداكؤ الةيددادو المثليددة تددرت   بطبيعددة يظددام 
الترشددي  لالايتخابددا  إلا رر مددا ي  ددد إشددكالية شددغك المددررو للاظددا   الةياديددة تلدد  الإنردداتا  

%( لالدرجدة 3اظا   الةيادية نتم ولغا يس ة درجدة الدازعر  س ة شغك المررو الالر مية عؤ ي
%( لذلد  ليقدا  لإنردات 26%( لدرجة مدير عام  7ت14%(و لدرجة ل تك لزارو  6الممتازو  

و يدد  نددتؤ  ايددا تلدد  النسدد ة متدييددة كبددك ذلدد  تت لتددا مددا يددديع إلددى ةددرلرو النظددر يدد  2005
 ت(2005و المجل  القامى للمررو  الةياديةآليا  دم  المررو ي  الاظا   

مدددؤ إ دددلانا  داخليدددة للا تنفردددك تددد ه الق دددية عدددؤ مدددا يمدددر بدددل المجتمدددع المردددرى 
ديمقراطيدددة لالتدددى تندددادى بق دددايا التمكدددتؤ لددد عض ي دددا  المجتمدددع لمدددؤ وتنهدددا ك دددايا لتثدددالا  

 ت(2006  ع  العر و تمكتؤ المررو 

تتخد ه المدررو بمفردتدا لإيمدا رنيايدا    تدرو  وك يدرى الد عض رر اتخداذ كدرار المشدار ة كدد لا
 (ت137-135و ن ن 1991يكار كرار الرجك ري ا  المثي  وتل  المررو  ما ىو 

ظدداترو مشدار ة المددررو يد  اجيشددطة عامددة ليدى الاظددا   الةياديدة خا ددة ليسددا  لتعتبدر
قايددا  كا ددرو علددى المجتمددع المرددرى دلر متددره مددؤ المجتمعددا  اجخددرى للرنهددا ت عددد يدد  ال 

العربيدددة لكدددد ناللدددا العديدددد مدددؤ الددددلل المثيطدددة التعامدددك مدددع تلددد  الظددداترو مدددؤ خدددلال جهددداد 
نكاميدددة نتدددم تتبندددى يظدددام  الراتدددا  لتدددا تثديدددد عددددد معدددتؤ مدددؤ الاظدددا   للمدددررو لا دددتقطا  
الةيادا  النسا ية  ما تا معمال بل ي  اليمتؤ على اعت ار ريل لا يمكؤ الفردك ودتؤ المشدار ة 
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 (ت2008 الدباغو  دية لالتشرع  لهاللمررو لمشار تها ي  الاظا   الةياالسيا ية 

يد  خدمدة مجتمعهدا لعكفدك  لها الم عد مؤ الايطلاا يتي  االمررو المررعة عرر   يشتل 
 السيا د  العمدك مختلد   دانا  يد  تااجددتا الايجداو  ىلعثدم علد لالعمدك نقداا الدتعلم لهدا

ؤ مد مكا ب   ترو ي  العديدد كلتلة اا ن  م ار  ي  لهدا تثقع لالاكترادي لالاجتماع و لكد
 تعةر ررو المالةيادية لتم ك المر  ب انلما لالرثة لالتشدرععا  لتال  التعليم الا  لمنهالمجا

يقدد  جيهددا   هاداتهددا لدديالا ددتفادو مددؤ مجا يتطلددب ممددو ردد  المدداارد ال شددرعةي ىندداال
ا لتثقتددع التنميددة لالنه ددة لتقدددم ةددرلرو لا منددى عنهدد شددار تها  المجتمددع وددك جر مرددتم ددك ي

 تتمعلمجا

 ع دلرمدد رو المدر  امددك دلرروت يددابق دايا المددررو المردرعة إيما المجتمدعاتتمددام   ايددت دلكد
 تتاكد تهاو ل سدتر رعد  ياعدك يد  مل مثدالر التنميدة  مدؤ تدام مثددار عةلمردر و ايدالمرر  الرجدك

المشدار ة يد  جهداد  مدؤ يدرن يتيثدل  امدا ل قدا ن مدؤ لهدا لمجتمدعا يكفلدل الدى مدع  تهار مشدا
 تلالإ لاح التنمية لالتثديم لالتطاعر

و يجثدا مردر ٢٠٠٠ يبرايدر  دنة ٨ لد  القدام  للمدررو يد لمجلبرددلر كدرار إيشدات ا
دم ك ايا المررو لعثاي  على المكا ب الت  نرلا علتهداو لجدات يخ ي  لةع إطدار م  سد 

ا  العالميددة لتتاعجددا لزيجددازا  التدد  ديتثددلقاميددة لالا لدد  يتيجدددة طبيعدددة للمدددتغترا لمجإيشددات ا
 تتثققا للمررو المررعة

عظيم مشار تها يد  لتل  القام  للمررو ي  النهال بالمررو المررعة لمجلتتم ك مهمة ا
شددارك يدد  تالتنمتدددة الاكتردددادية لالاجتماعيددة لالسيا ددية لذلدد  مددؤ خددلال وريددام  عمددك طمدداح 

لدد  القدددام  للمدددررو لمجلكدددد ر ددد  ات يدددة رل رتليددةتنفتدد ه الم  سدددا  المرددددرعة  ددداات  ايدددا نكام
الإيما يددة  ل الددم مددؤ اجتدددافالتثقتددع الهدددف  جهدداده لتثقتددع المسددالاو ودددتؤ الجنسدددتؤ  ت ددداس

كدددع الاجتمددداع  لاااليدددى  ودددتؤ الرجدددك لالمدددررو رمدددام القددددايار الاو للأل يدددة ال ال دددة لتدددا تثقتدددع المسددد
 ت(270و ن2009 رنمدو ةلال قاي  لتمكتؤ المررو مؤ المشار ة السيا ي

الثيداو العامدة  المررو ي  الا دال للمااكدع الةياديدة لمسداتمتها الفعالدة يد   لععتبر يجاح
ن لمشدار تها يد  اللمنا ب العليا ي  القطاا الثكام  لالقطاا الخ لالثياو السيا ية لشغلها

 ترتم مظاتر المسالاو وتؤ الجنستؤ تمع المدي  لاجتلد  مؤلمجم  سا  ا

المااطنددار لدددى   مددؤ الد ددتار مبدددر المسددالاو وددتؤ الرجددك لالمددررو ( ٤٠  رر المددادولتقدد
يددد  ذلددد  بسدددبب  لالااج دددا  العامدددة لا تمتتددد  وتدددنهم الثقددداا يددد  متسددداللر  القددددايار  دددداات لتددددم
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الدن  الد دتاري تتمتدع المدررو  لبمقت دى تد ا(و العقتددو رل اج ك رل اللغة رل الددديؤ رل الجن 
التعلدديم لنددع العمددك لنددع الترشددي   ا الرجددك م دددك ندددعوهدد ثقدداا التدد  يتمتددعالمرددرعة وددنف  ال

 تتمعا  اجتلية لنع الايتمات إلى النقابا لمجلنع تراعؤ ا ا لالايتخ

 – كدايار تنظديم الثقداا السيا دية  لكد تم تنظيم لةع المررو ي  مجماعة مؤ القداايتؤ
كدايار  –الاجتماعيدة كدايار التتمتندا  – القداايتؤ الجنا يدة – المددي  القدايار  – كدايار العمدك

 ت(28-27و ن ن 2009 نمدو ر (كايار الجنسية – اجناال الشخرية
لعددرى المشددتغلار يدد  مجددال تنميددة المجتمددع لك ددايا المددررو رر المددارلت ال قددايى يم ددك 
معاكدا  ر ا ديا  لتددالى المدررو للاظددا   الةياديدة يد  المجتمعددا  العربيدة نتددى رر الد عض يددرى رر 

ردر المدررو ذاتددل يتدت ر بدالفرر الدد  ارى يد  تددالى المنا دب لتدا مددا كدد يفسدر إنجددام المدررو عددؤ ي
الترشددي  لم ددك تلدد  الاظددا   الةياديددة لتددى رمددار تددرت   بت ددالتب تنشدد ة المددررو ل يددا  الدداعى 
بتتميددددة دلرتددددا يدددد  المجتمددددع لالرددددارو النمطيددددة لالسددددطثية التددددى تقدددددم عددددؤ المددددررو يدددد  رملددددب 

 (ت2008 إيكلىو  بيةالمجتمعا  العر 
المددررو لتددا مددا يعنددى رر تلدد  الظدداترو مرت طددة إعلاميددا  وتشددكتك لعددى الجمدداتتر عددؤ دلر 

 ت(Jedico, 1977, P.142) ارو عؤ يفسها لكدراتها الةياديةيى المجتمع لبالتالى تراعؤ 
لالمتت دددع للأدويدددا  يددد  مجدددال ك دددايا المدددررو يجدددد رر تنددداك شددد ل اتفددداا ودددتؤ المهتمدددتؤ 

المررو عالميا  لمثليا  على ك ية التمكتؤ على ر اس ريها الطرعقة التى يمكدؤ واا دطتها  بق ايا
مسدداعدو ي ددا  معتنددة يدد  المجتمددع لمددؤ رتمهددا المددررو علددى رر تنجدد  رتدددايها لترددار كددادرو علددى 
مساعدو يفسها و لعم ك التمكتؤ  عمك اجتماعى عملية تر   على زعادو المشار ة للف ا  اجكك 

 ت(Wallerstein, 1993)ي  المجتمع مشار ة 
لمؤ  م تدرى ال ان دة ريندا يثتداى إلدى إعدادو النظدر يد  الق دايا المتعلقدة و قايدة المجتمدع 
تجاه المررو نتم يبدل رر العالم ال قايى ال شرى لي  متثررا  مؤ العالم البتالاجى لريل يجب رر 

عنهدددا لربددد  اتخددداذ ريعدددال لالإعدددلار ل  ليهدددتم بدددالتعليم ال قدددايى بمعندددى إعدددادو إيتددداى ريعدددال كرددددي
 المعريددددددددة بال ثددددددددم عددددددددؤ الدددددددد ا  لالاظيفددددددددة لالمكايددددددددة لالدددددددددلر المنا ددددددددب رل الدددددددد ى يعتقددددددددد ا

لإيسددار ريددل منا ددب لتم ددك منظمددا  المجتمددع المددديى لا ددتراتيجيا  لردلار المددنظم الاجتمدداعى 
لتنميدة لا تنفردك ماجها  ر ا يا  لتثقتع ذل  جر درا ة رلةاا المررو لمشدار تها يد  عمليدا  ا

عدددؤ درا دددة لاكدددع المجتمدددع لبنتتدددل لمااكفدددل لاتجاتاتدددلت  مدددا رر الارتقدددات وااكدددع المدددررو لتثرعرتدددا 
يدد  المجتمددع تددا جدد ت مددؤ إ ددتراتيجية التنميددة العامددة نتددم يتفددع الدد  ار لالإيددات  يمددا  لدمجهددا

 ,Loed. B)را اتخداذ القدرا يتعلدع بدإدراك الخددما  المجتم يدة لالتاكعدا  جدلار الةيدادا  يد 
2006, pp.212-2270ت) 
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لتهددددتم طرعقدددددة تنظددددديم المجتمدددددع بالق دددددايا المرت طددددة وتنميدددددة المجتمدددددع لديدددددع م  سددددداتل 
الثكاميددة لمتددر الثكاميددة يدد  منظامددة مددؤ التنسددتع لالتشددبي  لتثقتددع رتددداف التنميددة الشدداملة 

اتددل ال شددرعة لالتعامددك مددع المعاكددا  التددى تثددال دلر ا ددتفادو المجتمددع خا ددة المثلددى مددؤ كدر 
لالفنية المتانة لالتى يمكؤ رر تتاح تت خا ة لرر يس ة مشار ة المررو يد  المثليدا   تع دات 
لييادا  تتت ر م اشرو ونس ة مشار تهم العامة ي  المجتمع تت لتتعدد العاامك المد  رو لالمرت طدة 

ها  مشدارك ياعدك يدد  ونفسدبق دايا مشدار ة المدررو يد  المجتمددع لإر  دار رتمهدا يقددار المدررو ال قددة 
إدارو المجتمع لتنمتتل إةاية إلى تت تر العلاكا  الاجتماعية على اتخاذ المررو لقدرارا  المشدار ة لارت داط 

 ت(Suzana. R,2004, pp.12-15)ذل  ونظرو المجتمع للمررو 

لعمكدددؤ لطرعقدددة تنظددديم المجتمدددع رر تقددددم ا دددتراتيجيا  لتمكدددتؤ المدددررو  هددددف للممار دددة 
 مدددد علدددى تنميدددة كدددرا  المدددررو لتمدددارس ردلرتدددا لتشدددارك يدد  يهدددم الااكدددع لالتدددت تر  يدددلالمهنيددة يعت

(Ning, Ding, 2006, pp.218-222)ت 
نتدددم يم دددك تدددديى مشدددار ة المدددررو خا دددة يددد  التنميدددة المثليدددة ك دددية مثارعدددة للخدمدددة 
الاجتماعيدددة عامدددة لتنظددديم المجتمدددع علدددى لجدددل الخردددان لاتتمامدددل بق دددايا التنميدددة لالإدارو 
المثلية لالةيادا  المثلية الشعبية لالر مية إةاية إلدى كددرو المدنظم الاجتمداعى لتفعتدك اتتمدام 
المجتمع بكك م  ساتل لمنظماتدل لتبندى إ دتراتيجية دمد  المدررو يد  التنميدة الشداملة لمدؤ خدلال 
تمكتؤ اكترادى ل يا ى لكايايى لم  سى بثتم يتم الق ات على  اية رشكال التمتت  لخلع 

لاظددا   ك جديددد مددؤ الةيددادا  النسددا يةت ياجدداد ييددادا   ددالثة يدددعم يسددب المشددار ة يدد  اجتدد
 ت(B., Gummer, 1995, p.2180)العامة خا ة الةيادو منها 

رر تندداك تددت تر لا ددا ك الإعددلام علددى التثلتددك الدداظيفى لالتر تددب الةيمددى يدد   للا شدد 
لعامددة لرر عمليددا  الاترددال لالإعددلام المجتمددع  يمددا يتعلددع بق ددايا مشددار ة المددررو يدد  الثيدداو ا

كادرو على تراعؤ يررو لتعدديك اتجاتدا  يثدا الاظدا   الةياديدة للمدررو  داات  دار ذلد  للمجتمدع 
 ت (Chapper, 2004) ككك رل للمررو يفسها

لعشتر الااكع الاجتمداعى إلدى رر تدالى المدررو للاظدا   الةياديدة لا يتنا دب مدع العاامدك 
و لار الق ددية ظي يددة يدد  المجتمددع رل مددع كدددراتها رل المددتمال مددؤ مشددار تهاالديماجرا يددة رل الا 

ال قا يددة لالعددادا  كمددا اتفقددا الدرا ددا  السددابقة لالتددرات النظددرى تددرت   بالعديددد مددؤ المعاكددا  
لالتقالتدد لالظددرلف الاجتماعيدة لالاظي يددة إلا رر للمدررو دلر تددام يد  تر دديخ تلد  المعاكددا  لرر 

لمنا دددب الةياديدددة تدددرت   دا مدددا  بدددالغتر يددد  ندددتؤ رر الإعدددلار عدددؤ الاظدددا   مثاللاتهدددا لتدددالى ا
الةيادية ي  المثليا  رتاح يرن التقدم للجميع ذ ار لإيات دلر ا ت نات لعلى الدرمم مدؤ ذلد  
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لم تتقدم رية امررو لشغك رند تل  الاظا   الةياديدة ل داات  دار ذلد  للمدررو الرع يدة رل الث درعة 
اج ا ددية يدد  التعددرف علدددى جددرات الدرا ددة الراتنددة لالتدددى تثدددد  مشددكلتها ممددا ديددع ال ان ددة لإ

المعاكددددا  التددددى تثددددال دلر تقدددددم المددددررو يدددد  الرعددددي لالث ددددر لشددددغك الاظددددا   الةياديددددة يدددد  
 المثليا  على الرمم مؤ ايط اا الشرلط علتها لعلمها بالإعلار عؤ تل  الاظا   ت
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ر ا ى اكتشاف الق ايا لالمعاكدا  التدى عقع على عاتع طرعقة تنظيم المجتمع بشكك ل 
تعدداا عمليددا  التنميدددةو لمددؤ رتدددم الق ددايا التدددى تهددتم وهددا ك دددية الةيددادو لتمكدددتؤ المددررو يياديدددا  

 لمنب قدددددة مندددددل Emergent Leadershipللظي يددددا  و يالةيدددددادو دا مددددا  يابعدددددة مدددددؤ المجتمددددع 
(Women and Poverty in the Escwa Region Tssues and Concern’s, 1995, P.4) 

تم ك الةيادو يؤ يتطلب خبرو لمهارا  يد  التعامدك لالتفاعدك الإيسدايى لتختلد  طبيعدة ل 
الردفا  لالخردا   لالمقامدا  الةيادو ليقا  للمكاية لالماكع لالهدف إلا ريها تشترك دا مدا  يد  

(C. Jane, 1996, P.P.82-83)ت 

لمثددددا   ددلا ية يهددى  ددما   لهددا عدددو جاايددب اجتماعيددة لتفدداعلا  ديناميددة لالةيددادو
لإمكاييا  كا د  م  دلاك لتفاعدك اجتمداعىو للردى تردار المدررو كدادرو علدى الةيدادو يجدب رر تلدم 
بجاايب العمك لج  ياتل ليهم متطل ا  الدلرت نتى رر الد عض يدرى رر الةيدادو لالإدارو لجهدار 

ةددات إ ددتراتيجية   لعملددة لاندددو يهددى ل ددتلة لمددنه  لإطددار عددام للتثددرك لتثقتددع اجتددداف يدد
 ت(George, 1998, P.P.85-95)مثددو 

 8 الردادر يد  (90  القدام  للمدررو بماجدب القدرار الجمهداري ركدم  لكدد ريشدا المجلد
 هت ة لها شخرية اعت ارعة مستقلة ترر ها  تدو مرر  نتم يعمك المجل  م2000 نة برايري

القدام  للمدررو باعت داره   المجلد م دارك التد  تد مؤ ب درلرو النظدر إلدى اجللدى السدتدوس  دازار
تد ا عمدع الاتتمدام بدالمررو  النسدات يد  مردر لععكد  م  سة كامية بمعندى الرلمدة ت دم جميدع

لاخترا داتل  علدى رتدداف المجلد  رز رتميدة التعدرفبدلجديدة الاتتمدام بق داياتاو لمدؤ تندا ت
و 2002و  القرعدددددى  م2001ياييدددددل 25يددددد  خا دددددة بعدددددد  ددددددلر اللا ثدددددة الداخليدددددة للمجلددددد 

 (ت155ن

ية اجللدى التدى تر د  علدى تمكدتؤ المدررو  دياسة ال سدالقدامى للمدررو الم    لععتبر المجل
نيددداو   ا  التدددى تمددد دددياسالاتفاييدددا  لالقددداايتؤ لال  اديا لاجتماعيدددا لمراي دددة تنفتدددرددديا لاكت ددديا 

ا دية ر عدؤ لجداد الإرادو السيبديع التمتت  ةدتاو اجمر الد يكال شات على  ا ية ر المررو لالق
 (ت3و ن2006 وعبد الشاي   لالالت ام القاي وتثستؤ رناال المررو 

 للمجلد  القام  للمررو لتع ع  العمك السيا د  وهددف  سدب مسدايدتهم لعسعى المجل 
يددد  جهددداده الراميدددة إلدددى تفعتدددك مشدددار ة المدددررو يددد  الثيددداو السيا ددديةو للتنفتددد  تددد ا الهددددف عقدددد 

 يدد  المددررو  مشددار ة تع عدد   عندداار تثددام 2005س9س25يا وتددارعخ ا ددي ملتقددى  المجلدد 
 رمتنا  مؤ لعدد  السيا ية اجن ا  رؤ ات مؤ (14  بث ارم 2005 ماييةلر بال الايتخابا 
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القدام  للمدررو لعددد مدؤ  مجلسد  الشدعب لالشدارى لرع دات المجلد  لع داا  بداجن ا  المررو 
شار ة السيا ية للمررو لتدم إ تراتيجية لتفعتك الم المجل  مم ل  الجم يا  اجتلية نتم عرل

الق ددية لالدددلر المنتظددر مددؤ المددررو يدد   ا ددتعرال لجهددا  يظددر اجندد ا  السيا ددية تجدداه تلدد 
 ت(86-85و ن ن 2009و عبد الغفار  اجن ا  السيا ية

القدددام  للمدددررو ندددال دعدددم المشدددار ة السيا دددية للمدددررو مدددع  كمدددا تتفدددع رؤعدددة المجلددد 
  شدددار ا مردددر يددد   ددديامتها ل ددددكا علتهدددا م دددك اتفاييدددة الدلليدددة التددد الاتفاييدددا  لالماا تدددع

لالتد   (1995 و لخطدة مد تمر بكدتؤ(CEDAW) المررو  الق ات على  اية رشكال التمتت  ةد
مو لل يقدة اجمدم المتثددو 2005القرار ي  عام مؤ مراك   نع%( 30  دعا إلى شغك النسات

لمسددالاو وددتؤ الرجددك لالمدددررو علددى ا م لالتدد  تددن 2000نددال اجتددداف التنماعددة للأل يددة عددام
 ت(78و ن 2009و عبد الغفار لتمكتؤ المررو لزعادو يس ة تم تلها ي  الثياو النياوية

القددددام  للمددددررو يدددد  مجددددال  دعدددددم  لعددددتلخ  الهدددددف اج ا دددد  لإ ددددتراتيجية المجلدددد 
للمددررو يدد  تثقتددع المااطنددة الراملددةو لذلدد  ودددعم مشددار ة النسددات يدد  عمليددة  المشددار ة السيا ددية

القددرارا  بثتددم تددتتى معبددرو عددؤ  ذرععا  لاتخدداشدديامة الت ددل   ددنع القددرار للةددع السيا ددا 
المسالاو لالديمقراطيدة لالتنميدة لالسدلامو لعنب دع مدؤ لتثقتع  سا ات معا  تسال  الرجال لالنرم

المهدارا  السيا دية للمدرروو يشدر  قايدة  الهدف العام الساوع مجماعدة رتدداف يرعيدة تشدمك: دعدم
للمشدار ة النسدا ية يد   ة السيا يةو التنستع مع الجها  المعتنةو لخلع مناخ عدام داعدمالمشار 

 ت(319و ن 2009و عبد الغفار  الثياو السيا ية

ر العربيدة جهددا يد  مجدال نمايدة المدررو ردالقامى للمررو يد  جمهارعدة م المجل ل  لعب
للمشدار ة ة رمامهدا  د يا لإتاندة الفر اديا لاجتماعيا ل قاريا لاكت يا لتعليمها لت ةيفها لتنمتتها 

القدام  مدؤ خدلال الشدراكة مدع المنظمدا  المجتم يدة علدى المسدتاعتؤ  ي  العمدك العدام لالإيتداى
 تالمثل  لالقام 

للا جدال يد  رر تدااير رمايدة ياعيدة للمدررو داخدك  دك ند    يا د  يد   دك المسدتاعا  
ة للمددررو  دداات  ايددا رع يددة رر ن ددرعة تنشددي  المشددار ة السيا ددي لالقاميددة يسدداعد علددى المثليددة

 (:16و ن1997و نسؤ   المررو بما يل  رتداف للظا   اجماية تاعية لعن غ  رر يكار مؤ
ة سيا دياجكك تعليمدا بثقداكهم ال النساتة  لخا النساتطة التى تهدف إلى تاعية شتنظيم اجي-ر

 ةتسيا يتهؤ ي  الثياو الشار لبتتمية م
ر ة يدددد  العمليددددا  الايتخاويدددددة لإطلاعهددددؤ علددددى يندددددار تلدددد  العمليدددددة النسددددات للمشدددددا إعددددداد- 

 تالعلم  لإدارتها لاج لا 
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 تتراعؤ كاعدو ويايا   املة عؤ المررو مؤ القاعدو إلى القمة-ى
 تا ت ارو المررو لتشجيعها على التسجتك ي  جدالل القتد للايتخابا -د
 تالقام الركم  تشجيع المررو الرع ية على ا تخراى بطاكا -تد
تشجيع المررو الرع ية لمساعدتها على ا تخراى ال طاكة الايتخاوية    تستطيع المشار ة يد  -ل

 تالنياوية المختلفة المجال

رر تل  الطرعقة  ذار ة المجتم ية نج  ال العة ي  طرعقة تنظيم المجتمعو إشلتعتبر الم
لدد  عددؤ طرعددع تدددعيم كدددرو ذل  ار ة يدد  تنميددة مجددتمعهموشددت ارو المددااطنتؤ للم ددكمددنه  تثددالل ا

كلا  التدى شدكلاتل لتعب دة طاكاتدل لمدااردهو لزعدادو لعدتهم بالمشدالمجتمع المثلدى علدى تثديدد م
 ت(909نو 2011 وماهيإور  ت ارتهم للعمك على إيجاد نلال لها جيعهم لاشيعايار منها لت

م و يددإر ار ة المددااطنتؤ يدد  تنميددة مجددتمعهشددتنظدديم المجتمددع تهددتم بمللمددا  ايددا طرعقددة 
ار ة لا يمكدددؤ رر تتثقدددع يددد  ظدددك يمدددا المجتمعدددا  لتطارتدددا لتعقددددتا عدددؤ طرعدددع شدددتلددد  الم

ه  اتمة  ك ريراد المجتمع ي   ك عمليا  تنظيم المجتمعو لا تعتمد الطرعقدة علدى تثقتدع تدسم
و 1998و  ا ددداد  ار ة مدددؤ خدددلال كدددادو رل مم لدددى جماعدددا  المجتمدددع إلدددى تعمدددك معدددلشدددالم

 (ت211ن

و تندددا إلدددى رر طرعقدددة تنظددديم المجتمدددع تهدددتم بالةيدددادا  المجتم يدددة لمنهدددا ار شدددالإلعجدددب 
ل  يظدرا لقناعدة الطرعقدة مدؤ خدلال الخبدرا  الطاعلدة بدتر المددخك الثةيقدى ذا ية ل سالةيادا  الن

ر يدد  شددلتنميددة المجتمددع المثلددى تددا الةيددادا  الماجددادو بددلو لمددا لتلدد  الةيددادا  مددؤ تددت تر م ا
ت مار تلددد   دددالفعالدددة للمدددااطنتؤ يددد  تنميدددة مجدددتمعهم مدددؤ خدددلال ا ار ةشدددار المم دددمدددااطنتهم ل

كك شددداتيدددة لتنمتتدددل لالارتقدددات بدددل ب ت مار إمكاياتدددل ال دددالةيدددادا  يددد  تثرعددد  لتعب دددة المجتمدددع لا
 تمرتسم

 الدراسات السابقة:ثانياً: 

ار ة الإيجاويددة للمدررو يددى التنميددة شدالمعددؤ  (M. Salozar, 2002) درا ددةلعتفدع مددع ذلد  (1
العة لمددؤ  ددم سددوددتؤ الرجددك لالمددررو يجددب رر ترددار مت نار  إلددى رر الفددر شددرعة لالتددى رشدد ال
 تخدام المررو لثقاكها يى ظك معاكا   قا ية لاجتماعيةت ية تى  ي ية ا    القرت

طة النسداعة شدار ة النسدات يدى اجيشدعدؤ ر د ا  م (D, Murdack, 2003)(تتساتل درا ة 2
طة شدددد ايددددة اجيات يدددى سدددد  المجتمددددع المددددديى لددددم  النيقددد  ت لتدددددعا إلدددى رر تهددددتم منظمدددا

ار ة لتفعتلهددا لعسدداتم يددى تعب ددة طاكددا  شددار الم ددالمجتم يددة لتددا مددا يدد دى إلددى تثسددتؤ 
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 المجتمع لزعادو مااردهت

 

ار ة السيا ية للمدررو علدى ش( عؤ ر ر الم2006(لعتفع مع تل  النتا   درا ة  خلتك و مثمد 3
لاجتماعيددة علددى ر دداس رر تلدد  المجددالا  تددى اجكددر  إلددى التخطددي  يددى مجددالا  الرعايددة ا

ار ة للمدددررو لتددددعيم شددديردددرو المجتمدددع عدددؤ دلر المدددررو لتددددعا الدرا دددة إلدددى اتسددداا ريدددااا الم
 المجتمع لتل  الجهادت

( 2006؛ طلعداو مندال 2006؛ إوراهيم و يهلدة 2006 سا درا ة  م الو إينا ريذل  (ت  د 4
ار ة المدددررو لالتعامدددك مدددع معاكدددا  شددداميدددة علدددى تددددعيم مندددال تدددت تر المنظمدددا  متدددر الثك

ار تها يدددى المجتمدددع خا دددة تلددد  المعاكدددا  المرت طدددة بال قايدددة السيا دددية لددددى المدددررو يدددى شدددم
 اجيشدطةلةرلرو تثديد مجماعة مؤ  شا  الااكع السيا ى المعا رى لتناكرالمجتمع الم

 السيا ىتها على العمك  نر اياتا لتدعيم  الدا مة لدعم نقاا المررو لالتعبتر عؤ ك

ثا رتميددة ناجددة المددررو لتنميددة لعتهددا ةدد( لالتددى رل 2004(درا ددة   ددالمو مثمددد يبتددك  ددعد و 5
ها ردددثا الدرا دددة رر المدددررو ينقةدددادية لالسيا دددية و نتدددم رل ردددبتدلارتدددا الاجتماعيدددة لالاكت

يفسدها لعدؤ الر تر مؤ الاعى بثقاكها للاج اتهاو  ما ريها يى ناجة إلى تعديك يظرتها عؤ 
 مجتمعهات

ثا رر تددددرعب المدددررو علدددى مجماعدددة مدددؤ ةددد( لالتدددى رل 2004(درا دددة   دددلامو مدددى جمتدددكو 6
ار ة يددى شددالمهددارا  م ددك مهددارو الاترددال لالتعددالر يدد دى إلددى تثسددتؤ كدددرو المددررو علددى الم

 تثديد الانتياجا  الخا ة وها لعساعدتا يى الايدماى يى رعمالا تدر علتها ربثات

لالتددى  (2005و   lee Robert, Thorpe Karran دارر  دار   ؛رلبدر  و  لدا(درا دة  7
ثا رر المددررو لرددى تندددم  يددى عمليددة التنميددة لاوددد لرر تسددتخدم معلاماتهددا لمهاراتهدداو ةددرل 

للرى تثقع اجتداف التنماعة المبتغاه لاود رر ترار كادرو على تثقتع التقدم ل دناعة نيداو 
ا رر تردار كدادرو علدى التنميدة  دكلاتهمو لريشدلناس لنك مرك ر جمالاو كادرو على مساعدو ا

رلرو  تاير القدرو على التاا ك ةاية إلى ةخرية و لاكتسا  الخبرا  با تمرار و بالإشال
 مع الآخرعؤت

 Patricia Simpson & Eileenباترعسديا ؛ رل دايى لإلتدتؤ  (لكدد ركدد  درا دة   يمسدبارو8

Albani 2003ل  دلرتا يى التنميدة يعند د مررو بعدم رتمتتها ل عر الش( على ريل عندما ت  
رلعا  شدار ة يدى ودرام  مشدية التدى ترايهدا تعاكهدا عدؤ المردخشارك نتدم خبراتهدا الشلا ت
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 ع انتياجاتهدا تدى شدالمررو د لا تم دك رتميدة بالنسد ة لهدا لمدؤ  دم لا تالتنمية لالتى د  ما تراتا 
ادى ردددمدددررو تدددرت   بالإطدددار السيا دددى لالاكتار ة الشدددتر الدرا دددة إلدددى مشدددرل ر دددرتهاو  مدددا ت

  يلت شلالاجتماعى إلى ت ي

ار ة شد( علدى ةدرلرو تنميدة لعدى المدررو بتتميدة الم2004(ت  د درا ة   ليمارو تدى تايتع 9
رع  يدى التنميدةو شدر  قاية رر المررو شيى الثياو العامةو لتنمية لعتها بثقاكها للاج اتهاو لي

الخبددددرا  وددددتؤ مختلدددد  اجيسدددداا الم  سددددية التددددى تهددددتم و عددددادو جيع ت ددددادل المعلامددددا  ل شددددلت
 ار ة المررو يى التنميةتشم

( لالتدددى ط قدددا علدددى عتندددة مكايدددة مدددؤ 2007(ليدددى درا دددة  عبددددالرنمؤ و يهلدددة عبددددالرنيم10
( مفددردو مددؤ النسددات المسددتفتدا  مددؤ خدددما  ريديددة المددررو التابعددة لمددديرعا  الرددثةو 139 

ه الدرا دة إلددى  ار  تدشدمؤ الاجتمداعى بمثايظدة الفتددامو نتدم ر ا  لالرعاةدةو لالت داشدلال
املة عؤ انتياجاتهدا علدى المسدتاى المثلدى لتثديدد شايتقاد المررو إلى تراعؤ رؤعة لاةثة ل 

لدد  إلددى  ددببتؤ تمدداو اجلل: يقدد  ذ اا رل تلبيددة تلدد  الانتياجددا  و لعرجددع شدددلرتددا تجدداه إ
المدررو علدى المسدتاى المثلدىو لال دايى: يتعلدع  المعلاما  المتانة لددى المدررو عدؤ انتياجدا 

 ددة الددرابعددم اتتمدام المدررو بمعريدة تلد  الانتياجدا  رل ريهدا ليسدا ةدمؤ رللاعاتهداو لركدد  
لدد   ددل ا علددى تدددعيم ذعلددى ةددع  لعددى المددررو لمعريتهددا بثقاكهددا للاج اتهددا؛ لبالتددالى ر ددر 

يدى التنميدةو  مدا ريهدا لا تد ال تف دك المس الية الاجتماعية لديها لمدؤ  دم يدى ييامهدا وددلرتا 
كلاتها دلر تاجيل رللاعة منا د ة لانتياجدا  لظدرلف شالايغلاا على يفسها لانتياجاتها لم

  لمجماعددة مددؤ المتطل ددا  المعر يددة  ددابقة إلددى ل سددة ال ددلدراو لمددؤ  ددم تا ددلا االآخددرعؤ
زمددة لإدمدداى المددررو يددى ية اللا ددياسادية لالرددالمرت طددة بددالناانى الاجتماعيددة لالمهارعددة لالاكت

 التنميةت

يدد  المراكدد   كشددفا يدد  درا ددتها إلددى رر يقدد  عدددد النسددات(Burton,1997) مددا وترتددار ر(11
العلياو يعاد إلى تدي  ترارا  الرجدال الد يؤ تدم يد  المراكد  الةياديدة لمسدتاى ردات  الةيادية

و وتنمددا  ايددا خرا رددهؤ الشخرددية لا تددلاتم طبيعدة العمددك يدد  تدد ه اجدلار النسداتو لبددتر
إلدى الممار دا  التنظيميدة داخدك مااكدع العمدكو لرر  دبب الاخدتلاف  ترارا  النسداتو تعداد

يعدد الق دية اج داس التد  يجدب رر تددرس لاةدع الثلدال  يد  تد ه التردارا  ودتؤ الطدريتؤ
رودرز المعاكدا  لتدال  النسدات المراكد   الدرا دة لتدي  مشار ة المررو ي  مااكع القرارت لتجمدك

 :ت  يادية ي  القطاعتؤ العام لالخان ي  رربعة مجماعا الة

 المعتقدددا  المقال ددة تجدداه ردلار النسدداتو لخرا رددهؤو لإ ددقاط ر ددر الن عددة الفطرعددة للعنايددة-
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 باجطفال لرعايتهم بتللاعة الايقطاا عؤ العمكو لمدا ينشدت عدؤ تد ه الإ دقاطا  مدؤ الددعاو

 تكنتهؤ للعمك ي  المراك  الةياديةبعدم المخاطرو ي  الإيفاا على تدرعبهؤ لتم

التثتد  يد  عمليدا  الاختيدار لتدال  المراكد  الةياديدةو  ديما لرر السدما  الشخردية ر د ثا -
وت دة العمدكو  تدت ترا علدى عمليدا  الترييدة مدؤ اجلةداا الاجتماعيدة لالم  سدية الخا دة ركدك

ندي ددة لددم ترددؤ رر النسددات ر دد ثؤ يلددتثقؤ ودرا ددة تخررددا  علميددة لمعر يددة  إةدداية إلددى
 تلبدرجا  علمية متقدمة  ابقا متلايةو

خلا  يا ا  إدارو الماارد ال شدرعة مدؤ لجداد ر د  يظميدة لاةدثةو لإت اعهدا ر د  تف دتلية -
تقتديم اجدات ليد  اختيارتدا للةيدادا و نتدم تةديم النسدات ليدع م يدار الإيجدازا  السددابقةو  يد 

 تلية جدات العمك بمستاى ردات رعلىيةيم الرجال ليع معايتر القدرو المستقب وتنما
عدم  فاية تايتر يرن التطاعر المهن  الر م  لمتر الر م و نتم رر يرن النما المهن  -

إمكاييدة تدراكم الخبدرا  لالمهدارا  لددى اجيدرادو لرر معظدم مدا يتعلمدل المدديرلر يد   ت عدد مدؤ
يتعلمايدددل مدددؤ التددددرعب لدددلأدلار الةياديدددة يسدددتمدليل مدددؤ  دددياا العمدددك رك دددر ممدددا  ممار دددتهم

 تلالتعليم النظام 

 إلدى رر(Reimer, Barbuto, & matkin, 2003) لتشتر درا ة رعمر لبارباتا لماترؤ(12

لددى القدادو مدؤ  دلا الجنسدتؤو تعداد إلدى رر يمداذى  الفرلا ي  ا تخدام ا دتراتيجيا  التدت تر
يتر ل   السلاك الةيدادي تر  على معا الفعالة بتيها ما اية مؤ كبك ال  ارو لتر الةيادو

لرر النسدات الةياديدا  يتد عؤ تد ه اجيمداط لعقلدديهاو لديثققؤ ايسدجاما رعلدى  المعرلف تقلتدياو
البندد  التنظيميددةو لرر تدد ه النمدداذى ال  ارعددة للةيددادو تعتمددد علتهددا  مددع الددنظم الهرميددة داخددك

اديةو لال ي يم ك تمتت ا الفرلا وتؤ الجنستؤ ي  اجيماط الةي درا ا  الناا الاجتماع  لبيار
 ي يقدع علدى النسدات يد  تازعدع اجدلارو لعد لهؤ   الدرر التمتتد بثدد ذاتدلت  مدا ت  دد الدرا دة

التقلتديددة جدات النسداتو لععرةددهؤ ل ددغاط  يد  ردلار منممطددة مبند  علددى ر داس التاكعددا 
بدل مدؤ  ذ ارعدة يتيجدة لمدا يشدعرر  يفسدية عاليدة عندد تدالتهؤ ردلارا يياديدة منمطدة بخردا  

الم  سدية لالتاكعدا   ايتهاك لمعايتر جنسهؤو مما يعرةهؤ للاكاا ي   راا ودتؤ التاكعدا 
تقددمهؤو لمدؤ  لما يندت  عندل مدؤ ردلد ريعدال مجثفدة ت عدد مدؤ الإةدرار بفدرن المجتم يةو

 تانتمالية لكاا التمت  ةدتؤ

إلددى رر  تشددتر(kahn & Griesinger, 2001) بالمقاوددك يددإر درا ددة  ددار لجرعسددنجرل (13
ر ددداس اجكدميدددة يددد  الترييدددة يت دددمؤ ري دددا تثتددد ا ةدددد المدددرروو جيدددل يقدددام علدددى  ا دددتخدام

عشداا ية يد  كدرارا  تددرك العمدك مدؤ الرجدالو لرر معددلا  تددرك  ايتراةدا  رر النسدات رك در
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نددل ا لددى النسدات مدؤ الرجدالو لرر  دلاك  دك مدؤ الرجدال  العمدك بسدبب تددي  اججدار ركدك
لاجاد يرلا ي  نااي  اججار المتثت و ر لاو نتدم رر  ةو  ار ا تجابةلالنسات يثا التريي

منتقداو ممدؤ نردلاا علدى رجدار عاليدة يد  يتدرو مدا  الرجال ال يؤ ي قار ي  عملهمو تم عتندة
ال  ار بثرالهم على ترييدة ليدع ر داس  بعد الت بتاو مما يشتر إلى لجاد تثت  ركاى يثا

 تزعادا  منخف ة ي  اججار إذا نرلاا علىاجكدميةو جيهم  اف يتر ار العمك 

 للمدررو  السيا د  التمكدتؤ رتميدة إلدى الدرا دة يتدا   تا دلا (:2005رمداي  و درا دة  كندديك (14

رلمارو لزعادو تراعا المررو لا تخراى بطاكا  ايتخاوية بال ي  المرشثا  النسات يس ة لزعادو
لبعددض المثايظددا  لالمثليددا  للمددررو  القددام   لهددؤ مددؤ خددلال عقددد شددراكة وددتؤ المجلدد

إلدى تثفتد  المدررو  :لاججه و التنفت يةو بالإةاية إلى ما تا لا إليدل يتدا   الدرا دة المتداييدة
علددددى شددددغك مااكددددع اتخدددداذ القددددرار مددددؤ خددددلال عقددددد العديددددد مددددؤ المدددد تمرا  ليدددددلا  التاعيددددة 

و ايتخاويدةو  مدا دا در ( 17  كمدا تدم تنفتد  لتنظديم عددد مدؤ القاايدك السيا دية شدملا السيا يةو
المقتددا  يد  الجددالل الايتخاويدة لتثفتد تؤ لا دتخراى ال طاكدا   تم نرر عدد النسات متر

  ردددكك رك دددر مدددؤ يشدددعلدددى اعت دددار ريهدددا ت الايتخاويدددة مدددع تاةدددي  رتميدددة ترددداعا المدددررو 
 قرع ا تتالمجتمع 

 تعاي  مررعةال المررو  رر الدرا ة يتا   رلةثا( 2006رنمة رنمد و درا ة  عبد الشاي  (15

اجتماعيةو  ثيةو تعليميةو  يا ديةتتت الدخ(  مدا  اكتراديةو  منها المشكلا  مؤ العديد مؤ
 تشدعرر بمشدكلا  تختلد  يد  الدرجدة القدام  للمدررو   رر المسدتفتدا  مدؤ مشدرلعا  المجلد

  النتدا   رر للمجلد و  مدا رلةدثا  عؤ ما تشعر بل متر المستفتدا  بمشدرلعا  المجلد
مدؤ خدلال وريدام  المدررو المعتلدة  المدررو المعتلدةة  دخا يادردايد  تمكدتؤ المدررو اكتدلرا بدارزا 

لالةيددام بمشددرلعا   ددغترو لهددؤ لترتددب علددى ذلدد  رر ر دد   لددديهؤ مردددر  اوددا للدددخكو 
بكفايددددة الدددددخكو لر دددد ثؤ عدددداملا  يدددد  مشددددرلعاتهؤ للددددم يعدددددر مددددؤ  لر دددد ثؤ يشددددعرر 

يد  التمكدتؤ الاجتمداع  للمدررو المردرعة  داتم   المجلد العاطلا و  ما رلةثا النتدا   رر
التعليميدة للمدررو لنردالها علدى يدرن  لتدعيم مبدر تراي  الفدرن مؤ خلال مثا رمية المررو 

 تالرثية لهؤ متسالعة ي  التدرعبولريع المستاى الرث  لتثستؤ ياعية الخدما 

 ييدام إلدى يتا جهدا رشدار  لالتد ( 2008 درا دة  جم يدة العلدام السيا دية بتمرعكدا الجنابيدةو(16

الايتخابدا  اجمرعكيدة لرد  يثقدع  يد  بالترداعا اجيرعق  اج ك ذا  مؤ اجمرعكيا  النسات
را شدت  دم اعت داره م  سداالن ايتما هؤ السيا  و  ما رلةثا الدرا دة رر الداع  السيا د  لددى

 ترخرى  يا ي  الايتخابا  القادمة لالةيام بتى عمك  لتراعاتعدادتؤ ل للتنب  با

عدؤ مغد ى المشدار ة  لتد (Cole Elizabeth & Stewart Abiyail, 2009) درا دة( 17
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رر النسات اجمرعكيدا   السيا ية لدى النسات بمختل  طاا فهؤ بتمرعكاو لرةايا يتا جها إلى
السيا ديةو  مؤ اج ك اجيرعق  كد رنرزر معدلا  رعلى مؤ النسات اجخرعدا  يد  المشدار ة

ى مشددار تهؤ يدد  النشدداط السيا دد  منهددا الهاعددة السيا دديةو القدددرو لرر تندداك عاامددك تدد  ر علدد
 يةتالمعارةةو المس الية الاجتماع على

 

ر بتدددا يتدددا   الدرا دددة  دددثة الفدددرل اجلل لال الدددم  (:2010رمتدددرو مثمدددد  درا دددة  جدددلالو(18
 دداعة عللدرا ددة با ددت نات مدا يتعلددع بمتغتددري ال للدرا دة وتنمددا لددم ي بدا  ددثة الفددرل ال دداي 

الالتثداا بالمشدرلاو لتا دلا  ندد اجند ا  السيا دية لالثردال علدى دلرا  تدرعبيدة كبدكبت
القددرا   ل عدادو يعاليدة المكدار التددرعب  لمشدرلا تنميدة ح الدرا دة إلدى تردار تخطيطد  مقتدر 

 تالقام  للمررو   السيا ية بالمجل

 المهند  خكالتدد وريدام  رر يتا جهدا رظهدر  لالتد  (2006نسدام طلعدا  درا دة  وندداو(19

السيا   لدى المررو الرع ية العاملة لذل  مؤ خلال  الاع  تنمية إلى ردى الاجتماعية للخدمة
السيا دد  ل دد ل  تنميددة  ددلاك المددررو  زعددادو معاريهددا السيا ددية لتنميددة لجدددايها يثددا العمددك

 تالرع ية العاملة يثا ممار ة العمك السيا  

علدى لجداد علاكدة إيجاويدة ودتؤ التددخك  (2008د  لطاية مثمد لركد  يتا   درا ة  رنمدو(20
– يد   المشدار ة السيا دية بثقاكهدا المهن  لطرعقة العمك مدع الجماعدا  لتنميدة لعد  المدررو 

المشدار ة يد   لنقهدا يد – النفسدية– الترلعثيدة– الجاايدب الردثية– الثقداا التعليميدة للمدررو 
 مة(تالتنمية المستدا

ياعليدددة وريدددام  التددددخك المهنددد  يددد   (2010لات انمدددد ندددديكويجكلرلةدددثا يتدددا   درا دددة  (21
تنميدة المهدارا  الةياديدة  السيا دية لالمجتم يدةو ل د ل  زعدادو لعد  الفتداو الجام يدة بالق دايا

ريدام  يد  بال المرت طة بالعمك السيا   لدى الفتاو الجام يةو  مدا ركدد  النتدا   علدى ياعليدة
 ةتالسيا ية لالمجتم ي زعادو مشار ة الفتاو الجام ية ي  اجيشطة

تدا  سدد( عددؤ الانتياجددا  التدرعبيددة لل2008 علددى و مرددطفى مثمددد  درا ددةفا شدد(كمددا  22
ة علدى  دعبية المثليةو لركد  يتا   الدراشال  ثا  الجدد للمجالشاجع ات الثاليا  لالمر 

ر ما  القا ددد ل ي يددة تددت ت دداا  يددى ناجددة إلددى المعددارف الخا ددة بالةيددادو لريددااا ل  ددرر الع
 القا د يى المجتمع لالمهارا  الااجب تاايرتا يى القا دت

( إلددددى رر المددددررو تااجددددل مجماعددددة مددددؤ 2009 زتددددرارو هيددددام نمدددددى  درا ددددةار  شدددد(كمددددا ر23
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غك الاظددا   الةياديددة يددى المثليددا  رللهددا المعاكددا  الاجتماعيددةو شددالمعاكددا  عنددد التقدددم ل
 ادى للمرروتالمعاكا  المتعلقة بطبيعة الدلر الةي إلتهااف  ي

ار ة شددد( بالعمدددك علدددى تا ددديع دا دددرو الم2006نسدددام طلعدددا  درا دددة  وندددداو(للقدددد رل دددا 24
المجتم يدددة للمدددررو المردددرعة يدددى العمدددك العدددام مدددؤ خدددلال تدددايتر ودددرام  يدددتم تنفتهدددا مدددؤ كبدددك 

ع ةددتؤ الا سددرلرو الاتتمددام وتثةددالقددامى للمددررو يددى مختلدد  القددرى لالنجددااو مددع   المجلدد
ى المجدال  النياويدةو مدؤ خدلال تعدالر المجلد  القدامى للمدررو مدع اجند ا  السيا ى للمررو يد

 ع المررو يى المجتمعتةع ورام  لتثستؤ  ارو لل ةالسيا ية المختلفة لا 

ا ية سدددإلدددى رر الةيدددادا  الن( 2013ا إودددراهيم ونددديخ و يددداف شدددآل الدرا دددة  (للقدددد تا دددلا 25
ية د  سدالى السدعادية منهدا  تثدديا  م  ا  التعلديم العد سدتااجل العديد مدؤ التثدديا  يدى م  

تثديا  متعلقة بطبيعة الدلر الةيادى د التثديا  الاكترادية د تثدديا  متعلقدا  بدالمجتمع د 
 خريةتشرعة د تثديا   تثديا  ر

 تنتاج الآتى:سابقة يمكن اسات السومن خلال تحليل الدرا

ة مجدال التربيدة لالتعليدة و  دخاار ة المررو يى العديد مؤ مجالا  العمدك ل شعلى الرمم مؤ م-
 ا   ددددددده الدرا يدددددددى مااكدددددددع الةيدددددددادوو لمدددددددؤ تددددددد السدددددددتدا إلا رر تنددددددداك رعدددددددداد كلتلدددددددة مدددددددؤ 

" lston, Judy A, Kaparou, M-Buch-Barr, Brenda Smith-scott, 

KristynAnne"ت 

ار مثمدداد  دد رمه الدرا ددا   تددتثديددد المعاكددا  التددى تااجددل المددررو يددى مااكددع الةيددادوو لمددؤ -
و يداف لقثطدايى د هيدام زتدرارو  ل م الغدايم لآخدرلر د مدرعم رنمدد ا .Lilja,s,etcلام سبدالع

 يختشآل ال

طة تنميددة المجتمددع شدديددى ري نكك خدداشددا ية بسددكك عددام لالةيددادا  النشددار ة المددررو بشددتددديى م-
 ة  عبدالثكيم عبدالج ار ت دراه الدرا ا   تالمثلىو لمؤ 

عبية التددى يجددب شددالا ية سددالنيددة لالمهارعددة لدددى الةيددادا  الانتياجددا  المعر  ضرر تندداك بعدد-
 ايتناز مثمد روا زعد ت طفى مثمد على د رتى  م ار  إليل دراشا ما ر  اعها لتشإ

 :ثالثاً: الموجهات النظرية

للدرا ددة  ؤمكددية التدد  عددالماجهددا  النظر  ؤتعددد مدد ا  الةيددادوعددليدد  ةددات ذلدد  يددإر يظر 
 : ت ا  ر ا ية للةيادوعجد رربع يظر تم تا ن والا تفادو منها الثالية
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د  سدديةفيد  تماعيددةاج د سددديةجقا ددد  لية لرددخشا   الرددالخ ىعلدد   ددر تل : ة السددماتيددنظر -أ
 را ر بدلدم ي للا ريدإ لارتمدبدتةيام لعتنة لما  برفالقادو  متعت ولر ر ة ؤرمم مال ىعل و ل يةلعق
ية ردخشالا   ردميدة الخرت ككدؤ تجاتديم لا مترتم و لمدع ذلد القادو عؤ  مت ت ه الرفا  ت

 القا دت شكلا  لالتفالل يى التت تر على يعاليةالم كنل  لارهارا  الاتمخا ة 

ريا  ودتؤ القا دد ردلاك القا د و لعلى الفرلا يدى الت ى تر   على الت: ل ة السلوكيةينظر لا-ب
تؤ و  دمرؤل المهدام لل ضة  ي ية ييام القادو وتفداع الفعال لالقا د متر الفعالو مع الاتتمام ودرا

 لار بالآخرعؤ و  يي ي دلر ردلارتم تت لمترتاترريؤ لمتى يت

ه  تدد للاك القا ددد لتفتددر  ددة العلاكددة وددتؤ الماكدد  ل  دد: لالتددى تهددتم ودراالنظريددة المويةيددة-ج
ب  ددلا  المنا ددلا  ييددادو رم ددكو نتددم تثدددد ظددرلف الماكدد  اج ددتندداك ر  النظرعددة ريددل لددي

عابة المهمدةو  دى الماك يدة لمنهدا  ذية التى تناللتهدا النمداالعاامك الماك  ضللةيادوو لتناك بع
القدددرار الجمددداعىو العلاكدددا  ودددتؤ القا دددد  ذالعددداملتؤو ناجدددا  العددداملتؤو اتخدددا   دددفا  يردددال

 ادر كاو القا دترلالفرععو م

الترامدددك لالتفاعدددك ودددتؤ  دددك المتغتدددرا   سا ددده النظرعدددة علدددى ر : لتقدددام تدددالنظرعدددة التفاعليدددة-د
اطل يدددى الجماعدددة د اجت ددداا لاتجاتددداتهم شدددتتل ليردددخشةيدددادوو لتدددى :  القا دددد ل الر يسدددة يدددى ال
ها لرتدددايها رددا رها وناتتددا لالعلاكددا  وددتؤ ريرادتددا لخسددكلاتهم د الجماعددة يفشددلناجدداتهم لم

و  ا دداد لدينامياتهددا تت الددخ د المااكدد   مددا تثددددتا العاامددك الماديددة لطبيعددة العمددك لظرليل
 (ت217-216 ن نو 1998

تر سدددتفتد منهدددا يددد  تفسدددي ه النظرعدددا  يمكدددؤ رر دد رر تدددردددا ال يدددى تددد ةتر ال ان دددشدددتل 
 ةتيلاعفعة التر خا ة النظو ل  الةيادا  النسا يةة  لدرا

 الدراسة : أهميةرابعاً: 
 القدرر  لمطلع العشرعؤ القرر  مؤ اجخترو السناا  ي  المدي  المجتمع لم  سا  الدللة اتتمام-1

القدام    مشكلا  المدررو المردرعة لتم دك ذلد  يد  إيشدات المجلدالثادي لالعشرعؤ بق ايا ل 
 الددلر لتفعتدك المثايظدا  يد  لدل يدرلا إيشدات ل د ل  الجمهارعدة ر د  بقدرار م2000للمدررو عدام

 تالمجتمع لالاجتماع  لالاكترادي للمررو باعت ارتا شرع  ر ا   ي  السيا  
الدلليددة لالمثليددة التدد  تهددتم بق ددايا المددررو ايعقدداد الر تددر مددؤ الندددلا  لالمنتددديا  لالمدد تمرا  -2

  دنة بكدتؤ يد  المنعقدد الرابدع العدالم  المدررو   تمر مد م دك لالاكتردادية لالاجتماعيدة السيا دية

 (تبالمررو  لالمعنى1995
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 قددا  لتقددير رعددداد السدكار نسددب النداا بالمثايظددا  زعدادو رعدداد الإيددات نتدم ولددغ عدددتؤ ط-3
 تملة  كار جمهارعة مرر العربيةمؤ ج%( 48.9م  2010س1س1ي  

على الدرمم مدؤ  دك المكا دب التد  نردلا علتهدا المدررو المردرعة يد  الفتدرو اجختدرو إلا رر -4
إلددى المسددتاى المددتمالو  يدد  الجدددالل الايتخاويددة لمشددار تها الايتخاويددة لا تركددى يسدد ة كتدددتا

 .لسيا يةخطة لتفعتك لتع ع  مشار ة المررو ي  الثياو ا ل ل  يلاود مؤ لةع
 تالتتكتد على الاتتمام وتعليم الستدا  المهارا  لالرفا  الةيادية مؤ رجك تثستؤ دلرتم السيا ى-5

 خامساً: أهداف الدراسة:
 تا يةسالقامى يى اكتشاف الةيادا  الن  دلر المجلتثديد -1
 تا يةسالقامى يى تدرعب الةيادا  الن  دلر المجلتثديد -2
 يى اكتشاف يياداتل لتدرعبها:  المجل بر التتثديد  -3
 تا يةساجدلا  التى يقدمها الث   يى تدرعب الةيادا  النتثديد  -4
 تا يةسلتنمية الةيادا  الن  البرام  التى يقدمها المجلتثديد  -5
 تيى تنمية الاعى السيا ى لدى المررو مؤ رجك تنمية الةيادو لديها  دلر المجلتثديد  -6
 تا يةسلالتدرعب للةيادا  الن فيى عملية الاكتشا  ى تااجل المجلالمعاكا  التتثديد  -7
 تا يةسالةيادا  الن فلمااجهة مشكلا  التدرعب لاكتشا  مقترنا  المجلتثديد  -8
 تا يةسلتدرعب الةيادا  الن فالدلر المقترح للمنظم الاجتماعى يى اكتشاتثديد  -9

 سادساً: تساؤلات الدراسة:
 ؟ا يةسيى اكتشاف الةيادا  الن للمررو  لقامىا  دلر المجلما تا -1
 ؟ا يةسيى تدرعب الةيادا  الن للمررو  القامى  دلر المجلما تا  -2
 اف يياداتل لتدرعبها؟يى اكتش  للمررو القام    المجل بر التما تى  -3
 ؟ا يةسيى تدرعب الةيادا  الن  للمررو  اجدلا  التى يقدمها الث  ما تى  -4
 ؟ا يةسلتنمية الةيادا  الن للمررو القام      التى يقدمها المجلالبرامما تى  -5
يددى تنميددة الدداعى السيا ددى لدددى المددررو مددؤ رجددك تنميددة  للمددررو القددام    دلر المجلددمددا تددا  -6

 ؟الةيادو لديها
لالتدددددرعب  فيددددى عمليددددة الاكتشددددا للمددددررو القددددام    المعاكددددا  التددددى تااجددددل المجلددددمددددا تددددى  -7

 ؟ا يةسللةيادا  الن
 ؟ا يةسالةيادا  الن فلمااجهة مشكلا  التدرعب لاكتشا للمررو القام    ما تى مقترنا  المجل -8
 ؟ا يةسلتدرعب الةيادا  الن فالدلر المقترح للمنظم الاجتماعى يى اكتشاما تا  -9
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 مفاهيم الدراسة:: سابعاً 

 (مفهوم الدور:1

ب رر يلت م بل يشتر مفهام الدلر المهن  برفة عامة إلى ل   السلاك ال ي يج
الفرد ر نات ييامل بعملل لتا  لاك لاا مقراد يسترشد بخبرا  مهنية متراكمة لالاجل التنفت ي 

 للمر   ال ي يشغلل الفردت

لعشتر مفهام الدلر المهن  برفة عامة إلى ل   السلاك ال ي يجب رر يلت م بل 
رل المنظما  لعترار الشخ  ر نات ييامل بعملل لت  علاكاتل مع اجيراد رل الجماعا  

السلاك مؤ مجماعة مؤ الترريا  التلقا ية الت  يستهدف منها إش اا ناجاتل تا لإيما  لاك 
لاا لمقراد يسترشد بمجماعة مؤ الم ادئ لالمفاهيم المستمدو مؤ الخبرا  المهنية 

 (ت264و ن2000المتراكمة العمرى و 

 

تعك  التاكعا  لالسلا يا  الت   لرر الدلر يفهم مؤ خلال المااك  الاجتماعية الت 
 (ت1و ن1991تتاايع مع لظيفة رل مكاية خا ة  عدو 

لعشتر مرطل  الدلر ملى  لاك يقام بل شغك مر   معتؤ يثدد اجيماط السلا ية 
الت  يجب عليل رر يجمعها تجاه الآخرعؤ ال يؤ يتفاعك معهم لاةعا  ي  اعت اره الثقاا 

مر  ه لمؤ  م يمكؤ القال بتر الدلر تا الاجل التنفت ي للمر    لالالت اما  الت  يفرةها عليل
 (ت119و ن1989 ال ي يشغلل الفرد عبدالعال لآخرلرو

الدلر تا مجماعة مؤ التاكعا  لالسلا يا  المتنا  ة مع الماكع ي  البنات الاجتماع  
 نتيجة لظرلف  لكد تتت  اجدلار مؤ التاكعا  الخا ة رل تاكعا  الآخرعؤ رل كد تنسب إلتنا

معتنة رل كد تتثقع مؤ خلال ممار ة بعض اجشيات الت  يقام وها الإيسار كا مو 
 (ت646ون2004

كما يعرف الدلر بتيل  جملة اجيعال لالااج ا  الت  يتاكعها المجتمع مم لا  ي  تت ا  
 (ت166و ن2015لريراد يشتغلار رل يتفاعلار ي  مااك  معتنة(  ربيعو 

 :القومي للمرأة سمفهوم المجل(2
 مت2000  نة (90 منظمة ريش ا بقرار جمهاري ركم-1
 تلل شخرية اعت ارعة لمقره مدينة القاترو المجل -2
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 اات ع ؤت لا مؤ  المجل يترار -3
 ت لات  ناا  كاولة للتجديد  مدو الع اعة بالمجل-4
 تلل اخترا ا  معتنة بق ايا المررو ي  التنمية الشاملة المجل -5
 ها تاخترا اتة  لجايا دا مة لممار  المجل بكك يتش-6
 تلل رماية ينية ور ا ة اجمتؤ العام تدير ش ار المجل  المجل -7
 تلل ماازية خا ة تبدر لتنته  مع الماازية العامة للدللة المجل  -8

 :اختصاصات المجلس القومي للمرأة

 :القومي للمرأة بما يلي سيختص المجل
 دلرتا ردات مؤ لتمكتنها المررو  ش ار  تنمية مجال ي  لم  ساتل للمجتمع مةالعا السيا ة حاكترا-1

 تالاكترادي لالاجتماع  لإدماى جهادتا ي  ورام  التنمية الشاملة
 تلةع مشرلا خطة كامية للنهال بالمررو لنك المشكلا  الت  تااجهها-2
بمدا يكدار لديدل مدؤ مقترندا  متابعة لتقتيم تطبيقا  السيا ة العامة ي  مجال المررو لالتقددم -3

 تللجها  المخترة لملانظا 
 
إوددددات الدددرري يددد  مشدددرلعا  القددداايتؤ لالقدددرارا  المتعلقدددة بدددالمررو كبدددك عرةدددها علدددى السدددلطة -4

مشددرلعا  القدداايتؤ لالقددرارا  التدد  تلدد م النهددال بتلةدداا  حبدداكترا المخترددة لالتا ددية
 روتالمر 

ايدددا  لال ثدددات المتعلقدددة بدددالمررو لإجدددرات ال ثدددات إيشدددات مر ددد  تا تدددع لجمدددع المعلامدددا  لالبي-5
 تت ا المجال لالدرا ا  ي 

 تعقد الم تمرا  لالندلا  لنلقا  النقاش لال ثم ي  الماةاعا  الت  تخ  المررو -6
 تتنظيم دلرا  تدرعبية للتاعية ودلر المررو ي  المجتمع لبثقاكها للاج اتها-7
 تلاخترا اتل  مترلة بتتداف المجلإ دار النشرا  لالمجلا  لالمطباعا  ال-8

 ن نو 2003و  عبددددد السددددتار  الجمهارعددددة للمجلدددد  الماةدددداعا  التدددد  يثتلهددددا ر ددددي -9
 ت(225-226

 تإودات الرري ي  جميع الاتفاييا  المتعلقة بالمررو -10
 وطددانار روا ؛  كدداظم  تم تددك المددررو يدد  المثايددك لالمنظمددا  الدلليددة المعتنددة بشدد ار المددررو ت-11

 (22نو 2003
وذلك  وتتشكل بالمجلس لجان دائمة لممارسة اختصاصاتها المبينة في المادة الثالثة
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 :النحو التالي على
 تلجنة الرثة لالسكار-2           تلجنة التعليم لالتعليم لالتدرعب لال ثم العلم -1
 تلجنة ال قاية-4                          تلجنة المنظما  متر الثكامية-3
 تلجنة المشار ة السيا ية-6                                      تة الاكتراديةاللجن-5
 تلجنة المثايظا -8                                تلجنة العلاكا  الخارجية-7
 تلجنة الإعلام-10                                       تاللجنة التشرع ية-9

 ةتالبت  لجنة-11
عتؤ بمؤ ترى لجها سلعجاز لها رر تت  ات المجل  ك لجنة رند رعلعتالى رماية 

رر يكك   اعا  المناطة وها و لعجاز للمجلةتعاية بختر ريهم عند بثم رى مؤ الما  للا
و ال يساي   تي  كرار تشكتلها معتؤ يثدده المجل رو عمك شة رل م كتة لم ا لجايا خا
 (292 ن و2005

 :الآتيوتختص لجنة المشاركة السياسية ب
 -:دعم مشاركة المرأة في النشاط السياسي ويتمثل في-1

 تاجن ا  السيا ية-                        تالشعبية المثلية المجال -
 تالنقابا  لالاتثادا  العمالية-                            تالجم يا  التطاعية-
 تالشعب مجل -                             تالتشرع ية المجال -
 تالشارى  مجل -

 تالتتكتد على المااطنة لالمشار ة السيا ية-2
 تالتعرعي بثقاا للاج ا  المررو القايايية لالسيا ية-3
 :النساء العمل على زيادة أعداد من لهم حق التصويت من-4

 (تا تخراى ال طاكة الشخرية  الركم القام -
 تا تخراى ال طاكة الايتخاوية-

 (ت199-198 ن نو 2003و  رشاار  وىيتخاممار ة الثع الا-

 :الاكتشافمفهوم (3

 ( ل شدددر   يايرةددعلددى ريدددل  شدد  الشددا مدددؤ بددا  يدددى اللغددة  الاكتشددافنتددم لرد 
و لتنددا ضكم لدد ع دد  عتددب بعشددفتهم( مددا تددداينتم رى لددم ايرشددفة( لعقددال  يراشددكا( ل  شدد ير

لقددددرو علدددى إظهارتدددا ك الةيدددادا  الماجدددادو بدددالمجتمع لا ددداف بمعندددى التعدددرف علدددى ريشدددالاكت
 ت(572نو 1916 وؤ روى بكرو للمجتمع

 :اكتشاف القياداتمفهوم 



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا

 

 

 
-346- 

 عشر لعدد الرابعا

تر بددل إلددى سدد  نر تددل بقدددر مددا يتدداير لددل مددؤ ييددادا  م تلددة لل دديتطددار المجتمددع لتت
ك المجتمدددع تقدمدددل يدددى ناجدددة دا مدددة لإعدددداد ييدددادا  جديددددو مدددؤ  دددتمرارو للردددى ياا دددالإمدددام با

 اججيال المتتاليةت

نةيقدددى علدددى جماعدددة مثدددددو مدددؤ  ذار إلدددى يتمتدددع ونفدددا سدددلددد  الإيذلقا دددد د باردددليثدددؤ يق
كلةو رل تعددرف شدده الم منددل الثددك لهدد  كلةو تددتلمشددعى إليددل  لمددا لاجهتهددا مسددت ددع  يددع لت سالنددا

ى يثدددده لهدداو  ا ثلو لتتثددرك يددى الاتجدداه الددرددتجتب لنسددمنددل علددى اجكددك  ي يددة مااجهتهدداو لت
الثهاو ل قة الجماتتر يى كا دتا لا رتها يثا ما يثقع متر معل لا قة مؤ كدراتل على ييادسلت

 ة تختبددر  ددة و لتددتم عبددر يتددرو زمنيددة منا ددتددتتى مددؤ يددراغ للرنهددا تتثقددع عبددر التجربددة لالممار 
اككو شدده الم لامة رؤعتددل لري يددة نددك تدد دداكلها و لالتفاعددك معهدداو ل شددعلددى يهددم م خلالهددا كدرتددل

تتدداير يددى القا ددد لرددى يكددار جددديرا نقددا بالةيددادو ية التددى يجددب رر  ددا فا  اجرددلمدؤ  ددم يددإر ال
ا   تددرا عددؤ كالنددا: إر الةيددادو ماه ددة  عبيةو للا يختلدد  تددشددتددى : الثر يددة لالمعريددة العلميددة لال

  جماعددة مثددددو مددؤ  ددلعلددم ليددؤت يددالخ  الطبيعددى لتطددار القا ددد تددا ريددل مددؤ خددلال نر تددل ل 
تمرارو  ددده المعدددارف با و لعطدددار تدددب المعريدددة بدددتناالهم لظدددرليهمسددداطل معهدددم يكتشدددلي سالندددا

عبية شدب سداكلها يإيدل يكتشدة يدى ندك م ده الجماعدة خدمتدل لهدا لبخا لعلى كدر تفاعلل مع تد
 الية يإيدل يطدار سده الم لد و لمدؤ خدلال تدذودتؤ ريرادتدا يتلج دار إليدل  لمدا دعدا الثاجدة إلدى 

ع  ده لتدت تره لددى دلا در رل ذعبتتل لعد داد يفدا شداعهم يتد داد ةدإلمامدا بتل معريتل بتناالهم لع داد 
ه الجمدداتترو لعتثددال مددؤ كا ددد يدداعى رل مثلددى يعمددك يددى كطدداا جمدداتترى رل جغرايددى  مددؤ تدد

تاى المجتمدددع  لدددلو لبلددد  تددد داد  دددرلو المجتمدددع مدددؤ سددد  علدددى مشدددى ين ددديا مثددددد إلدددى كا دددد 
 (ت14نو 1994كرو شالةيادا   

المجتمع المديى يدى النقابدا  ا   سيبدر داخك م   ا المفهام لتراعؤ الةيادا  الجديد وه
ا ية تت إلددخت نتددم سدد اوية لالنشددالمهنيددة لالعماليددة لالجم يددا  اجتليددة لالتعالييددا  لالمنظمددا  ال

ب للةيددددادا  الجديدددددوو  ددددى لا ون ا  المجتمددددع المددددديى يددددى الثةيقددددة المخدددد ر الدددد سددددتعتبددددر م  
و لتمكدددنهم مدددؤ اعتها ددددرا متجدددددا لإمدددداد المجتمدددع وهدددا يهدددى تجتدددب المدددااطنتؤ إلدددى عردددلم
بك الممار دة مدؤ خدلال المسد اليا   داف كدراتهم مؤ خلال النشاط الجدامعىو لتداير لهدم شاكت

ه المسددد اليا و لت  دددد الدرا دددا   التدددى تا لهدددا لهدددم و لتقددددم لهدددم الخبدددرو ال دددرلرعة لممار دددة تددد
ييادية ا  المجتمع المديى لالتى تتالى يتها مس اليا   سطة يى م  شالمتدايية رر العنا ر الن

ات  ددية التددى تخددرى منهددا ييددادا  المجتمددع المثليددة لالقاميددة اوتدددات مددؤ رع ددا تددى القاعدددو اج
رع ية إلدى ييدادا  اجند ا  شدالت  عبية المثلية إلى الةيادا  البرلمايية يدى المجدالشال  المجال
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ا  المجتمددددع المددددديى يددددى ديددددع التطددددار  سددددهم م  سددددتاعا  لبلدددد  تسددددية علددددى  ددددك الم ددددياسال
تها لاظيفددددة إيددددراز الةيددددادا   دلر العمددددك  دددداجل مددددؤ خددددلال ممار  ددددراطى بددددالمجتمع لإيالددددديمق

 الجماتترى يى اكتشاف ييادا  جديدوو دت (ت

 اف القيادات:شتعريف إجرائى لاكت
 (تا إمكايية الث   يى التعرف على ييادا  جديدو متر ماجادو يى المجتمعت1
 م وها مؤ خلال رمايا  الث   المختلفةت(إمكايية خلع ييادا  جديدو لم يكؤ للمجتمع عل2
كك متجددددد داخدددك المجتمدددع يقدددام وهدددا شدددتمر عدددؤ ييدددادا  بسددد(تدددا عمليدددة ال ثدددم الددددا م لالم3

 ار داخك الث  ترمخت
 ىت ياسة الث   ال ا  المجتمع المديى لخا سه العملية مؤ خلال م   (تتم ت4
اتددل المختلفدة  المقاولددة لالندددلا  تخدام المدنظم الاجتمدداعى جدل  دده العمليددة مدؤ خددلال ا (تدتم تدد5

 ليمةت اعدو الث   يى التعرف على الةيادا  ليقا لمعايتر سلمترتا لم

 :التدريب مفهوم(4

 ورد مفهوم التدريب فى اللغة على أنه:

  در ( تى عادو لجررو على الثر ت

و 1916 وؤ روددددى بكددددرو دا د نتددددى كدددداى علتهدددداشدددد مدددددر ( تددددا  مجددددر  لكددددد دربتددددل ال
 ت(201ن

 

تخدام  ددللا  خشددطلثا  العلددام الاجتماعيددة التدددرعب بتيددل إعددداد الرددعددرف معجددم ملع
ل رل المجتمدع سداعدتها يى الإيادو مؤ كدراتل نتى يثقع لنفساط لمشالنا ل رل التركى يى رى ير 

 ت(425نو 1986 ودلىو  ى ما يمكؤ مؤ الم اياررك

مجماعة مدؤ المعدايتر تمر ليع سكك مشنتم إر التدرعب تا ما يمكؤ للفرد الةيام بل ب
ع تددا عمليددة تعلدديم لتعلددم تمكددؤ الفددرد مددؤ إتقددار مهنددةو  ددلالددنظم المختلفددةو لالتدددرعب بمعندداه الاا

ى يرعدد العمدك يددى رى  ب المتددر  الدسدد بددل رر يكتردلالتريدي لظدرلف عملدلو لالتريدي تندا يق
الفددرد عددادا   ا سددلدد  اكتذة المهددارا  الفنيددة المتانددة لاللازمددة جدات عملددلو لعتالددد عددؤ  سددم  

 ية جديدوو لالتخلى عؤ عادا  لاتجاتا  جديدو تنما يى الترييتساجتماعية لاتجاتا  يف

د بل الإعداد الفنى رل المهنى لتدا ت لعدد المتددر  رامك يقشع لال لالتدرعب بمعناه الاا



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا

 

 

 
-348- 

 عشر لعدد الرابعا

 ى رىسل  إلى الإعداد النفذتؤ طرعقة رداته وك يتجالز سبمعلاما  جديدو لمهارا  جديدو لتث
 يلت ت لعده باتجاتا  جديدو يثا عملل لزملا ل لمرؤ 

ر علدى المبتدد تؤ رديية لالتددرعب لا يقتاسدد بل التدرعب على العلاكدا  الإيرا ما يق لت
 تااتم العلمى لالعملىتسل  لريع مذل  تدرعب المااطنتؤو ل ذمك ياا شوك ي

رلرعة لإدارو  دلينظر إلى التدرعب يى المنظما  على ريل إنددى الاظدا   لالعمليدا  ا
 رعةتشاجيراد جيل يلعب دلرا جاترعا يى إعداد لتنمية الماارد ال 

رعة يدى ردات شدى يهدم يدى زعدادو مهدارو القداى ال  اط الفعدال الدشريل الن ضنتم يرى ال ع
علميدة لعمليددة وهددف ريددع   داسعلددى رتقبلية سدخطدد  لبدرام  العمدك الثاليددة لالم  رعمدالهم لتنفتد

ا  و رل سدددالعمليدددة المنظمدددة لاكت سا دددلتدددا رمختلفدددةو لتثقتدددع ياعلتتهددداو ا  ال سدددكفددداتو الم  
 جدددا   و  ال إلدددى اجدات المطلدددا  دددتطددداعر معدددارفو رل اتجاتدددا  الةيدددادا  يهددددف يدددى الا 

 ت(223نو 2003

لردى   خشدكما يعرف التدرعب بتيل التنمية المنظمدة للمعدارف لالمهدارا  لالاتجاتدا  ل
تمرارعة التعلددديمو لععمدددك التددددرعب علدددى  دددل دددا مدددا يترفدددك و عدددادو لايددد دى اجدات المطلدددا  لتدددا ما

  لدل  دتع لنتدى تت دل الررديامة تفرتر الفرد لالجماعدة للخدرلى بدل عدؤ يطداا تخ إعادو 
ل   يمدا للعمدك إلدى يقدام بدل يدى لكدا معدتؤ رل إعدادو لعمدك ذرؤعة الماك  يى رل مع ربعادتا ل 

 ت(120 نو 1991لمىو س التقبلاسيقام بل م 

تمرو مثارتدا الفدرد يدى مجملدة تهددف إلدى سدلترى اتجاتا  رخدرى ريدل عمليدة منظمدة لم
تقبليا سددددتنيددددة لمقاولددددة انتياجدددا  مثددددددو ناليددددا رل مذلا ية لينيددددة ل  دددإنددددات تغتتددددرا  مثددددددو 
ى ي ديدددل لالمنظمدددة التدددى يعمدددك يتهدددا لالمجتمدددع الربتدددر  عبددددالاتا و  يتطلبهدددا الفدددرد لالعمدددك الددد

 (ت132نو 2001

 ره مؤ مفاهيم لتثديد معنى التدرعب يمكؤ تبنى تعرعي رك در دكدة ذبع  طار ما ليى إ
ا  سدى يعمدك علدى إك علميدة لالد  د اط المدنظم لالمبندى علدى رشدلد  النذيرى رر التدرعب تا 

العداملتؤ لتعمتدع معدريتهم بتتدداف المنظمدةو  رل زعادو لتطاعر المهارا  لالمعدارف لددى اجيدراد
و 2003 جا   و ريع  فاتتهم يى ردات اجعمال التى يكلفار للةيام وها لا هم باتجاه لتاجيل 

 (ت223ن

ة يمكدددؤ النظدددر إلدددى التددددرعب علدددى ريدددل عمليدددة  دددياا التعرعدددي التدددى تبنتدددل الدرا دددليدددى 
فة دلرعددةو لت عددا للانتياجددا  التدرعبيددة المتجددددو رددرلرو المتابعددة لالتجديددد بةددل   تمرو ل ددسددم
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ا التدددرعب  مرانددك تقدمددل الدداظيفى لالةيددادىو لرر الهددف مددؤ  ددك تدد لالتدى تتطددار مددع الفددرد يدى
لالتطاعر الت ةيفى تا زعادو الرفاتو لالفاعلية الرلية للمنظمة رى تثةيقها للأتداف المقررو بدالرم 

-192 ن نو 2000 مثمدددادو  ب يدددى إطدددار رتدددداف المجتمدددع دددلالريددي ليدددى الاكدددا المنا
 ت(193

 وللتدريب أنواع:

 هداف:فى تدريب الأ-1

 ياروت ا  مهارا  نر ية م ك ييادو ستهدف اكتس: لتا إلى يالتدريب الحركى-

ية سدا  عدادا  اجتماعيدة جديددو لاتجاتدا  يفسدتهدف اكتسدى ي : لتدا الدالتدريب الاجتماعى-
 ا إلى تغتتر ما لدى الفرد مؤ اتجاتا  لعادا  متر مرما  يتهات ام و  ما يرمى ريسكالت

تيعا  معلامدددددا  لبيايدددددا  تامدددددة م دددددك اللددددداا   لالقددددداايتؤ  دددددتهدف اسددددد: يالتددددددريب المعرفدددددى-
 رععا  الجديدو يى متدار العمكتشلالت

 ائل:سمن حيث الو -2

 را  المطباعةتشرا  لالنةالتدرعب بالطرعقة الإخ ارعة عؤ طرعع المثا-

 ك ا درطة الفتديا لمترتدا مدؤ ل شتنما ية لرسانية عؤ طرعع اجيلام ال التدرعب بالطرعع الإي-
 احت الإي

ا ك للتدرعب على ندك  تلة تعتبر مؤ رتم الا  ه الا  ة الجام ية لتشالتدرعب عؤ طرعع المناك-
 كلا تشالم

د بدل التددرعب ردل  لمدا يقذى يراد التدرعب عليل ل  التدرعب عؤ طرعع اجدات الفعلى للعمك ال-
 ةت بالممار 

 :المتدربين من حيثالتدريب -3

 ية اجدات يى العمكت ا هم الخبرو اجريؤ تنق بتد تؤ التدرعب العاملتؤ الجدد لالم-

تااتم ال قايى لالمهنى لتعرعفهم بما جد على مهنتهم سلى الخبرو يكفك ريع مذتدرعب القدامى ل -
   الطرعع رمامهم للتر يةت سة تف مؤ تطارا  لت لعدتم بمعلاما  لمهارا  ينية خا

 :مكانه من حيثالتدريب -4
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 العمكتالتدرعب يى مكار -

 ةت التدرعب يى رماكؤ خا-

ة  ددرل معاتددد رل مراكدد  خا سة النظرعددة يددى مدددار  ددى يجمددع وددتؤ الدرا التدددرعب المدد دلى الدد-
 (ت29-26ن نا  المختلفة عبدالهادى لآخرلرودت و سلبتؤ التدرعب العملى يى الم  

 تعريف إجرائى للتدريب:

 رماية التدرعب لالت ةييتيقام التدرعب مؤ خلال مجماعة مؤ البرام  التى تعدتا -

 ل ت ة ورم مجماعة مؤ التدرعب ليقا لمعايتر معتنة تعها اجمايا  المخت ي-

ة بالث   الاطنى إلدى يدتم البدرام   تتم عملية التدرعب وناتا على مجماعة مؤ الم ادئ الخا-
 مؤ خلاللت

در  يدى النداانى قك الجاايب المهارعة لدى المت يهدف التدرعب يى النهاية إلى العمك على -
 ية لجعلل كا د جتدت ياسالاجتماعية لال

 مفهوم القيادة:(5

رتداف مشتر ة بتكبر الةيادو تى القدرو على التت تر ي  الجماعة لتاجتههم يثا تثقتع 
اجيراد ك نتم يستخدم القا د يفاذه لكاتل لت  ر على  لاك لعملالرفاتو  كدر مؤ الفاعلتدة

 تمعتنة مؤ اجتداف عدةال يؤ يقادتم لتثقتع مجما 

لتعتمد على مهارا  ى على التختك لالرؤعة المستقبلية طاعلة المدا ر ا  تقام لالةيادو
كما رر الةيادو .يفاذه لتت تره مؤ نب الجماعة لل لللا ل لاطنل دلعستمد القا  والقا د الشخردية

ي   القا د الفاعك ل عض منا دلر الآخر نتم يبرز دلرايتمت  بل  لماكد  إيسداي  ت  اتجاه
تهم الما لة إلتهم بكفاتو لياعلية للنران بمجتمعا كدرتل على تاجيل الجماعدة لإيجداز المهدام

الظرلف المثيطة التعرف على ل   وهم ل  لذل  مؤ خلال التعرف على الظدرلف المثيطدة
ت لات يم لتاجيل الجماعة لمثاللة تنظ طماح لآمال جميع ريرادل  التعرف على  وهم ل 

 (ت321نو 2001 عبدالهادى لآخرلرو مجتمعهم بالتقدم لالرك  اجيراد بما يعاد علدى

للمجتمع لالمرال  الخا ة  تؤ المرلثة العامةعلى الرب  و كما رر القا د لديل القدرو
لإنراز تقدم  ولة وتنهماإطارتا الرثي  مع الاع  الرامك بالعلاكة المت اد للةدعها ي  جيراده

لإرشاد  نتم يبرز تنا دلر القا د ي  تاجيل وملثاظ ي  اجتداف المرجداو العمك الجماع 
 تلتثقتع اجتداف المنشادو وها الةيام المنداط اللتثفت  ريراد الجماعة لإيجاز اجعم
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ية لخبرتل العملد الثةيةية تن ع مؤ تفاعك  ك مؤ السما  الشخرية للقا لالةيادو 
ترالح ما وتؤ  فا  ر ا ية ترم امرروو ل ل  يرفا  القا د  رجك  بغض النظر عؤ  ايدل

 ت تخررية ةلرخرى اجتماعية ل ال 

 مل:شوت ساسيةفات الأصال-1

 :الصفات الشخصية-أ
تعتمد على عاامك   ترو منها كداو ل شخ  عؤ آخر وها  لت   فا  يمتاز: كاو الشخرية*

 هرتنسؤ المظ سبعد النظر سلجاذويةسا نسؤ الخلع سالنف ل قة با الترميمس الإرادو
 ت لتغلب على الخاف لالقدرو على العمك بجررو لتثمك المس اليةوها ايقرد : الشجاعة*
 تلالتاجتها  ي  الاكا المنا ب تعن  القدرو على البا ي  اجمار لإ دار القرارا : الثسم*
 ت ر ل رعة الفعك لرد الفعكا الايت اه لالا تعداد لالثوه رديق: اليقظة)*
 تت  الةيام بالااجب على الاجل اجكمك ي  لجاد رل عدم لجاد ركابة مؤ الغتر: ال قة*
 تت المهام المطلابةيهالقدرو العقلية لالبديية على الا تمرار لإات  : كاو التثمك*
 تتا تثرر النف  مؤ الربرعات لالغطر ة المرطنعة: التااةع*
على ت لا ما  يل مؤ البهجدة    تقبك متاعب العمك ورلح طت ة لالقدروت :الرلح المعناعة*

 تللمرؤل تؤ ليقلدها
 تت  القدرو على التت تر ي  الآخرعؤ ليرل الإرادو علتهم :كاو التت تر*
 تلالشفا ية ي  السلاك لرلا يركى الش  إلى شخرل رل تررياتل تعن  اجماية: اتةن  ال*
 ت على التررف السليم للتغلب على مشاكك العمك لمترتا تا القدرو العقلية : ال  ات*
 ت  تقدير اجمار لالا ال إلى كرارا   ليمة ل ا ية: تالثكمة*
 تتا الإيراف ي  معاملة الجميع ورلح المسالاو دلر تفركة: العدل*
 تبتجمهمي  شعارتم لريرانهم لالإنساس  ت  مشار ة الغتر: المشار ة الاجداي *
 تبشكك لا ع لمنا ب معاملة الرؤ ات للمرؤل تؤت  : الل اكة*
و 1980 شاكىو  ت  تجنب العناية بمرالثة لرانتل على نسا  الآخرعؤ :إيرار ال ا *

 ت(132ن
يقالل بت لا  لاة  ل هك دلر تردد  ت  القدرو على التعبتر عما: إجادو التعبتر لالخطابة*

 تعلى يقك الثماس لالفاعلية للمرؤل تؤ لالقدرو
 تالمنظمقدرو على التفرتر المنهج  ال- 
 تالقدرو على التخطي  لالتثلتك-ى
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 تالقدرو على الاوترار لالإوداا لالخرلى عؤ دا رو الإطار التقلتدي -د

تا  الثدي ة ي  لذل  مؤ خلال الثرال الدا م على المعرية لالمعلاما  لالاتجا
 تك الجديدوالر تر مؤ اج التب لطرا العم مجال العمك لمثاللة اختيار

 تالقدرو على الرؤعة الشاملة متداخلة اجبعاد -تد 

 :الصفات الاجتماعية وتشمل -2

 تالتقدير الماةاع  -  ت                     العلاكا  المتاازية-ر
عرف على ناجا  الآخرعؤ لالا دتجابة لهدا مؤ خلال الت القدرو على التاا ك مع الآخرعؤ -ى

 .ادرو إلى ردات المهام المختلفة لالتطاا لتقديم المساعدو لهمالم يتظار طلب العار ل ا دلر 

 تالا تماا الااع -د

 :الصفات التخصصية وتشمل-٣
 مجالتامتلاك  ك جاايب المهارا  الخا ة بال-ر

 تالقدرو على التجال  مع المستجدا  لالمتغترا - 
 تخبرو إدارو المااك -ى

 بع يجب رر تمتل  إدراكا ل قة  ية إلى مابالإةا يإيهالي  نالة الةيادو النسا ية 
لالمس اليا   نقاكها لنقاا مترتا مؤ النسات  ما ري ا الااج ا تع   ونفسها  مااطنة ل امررو 

لالإوداا لالتجاعد ي   ا تساعدتا على الاوترارتهالمررو بقدرا  قة الملقاو علتها لعلتهؤ نتم رر
ا ة ي  المناطع الت  تتراجع يتها معدلا  خ لتتعاظم رتمية لجدلى ت ه الةيادا . العمك

 .(2980و ن2009 زترارو  التنمية ال شرعة

 

 :النسائية(مفهوم القيادات 6

ر  الم ك لهم ةتع جهادتم لعلاكاتهمو ل ستعرف الةيادو بتيها  يؤ التت تر على اجيراد لتن-ر
م لانترامهمو ا   قتهسمؤ للا هم لطاعتهم لتعاليهم لاكت ريا  بما يريى اجيعال لالت

 ت(295نو 2000كرىو س الادوشلبما يكفك تثقتع اجتداف المن

ى يتم خلال الماك  لعاجد مؤ  ىو لالرخشل مة يعرف الةيادو بتيها  تتتل  مؤ التت تر ال- 
و 1997فتعو ش عى يثا تثقتع اجتداف المثددوسال لعرا ك عملية الات خلال ل 

 ت(235ن



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا

 

 

 
-353- 

 عشر لعدد الرابعا

ها القا د يى الجماعةو لالتى تم ك  لا يا  التى يمار سة الكما تعرف الةيادو بتيها مجماع-ى
تهدف نم سة الةياديةو لت ية مؤ مااك  الممار  ا ر ر لة للتفاعك وتؤ عدو عنارمث

اجيراد على تثقتع اجتداف المناطة وها الجماعة بتكبر كدر مؤ الفاعليةو لالتى تعنى 
   مؤ الرى لكدرا عاليا مؤ تما كفاتو عالية يى ردات اجيراد مع تااير درجة  بترو

 ت( 12نو1992 عدلىو الجماعة

 سا   على ردات الجماعةو لعكمؤ رةل  لل تت تر لاذ  القا د بتيل  Cattlلععرف  كاتك -د
ل  ذلطة القا د عؤ اختيار منهمو لعلى سالدلر الةيادى  يما تمنثل الجماعة مؤ تتيتد ل

ل   عة على إيجاز رتدايهاو لتعمك الةيادو  اعد الجماسيجد الةيادو تى اجيعال التى ت
ع يى الاعت ار رر العملية الةيادية ةالجماعةو مع الا ات  على تدعيم العلاكا  وتؤ رع

لاود لها رر تتت ر بتتداف الجماعة لبناتتاو لاتجاتاتها لانتياجاتها لاجدلار المتدخلة 
 الجتد للجماعةت ا يتطلب مؤ القا د القدرو على تثقتع التنظيم ات يه للأع

(Rodney W.Napier, 1999, p. 255) 
 ة الحالية:سويقدم فيما يلى التعرف الإجرائى لمفهوم القيادات النائية وفقا للدرا

 ا  المثايظة بالفتام د المجال المكايى شاا  ونادى المررو بمر    ات العسمجماعة مؤ الن-1
نتم رر رك ر الف ا  العمرعة المترددو عام  30: 21ة د يقعؤ يى الف ة العمرعة مؤ  للدرا

ه المرنلة العمرعة  اية إلى تمت  تةابةو بالإش ا  تى المررو الشعلى ريدية المررو بمر   ال
   العقلى لالاجتماعىت بالن

اات   الية الاجتماعية سات الجماعة التجرعبية د بتر تنمية الم ات د رعسعرلر ت لات النشي-2
ى  خرعؤ يى المجتمع المثي  وهؤ بم ابة ناجة اجتماعية لتقتهؤ رل تجاه الآستجاه ريف

  اعهاتشرلرو الةيمية لالمجتم ية إ ال

 

اعدتهؤ على ردات مجماعة مؤ اجدلار الاجتماعية التى يقمؤ وها منم خلال سيتم م-3
 ا ى الجماعةتراوها لتعلمها تثا تاجيل رخساكت

هؤ لتجاه سنقاكهؤ للاج اتهؤ تجاه ريف مؤ الفهم لطبيعة سا ه اجدلار على ر تترار ت-4
 ار ة الاجتماعية الإيجاويةتشالآخرعؤ يى المجتمع المثي  وهؤ و لبدايع مؤ الاتتمام لالم

منها  ريا  التى تترة اجيعال لالت ات الجماعة التجرعبية د على ممار  يتم تدرعبهؤ د رع-5
ى يى المااك  الاجتماعية   التفاعك الجماع ت مار ل  اجدلار الاجتماعية مؤ خلال ا
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ى يقدم مع الجماعة  ا ك التعبتر عؤ مثتاى البريام  لال ل   التى تثدت ر نات تنفت
 التجرعبيةت

 ا  المثايظة بالفتام شمنها خطة يادى المررو بمر    طة  الاجتماعية التى تتشتم ك اجي-6
رلعا  شو لم رلعا  مثاربة التلاتشرلعا  خدمة البت ة لالثفاظ علتهاو لمشم ك م

 سل  ورام  مكايثة الإدمار إطارا عاما لمثتاى البريام  الممار  الثفاظ على المياهو ل 
 ا يةتسمؤ الةيادا  النات الجماعة التجرعبية  مع رع

 ثامناً: الإجراءات المنهجية للدراسة :

 (نوع الدراسة:1)

ثلتلية لالتى تعتمد تنتمى ت ه الدرا ة ليقا  جتدايها إلى يم  الدرا ا  الا  ية الت
على الا   لالتفستر لالتثلتك الرمى لالريفى للظااتر المختلفةو لمؤ  م تسمى الدرا ة 

ي  اكتشاف لتدرعب الةيادا  النسا ية و لذل  يى ةات  للمررو الراتنة إلى دلر المجل  القام  
و 1988دالعالو  عبالا تناد إلى المعطيا  النظرعة لالمداخك العلمية لطرعقة تنظيم المجتمع 

 ت(48ن 

 ( المنهج المستخدم:2)

اتساكا  مع رتداف الدرا ة الثالية يقد تم الاعتماد على المنه  الرمى لالريفى معا  للقد 
 للمررو المجل  القام   جع اتاعتمد  الدرا ة الراتنة على طرعقة المس  الاجتماعى الشامك 

 ت(66و ن2002ييو  عبداللطيرا  فر الشيخ  لمثك التطبتع بكفر الشيخ

 (أدوات الدراسة:3)

تم الاعتماد يى جمع البيايا  مؤ المتدار على ا تمارو الا تبيار المط قة على دلر 
ي  اكتشاف لتدرعب الةيادا  النسا ية   لالالت ام بالإ تراتيجية العلمية  للمررو المجل  القام  

 يى ترميم الا تمارو لذل  على الاجل التالى:
 

 م الأداة:إجراءات تصمي
لقد اعتمد  الدرا ة يى ترميم اجداو على الخطاا  العملية المتعارف علتها يى ت ا 

 الشترو لذل  ليقا  للخطاا  التالية:
 الاطلاا على الرتابا  العلمية المتخررة نال ك ية الدرا ة الثاليةت-1
 درا ةتالاطلاا على الدرا ا  لاجبثات العربية لاججنبية ذا  الرلة بق ية ال-2



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا

 

 

 
-355- 

 عشر لعدد الرابعا

الرلة الاطلاا على العديد مؤ المقايي  لا تمارا  الا تبيار لالاخت ارا  لاجدلا  ذا  -3
 الش ا  (ت بقرية الدرا ة الثالية   دلر اجن ا  السيا ية ي  تنمية الاع  السيا   لدى

 تثديد ربعاد اجداو ليقا  جتداف الدرا ة لتساؤلاتها على الاجل التالى:-4
 تمارة مكوناً من جزءان رئيسان وهما:يد جاءت الاس
 رمايا ( ر  لة مرت طة بالبيايا  اجللية المترت ة على رع ات 6: لاشتمك على  الجزء الأول

الش ا  بث   مستقبك لطؤ مثك التطبتع لرلجل الا تفادو لمعاكا  التنمية 
 السيا ية للش ا  ت

 رعية التالية:الجزء الثانى: يد اشتمل الجزء الثانى على الأهداف الف
 ( ع ارا ت8دلر المجل  القام  ي  اكتشاف الةيادا  النسا ية  -1
 ع ارا ت (8 دلر المجل  القام  ي  تدرعب الةيادا  النسا ية -2
 ع ارا ت (8  ر التب المجل  ي  اكتشاف يياداتل لتدرعبها -3
  تع ارا (8 اجدلا  الت  يستخدمها الث   ي  تدرعب الةيادا  النسا ية  -4
 ع ارا ت (8 البرام  الت  يقدمها المجل  لتنمية الةيادا  النسا ية  -5
 تع ارا (8 مؤ اجك تنمية الةيادو لديها المررو دلر المجل  ي  تنمية الاع  السيا   لدى -6
 ع ارا ت(8 كتشاف لتدرعب الةيادا  النسا ية المعاكا  الت  تااجل المجل  ي  عملية ا-7
 ع ارا ت(8 درعب لاكتشاف الةيادا  النسا ية اجهة مشكلا  تمقترنا  المجل  لما  -8
 ع ارا ت (8 الدلر المقترح للمنظم الاجتماع  ي  اكتشاف لتدرعب الةيادا  النسا ية  -9

( ع ارو لذل  كبك 72لتت يسا  على ذل  يقد ر    عدد ع ارا  الا تمارو إجمالا   
 إجراتا   دا المثكمتؤ له ه اجداوت

 ات أداء الدراسة:صدق وثب (5)

 الصدق الظاهرى )صدق المحكمين(:

( عشرو مؤ المثكمتؤ مؤ 10تم التتكد مؤ  دا ردلا  الدرا ة لذل  بعرةها على  
السادو رع ات تت ة التدرع  بكلية الخدمة الاجتماعية جامعة نلاار لالمعهد العالى للخدمة 

رداو الدرا ة لذل  ليع ارت اط الاجتماعية بكفرالشيخو لكد طلب ال ان تؤ  يادتهم تثكيم 
اج  لة باجبعاد التى تةيسها لمدى ارت اطها بماةاا الدرا ة و ل  ل  مدى  هالتها 

 للةانها لل ثاتت

ت ا ليى ةات التاجتها  التى لرد  مؤ السادو المثكمتؤ و تم نسا  يس ة الاتفاا 
( ليت  عؤ ذل  %85لن ف بعض اج  لة لال  ارا  التى لم تثرك على يس ة اتفاا  

( 28( ع ارو و لكد تم ن ف عدد  100بعض التعديلا  يى الا تماروو نتم  ايا ع اراتل  



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا

 

 

 
-356- 

 عشر لعدد الرابعا

 (ت72ع اروو لير   عدد ع ارا  الا تمارو يى  ارتها النها ية  

 صدق الذاتى:

 :ثبات وصدق المقياس 

دلر المجل  القام  ي  اكتشاف   اخت ار   ا  ل دا ا تمارو بإجراتكام ال انم 
لذل  عل  عتنة مكاية مؤ عشرو ريراد نتم طبع  نرا يا  لتدرعب الةيادا  النسا ية  إ

عادو تطبتع الاخت ار لتم ا تخدام يتا   الةياس إ تم  المةياس علتهم لبعد خمسة عشرو ياما  
 تتر  اي   ن(غ مت ىالقبل   متغتر رلل  س( ي  نتؤ ا تخدما يتا   الةياس ال عد

ل تقدير معامك ال  ا  روتر ار وتؤ المتغترعؤ  ر( لةياس  لتم نسا  معامك ارت اط
 تل تقدير لمعامك الردا ر(ري  نتؤ ا تخدم الج ر التربيع  لمعامك الارت اط  ةياس 

 لتم المقارية ماوتؤ الةيم المثسابة يظرعا لالةيم المقاولة لهما جدلليا ود رجة نرعة 
 ت 552-521دار الفرر العرب -1979– الإنرا د تارسي اد الستد البه  علم النف   2–ر

دلر المجل  القام   -بعاد مةياس ( ياة  ييم معاملا  ال  ا  لالردا ج1جدلل ركم  
 ي  اكتشاف لتدرعب الةيادا  النسا ية 

 الصدق الثبات البعد م
الدلالة 
 الإحصائية

 دال جدا 0.85 0.72 دلر المجل  القام  ي  اكتشاف الةيادا  النسا ية  1

 دال جدا 0.82 0.68 دلر المجل  القام  ي  تدرعب الةيادا  النسا ية  2

 دال جدا 0.79 0.62 دلر المجل  القام  ي  اكتشاف يياداتل لتدرعبها  3

 دال جدا 0.85 0.72 اجدلا  الت  يقدمها الث   ي  تدرعب الةيادا  النسا ية  4

 دال جدا 0.85 0.72 ا ية البرام  الت  يقدمها المجل  لتنمية الةيادا  النس 5

دلر المجلددد  يددد  تنميدددة الددداع  السيا ددد  لددددي المدددرره مدددؤ رجدددك تنميدددة  6
 الةيادو لديها 

 دال جدا 0.83 0.69

معاكددددا  التدددد  تااجددددل المجلدددد  يدددد  عمليددددة الاكتشدددداف لالتدددددرعب للةيددددادا   7
 النسا ية 

 دال جدا 0.85 0.72

 دال جدا 0.91 0.82 اف الةيادا  النسا ية مقترنا  المجل  لمااجهة مشكلا  التدرعب لاكتش 8

 دال جدا 0.85 0.72 الدلر المقترح للمنظم الاجتماع  ي  اكتشاف لتدرعب الةيادا  النسا ية  9

 0.632% =    95عند مستاي  قة                       8ييمة   ر( الجدللية لبدرجة نرعة 
 0.765%  =  99عند مستاي  قة 

 لدراسة:تاسعاً: مجالات ا
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 المجال البشرى:)أ( 
 تم تثديده على النثا التال : إطار المعاينة:

 بمثايظة  فر الشيخ ت  للمررو يرا المجل  القام  -1
 ( ع اات١٤عدد اجع ات بالمجل   -2

 ( مفردوت14إجمال  إطار المعاينة         

 عينة الدراسة:

بمثايظة  فرالشيخ   للمررو قام  تم تثديد عتنة الدرا ة المتدايية ي   رع ات المجل  ال
يرا  فرالشيخ  بمدينة  للمررو ( مفردو مؤ رع ات المجل  القام  ١٤نتم ولغ عدد الم ثا تؤ  
 كفر الشيخ   مثك الدرا ةت

 )ب( المجال المكانى:

بكفرالشيخ   للمررو ( يرا المجل  القام  ١ولغ نجم مجتمع ال ثم يى الدرا ة الراتنة  
 رتممؤ  للمررو المجل  القام   ررلذل  للعديد مؤ اج  ا  لعك رتمها بمدينة  فر الشيخو 

 ع ا ياعك ي  المجتمعو  للمررو الم  سا  الت  تهتم بالتغ ية السيا ية لالمشار ة الفعلية 
ي لا  عؤ ريل مس ال عؤ تقديم الخدما  الماجهة له ا العنرر تثديداو  ما ريهم يشتر ار 

لالمجتمعو  ما ريل مؤ الف ا  المتخررة لالتى  للمررو تقدم يى لةع الخط  لالبرام  التى 
يمكؤ لل انم التعامك معهم مؤ الجايب اجكاديمىو اجمر ال ي جعك ال ان ة تتجل لتطبتع 

 ال ثمت

 )ج( المجال الزمنى:

  2018اكتابر لقد ا تغركا ت ه الدرا ة ناال  شهرعؤ و ودر  ال ان ة يتها وداية شهر 
 ت2018بريايملنتى يهاية 

 عاشراً: النتائج العامة للدراسة الميدانية وتحليل التساؤلات:
 (الجداول الخاصة بالبيانات الأولية:1
 ( ياة  تازعع مفردا  الدرا ة نسب الناا 2جدلل ركم  

 النسبة المئوية التكرار النوع

 %14.3 2 ذ ر

 %85.7 12 ىري 

 %100 14 المجموع
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نة الدرا ة نسب الناا لعظهر تنا رر عدد الإيات ( تازعع عت2ياة  الجدلل ركم  
تل   لت ا يدل على رر%( 14.3  ال  ارليس ة %( 85.7رك ر مؤ عدد ال  ار ونس ة  

  ه المنظمة تهتم بالعمك النسا   اك رت النس ة ترجع لار ت
  السؤ نسب الدرا ة عتنة تازعع ياة ( 3ركم   جدلل

 المئوية النسبة العدد السن

25  -  35 2 14.3% 

35 - 45 6 42.9 % 

45 -  55 5 35.7% 

 % 7.1 1 يتك ر 55

 %100 14 المجموع

( تازعع عتنة الدرا ة نسب السؤ ليرى تنا رر رعلى مرت ة 3ياة  الجدلل ركم  
( ونس ة 55-45  لعلتها%( 42.9(  نة ونس ة  45 – 35ونس ة  ايا عؤ تم رعمارتم مؤ  

ت  للسؤ  للأيراد اجكبرالنس ة لت ا ياة  رر %( 14.3 ة  ( ونس35-25لعلتها   %(35.7 
 نا لزعادو اتتمام الش ا  بالعمك ي  تل   اج غرالمتا   للاود مؤ الاتتمام بسؤ الف ا  

 الم  سا ت
  بالمجل  الع اعة ياا نسب الدرا ة عتنة تازعع ياة ( 4ركم   جدلل

 المئوية النسبة العدد بالمجلس العضوية نوع

 %78.6 11 امكع ع ا

 %14.3 2 منتسب ع ا

 %7.1 1 شري  ع ا

 %100 14 المجموع

ليرى تنا  بالمجل  الع اعة ياا( تازعع عتنة الدرا ة نسب 4ياة  الجدلل ركم  
ونس ة  الع ا المنتسب لعلتها%( 78.6ونس ة   الع ا العامكرر رعلى يس ة  ايا مؤ 

 للأع ات اجكبرالنس ة ت ا ياة  رر ل %( 7.1لعلتها الع ا الشريى ونس ة   %(14.3 
 لالممار تؤ للعمك بشكك  بتر داخك المجل ت اج ا تؤ

  الدرا   الم تك نسب الدرا ة عتنة تازعع ياة ( 5ركم   جدلل
 المئوية النسبة العدد الدراسي المؤهل

 % 71.4 10 بكالارعاس عل  نا ك

 % 14.3 2 ماجستتر عل  نا ك

 % 14.3 2 د تاراه  عل  نا ك

 %100 العدد المجموع
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لتنا يظهر رر  الدرا   الم تك( تازعع عتنة الدرا ة نسب 5ياة  الجدلل ركم  
الثا لتؤ  لا مؤ %( و لعلتها 71.4اجكبر للثا لتؤ على درجة ال كالارعاس ونس ة   النس ة

 ة النسرر  %( لت ا يدل على14.3 متسالعة ونس ة الماجستتر لالد تاراه على الدرا ا  
للمتعلمتؤ لعرجى الاتتمام بالدرجا  العلمية لال ي يساعد على زعادو الاع  ي   اجكبر

 التخررا  المختلفةت
  بالمجل  الدلرا  عدد نسب الدرا ة عتنة تازعع ياة ( 6ركم   جدلل

 المئوية النسبة العدد بالمجلس الدورات عدد

 % 21.4 3 لاندو دلرو

 % 50.0 7 دلرتار

 % 14.3 2 دلرا   لا ة

 % 14.3 2 يتك ر رربعة

 % 100 14 المجموع

لتنا يظهر  بالمجل عدد الدلرا  ( تازعع عتنة الدرا ة نسب 6ياة  الجدلل ركم  
 لا  مؤ %(  م 21.4ونس ة  الدلرو الااندو %( و لعلتها 50ونس ة   تتؤللدلر رر النس ة اجكبر 

الاتتمام النسب  رر  لت ا يدل على %(14.3 متسالعة ونس ة لرربعة يتك ر دلرا   لا ة 
 بالتطاعر الشخر  لالعلم  الفن  مؤ اجك تثستؤ المستاى السيا   للعمك داخك المجل ت

  الاجتماعية الثالة نسب الدرا ة عتنة تازعع ياة ( 7ركم   جدلل
 المئوية النسبة العدد الاجتماعية الحالة

 %28.7   4 رع  

 %7.1 1 ررمك

 %57.1 8 مت لى

 %7.1 1 طلعم

 %100 14 المجموع

( تازعع عتنة الدرا ة نسب الثالة الاجتماعية لعظهر تنا 7ياة  الجدلل ركم  
لت ا  %( 28.7%( لتلتها ي ة الع ا  ونس ة  57.1انتلال الف ة المت لجة النس ة اجعلى ود  

بما يساعد  ادللأير للمت لجتؤ لت ا يعبر على الا تقرار الاجتماع   اجكبرالنس ة ياة  رر 
 على تاجيل اتتمام اكبر للعمك المجتمع ت

 



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا
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 عشر لعدد الرابعا

 
 
 (الجداول الخاصة بأسئلة الدراسة:2

 دلر المجل  القامى يى اكتشاف الةيادا  النسا يةياة  ( 8ركم   جدلل

 لا أوافق أوافق العبارة م
أوافق 
 تماماً 

مجمو 
ع 
الأوزا
 ن

الوزن 
 المرجح

 الترتيب

 2 2.14 30 6 4 4 لمررو يى نك المشكلا تتبنى إ تراتيجية لتفعتك دلر ا -1

 3 2.07 29 5 5 4 ونات المجل  وت مؤ ورام  تهتم باكتشاف الةيادا ت -2

 1 2.29 32 7 4 3 سمرودد يياداتل برفة متوريام  المجل  ي  د على تج -3

4- 
تثسدددددتؤ الاةدددددع السيا دددددى للمجلددددد  مدددددؤ خدددددلال 

 مشار تل الع اا  للتنمية الشاملةت
3 7 4 29 2.07 3 

 2 2.14 30 5 6 3 العمك على إدماى المررو يى خطة التنمية الشاملةت -5

6- 
ييددادا   لجدد   يسددتخدم المجلدد  اجدلا  المختلفددة

 اليلتجديدو 
5 4 5 28 2.0 4 

7- 
إيجدداز بعدددض المسددد اليا  الخا ددة بدددالمجل  مدددؤ 

 خلال ع ااتلت 
5 5 4 27 1.93 5 

8- 
يدددى عقدددد التنسدددتع مدددع منظمدددا  المجتمدددع المدددديى 

 الندلا  السيا ية للمررو المررعةت 
3 4 7 32 2.29 1 

 % 70.54=    ال عد النسبى

نتم تتتى يى  دلر المجل  القامى يى اكتشاف الةيادا  النسا يةياة  ت ا الجدلل 
المرت ة اجللى  لا  مؤ وريام  المجل  ي  د على تثدد يياداتل برفة متسمرو و لالتنستع مع 

( و لعتتى يى 2.29المديى يى عقد الندلا  السيا ية للمررو المررعة ونس ة   منظما  المجتمع
المرت ة ال ايية  لا  مؤ تبنى إ تراتيجية لتفعتك دلر المررو يى نك المشكلا و لالعمك على 

(  ما جات يى المر   ال الم ونات المجل  2.14إدماى المررو يى خطة التنمية الشاملة ونس ة  
تم باكتشاف الةيادا  و تثستؤ الاةع السيا ى للمجل  مؤ خلال مشار تل وت مؤ ورام  ته

( ليى المرت ة اجخترو جات إيجاز بعض 2.07الع اا  للتنمية الشاملة  لاتما ونس ة  
( لت ا يدل على ريل ياجد 1.93نس ة  المس اليا  الخا ة بالمجل  مؤ خلال ع ااتل و

ا  النسا ية لالمساعدو بشكك  بتر ي  اكتشاف ي  ال ثم عؤ الةياد  بترو للمجل  رتمية
 للنارت لإظهارتاالةيادا  



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا
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 عشر لعدد الرابعا

  دلر المجل  القامى يى تدرعب الةيادا  النسا يةياة  ( 9ركم   جدلل

 أوافق العبارة م
لا 
 أوافق

أوافق 
 تماماً 

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

 الترتيب

1- 
تشدددجيع ع ددداا  المجلددد  علدددى المشدددار ة يدددى 

 القاميةت كاية البرام 
4 5 5 29 2.07 4 

2- 
التعدددالر ودددتؤ المجلددد  لبدددتؤ المنظمدددا  العامدددة 

 يى المجتمع بما يدعم يياداتهات
3 5 6 31 2.21 2 

3- 
تنظددديم الددددلرا  التدرعبيدددة لتنميدددة مهدددارا  القدددادو 

 برفة دلرعة ت
3 4 7 32 2.29 1 

4- 
تدددرعب الةيددادا  النسددا ية للةيددام وااج دداتهم تجدداه 

 العمك العامت
4 3 7 31 2.21 2 

5- 
عمددددك ودددددرام  تدرعبيدددددة لتنميددددة الةيدددددادا  بردددددفة 

 مستمروت  
4 5 5 29 2.07 4 

6- 
التر تدد  علددى يقددد  عمددك وددتؤ ع دداا  تشددجيع 

 باكتسا  المهارا  الةياديةت
5 4 5 28 2.00 5 

7- 
التنسدددددتع ودددددتؤ البدددددرام  التدددددى يقددددددمها المجلددددد  

 لتثديد اجدلارت
4 4 6 30 2.14 3 

8- 
علدددددى المشدددددار ة يدددددى مختلددددد  البدددددرام   التتكتدددددد
 القاميةت

4 3 7 31 2.21 2 

 % 71.73=   ال عد النسبى

نتم يرى ريل  دلر المجل  القامى يى تدرعب الةيادا  النسا يةياة  ت ا الجدلل  
جات يى المر   اجللى تنظيم الدلرا  التدرعبية لتنمية مهارا  القادو برفة دلرعة ونس ة 

ر   ال ايى التعالر وتؤ المجل  لبتؤ المنظما  العامة يى المجتمع بما (و رما يى الم2.29 
يدعم يياداتها و لتدرعب الةيادا  النسا ية للةيام وااج اتهم تجاه العمك العام و لالتتكتد على 

( و ليى المر   ال الم التنستع وتؤ 2.14المشار ة يى مختل  البرام  القامية  لاتما ونس ة  
(و ليى المرت ة اجخترو يتتى التر ت  2.14قدمها المجل  لتثديد اجدلار ونس ة  البرام  التى ي

( نتم يت   2.00على يقد  عمك وتؤ ع اا  تشجيع باكتسا  المهارا  الةيادية ونس ة  
المجل  يعط  الفر ة ي  تدرعب الستدا  على العمك الةيادي لالمساتمة ي   إرنا ت

 المجتم ية بشكك لاة ت اجعمال



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا
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 عشر لعدد الرابعا

  ر التب المجل  يى اكتشاف يياداتل لتدرعبهاياة  ( 10ركم   جدلل

 أوافق العبارة م
لا 
 أوافق

أوافق 
 تماماً 

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

 الترتيب

1- 
يسددددتخدم المجلدددد  العمددددك المتدددددايى يددددى عمليددددة 

 اكتشاف لتدرعب الةيادا ت
4 4 6 30 2.14 3 

2- 
يدددددى تنظدددديم البدددددرام  الاجتماعيددددة التدددددى تسدددداعد 

 تدرعب الةيادا  المختلفةت
4 5 5 29 2.07 4 

3- 
يقام المجل  بعقد دلرا  لتنمية كددرو المدررو يدى 

 مجال العمك السيا ىت
3 4 7 32 2.29 1 

4- 
ييددددام المجلددددد  وتدددددرعب المدددددررو علددددى المهدددددارا  

 الايتخاوية لالسيا يةت
3 5 6 31 2.21 2 

5- 
ة إكامددة اللقدداتا  لالندددلا  التددى تسدداتم يددى تنميدد

 الةيادو السيا ية للمرروت
4 5 5 29 2.07 4 

6- 
الةيددام بعمددك الندددلا  المختلفددة لمناكشددة ريشددطة 

 لبرام  المجل ت 
3 5 6 31 2.21 2 

7- 
لعددددب اجدلار وددددتؤ الع ددددداا  يددددى تثقتددددع بدددددع 

 المس اليا  الخا ة بالمجل ت
3 6 5 30 2.14 3 

8- 
عمددك اجتماعددا  دلرعددة وددتؤ الةيددادا  المختلفددة 

 لمجل تداخك ا
3 4 7 32 2.29 1 

 % 72.62=   ال عد النسبى

نتم يجد ريل جات  ر التب المجل  يى اكتشاف يياداتل لتدرعبهاياة  ت ا الجدلل  
يى المرت ة اجللى يقام المجل  بعقد دلرا  لتنمية كدرو المررو يى مجال العمك السيا ىو 

(و لتتتى 2.29ل   لاتما ونس ة  لعمك اجتماعا  دلرعة وتؤ الةيادا  المختلفة داخك المج
يى المرنلة ال ايية ييام المجل  وتدرعب المررو على المهارا  الايتخاوية لالسيا يةو لالةيام 

( و ليى المرت ة 2.21بعمك الندلا  المختلفة لمناكشة ريشطة لبرام  المجل   لاتما ونس ة  
لةيادا  المختلفة و لإكامة اللقاتا  اجخترو تنظيم البرام  الاجتماعية التى تساعد يى تدرعب ا

لتنا يت   رتمية ( 2.07لالندلا  التى تساتم يى تنمية الةيادو السيا ية للمررو  لاتما ونس ة  
ا تخدام المجل  للندلا  لالم تمرا  يى مثاللة التعرف على التخررا  الةيادية داخك 

 لتقنية اللازمة للممار ة المجتم يةتالمجتمع لري ا  ت لعدتا بالمهارا  الةيادية المجتم ية لا



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا
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 عشر لعدد الرابعا

  اجدلا  التى يقدمها الث   يى تدرعب الةيادا  النسا يةياة  ( 11ركم   جدلل

 أوافق العبارة م
لا 
 أوافق

أوافق 
 تماماً 

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

 الترتيب

1- 
المشددار ة إكليمددا يددى المدد تمرا  السيا ددية علددى 

 مستاى الدللةت 
1 5 6 29 2.07 1 

 4 1.86 26 4 6 2 المشار ة يى الندلا  على المستاى المثلىت -2

3- 

العمددددددك تعب ددددددة الجهددددددد المبدددددد لل يددددددى تعدددددداعض 
لمااك ددددددددة المددددددددردلد السيا ددددددددى لتنميددددددددة الدددددددداعى 

 السيا ىت

2 5 5 27 1.93 3 

4- 
الددددددعاو إلدددددى تقلدددددد المدددددررو المنا دددددب السيا دددددية 

 المختلفةت
1 6 5 28 2.00 2 

5- 
ا ية علددددددى إدارو العمليددددددة تددددددرعب الردددددداادر النسددددد

 الايتخاويةت
4 4 4 24 1.71 5 

6- 
عمدددددك منشدددددارا  لمجلددددددا  تت دددددمؤ الثقددددداا 

 السيا ية المختلفة للمرروت
4 5 3 23 1.64 6 

7- 
التقددددارعر الدلرعددددة التددددى تقددددديمها الع دددداا  يددددى 

 رعمال لريشطة المجال  المختلفةت
3 4 5 26 1.86 4 

8- 
ى ا ددددددددددتخدام المقدددددددددداولا  يددددددددددى التعددددددددددرف علدددددددددد

 الانتياجا  التدرعبية للةيادا  النسا يةت
2 3 7 29 2.07 1 

 % 63.09=   ال عد النسبى

نتم  اجدلا  التى يقدمها الث   يى تدرعب الةيادا  النسا يةياة  ت ا الجدلل  
و المشار ة إكليما يى الم تمرا  السيا ية على مستاى الدللةيرى ريل يى المر   اجلل 

 لاتما ونس ة  يى التعرف على الانتياجا  التدرعبية للةيادا  النسا يةلا تخدام المقاولا  
ونس ة  الدعاو إلى تقلد المررو المنا ب السيا ية المختلفة(و لجات يى المر   ال ايى 2.07 
العمك لمااك ة المردلد تعب ة الجهد المب لل يى تعاعض (و لجات يى المر   ال الم 2.00 

عمك منشارا  (و رما يى المرت ة اجخترو يتتى 1.93ونس ة   يا ىالسيا ى لتنمية الاعى الس
رر رتم اجدلا   ( لتنا يظهر1.64ونس ة   لمجلدا  تت مؤ الثقاا السيا ية المختلفة للمررو 

تى المقاولا  نتم ريها تساعد بشكك ري ك ي  التعرف على الةيادا  داخك المجتمع  ما 
مجلدا  لالمجلا  الماجهة للستدا  لةيادو العمك ريل لاود مؤ الاتتمام بالمنشارا  لال

 السيا ىت



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا
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 عشر لعدد الرابعا

 البرام  التى يقدمها المجل  لتنمية الةيادا  النسا ية ياة  ( 12ركم   جدلل

 أوافق العبارة م
لا 
 أوافق

أوافق 
 تماماً 

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

 الترتيب

1- 
اكتددراح السيا ددة العامددة للمجتمددع لم  سدداتل يددى 

 .ش ار المررو  مجال تنمية
3 4 5 26 1.86 5 

 2 2.07 29 6 5 1 خطة كامية للنهال بالمررو لنك مشكلاتهات -2

3- 
متابعددددة لتقدددداعم تطبيقددددا  السيا ددددة العامددددة يددددى 

 مجال المرروت
1 5 6 29 2.07 2 

4- 
ات الدددددررى يدددددى جميدددددع الاتفاييدددددا  المختلفدددددة إودددددد

 بالمررو 
1 4 7 30 2.14 1 

 3 2.00 28 5 6 1 ك لالمنظما  الدلليةتتم تك المررو يى المعام -5

 4 1.93 27 5 5 2 ا تخراى الطاكة الايتخاوية للمرروت -6

 5 1.86 26 5 4 3 التعرعي بثقاا المررو السيا ية داخك الدللةت -7

8- 
إيشددات مر دد  لتا تددع جميددع البيايددا  المعلامددا  

 مرروتللالمتانة 
1 6 5 28 2.00 3 

 %66.37=   ال عد النسبى

نتم ظهر  البرام  التى يقدمها المجل  لتنمية الةيادا  النسا ية ياة  ت ا الجدلل  
(و لجات يى 2.14ونس ة   ات الررى يى جميع الاتفاييا  المختلفة بالمررو إودي  المرت ة اجللى 

لمتابعة لتقاعم تطبيقا  و خطة كامية للنهال بالمررو لنك مشكلاتهاالمرت ة ال ايى  لا  مؤ 
تم تك (و  ما جات ي  المرت ة ال ال ة ونس ة ري ا  2.07ونس ة    ة العامة يى مجال المررو السيا

لإيشات مر   لتا تع جميع البيايا  المعلاما  المتانة و المررو يى المعامك لالمنظما  الدللية
 اكتراح السيا ة العامة للمجتمع لم  ساتل يى مجال( لجات يى المرت ة اجخترو 2.00  لمررو ل

 نتم( 1.86 لاتما ونس ة   لالتعرعي بثقاا المررو السيا ية داخك الدللةو تنمية ش ار المررو 
ل لاود ي  عمك منشارا  ليدلا  وها تعرعي بثقاا المررو السيا ية داخك الدللة بما ري

  يساعدتا ي  التعبتر عؤ رريها بثرعةت



 جامعة الفيوم  -بحوث الاجتماعية لاجتماعية للدراسات والمجلة كلية الخدمة ا
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 عشر لعدد الرابعا

لدددى المددررو مددؤ رجددك تنميددة دلر المجلدد  يددى تنميددة الدداعى السيا ددى ياةدد   (13جدددلل ركددم  
 الةيادو لديها 

 أوافق العبارة م
لا 
 أوافق

أوافق 
 تماماً 

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

 الترتيب

1- 
رتسددددداا دا دددددرو المعدددددارف السيا دددددية لددددددى المدددددررو 

 المررعةت
3 4 5 26 1.86 4 

2- 
درا ة رلةاا الاندا  الث بيدة القاعددو لتثديدد 

 روتالمر  لتااجالتى مشكلا  الرتم 
1 5 6 29 2.07 1 

3- 

رتسدددداا دا ددددرو التنميددددة السيا ددددية لدددددى الةيددددادا  
النسدددددا ية لمدددددا تتسدددددم عندددددل مدددددؤ عا دددددد إيجددددداوى 

 للمجتمعت

2 4 6 28 2.00 2 

4- 
ر يددي لت ةيفهددا وتنددامى الدداعى السيا ددى للمددررو ت

 الندلا  السيا يةت
2 5 5 27 1.93 3 

5- 
متابعدددة الديعددددة السيا ددددية المب للددددة للمددددررو علددددى 

 مستاى الدللةت
3 5 4 25 1.88 5 

6- 
تثسدددددددتؤ الاةدددددددع السيا دددددددى للمدددددددررو المردددددددرعة 

 بالمجال  الةياديةت
2 5 5 27 1.93 3 

 1 2.07 29 6 5 1 المشار ة يى الندلا  على المستاى المثلىت -7

8- 
مسدددددداعدو المددددددررو علددددددى الإدلات بردددددداتها  يددددددى 

 الايتخابا  المختلفةت
3 5 4 25 1.88 5 

 %64.29=    ال عد النسبى

دلر المجل  يى تنمية الاعى السيا ى لدى المررو مؤ رجك تنمية ياة  ت ا الجدلل  
درا ة رلةاا الاندا  الث بية القاعدو لتثديد رتم نتم رنتك المر   اجلل الةيادو لديها 

 لاتما ونس ة  لالمشار ة يى الندلا  على المستاى المثلىو المررو  لتااجالتى مشكلا  ال
رتساا دا رو التنمية السيا ية لدى الةيادا  النسا ية لما (و لعتتى ي  المرت ة ال ايى 2.07 

نامى الاعى السيا ى ت(و لي  المرت ة ال ال ة 2.00ونس ة   تتسم عنل مؤ عا د إيجاوى للمجتمع
لتثستؤ الاةع السيا ى للمررو المررعة و  للمررو التنظيمية لتر يي الندلا  السيا ية

متابعة الديعة السيا ية ( رما يى المرت ة اجخترو 1.93 لاتما ونس ة   الةياديةبالمجال  
لمساعدو المررو على الإدلات براتها  يى الايتخابا  و  المب للة للمررو على مستاى الدللة

لتنا يرى رر ري ا  رعطات المررو الفر ة مؤ خلال الايتخابا  ( 1.88ونس ة   المختلفة  لاتما
للة وريع المنسابا  السيا ية لالةيادية للستدا  يساعدتا بشكك  بتر على شغك لاتتمام الد
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 دلر  بتر ي  اجتمية السيا ية لهؤت
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المعاكا  التى تااجل المجل  يى عملية الاكتشاف لالتدرعب للةيدادا   ( ياة  14جدلل ركم  
  النسا ية

 أوافق العبارة م
لا 
 أوافق

أوافق 
 تماماً 

مجموع 
 الأوزان

ن الوز
 المرجح

 الترتيب

1- 
ارتفددداا يسددد ة اجميدددة يدددى المجتمدددع خا دددة ودددتؤ 

 النساتت
3 5 6 31 2.21 2 

2- 
كرددار المفدداهيم السيا ددية لدددى المددررو المرددرعة 

 ت
4 5 5 29 2.07 3 

3- 
ايخفدددال الددداعى لددددى المدددررو المردددرعة بتتميدددة 

 دلر المجل  القامى للمرروت
5 4 5 28 2.00 4 

4- 
شدددار ة المجتم يدددة للمدددررو عددددم تا ددديع دا دددرو الم

 المررعة يى العمك العامت 
4 5 5 29 2.07 3 

5- 
كلدددددددددددة عددددددددددددد الددددددددددددلرا  التدرعبيدددددددددددة السيا دددددددددددية 

 المخررة للمررو المررعةت
5 4 5 28 2.00 4 

6- 
القردددار الإعلامدددى ندددال دلر المجلددد  للمدددررو 

 يى تنالل البرام  التدرعبية للمرروت
3 4 7 32 2.29 1 

7- 
المجتم يددة للمددررو المرددرعة  مثدلديددة المشددار ة

 يى رعمال المجل  خا ة ن ار الندلا ت 
3 5 6 31 2.21 2 

8- 
ايخفال التماعدك المخرردة للبدرام  السيا دية 

 الماجهة للمررو المررعةت
4 5 5 29 2.07 3 

 % 70.54=    ال عد النسبى

عب المعاكا  التى تااجل المجل  يى عملية الاكتشاف لالتدر ياة  ت ا الجدلل  
القرار الإعلامى نال دلر المجل  للمررو يى نتم رنتك المر   اجلل  للةيادا   النسا ية

ارتفاا يس ة اجمية يى (و لعتتى ي  المرت ة ال ايى 2.29ونس ة   تنالل البرام  التدرعبية للمررو 
لمثدلدية المشار ة المجتم ية للمررو المررعة يى رعمال و  المجتمع خا ة وتؤ النسات

ايخفال (و ليى المرت ة اجخترو جات 2.21 لاتما ونس ة   مجل  خا ة ن ار الندلا ال
كلة عدد الدلرا  التدرعبية و ل الاعى لدى المررو المررعة بتتمية دلر المجل  القامى للمررو 

لتنا يرى رر عدم الاعى لدى الجمهار ( 2.00ونس ة   السيا ية المخررة للمررو المررعة
ل ى يعركك على الةياد ودلره القامى لالسيا ى داخك المجتمع للاود مؤ يتردد المجل  تا ا

 الاتتمام بالتنشي  الإعلامى لالمجتمعى للت
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  مقترنا  المجل  لمااجهة مشكلا  التدرعب لاكتشاف الةيادا   النسا ية(ياة  15جدلل ركم 

 أوافق العبارة م
لا 
 أوافق

أوافق 
 تماماً 

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

 لترتيبا

1- 
يقام المجل  القامى للمررو ودلر يعال يى إزالدة 

 رشكال التمتت  ةد المرروت
5 4 5 28 2.00 5 

2- 
يعمددددك المجلدددد  القددددامى للمددددررو علددددى النهددددال 

 بالمررو تعليما لاجتماعيات
3 5 6 31 2.21 2 

3- 
يثدددرن المجلددد  القدددامى للمدددررو علدددى مشدددار ة 

 المررو يى الاظا   الةياديةت
4 4 6 30 2.14 3 

4- 
يهددتم المجلدد  القددامى للمددررو بددالتمكتؤ السيا ددى 

 للمرروت
3 4 7 32 2.29 1 

5- 
يسددعى المجلدد  القددامى للمددررو للتددت تر الإيجدداوى 

 لالتشرععا  المتعلقة بالمرروت القاايتؤعلى 
3 5 6 31 2.21 2 

6- 
ا  يدى يسعى المجلد  إلدى زعدادو يسد ة المرشدث

 النساتت
4 4 6 30 2.14 3 

7- 
عقددددددد الندددددددلا  الت ةي يددددددة لتنميددددددة لعددددددى المددددددررو 

 المررعة  يا يات
4 5 5 29 2.07 4 

8- 
العمدك علددى تر دديخ مفهددام المااطنددة لدددى المددررو 

 المررعةت
3 5 6 31 2.21 2 

 % 72.02=   ال عد النسبى

مقترنا  المجل  لمااجهة مشكلا  التدرعب لاكتشاف الةيادا   ياة  ت ا الجدلل  
ونس ة  يهتم المجل  القامى للمررو بالتمكتؤ السيا ى للمررو ت ي  المر   اجلل نتم جا النسا ية

يعمك المجل  القامى للمررو على النهال بالمررو تعليما (و لجات ي  المر   ال ايى 2.29 
لالتشرععا  المتعلقة  القاايتؤلعسعى المجل  القامى للمررو للتت تر الإيجاوى على و  لاجتماعيا

(و رما ي  يس ة 2.21ونس ة   لعمك على تر يخ مفهام المااطنة لدى المررو المررعةلا بالمرروو
 لا مؤ يثرن المجل  القامى للمررو على مشار ة المررو يى ( جات ي  المر   ال ال ة 2.14 

رما ي  المر   اجختر  لعسعى المجل  إلى زعادو يس ة المرنا  يى النساتو الاظا   الةيادية
( 2.00ونس ة   ل  القامى للمررو ودلر يعال يى إزالة رشكال التمتت  ةد المررو يقام المججات 

لمؤ المقترنا  ال رلرعة المراد تثةيقها لجاد يدلا  ماجهة للنسات لالمجتمعا  النسا ية 
 يستهدف التعرعي ودلر المجل   م  سة تادية لتنمية المررو لتنمية دلرتا السيا ىت
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  المقترح للمنظم الاجتماعى يى اكتشاف لتدرعب الةيادا   النسا ية الدلرياة   (16جدلل ركم  

 أوافق العبارة م
لا 
 أوافق

أوافق 
 تماماً 

مجموع 
 الأوزان

الوزن 
 المرجح

 الترتيب

1- 
يهددددتم المددددنظم الاجتمدددداعى يددددى لةددددع الخطدددد  

 لالبرام  التدرعبية للمجل ت
4 5 5 29 2.07 4 

2- 
لامددددا  رر يقددددام المددددنظم بإمددددداد المجلدددد  بالمع

 المختلفة رل البرام  التدرعبيةت
3 4 7 32 2.29 1 

3- 

رر يشدددددددارك المدددددددنظم الاجتمددددددداعى يدددددددى التت دددددددع 
للبدددددددرام  التدرعبيدددددددة للدددددددتخل  مدددددددؤ المعاكدددددددا  

 المختلفةت

4 4 6 30 2.14 3 

4- 
رر يعمدددددددددك  ا دددددددددي  اتردددددددددال ودددددددددتؤ المددددددددددر  

 لالمتدربا ت
4 5 5 29 2.07 4 

5- 

تقدددديم  يسدددتخدم المدددنظم الاجتمددداعى خبراتدددل يدددى
كددددددك مددددددا تددددددا جديددددددد يددددددى عمليددددددة الاكتشدددددداف 

 لالتدرعبت

2 6 6 32 2.29 1 

6- 

ا ددددتخدام  ايددددة مدددداارد المجلدددد  لالمجتمددددع يددددى 
تنظددددددديم بعدددددددض المنا ددددددد ا  التدددددددى يسدددددددتخدمها 

 اكتشاف لاختيار الةيادا  النسا يةت

4 3 7 31 2.21 2 

7- 
يسدددداعد المددددنظم الاجتمدددداعى الةيددددادا  الجديدددددو 

 على ردات ردلارتات
4 6 4 28 2.00 5 

8- 
يساعد المنظم الاجتماعى الع اا  يى عمليدة 

  نع اتثاد القرارا ت
4 5 5 29 2.07 4 

 % 71.43=   ال عد النسبى

الدلر المقترح للمنظم الاجتماعى يى اكتشاف لتدرعب الةيادا  ياة  ت ا الجدلل 
مجل  بالمعلاما  رر يقام المنظم بإمداد النتم انتك ي  المر   اجلل  لا مؤ  النسا ية

المختلفة رل البرام  التدرعبيةو لعستخدم المنظم الاجتماعى خبراتل يى تقديم  ك ما تا جديد 
(  م جات يى المر   ال ايى ا تخدام  اية ماارد 2.29يى عملية الاكتشاف لالتدرعب ونس ة  

يادا  المجل  لالمجتمع يى تنظيم بعض المنا  ا  التى يستخدمها اكتشاف لاختيار الة
( لجات يى المر   ال الم رر يشارك المنظم الاجتماعى يى التت ع 2.21النسا ية ونس ة  

(  م جات يى المر   اجختر 2.14للبرام  التدرعبية للتخل  مؤ المعاكا  المختلفة ونس ة  
دلما تظهر  (2.00يساعد المنظم الاجتماعى الةيادا  الجديدو على ردات ردلارتا ونس ة  
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للدلر التنظيمى يى العمك السيا ى لتنا لاود مؤ مساعدو الةيادا  على ردات ردلراتا  اجتمية
 داخك المجتمع بشكك  بتر لبكي ية  ثية نتى بعمك ت ا على زعادو ال قة بتيفسهمت
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 :العامة والتوصياتنتائج الحادى عشر: 
 :الدراسة نتائج

رلرو ا الدرا ة إلى ةلسا ية : تا بالنس ة لدلر المجل  القامى يى اكتشاف الةيادا  الن-1
التنستع مع منظما  المجتمع المديى يى عقد الندلا  السيا ية للمررو المررعة لرر وريام  
المجل  ي  د على ةرلرو تجدد ييادا  برفة مستمرو لري ا  العمك على إدماى المررو يى 

 خطة التنمية الشاملةت
 تا لا الدرا ة إلى: نتم يادا  النسا يةدلر المجل  القامى يى تدرعب الةلبالنس ة -2

ادو برفة دلرعة لالتتكتد على المشار ة يتنظيم الدلرا  التدرعبية لتنمية مهارا  الة ةرلرو
يى مختل  البرام  القامية لري ا  الاتتمام بالتعالر وتؤ المجل  لالمنظما  العامة يى 

 المجتمع بما يدعم يياداتهات
عمك  تا لا الدرا ة إلى: نتم يى اكتشاف يياداتل لتدرعبها التب المجل  جبالنس ة -3

اجتماعا  دلرعة وتؤ الةيادا  المختلفة داخك المجل و لري ا  ييام المجل  بعقد دلرا  
لتنمية المررو يى العمك السيا ى لالةيام بعمك الندلا  المختلفة لمناكشة ريشطة لبرام  

 تالمجل 
تا لا الدرا ة : نتم ث   يى تدرعب الةيادا  النسا يةلأدلا  التى يقدمها اللبالنس ة -4

المشار ة إكليما يى الم تمرا  السيا ية على مستاى الدللة ل ا تخدام  ةرلرو إلى
المقاولا  يى التعرف على الانتياجا  التدرعبية للةيادا  النسا ية لري ا  الدعاو إلى تقلد 

 المررو المنا ب السيا ية المختلفةت
إودات  تا لا الدرا ة إلى: لبرام  التى يقدمها المجل  لتنمية الةيادا  النسا يةلبالنس ة -5

خطة كامية للنهال بالمررو لالاتتمام بعمك  الررى يى جميع الاتفاييا  المختلفة بالمررو 
إيشات لري ا   متابعة لتقاعم تطبيقا  السيا ة العامة يى مجال المررو لري ا   لنك مشكلاتها
 تجميع البيايا  المعلاما  المتانة للمررو مر   لتا تع ب

: تا لا الدرا ة إلى رتمية دلر المجل  يى تنمية الاعى السيا ى لدى المررو ل بالنس ة -6
المشار ة يى الندلا  على المستاى المثلى لدرا ة رلةاا الاندا  الث بية القاعدو 

ية لدى الةيادا  النسا ية لما لاتساا دا رو التنمية السيا  لتثديد رتم مشكلا  تااجل المررو 
 تتتسم عنل مؤ عا د إيجاوى للمجتمع

نتم تا لا : لمعاكا  التى تااجل المجل  يى عملية الاكتشاف لالتدرعب لبالنس ة -7
الدرا ة إلى القرار الإعلامى نال دلر المجل  للمررو يى تنالل البرام  التدرعبية للمرروو 

خا ة وتؤ النسات ي  ر يى مجل  المشار ة الةياديةو  لرر ارتفاا يس ة اجمية يى المجتمع
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 ايخفال التماعك المخررة للبرام  السيا ية الماجهة للمررو المررعةلري ا   
نتم تا لا الدرا ة إلى اتتمام : مقترنا  المجل  لمااجهة مشكلا  التدرعب بالنس ة ل -8

 تر الإيجاوى على القاايتؤ المجل  القامى للمررو بالتمكتؤ السيا ى للمررو ل  يل للتت
  ما ريل لاود يى تر يخ مفهام المااطنة لدى المررو المررعة لالتشرععا  المتعلقة بالمررو 

 ت لزعادو يس ة المرشثا  مؤ النسات
 : تا لا الدرا ة إلىيى اكتشاف لتدرعب الةيادا  النسا يةالمقترح لمنظم الدلر  بالنس ة -9

بالمعلاما  المختلفة رل البرام  التدرعبية لا تخدامل المنظم  رر يقام المنظم بإمداد المجل 
لخبراتل يى تقديم  ك ما تا جديد يى عملية الاكتشاف لالتدرعب لا تخدام  اية ماارد 
المجل  لالمجتمع يى تنظيم بعض المنا  ا  التى يستخدمها اكتشاف لاختيار الةيادا  

 النسا يةت
 توصيات الدراسة: 

لطرعقة تنظيم المجتمع يى مساعدو المنظما   لدلر مستقبلية الا ال إلى رؤعة
 النسا ية على اكتشاف لتدرعب الةيادا  النسا يةت

يى ةات تثلتك يتا   الدرا ا  السابقة لالا تفادو مؤ الماجها  للدرا ة لإطارتا 
ام على النظرى لتثلتك يتا   الدرا ة المتداييةو يإر ال ان ة يمكؤ رر تقدم رؤعة مستقبلية تق

 الآتى:

 : : تقوم هذه الرؤية على تحقيق هدفين أساسين هماهداف الأأولًا: 
 مساعدو المنظما  النسا ية على الاتتمام وتدرعب الةيادا  لاكتشايها يى النساتت-1
 تفعتك مشار ة الةيادا  النسا ية يى الم  سا  السيادية يى المجتمعت-2

 :الموجهات النظريةثانياً: 
 قيادة والمتمثلة فى :نظريات ال-1

 النظرعة السلا يةت-يظرعة السما ت                           -ر
 النظرعة التفاعليةت-النظرعة الماك يةت                       د-ى

 :والتكتيكاتالاستراتيجيات أهم اً: لثثا

ب يمكددؤ للمددنظم الاجتمدداعى التتكتددد علددى دلر المجددك القددامى للمددررو يددى اكتشدداف لتدددرع
 الةيادا  النسا يةت

تراتيجية اتفداا الجماعدا  المختلفدة يدى  هك مؤ خلال ت ه الإسنتم يإستراتيجية الإيناع: -1
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الةديم التدى تعتنقهداو للد ل  ياجخردا ى الاجتمداعى يجدب رر يعمدك علددى  سالدررى علدى ر دا
هم يددى اعد علددى اتفدداكسددتتكتددد الةدديم التددى تعتنقهددا الجماعددا  المختلفددة يددى المجتمددع لالتددى ت

الررىو لرر يعمك على تغتتر بعض الةديم التدى تعتنقهدا تلد  الجماعدا  لالتدى تعركدك الاتفداا 
بو لتد ا لاودد مدؤ  اعد على  دلر القرار المناسيى الررى و لذل  جر الاتفاا يى الررى ي

 تؤ اجلةاا داخللت سإشراك الةيادو النسا ية لعامك مهم يى تطاعر العمك المجتمع لتث
تراتيجية التمكدتؤ وتع عد  ردات المجتمعدا  المثليدة عدؤ طرعقدة  دتهدتم إ: التمكدينيجية إسترات-2

اعدتهم سددددتنميددددة لبنددددات كدددددرا  التغتددددرا  داخددددك المجتمددددع لتمكتددددنهم مددددؤ اتخدددداذ القددددرارا  لم
شددكلاتهمو لعمكدددؤ للمدددنظم الاجتمددداعى ؤ الترددرف يدددى نيددداتهم لندددك مسدددليكتسددباا القددددرو لن

دف تنمية كدرا  الةيادا  النسا ية على الثاارو ل  ل  لت لعدد ا تخدام ت ه الإ تراتيجية وه
اجطددراف المجتم يددة المشددار ة يددى الثدداار بالمعددارف لالخبددرا  لالمهددارا  المطلابددة لنجدداح 
الثددداارو لري دددا  تنميدددة الجاايدددب الةياديدددة يدددى رطدددراف الثددداار نتدددى يكايددداا رك دددر تدددت ترا  يدددى 

 امك مع المشكلا  المجتم ية التى يتردلر لهاتالمااك  المجتم ية لرك ر كدرو على التع
مددؤ المهددم رر يمددارس المشددتغك وتنظدديم المجتمددع التنسددتع يددى  ددك مددا : التنسدديقإسددتراتيجية -3

يقام بل مؤ عمليا  الدرا ة لالتشخي  لالاترال لسكار المجتمع لتنفتد  البدرام  لالمتابعدة 
ك تدد ه العمليددا  د مددؤ ريددراد رل لالتقدداعم و لرددى يسددتطيع رر ينسددع جهدداد المتعدداليتؤ يددى  دد

تت ا  بما ي دمؤ إيجداد رلح التعدالر لالت دامؤ للا دال إلدى ري دك النتدا   الممكندة لردك 
للمددنظم الاجتمدداعى  عمليددة مددؤ العمليددا و للمسدداعدو المجتمددع علددى تثقتددع رتدايددلو لعمكددؤ

لمنظمدددا   ا دددتخدام تددد ه الإ دددتراتيجية للتتكتدددد علدددى رتميدددة لجددداد الةيدددادا  النسدددا ية لريدددراد
المجتمددع المثلددى لتقرعددب لجهددا  يظددرتم نددال المشددرلعا  لالبددرام  لالخدددما  بمددا ي ددمؤ 

 ترامك الجهاد اجتلية لالثكامية داخك المجتمعت
للمددنظم الاجتمدداعى ا ددتخدام تدد ه الإ ددتراتيجية لمسدداعدو  يمكددؤ: تعددديل السددلو  إسددتراتيجية-4

الدددلر النسددا ى لمشددار تهؤ يددى مشددرلعا  الةيددادا  النسددا ية علددى إكندداا المددااطنتؤ بتتميددة 
لبددرام  التنميددة المثليددة وهدددف التعددديك الإيجدداوى لاتجاتددا  ل ددلا يا  المددااطنتؤ لخا ددة 

 النسات يثا الةيادو داخك المجتمعت

: التعلدديم د التدددرعب د لت ددادل الآرات د التعددالر العمددك المشددترك د جمددع أهددم التكنيكيددات
 سب ال قة لالانترام المت ادل دتلتثلتك المعلاما  لالثقا ع د  

 :مهارات العملية الاكتشاف والتدريبرابعاً: 
 المهارو يى اتخاذ القرارت-2مهارو الاترالت                    -1
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 مهارو العمك الفرعقىت-4مهارو الا تماا الجتدت             -3
 مهارو المشاروت-5

 

 خامساً: أهم الأدوار المهنية:
نتم يقام المنظم الاجتماعى وتشجيع لمساعدو الةيادا  النسا ية علدى إكامدة : دور الممكن-1

علاكا  تعاليية مع ريراد لييادا  المجتمع المثلدى لثد هم علدى المشدار ة يدى الددم  بالعمدك 
النسددا ى الفعددال الدد ى يمكددنهم مددؤ معريددة مشددكلا  مجددتمعهمو لع رددرتم بقدددراتهم لإمكايدداتهم 

 المتانة يى نلهات
: لتنددددا يجددددب علددددى المددددنظم الاجتمدددداعى ت لعددددد الةيددددادا  النسددددا ية بالبيايددددا  خبيددددردور ال-2

لالمعلامددا  لالخبددرا  لالمشددارو المطلابددة لمسدداعدو علددى مااجهددة المشددكلا  لالعة ددا  التددى 
 تعترةهم ر نات الثاارت

: نتم يجب على المنظم الاجتماعى الا تفادو مؤ الماارد لالإمكايدا  ال شدرعة المنمىدور -3
المادية المتانة رل التى يمكؤ إتانتهاو لا ت مارتا ري ك ا ت مار ممكدؤ و لذلد  مدؤ خدلال ل 

الاعتماد على اج التب العلميدة الثدديم يدى تطداعر الةيدادا  النسدا ية نتدى يمكدؤ رر تثقدع 
 المشار ة المجتم ية رتدايها يى تنمية المجتمعا  المثليةت

 سادساً: الأدوات المهنية:
 الم تمرا -4الندلا ت          -3الاجتماعا ت                -2       جارت    لال-1
 مااكع التاا ك الاجتماعى على ش كة الايتريا  ال يسباك لتاعترت-5

 أهم المقترحات والتوصيات:
رتمية الممار ة المهنية لطرعقة تنظيم المجتمدع يدى المنظمدا  النسدا ية لمدؤ رتمهدا المجلد  -1

 القامى للمرروت
ةددددرلرو ا ددددتخدام جاايددددب اكتشدددداف لتدددددرعب الةيددددادا   المجلدددد  القددددامى للمددددررو( علددددى رر -2

 يت مؤ الآتى:

 رتداف المنظم يى اكتشاف لتدرعب الةيادا  النسا يةت-ر

 مهارا  يستخدمها المنظم يى الاكتشاف لالتدرعبت- 

 عاامك يجاح اكتشاف لتدرعب الةيادا  النسا يةت-د
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 ةيادا  النسا يةتمعاكا  اكتشاف لتدرعب ال-تد
رتمية رر يهدف المجل  القامى تدرعب لاكتشاف الةيادا  النسا ية لذل  مؤ خلال التر ت  -3

 على اجبعاد التالية:

 كدرا  الةيادا  النسا ية على المشار ة يى العمك المجتمعىتتنمية -ر

 الةيادا  النسا ية عند مشار تها داخك المجتمعت اكتشاف- 

 دا  النسا ية يى العمك المجتم ية لالمشار ة الدلليةتا تمرارعة الةيا-ى

 الةيادا  النسا ية عند المشار ة يى تطاعر المجتمعت لتدرعب  يفقا  إيجاد -د
ةددددرلرو تنظدددديم دلرا  تدرعبيددددة للةيددددادا  النسددددا ية مددددؤ جايددددب المنظمددددا  النسددددا ية خا ددددة -4

 لةيادوتالمجل  القامى للمررو نال المداخك لالاتجاتا  الثدي ة يى ا
 رتمية تدرعب الةيادا  النسا ية على طرا تنمية مشار تها المادية يى تطاعر المجتمعت-5
يجدددب التر تددد  علدددى تشدددجيع الةيدددادا  النسدددا ية علدددى التنسدددتع لالتعدددالر مدددع المنظمدددا  يدددى -6

 المجتمع المثلى التى يمكؤ رر تسهم يى إظهار الاتتمام بتتمية المشار ة السيا ية للمرروت
ية تددرعب المنظمدتؤ الاجتمداعتتؤ الد يؤ يمكدؤ رر يقامداا بالعمدك يدى المنظمدا  النسدا ية رتم-7

لمنها المجل  القامى للمررو د على المداخك لالاتجاتا  الثدي دة م دك اتخداذ القدرار لاكتشداف 
 مهارا  الةيادو نتى يمكؤ المساتمة يى تفعتك مشار ة الةيادا  النسا ية يى المجتمعت

بنددى ال ددان تؤ يددى طرعقددة تنظدديم المجتمددع مشددرلعا  بث يددة مسددتقبلية مرت طددة ةددرلرو رر يت-8
بالةيادا  النسا ية لذل  يى ةات الق ايا التى  شفا عنها الدرا ة الثالية لرتمها اكتشداف 

 تدرعب الةيادا ت
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 المستخدمة مراجعال
 أولاً : المراجع العربية:

ي   ؤنتطار ة الما مشعادو   تمع  للمجدام الثاار ا: ا تخ (2011  م لن ماهيإور  رمتؤي مواهيإور 
 وام الإيساييةلالعل  ةتماعيجة الامة درا ا  ي  الخدلار ي  مجمنش مبث واا يا شتنمية الع

 ت اي  ال ت  الج (31 العددو جامعة نلاار و  ةتماعيجة الامية الخدلك

 لتنميدة الجماعدا  عمد العمدك طرعقدة يد  المهند  التددخك وريدام  :(2008 مثمدد طايةل دو  رنمدد

منشدار بثقاكهاو درا ة مط قدة علدى الجم يدا  الخترعدة بمثايظدة الشدرييةو بثدم  المررو  لع 
 رتنلاا الثادي لالعشرلرو القاتروو  لية الخدمة الاجتماعيةو جامعة ي  الم تمر العلم 
للتعب دة  (: المررو المررعة يى مااكع الفتاوو الجهاز المر د  المردرى 2009رنمد و ليات ماجد  

 العامة لالإنرات و مر   اجبثات لالدرا ا  السكاييةت

(: المددددررو المرددددرعة يدددد  مااكددددع الةيددددادو و الدرا ددددة ال اييددددةو الجهدددداز 2009د  نمدددددو ليددددات ماجددددر
 المر  ى المررى لتعب ة العامة لالإنرات و مر   اجبثات لالدرا ا  السكاييةت

تماعى  معاا لمشار ة المدررو و النددلو الخليجيدة (: المارلت ال قايى لالاج2008إيكلىو رلي   
 نال مشار ة المررو يى الشتر العام و منتدى م  سة دوى للمرروت

 ت1طلثا  العلام الاجتماعيةووترل ومكت ة لبنارو طر(: معجم م1986ودلىو رنمد ز ى  

 رعة تش(: تقرعر التنمية ال 2005وريام  اجمم المتثدو الإيما ى  
  ت7ثاحو القاترو و المط عة اجمترعةو طر(: مختار ال1916لإمام مثمد  وؤ روى بكرو ا

لددى : التدخك المهن  للخدمة الاجتماعية لتنمية الاع  السيا   (2006  سام طلعاو ن وندا
 امتالفت العاملةور الة د تاراه متر منشارووكلية الخدمة الاجتماعيةوجامعةة المررو الرع ي

راكة السيا ددية للمددررو المرددرعة شدددلر المجلدد  القددامى للمددررو يددى تثقتددع ال م(: تقدداع2011  دددددددددددد
رلرو  ليدة الخدمدة شدار يدى المد تمر العلمدى الددللى الرابدع لالعشدالاندا  الث بيدةو بثدم من

 الاجتماعية و جامعة نلاارت
(: الإدارو يددددى الخدمددددة الاجتماعيددددة و الإ ددددكندرعة و المكتددددب 2003جددددا   و مثمددددد مثمددددد  

 ت1جامعى الثديمو طال

القددام   : يعاليددة مشددرلا تنميددة القدددرا  السيا ددية للمددررو بددالمجل (2010  رمتددرو مثمدددو جددلال 
 تماجستتر متر منشاروو  لية الخدمة الاجتماعيةو جامعة نلاار للمرروو ر الة

 : رؤعددة متراملددة لتثقتددع مشددار ة المددررو يدد  الثيدداو السيا دديةو القدداتروو(1997  خندددوو ير نسددؤ 
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 تالاجتماعية لزارو الش ار 

 (: تمكتؤ المررو للا ك إلى المااكع الةيادية و منتدى م  سة دوى للمرروت2008الدباغو مى  
دلر العمددددك الجمدددداتترى يددددى اكتشدددداف ييددددادا  جديدددددوو مثددددارو متددددر منشدددداروو رمايددددة الت ةيددددي 

  لالتدرعبو ن   التجمع الاطنى التقدمى و القاتروو دت ت
(: آليددا  تفعتددك دلر الشدد ا  يددى عمددك مسدد اليا  الةيددادو الفاعلددة مددؤ 2015ربيددع و روددا عمددر  

 ت3و ى4درا ا  يى الخدمة الاجتماعية و  لية الخدمة الاجتماعيةو جامعة نلاارو ط
الممار ددة المهنيددة للخدمددة الاجتماعيددة يدد  المجددال السددكاي و (: 2003 بددد المنردد و ع رشدداار

 تالجام ية الإ كندرعةو المكت ة

روو طو القددددداترو و مكت دددددة اجيجلدددددا  دددددايا معا ددددديكالاجية المدددددررو ك ددددد(: 1999ياتدددددد  رمددددد ىو 
 رعةترالم

ا   دددايا المجتمدددع و القددداتروو مر ددد  ال ثدددات لالدرا ددد(: المدددررو لك2002زايددددو رنمدددد لآخدددرلر  
 الاجتماعيةو  لية الآدا و جامعة القاتروت

ديددة يددى المثليددا  و بثددم غك الاظددا   الةياشدد(: معاكددا  تقدددم ل2009زتددرارو هيددام نمدددى  
رلرو  ليددة الخدمددة الاجتماعيددة و جامعددة شددار يددى المدد تمر العلمددى الدددللى ال ددايى لالعشددمن

 تسادسنلاارو الج ت ال

(: م شددرا  تخطيطيددة لتنميددة لعددى المددررو العاملددة بتدلارتددا يددى 2004عد   ددالم و مثمددد يبتددك  دد
كار سددددجتماعيددددة لالرددددثة لالالمجتمددددعو درا ددددة مط قددددة علددددى العدددداملا  بمديرعددددة الشدددد ار الا

اييةو سدا  يدى الخدمدة الاجتماعيدة لالعلدام الإي دلالتربية لالتعليم بمثايظة ال ثتدروو مجلدة درا
 عشرت سادسكلية الخدمة الاجتماعيةو جامعة نلاارو العدد ال

ا ى الاجتمددداعى يدددى تنميدددة المشدددرلعا  رددد(: دلر مقتدددرح للأخ1991 دددعدو مثمدددد الظرعدددي  
بمراكدد  الشدد ا و بثددم منشددار يددى المدد تمر العلمددى الرابددعو  ليددة الخدمددة غترو رددالإيتاجيددة ال

 الاجتماعية و جامعة القاتروو يرا الفتامت

 وةي مة الجايالمعر  راد وا مالخدل تماعية جة الاماس الخدام: ك(2000  تعفشد و رنمري كالس
  تالإ كندرعة

 ددلة للتخ يددي مددؤ الفقددر يددى ( : ا ددتخدام إ ددتراتيجية التنميددة المتاا2004لام و منددى جمتددك   دد
اروو  ليددة الخدمددة الاجتماعيددة و جامعددة القدداتروو شددالة د تدداراه متددر من ددالمجتمددع المثلددىو ر 

 يرا الفتامت
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 (: إدارو اجيراد لريع الرفاية الإيتاجيةو القاترو و دار المعارفت1991لمىو على  سال

ار ة شدمكدتؤ المدررو مدؤ الم( :دلر الجم يدا  النسدا ية يدى ت2004 ليمارو تدى تايتدع مثمدد  
اييةو  ليددة الخدمددة سددا  يددى الخدمددة الاجتماعيددة لالعلددام الإي ددمجلددة درا يددى الثيدداو العامددةو

 عشرو الج ت ال المت سادسالاجتماعيةو جامعة نلاارو العدد ال
فتعو مثمددد : الإيسددار لالمجتمددع  مقدمددة يددى السددلاك الإيسددايى لمهددارا  الةيددادو لالتعامددك و شدد

 تو المكتب الجامعى الثديم كندرعةالإ 
 (: المجتمع المديى العربيةو الإمارا  العربية المتثدوو جرعدو البيارت1994كرو عبدالغفار  ش

 (: تنمية المجتمع لتنظيمل و القاترو و مكت ة يه ة الشرات1980شاكى و عبدالمنعم  
ة يددقا دار الو  ةتماعيددجة الامدديدد  الخد عتمددجملا معقددة تنظدديطر : (1998  مثمدددو يبتددك  ا دداد
 اتروالق روشالنلط اعة ل ل

 تالقام  للمررو  المررو ي  التشرععا  المررعةو المجل  (:2003  ازعةو ي عبد الستار
المرددرعةو  القددام  للمددررو يدد  تمكددتؤ المددررو   : دلر المجلدد(2006  رنمددة رنمدددو عبدد الشدداي  

 عةتالإدار متر منشاروو ركاديمية السادا  للعلام  القاتروو ر الة ماجستتر
: الإعدددلام لالمشدددار ة السيا دددية للمدددررو  رؤعدددة تثلتليدددة لا تشدددرايية  (2009  ادلو عدددعبدددد الغفدددار

 تالاجتماعيةو القاتروو الهت ة المررعة العامة للرتا   لسلة العلام
( متطل دا  إدمداى المدررو يدى التنميدة  درا دة متداييدة علدى 2007عبدالرنمؤ و يهلة عبدالرنيم  

ؤ ودددرام  ريديدددة المدددررو بمثايظدددة الفتدددام( و المددد تمر العلمدددى الددددللى العشدددرلر المسدددتفتدا  مددد
 للخدمة الاجتماعيةو القاترو  لية الخدمة الاجتماعية و جامعة نلاارت

(: يماذى يى تنظيم المجتمعو  القاتروو  لية الخدمة 1989ا لآخرلر ةعبدالعال و عبدالثليم ر 
 الاجتماعية و جامعة نلاار(ت

 اروتش را  متر من مثمد رنمد لآخرلر  دت (: دلتك التدرعب المتدايى م عبدالهادىو
 اروتشمتر منعتل لتطبيةيل(و م  را  ر يظل تنظيم المجتمع  ر   (: 2001 ددددددددددددددد

 (: إدارو الماارد البرعةو القاتروو الهت ة المرعة العامة للرتا ت2001عبدالاتا و على مثمد  
دو الدددررى المفهدددام لالمدددنه  و المجلدددة الاجتماعيدددة القاميدددةو القددداتروو (: كدددا1992عددددلىو تاعددددا  

 رلرو العدد اجللتشع لالع المر   القامى لل ثات الاجتماعية لالجنا ية و المجلد التا
(: الإ دددلاح السيا دددى لالتثدددال الدددديمقراطى يدددى المنطقدددة العربيدددةو 2006عددد  العدددر و إيمدددار  

 عة طنطاتم تمر الإ لاح السيا ى يى مررو جام
 

ثة شدددا ية المر سددد(: وريدددام  تددددرعبى مقتدددرح لتتتتدددك الةيدددادا  الن2008علدددى و مردددطفى مثمدددد  
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رلرو شددار يددى المدد تمر العلمددى الدددللى الثددادى لالعشددعبية المثليددةو بثددم منشددال  للمجددال
 كلية الخدمة الاجتماعية و جامعة نلاارت

كدددرا  الشدد ا  يدد  ظددك العالمددة  : الثدداار المجتمعدد  لبنددات(2007  روددا النجددا مثمدددو مددري عال
و  ليددة الخدمددة الاجتماعيددةو بثددم منشددار بددالم تمر العلمدد  العشددرلر و العالميددة لالمتغتددرا 

 تالمجلد ال المو جامعة نلاار
و الإ ددكندرعةو 1لمددررو العرددرعة وددتؤ القددايار لالعلددمو ط(: ا2005 د الددرنمؤ مثمدددو عبددال يسدداي 

 امعىتالج دار الفرر
لاح  درى و مد تمر الإردية لدى المررو يى المجتمدع الم ياس(: ال قاية ال2006  سم ال و إينا

 رو جامعة طنطاترى لالتثال الديمقراطى يى م ياسال

 كندرعة و دار المعرية الجام يةت (: ردلار المررو الرع ية يى التنمية الإ2003امية   يهمىو 

ار تها السيا ددددية يدددد  القددددام  للمددددررو لتفعتددددك مشدددد  : المجلدددد(2002  مددددد يا دددد و رن القرعددددى
 تو القاتروو مطابع اجترام147ا و( السيا ة الدللية

(: دلر المدر ة يى تنمية الةيم الاجتماعية لدى الطلا   درا ة 2004طفى مثمد  ركا مو م
لالمدارس الثكامية بمدينة الفتام  و بثم منشدار يدى ة   ية مقارية وتؤ المدارس الخا ل 

 جامعة نلاارت  لية الخدمة الاجتماعيةو الم تمر العلمى السابع عشر و
و 1القدام  للمدررو يد  المجتمدع المرددريو ط : تقتديم ايعكا دا  المجلد (2005  رمداي و كندديك 

 ت(رو للمر  القام  المجل  القاتروو 

: التدخك المهن  للممار ة العامة ي  الخدمة الاجتماعية لتمكتؤ (2010  لات رنمدو يج كنديك
للخدمددددة  لالعشددددرلر ياو بثددددم يددددى المدددد تمر العلمددددى الدددددللى ال الددددم  دددديا  الفتدددداو الجام يددددة

الماليددة العالميددة علددى  يا ددا  الرعايددة الاجتماعيددة و جامعددة ا  اجزمددة  ددالاجتماعيددة  ايعكا
 تال الم نلاارو  لية الخدمة الاجتماعيةو المجلد

التددارعخو  بددر: المددررو الرع يددة المرددرعة عطددات ع(2003  عدددل  وروددا طددانار ؛ طمددةياو  كدداظم
 رروتللم القام   و المجل1ط

 ناعةت   ررو يشكاييةو يس كة المعلاما  الش(: 2005كار  سالقامى لل  المجل

 (: ك ايا المررو يى يرر م اركو المجل  القامى للمرروت2005المجل  القامى للمررو  

يى مجالا   ية للمررو على التخطي  للتنمية ياسار ة الش(: ر ر الم2006مثمد و رنمد خلتك  
و  21اييةو  العددد سدا  يدى الخدمدة الاجتماعيدة لالعلدام الإي دالرعاية الاجتماعيةو مجلدة درا
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 الج ت ال المت

اروو شدالة د تاراه متر من رو ر رعتد م ارو المررو يى  (: 1987مثمدو ماجدو عبدالغفار  
 ت مشالقاترو و  لية الآدا و جامعة عتؤ 

فاوو ردلتنميدة المثليدة  خبدرا  لتجدار ( الفتدامو القداتروو ال(: ا2000مثمداد و مثمداد مثمدد  
 (تشر لالتازععللن

المررو العربية العاملة للمعاكا  لمتطل دا  النجداح يد  العمدك الةيدادىو : (2004ادو عبلة  مثم
 الدلل العربيةو المنظمة العربية للتنمية الإدارعةت القاتروو جامعة

(: الخطددداط الر يسدددية لإعدددداد الخطدددة القاميدددة 2007و  للمدددرر المددد تمر ال دددامؤ للمجلددد  القدددامى 
 للنهال بالمررو المررعةو المجل  القامى للمرروت

 (: المشار ة السيا ية للمررو و اجياا لالتثديا  و القاتروت1991ما ى و مادو على  

(: نددال مااةدديع مشددار ة المددررو يددى الثكددم المثلددىو تقرعددر التنميددة 2008لزارو الثكدم المثلددى  
 ل شرعة و لزارو الثكم المثلىتا
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