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 مقدم٘ الدراس٘ ّمشكلتَا :

تٙاجههههٖ اً٘ اواههههد  اوالٚههههل ٌههههْ اوارههههلٚدا قىهههه٠ تشاىهههه  ا ؽههههالٞ ; ا  اؾههههداٟٚ         

اوؾهههاٛل ا ٌهههث افياٍنهههي   تّهههدٌٜ  ٘ا جاٍدقٛهههٟ ٘اوضٛدصهههٟٛ ٘اوومزٚهههٟ ٘علٔهههد   ٘واهههي  

ٌٙجدا اواّ  ٘الإرٔدب ٚأتٜ قى٠ رأظ ٔذٗ اوارلٚدا اوتي تٙاجٖ اً٘ اواد  بأصزٗ ا٘ٓ 

 .(1)( 2ـ2010اصانّد٢ )تسٍل جمدً اولْٚ قبل اواشٚش   

دلإرٔدب ٌْ اوظٙأز ا جاٍدقٟٛ اوتي تّغأ ٘تترقزع   ظي قٙاٌي ِوضٟٛ ٘اجاٍدقٛهٟ  ف

ٟ صهٟٛ ٘ا اؾهداٟٚ ٘افدفٛهٟ    ٘تحه  ظهز٘س صٛد   خدؽٟ ٘تغهتره جمٛهه ٔهذٗ اواٙاٌهي      ٌاّٛه

َ ٘اوظز٘س بغمي أ٘ بآخز    إِادد ظدٔزٞ الإرٔدب   اوٙا ه ا جاٍدقٜ  ٌْ٘  ٚهٟ  افهنٓ   اه

   تاطىب ٌازفٟ ا ٛفٟ لههذٗ اواٙاٌهي ٘اوظهز٘س اوهتي تضهدقل      ٌادتدٟ جداٞ لهذٗ اوظدٔزٞ

 . (2)( 2008ٔد)رسمٟٛ ذّٙٓ   وٛى٠ اوبٛطدر  قى٠ ٘جٙا

ٟ  لٞ لهن  ٘أصبدبٕدظدٔزٞ ٌزلبٟ ٌ٘افلٞ  ذٛث ٚال الإرٔدب  ا صهبدب ٘ٔهذٗ   ; ٌ٘الاخىه

ٜ     ٌّٕ٘د ٌد ٔٙ فمزٝ  ٌّٕد ٌد ٔٙ صٛدصٜ ٌّٕ٘هد ٌهد ٔهٙ ا اؾهداٝ       ٌّٕ٘د ٌهد ٔهٙ اجاٍهدق

٘خدؽهٟ   – اوٙ هٙس قّهل باهن ٌّٕهد    وّهد لبهدذن     وذا ّٚبغٜ الخ  ..أ٘ تزبٙٝ.  أ٘ ِوضٜ

ٖ ٘اوف  ا رٔههدب ا جاٍههدقٜ   وارلٚههل تشههدذز ٔههذٗ اوظههدٔزٞ       عههدٌىٟٟ اراصهه ٛههدُ بلراصهها

ا رٔهههدب ا جاٍهههدقٜ فهههل  ٌغهههمىٟ٘بدواهههدوٜ تحلٚهههل صهههبي اوادوٛههه  ٌّٕهههد ; ٘بهههد خؿ 

  ِٕد  اوذْٚ ٚاازفٙٓ ولإصد٢ٞ ٌْ  بي ا ذالاً ا صزا٣ٛىٜ  اووىضطّٛٛ   ا ذودً 

                                                           

 ٌْ اوغبدب ٘ دٟٚ   اوضاٙاٟٚ وىحدٌادا ٌفترح ا٘ر تضٙ( :  2010)اواشٚش قبل اولْٚ جمدً تسٍل (1)

ٜ  افيهتمرز    ٌّغهٙر  زث   اوفؾَٛ جدٌاٟ قى٠  ٌطبفٟ اراصٟ   ٘الإرٔدب اواطزس ٙ  اواىٍه  ٝاوضهّ

 . 2ـ  اووُٛٙ جدٌاٟ   ا جاٍدقٟٛ اترلٌٟ لىٟٛ   اوندِٜ اتدش٢   ٘اواغز٘ٓ اتذداٝ

ٟ  رؤٟٚ:   باّٙآ  زث( : 2008)اوبٛطدر وٛى٠   ذّٙٓ رسمٟٛ (2) ْ  قّٛه ٟ  ٌه ٟ  اتددٌاهدا  ذىبه  اووىضهطّٛٛ

ً  بْ اتذض  جدٌاٟ ٌتمرز   (اصاطلاقٟٛ ِوضٟٛ اراصٟ) الإرٔدب وظدٔزٞ ٜ  ذهلا  ا رٔهدب "  اوهل٘و

 . رآا     قٍدٓ "اوز ٍٜ اواؾز  
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ْ   تااه   ٟ  افيغهملاا  أخطهز  ٘اذهلٞ ٌه ٖ    تفه   اوهتي  ا جاٍدقٛه ُ  ٘جه  المجاٍهه  تفهل

 . (1)(2008)وِٙد قبلالله اِدٓ    ردصمٖ ٘تٕلا اووىضطٛث 

٘ ٓ ا ٘فهههههدع اوؾهههههابٟ اوهههههتي ٚاٛغهههههٕد اوغهههههاب اووىضهههههطٛث بغهههههمي قهههههدُ   ٘اوطوهههههي    

اووىضطٛث بغمي خدـ   خىو  اوالٚل ٌْ الآادر اوتي شمى  المجاٍه اووىضطٛث ٌهْ  

ّوضهٟٛ ٘اوتربٙٚهٟ  ٘ا جاٍدقٛهٟ    جمٛه ٌّدذٜ ذٛدتٖ ; ٌ٘هْ إٍٔٔهد اوّهٙاذٜ اوؾهرٟٛ ٘او    

٘ا  اؾهههداٟٚ ٘اوضٛدصهههٟٛ   ٌهههه الإعهههدرٞ إا أٓ ٔهههذٗ الآاهههدر   امهههْ فؾهههىٕد جهههلوٛد   هههد  

يجاىّد ِهز١ ٌهل١ تهأال افيٍدرصهدا ا صهزا٣ٛىٟٛ قىه٠ ٔهتم ٢ ا ذوهدً   ذٛهث إِٔهَ ألنهز            

ٚغهمي  ف٤ٟ تأازا بد ِاودفٟ ٌ٘اغلاتٕد   خدؽٟ ٘أٓ المجاٍه اووىضطٛث تزاٍه فتي ٘

قدٌهٟ ) افيزلهش    %ٌهْ قهلا افيهٙاذّ  اووىضهطّٛٛ     50ِضبٟ ا ذودً فٖٛ ِضبٟ تشٚل قى٠ 

 . (2)(2015اووىضطٛث ولإرعدا  

ٚٙاجهههٖ أِهههٙاع تشاىوهههٟ ٌهههْ ا صهههد٢ٞ ٘اواّههه  ٌهههْ  بهههي        قٌٍٙهههد فدوطوهههي اووىضهههطٛث 

ذٛههث تاافههي  ههٙاا ا ذههالاً ا ذوههدً اووىضههطّٛٛ  بغههمي        الإصههزا٣ٛىٜ ; ا ذههالاً

  ٘فههٍْ تهلاا اقافههدً جمدقٛههٟ قفدبٛهٟ. ٘ٚااههزلم ا ذوهدً افياافىههٙٓ فيداىهه      هّٕخ 

أؽههّدس اوااههذٚب اوّوضههٜ ٘اتدضههلٝ  ٘ا٘ٓ اذههتراُ وىرٍدٚههٟ اوٙاجبههٟ وىطوههي  ٘تضههاغي     

 ههٙاا ا ذههالاً اقافههدً ا ذوههدً  عههزالم مّٛههلَٔ وىاٍههي وؾههد، أجٕشتٕههد ا ٌّٛههٟ      

عزاٌدا ٌدوٟٛ بدٔظٟ ولإفزاد قَّٕ. ذٛهث  ٘اباشاس قد٣لاتَٕ ٌدوٛد   ٘إرعدٌَٕ قى٠ تضلٚل 

    ٟ   ٘اتدضهٍٟٛ   تخى   قٍىٛدا اقافدً ا ذودً تىن  آادرا  ٌهلٌزٞ قىه٠ ؽهرإَ اوّوضهٛ

لا هههدتَٕ بأصهههزَٔ    ٘قلا هههإَ ٘تاضهههبب عدوبهههد    تهههزلَٕ ٌفدقهههل اولراصهههٟ   ٘تومهههن ق

 بدوزفههدك ٘علٔههد اومههنل ٌههْ افيغههملاا ) ٌتمصضههٟ فههٍل وزقدٚههٟ ذفههٙك ا صههل ٘ذفههٙك         

                                                           

 اوٙاوههل  بههي ٌههْ ا ذوههدً مههدٗ" اوىوظٛههٟ الإصههد٢ٞ"  اوىوظههٜ اواّهه (: 2008) اِههدٓ الله قبههل وِٙههٖ (1)

 .صٙرٚد اوّوط  قىَ لىٟٛ اٌغق  جدٌاٟ  بد صزٞ افيااىفٟ افياغلاا ببان ٘قلا اٖ

   اوفلظ   ا ذالاً تح  اووىضطٛث اوطوي ٘ا ه  قْ تفزٚز(: 2015) ولارعدا اووىضطٛث افيزلش (2)

 .فىضط 
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ٖ  (1)( 2015ا ِضهههدٓ    (: " اوطوهههي 1991اراصهههٟ أتهههل بمهههز "٘آخهههز٘ٓ" )   . ٘ٔهههذا ٌهههد أللتههه

اووىضههطٛث   اوقههوٟ اوغزبٛههٟ ٘ طههدع عههشٞ"   ٘اوههتي ٔههلف  إا ٌازفههٟ أ٘فههدع اوطوههي          

اووىضهههههطٛث   ا رافهههههٜ اياىهههههٟ  اوؾهههههرٟٛ ٘اوّوضهههههٟٛ ٘ا جاٍدقٛهههههٟ ٘ا  اؾهههههداٟٚ     

% ٌههْ اواّٛههٟ ظٕههزا قىههَٕٛ أقههزالم ٌغههملاا  11٘اوتربٙٚههٟ  ٘أ٘فههر  ِاههد٣خ اولراصههٟ أٓ 

% ٌههههَّٕ   45% ٌههههَّٕ  غههههٙٓ اترههههز٘د ٌههههْ اوبٛههههٙا  ٘أٓ   25ِوضههههٟٛ ٘اجاٍدقٛههههٟ   ٘أٓ  

ّٚؾههدقٙٓ وااىٍٛههدا آبههد٣َٕ  ٘أٓ اوٙفههه اوّوضههٜ  ٘ا جاٍههدقٜ  وىطوههي اووىضههطٛث      

ضهٟٛ  ا رافٜ اياىٟ ٌالِٜ بغمي قدُ إذا ٌهد أخهذِد باه  ا قابهدر ذحهَ اوقهغٙ  اوّو      

 .(2)1991٘ا جاٍدقٟٛ  اوتي تحٛط بٖ ) ابٙ بمز   ٘اخز٘ٓ (

(: "اراصههٟ ذههًٙ 1992لٍههد أعههدرا إا ذوههن أٚقههد  اراصههٟ فقههي أبههٙ ٔهه   ٘إٚههدا اوضههزاد ) 

ُ قىهه٠ ا ذوههدً ٘تفههلٚز اوههذاا وههلَٕٚ"  ذٛههث    1987تههأال اوااههزلم وىاّهه    اِاودفههٟ   

ٔ  89تٙؽههى  إا أٓ   ٍدا اوىٛىٛههٟ ;   ههد ِههاخ قههْ   % ٌههْ ا ذوههدً تازفهه  ٌّههدسلهَ وىٍههلا

ذون ارتودع ٌال ا اترهٙس ٌهْ اوظهلاُ وهل١ ا ذوهدً ٘قهلُ اوغهاٙر بد ٌهدٓ ا صهزٝ            

% ٌَّٕ تازفهٙا وىده اا اوغدؾهٟٛ اواؾهبٟٛ ٘تحلٚهلا  وىقهزب اوغدؾهٜ  ِهاخ         45٘أٓ 

 .(3)(1992قّٕد خٙس اوطوي أٚقد  ٘تشاٚل ففلآ ذد ا ا ٌْ) فقي أبٙ ٔ    اوضزاد   

ا رٔدب فل ا ذودً ٘خدؽهٟ ا ذوهدً ا صهز١ ايهزرْٚ       ٌٙفٙع اراصٟ ٌْ بُلً  وذا 

  المجاٍههههه اووىضههههطٛث   ٘اوههههذْٚ تازفههههٙا وغهههها٠ اِههههٙاع اوااههههذٚب ااخههههي اوضههههحٙٓ         

الإصزا٣ٛىٟٛ ٌ٘د ساوٙا ٚاازفهٙٓ ذاه٠ باهل ا فهزاد قهَّٕ  وىالٚهل ٌهْ افيغهملاا افيااهلاٞ          

 ا رٔدب ٌإَ . اوتي افزستٕد ظز٘س اقافدلهَ ٘ درصٟ 

ٟ  وهذا  هدُ اوبدذنهدٓ بٕهذٗ اولراصهٟ       ٟ  بطزٚفه ٟ  افياىٌٙهدا  قىه٠  تااٍهل  قىٍٛه  اول ٛفه
 ٟ ٟ  ذحٍٕهد  ٘تحلٚهل   أبادأهد  وارلٚهل   افيٙافه ٟ  قىه٠  آادرٔهد  ٌ٘ازفه ً  عدؾهٛ  ا ذوهد

                                                           

 .فىضط   الله راُ   2015وادُ  ا ِضدٓ ٘ذفٙك ا صل ذفٙك وزقدٟٚ فٍل ٌتمصضٟتفزٚز  (1)

 .فىضط  ذٛود   عشٞ ٘ طدع اوغزبٟٛ اوقوٟ   اووىضطٛث اوطوي(: 1991" )٘آخز٘ٓ" بمز أتل (2)

 اوؾرٟ بزِدٌخ  اياىٟ افٜا ر   وىضمدٓ اوّوضٟٛ ا ٘فدع(: 1992) اوضزاد ٘إٚدا ٔ   أبٙ فقي (3)

 .فىضط  عشٞ  اوّوضٟٛ 
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اوضهىٍٟٛ وىادوٛه     اوفهزاراا   تخهدذ  أصدصهد   افياىٌٙدا ٔذٗ تمٙٓ ٘ومٜ.  اووىضطّٛٛ 

 .افيغمىٟ ٔذٗ ٌْ

قدا اوههتي تغههغي أاٍههدُ اوومههز اواههدفيٜ افيادؽههز   ٓ ٘ذوههن  ُ اذههل افيٙفههٙ   قههدٚد اوطوٙوههٟ اوٛههٙ

٘تٕهلا    ٌْ ابزس اوفقهدٚد اوهتي ٚاهدِٜ ٌّٕهد لهي اً٘ اواهد       ٘تاا    ٌنىٕد ٌني  قدٚد ا رٔدب  

٘فيههد لههدٓ ا ٔاٍههدُ بدفيغههمىٟ   " . إٚههذا٢ ا ذوههدً" "صههلاٌإد ٘أٌدِٕههد ٘تفههلٌٕد "ٌههد ٚطىههق قىٕٛههد    

ٍد   ٌّٕهههٖ اترلٌهههٟ   دب فهههل ا ذوهههدً ا رٔههه" "  ىٛهههي   ا ابٛهههدا اوازبٛهههٟ افيادؾؾهههٟ ٘ صهههٛ

ٓ ٔههذٗ اولراصهههٟ تٕههلس إا تزلٛهههش     ٘قىٛهههٖ فههن (1)(2005)ٌغههلٞ تسٍهههل عههازا٘ٝ   ا جاٍدقٛههٟ  

ذٛث  ٚااه  ٌهْ أِضهب اوٍّهدذد فينهي       افيٍدرصٟ اوادٌٟ   اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ. بأصىٙبا ٔاٍدُ 

دٗ عهدٌي وىٍٍدرصهٟ ٚزلهش قىه٠ افيضه٤ٙوٟٛ افيابداوهٟ به  ِضهق ا خؾهد٣ٜ           ِٖ ام  ٔذٗ اولراصٟ

   ٟ  (Derezotes.2000 ا جاٍههدقٜ ِ٘ضههق اواٍٛههي   اواادٌههي ٌههه ٌغههملاا اواٍههلا٢   اوب٤ٛهه

David S.)(2). 

ٖ ا رٔهدب بمدفههٟ  ٘ ٓ            ٘بههد خؿٔههٙ خطههز ٕٚهلا اووههزا ٘اتدٍدقهٟ ٘المجاٍههه    أعهمدو

وهههٖ ا٘ر  فاههدً   سقشقهههٖ ٘ٔههلُ افيتمصضهههٟ ا جاٍدقٛهههٟ ا ٘ا      ا رٔههدب ا جاٍهههدقٜ; فيههد  

صههزٞ   اوههتي ّٚغههأ اووههزا ٌههْ خلالهههد ٘ٚماضههب اوفههَٛ ٘اوضههىٙلٛدا        ٘ٔههٜ ا أ المجاٍههه 

ِٖ بدوبرث قهْ ذهزك   أ -افيداىوٟ اوتي تتمٔىٖ ترٙلم ٌاتره اتذٛدٞ   وذا ٚز١ اوبدذندٓ

ّهههٖ ٌهههْ افهههزاس افيغهههملاا    ا رٔهههدب ا جاٍهههدقٜ ٌ٘هههد ِهههاخ ق    ذهههلٗتخوههه  ٌهههْ    ٘أصهههدوٛب

  بألٍىٖ اووىضطٛث    بي المجاٍه  ا جاٍدقٟٛ اوتي تٕلا ٌضافبي اوطوٙوٟ

                                                           

 افيضههدِلٞ ٘تحفٛههق ا جاٍدقٛههٟ وىدلٌههٟ اوادٌههٟ افيٍدرصههٟ(: 2005) تسٍههٙا عههازا٘ٝ تسٍههل ٌغههلٞ (1)

   " ا ٌي تدٍاٟٛ اوّٕدرٝ ا صافبدً ٌزلشٝ ٌطبفٟ اراصٟ"  إوَٕٛ افيضد٢ ولأذودً ا جاٍدقٟٛ

لىٛههههٟ اترلٌههههٟ    الإِضههههدِٟٛ ٘اواىههههُٙ ا جاٍدقٛههههٟ اترلٌههههٟ   اراصههههدا زههههث ٌّغههههٙر   تزىههههٟ

 . 2 د   18 ع ا جاٍدقٟٛ   جدٌاٟ ذىٙآ  

(
2
) Davids Dere Zotes(,2000):Advanced Generalist Social work practice 

,(California Thousand Oasks , sage publication ,pp:x-xiii. 
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قْ أص٤ىٟ اولراصٟ ذٛث  ولإجدبٟاوبدذندٓ افيّٕخ اوارىٛىٜ  اصادلُ٘وارفٛق ذون      

٘اواٙفههٛردا ; ٌ٘ههْ  ا صههاّادجداا إخههل افياطٛههدا ومههي صههتماً ٘تحىٛىههٕد وىٙؽههًٙ   أ تم

 تماً اوز٣ٛضٜ وىلراصٟ بدوضتماً اوادوٜ :ّٔد ٚارلا اوض

ٖ  الإرٔدبٌد اوالا ٟ ب    ذوهدً ا صهز١   ا ا جاٍدقٜ ٘افيغملاا ا جاٍدقٖٛ اوتي تٙاجه

 ايزرْٚ   المجاٍه اووىضطٛث ٌْ ٌّظٙر افيٍدرصٟ اوادٌٟ   اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ؟

 ٘ٚاوزع ٌّٖ ا ص٤ىٟ اووزقٟٛ اوادوٟٛ :

ٖ  ٌههد  -1 ا ذوههدً ا صههز١ ايههزرْٚ   المجاٍههه    اوٙا ههه اوههذٝ ٚااههدٚػ ٌاهه

 ؟ اووىضطٛث   ظي ٘جٙا ا رٔدب ا جاٍدقٜ بدلمجاٍه اووىضطٛث  

ذوهدً ا صهز١ ايهزرْٚ       ٌد ارجهٟ تهأال ا رٔهدب ا جاٍهدقٜ قىه٠ ا      -2

 المجاٍه اووىضطٛث ؟

بههههه  ا رٔهههههدب ا جاٍهههههدقٜ ٘افيغهههههملاا  ارتبدذٛهههههٖٔهههههي تٙجهههههل قلا هههههٟ  -3

 ذودً ا صز١ ايزرْٚ   المجاٍه اووىضطٛث ؟ جٖ اا جاٍدقٟٛ  اوتي تٙا

 ذههههلٌٗههههد ٌههههل١ ٌضههههدٍٖٔ افيتمصضههههدا ا جاٍدقٛههههٟ   اوادوٛهههه  ٌههههْ      -4

قههْ ا رٔههدب ا جاٍههدقٜ  ٘اوههتي تٙاجههٖ ا ذوههدً   اوّدمههٟافيغههملاا ا جاٍدقٛههٟ 

صههههز١ ايههههزرْٚ   المجاٍههههه اووىضههههطٛث ٌههههْ ٌّظههههٙر اوادٌههههٟ    اترلٌههههٟ     ا

 ا جاٍدقٟٛ ؟

 لدراس٘ :أٍنٔ٘ ا

باهههل  – اوبدذنهههدٓذضهههب قىهههَ  –  ٍٔٛهههٟ  ٔهههذٗ اولراصهههٟ لِٕٙهههد   أتّبهههه  -1

 ْ ا٘ا٣هههي اولراصهههدا   المجاٍهههه اوازبهههٜ   الإذهههلاع قىههه٠ اولراصهههدا اوضهههدبفٟ  إِٔهههد ٌههه

ا ٌٙفههٙع اوالا ههٟ بهه  ا رٔههدب ا جاٍههدقٜ     إ٘اووىضههطٛث اوههتي صههٙس تاطههزك     

ً ٘افيغههملاا ا جاٍدقٛهههٟ   ه اووىضههطٛث ٌهههْ  ا صهههز١ ايههزرْٚ   المجاٍههه  ولأذوههد

 .ٌّظٙر افيٍدرصٟ اوادٌٟ   اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ 
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   ا ٘ااوطوٙوٟ تحاهي افيزتبهٟ    قٟٛ ٍٟٔٛ ٔذٗ اولراصٟ لٙٓ أتمٍْ  -2

 أٓاوزسمٛهٟ   الإذؾهد٢اا  أابا  ذٛث ;قى٠ افيضا١ٙ ايىٜ ٘اول٘وٜ ا ٘وٙٚداصىَ 

َ افيضهد٢   ا ذودً ا صهز١   ٌتمصضهدا   ذٛهث لغهو       المجاٍهه اووىضهطٛث    إوهٕٛ

)ِداٝ ا صل اووىضطٛث  ٌتمصضٟ اوقهٍل وزقدٚهٟ ا صهل ٘ذفهٙك الإِضهدٓ  ٤ٛٔهٟ       

  ٓ  طههدع عههشٞ(  قههْ أٓ   -عههتم٘ٓ ا صههز١ ٘ايههزرْٚ ٌ٘زلههش افيٛههشآ تذفههٙك الإِضههد

فىضهههطّٛٛد  ٌهههْ  (647) 2016صهههىطدا ا ذهههالاً اقافىههه  خهههلاً عهههٕز آذار/ ٌهههدرظ  

د٢ ٘فاٛدا. ٘بٕذا ٚؾي قهلا ذهد ا   ( ب  ِض16( ذولا   ٘)128اوقوٟ ٘عشٞ  بَّٕٛ )

إا ألنهههز  2015ا قافهههدً ٌّهههذ بلاٚهههٟ الهبهههٟ اوغهههابٟٛ   تغهههزْٚ ا ً٘/ ألاهههٙبز  

) ٌتمصضٟ اوقهٍل وزقدٚهٟ ا صهل ٘ذفهٙك ا ِضهدٓ   رهٙس       ذدوٟ اقافدً (4767) ٌْ

2016)(1) . 

اولراصههههٟ إفههههدفٟ ٌازفٛههههٟ ٌّٕ٘ٛههههٟ  وىٍمابههههدا ٘افيزالههههش    ٗتااهههه  ٔههههذ -3

ٟ  اوازبٛههٟ  اوبرنٛههٟ ٟ  ذههًٙ ٘فىضههط  قدٌهه افيغههملاا ا جاٍدقٛههٟ اوههتي ٚاههدِٜ خدؽهه

ٌّٕههد ا ذوههدً ا صههز١ ايههزرْٚ   المجاٍههه اووىضههطٛث ٘اوّدمههٖ قههْ ا رٔههدب         

ا جاٍههدقٜ  ٌههْ  بههي ا ذههالاً ا صههزا٣ٛىٜ   لٍههد امههْ أٓ تمههٙٓ ٌؾههلرا  تذههث       

وههدً   افيتمصضههدا ا جاٍدقٛههٟ ٘الإِضههدِٟٛ ٘اتذفٙ ٛههٟ قىهه٠ اواههلخي تذٍدٚههٟ ا ذ    

 ولإرٔدب ٌْ  بي ا ذالاً ا صزا٣ٛىٜ . اواازلمفىضط  ٌْ 

 أٔلاس اولراصٟ :

اوااههزس قىهه٠ اوالا ههٟ بهه  ا رٔههدب ا جاٍههدقٜ ٘افيغههملاا ا جاٍدقٛههٟ   -1

اوتي تٙاجٖ ا ذودً ا صهز١ ايهزرْٚ   المجاٍهه اووىضهطٛث ٌهْ ٌّظهٙر افيٍدرصهٟ        

 اوادٌٟ   اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ .
افيغملاا ا جاٍدقٟٛ  اوهتي تٙاجهٖ ا ذوهدً ا صهز١     ال قى٠ تأاواازس  -2

 قْ ا رٔدب ا جاٍدقٜ  . ٘اوّدمٟايزرْٚ 

                                                           

   راُ الله   فىضط .2016وادُ   ِضدٓا ٘ذفٙك ا صل وزقدٟٚ اوقٍل ٌتمصضٟتفزٚز ( 1)
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ا رٔدب ا جاٍدقٜ اوذٝ ادرظ ٌْ  بي ا ذهالاً   تأال اواازس قى٠  -3

 ا صزا٣ٛىٜ  قى٠ ا ذودً ا صز١ ايزرْٚ   المجاٍه اووىضطٛث .
دً ا صههز١ ايههزرْٚ ااخههي تفههلَٚ رؤٚههٟ قىٍٛههٟ ٘ا اٛههٟ قههْ ٘ا ههه ا ذوهه  -4

تٛحٟٛ ٌّٕٟٛ ٌْ ٌّظهٙر افيٍدرصهٟ اوادٌهٟ    االمجاٍه اووىضطٛث ٌْ خلاً ٘فه اصتر

   .  اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ 

 : مفأٍه الدراس٘

 ا رٔدب ا جاٍدقٜ .ٌوُٕٙ   -1
 صٛاَ تازٚ  ٌوُٕٙ ا رٔدب بغمي قدُ:    

ٞ  ٘و٤هن اوهذْٚ وهد٘وٙٓ    ا رٔدب ٌوُٕٙ ٌاّدسع قىٖٛ   ٘بدواهدوٜ ّٔهده تحهلٚدا ٌافهل    

 (1)(Yoel Mansfeld   2016تحلٚل ذون افيوُٕٙ. )

فّٕهههده تاهههدرٚ  قىٍٛهههٟ امهههْ آ تضهههادلُ وىل وهههٟ قىهههٜ ٌوهههدَٔٛ ٌغهههترلٟ فياظهههَ          

 اواادرٚ  ٘ففد وىفدِٙٓ اووٛلراوٜ ا ٌزٚمٜ:

فهنٓ ٌؾهطىا ا رٔهدب ٚاهث ارتمهدب اقٍهدً قّه  ذاا ا٘افهه صٛدصهٟٛ ٌهه صهبق ا ؽههزار             

س عههل  ادوٛههٟ بٙاصههطٟ جمدقههدا عههبٖ  ٌٙٛههٖ أ٘ قٍههلا٢ صههزٚ    ٘تفؾههل قههداٞ    فههل أههلا

 Willem Schinkel  2009))(2)وىاأال قىٜ اتدٍٕٙر. 

ههأوٙس عههل      ً اواّهه  اوغههلٌ  ْ خههلا هه  ٌٖ ٘ اوإلٚههل بدصههادلاٌ ُ افيااٍههل  أ ٙ ا صههادلا هه فدلإرٔههدبٔ 

٘ تخٙٚه        ٗ أ ٟ بفؾههل إلهزا دك اتذههزب افيغهز٘ق فههه خهدرد صهٛ  ٚٝ ا٘وهذ  ٜ ٌ ْ  اتذمهٙ هه ر أله ٌ    جمٕههٙ

٘ اعهههزالم      ٟ أ ٟ   اّٚٛههه ٟ   ا اؾهههداٚ ٜ اعهههزالم صٛدصهههٛ ً قىههه ْ أجهههي اتذؾهههٙ ههه  ٌْ د افيبدعهههزٚ اوقهههردٚ

                                                           

(
1
)Yoel Mansfeld: Terrorism  Encyclopedia of Tourism June , 2016 , PP 

934-935. 

(
2
) Willem Schinkel: On the concept of terrorism  Contemporary Political 

Theory   May 2009 , pp 176-198. 
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س .    ٘ اترههٙ ً اوإلٚههل ا ْ خههلا هه  ٌ  ٝ ٟ اخههز  Daniel meierrieks , Friedrichاجاٍدقٛهه
Schneider 2014))(1). 

ٟ   بف اٙجٕٟ ااخىٛ ا٢ٙ لدِ  افي لاس صٛدصٟٛ   ص صٛىٟ وارفٛق أٔ  ٘ ٟ ٕٙ أااٞ أ٘ ٟ اوضٛدصٛ   اوضىط

ْ أ ههد    هه ٙ  ههطٌ  هه ً . فدلإرٔههدبٔ  ٟ بهه  اوههل٘ ٟ خدرجٛهه اٙجٕهه ٘ لدِهه  افي ٟ لهههد   أ ادرفهه ٘جمدقههداٌ 

ذوهن      ٘  ٜ ٟ اوفهزار اوضٛدصه ٜ   ذٛث تضإلس اواٍىٛدا الإرٔدبٛ ٞ   اوؾزاع اوضٛدص اصادلاُ اوفٙ

ٗ    ههد    ٘ تحزٚههز ٖ أ ٘ تالٚىهه ٟ قىهه٠ اتخههدذ  ههزار أ ٟ صٛدصههٛ ٘ جمدقهه ٟ أ ُ ا٘وهه ٟ اوفههزار بنرعههد ٚههتماز   ذزٚهه

ُ ) تسٍههل ٜ وههل١ اترؾههٙ ٝ   اوضٛدصهه اٙر ْ اواٍىٛههدا   (2)( 2011الههه ٞ قهه ٙ بدخاؾههدر قبههدر هه ا٘لإرٔههدبٔ 

ٝ قبهل       ٟ ) اووزٌهد٘ اّٛه  ٌٟ ه ْ اوفٕز ولآخزْٚ   بغٟٛ تحفٛهق عدٚ ٙقًدٌ  افيداٟٚ أ٘ افياّٟٙٚ اوتي تحِٙٝ 

    ٜ  ـ1999اتذ  16) (3). 

ْ اولراصدا ٘افيزاجه اواىٍٛهٟ قهْ ٌوٕهُٙ    بال اذلاع اوبدذندٓ قى٠ اوالٚل ٌ      

ا رٔدب ا جاٍدقٜ    ٚاٍمّٙا ٌْ تحلٚلٗ   وذا صا٠ اوبدذندٓ وٙفهه ٌوٕهُٙ   

 : اجزا٣ٜ ولإرٔدب ا جاٍدقٜ ٚاّدصب ٌه ٔذٗ اولراصٟ
ٔههٙ ِههٙع ٌههْ اواّهه  ٘الإصههد٢ٞ  ٘ا فههطٕدا  داىهه  أعههمدوٖ امههدٗ اوطوههي اووىضههطٛث     

ؾهوٟ قدٌهٟ ٌهْ  بهي  ا ذهالاً ا صهزا٣ٛىٜ    ٘ٚاٍنهي        بؾوٟ خدؽٟ   ٘أصزتٖ ٘تزاٍاٟ ب

  ا قافدً ٘اوااذٚب ولأذودً   ٘ذزٌدَِٕ ٌْ ا ٌْ ٘ا ٌدٓ ا جاٍدقٜ ااخي ا صهزٞ  

٘خدرجٕههد  ٘ذزٌدِههٖ ٌههْ اواٙاؽههي ا جاٍههدقٜ ٌههه الآخههزْٚ ٘جاىههٖ عههل  ههدار قىهه٠ أاا٢        

ٟ  اا٘ارٗ ا جاٍدقٛههٟ افيداىوههٟ  بغههمي صههىَٛ   اواٍزٚههٟ اوههتي ٚاٙاجههل   ٌ٘اّدصههب ٌههه افيزذىهه

 فٕٛد .

                                                           
(1) Daniel Meierrieks , Friedrich Schneider : Terrorism , Encyclopedia of 

Law and Economics August 2014, pp 1-10. 

ٝ  تسٍهل  (2) ُ ) ا رٔهدب  ( :2011) الههٙار ٟ    (اواهلاد  ٘صهبي  ٘ا صهبدب  افيوٕهٙ ٟ      ٌّغهٙر  ٌفدوه  ؽهرٛو

 .فىضط  اتذٙار 

   ذّطد   اوبغل اار   ُالإصلا ٌٛشآ   ٘اوزفن اووزلم ب  الإرٔدب : (1999) اتذٜ قبل اووزٌد٘ٝ( 3)

 .16 ـ   1 
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 :افيغملاا ا جاٍدقٟٛ ٌوُٕٙ  -2
ك أ٘ عهٜ ٢فهدر ٘ظٛوٛهدً  ٘بّد٣ٛهد             ذٛث ٚازس ذىاه  اوضهز٘جٜ افيغهمىٟ ا جاٍدقٛهٟ بإِٔهد "ٌاهٙ

 .(1)(1040 ـ: 1991٘تحًٙ ا٘ٓ إعبدع ا ذاٛدجدا ا صدصٟٛ ") ذىا  اوضز٘جٜ   

دً اوههتي تخههدو  اوفههَٛ ٘ا قههزاس لٍههد تاههزس افيغههملاا ا جاٍدقٛههٟ بإِٔههد " تىههن ا فاهه

اوضد٣لٞ   ٘اوتي تحلث فزرا  ِوضٛد  أ٘ ٌداٚد  قى٠ افزاا  المجاٍه أ٘ ف٤ٟ ٌْ ف٤دتٖ   ٘ٚغهاز  

بٕد  طدع لبل ٌْ اوضمدٓ   ٘ٚضاٙٓ لإيجدا ذي جمدقٜ لهد   ٘لههد أصهبدب  ِ٘اهد٣خ قىه٠     

   ٛ    2009ٍهههدٓ  ٌضههها١ٙ ا فهههزاا ٘اتدٍدقهههدا ٘المجاٍاهههدا " ) اتهههل اواٍهههٙؼ  تهههٙا اواى

 .(2)(7ـ

٘أٚقد ٚازس اوبدذندٓ ٌوُٕٙ افيغملاا ا جاٍدقٛهٟ إجزا٣ٛهد  بدِٕهد : ٔهٜ تىهن افيغهملاا       

اوتي تٙاجٖ ف٤ٖ ا ذوهدً ا صهز١ ايهزرْٚ ٌهْ صهحٙٓ ا ذهالاً   ٘تاهٙ َٕ قهْ  ٛهدٌَٕ          

بهد اا٢ ا جاٍههدقٜ اوضههىَٛ   ٘افياٍنىهٟ بالا ههدتَٕ بأصههزَٔ ٘اوب٤ٛهٟ ا جاٍدقٛههٟ ايٛطههٟ    

 بَٕ .

  : ا ذودً ا صز١ ايزرْٚ -3

  ٗ ٚاهٛػ   فىضهط  ٘تاهزلم ولإصهد٢ٞ      ٔٙ لي إِضدٓ   ٚاحد٘س اوندٌّٟ قغزٞ ٌهْ قٍهز

 .(3)(35: 2001   صاٛل تسٍلٌْ  بي ا ذالاً الإصزا٣ٛىٜ )

 :افيٍدرصٟ اوادٌٟ   اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ ٌوُٕٙ أصىٙب  -4
                                                           

ٜ  ٌؾههطو٠ ذىاه   (1) ٟ  اواٍىٛههٟ ٌغههملاا(: 1991) اوضهز٘ج  اتذقههزٟٚ المجاٍاههدا واٍّٛههٟ اوادطٛطٛه

 اترلٌٟ لىٟٛ    اوندِٜ اتدش٢   اٚضٍ  11-9 اتردٌط  اواىٍٜ افيتمرززث ٌّغٙر      ايىٟٛ

 ٟ     ا جاٍدقٛههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 .1040 ـ   ذىٙآ جدٌاٟ

 افيارهههلٞ اوازبٛهههٟ اوغهههزلٟ   ا جاٍدقٛهههٟ افيغهههملاا( : 2009) اواىٍٛهههدٓ تهههٙا   اواٍهههٙؼ اتهههل (2)

 .7ـ اوفدٔزٞ    ٘اواٙرٚلاا وىاضٙٚق

 .فىضط    عشٞ افيّدرٞ  اار   ٘لودح إِضدِٟٛ اووىضطٛث اوطوي( : 2001)قٙلم تسٍل صاٛل( 3)
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ِههٙع ٌههْ افيٍدرصههٟ افيّٕٛههٟ      ٚاههزس "جمههدً عههردتٟ ذبٛههب " افيٍدرصههٟ اوادٌههٟ بإِٔههد:     

وىدلٌٟ ا جاٍدقٟٛ تااٍل قى٠ اِافد٢ بان افيلاخي أ٘ اوٍّدذد افيّٕٟٛ ٌْ جمىهٟ  

اوٍّدذد ٘افيلاخي اواىٍٛهٟ افيادذهٟ أٌهدُ ا خؾهد٣ٛ  ا جاٍهدقٛ  ٘اصهادلإٌد         

اوالخي افيٕث ٌه ِضق الهلس    د ٚاّدصب ٌه ِضق اواٍٛي ِ٘ضهق افيغهمىٟ   ٘ٔهٜ    

ٜ ولأخؾههد٣ٜ ا جاٍههدقٜ اتذزٚههٟ   اخاٛههدر  ههدذد ٘أصههدوٛب وىاههلخي  بههذون تاطهه

افيٕث ٘اصتراتٛحٛدا ٚزأد ٌّدصهبٟ وارفٛهق ا ٔهلاس ٌهْ قٍىٛهٟ اواهلخي افيٕهث          

٘ٔذا ٚاطىب ٌْ ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ ٌٕدرٞ خدؽٟ   اِافد٢ افيهلخي أ٘ ا صهىٙب   

 .(1)( 187 ـ:2003افيّدصب   اوالخي افيٕث )جمدً عردتٟ ذبٛب ٘آخز٘ٓ   

لٍد قزف  اا٣هزٞ ٌاهدرس اترلٌهٟ ا جاٍدقٛهٟ افيٍدرصهٟ اوادٌهٟ :قىه٠ إِٔهد الإذهدر          

اوذٝ ٚٙفز ولأخؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ أصدصد ِظزٚد اِافد٣ٛد وىٍٍدرصٟ افيّٕٟٛ ذٛث إٓ 

اواغٛل اوبّد٢ ٚاّدً٘ لي ٌضا١ٙ ٌْ ٌضاٙٚدا افيٍدرصٟ )ٌْ اووزا ذا٠ المجاٍه( 

٣ٛضٟٛ وىٍٍدرصٟ اوادٌٟ   تٙجٖٛ ٘تٍّٟٛ اواغٛل افيدطهط أ٘  ٘تاٍني افيض٤ٙوٟٛ اوز

 .(2)(Krist-Ashman,K&Hull,G,1993,p:6قٍىٟٛ ذي افيغمىٟ)

 الإطار اليظرٖ للدراس٘:

ْ  -فىضههههط   ٘ا ههههه اوطوٙوههههٟ  ا ا رٔههههدب  ٘ا ههههه ا ذوههههدً ا صههههز١ ايههههزرٚ   ظههههي ٘جههههٙ

 ا جاٍدقٜ:

 ٚاٛغهٕد أبّهد٢ اوغهاب اووىضهطٛث قىه٠      تال اواحزبٟ ا قافدوٖٛ ٌْ أٔهَ اواحهدرب اوهتي   

ٌههز اواههدرٚذ  ٘ٚاههدِٜ ٌّٕههد اوطوههي  بههي اوغههدب افيٙجههٙا   ااخههي ٔههذا المجاٍههه  ٘ ههد أٓ          

                                                           

 اوغبدب رقدٟٚ تزدً   ٟا جاٍدقٛ وىدلٌٟ اوادٌٟ افيٍدرصٟ: ( 2003) ٘آخز٘ٓ ذبٛب عردتٟ جمدً(1)

 .اتددٌاٜ اومادب ٘تٙسٚه ِغز ٌزلش   اوفدٔزٞ   افيلرصٜ ٘المجدً

(
2
) Krist Ashman ,K.&Hull,G.(1993) : Under standing Generalist Prac-tice, 

Chiishercago , Nelson-Hall Pubisher. 
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  ٖ  ا قافهههدً  ٚزاففهههٖ اومهههنل ٌهههْ اوضٛدصهههدا ٘اوااهههذٚب ٘اوفٍهههه  ٘تااهههلا إعهههمدوٖ ٘ا٘افاههه

 .(1) (2012  افيزلش اوفٌٜٙ وىلراصدا ٘اواٙاٛق )

ٓ  ههل تاىههَ أرههلٚدا اووفههز ٘اوههلٌدر ٘أذٛدِههد     اوطوههي اووىضههطٛث  ذٛههث أٓ  ٘ بههي أٓ ٚٙوههل ٚمههٙ

افيٙا  ٘إٓ لاب  وٖ اتذٛدٞ ٚمٙٓ  ل تٕح٠ ٌوزااا ا ذالاً  ٘اوضهحْ  ٘اوااهذٚب  ٘إٓ  هلر وهٖ     

٘اولتهٖ  أ٘   أ٘ أٓ ٚم  فنِٖ صٛاازلم ولاقافدً أ٘ صٛادِٜ ٌْ تبادتٖ ٘أادرٗ بضبب اقافهدً ٘اوهلٗ   

ا ٌتمصضههدا تزقهه٠ ٔههتم ٢ ا ذوههدً     ٔههٙ وههٖأذههل أفههزاا قد٣ىاههٖ  أ٘ اقافد     ههد اصههاىشُ ذوههن ٘جههٙ

٘تفلُ لهَ اواٙٓ ٘اولقَ ٘افيضدِلٞ   ذدوٟ تازفَٕ فيددذز ا قافهدً  ٘اواٍهي قىه٠ اوادوٛه      

  اوهههتي إٓ   ٚهههاَ ٘افيغهههملاا افيداىوهههٟ اوهههتي ٌهههْ افيٍمهههْ آ ٚااهههزلم لههههد  اوؾهههلٌدا  ٌٞهههْ ذهههل

رٝ فيادتدإههد ٌههْ  بههي تىههن افيتمص      ضههدا صاؾههبا اوطوٙوههٟ   فىضههط  ٌٕههلاٞ     اواههلخي اووههٙ

َٔ ٘تفهلٌَٕ ٌضهافبلا           ك  فهزـ  هٙ )قبل اوّدؽهز  بدومنل ٌْ اوافىبهدا ٘الإعهمدوٛدا اوهتي تاهٙ

 .  (2)(5  ـ 2010فزاِٖ٘   

ً  ٘وفهل اصهاٍز   ٜ  ا ذهالا ٖ  الإصهزا٣ٛى ْ  لهي    اواضهمزٟٚ ٘ا قافهد ا ٘علٔهد    باٍىٛدته  ٌه
 395 بَّٕٛ ٌٙاذّد  1061 ٌد ٚفدرب 2009ُ دق خلاً صفط ذٛث عشٞ ٘ طدع اوغزبٟٛ اوقوٟ
َ  ٌْ 20 ٘ ؽردفٛ  3 ٘ الإِدث ٌْ 112 ٘ ذولا ا  ً  اوطبٛهٟ   اوطهٙ  جهزح  2009قهدُ   ٘خهلا
ط  ) ٘سارٞ.ذولا 2773 بَّٕٛ ٌٙاذّد 4810 الإصزا٣ٛىٟٛ اوفٙاا أٚلٝ قى٠ ٟ  اوادطهٛ  ٘اواٍّٛه

 .(3)(2010الإاارٟٚ  

                                                           

ٌٜ افيزلهههش قهههْ ؽهههدار تفزٚهههز( 1) ُ صهههبٟ ّد( س ا ُ) ٘اواٙاٛهههق وىلراصهههدا اوفهههٙ   الله  راُ   (2012) ا صهههل ٚهههٙ

 .فىضط 

ِٖ  اوّدؽز قبل( 2)  . فىضط    عشٞ   اوضٛدصٟٛ ٘اواٍىٛدا اوابداً ؽوفدا ب  ا صز١ ذزٟٚ( : 2010)  فزا٘

 ولاذهههالاً ٘ا جاٍدقٛهههٟ ا  اؾهههداٟٚ ا ِامدصهههدا : (2010) ٘الإاارٚهههٟ ٘اواٍّٛهههٟ اوادطهههٛط ٘سارٞ( 3)

 ا ٘ا  اوطباٟ   2009 قدُ خلاً اوفلظ فٕٛد  د اياىٟ وىضطّٟٛٛاو ا رافٜ قى٠ الإصزا٣ٛىٜ

 الله  راُ الإاارٚههههٟ  ٘اواٍّٛههههٟ اوادطههههٛط بههههٙسارٞ ا جاٍههههدقٜ وىادطههههٛط اوادٌههههٟ الإاارٞ ٌّغههههٙراا

 .فىضط 
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٘  العلاق٘ بين الارٍـاب الاجتنـاعٕ ّالمشـكلات    ّتـثيرهِ علـٕ الطفـلا الاسـه      الاجتناعٔـ

 المحرر :

ٚمدا  اى  ٘ا ه المجاٍه اووىضطٛث قْ بد ٜ المجاٍادا اوازبٛهٟ اخالافهد لهبلا ٌهْ ذٛهث      

ٟ ٘ا جاٍدقٛهههٟ      ذبٛاهههٟ اوظهههز٘س اولاخىٛهههٟ ٘اتردرجٛهههٟ  اوهههتي تصٍههه  قهههْ ا ذهههلاث اوضٛدصهههٛ

 .  (1)(2013ٙلم ِظٍٖٛ ذحدسٝ   ذضث ق)٘ا  اؾداٟٚ  ٘علٔد اوتي ٌز بٕد المجاٍه ٌ٘د ساً

ذٛهههث  ٚاهههدِٜ المجاٍهههه اووىضهههطٛث ٌهههْ اوهههاغل ا ٚهههل٘وٙجٜ ا جاٍهههدقٜ اوّهههدجَ قهههْ    

اواغلاا اوضٛدصٟٛ ٘ا  اؾداٟٚ  هد ٚهتماز   اتذٛهدٞ ا صهزٟٚ اوهتي تغهمي تسهٙر أاٍهدُ         

اواههدٌى    تزههدً اترلٌههٟ ا جاٍدقٛههٟ ذٛههث ّٚؾههب جدِههب لههبل ٌههْ أاٍههدٌَٕ          

 فيغملاا اوتي تادِٜ ٌّٕد ا صز ٘اوبرث   اتذىًٙ افيّدصبٟ لهد.اوبرث قْ ا

اٞ   لههي تزاٍههه ٌههْ            ذٛههث تاههل افيغههملاا ا جاٍدقٛههٟ  ندبههٟ  ظههدٔزٞ  اجاٍدقٛههٟ ٌٙجههٙ

المجاٍادا ا ِضدِٟٛ   فٕهٜ ظهدٔزٞ    ىهٙ ٌّٕهد تزاٍهه قىه٠ ٘جهٖ اوبغهزٟٚ  .٘تٙجهل اوالٚهل           

ىهه٠ ٌٙاجٕههٟ ٌغههملاتَٕ   ٌ٘ههْ ٔههذٗ افيٕههْ ٌّٕههٟ   ٌههْ افيٕههْ ٘اوادؾؾههدا اوههتي تضههدقل ا فههزاا ق 

اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ ٘اوتي تٕاَ بدفيغملاا ا جاٍدقٟٛ   ذٛث تضا٠ اا ٌضهدقلٞ ا فهزاا قىه٠    

ٌٙاجٕهههٟ ٔهههذٗ افيغهههملاا ٌضهههادلٌٟ   ذوهههن ا صهههدوٛب افيّٕٛهههٟ افيداىوهههٟ اوهههتي تٙؽهههي اوٕٛهههد     

لٌهٟ ا جاٍدقٛهٟ )ٌهز٘ٗ تسٍهل     ا خؾد٣ٛٛٙٓ ا جاٍدقٛٙٓ ٌني اصىٙب فيٍدرصهٟ اوادٌهٟ   اتر  

 .(2)( 2015اتل و٠ٛ   

 ٌْ٘ أَٔ افيغملاا اوتي ٚادِٜ ٌّٕد اوطوي ا صل ايزر   المجاٍه اووىضطٛث :

                                                           

 شمههدً تسدفظههدا   ا ٚاههدُ ا٘ر خههلٌدا جههٙاٞ ٌضهها١ٙ : (2013)ذحههدسٝ ِظٍٛههٟ قههٙلم  ذضههث (1)

 ٟ ٟ  تزىهههٟ   ّغههٙر ٌ زهههث   اوغزبٛهههٟ اوقههو  اواهههلا ٘اولراصهههدا  زههدث ولأ افيواٙذهههٟ اوفهههلظ جدٌاهه

 .فىضط  اوندِٜ  اتدش٢   ٘اونلااٙٓ اتذداٝ

ٟ  افيغهملاا (: 2015) أتهل  تسٍهل   تسٍهل  ٌهز٘ٞ ( 2) ٖ  اوهتي  ا جاٍدقٛه ٜ  تٙاجه رٞ  ٌؾهدب  خلٌههٟ ٘ا٘ر ّٚهدٚز  25 اهٙ

ٟ  اترلٌٟ لىٟٛ    ٌّغٙرٞ عل ٌدجضال رصدوٟ   ٌٙاجٕإد   اتدٍدقٟٛ اووزا ٟ   ا جاٍدقٛه ُ  جدٌاه  اووٛهٙ

. 
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 ٌغمىٟ  فا  اوالا دا ا جاٍدقٟٛ  ٘اواٙاؽي ا جاٍدقٜ :

ذٛث تاا  اوالا دا ا جاٍدقٟٛ ِادد اواودقي ا جاٍدقٜ به  ا ذوهدً ٘أصهزَٔ ٘به      

٤ٛدتَٕ ا جاٍدقٟٛ    لٍد تحلا ٌْ خلاً اوشٌدٓ ٘افيمدٓ ٘تهلً قىه٠ ِهٙع ٌهْ ا ِاظهدُ      ب

٘اواّٙع ٘قى٠ اّٚدٌٛمٟٛ ٘ذٟٛٙٚ تزد ا اتذٛدٞ ٘تهتره ا  تٕهد قىه٠ تشاىه  تزهد ا      

اتذٛدٞ ا جاٍدقٟٛ ٘ا  اؾداٟٚ ٘اوضٛدصٟٛ ٘علٔد .فدوالا دا ا جاٍدقٟٛ ٜٔ اوز٘ابط 

باقٕد ٘اوهتي وهٙ  ٘جٙأهد فيهد لهدٓ وىّضهق ٘جهٙا )قبهل اواشٚهش          اوتي تزبط اجد٢ اوّضق ب

 . (1)(2001اوّٙذٜ  

ِ٘اٛحٟ واأاز ا ذودً  ا صز١ ايزرْٚ  وىالٚهل ٌهْ ا ِإدلهدا ٘ا قاهلا٢اا قىهَٕٛ      

ٌههْ  بههي ا ذههالاً ا صههزا٣ٛىٜ  فدِههٖ تزتههب قههْ ذوههن تههأالاا قىهه٠ قلا ههإَ بأصههزَٔ         

إَ بدتدلآ ٘اوزفدك .  د ٚتماٝ اا ِفؿ اونبهدا  ٘سٌلا٣َٕ قى٠ ٌفدقل اولراصٟ ٘قلا 

ا ِواههههدوٜ ٘اوضههههىٙلٜ ٘اواذبههههذب   افيغههههدقز   ٘بدواههههدوٜ فغههههىَٕ   تحفٛههههق اواٙافههههق   

 ا جاٍدقٜ ٌه ا خزْٚ.

 ٌغمىٟ افافدا ا ٌْ ا صزٝ ٘ا جاٍدقٜ ول١ اوطوي اووىضطٛث :-2

٘ٚاث أٚقد    الإِضدٓ ِوضٖ اوبٛ  ٌْ اوٙجٕٖ اوّوضٟٛ ٚاث الإِاٍد٢ ٘اواحذر ٘ٚاث إٓ

عهههبمٟ قلا هههدا بههه  أفهههزاا ٚمِٙهههٙٓ   اوّٕدٚهههٟ ا صهههزٞ ٘اوهههتي تفهههُٙ بههه  أققهههد٣ٕد عهههبمٟ    

ٌامدٌىههٟ ٌههْ اوالا ههدا الإِضههدِٟٛ ٘بههأا٘ار ٌاّٛههٟ ٘٘ظههد٣   ققههد٣ٖ.إِٖ   اوّٕدٚههٟ ٚاههث   

وههي اوطٍأِّٛههٟ ٘ا ٌههدٓ ٘افيههأ١٘ اوههذٝ ٚضههاظي فٛههٖ الإِضههدٓ  ٘بدواههدوٜ ٘جههٙا ٘اوههلْٚ وىط  

ٚضاظي بظىٍٕد ٘ٚغاز   ٘جٙأٍد بدوطٍأِّٟٛ ٘ا ٌدٓ.وذون تامٙٓ ول١ اوطوي ٌّذ 

 اوبلاٟٚ قلا ٟ إرتبدذٟٛ ب  اوبٛ  ٘اوطوي ٘ٔذٗ اوالا ٟ لهد أرباٟ أفلاع أصدصٟٛ ٜ٘ٔ:

-اوبٛههههه   - - -اوٙاوهههههلْٚ  >- - - -اوطٍأِّٛهههههٟ ٘اوهههههلس٢  >- - - -< 

 ا ٌدٓ ٘اتذٍدٟٚ

                                                           

 فههٍْ افيغههمىٟ ذههي قٍىٛههٟ   ا جاٍدقٛههٟ اترلٌههٟ   اوادٌههٟ افيٍدرصههٟ: ( 2001)اوّههٙذٜ اواشٚههش قبهل ( 1)

 . اوندونٟ اوطباٟ   اوندوث اومادب   أٚمٙوٙج٠ ِضف٠ إذدر
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د تضهههد٘ٝ عهههاٙر اوطوهههي بدلإِا   ٍهههد٢ اا ٔهههذا اوبٛههه  ٌْ٘ خهههلاً أفهههلاقٕد ا رباهههٟ    ٘ٔهههٜ لىهههٕ

ٓ وههل١            .إذٓ ٚامههٙ افياودقىههٟ ّٚههاخ وههل١ اوطوههي إذضههدظ بدلإِاٍههد٢ ٘اوغههاٙر بدوذاتٛههٟ ا٘ الهٙٚههٟ

اٖ أ٘   اهَ اوٙاوهلْٚ اهَ ا ٌهْ ٘ا ٌهدٓ اوهذٝ ٚٙفزٍٔهد          اوطوي ٌّذ اوبلاٟٚ أٓ اوبٛ  ٔٙ عدؾهٛ

فل اوههلس٢    اوٙاوههلآ وىطوههي اَ اوغههاٙر بدوزاذههٟ ٘الإصههافزار    لّهه  ٘اوههلْٚ  ههدارْٚ قىهه٠ تههٙ

ٟ اوبٛهه     اٞ ٘اوزاذههٟ وىطوههي ٘أٓ اوبٛهه    ذٔههْ اوطوههي ٚغههل اا ٌىمٛههٟ اوطوههي ٘خؾٙؽههٛ ٘افيههٙ

ا   اوّٕدٚههٟ اا أٓ اوبٛهه  ٔههٙ أصههزتٖ اتردؽههٟ بههٖ ٘اوههتي رنههي وههٖ ذٛدتههٖ      وىطوي زٛههث أِههٖ ٚفههٙ

١ اوطوهههي قىههه٠ ٌٙاجٕهههٟ اتذٛهههدٞ     ٍاهههٜ ٘ااارٞ ا سٌهههدا  ) ٌزلهههش اواهههلرٚب المجا ٘بهههلِٕ٘د  ٚفهههٙ

 2010)(1) . 

ٚاَ إ ارهدُ اتدهٛػ وىٍّهدسً ٘ٚفهُٙ بٕهلٌٕد ؟وهلث عهاٙر         قّلٌد٘ومْ ٌد اوذٝ ولث 

٘فٛدع ا ٌْ ٘اوطٍأِّٛهٟ وىطوهي أ٘   اهَ إِإهده  افيمهدٓ اترهدـ          بدوقٛدع ول١ اوطوي

ٌهش ا ٌهْ   ٘تاود َ ا ٌٙر ص٢ٙا  ذٍّٛد  ٚضاطٛه ر   بٖ ٘بأصزتٖ ٘اوذٝ ٚغاز فٖٛ بد ٌدٓ

٘ا ٌههههدٓ تههههٙفل ذوههههن وههههٖ اٌههههدُ صههههىطٟ اتدههههٛػ اوههههذٝ إِإههههن ذزٌههههٟ اوبٛهههه  ٘ ههههدُ          

بالٌلٗ ٘أ ؾههل بههذون اوٙاولْٚ ٘اوىههذْٚ عدوبههد  ٌدٚاازفههدٓ وىقههزب أ٘ الإٔدِههٟ أ٘  ٝ     

ٌظٕههز ٌههْ ٌظههدٔز اواّهه  اوههتي   ٚااههل اوطوههي أٓ ٚزأٍههد فٕٛههد أ٘ أِههٖ ٚههز١ أٌههدُ قّٛٛههٖ  

ذٛههث ٚههاَ أخههذ ا ب بههدوفٙٞ ٘بههل٘ٓ إبههلا٢       ٘اوههلٗصههىٙه اتدههٛػ ذٍّٛههد ٚفههُٙ بنقافههدً   

ٌفدٌ٘ههٟ ٘تٙاههق ٚلٚههٖ ٘قؾههب قّٛٛههٖ أٌههدُ أٔىههٖ أذٛدِههد  ٘أٌههدُ اوطوههي اوههذٝ ٚغههاز   ٔههذٗ  

 .(2)(2001)فقي ابٙ ٔ   اوىرظٟ أٓ ا ب زدجٟ اا ا ٌْ اوذٝ انىٖ بدوّضبٟ وطوىٖ

ىٛإههههد أٌههههدُ إٓ إ ارههههدُ اوبٛهههه  ٘ٔلٌههههٖ ٌههههْ  بههههي اتدههههٛػ ٔههههٙ إِإههههده ولأصههههزٞ ٘وودق   

اتذٍدٟٚ ٘ا ٌْ ٘اوطٍأِّٟٛ ٘ٔٙ أٚقد  اوطوي ٘ٔٙ إبلا٢ ٘إظٕدر واحش اوٙاولْٚ   تٙفل 

                                                           

 .فىضط    عشٞ : (2010) ا سٌدا ٘ااارٞ المجاٍاٜ اوالرٚب ٌزلش قْ تفزٚز( 1)

 قى٠ وىٍّدسً الإصزا٣ٛىٜ اتدٛػ لهلُ اوّوضٟٛ وىاأالاا لىّٛٛمٟٛ اراصٟ(: 2001) ٔ  أبٙ قيف (2)

 .فىضط    عشٞ   اوتربٟٛ لىٟٛ   ا  ؾ٠ جدٌاٟ   اوادوٜ اوااىَٛ ٘سارٞ   اووىضطّٛٛ  ا ذودً
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إفههادس ٘إِفههدـ وودقىٛههٟ ا صههزٞ ٌههْ خههلاً ذزٌههدٓ اوطوههي ٌههْ أذههل أفزاأههد اوههذٝ تم     

 .(1)(2014   اوزبٛاٜ ٘جلآإقافدوٖ أٌدُ اوطوي ) 

(   جدٌاههههٟ ٔلفههههٙرا 2006 اراصههههٟ قىٍٛهههٟ   ههههدُ بٕههههد )تسٍهههل اوطٙٚههههي     ذٛهههث جههههد٢ا  

(   افيٍىمٟ افيارلٞ باّٙآ: آادر اوؾلٌدا university of Hertfordshire , ukعل)

اوّوضٟٛ افيشٌّٟ قى٠ ا ذودً اووىضطّٛٛ     طدع عشٞ  ذٛث أ٘ؽ  اولراصهٟ بقهز٘رٞ   

تفلَٚ اترلٌدا اوّوضٟٛ ٘ا جاٍدقٟٛ ٘اوؾرٟٛ تذٙاوٜ صبا٤ٍٟ أو  فىضطٛث )ذوي 

ل( ٚادِٙٓ ٌهْ افهطزابدا ِوضهٟٛ اجاٍدقٛهٟ ٘صهىٙلٟٛ  ضهاٙٚدا تشاىوهٟ ِاٛحهٟ         ٘راع

٘ ههل بىغهه  قّٛههٟ ٔههذٗ اولراصههٟ اووههد ٌ٘هه٤تي    . تازفههَٕ افيضههاٍز وىؾههلٌدا ٘ا فههطزابدا 

ذوههي ٌههْ صههْ قغههز صههّٙاا اا سههدِٜ قغههزٞ صههّٟ  ٘ٚفههًٙ ا. اوطٙٚههي: آ ٔههذٗ اولراصههٟ      

٘ هز١ ٌّ٘هدذق ذل٘اٚهٟ(  قىٍهد     اصادلٌ  قّٛدا ٌْ جمٛه اتضهد٢ عشٞ)ٌهلٓ ٘تشٍٛهدا    

 ٌههد أٝ اوفطههدع  صههمدٓ اجمههدوٜ ٌههْ ٪54بههأٓ ِضههبٟ ا ذوههدً    طههدع عههشٞ رنههي تفزٚبههد    

ٟ  ِاهد٣خ  أظٕزا ٘ ل. عشٞ   ٚاٛغٙٓ ذوي أو  تضا٤ٍٟ ٚاداً ُ    اولراصه ٓ ( 2006)قهد  بهأ

ٟ     ذ أو  ٘صبا  الاس٤ٟ)41٪ ٘افهطزابدا   ٘اجاٍدقٛهٟ   وهي( ٚاهدِٙٓ ٌهْ ٌغهدلي ِوضهٛ

 اوبٛ  ٘افيلرصٟ بضبب تازفهَٕ وؾهلٌدا اتذهزب ٘اواهل٘آ افيامهزرٞ ٘ظهز٘س       صىٙلٟٛ  

اتذٛدٞ افيافلٞ   تشٍٛدا اولاج٤  اووىضهطّٛٛ  بغهشٞ ٌنهي: اووفهز  اتذؾهدر  اوبطدوهٟ       

افيزتواٟ  اِفطدع اومٕزبد٢  تىٙث افيٛدٗ ٘الهٙا٢ ٘اوبرز  ٘ ىٟ ا ٌدلْ اترقهزا٢. لٍهد أٓ   

 ٢ ا ذوهدً )٤ٌهٟ ٘الااهٟ ٘قغهزْٚ أوه  ذوهي( واهدجٙٓ        اولراصٟ أعدرا اا أٓ اىهث ٔهتم  

 فههههردٚد وزقدٚههههٟ فىضههههط  ٌزلههههش) اا خههههلٌدا ٘رقدٚههههٟ ِوضههههٟٛ ٘اجاٍدقٛههههٟ قدجىههههٟ. 

 .(2)  عشٞ  فىضط ( اوّوضٟٛ اوؾلٌدا

                                                           

ً (: 2014) اوزبٛاٜ ٘جلآ (1) ٞ  أذوهد ٓ  فهردٚد  عهش ٜ  اواهل٘ا ٟ  آاهدر  الإصهزا٣ٛى ٟ فظ تفهي    ِوضهٛ ْ  دقه  قه

 فىضط  اوازبٜ  اوفلظ   ٌّغٙر ٌفدً  المجدسر

 فىضط  عشٞ    اوّوضٟٛ اوؾلٌدا فردٚد وزقدٟٚ فىضط  ٌزلش( 2)
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ــاب      ــً الارٍـ ــُ عـ ــ٘ اليا ـ ــكلات الاجتناعٔـ ــً المشـ ــلا مـ ــ٘  للتنفٔـ ــياتٔ ٔ٘ مَئـ اسـ

 : الاجتناعٕ

ٟٛ ٌّٕٟ قدفيٟٛ ردرظ    جمٛه أتضد٢ اواد    ذٛث تشاٌْ تاا  اترلٌٟ ا جاٍدق      

اِاغدرٔد ٌه تحفٛق ٌمدِإد افيّٕٟٛ   ٘تاٍي اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ قى٠ ٌضا١ٙ اوٙذهلاا  

اومهههه ١   إذههههدر افيّظٍههههدا ايىٛههههٟ ٘اول٘وٛههههٟ ٌههههْ أجههههي تحفٛههههق اوزفدٔٛههههٟ ٘اوالاوههههٟ      

  2013الله إبهههزأَٛ ا جاٍدقٛهههٟ ولأعهههددـ فهههردٚد ا فهههطٕدا ٘اواّههه  )  ؾهههٜ قبهههل     

 .(1)(3ـ:

ٟ فيضههدقلٞ ا فههزاا ٘اتدٍدقههدا ٘المجاٍاههدا قىهه٠      ٘ ٓ اترلٌههٟ ا جاٍدقٛههٟ ٔههٜ ٌّٕههٟ ٌتمصضههٛ

ٌٙاجٕٟ ٌغهملاتَٕ ٘سٚهداٞ ااا٣ٕهَ ا جاٍهدقٜ  بهي تضها٠ اا تحفٛهق ٔهذٗ ا ٔهلاس قهْ ذزٚهق            

بافهلَٚ اوه اٌخ    اوالخي افيٕث. ذٛث آ اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ   تزدً افيٍدرصٟ اوادٌٟ   تاهث 

اوٙ د٣ٛهٟ ٘اوالاجٛهٟ ٘اواٍّٙٚهٟ  ٘اوهتي ماهي ٌهْ اوطوهي ا صهل ايهزر ٌامٛه  ٌهه ِوضهٖ ٌ٘ههه             

-241  ـ 1999أصهههزتٖ أ٘  ٘تزاٍاهههٖ ادِٛهههد   ٘اهههدرظ ذٛدتهههٖ اواداٚهههٟ بوادوٛهههٟ )اترطٛهههب       

240)(2). 

ّٟ ٘ د   عن فٖٛ آ  ٌْ ألاس ٌتمصضدا اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ قٌٍٙد ٜٔ ألاس افيٕ

اوضههدقٟٛ لإذههلاث تغههل ايجههدبٜ  ٌفؾههٙا   ٘ذههلٞ اواٍههي اوههتي  تاادٌههي ٌإههد   قههلاد         

افيغهههملاا اووزاٚهههٟ ٘تخوٛههه  الآُ ا خهههزْٚ  ٘تحفٛهههق اوالاوهههٟ ا جاٍدقٛهههٟ ٘اوهههلفدع قهههْ  

افيظىههههٌٙ  ٘تٍّٛههههٟ المجاٍههههه  ٘تّظٍٛههههٖ لىههههٕد  أههههلاس تضهههها٠ اترلٌههههٟ ا جاٍدقٛههههٟ     

ا جاٍدقٟٛ تحهلأد ذبٛاهٟ افيتمصضهٟ ٘وٙا٣رٕهد     وارفٛفٕد وذون  فدٓ ألاس افيتمصضدا 

                                                           

   اول٘وٛههٟ ا جاٍدقٛههٟ وىدلٌههٟ افيّٕٛههٟ افيٍدرصههٟ تفٛههَٛ(: 2013) ابههزأَٛ تسٍههٙا الله قبههل  ؾههٜ (1)

  ا جاٍدقٟٛ ٟٚاوزقد خلٌدا ٌْ اووىضطّٛٛ  اولاج٤  اصاوداٞ ٌْ تحل اوتي افياٙ دا ٌٙاجٕٟ

 . اووُٛٙ جدٌاٟ  ا جاٍدقٟٛ اترلٌٟ لىٟٛ   ٌّغٙرٞ عل الاٙراٗ رصدوٟ  

 ٘اواٙسٚههه  وىّغههز اوغههز٘ك اار  ٘اوؾههرٟٛ اتدضههٍٟٛ الإقد ههدا   ٌفلٌههٟ (: 1999) جمههدً اترطٛههب ( 2)

 .ا رآ  قٍدٓ
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٘أِظٍإههد اوههتي   اوّٕدٚههٟ  ٔههٜ أههلاس اجاٍدقٛههٟ ٌامدٌىههٟ ٌ٘الاخىههٟ ٔههلفٕد اواّدٚههٟ         

 .(1)(14  ـ 2008بدووزا ٘اتدٍدقٟ ٘المجاٍه )ٌّغٙراا جدٌاٟ اوفلظ افيواٙذٟ 

وادٌههٟ ٘تحههلا ٌّٕههٟ اترلٌههٟ ا جاٍدقٛههٟ بطز ٕههد افيّٕٛههٟ أههلافٕد   فهه٢ٙ  ا ٔههلاس ا     

وىٍحاٍههه   ا  آ ٔههذٗ ا ٔههلاس تههاغل ٘ففههد وظههز٘س المجاٍاههدا ٘امدٔههدا ٌّظٍدتٕههد        

اوفد٣ٍههٟ . ٘تغههل اعىههب اولراصههدا اا آ ٔههذٗ ا ٔههلاس تابىههٙر   ٔههلف  ر٣ٛضهه  ا ً٘ :  

افيفؾههٙاٞ   اوبغههز اِوضههَٕ ٌههْ خههلاً تٍّٛههٟ      ٌٟاّههٙٝ ٘ٚااىههق بههدواغٛلاا ا جاٍدقٛهه   

 لراا أهدوٜ المجاٍهه لهٜ ٚضهاطٛاٙا ذهي ٌغهملاتَٕ بأِوضهَٕ ٌهْ خهلاً ٌغهدرلإَ           

٘إلضدبَٕ خ اا   ذون   ٘الهلس اوندِٜ : ٌداٝ ٚترلش ا ٌضدقلٞ المجاٍادا قىه٠  

د اعههبدع اذاٛدجدتٕههد ٘ذههي ٌغههملاتٕد   ٌ٘ههْ خههلاً ايجههدا ذىههًٙ وىٍغههملاا اوههتي ٚٙاجٕٕهه  

 .(2)(150  ـ2006المجاٍه )  دصَ  

إٓ افيٍدرصٟ اوادٌٟ   اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ ٜٔ ٌّٕخ ٘اذل وطبٛاٟ افيٍدرصٟ ٚااٍل قىه٠  

افيغملاا ا جاٍدقٟٛ ٘اتذدجدا الإِضهدِٟٛ ٘وهٛط قىه٠ توقهٛي افيتمصضهٟ واّوٛهذ ذزٚفهٟ        

ث ٌاّٛهههٟ وىٍٍهههدرظ ٘ اهههدر ا خؾهههد٣ٜ ا جاٍهههدقٜ اوّظزٚهههدا ٘أصهههدوٛب اواهههلخي افيٕههه    

افياالاٞ ٌضادلٌد ٌّظٙر ا ِضدك اوب٤ٟٛٛ ٘قٍىٟٛ ذي افيغمىٟ لٍٙجٕهدا واٍىهٖ لٍهد    

ٚغههاٍي قىهه٠ اوموههد٢ٞ   افيٍدرصههٟ افيبدعههزٞ ٘عههل افيبدعههزٞ  ٘اوههتي تفههُٙ قىهه٠ ٌضهها١ٙ ٌههْ      

اوافههلٚز ٘اوفههلرٞ قىهه٠ اواههلخي افيٕههث اوههذٝ ٚفههُٙ قىهه٠ ٌضههاٙٚدا ٌااههلاٞ ٌههْ اِضههدك            

 اواٍٛههههههههههههههههههههههههههههههههههههي قىهههههههههههههههههههههههههههههههههههه٠ ذههههههههههههههههههههههههههههههههههههًٙ ٌاؾههههههههههههههههههههههههههههههههههههي اِضههههههههههههههههههههههههههههههههههههدك    

 . (3)(27 ـ:2002واٍلا٢ )اتل تسٍل اوضّٕٙرٝ  ا

                                                           

 افيواٙذههٟ  اوفههلظ جدٌاههٟ ٌّغههٙراا ٌههْ  ا جاٍدقٛههٟ افيغههملاا(: 2008) افيواٙذههٟ اوفههلظ جدٌاههٟ( 1)

 . فىضط  ٘ا صزٟٚ  ا جاٍدقٟٛ اواٍّٟٛ لىٟٛ

 اترلٌهههٟ لىٛهههٟ اوفهههدٔزٞ    ٘تطبٛفهههدا ٌّظٍهههدا– المجاٍهههه تّظهههَٛ(: 2006) دصهههَ رفاههه  تسٍهههل( 2)

 .ٌؾز اوفدٔزٞ   ذىٙآ  جدٌاٟ   ا جاٍدقٟٛ

ٟ  :(2002) اوضّٕٙرٝ تسٍل اتل (3) ٟ  افيٍدرصه ٟ  اوادٌه ٟ  ٟوىدلٌه  افيافلٌه ٓ  ٘تحهلٚدا  ا جاٍدقٛه  اوفهز

 .اوفدٔزٞ اوازبٟٛ  اوّٕقٟ اار   ٘اواغزْٚ اتذداٝ
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ْ  أٓ أصهدظ  قىه٠  اوادٌٟ وىٍٍدرصٟ اوّظزٝ ا صدظ ٘ٚفُٙ ٜ  اومهد٣ ً  الإِضهدِ  بغهمي  وهد٘

ٖ  إعهبدع  ٌضاٍز ٟ  اذاٛدجدته ٖ  ٘تٍّٛه ٖ  خ اته ٓ  ٘تحفٛهق  ٌٕ٘دراته ْ  اواهٙاس ً  ٌه  اواودقهي  خهلا

   فٕٛهد  ٚاٛػ اوتي وب٤ٟٛا   ٘ٚاأاز ٚتماز الإِضدٓ أٓ ذٛث   افيداىوٟ بأِضد ٖ المجاٍه ٌه

 ٘اتدٍدقههدا ا فههزاا ٌههه ٚاادٌههي فدِههٖ اومههٙٓ ٔههذا    وههزاٗ ٚاههٛػ   الإِضههدٓ أٓ ٘ ههد

 بدواافٛههل تاضههَ اوههتي الإِضههدِٟٛ اوالا ههدا ٌههْ تزٍٙقههٟ خههلاً ٌههْ المجاٍههه   افيٙجههٙاٞ

 بغههمي اذاٛدجدتههٖ إعههبدع قىهه٠ الإِضههدٓ  ههلرٞ قههلُ فههدٓ ّٔههد ٌ٘ههْ   ٘اواههلاخي ٘اواغههاب

ْ  تّهاخ   هل  اوهتي  وىقغٙ  تازفٖ أ٘ ٌامدٌي ٟ  اواوهدقلاا  قه ٟ  ٌهه  اوضهىبٛ ٝ  اوب٤ٛه  إا ٚهتما

 ٔغههدُ)٘المجاٍههه  ٘افيتمصضههدا ٘اتدٍدقههدا ٘ا صههز ا فههزاا  ههلراا   تههتماز ٌغههملاا ظٕههٙر

 .(1) (2008   ٘آخز٘ٓ المجٛل قبل صٛل

 اوقههغٙ  ٌههْ وىالٚههل ٚااههزلم ولاقافههدً تاههزلم اوههذٝ اووىضههطٛث اوطوههي فههأٓ ٘قىٛههٖ

ٟ  اوّوضٟٛ ٟ  ٘اتدضهلٚ ً  جّهٙا  ادرصهٕد  اوهتي  ٘اوافىٛه ٖ  ا ذهالا ٜ  قىٛه ٖ  ٚمضهز  ومه  عدؾهٛا

 اوههتي افيغههملاا ٌههْ اوالٚههل   اوطوههي ٔههذا اخههًٙ قىٕٛههد ّٚههاخ اوههذٝ   بٕٙٚاههٖ ٘اقاههشاسٗ

 فيضدقلٞ زدجٟ اوتي اوو٤دا ألنز ٌْ ٖيجاى  د   اتردؽٟ بطزٚفاٖ ٚٙاجٕٕد آ ودً٘

 اوطوههي فيضههدقلٞ  ٚضههاٛدٓ اوبدذنههدٓ فههنٓ ٘قىٛههٖ.  وههذون ٌههتمٔى  أخؾههد٣ٛ  خههلاً ٌههْ

ً  تاههزلم اوههذٝ اووىضهطٛث  ٟ  خههلاً ٌههْ ولاقافهد  ا جاٍدقٛههٟ اترلٌههٟ   اوادٌههٟ افيٍدرصه

 : ٚىٜ لٍد

ٌضهدقلٞ اوطوههي اووىضههطٛث اوههذٝ تاهزلم ولاقافههدً ٘أصههزتٖ   إعههبدع    -1

 ذدجدتَٕ ا صدصٟٛ ٌ٘ٙاجٕٟ ٌغدلىَٕ ا جاٍدقٟٛ ٘اوّوضٟٛ ٘اوضىٙلٟٛ . 

ضدا المجاٍه افيهلِٜ لإقهداٞ تأٔٛهي اوطوهي اووىضهطٛث اوهذٝ       اواٍي ٌه ٌتمص -2

 تازلم ولاقافدً.  

                                                           

ٟ  إا افيلخي :(2008) المجٛل قبل صٛل ٔغدُ (1) ٟ  افيٍدرصه ٟ    اوادٌه ٟ  اترلٌه ٞ    ا جاٍدقٛه  اار   اوفهدٔز

 .وىطبدقٟ افيّٕلظ
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ٚاٍي افيٍدرظ اوادُ ٌْ خلاً افيٍدرصٟ اوادٌٟ ٌه ٌضاٙٚدا ٌاالاٞ ٌْ  -3

 –ا ؽههل د٢  -ا صههزٞ  –ا ِضههدك ا جاٍدقٛههٟ )اوطوههي اوههذٝ تاههزلم ولاقافههدً  

 .  المجاٍه ايٛط بٖ ( –افيتمصضٟ ) افيلرصٟ   افيزلش افيٕث( 

ٚضاّل افيٍدرظ اوادُ   تادٌىٖ ٌه ِضق اوطوي اوذٝ تازلم ولاقافهدً   -4

 أصط ٌازفٟٛ ٘ ٍٟٛٛ ٌٕ٘درٟٚ فيّٕٟ اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ.  ٠قى

ٟ قىهه٠ تاههزلم اوطوههي     -5 ٝ وىٍغههملاا افيترتبهه ٟ إا اواؾههل هه ٟ اوادٌ تٕههلس افيٍدرصهه

ٞ ا         ٌضههدقل  ٟ٘ ٟ بدفيغههمى ٟ ا ِضههدك افيزتبطهه ههه لدفهه ههيٌ  ً اواادٌ ْ خههلا هه  ٌ ً وطوههي ولاقافههد

       ٓ ازفهٙ  ٚ  ٘ ٟ بٕهد أ ازفه  ٌَ ْ وهلٕٚ مه بدوهذاا إذا  ٚ   ٟ٘ اٙرا افيادذ أ٘صزتٖ   اتذؾًٙ قى٠ افي

اٙرا   ٗ افيه ذ ً إأ  ضب اوٙصد٣ي وىٙؽٙ تٙجَٕٕٛ إا اِ ْ خلاً إرعدأَ٘  احٌٕٙٓ   ْٚ إا أٚ

ٟ   تزاٍاٖ.  ا٘ترلٌدا افيادذ

  ْ افيغهههههملاا  ا٘ر ا خؾهههههد٣ٜ ا جاٍهههههدقٜ بدصهههههادلاُ افيٍدرصهههههٟ اوادٌهههههٟ اوادوٛههههه  ٌههههه

 :ا جاٍدقٟٛ اوتي تٙاجٖ ا ذودً ا صز١ ايزرْٚ   المجاٍه اووىضطٛث 

اوادٌههههٟ  افيافلٌههههٟ وىدلٌههههٟ  ٟٚضهههها٠ ا خؾههههد٣ٜ ا جاٍههههدقٜ   اصههههادلاٌٖ وىٍٍدرصهههه

ا جاٍدقٟٛ  فيٙاجٕٟ ٌغهملاا ا ذوهدً ا صهز١ ايهزرْٚ إا تحفٛهق ا ٔهلاس اوٙ د٣ٛهٟ        

 ٍّٟٙٚ.٘ا ٔلاس اوالاجٟٛ ٘ا ٔلاس اوا

٘ومههٜ وفههق ٔههذٗ ا ٔههلاس فدِههٖ ٚضههادلُ قههلا ٌههْ ا صههدوٛب اووّٛههٟ واٍّٛههٟ  ههلراا اوطوههي       

ا صههل ايههزر  وٛضههاطٛه ٌٙاجٕههٟ افيغههملاا افيترتبههٟ قىهه٠ اصههادلاُ ا رٔههدب فههلٗ    ٌ٘ههْ ٔههذٗ   

 ا ا٘ار:

:    ٔذا اول٘ر ٚضدقل ا خؾد٣ٜ ا٘ر ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ  لٍضدقل -1

 صل ايزر قى٠ ٌضدقلٞ  ِوضٖ  ٌْ خلاً:ا جاٍدقٜ  اوطوي ا 

     تغهحٛه اوطوههي قىهه٠ اتذههلٚث ٘اوااههبل قهْ ِوضههٖ  ٘قههْ ٌغههدقزٗ ذٛههدً ٌٙا هه

 ا رٔدب اوتي تازلم لهد .
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             ٜتفلَٚ اواألٛهل وىطوهي اوهذٝ  ٚٙاجهٖ ا رٔهدب ٌهْ  بهي ا ذهالاً ا صهزا٣ٛى

ٖ ٚفه  إا  ٘ٚمٙٓ تفلَٚ اواألٛل باىٍٛا ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ ٘إعادر اوطوي  اِه 

 جدِبٖ ٘اِٖ صٙس ٚضدقلٗ وادطٜ ٌد از بٖ ٌْ ٌٙا   ؽابٖ فدعطٟ .

       ٖتغههههحٛه  ِضههههق اوطوههههي افياههههزلم ولإرٔههههدب ا صههههزا٣ٛىٜ  قىهههه٠  تٍّٛههههٟ  لراتهههه

 ٘اواؾزس بدصافلاوٟٛ  ٘ا قاٍدا قى٠ ِوضٖ .

       ٌٖادِ٘ههٟ اوطوهههي    اوانهههٙر قىهه٠ ٌؾهههدار  اوفههه١ٙ اومدٌّههٟ   ِوضهههٖ  ٘إٌمدِدتههه

 ون   إعبدع ذدجدتٖ ٘تحفٛق أٔلافٖ .٘اصانٍدر لي ذ

           ْٚبلئ ا خؾد٣ٜ ا جاٍهدقٜ ٌهْ جدِبهٖ اوهاوَٕ فيٙ ه  اوطوهي اوهذٝ ٚاهدِٜ ٌه

ٌغهههملاا اجاٍدقٛهههٟ ِاٛحهههٟ اوااهههزلم ولإرٔهههدب ٌهههْ  بهههي ا ذهههالاً ا صهههزا٣ٛىٜ      

٘ٚاادذ  ٌاٖ زل٘ا اوالا ٟ افيّٕٟٛ    ٘ٚبل١ اوزعبٟ   ٌضدقلتٖ   لٍهد  هل ٚفهُٙ    

تؾد ا اولاسٌٟ  زٛث ٚمٙٓ ٌْ عأٓ ذون ذوش اوطوي قى٠ اوفٛدُ باٍي بان ا 

بهههدواغٛلاا اولاسٌههههٟ    عدؾههههٛاٖ أ٘   قلا دتههههٖ ٌهههه الآخههههزْٚ أ٘ فههههٍْ  اوب٤ٛههههٟ   

 ايٛطٟ بٖ .

    ٌْادِٟ٘ اوطوي ا صل ايزر قى٠ فَٕ ٘تحلٚل اواٙاٌي افيزتبطٟ  غهملاتٖ  ٌه

ذٜ افيداىوههٟ اوههتي ٚاادٌههي ٌإههد ِدذٛههٟ اجاٍدقٛههٟ  ٌ٘ههل١ تأالٔههد قىهه٠ بههد ٜ اوّههٙا 

صههٙا٢ ا اؾههداٟٚ ا٘ تاىٍٛٛههٟ ا٘ افدفٛههٟ أ٘ صٛدصههٟٛ ....الخ    ٘ذوههن  ادِ٘اههٖ  قىهه٠     

اخاٛهههدر ذهههي ٌهههْ اتذىهههًٙ  اوبلٚىهههٟ افيادذهههٟ وااهههلٚي عهههمي قلا دتهههٖ ٘تودقلاتهههٖ ٌهههه    

 ا ِضدك ا خز١ صٙا٢ ِضق ا صزٞ   أ٘ ِضق اوزفدك  أ٘  اوّضق المجاٍاٜ .

   طوهي اوهذٝ تاهزلم ولإرٔهدب  قىه٠ فٕهَ لٛوٛهٟ تهلقَٛ صههىٙلٖ         ٌادِ٘هٖ أصهزٞ او

 ٘تٍّٟٛ  لراتٖ ٘إقطد٢ٗ ا٘ر ايجدبٜ ااخي ا صزٞ .

      ٌ٘ضهههدقلتٖ قىههه٠ اوبرهههث قهههْ قٍهههي   ذهههي تهههزه اولراصهههٟ ِاٛحهههٟ ا قافهههدً   أ

 اوالرٚب قى٠ إذل١ اتذزس أ٘ افيْٕ اوتي تضدقل قى٠ ؽفي عدؾٛاٖ .

  ايزر قى٠ تحلٚل ا ذاٛدجدا    ٌ٘هٙارا  ٌادِٟ٘ اوب٤ٟٛ ايٛطٟ بدوطوي ا صل

٘إٌمدِٛهههدا ظهههدٔزٞ ٘لدٌّهههٟ ٘اوهههتي ٌهههْ افيٍمهههْ اصهههانٍدرٔد    إعهههبدع اذاٛدجدتهههٖ     

 ( .Self-help ا٠ّ تضٕٛي خلٌٟ المجاٍه  وّوضٖ )
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    اوههلخًٙ ٌههه اوطوههي     ٌّد غههدا قفىٛههٟ ٌّطفٛههٟ    فيادِ٘ههٟ ِضههق اوطوههي قىهه٠

  ٙ ا ههه  ا رٔهههدب اوهههتي ٌهههْ افيٍمهههْ آ ٚٙاجٕٕهههد    اتخهههدذ اوفهههزاراا  اولاسٌهههٟ فيٙاجٕهههٟ ٌ

 ٌضافبلاً .

   ٟ دٍقٛههه دٌا افيتمصضهههدا ا جا َ خهههل ا٘واهههأال تداهههي  تفهههلٚ  ً ٖ    ا تؾهههد دٕراتههه  ٌُ اصهههادلا

هتم ٢       دٛجهدا ٔ  ٟ اذا اٙجٕه  ٌ  ٟ ه أ٘لنهز فادوٛ  ٟ ضدِٛ ٟ ألنز إِ ىٍٛ دٚ ق ٗ اوفقد ذ ٟ فينئ  ا٘ صزٚ

دٔب . دٚ ا ر ً فرد  ا ذود

 لٍادلج:ا٘ر ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ   -2

       ٚمٙٓ ا٘ر ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ افيادلج  بدواٍهي ٌهه اوطوهي ا صهل ايهزر

(   ذههد ا تازفههٖ فيغههمىٟ اجاٍدقٛههٟ لقهها     Case Studyللراصههٟ ذدوههٟ ) 

 اواٙاؽي ا صزٝ.

          ٜأٌههد   ذههد ا ذزٌدِههٖ ٌههْ ٌىحههأ أصههزٝ  ا٘ ففلاِههٖ  ا ٌههْ اجاٍههدق

٘اجاٍدقٛههٟ عههلٚلٞ  ولٚههٖ   ا صههزٝ  ههد ٚههتماٝ  إا تههزه أاههدرا ِوضههٟٛ ٘جضههلٟٚ  

ِ٘اخ  قهْ ذوهن اوالٚهل ٌهْ افيغهملاا ا جاٍدقٛهٟ   فهدفيوز٘لم أٓ ٚهاَ اواادٌهي          

( تامٙٓ ِٙاتٖ ا صدصٟٛ Team workٌه ٔذٗ اتذد ا ٌْ خلاً قٍي فزٚفٜ )

 ٌْ الاث ٌادؾؾ  َ٘ٔ )  أخؾد٣ٜ اجاٍدقٜ   أخؾد٣ٜ ِوضٜ  ذبٛب( . 

 : ا٘ر  ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ لٍلافه -3

  خؾهد٣ٜ ا جاٍهدقٜ    ٔهذا  اوهل٘ر ٔهٙ افيؾهىا ا جاٍهدقٜ   افيههلافه        ا

قْ ذفٙك ا ذودً ٌني افيزعل اوفدِِٜٙ   اتذزلهٟ اوادفيٛهٟ ولأذوهدً   اوهذْٚ     

ٚههههلافاٙٓ قههههْ ذفههههٙك اوطوههههي اووىضههههطٛث ٘خدؽههههٟ ا صههههز١ ٌههههَّٕ ٘ا صههههز١  

   ايزرْٚ زفَٕ    درصٟ اتذٛدٞ لغلَٔ ٌْ ا ذودً   تزاٍادا اخهز١ 

٘ٚفههُٙ بههل٘رٗ ٔههذا ٌههه اوٙذههلاا اومهه ١  ٌنههي المجاٍههه ايىههٜ ايههٛط بدوطوههي    

 ا صل ايزر  ٌندً قى٠ ذون:
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     تضهههههٕٛي اواودقهههههي ٘اواٙاؽهههههي بههههه  اوطوهههههي  ٘ا صهههههزٞ    أ٘ افيتمصضهههههدا

ا جاٍدقٛههٟ اتردؽههٟ بدوطوٙوههٟ ٘ذفههٙك اوطوٙوههٟ  ٘اوههتي ٚاادٌههي ٌإههد اوطوههي   

ٌههههْ اجههههي تفههههلَٚ  اترههههلٌدا     اووىضههههطٛث  بغههههمي ٌبدعههههز ٌ٘ضههههاٍز ٘ذوههههن    

 ٘افيضدقلاا افيّدصبٟ وٖ .

  ٟاواههأال   تخطههٛط اوضٛدصههدا  ا جاٍدقٛههٟ افياٍههًٙ بٕههد وههل١ اوضههىط

 اوٙذّٟٛ اووىضطّٟٛٛ.

     اوطوههي ٖ اٙ هه  ا رٔههدب اوههتي تاههزلم وهه  ٌْ ٟ قهه ٚضهها٠ تدٍههه افياىٌٙههدا اولاسٌهه

فز اواٙج  ٚهٙ  ٘  ٖ إد٢ اقافدو ٘ بال اِ ا٢ٙ ااخي افياافي ا ُ    اووىضطٛث ص ا٘لإعهزاس  اوهلاس  ٖ ٛه

. ٖ ٖ وىادىؿ  د از ب  و

    ٚضا٠ إا إساوٟ اوافبدا ٘اتذٙاجش  اوتي ماي اوطوي ايزر  هدار قىه٠

اوفٛهههدُ  بهههدا٘راٗ بغهههمي ٌامدٌهههي   ٘إساوهههٟ اوافبهههدا اوهههتي تاهههترلم ذؾهههٙوٖ قىههه٠     

 اترلٌدا ا جاٍدقٟٛ    ٘ درصٟ ذفٙ ٕد  بغمي ٌّدصب .

  ٝي ا خؾد٣ٜ  اوطوهي ا صهل ايهزر     أٓ ان –أذٛدِد ٚمٙٓ ٌْ اوقز٘ر

أٌدُ جٕدا ٌاّٟٛ ٌنهي : اوغهزذٟ   ايمٍهٟ ٘خؾٙؽهد ايمٍهٟ ا صهزا٣ٛىٟٛ         -

  افيتمصضهٟ ا جاٍدقٛهٟ .......الخ  ٘ٔههٙ   لهي تىههن افيٙا ه  ٚههلافه قهْ ذفٙ ههٖ      

زٛههدٞ خدوٛههٟ ٌههْ ا رٔههدب   ٘ٚٙؽههٜ بدتخههدذ الإجههزا٢اا اوههتي       –زٛههدٞ لزاههٟ  

 وي  .ٚزأد   ؽد، اوط

     ٚضههههادلُ  ا خؾههههد٣ٜ    ا٘رٗ افيههههلافه أصههههدوٛب  لههههدتذٙار ٘اوّفههههدؼ

٘افيضدٌٟ٘   افيود٘فٟ   ٘اواٍي قى٠ تغٛل قّدؽز اوب٤ٟٛ ايٛطٟ وؾد،  اوطوهي  

 ا صل ايزر.

 :ٚفُٙ بٕذا اول٘ر لٍد ٚىٜ : ا٘ر ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ لٍزعل -4
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     رٔهههدب  تٙقٛهههٖ ا ذوهههدً قهههْ ذزٚهههق إقطهههد٢ صىضهههىٟ تسدفهههزاا قهههْ ا 

٘أعههمدوٖ   ٘تاههزٚوَٕ بمٛوٛههٟ ٌٙاجٕههٟ ا رٔههدب ٘بطههزك اوههادىؿ ٌّههٖ   ذدوههٟ       

 اواازلم وٖ.

    قفهههل  ِهههل٘اا  ااخهههي افيهههلارظ ٌ٘زالهههش اواهههلرٚب    ٚقهههَ اذوهههدً   داىههه

قٛإَ زفهههههٙ َٕ  ٘تاهههههزٚوَٕ  بدفيتمصضهههههدا ا جاٍدقٛهههههٟ ٘ا صهههههزٟٚ       ا قٍهههههدر   واهههههٙ

اووىضهطٛث ٘أصهزتٖ    ذدوهٟ تاهزلم أٝ     ٘اوفدِِٟٙٛ  اوتي  مْ أٓ ٚىحأ اوٕٛد اوطوهي  

 ٌَّٕ ولإرٔدب ا صزا٣ٛىٜ.

   قفل ٘رؼ قٍي بدتددٌادا ٘ا ذٛد٢ اوغابٟٛ  ٘اواطزك ٌْ خلالههد إا

 ا٘ر ا صزٞ    ؽفي عدؾٟٛ اوطوي اووىضطٛث .

    تٙسٚه لاٛبدا قى٠ ا ذودً ٌْ خلاً ٘رؼ قٍي   ِهل٘اا     افيهلارظ

ضهههدجل   ٌزالهههش ا ِترِهههه    ِاٛحهههٟ ارتٛههههدا      ٌزالهههش اواهههلرٚب ٘اواغههههغٛي    افي  

ا ذوهههدً فينهههي ٔهههذٗ افيزالهههش بمنهههزٞ     ٘تمهههٙٓ ٔهههذٗ اوماٛبهههدا  تاقهههٍْ تازٚههه      

ا رٔههدب ٘تشههدذزٗ ٘أر ههدُ تىوِٙههدا ٘قّههدْ٘ٚ افيتمصضههدا ا جاٍدقٛههٟ بوىضههط       

اوههتي  تاّهه٠ باٍىٛههٟ افيضههدقلٞ   ذدوههٟ تاههزلم ا ذوههدً  ٝ ٌغههمىٟ ِدمههٖ قههْ     

 ىٜ .ا ذالاً ا صزا٣ٛ

 

 

 

 :  ا٘ر ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ لٍّضق -5

     ٚاٍهههي ا خؾهههد٣ٜ ا جاٍهههدقٜ قىههه٠ سٚهههداٞ لوهههد٢ٞ تٙؽهههٛي اترهههلٌدا

ا جاٍدقٛههههٟ ٘الإِضههههدِٟٛ وىطوههههي ا صههههل ايههههزر اوههههذٝ ٚاههههدِٜ ٌههههْ افيغههههملاا    

 ا جاٍدقٟٛ  .
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        ق بهه  افيتمصضههدا اوههتي تاّهه٠ بزقدٚههٟ ا صههزٞ ٘اوطوههي ٘ذوههن ُ بدواّضههٛ ٘ٚفههٙ

ق    اترههلٌد  ا  ٘افيضههدقلاا ٘اوهه اٌخ اولاقٍههٟ   اوههتي تفههلٌٕد لههي ٌتمصضههٟ    وىاّضههٛ

ٓ ا٘ر لهههي ٌتمصضهههٟ تمٍٛىهههٜ  وهههل٘ر        ٓ اسا٘اد   تفهههلَٚ اترهههلٌدا ٘ٚمهههٙ ذاههه٠   ٚمهههٙ

ٌتمصضٟ أخز١ .لٍتمصضدا تفلُ إرعدا ٘تٙجٖٛ ولأذوهدً  ٘أذٛدِهد اواهلاد   ٌنهي ٘سارٞ     

ٟ اوادفيٛهٟ وىههلفدع  ٘افياٍنىههٟ بغهبمٟ تدٚهٟ اوطوٙوههٟ    ٘اتذزله    –اواٍّٛهٟ ا جاٍدقٛهٟ   

ٌ٘زلش  تأٔٛهي ا صهز١ ِ٘هداٝ ا صهل اووىضهطٛث        –قْ ا ذودً ٘ اوؾىٛب ا تز 

 ٘علٔد ٌْ افيتمصضدا .  

 ا٘ر ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ لٍضا  :  -6

 ٘ٚارلا ا٘ر ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ   د ٚىٜ : 

   ٚاازس  ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ ٌْ خلاً ٔذا اول٘ر قى٠ ٘ذلاا اواٍهي

   افيٕث

   اوهههذٝ ٚاهههدِٜ ٌهههْ ٌغهههمىٟ اجاٍدقٛهههٟ   أصهههزٞ   –)اوطوهههي ا صهههل ايهههزر

اوطوي     افيتمصضدا اوتي تاادٌي ٘تحل ٌْ ا رٔدب ا صزا٣ٛىٜ   اوب٤ٟٛ ايٛطهٟ  

بدوطوي اووىضطٛث (   ٚاٍي قى٠ ٌادِ٘إد   ٌٙا   ٌ٘غملاا ا رٔدب  اوذٝ 

 .از بٖ   داى  أعمدوٖ   ٘ٚفُٙ زٍدٚاٖ آ اٌمْ ذون  

      ٟٚضا٠ ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ  وىاازس قىه٠ اوظهز٘س اوب٤ٛٛهٟ  ايٛطه

بدوطوههي    ٘اوههتي  أاا  إا سٚههداٞ ذههل٘ث افيغههدلي ِاٛحههٟ ٘ ههٙع ا رٔههدب قىٛههٖ        

 ٘اواٍي قى٠ تغٛل ٔذٗ اوظز٘س وؾد، اوطوي ٘أصزتٖ ٘تزاٍاٖ  .

          َٚاٍي قى٠ اراصهٟ ذدجهدا المجاٍهه  اووىضهطٛث  اوادجىهٟ بؾهوٟ  قدٌهٟ   اه

ا٢ )اجاٍدقٛهٟ     دِِٙٛهٟ        ٚفُٙ باٙؽٛي  اوطوي اووىضطٛث إا ٌؾدار اترهلٌدا صهٙ

 تاىٍٟٛٛ  ا٘  ٌداٟٚ(.

٘ومههٜ وفههق ا خؾههد٣ٜ ا جاٍههدقٜ ٌههد صههبق فدِههٖ ٚضهها٠ أاّههد٢ اصههادلاٌٖ وىٍٍدرصههٟ      

اوادٌٟ افيافلٌٟ إا اوترلٛش قىه٠ ٌاؾهي اِضهدك اواٍهلا٢ ٘اوهذٝ ٚاقهٍْ )ِضهق اوطوهي         
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ذٝ ٚاههدِٜ ٌههْ ٌغههمىٟ اجاٍدقٛههٟ   ِضههق أصههزٞ اوطوههي   ِضههق ٌتمصضههدا    ا صههل ايههزر اوهه 

ا صزٞ  ٘اوطوٙوٟ  ٘اٝ ٌتمصضدا اخز١ تاٍي   اوادوٛه  ٌهْ ٌغهملاا ا ذوهدً ااخهي      

 المجاٍه اووىضطٛث(.

 

 

 

 

 

 

 عمي ٚٙفا أا٘ار ا خؾد٣ٜ ا جاٍدقٜ   ٌّٕٟ اترلٌٟ ا جاٍدقٟٛ

 :قٜ ٌه لي ِضق قى٠ ذلٞ٘صٙس ِٙفا فٍٛد ٚىٜ ا٘ر ا خؾد٣ٜ ا جاٍد

 أ٘ : ِضق اوطوي  ) ٌضا١ٙ افيٛمز٘(: 

تٙقٟٛ اوطوي اوذٝ تازلم ولإرٔدب بل٘رٗ ٘٘اجبدتٖ  صهٙا٢ ااخهي أصهزتٖ     -1

 ٘بل٘رٗ امدٗ المجاٍه اووىضطٛث اوذٝ ّٚاٍٜ اوٖٛ .  

بّد٢  اوفلراا افيداىوٟ  وىطوي اووىضطٛث  لإقداٞ اونفهٟ   ِوضهٖ ٘     -2

 صزٞ ٘المجاٍه .أٍٟٔٛ ا٘رٗ ااخي ا 

تازٚه  اوطوهي  بد صهدوٛب افيداىوهٟ اوهتي يجهب أٓ ٚابإهد باهل تازفههٖ           -3

ولإرٔههدب  ا٘ ا قافههدً  ٌههْ  بههي جههٛػ ا ذههالاً ا صههزا٣ٛىٜ    ٘تٙقٛاههٖ زفٙ ههٖ       

اوفدِِٙٛههٟ ٘ا جاٍدقٛههٟ افيداىوههٟ ٘لٛوٛههٟ افيطدوبههٟ بٕههد   ذدوههٟ  تاههزلم وهههلأذ١         

 ٘الإٔدِٟ .
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4-   ٞ ٌهْ اترههلٌدا اوهتي تفههلٌٕد افيتمصضههدا    ٌضهدقلٞ اوطوههي قىه٠ ا صههاودا

ا صزٟٚ ٘ا جاٍدقٟٛ ٘اوفدِِٟٙٛ  ٘الإقلاٌٟٛ  وىفقهد٢ قىه٠ ا رٔهدب بمدفهٟ اعهمدوٖ      

 مدٗ اوطوٙوٟ بوىضط  .

 اوذٝ تازلم ولارٔدب ) ٌضا١ٙ افيٛش٘(: -رادِٛد: ِضق أصزٞ اوطوي  ا صل ايز 

ذدوهٟ ٌهدساً     –وىطوهي  تٙفل أصبدب اوٍّٙ اوّوضٜ ٘اتدضلٝ اوضهىَٛ   -1

تازلم وٖ  ٌْ ٌٙا   فدعطٟ   قى٠ ٌٙاجٕٟ ٌد تٖ  ٘لذون ٌضدقلااخي اصزتٖ  

 ٌ٘غملاا .

2-  ٞ سٚههداٞ اوههٙقٜ ٘ذوههن  قههْ ذزٚههق   تحفٛههق اواههٙاسٓ ٘ا صههافزار   ا صههز

٘زفههٖ آ    اذوههدلهَ ٘افيطدوبههٟ  بٕههد   ايههدلَ ٘افيتمصضههدا ا صههزا٣ٛىٟٛ    زفههٙك 

 ٚاٛػ  لدٝ ذوي   أٝ تزاٍه اخز  .

ادوند : ِضق افيتمصضدا اوتي تاادٌي ٌه ٌغمىٟ ا رٔدب  افيٙجٖ فل اوطوٙوٟ بوىضط  

 )ٌضا١ٙ ا لش٘(:

تطههٙٚز اواٍهههي بدفيتمصضهههدا ا جاٍدقٛههٟ ٘اوفدِِٙٛهههٟ ٘ا صهههزٟٚ  اوفد٣ٍهههٟ    -1

بدوواي زٛث ٚمٙٓ لهد بزِهدٌخ قٍهي فيٙاجٕهٟ ا رٔهدب  اوهذٝ اهدرظ فهل ا ذوهدً         

ا اوههههتي تفههههلٌٕد ٔههههذٗ افيتمصضههههدا وىطوههههي      فىضههههط    ٘زٛههههث تاّههههٙع اترههههلٌد  

اووىضههههطٛث  ٌنههههي اترههههلٌدا ا جاٍدقٛههههٟ  ٘ا  اؾههههداٟٚ ٘اوفدِِٙٛههههٟ ٘اوالاجٛههههٟ   

 إفدفٟ وىدلٌدا اواأٔٛىٟٛ ٘اواغغٛىٟٛ.

إِغد٢ افيشٚل ٌْ افيتمصضدا ا صزٟٚ ٘ا جاٍدقٟٛ ٘اوفدِِٙٛهٟ ٘الإقلاٌٛهٟ     -2

 دلهد  .اوتي  تاٍي قى٠ اوادوٛ  ٌْ ٌغملاا اوطوٙوٟ بمدفٟ اعم

 راباد : ِضق المجاٍه )ٌضا١ٙ افيدلز٘(:

٘فه خطٟ قٍي وّغز افيودَٔٛ اوؾرٛرٟ قهْ ذهق اوطوهي   المجاٍهه      -1

اووىضطٛث    ٘تغتره فٕٛد جمٛه افيتمصضدا اتذمٌٙٛهٟ ٘ا ٔىٛهٟ افياّٛهٟ بهدوّٕٙلم     

 ضهههافبي اوطوٙوهههٟ   لٍهههد ٚغهههتره فٕٛهههد المجاٍهههه ايىهههٜ  اووىضهههطٛث  بمدفهههٟ         
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لاً ٘فههه بههزاٌخ ااقٍههٟ ٌ٘ضههدِلٞ  وىطوههي اووىضههطٛث بمدفههٟ        ٌّظٍدتههٖ    ٌههْ خهه  

 ٌزاذىٖ  اواٍزٟٚ افيداىوٟ   .

إجههزا٢ افيشٚههل ٌههْ اولراصههدا ٘ا زههدث قههْ ظههدٔزٞ ا رٔههدب   المجاٍههه       -2

اووىضههطٛث   وارلٚههل أصههبدبٕد ٘ا٘افإههد ٘افيغههملاا  افيترتبههٟ قىٕٛههد وٛههاَ تزدبٕههٟ      

 ا صزٝ   المجاٍاٜ أ٘ اوفٌٜٙ .ٔذٗ افيغمىٟ صٙا٢ قى٠ افيضا١ٙ  اووزاٝ   

خىق أوٛهٖ ٘عهبمٟ اتؾهدً ٌاهلٗ خؾٛؾهد وهزبط افيّظٍهدا اوادٌىهٟ قىه٠           -3

اوّٕهههٙلم بدوطوهههي باقهههٕد بهههبان ٘أٚقهههد  ربطٕهههد بٙافهههاٜ اوضٛدصهههدا اتردؽهههٟ         

بدوطوٙوههههٟ ٘افيضهههه٤ٙو    اوضههههىطٟ اووىضههههطّٟٛٛ  قههههْ اوادطههههٛط    اوفطدقههههدا   

 دِدا اتردؽٟ  بدوطوي اووىضطٛث  .افيداىوٟ   بدلإفدفٟ إا ربطٕد  ّاحٜ اوبٛ

إِغهههد٢ ٘تواٛهههي افيتمصضهههدا ٘افيزالهههش ٘اتدٍاٛهههدا ٘اتذزلهههدا اولاقٍهههٟ    -4

 وىطوٙوٟ   د  ٚموي وىطوي  اترؾٙؽٟٛ ٘اتذٍدٟٚ اومدٌىٟ  .

٘فهههه خطهههٟ إقلاٌٛهههٟ تغهههتره فٕٛهههد لهههي ٘صهههد٣ي الإقهههلاُ تٕهههلس إا        -5

   ٙ وههٟ   فىضههط   اصههإحدٓ ا ذههالاً ٘الإرٔههدب افيٙجههٖ ٌههْ  بىههٖ ٘افيٙجههٖ فههل اوطو

٘تسدرباٖ   افدفٛد ٘إقلاٌٛهد ٘فمزٚهد ٘اجاٍدقٛهد ٘اٚؾهدً  ٌهد ٚفهُٙ بهٖ  ٌهْ   درصهٟ          

ا رٔهدب  إا لهي افيتمصضهدا اول٘وٛهٟ اولاقٍهٟ وىطوٙوهٟ ٌ٘تمصضهدا ذفهٙك ا ِضهدٓ           

 وىٙ ٙس النز قى٠  درصدتٖ ا رٔدبٟٛ ٌه ا ذودً   فىضط  . 

 ىتائج الدراس٘:

خلاً  اصادلاُ افيّٕخ اوارىٛىٜ ولإجدبٟ قْ أصه٤ىٟ اولراصهٟ    تٙؽى  ِاد٣خ اولراصٟ ٌْ

 ذٛث تم أخذ افياطٛدا ومي صهتماً ٘تحىٛىهٕد وىٙؽهًٙ إوهٜ ا صهاّادجدا ٘اواٙفهٛحدا ;       

تٙؽههى  إوههٜ فدقىٛههٟ أصههىٙب افيٍدرصههٟ اوادٌههٟ وىدلٌههٟ ا جاٍدقٛههٟ   ٌٙاجٕههٟ افيغههملاا   

 ٚ ْ   المجاٍههههه اووىضههههطٛث ا جاٍدقٛههههٟ اوههههتي ٚاههههدِٜ ٌّٕههههد ا ذوههههدً ا صههههزٝ ايههههزر

٘اوّدمهههٟ قهههْ ا رٔهههدب ا جاٍهههدقٜ ٌهههْ  بهههي ا ذهههالاً ا صهههزا٣ٛىٜ   ٘بدواهههدوٜ ذففههه     

 اولراصٟ أٔلافٕد.
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 تْصٔات الدراس٘:

ِههلرٞ اوبرههٙث ٘اولراصههدا اوههتي أاٍهه  ٘تّد٘وهه  ٌغههمىٟ ا رٔههدب فههل          -1

 هٟ    ذٛث تاا  تىن اولراصٟ ٌْ أ٘ا٣ي اولراصدا اوهتي تاطز ه  إوهٜ اوالا   ا ذودً

ب  افيغملاا ا جاٍدقٛهٟ اوهتي ٚاهدِٜ ٌّٕهد ا ذوهدً ا صهزٝ ايهزرْٚ   المجاٍهه         

 اووىضطٛث ٘اوّدمٟ قْ ا رٔدب ا جاٍدقٜ ٌْ  بي ا ذالاً ا صزا٣ٛىٜ.

فههز٘رٞ ا ٔاٍههدُ بفقههدٚد اوطوٙوههٟ قىههٜ اقابههدر لِٕٙههد تحاههي افيزتبههٟ         -2

ٜ  ٘رؽهل ٌغهملاتَٕ افيااهلاٞ    ا ٘وٜ   صىَ ا ٘وٙٚهدا قىهٜ افيضها١ٙ ايىهٜ ٘اوهل٘و     

٘خدؽههٟ افيغههملاا ا جاٍدقٛههٟ ٘اوههتي تههتماز قىههٜ آاا٣ٕههَ  ا٘ارٔههَ ا جاٍدقٛههٟ  ههد      

 ٚاّدصب ٘خؾد٣ؿ ٌزذىإَ اواٍزٟٚ.

فههز٘رٞ أاٍههدُ افيتمصضههدا ٘افيّظٍههدا اتذمٌٙٛههٟ ٘عههل اتذمٌٙٛههٟ ٌنههي )    -3

ش اوبرنٛههٟ افيتمصضههدا ا جاٍدقٛههٟ ٘ا ِضههدِٟٛ ٘اتذفٙ ٛههٟ ٘اوّفدبههدا افيّٕٛههٟ ٘افيزالهه 

...إلخ( بفقهههدٚد اوطوٙوهههٟ   ٘ذنٕهههد قىهههٜ اواهههلخي ٘اواؾهههلٝ تذٍدٚهههٟ ا ذوهههدً      

فىضههههط  ٌههههْ اوااههههزلم ولارٔههههدب اوغدعههههَ ٘اوبغههههٛن ٌههههْ  بههههي  ههههٙاا ا ذههههالاً    

 ا صزا٣ٛىٜ .

(  بفقهدٚد      -4 ٙقٟ ٘افيفهزؤٞ ٘افيز٣ٛهٟ فز٘رٞ أاٍدُ ٘صد٣ي ا قلاُ افيداىوٟ ) افيضهٍ

ساراا ٘اله٤ٛهدا ٘افيٕهاٍ   حهدً      اوطوٙوٟ ٌْ خلاً خطٟ ٌامدٌىٟ تغ تره فٕٛد لهي اوهٙ

٢ ٘تبؾههل اواههد  بٙا ههه ا ذوههدً اووىضههطّٛٛ  اوههذْٚ       اوطوٙوههٟ ٘ذوههن واضههىٛط اوقههٙ

اا ا ذهههالاً   اع ا ِإدلهههدا ٘ا قاهههلا٢اا افيضهههاوشٞ ٌهههْ  بهههي  هههٙ ٓ فيداىههه  اِهههٙ ٚاازفهههٙ

ر اوبغههاٟ وىاههد  ا    وإَ ٘اٚؾههدً تىههن اوؾههٙ جمههه ٘ومههي ا صههزا٣ٛىٜ قىههٜ بههزا٢تَٕ ٘ذوههٙ

 افيتمصضدا ٘افيّظٍدا افياّٟٛ بدوطوٙوٟ ٘ قدٚدٔد.

 


