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  الإسهام الʹʮʴى للॻقʢة العقلॻة في الǺ ʓʮʹʯفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس 
  عʗادإ                                                                     

  * رانʗه عʗʮالʙازق مʦʸʲد جʸعة                                                          
  

  مقʗمة: 
 ʗى قʯال ȉʦغʷات والǻʗʲʯَال ʥاً مʙʻِh َؕ تʦاجه الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯَة ȜʵǺِلٍ عام والʗʸارس ȜʵǺِلٍ خاص 
ʚʻ، وقلة الإدراك،  ʙؕʯال  ʗوفق ،ʙʻؒفʯال الʗʸارس، وهʘا يʓدȎ إلى إضعاف   Ȏʙيʗʸاك لॺالإرت تʔʮʴʯ في إحʗاث 

 Ȏال أॺɿʯِاً لاسʲʯِاً والعَقل مʹفʢقǻَ ʥهʘِال مʙʻʰات ʖʻʲǺِ تʗُرك الأُمʦر ʸؕا ʔʱǻ فى سॻاقها   والأصل أن يॺقى 
ʙʮات الʴاǺِقة فَقȊ وʤʯȂ تʱَاهل الʸعॻʠات والʙʻʰʸات الʠॻʲʸة. فالعʸلॻة  ِr وفى وقʯها، وألا يʤʯ الاعʸʯِاد على ال
الȂʦȁʙʯة عʸلॻة Ǻالغة الأهॻʸة تʔʶ مʙʳجاتها فى الʸʯَʱʸع ȜǺِافة قʠِاعاته، وعلॻه فإن الʦʭʴʸلॻة الʸلقاة على 

والʯʸغʙʻات ك الأحʗاث  لإدراك  الؒامل  والاسʯعʗاد  الʯامة،  العقلॻة  الॻقʢة   ʤمʹه تʯʴلʚم  الʗʸارس   Ȏʙيʗم اهل 
والإسʱʯاǺة   ʤالعال مع   ʃॻؒʯال لأن   ،ʙʸʯʴم ȜʵǺل   ȉʦغʷوال الǻʗʲʯات  ومʦاجهة  الʸʹاسॺة،  القʙارات  لاتʳاذ 

  للʯغʙʻات ضʙورة مʥ ضʙورات الॺقاء والإسʙʸʯار.
الॻɿادة تعʗ قʸِة الهʙم الʸॻʢʹʯى فى أȎ مʹʸʢة، ʸؕا أن لها دوراً فعالاً فى تʦجॻه وجʗيǺ ʙالʙؕʘ أن  

الʸʢʹʸة ونʱاحها. فقʗ أكʗت العʗيʗ مʥ الʗراسات الʗʲيʰة دور نȊʸ الॻɿادة الʸʹاسʔ فى مʦاجهة الȜِʵʸلات 
الʯغʙʻات والǻʗʲʯات القʗرة على الاسʱʯاǺة والʃॻؒʯ مع  الʸʢʹʸات، ولها  الʸعاصʙِة (حȌॻɽ،    الʯى تعانى مʹها 

). ولقʗ حʕʻʢ الॻɿادة Ǻِاهʸʯام الʸʯَʱʸعات الȂʙʵॺة مʹʘ أقʗم العʦʶر إدراكاً لأهʯʻʸها فى تʲقȖʻ آمال ٢٠١٦
 ʗِاعʴى تʯة حॻالؒفاءة والفعال ʥة مॻرجة عالʗِع بʯʸʯََة تॻɸادة واॻɾ ʗإلا على ي ʤʯَا لا يʘاعة، وهʸʱلعات الʠَوت

 ʦلʠʸل الȜʵالǺ افʗالأه Ȗʻقʲَاف إلى ؕفاءة فى تʗالأه Ȗʻقʲَفى ت ʤॻʢʹʯَل الʵاح أو فʱن Ȏʚعǻ اً ماॺب وغال
 ʤوأدائه ʤؕهʦوسل ʥʻالعامل يʓثʙ على  الفَعال غالॺاً ما   ȏادॻɿال  Ȋʸʹال وفَعالʯʻه أو عʗم ؕفاءته؛ لأن  ॻɾادته 

ʸا يʹعʛȜِ على روحهʤ الʸعʹȂʦة ورضاهʤ عʥ العʸل وولائهʤ وانʸʯائهʤ (عʦر تانى   ). ٢٠٠٣، ȜʵǺِل فَعال، َؕ
 ʥʻارسʸʸال قʮل   ʥم العقلॻة  Ǻالॻقʢة  الاهʸʯام  فى  ملʡʦʲاً  تʚايʗاً  الʸاضॻة  القلʻلة  الʦʹʴات  شهʗت   ʗولق

 ʚȂʚتع ʥءاً مʗقات بॻʮʠʯال ʥم ʙʻʰؒم فى الʗʳʯʴة تॻة العقلʢقॻأن ال ʖʻدة، حʗعʯالات مʱوفى م ʥʻʰاحॺوال  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ماجʙʻʯʴ تʕʲ إشʙاف:  *ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة
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    )٢٤-١(ص      ٢٠٢٢ سʙʮʸʯʮ – والʦʴʸʳن الʙاǺع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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ة ( ʙؕعʸفى فى ساحة الʟالعا ʤॻʢʹʯالǺ ًهاءاʯاضى إنȂʙة الأداء الȂʦوتق(Good, Lyddy, Glomb‚ 2015 .
واسعة مʥ وʥȜʸȂ أن ǻعȎʚ تʚايʗ الإهʸʯام Ǻالॻقʢة العقلॻة إلى زȂادة وتʦʠر الأʲǺاث الʯى تʠȁʙها ʦʸʱʸǺعة  

الʸʹاعى.   الʱهاز  الʰʸال فقʗ تʥʻʮ أن الॻقʢة العقلॻة لها تأثʙʻ اʱǻابى على الʯغʙʻات فى  الفʦائʗ على سʻʮل 
(Davidson, Kabat, Muller, Santorelli‚2003)  

ʚتʦل أشار  أن   (Lutz, Erefezynski, Johnsonem, 2008)وارȂفʚنȜʴى وجʦنʥʸʴ   كʸا 
أن Brown & Ryan, 2003) ورأȎ بʙاون ورȂان (  الॻقʢة العقلॻة تʥʴʲ مʥ الॻʡʦفة الʸعॻɼʙة والʚʸاجॻة،

الॻقʢة العقلॻة تʯألف مʥ وصف عامل الانॺʯاه والʦعى  وهى تʹʗرج ضʥʸ القʗرة على دفع الإنॺʯاه الؒامل إلى 
الʭʻʮة   ʥم الʸلائʸة  الʙʻʰʸات   انʯقاء  على   ʗاعʴة وتʙاضʲال ʦʶǺرة    اللʢʲة  الانॺʯاه  يʦجه   ʖʻʲǺ الʳارجॻة 

  مॺاشʙة للʙʻʰʸات الʗʱيʗة وغʙʻالعادǻة.
  ʙʱلان  ʕʲوأوض (Langer,1989) اʸم الأحʗاث،   ʤسʙل نʠʵة  عʸلॻة  هى  العقلॻة  الॻقʢة  أن 

 ʦʲجهة نʦة مॻالʲة الॻة العقلʢقॻات الॺȂرʗت ʥم ʙʻʰؒأن ال ʥʻاقع ، فى حʦاحاً على الʯانف ʙʰاد أكʙعل الأفʱǻ
الʡʦʸفʥʻ مʰل خفʞ القلȖ  قʷاǻا   ، وعلاوة (Wolever, Bobinet, 2012; Holzel, 2011) صʲة 

 Ȏʗل ʙؕه وذʯʵمʹاق ʤت ʗادة قॻɿة الॻة على فعالॻة العقلʢقॻال ʥȂارʸʯل لʸʯʲʸابى الʱǻالإ ʙʻأثʯفإن ال  ʣعلى ذل
مʰل    ʥʻارسʗوال  ʥʻʰاحॺال  ʥم لانʙʱ  ،  (Carrol, 2007&Scouller, 2011)عʗد   Ȏʙوت(Langer, 

تعʙʮعʥ الʲالة الʯي ʦȜǻن خلالها الفʙد في حالة إنفʯاح للعقل،    mindfulnessأن الॻقʢة العقلॻة    (2000
على العʛȜ مʥ ذلʣ فهى   ʵǻmindlessnessارك ȜʵǺل جʗʻ ومʙن ضʥʸ مʯʳلف الॻʴاقات بʸʹʻا الغفلة  

الʸاضى  الʯفاعل مع أوضاع جʗيʗة تقʦم على خʙʮات   ʗʹة عʱمʙʮل آلة مʰان مʴف الإنʙʶʯما يʗʹث عʗʲت
ة ȜʵǺل فعال  الʲاضʙ، لʘا تʯʴلʚم الॻقʢة العقلॻة صقل حالة الانفʯاح العقلى وتॻʱʵعها، والʵʸارؕ  ʥلاً مʗب

 .ʙاضʲفي ال ȊʵونBoyatzis & Mee, 2005) (  
جاء الاهʸʯام بʗراسة الʴلʦك الॻɿادȎ للʗʸيǺ ʙاعॺʯاره قائʗاً إدارȂاً، ʸؕا أن اهʸʯام الॺاحʥʻʰ مʥ هʹا  

Ǻالॻɿادة جاء نʱॻʯة قʹاعʯهʤ الʹȂʙʢة ودراسʯهʤ الॻɿॻʮʠʯة Ǻأن ما ʗʲǻث الفʙق فى مʱال فعالॻة الʸʢʹʸات هى 
(الʴعʦد،   ().  ॻɾ٢٠٠٩ادتها  الʸʴادونى   ȎʙȂل  ٢٤٤:  ٢٠٠٧وȜش الॻɿادة  أن  الʯفاعل )،  أشȜال   ʥم

 ʣȂʙʲاعة، وتʸʱاف الʗغ أهʦة على بلʗاعʴʸلل ʗه القائǺ مʦقǻ كʦا أنها سلʸؕ ،اعهॺوأت ʗالقائ ʥʻاعى بʸʯالإج
  ʗاعة، فالقائʸʱال ʣاسʸعلى ت ȋفاʲاد والʙالأف ʥʻاعى بʸʯفاعل الإجʯال ʥʻʴʲاف، وتʗه الأهʘه ʦʲاعة نʸʱال

غʙʻه مʥ أفʙاد الʸʱاعة، وʤʴʯȂ مǻ ʥقʦم بهʘا الʗور Ǻقʦة   له دور إجʸʯاعى فعال ǻقʦم Ǻه أثʹاء تفاعله مع
هʤ في سʻʮل بلʦغ هʗف الʸʱاعة. ʦؕه سلॻجʦوت ،ʥȂʙعلى الآخ ʙʻأثʯال  

ومʥ هʹا جاءت هʘه الʗراسة للʵؒف عʥ الإسهام الʹʮʴى للॻقʢة العقلॻة فى الǺ ʓʮʹʯفعالॻة الॻɿادة 
  لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس. 
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  : مȜʵلة الʗراسة 
 ʙʵॺال  ʙالعʹاص  ʗهام تعʸالǺ للॻɿام  الأساسॻة  اللʮʹة   ʥȂʙيʗʸال خاصة  تȂʦȁʙة  مʓسʴة   ȏأ في  Ȃة 

وتʥʻʴʲ الأداء وتʙȂʦʠه. وتعʸل الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة الʦʻم في ʡل عالʤ سȂʙع الʯغʙʻ والʦʠʯر ʯʲǻاج الى قادة  
  .ʤوالارتقاء به ʥʻأداء العامل ʙȂʦʠات وتǻʗʲʯه الʘاجهة هʦʸماً لʗات قʴسʓʸالǺ ʙʻʴعلى ال ʥȂأشار  قادر ʗولق

ʚʻ وتʗعʤ وتʦʠر   ʙؕʯال ʥالة مʲǺ ȋفاʯرة على الاحʗالق ʥم ʥʴʲة تॻة العقلʢقॻإلى أن ال ʥʻʰاحॺال ʥم ʗيʗالع
) ولقʗ أوصʕ العʗيʗ مShapiro, Carlson,  Astin & Freedman, ʥ  2008مʥ عʸلॻة الابʗاع (  

) دراسة  مʰل  Ǻالॻقʢة  Forward, 2012الʗراسات  Ǻالاهʸʯام  مʗʻان )  في  لها  الأʲǺاث  وتʦسॻع  العقلॻة 
 .ʤॻعلʯال  

الʯي  العʦامل  على  الʦقʦف  ضʙورة  ʸؕعلʸة   Ȏʦȁʙʯال الʗʻʸان  في  عʸلها  خلال   ʥم الॺاحʰة   Ȏʙوت
العʸلॻة  نʱاح  في   ʤدوره لأهॻʸة  نʙʢاً  الʗʸارس   Ȏʙيʗم  Ȏʗل الॻɿادة  Ǻفعالॻة   ʓʮʹʯال في   ʤهʴت أن   ʥȜʸǻ

  الʗراسة الʲالॻة تʗʲʯد في الإجاǺة عʥ الأسʭلة الاتॻة:الʯعلॻʸॻة، وفى ضʦء ماتقʗم فإن مȜʵلة 
 ما مȎʦʯʴ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس؟  -١
 هل تʦجʗ علاقة إرتॺاॻʟة بʥʻ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس؟  -٢
٣-  ʓʮʹʯة في الॻة العقلʢقॻعاد للǺى لأʮʴʹار الإسهام الʗارس؟ ما مقʗʸال Ȏʙيʗم Ȏʗادة لॻɿة الॻفعالǺ 

  أهـــــʗاف الʗِراســـــــــــة 
  تهʗف الʗراسة الʲالॻة إلى:

 الʯعʙف على مȎʦʯʴ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس. -١
 الʯعʙف على العلاقة بʥʻ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس.  -٢
٣-   Ȏʘال الʸقʗار  لȎʗ الʯعʙف على  الॻɿادة  Ǻفعالॻة   ʓʮʹʯال في  العقلॻة وأǺعادها  الॻقʢة  Ǻه   ʤهʴأن ت  ʥȜʸǻ

 مʗيȎʙ الʗʸارس.

  أهʻʸـــــــة الʗِراســـــــــــة 
الॻة مʥِ خِلال الأهॻʸَة الȂʙʢَ́ة والأهॻʸَة الॻɿॻʮʠʯَة: َ̡ ح أهॻʸَة الʗِراسة ال ِ̫ ʯََت  

  أولاً : الأهʻʸَــــــة الȂʙʢَ́ــــــــة 
الإʱǻابى   -١  ʛالʹف  ʤعل يॺʯعا   ʥʻʻʴنف  ʥȂʙʻغʯم الʗراسة  هʘه  الPositive Psychology) Ȏʘتʯʹاول   (

يهʤʯ بॻʸʹʯة الʦʱانʔ الإʱǻابॻة في الॻʶʳʵة Ȝؕل، والʯي أشارت نʯائج الʗراسات الʗʻʸانॻة والأʲǺاث العلॻʸة 
  ى دورهʤ الإʱǻابى والʓʸثʙ في العʸلॻة الȂʦȁʙʯة. في الʦʹʴات القلʻلة الʸاضॻة إل

 الʯعʙف على العʦامل الʯي تʴهʤ في تʹॻʸة مهارات الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس.   -٢
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إبʙاز أهॻʸة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس حʖʻ أنها تعʗ قʸة الهʙم الʸॻʢʹʯى في أȏ مʓسʴة، ولها دوراً  -٣
  ʃॻؒʯة في الॻʸॻعلʯة الʴسʓʸاح الʱح في  فعالاً في نʱʹت ʕقʦة وفى ذات الʙعاصʸات الǻʗʲʯات والʙʻغʯمع ال

  إشॺاع حاجات العاملʥʻ وتʯعاʟف مع مʵاعʙهʤ مʸا ʲǻقȖ فعالॻة الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة. 
  :  الأهʻʸَــــــــة الॻʮʠʯَقʻــــــــة ثَانॻاً 

١ -     ʥم ʗȂʚضفاء مȀو ȏʦȁʙʯوال ȏالإدار ʤهʱنه ʙȂʦʠعَلى ت ʥȂʙيʗʸة الʗاعʴة مॻلʸعلى الع ʗيʗʱʯَة والȂʦʻʲال
  . ي زȂادة فعالॻة الॻɿادة الȂʦȁʙʯة الʯعلॻʸॻة وذلʣ مʥ خلال معʙفة مȎʗ قʗرة الॻقʢة العقلॻة ف 

العʦا  -٢ معʙفة  في  الȂʦȁʙʯة  Ǻالعʸلॻة   ʥʻʸʯهʸوال  ʥʻʰاحॺال الʗراسة  هʘه   ʗاعʴت ʓʮʹʯال في   ʤهʴت الʯي  مل 
  الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس.    Ǻفعالॻة

٣-  ॻʸة أهʦالق ȉنقا ʥف عʵؒعلى ال ʗاعʴǻ اʸارس مʗʸال Ȏʙيʗم Ȏʗة لॻة العقلʢقॻال Ȏʦʯʴف على مʦقʦة ال
والɹʷف والعʦامل الʓʸثʙة في تȜʵل هʘا الȎʦʯʴʸ، وهʘا ǻقʗم يʗ العʦن إلى الʸعʹʥʻʻ مʥ مʠʠʳى الॻʴاسات 

لى مȎʦʯʴ عال مʥ الॻقʢة الȂʦȁʙʯة في إعادة الʹʙʢ في تلʣ الȊʠʳ في الأǺعاد الʮʹائॻة والعلاجॻة للʦصʦل إ 
  العقلॻة مʸا ʲǻقȖ فعالॻة الॻɿادة في الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة. 

العقلॻة وعلاقʯهʸا    -٤ الॻقʢَة   ʕتَʹاول الʯى  الॺاحʰة)   ʤود علʗفي ح) نʗرة الأʲǺاث والʗراسات عॻȁʙاً ومʲلॻاً 
  Ǻفَعالॻة الॻɿادة.

 هʘه الʗراسة مʹʠلقاَ لʗِراسات جʗيʗة فى الʸʢʹʸات الȂʦȁʙʯَة الأُخȎʙ.   تʦَؒن ـ ʥȜʸǻ أن ٥

  مʠʶلʲــــــــات الʗِراســـــــــــة  
   Mindfullness  الॻقʢة العقلॻة   -١

ʥȜʸǻ تعʃȂʙ الॻقʢة العقلॻة على أنها "مفهʦم مʯعʗد الأǺعاد يʥʸʷʯ الʸلاحʢة، والʦصف، والʯعامل 
 (Bear, Smith & Allen, 2006)مع الʦعى، وعʗم إصʗار أحȜام، وعʗم إصʗار ردود أفعال".  

Ǻإجا خلال   ʥم الʗʸارس  مʗيʙو  علʻها  ʶʲǻل  الʯى  الʗرجة  Ǻأِنها  إجʙائॻاَ  العقلॻة  الॻقʢَة  على وتعʙف   ʤاته
) وأخʙون   ʙʻب إعʗاد  الأوجه  خʸاسى  العقلॻة  الॻقʢة  مॻɿاس  عʗʮالʙحʥʸ ٢٠٠٦مفʙدات   ʥʻʹوتق  ʔȂʙتع  (

)٢٠١٦.(  
ʚʻه، ولا   ʙؕد في أعلى درجات تʙها الفʻن فʦȜǻ عىʦاه والॺʯالإن ʥة هي "حالة مॻة العقلʢقॻة أن الʰاحॺال Ȏʙوت

ʹʵغلاً Ǻاللʢʲة الʲالॻة الʯي ʵॻɹǻها وʥȜʸȂ تʹʯʻʸها ʦȜǻن مʹʵغلاً Ǻالʙʮʳات والʦʸاʃɾ الʴاǺقة ولʦȜǻ ʥؒن م
 ."ʙʻؒفʯأمل والʯة الʠʵارسة أنʸʸǺ  

   Leadership effectivenessالقʻــــــــادة   فَعالʻـــة   - ٢
هى "تʹȊॻʵ جॻʸع الʦȜʸنات الʗافعة لȎʗ الأتॺاع وتʙȂʦʠهʖʻʲǺِ ʤ يʓدȎ ذَلʣ إلى زȂادة أدائهʤ مع            

 ʙال ʥة مॻات عالȂʦʯʴضا م    ،ʗʻاعʴʸلاء" (الʦ٢٠٠٦وال  ( .  
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           ʤاتهǺإجا مʥ خلال  الʗʸارس  مʗيʙوا  علʻها  الʯى ʶʲǻل  الʗرجة  Ǻأنها  إجʙائॻاَ  الॻɿادة  فَعالॻة  وتعʙف 
  ).٢٠١٢على فَقʙات مॻɿاس فَعالॻة الॻɿادة إعʗاد الغʚالى (

أج   ʥم  ʥȂʙالأخ في   ʙʻأثʯال "القʗرة على  هي  الॻɿادة  فعالॻة  أن  الॺاحʰة   Ȏʙمع وت الʦʵʹʸد  الهʗف   Ȗʻقʲل ت
 ."ʥʻعǺاʯفى للॻʡʦضا الʙال Ȗʻقʲة وتʴسʓʸادل للॺʯʸلاء الʦقة والʰال ʥة مॻرجة عالʗب ȋفاʯالاح  

  فʙوض الʗراسة:  ■
  إفʙʯضʕ الॺاحʰة مʦʸʱعة مʥ الفʙوض وفقاً للʗراسات الʴاǺقة وهى ما يلى:

 وفعالॻة الॻɿادة. لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس مȎʦʯʴ مʙتفع مʥ الॻقʢة العقلॻة  -١
 تʦجʗ علاقة إرتॺاॻʟة ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس.  -٢
 تʴهǺ ʤعʞ أǺعاد الॻقʢة العقلॻة في الǺ ʓʮʹʯفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس. -٣

  الȂʙʠقة والإجʙاءات  
  أولاً: مʹهج الʗراسة:  

ʸال الʗراسة  في  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯة إسʢقॻلل الʹʮʴى  الإسهام   ʥم  Ȗقʲʯلل الإرتॺاʟى  الʦصفى  ʹهج 
الʯʸغʙʻات  الʗراسة ʸؕا يلى:  الʗʸارس، وʥȜʸȂ تʗʲيʗ مʯغʙʻات   Ȏʙيʗم Ȏʗادة لॻɿال الǺ ʓʮʹʯفعالॻة  العقلॻة في 

  الʯʴʸقلة: الॻقʢة العقلॻة ، الʯʸغʙʻالʯاǺع: فعالॻة الॻɿادة.

  ثانॻاً: عʻʹة الʗراسة: 
١-   ʝائʶʳال ʥم Ȗقʲʯة الʹʻراسة:عʗة لأدوات الȂʙʯمʦȜॻʴال 

         )  ʥم العʻʹة   ʕنʦؒة ٣٠تॻʹʻʴʲوال الʯعلॻʸॻة   ʙʸعʦأب مʹʵأة  Ǻإدارتى  الʗʸارس   Ȏʙيʗم  ʥم مʗيʙاً   (
  الʯعلॻʸॻة ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة. 

 عʻʹة الʗراسة الأساسॻة: -٢
)  ʥم الأساسॻة  الʗراسة  عʻʹة   ʕنʦؒأة  ١٠٠تʵʹم Ǻإدارتى  الʗʸارس   Ȏʙيʗم  ʥم مʗيʙاً   ( ʙʸعʦأب

  الʯعلॻʸॻة والॻʹʻʴʲة الʯعلॻʸॻة ʲʸǺافʢة الॻɾʙʵة، وتʤ إخॻʯار العʻʹة ȂʙʠǺقة ॻɿॺʟة عʦʵائॻة.

  ثالʰاً: أدوات الʗراسة:  
 ʓʮʹʯال في  العقلॻة  للॻقʢة  الʹʮʴى  للʲʯقȖ مʥ الإسهام  الॺاحʰة Ǻإسʗʳʯام عʗد مʥ الأدوات   ʕقام

  Ǻفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس، وهʘه الأدوات هي:
( - أ  وآخʙون   ʙʻب إعʗاد:  الأوجه  خʸاسى  العقلॻة  الॻقʢة  عʗʮالʙحʥʸ ٢٠٠٦مॻɿاس   ʥʻʹوتق  ʔȂʙتع  (
)٢٠١٦.( 
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 ).٢٠١٢مॻɿاس فعالॻة الॻɿادة إعʗاد: الغʚالى (  - ب  
  وʸॻɼا يلى شʙح هʘه الأدوات ومȎʗ صʗقها وثॺاتها: 

 ). ٢٠١٦وتقʹʥʻ عʗʮالʙحʥʸ () تعʔȂʙ  ٢٠٠٦مॻɿاس الॻقʢة العقلॻة خʸاسى الأوجه إعʗاد بʙʻ وآخʙون ( - أ 

  : وصف الॻɿʸاس 
 ʥم وتʦؒʯن  الأوجه  خʸاسى  العقلॻة  الॻقʢة  مॻɿاس   ʥم قʙʻʶة  Ǻإعʗاد صʦرة  الॻɿʸاس   ʗمع قام 

الʦعى، عʗم إصʗار أحȜام، عʗم ٥) بʹʗاً مʦزعة على (٢٠( الʯعامل مع  الʦصف،  الʸلاحʢة،  أǺعاد وهى:   (
 ɿم على  ॻɼه   ʗʹب ؕل  على  وʱȂاب  أفعال.  ردود  الإجاǺة إصʗار  وتʶʲل  إخॻʯارات،   ʛʸخ  ʥم مʗʯرج  ॻاس 

والإجاǺة  درجات،  ثلاث  على  (أحॻاناً)  والإجاǺة   ،ʥʻʯدرج على  (نادراً)  والإجاǺة  واحʗة،  درجة  على  (إʟلاقاً) 
  ʛȜوالع الإتʱاه،  مʦجॺة  الॺɹارة   ʕؕان إذا  درجات   ʛʸخ على  (دائʸاً)  والإجاǺة  درجات،  أرȁع  على  (غالॺاً) 

، ١٥،  ١١،  ٩،  ٨،  ٦،  ٥،  ٤،  ٣،  ١رة سالॺة الإتʱاه. والॺɹارات سالॺة الإتʱاه هي:  صॻʲح إذا ؕانʕ الॺɹا
١٨) ʥʻاس ما بॻɿʸة للॻرجة الؒلʗاوح الʙʯدرجة. ١٠٠ -٢٠. وت (  

والʗʱول الʯالى يʦضح أǺعاد الॻقʢة العقلॻة وأرقام الॺɹارات ومȎʗ الʗرجات علʸاً Ǻأن الॺɹارات سالॺة الإتʱاه 
  ʙف "م" مʦضʦع ʦʱǺار أرقامها ح

  ) مفʯاح تॻʲʶح الʦʶرة القʙʻʶة مʥ مॻɿاس الॻقʢة العقلॻة١جʗول (

  مȎʗ الʗرجات  أرقام الʸفʙدات  أǺعاد الॻقʢة العقلॻة  م

  ٢٠  -  ٤  ١٩،    ١٦،    ١٢،    ٢  الʸلاحʢة   ١

  ٢٠  –  ٤  ٢٠،    ١٣م ،  ٨م ،  ٥  الʦصف  ٢

  ٢٠  –  ٤  م ٩م ،  ٦م ،  ٣م ،  ١  الʯعامل مع الʦعى   ٣

  ٢٠  –  ٤  م ١٨م ،  ١٥م ،  ١١،  م  ٤  عʗم إصʗار أحȜام  ٤

  ٢٠  -  ٤  ١٧،    ١٤،    ١٠،    ٧  عʗم إصʗار ردود أفعال   ٥

  ١٠٠  -  ٢٠  مʦʸʱع درجات الأǺعاد الʴʸʳة   الʗرجة الؒلॻة للॻقʢة العقلॻة

  م = الॺɹارة معʦȜسة أȏ تʲʶح عʛȜ الإتʱاه.
  الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة للʦʶرة القʙʻʶة مʥ الॻɿʸاس:

  للʦʶرة القʙʻʶة:أولاً: الإتʴاق الʗاخلى  
 ʥʻب  ȉاॺالإرت معامل  ʴʲǺاب  للॻɿاس  القʙʻʶة  للʦʶرة  الʗاخلى  الإتʴاق  ॻɿǺاس   ʥʸحʙالʗʮع قام 
إحʶائॻة  دلالة  ذات  إرتॺاॻʟة  علاقة  وجʦد  الʹʯائج   ʕʲوأوض له،  تʹʸʯى   Ȏʘال  ʗعॺال ودرجة  الʸفʙدة  درجة 

)ʗʹ٠.٠١ع  ʤʢمع ʕان ʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ مʙتفعة حʖʻ ) بʥʻ جॻʸع الʸفʙدات والأǺعاد الʯي تʹʸʯى لها، وؕ
) ʥʻب ʕاوحʙاس.٠.٨١ –  ٠.٤٣تॻɿʸاخلى للʗاق الʴل على الإتʗا يʸم ،(  
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  ثانॻاً: معامل الإتॺاȉ بʥʻ أǺعاد الʦʶرة القʙʻʶة ونʙʻʢتها في الʦʶرة الȂʦʠلة:
Ȃʦʠرة الʦʶتها في الʙʻʢة ونʙʻʶرة القʦʶعاد الǺأ ʥʻب ȉاॺاب معامل الإرتʴʲǺ اسॻɿʸال ʗلة قام مع

)، وذلʓʸؕ ʣشʙ للʗʶق الʯلازمى لها، وأوضʕʲ الʹʯائج وجʦد علاقة إرتॺاॻʟة ٨٠على العʻʹة الʰالʰة (ن =  
ʗ صلاحॻة الʦʶرة القʙʻʶة للإسʗʳʯام. ʓؕة تʙʡاʹʯʸعاد الǺالأ ʥʻتفعة بʙم  

  ثالʰاً: ثॺات مॻɿاس الॻقʢة العقلॻة:
أل  ȂʙʠǺقة  الॻɿʸاس  أǺعاد  ثॺات  معامل  ʴʲǺاب  الॻɿʸاس   ʗمع الʰانॻة قام  العʻʹة  على  فاكʙونॺاخ 

 )ʥʻعاد بǺات الأॺاوح ثʙات إذ تॺʰال ʥة مॺرجة مʹاسʗرة بʦʶه الʘع هʯʸت ʥائج عʯʹت الʙ٠.٨٢  -٠.٧٤وأسف (
الؒلॻة ( الʗرجة  إمȜانॻة الإعʸʯاد علʻها في دراسة وॻɾاس مʯغʙʻ ٠.٧٦بʸʹʻا بلغ معامل ثॺات  ) وتʙʻʵ إلى 

  الॻقʢة العقلॻة
  ॻɿʸاس الॻقʢة العقلॻة في الʗراسة الʲالॻةالʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة ل

  : أولاً: الʗʶق 
 ʝائʶʳال  ʥم  Ȗقʲʯال عʻʹة  على  العقلॻة  الॻقʢة  مॻɿاس  صʗق  ʴʲǺاب  الॺاحʰة   ʕقام

  الʦȜॻʴمȂʙʯة ʸؕا يلى:
Ǻإسʗʳʯام  العقلॻة  الॻقʢة  مॻɿاس  لʸفʙدات   Ȏʗʻؕʦʯال العاملى  الʲʯلʻل  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯإس

إخॺʯار م Amos ، v.20بʙنامج   ʤل على ، وتʦʶʲال ʤات ؕامʹة، وتʙʻغʯة مʴʸاس على خॻɿʸق الʗص Ȏʗ
 ʕصلʦوت  ،Ȏʗʻ ʦؕʯال العاملى  للʲʯلʻل  الʶʸفʦفة  إخʷاع   ʤوت الॻɿʸاس،  مفʙدات   ʥʻب الإرتॺاʟات  مʶفʦفة 

  الʹʯائج إلى تॺʵع الʸفʙدات على الأǺعاد، وʸॻɼا يلى ʤॻɾ مʓشʙات الʠʸاǺقة للʹʦʸذج: ـ
Ȏʗʻ لॻɿʸاس الॻقʢة العقلॻة) ʤॻɾ مʓشʙات   ٢جʗول (   ʦؕʯل العاملى الʻلʲʯذج الʦʸʹقة لǺاʠʸال  

 ʙشʓʸال  CMIN/DF  RMR NFI RFI IFI TLI 

 ʙشʓʸة الʸॻɾ  ٠.٨  ٠.٩  ٠.٧  ٠.٧  ٠.٠٧  ١.٦٨٨  

  يʷʯح مʥ الʗʱول الʴابȖ مʠاǺقة مقʦʮلة لʹʦʸذج الʲʯلʻل العاملى الȎʗʻؕʦʯ في ضʦء مʓشʙات الʠʸاǺقة. 

  ثانॻاً: الॺʰات  
قامʕ الॺاحʰة ʴʲǺاب ثॺات مॻɿاس الॻقʢة العقلॻة على عʻʹة الʲʯقȖ مʥ الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة 

  كʸا يلى:
 لʲʯقȖ مʥ ثॺات مॻɿاس الॻقʢة العقلॻةإسʗʳʯمʕ الॺاحʰة Ȃʙʟقʯى ألفا ʙؕونॺاخ والʚʱʯئة الʹॻɽʶة ل

 )  ʥʻب ما  ʙؕونॺاخ  الفا  ثॺات  معامل  تʙاوح   ʗو(٠.٨٠  –  ٠.٦٤ولق للأǺعاد،  ʸؕا ٠.٩٣)  الؒلॻة،  للʗرجة   (
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) ʥʻة ما بॻɽʶʹئة الʚʱʯقة الȂʙʠǺ اسॻɿʸعاد الǺأ ʕاوحʙا ٠.٨٧)، و (٠.٧٨  - ٠.٦٢تʸة، مॻرجة الؒلʗلل (
ʗ تʯʸع مॻɿاس الॻقʢة العقلॻة بʗرجة  ʓؕات.   يॺʰال ʥة مʗʻج  

)  ʤرق الʗʱول  الʹॻɽʶة ٣وʦȂضح  والʚʱʯئة  ألفاكʙونॺاخ  ȂʙʠǺقʯى  الॺʰات  معامل   ʤॻɾ  (
  لأǺعاد مॻɿاس الॻقʢة العقلॻة ʸؕا يلى:ـ

  ) ʤॻɾ معامل الॺʰات ȂʙʠǺقة ألفا ʙؕونॺاخ والʚʱʯئة الʹॻɽʶة لأǺعاد مॻɿاس الॻقʢة العقلॻة٣جʗول (
  الʚʱʯئة الʹॻɽʶة   ʙؕونॺاخ معاملات ثॺات ألفا   الأǺعاد   م

  ٠.٧٥  ٠.٧٧  الʸلاحʢة   ١

  ٠.٧٨  ٠.٦٤  الʦصف   ٢

  ٠.٧٥  ٠.٨٠  الʯعامل مع الʦعى   ٣

  ٠.٦٢  ٠.٧٦  عʗم إصʗار أحȜام   ٤

  ٠.٧٤  ٠.٦٦  عʗم إصʗار ردود أفعال   ٥

  ٠.٨٧  ٠.٩٣  ثॺات الʗرجة الؒلॻة 

  ثالʰاً: الإتʴاق الʗاخلى لॻɿʸاس الॻقʢة العقلॻة:
ʴʲǺاب الإتʴاق الʗاخلى للॻɿʸاس مʥ خلال ʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ مفʙدات ؕل قامʕ الॺاحʰة  

  Ǻعʗ والʗرجة الؒلॻة لهʘا الॺعʗ، وʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ لأǺعاد مॻɿاس الॻقʢة العقلॻة والʗرجة الؒلॻة له. 
ॻرجة الؒلʗة والॻة العقلʢقॻاس الॻɿʸدة لʙدرجات ؕل مف ʥʻب ȉاॺمعاملات الإرت ʤॻɾ أن ʗجʦة فॻʸʯʹʸال ʗعॺة لل

) ʗʹه دالة عॻ٠.٠٥)، (٠.٠١إل .(  
  ) ʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ مفʙدات ؕل Ǻعʗ والʗرجة الؒلॻة لهʘا الॺعʗ: ٤جʗول (

  الʯعامل مع الʦعى   الʦصف   الʸلاحʢة 

  معامل الارتॺاȉ   رقʤ الʸفʙدة   معامل الارتॺاȉ   رقʤ الʸفʙدة   معامل الارتॺاȉ   رقʤ الʸفʙدة 

٠.٩٢  ٣  **٠.٨٦  ٢  **٠.٨٧  ١**  

٠.٦٩  ٨  *٠.٣٨  ٧  **٠.٧٩  ٦**  

٠.٨٠  ١٣  **٠.٩٠  ١٢  **٠.٨٥  ١١**  

٠.٧٨  ١٨  **٠.٦١  ١٧  **٠.٦١  ١٦**  

      عʗم إصʗار ردود أفعال   عʗم إصʗار أحȜام 

      معامل الارتॺاȉ   رقʤ الʸفʙدة   معامل الارتॺاȉ   رقʤ الʸفʙدة 

٠.٧٥  ٥  **٠.٧٦  ٤**      

٠.٥٢  ١٠  **٠.٨٣  ٩**      
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٠.٨٠  ١٥  **٠.٦٢  ١٤**      

٠.٧٥  ٢٠  ** ٠.٨٤  ١٩ **      

     Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠١** دالة ع           Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠٥* دالة ع  
 ʗجʦة له، فॻرجة الؒلʗة والॻة العقلʢقॻاس الॻɿعاد مǺلأ ȉاॺاب معاملات الإرتʴʲǺ ةʰاحॺال ʕا قامʸك

العقلॻة   الॻقʢة  الؒلॻة له قʗ تʙاوحʕ ما بʥʻ (أنه أن ʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ لأǺعاد مॻɿاس   - ٠.٧١والʗرجة 
٠.٩٢) ʗʹدالة ع ʤॻɾ عهاॻʸة.٠.٠١)، وجॻة العقلʢقॻاس الॻɿʸاخلى لʗاق الʴل على الإتʗا يʸم ،(  

) ʤول رقʗة له: ٥جॻرجة الؒلʗة والॻة العقلʢقॻاس الॻɿعاد مǺلأ ȉاॺمعاملات الإرت ʤॻɾ (  
 ʗعॺة   الॻرجة الؒلʗمع ال ȉاॺمعامل الإرت  

ʢلاحʸ٠.٨٩  ة ال **  

  ** ٠.٧١  الʦصف 

  ** ٠.٩١  الʯعامل مع الʦعى 

  ** ٠.٩٠  عʗم إصʗار أحȜام 

  ** ٠.٩٢  عʗم إصʗار ردود أفعال 

 Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠١** دالة ع  
  ) ٢٠١٢مॻɿاس فعالॻة الॻɿادة إعʗاد الغʚالى (  - ب  
  اسॻɿʸوصف ال 

) ʥم الॻɿʸاس  أساسॻة هي:  ٣٠يʦؒʯن هʘا  أǺعاد  بʹʗاً وʥʸʷʯȂ خʴʸة  الʰʸالى وʸʵȂل )   ʙʻأثʯال
)٦) وʸʵȂل   ʚʻفʲʯال بʹʦد،   (٥) وʸʵȂل  الفȂʙؒة  الإسʰʯارة  بʹʦد،   (٥) وʸʵȂل  الفʙدǻة  الإॺɸارȂة  بʹʦد،   (٧  (

انʕ بʗائل الإجاǺة لؒل ٧بʹʦد، والʥʻȜʸʯ وʸʵȂل ( ) بʹʦد. وʤʯȂ الإجاǺة علʻها وفقاً لʗʯʸرج لʙȜॻت الʸʳاسى، وؕ
) ʥة مʙاً ٥  - ١فقʸا يلى: دائʸǺ ًاً =٥= ) وفقاॺاناً = ٤، غالॻاً = ٢، نادراً = ٣، أحʗ١، أب.  

) ʥʻاس ما بॻɿʸة للॻرجة الؒلʗاوح الʙʯا تʘهȁدرجة. ١٥٠ –  ٣٠و (  
  الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة لॻɿʸاس فعالॻة الॻɿادة.

 صʗق مॻɿاس فعالॻة الॻɿادة  -١
) الغʚالى  Ǻإسʗʳʯام صʗق  ٢٠١٢قام  الॻɿادة  فعالॻة  مॻɿاس  مʥ صʗق   ȖقʲʯالǺ  ( ʥم  ʥʻʸȜʲʸال

خلال عʙض الॻɿʸاس على نॺʳة مʥ الʥʻʸȜʲʸ لإخॺʯار الʗʶق الʢاهȎʙ للॻɿʸاس، وȀسʗʳʯم أʷǻاً الʗʶق 
 ʥʻʮت ʗه، وقॻى إلʸʯʹت Ȏʘال ʗعॺة للॻرجة الؒلʗارة والॺɸ درجة ؕل ʥʻن بʦسʙʻب ȉاॺام معامل إرتʗʳʯإسǺ ائىʹʮال

إح دالة   ʤॻɾ ذات  للॻɿʸاس  الʮʹائى  الʗʶق  معاملات  جॻʸع  (أن   Ȏʦʯʴم  ʗʹع هʘه  ʶ٠.٠١ائॻاً   ʙʻʵوت  ،(
  الʹʱॻʯة إلى صʗق الॻɿʸاس وȀمȜانॻة الإعʸʯاد علॻه في الʗراسة الʲالॻة. 
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  ثॺات مॻɿاس فعالॻة الॻɿادة  -٢
 ʥائج عʯʹت الʙاخ، وأسفॺونʙؕ قة ألفاȂʙʟ امʗʳʯإسǺ اسॻɿʸات الॺث ʥم ȖقʲʯالǺ اسॻɿʸال ʗقام مع

 ʙات إذ تॺʰال ʥة مॺرجة مʹاسʗاس بॻɿʸع الʯʸت) ʥʻعاد ما بǺات الأॺا بلغ معامل ٠.٨٣  –  ٠.٦٣اوح ثʸʹʻب ،(
) وهʘا ʙʻʵǻ إلى إمȜانॻة الإعʸʯاد علॻه في ॻɾاس مʯغʙʻ فعالॻة الॻɿادة والʦثʦق ٠.٨٦ثॺات الʗرجة الؒلॻة ( 

  بʹʯائʱه. 

  الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة لॻɿʸاس فعالॻة الॻɿادة في الʗراسة الʲالॻة
  أولاً: الʗʶق 

  ʴʲǺ ةʰاحॺال  ʕا قامʸؕ الʦȜॻʴمȂʙʯة   ʝائʶʳال  ʥم  Ȗقʲʯال الॻɿادة على عʻʹة  فعالॻة  مॻɿاس  اب صʗق 
  يلى:

بʙنامج  Ǻإسʗʳʯام  الॻɿادة  فعالॻة  مॻɿاس  لʸفʙدات   Ȏʗʻؕʦʯال العاملى  الʲʯلʻل  الॺاحʰة   ʕمʗʳʯإس
Amos  ،V.20 ʥʻات بʟاॺفة الإرتʦفʶل على مʶات ؕامʹة، وحʙʻغʯة مʴʸاس على خॻɿʸق الʗص ʙʮʯوأخ ،

الʸفʙدات مفʙدات ا  الʹʯائج إلى تॺʵع   ʕصلʦوت ،Ȏʗʻ ʦؕʯال لॻɿʸاس، وʤʯȂ إخʷاع الʶʸفʦفة للʲʯلʻل العاملى 
  على الأǺعاد، وʸॻɼا يلى ʤॻɾ مʓشʙات الʠʸاǺقة للʹʦʸذج:

Ȏʗʻ لॻɿʸاس فعالॻة الॻɿادة ٣جʗول (   ʦؕʯل العاملى الʻلʲʯذج الʦʸʹقة لǺاʠʸات الʙشʓم ʤॻɾ (  
 ʙشʓʸال  CMIN/DF RMR NFI RFI IFI CFI 

 ʙشʓʸة الʸॻɾ  ٠.٨  ٠.٨  ٠.٥  ٠.٥  ٠.٠٥  ١.٥  

  يʷʯح مʥ الʗʱول الʴابȖ مʠاǺقة مقʦʮلة لʹʦʸذج الʲʯلʻل العاملى الȎʗʻؕʦʯ في ضʦء مʓشʙات الʠʸاǺقة. 
  ثانॻاً:الॺʰات 

  قامʕ الॺاحʰة Ǻالʯأكʗ مʥ ثॺات مॻɿاس فعالॻة الॻɿادة على الʹʦʲ الʯالى:
ʙؕونॺاخ والʚʱʯئة الʹॻɽʶة للʲʯقȖ مʥ ثॺات مॻɿاس فعالॻة الॻɿادة إسʗʳʯمʕ الॺاحʰة Ȃʙʟقʯى ألفا  

الॻɿʸاس   حʖʻ تʤ إسʗʳʯام معامل ألفا ʙؕونॺاخ وȂʙʟقة الʚʱʯئة الʹॻɽʶة لʴʲاب الॺʰات لؒل Ǻعʗ مʥ أǺعاد 
على حʗة، فإتʷح للॺاحʰة تʯʸع أǺعاد مॻɿاس فعالॻة الॻɿادة والʗرجة الؒلॻة له بʗرجة جʗيʗة مʥ الॺʰات، إذ  

(ت  ʥʻب ما  ʙؕونॺاخ  الفا  ثॺات  معامل  ( ٠.٨١  –  ʙ٠.٦٩اوح   ʕلغȁو للأǺعاد،  بʸʹʻا ٠.٩٣)  الؒلॻة،  للʗرجة   (
) ʥʻة ما بॻɽʶʹئة الʚʱʯقة الȂʙʠǺ اوحʙ٠.٧٥  -٠.٦٣ت) ʕة بلغॻرجة الؒلʗعاد، والǺ٠.٨٢) للأ  ʗؕʓا يʘوه ،(

  صلاحॻة إسʗʳʯام هʘا الॻɿʸاس لॻɿاس فعالॻة الॻɿادة في الʗراسة الʲالॻة.
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  ) ʤॻɾ معاملات الॺʰات ȂʙʠǺقʯى ألفا ʙؕونॺاخ والʚʱʯئة الʹॻɽʶة لॻɿʸاس فعالॻة الॻɿادة ٦جʗول ( 
  الʚʱʯئة الʹॻɽʶة   معاملات ثॺات ألفا ʙؕونॺاخ   الأǺعاد   م

  ٠.٦٣  ٠.٦٩  الʯأثʙʻ الʰʸالى   ١

٢   ʚʻفʲʯ٠.٧٥  ٠.٧٩  ال  

  ٠.٧٥  ٠.٧٥  الإسʰʯارة الفȂʙؒة   ٣

  ٠.٦٩  ٠.٨١  الإعॺʯارȂة الفʙدǻة   ٤

٥   ʥʻȜʸʯ٠.٧٠  ٠.٧٣  ال  

  ٠.٨٢  ٠.٩٣  ثॺات الʗرجة الؒلॻة 

  ثالʰاً: الإتʴاق الʗاخلى لॻɿʸاس فعالॻة الॻɿادة:
قامʕ الॺاحʰة ʴʲǺاب الإتʴاق الʗاخلى للॻɿʸاس مʥ خلال ʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ مفʙدات ؕل 

  مॻɿاس فعالॻة الॻɿادة العقلॻة والʗرجة الؒلॻة له.Ǻعʗ والʗرجة الؒلॻة لهʘا الॺعʗ، وʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ لأǺعاد  
الॻʸʯʹʸة   ʗعॺة للॻرجة الؒلʗادة والॻɿال فʦجʗ أن ʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ درجات ؕل مفʙدة لॻɿʸاس فعالॻة 

) ʗʹه دالة عॻ٠.٠٥)، و(٠.٠١إل.(  
ॻاس فعالॻة  ) ʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ مفʙدات ؕل Ǻعʗ والʗرجة الؒلॻة لهʘا الॺعʗ ل٧ɿʸجʗول (

  الॻɿادة:
  الإسʰʯارة الفȂʙؒة   الʲʯفʚʻ   الʯأثʙʻ الʰʸالى 

  معامل الارتॺاȉ   رقʤ الʸفʙدة   معامل الارتॺاȉ   رقʤ الʸفʙدة   معامل الارتॺاȉ   رقʤ الʸفʙدة 

٠.٨٤  ١٢  **٠.٧٦  ٧  **٠.٧٤  ١**  

٠.٧٠  ١٣  **٠.٨٣  ٨  **٠.٧٨  ٢**  

٠.٧٤  ١٤  **٠.٦٩  ٩  **٠.٥٠  ٣**  

٠.٥١  ١٥  **٠.٧٥  ١٠  **٠.٧٣  ٤**  

٠.٧٣  ١٦  **٠.٧٠  ١١  *٠.٣٨  ٥**  

٠.٦٣  ٦**          

      الʥʻȜʸʯ   الإعॺʯارȂة الفʙدǻة 

      معامل الارتॺاȉ   رقʤ الʸفʙدة   معامل الارتॺاȉ   رقʤ الʸفʙدة 

٠.٦٣  ٢٤  **٠.٦٧  ١٧**      

٠.٧٨  ٢٥  **٠.٨١  ١٨**      

٠.٥٠  ٢٦  **٠.٥٧  ١٩**      
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٠.٤٤  ٢٧  ** ٠.٧٢  ٢٠*      

٠.٥٥  ٢٨  **٠.٥٧  ٢١**      

٠.٧٩  ٢٩  **٠.٦٤  ٢٢**      

٠.٦٢  ٣٠  **٠.٧٧  ٢٣**      

    Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠١** دالة ع                Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠٥* دالة ع  
 ʤॻɾ أن ʗجʦة له، فॻالؒل الॻɿادة والʗرجة  الॺاحʰة ʴʲǺاب معاملات الإرتॺاȉ لأǺعاد مॻɿاس فعالॻة   ʕقام كʸا 

الॻɿادة   فعالॻة  مॻɿاس  لأǺعاد   ȉاॺالإرت (معاملات   ʥʻب ما   ʕاوحʙت  ʗق له  الؒلॻة  )،  ٠.٩٠  -٠.٨١والʗرجة 
) ʗʹدالة ع ʤॻɾ عهاॻʸ٠.٠١وج.(  

  ) ʤॻɾ معاملات الإرتॺاȉ لأǺعاد مॻɿاس فعالॻة الॻɿادة والʗرجة الؒلॻة له: ٨جʗول (
 ʗعॺة   الॻرجة الؒلʗمع ال ȉاॺمعامل الإرت  

  ** ٠.٨١  الʯأثʙʻ الʰʸالى 

 ʚʻفʲʯ٠.٩٠  ال **  

  ** ٠.٨٣  الفȂʙؒة الإسʰʯارة 

  ** ٠.٨٦  الإعॺʯارȂة الفʙدǻة 

 ʥʻȜʸʯ٠.٨٢  ال **  

 Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠١** دالة ع  
  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في الʗراسة. 

  قامʕ الॺاحʰة Ǻإسʗʳʯام الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʯالॻة: ـ
  One Sample T-test.إخॺʯار (ت) للʦʸʱʸعة الʦاحʗة   -
 .  Pearson's Correlation Coefficientمعامل إرتॺاȉ بʙʻسʦن   -
 . Stepwise Multiple Regressionتʲلʻل الإنʗʲار الʯʸعʗد   -

  عʙض نʯائج الʗراسة ومʹاقʵة نʯائʱها 
 إخॺʯار صʲة الفʙض الأول ومʹاقʵة نʯائʱه: -١

  عقلॻة وفعالॻة الॻɿادة". يʹʝ الفʙض الأول على أنه: " لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس مȎʦʯʴ مʙتفع مʥ الॻقʢة ال     
  أولاً: الॻقʢة العقلॻة   ● 

 One SampleوللʲʯقȖ مʥ صʲة هʘه الʚʱئॻة مʥ الفʙض تʤ إسʗʳʯام إخॺʯار (ت) للعʻʹة الʦاحʗة        
T–test  ،:ًاॻائʶض إحʙا الفʘة هʱॻʯا يلى نʸॻɼو  
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  العقلॻة) ʸॻɾة الʦʯʸسȊ الʴʲابى والإنʙʲاف الॻɹʸارȎ لȎʦʯʴʸ الॻقʢة  ٩جʗول (
  ʙʻغʯʸال
  الʯʴʸقل 

  ʸॻɾة (ت)  الإنʙʲاف الॻɹʸارȎ   الʦʯʸسȊ الॻɿʲقى   الʦʯʸسȊ الفʙضى   العʗد
  Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

  ٠.٠١  ١٠.١٤  ١٠.٠١  ٧١.٣٥  ٦٠  ١٠٠  الॻقʢة العقلॻة 

  ٧٩د.ح = 
   Ȏʦʯʴم الʯعلॻʸॻة  والॻʹʻʴʲة   ʙʸعʦأب مʹʵأة  Ǻإدارتى  الʗʸارس   Ȏʙيʗم  Ȏʗل أن   Ȗابʴال الʗʱول   ʥم يʷʯح 

الʴʲابى (  Ȋسʦʯʸال الॺاحʰة ١٠.٠١) وȀنʙʲاف مॻɹارȎ (٧١.٣٥مʙتفع مʥ الॻقʢة العقلॻة، إذ بلغ   Ȏʙوت ،(
الإلʙʯؒونॻة في الʦقʕ الʲاضʙ،  أن هʘه الʹʱॻʯة قʗ تعȎʚ إلى زȂادة الʦعى الʸعʙفى نʱॻʯة الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة  

مفʗʻة، والʯي   فʗʻيʦ تعلॻʸॻة وتॻɽॻɿʰة  مقالات ومقاʟع   ʥمه مʗاعى، وما تقʸʯالإج الʦʯاصل  وȀنʵʯار وسائل 
 ʥلاص مʳلل ʚʻ ʙؕʯم على الʦقǻ Ȏʘال ʤॻلʴعى الʦالعامل الأساسى لل ʗي تعʯة الॻة العقلʢقॻادة الȂل على زʸتع

دون   هي  ʸؕا  وتقʮلها  الॻʲاة   ʔاعʯأة  مʵʹوم الॻʹʻʴʲة  إدارتى  في   ʥȂʙيʗʸال أن  ʸؕا  علʻها،  أحȜام  إصʗار 
 ʤارهʶॺʯادة إسȂل على زʸوتع ʤمهاراته ʥم ʗȂʚي تʯوال ʤات لهॺȂرʗʯال ʥم ʗيʗاء العʙإج ʤʯة يॻʸॻعلʯال ʙʸعʦأب
الؒلʸات  يʗور داخلهʤ والʯعʙʻʮ عʹه مʥ خلال  ما  قادرʥȂ على وصف   ʤعلهʱا تʸؕ ،ʤهʚʻ ʙؕت بʘواتهʤ وزȂادة 

الألفاȋ، وهʘه الʸهارات تʱعلهʤ أʷǻاً قادرʥȂ على الʸʴاح للأفؒار والʵʸاعʙ أن تأتى وتʘهʔ دون أن تʕʯʵ و 
تʱعل  العقلॻة  فالॻقʢة  والأفؒار،  الʗاخلॻة   ʙاعʵʸال تقॻʸॻʻة على  أحȜام  إصʗار  مʥ عʗم   ʤهʹȜʸوت ،ʤاههॺʯإن

و الألʤ الʹفʴى فهʦ قادر على مʦاجهة الفʙد مʯقʮلاً لʦضعه الʙاهʥ حʯى ولʦ ؕان يʯعʙض للʷغȊ الإنفعالى أ 
الॻقʢة   ʥم مʙتفع   Ȏʦʯʴم العʻʹة  أفʙاد   Ȏʗل أن  الفʙض  هʘا  تʲʯقȖ صʲة  وȁهʘا  تॺʹʱه.   ʥم بʗلاً   ʃɾʦʸال

) إلى أن مȎʦʯʴ الॻقʢة العقلॻة لȎʗ ٢٠١٨العقلॻة، وتʯفȖ هʘه الʹʱॻʯة مع ما تʦصلʕ إلॻه دراسة مʳامʙة (
الى في مʲافʯʢى الʳلʻل وʕʻȁ لʤʲ جاء بʗرجة مʙتفعة، وȀتفقʕ أʷǻاً مع مʡʦفي مʗيȂʙات الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ الع

) ʗʻة ٢٠١٦دراسة رشʢقॻة، وأن الॻرجة عالʗة بʴسʓʸارس في الʸة تॻة العقلʢقॻإلى أن ال ʕصلʦي تʯوال (
 Ȏʗʻȁʚال دراسة  نʯائج  مع  أʷǻاً   ʕإتفق ʸؕا  للʓʸسʴة،  الʗاخلى  الأداء  على  عال   ʙʻتأث لها  الʦʹؒʯلʦجॻة 

) والʯي تʦصلʕ إلى أن أفʙاد العʻʹة يʯʸʯعʦن بॻقʢة عقلॻة عالॻة. بʸʹʻا إخʯلفʕ نʯائج هʘه الʗراسة ٢٠١٢(
) ʗʸح ʥائج دراسة ؕل مʯ٢٠١٦مع ن) ʤة ٢٠١٧)، ودراسة الهاشॻة العقلʢقॻا إلى أن درجة الʯصلʦت ʥʻʯالل (

ال إخʯلاف  إلى  يʙجع  هʘا  أن  الॺاحʰة   Ȏʙوت مʦʯسʠة،   ʕؕان الʗʸارس   Ȏʙيʗم  Ȏʗب لʦوأسل الʰقاॻɼة  ʭʻʮات 
ه وتʙʶفاته  ʦؕاً في سلʸʯه حॻعل ʙثʓد تʙالفǺ ةʠॻʲʸة الʭʻʮأن ال ʖʻة ؕل دراسة، حʹʻة لعॻɸاʸʯة الاجʭʵʹʯال
ʘلʣ أسالʔʻ الʭʵʹʯة والॻȁʙʯة تʓثʙ في سلʦك الفʙد   مع الآخʥȂʙ، فالإنʴان إبʥ بʯʭʻه يʯأثʙ بها وʓȂثʙ فʻها، وؕ

ʤʢ الʹاس وʰʯʴȂʹى مʥ ذلʣ الأفʙاد الʘيʥ هʤ على درجة عالॻة مʥ وشʯʻʶʳه، وهʘا ʗʲǻث في الغالʔ مع مع



    )٢٤-١(ص      ٢٠٢٢ سʙʮʸʯʮ – والʦʴʸʳن الʙاǺع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٤ 

الʦعى والقادرʥȂ على تغʙʻʻ واقعهʤ وتʙȂʦʠ شʯʻʶʳهʤ إلى الأفʷل، وأولʣʭ لʗيهʤ القʗر الؒافى مʥ الʙʸونة 
  الʹفॻʴة الʯي تȜʸʹهʤ مʥ الʃॻؒʯ مع الʯغʙʻات الʙʸʯʴʸة في الॻʲاة وفى بʭʻة العʸل.  

● ॻɿة الॻاً: فعالॻادة ثان  
  One SampleللʲʯقȖ مʥ صʲة هʘه الʚʱئॻة مʥ الفʙض تʤ إسʗʳʯام إخॺʯار (ت) للعʻʹة الʦاحʗة  

 T – test:ًاॻائʶض إحʙا الفʘة هʱॻʯا يلى نʸॻɼو ،  
  ) ʸॻɾة الʦʯʸسȊ الʴʲابى والإنʙʲاف الॻɹʸارȎ لȎʦʯʴʸ فعالॻة الॻɿادة ١٠جʗول (

  ʸॻɾة (ت)  الانʙʲاف الॻɹʸارȎ   الʦʯʸسȊ الॻɿʲقى   الʦʯʸسȊ الفʙضى   العʗد  الʯʸغʙʻ الʯاǺع 
  Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

  ٠.٠١  ٢٥.٨٧  ١١.٩١  ١٢٤.٤٤  ٩٠  ١٠٠  فعالॻة الॻɿادة

  ٧٩د.ح = 
 Ȏʦʯʴم الʯعلॻʸॻة  والॻʹʻʴʲة   ʙʸعʦأب مʹʵأة  Ǻإدارتى  الʗʸارس   Ȏʙيʗم  Ȏʗل أن   Ȗابʴال الʗʱول   ʥم يʷʯح 

)، وتفʙʴ الॺاحʰة ١١.٩١) وȀنʙʲاف مॻɹارȎ (١٢٤.٤٤مʙتفع مʥ فعالॻة الॻɿادة، إذ بلغ الʦʯʸسȊ الʴʲابى (
 y ال ʯʸǻلؒها  الʯي  الʙʻʮؒة  الʙʮʳة  وȀلى   ʙʸʯʴʸال  ʔȂرʗʯال إلى  يʙجع   ʗق هʘا  معايʙʻ أن  إلى  Ǻالإضافة  ʗيʙون، 

وهʘه   الʯعلॻʸॻة،  والॻʹʻʴʲة   ʙʸعʦأب مʹʵأة  إدارتى  في  الʗʸارس   Ȏʙيʗم لإخॻʯار  الॻɾʗقة   ȉوʙʵوال  ʤॻʻقʯال
الʸعايʙʻ الॻɾʗقة تʥȜʸ القائʗ الȂʦʲʯلى مʥ إمʯلاك قʗرات عقلॻة تʱعل مʹه مʗʶر إعʱاب وقʗوة وʦȜȂن قادراً 

ʦȜȂن قادراً على بʹاء قʹاعة لʗيهǺ ʤأن تʲقȖʻ أهʗافهʤ الॻʶʳʵة لا يʤʯ على الʯأثʙʻ والʦʯاصل مع العاملʥʻ، و 
ʸǺعʚل عʥ تʲقȖʻ أهʗاف الʸʢʹʸة. وȁهʘا تʲʯقȖ صʲة هʘا الفʙض في أن لȎʗ أفʙاد العʻʹة مȎʦʯʴ مʙتفع 

إلॻه دراسة العʙʻʸات (  ʕصلʦة مع ما تʱॻʯʹال ) في أن درجة فعالॻة ٢٠١٠مʥ فعالॻة الॻɿادة، وȀتفقʕ هʘه 
دراسة   أداء نʯائج  مع  أʷǻاً   ʕتفقȀو عام،  بʦجه  عالॻة   ʕؕان  ʥʻʸعلʸال  ʙʢن وجهة   ʥم الʗʸارس   Ȏʙيʗم

)  Ȏʗʻشʙورؤساء ٢٠١٧ال عʗʸاء   Ȏʗل مʙتفع   ȎʦʯʴʸǺ تʸارس  الȂʦʲʯلॻة  الॻɿادة  أن  إلى   ʕصلʦت والʯي   (
 ) الغʚالى  دراسة  مع  أʷǻاً   ʕتفقȀو الȂʙاض،  ʗʸǺيʹة  والأهلॻة  الʦȜʲمॻة  Ǻالʱامعات  والʯى ٢٠١٢الأقʴام   (

ات الʯأمʥʻ الأردنॻة ؕان مʙتفعاً، ʸؕا إتفقʕ مع نʯائج  ʙؕة في شॻلȂʦʲʯادة الॻɿال ʙافʦت Ȏʦʯʴإلى أن م ʕصلʦت
) وأخʙون   ʥيʗال  ʙناص الॻɿادة  ٢٠١٤دراسة   Ȗʮʠت الأردنॻة  الأهلॻة  الʱامعات  أن  إلى   ʕصلʦت والʯي   (

ؕʹعا نʯائج دراسة  مع   ʕتفقȀاً، وʗتفعة جʙم بʗرجة  (الȂʦʲʯلॻة  تʦفʙ ٢٠١٤ن  أن درجة  إلى   ʕصلʦي تʯوال (
سʸات الॻɿادة الȂʦʲʯلॻة لȎʗ مʗراء الʗʸارس الʦȜʲمॻة الʰانȂʦة جاءت بʗرجة عالॻة، وʦȂجʗ إرتॺاȉ إʱǻابى ذا 
الʸهʹى للʸعلʸؕ ،ʤا  الȂʦʲʯلॻة لȎʗ مʗراء الʗʸارس والإنʸʯاء  الॻɿادة  دلالة إحʶائॻة بʥʻ درجة تʦفʙ سʸات 

) والʘيʥ تʦصلʦا ٢٠١٠)، ودراسة العȎʦʠ (٢٠١٠)، ودراسة ॺɸاس (٢٠١٢الʹʱار (  إتفقʕ أʷǻاً مع دراسة 
مع  الʗراسة  هʘه  نʯائج   ʕلفʯإخ بʸʹʻا  مʙتفعاً.  ؕان  الʗʸارس   Ȏʙيʗم  Ȏʗل الȂʦʲʯلॻة  الॻɿادة   Ȏʦʯʴم أن  إلى 



    رانʗة عʗʮ الʙازق مʦʸʲد -------الإسهام الʹʮʴى للॻقʢة العقلॻة في الǺ ʓʮʹʯفعالॻة الॻɿادة 

١٥ 
 

) العʙʻʸات  دراسة   ʥم ؕل  (٢٠١٤نʯائج   ʥيʗال وصلاح  الأداء ٢٠١٦)،   Ȏʦʯʴم أن  إلى  أشارتا   ʥʻʯوالل  (
الإدارات   ʞعǺ إلى حʙص  قʗ يʙجع  الإخʯلاف  أن هʘا  الॺاحʰة   Ȏʙاً، وتʠسʦʯم ؕان   ʥȂʙيʗʸال  Ȏʗل والفعالॻة 
  ʗيʗج ʦعلى ؕل ما ه ʤلاعهʟȀة وǻادॻɿال ʤة مهاراتهॻʸʹʯل ʥʻȂʦȁʙʯة للقادة الॻʮȂرʗة على إقامة دورات تॻʸॻعلʯال

 ॻɿة الॻعلى فعال ʛȜا يʹعʸة الفعالة مॻلȂʦʲʯادة الॻɿال الʱا في مʘل وهȜؕ ةȂʦȁʙʯة الʴسʓʸوعلى ال ʤيهʗادة ل
 .ʤيهʗادة لॻɿة الॻفعال Ȏʦʯʴفاض في مʳإلى إن Ȏدʓا يʸم Ȏʙة الآخॻʸॻعلʯالإدارات ال ʞعǺ ث فيʗʲǻ لا ʗق  

 :إخॺʯار صʲة الفʙض الʰانى ومʹاقʵة نʯائʱه  -٢
لॻة وفعالॻة الॻɿادة  يʹʝ الفʙض الʰانى على أنه: "تʦجʗ علاقة إرتॺاॻʟة ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ الॻقʢة العق

 ʥʻن بʦسʙʻب ȉاॺاب معاملات إرتʴʲǺ ةʰاحॺال ʕض قامʙا الفʘة هʲص ʥم Ȗقʲʯارس"، وللʗʸال Ȏʙيʗم Ȏʗل
أǺعاد الॻقʢة العقلॻة والʗرجة الؒلॻة لها وʥʻȁ أǺعاد فعالॻة الॻɿادة والʗرجة الؒلॻة لها، وʸॻɼا يلى نʱॻʯة هʘا 

  الفʙض إحʶائॻاً:
اȉ بʥʻ أǺعاد الॻقʢة العقلॻة والʗرجة الؒلॻة لها، وأǺعاد فعالॻة الॻɿادة والʗرجة ) معاملات الإرت١١ॺجʗول (

  الؒلॻة لها. 

  أǺعاد فعالॻة الॻɿادة
  أǺعاد الॻقʢة العقلॻة

  ʙʻأثʯال
  الʰʸالى

 ʚʻفʲʯال  
الإسʰʯارة  
  الفȂʙؒة 

الإعॺʯارȂة  
  الفʙدǻة

ʥʻȜʸʯال  
الʗرجة  
  الؒلॻة

  **٠.٥٨  **٠.٣٩  **٠.٤٦  **٠.٤٧  **٠.٥٤  **٠.٥٧  الʸلاحʢة 

  **٠.٢٩  **٠.٣٦  **٠.٣٣  ٠.١٨  ٠.١٧  ٠.١٤  الʦصف

  **٠.٦٦  **٠.٥٣  **٠.٥٥  **٠.٤٨  **٠.٦٢  **٠.٥٧  الʯعامل مع الʦعى 

  **٠.٦٦  **٠.٥٧  **٠.٥٥  **٠.٥٤  **٠.٥٧  **٠.٥٢  عʗم إصʗار أحȜام

  **٠.٦٠  **٠.٥١  **٠.٥٠  **٠.٥٠  **٠.٥٢  **٠.٤٨  عʗم إصʗار ردود أفعال 

  **٠.٥٧  **٠.٥٦  **٠.٥٧  **٠.٥٢  **٠.٥٨  **٠.٥٥  الʗرجة الؒلॻة للॻقʢة العقلॻة

 Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠١** دالة ع  
  يʷʯح مʥ الʗʱول الʴابȖ ما يلى:

١- ) ʗʹة عॻائʶة ذات دلالة إحॺجʦة مॻʟاॺعلاقة إرت ʗجʦة ٠.٠١تॻة العقلʢقॻعاد الǺأ ʗة ؕأحʢلاحʸال ʥʻب (
الʰʸالى،    ʙʻأثʯال  ʥم ل  لفعالॻة وؕ الؒلॻة  والʗرجة   ʥʻȜʸʯوال الفʙدǻة،  الإعॺʯارȂة  الفȂʙؒة،  الاسʰʯارة   ،ʚʻفʲʯال

 الॻɿادة. 
ل مʥ الʯأثʙʻ   -أ  -٢ لا تʦجʗ علاقة إرتॺاॻʟة ذات لʗلالة إحʶائॻة بʥʻ الʦصف ؕأحʗ أǺعاد الॻقʢة العقلॻة وؕ

 الʰʸالى، الʲʯفʚʻ، والإسʰʯارة الفȂʙؒة.



    )٢٤-١(ص      ٢٠٢٢ سʙʮʸʯʮ – والʦʴʸʳن الʙاǺع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٦ 

ذات    - ب -٢ مʦجॺة  إرتॺاॻʟة  (تʦجʗ علاقة   ʗʹة عॻائʶإح الॻقʢة ٠.٠١دلالة  أǺعاد   ʗؕأح الʦصف   ʥʻب  (
ل مʥ الإعॺʯارȂة الفʙدǻة والʥʻȜʸʯ والʗرجة الؒلॻة لفعالॻة الॻɿادة.   العقلॻة وؕ

٣- ) ʗʹة عॻائʶة ذات دلالة إحॺجʦة مॻʟاॺعلاقة إرت ʗجʦة ٠.٠١تʢقॻعاد الǺأ ʗعى ؕأحʦعامل مع الʯال ʥʻب (
ال الʰʸالى،   ʙʻأثʯال  ʥم ل  وؕ الؒلॻة العقلॻة  والʗرجة   ʥʻȜʸʯوال الفʙدǻة،  الإعॺʯارȂة  الفȂʙؒة،  الاسʰʯارة   ،ʚʻفʲʯ

 لفعالॻة الॻɿادة.
٤- ) ʗʹة عॻائʶة ذات دلالة إحॺجʦة مॻʟاॺعلاقة إرت ʗجʦة ٠.٠١تʢقॻعاد الǺأ ʗام ؕأحȜار أحʗم إصʗع ʥʻب (

الفʙد  الإعॺʯارȂة  الفȂʙؒة،  الإسʰʯارة   ،ʚʻفʲʯال الʰʸالى،   ʙʻأثʯال  ʥم ل  وؕ الؒلॻة العقلॻة  والʗرجة   ʥʻȜʸʯوال ǻة، 
 لفعالॻة الॻɿادة.

٥-  ) ʗʹة عॻائʶة ذات دلالة إحॺجʦة مॻʟاॺعلاقة إرت ʗجʦعاد ٠.٠١تǺأ ʗار ردود أفعال ؕأحʗم إصʗع ʥʻب (
والʗرجة   ʥʻȜʸʯوال الفʙدǻة،  الاعॺʯارȂة  الفȂʙؒة،  الاسʰʯارة   ،ʚʻفʲʯال الʰʸالى:   ʙʻأثʯال  ʥم ل  وؕ العقلॻة  الॻقʢة 

 لॻɿادة.الؒلॻة لفعالॻة ا 
٦- ) ʗʹة عॻائʶة ذات دلالة إحॺجʦة مॻʟاॺعلاقة إرت ʗجʦ٠.٠١ت ʥʻȁة وॻة العقلʢقॻة للॻرجة الؒلʗال ʥʻب (

 الʯأثʙʻ الʰʸالى، الʲʯفʚʻ، الإسʰʯارة الفȂʙؒة، الإعॺʯارȂة الفʙدǻة، الʥʻȜʸʯ، والʗرجة الؒلॻة لفعالॻة الॻɿادة.     
إرتॺاॻʟة ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة وȁهʘا يʲʯقȖ صʲة هʘا الفʙض مʥ أنه تʦجʗ علاقة 

الʙʸتفع   ، وتفʙʴ الॺاحʰة أن هʘه الʹʱॻʯة قʗ تعȎʚ إلىالॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس  Ȏʦʯʴʸذو ال ʙيʗʸال أن 
وحل  الǻʗʲʯات،  مʦاجهة  على  قʗرة   ʙʰوأك الॻʲاتॻة،  الʯʸغʙʻات  مع  تॻؒفاً   ʙʰأك ʦȜǻن  العقلॻة  الॻقʢة   ʥم

ʯي تʦاجهه في أدائه الʸهʹى وفى حॻاته ȜʵǺل عام، فالॻقʢة العقلॻة تʱعل الفʙد يǺ ʤʴʯالʙʸونة الȜʵʸلات ال
والʗʱʯيʗ، ولا يʮʹى آرائه على خʙʮات قʸǻʗة ولʦȜǻ ʥؒن مʦʯافقاً مع الأحʗاث ومع الʯغʙʻات الʯي تʙʠأ على بʭʻة 

الʙʸتفع مʥ الॻقʢة العقلॻة ʦȜǻن لǻʗه القʗ العʸل،    Ȏʦʯʴʸال الʯاǺعǺ ʥʻالʲاجة إلى فالʗʸيʙ ذو  رة على إقʹاع 
أفؒار  لقʦʮل   ʥʻʸʯمه ʦȜǻنʦا  وȁالʯالي   ،ʥȂʙؒʯʮوم  ʥʻعʗʮم ʦȜǻنʦا  لؒى   ʤلهʦارة عقʰʯإس على  والعʸل   ،ʙʻʻغʯال
الʦʯقعات  ؕل  تفʦق  عالॻة  إنʯاجॻة   Ȗʻقʲت إلى  Ǻأتॺاعه  للʦصʦل  ʴǻعى  الȂʦʲʯلى   ʗفالقائ ودعʸها،   ʙʻʻغʯال

ʔʲوم ،ʙʻʻتغ ʙʶʹع ʦلة، فهʸʯʲʸال   Ȏدʓلا ي Ȏʘار الʙقʯالإس ʔʲǻ روسة لاʗʸة والȁʦʴʲʸال الʸغامʙة  لʙوح 
إلى الʦʠʯر، ʸؕا أنه لا ʳǻالف الʤॻɿ والأخلاॻɾات الإجʸʯاॻɸة، وهʦ مهǺ ʤʯالʯعلʤॻ وʙʢʹȂ إلى الʯعلʤॻ على أنه 

قادراً على صॻا  الॻقʦȜǻ Ȍن   ʗفالقائ بॻقʢة عقلॻة مʙتفعة،  الʶʯʸف   ʝʳʵال غة لايʹʯهى وهʘه ؕلها صفات 
معʹى  تعʠى  الʯي  القʦة  أنها  الʙؤȂة على  إلى   ʙʢʹال  ʥȜʸȂة، وȂرؤ  ʔلʠʯت فالॻɿادة  الʙسالة،   ʗيʗʱوت الʙؤȂة 
إʶǻال  على   ʥȂوقادر واضʲة  رؤȂة   ʤيهʗل قادة  الȂʦʲʯلʦʻن  فالقادة  الʸʢʹʸة،  Ǻه  تقʦم   Ȏʘال للعʸل  وغاǻة 

  ،ʥʻالعامل إلى  الʯʴʸقʮلॻة   ʤهʯȂالرؤ الॻɿادة  سʸات   ʤأه  ʥم هʘا   ʗعȂاف وʗأه  Ȗʻقʲت على  القادرة  فعالة 
الفعال   ʗالقائ فعلى   ،ʥʻالعامل مع  الاجʸʯاॻɸة  والعلاقات  الإنʴانॻة  الʲاجات  مʙاعاة  مع  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴة 
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الʓʸثʙ أن ʦȜǻن معʗʯلاً ومʦʯازناً في تʙʶفاته فلا ʦȜǻن لʻʹاً ॻɼعʙʶ ولا جامʗاً ʙʴȜॻɼ. وȁهʘا تʲʯقȖ صʲة 
إرتॺاॻʟة ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ هʘا الفʙض في أنه تʦجʗ علاقة  

الʦصف في عʗم وجʦد علاقة بʻʹه ؕأحʗ أǺعاد الॻقʢة العقلॻة وʥʻȁ أǺعاد    ʗعǺ اءʹʰʯن إسʦȜǻ ʗارس، وقʗʸال
ʮعʯة والॻاخلʗات الʙʮʳعلى وصف ال ʥȂʙيʗʸال ʥة مʹʻاد العʙرة أفʗم قʗجع إلى عʙادة يॻɿفعالة ال ʥعʹها م ʙʻ

  ʛȜȂه دراسة رودرॻإل ʕصلʦة مع ما تॻالʲراسة الʗة الʱॻʯن Ȗفʯات، وتʸخلال الؒل(Rodriquez,2016) 
الॻɿادة   وفعالॻة   ʙيʗʸلل العقلॻة  الॻقʢة   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  إرتॺاॻʟة  علاقة  وجʦد  إلى   ʕصلʦت والʯي 

إلॻه دراسة لابʹʦؒت  ʕصلʦمات مع  أʷǻاً   ʕتفقȀو تʦجʗ    (Lipincot,2016)  الʯعلॻʸॻة،  أنه   ʕʲأوض والʯي 
علاقة إرتॺاॻʟة ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة، وأوضʕʲ الʗراسة أن للॻقʢة العقلॻة 

) Ȏʙʮة دراسة صʱॻʯاً مع نʷǻأ  ʕا إتفقʸؕ ،هاʯʻادة فعالȂادة وزॻɿال  ʥʻʴʲاً على تʙʻʮؕ ًاʙʻي  ٢٠٠٩تأثʯوال (
ॻɿال نʱاح  أن  إلى   ʕصلʦا تʘه وأن  وأخلاॻɾة،  ومعॻɼʙة،  ॻة  ʦؕسل ومʦاصفات   ʙعʹاصǺ  Ȋॺتʙم الȂʦʲʯلॻة  ادة 

 .ʙʻʻغʯادة الॻɿة لʸلائʸال ʤॻʀفاʸال ʙʰأك ʥم ʦم هʦفهʸال  
 :ـإخॺʯار صʲة الفʙض الʰالʖ ومʹاقʵة نʯائʱه  -٣

 ʙيʗم  Ȏʗل الॻɿادة  Ǻفعالॻة   ʓʮʹʯال في  العقلॻة  الॻقʢة  أǺعاد   ʞعǺ  ʤهʴت" أنه:  على   ʖالʰال الفʙض   ʝʹي Ȏ
الʯʴʸقلة  للʯʸغʙʻات  مʯعʗد  إنʗʲار  تʲلʻل  Ǻإجʙاء  الॺاحʰة   ʕقام الفʙض  هʘا  مʥ صʲة   Ȗقʲʯولل الʗʸارس"، 
للʯʸغʙʻات   ʥايॺʯال تʲلʻل  نʯائج  يلى  وʸॻɼا  الॻɿادة)،  (فعالॻة  الʯاǺع   ʙʻغʯʸال على  العقلॻة)  الॻقʢة  (أǺعاد 

  الʯʴʸقلة. 
مل مع الʦعى، عʗم إصʗار أحȜام، وعʗم إصʗار ردود (أǺعاد الॻقʢة العقلॻة) وهى: الʸلاحʢة، الʦصف، الʯعا

  أفعال على الʯʸغʙʻ الʯاǺع (فعالॻة الॻɿادة). 
) نʯائج تʲلʻل تॺايʥ الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة (أǺعاد الॻقʢة العقلॻة) على الʯʸغʙʻ الʯاǺع (فعالॻة ١٢جʗول (

  الॻɿادة).

          Ȏʦʯʴم  ʗʹع إحʶائॻة  دلالة  ذات  إرتॺاॻʟة  وجʦد علاقة   Ȗابʴال الʗʱول   ʥم مقʗارها   ٠٬٠١يʷʯح 
)، وأسهʤ ٣٩.٦٨٩) بʥʻ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس، وȁلغʸॻɾ ʕة (ف) (٠.٥٠٨(

ʥايॺʯر الʗʶعات  مȁʙʸع الʦʸʱة   مȂʙʲعات  درجة الȁʙʸال Ȋسʦʯة (ف)  مʸॻɾ  لالةʗال Ȏʦʯʴم  
معامل   مȁʙع 

 ȉاॺالإرت  

  ٠.٠١  ٣٩.٦٨٩  ٢٨٤٢.٤٨٩  ٢  ٥٦٨٤.٩٧٩  الإنʗʲار 

      ٧١.٦٢٠  ٧٧  ٥٥١٤.٧٠٩  الʦʮاقى   ٠.٥٠٨

        ٧٩  ١١١٩٩.٦٨٧  الʦʸʱʸع



    )٢٤-١(ص      ٢٠٢٢ سʙʮʸʯʮ – والʦʴʸʳن الʙاǺع العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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(فعالॻة الॻɿادة)، وذلǻ ʣعʹى   ) في تॺايʸॻɾ ʥة الʯʸغʙʻ الʯاǺع٪٥١الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل (الॻقʢة العقلॻة) بʹॺʴة (
الॺاحʰة  الǺ ʓʮʹʯالʯʸغʙʻ الʯاǺع، ولؒى تʗʲد  الʹاتج عʥ الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل له أثʙ دال إحʶائॻاً في   ʥايॺʯال أن 

بʯʻا   ʸॻɾة  ʴʲǺاب  الॺاحʰة   ʕقام الॻɿادة،  Ǻفعالॻة   ʓʮʹʯال في  العقلॻة  الॻقʢة  لقʗرة  الʹॻʮʴة    (Beta)الأثار 
  ئॻة لʸعاملات الإنʗʲار، والʗʱول الʯالى يʦضح ذلʣ:لإخॺʯار مȎʗ الʗلالة الإحʶا 

  ) نʯائج تʲلʻل إنʗʲار الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل ( الॻقʢة العقلॻة ) على الʯʸغʙʻ الʯاǺع (فعالॻة الॻɿادة)١٣جʗول (
  ʙʻغʯʸال
  الʯاǺع

الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة  
  الʭʮʹʸة 

  ȉاॺالإرت
 Rالʯʸعʗد  

نॺʴة  
  R2الʴʸاهʸة  

ʸॻɾة  
B  

ʸॻɾة  
Beta 

ʸॻɾة  
  (ت) 

  ʕثاب
  الإنʗʲار 

  Ȏʦʯʴم
  الʗلالة 

فعالॻة 
  الॻɿادة 

  ٠.٠١  ٧٢.٤٦  ٣.٢٧  ٠.٣٨  ١.٨٣  ٠.٤٤  ٠.٦٦  عʗم إصʗار أحȜام

  ٠.٠١    ٣.٢٥  ٠.٣٨  ١.٨١  ٠.٥١  ٠.٧١  الʯعامل مع الʦعى 

ǻعʗ الʗʱول الʴابȖ الʹʦʸذج الʸفʶل للأثار الʹॻʮʴة للʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة الʭʮʹʸة (عʗم إصʗار أحȜام، الʯعامل 
) لॺعʗ عʗم Betaمع الʦعى) والʳاص ʸǺعاملات الإنʗʲار، حʖʻ بلغʸॻɾ ʕة معامل الإنʗʲار الॻɹʸارȎ (بʯʻا  

أحȜام ( الʦعى (٠.٣٨إصʗار  الʯعامل مع   ʗعȁدال٠.٣٨)، و ʤॻɾ وهى () Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶإح ،  ٠.٠١ة   (
  بʸʹʻا لʶǻ ʤل لȎʦʯʴʸ الʗلالة الʸقʦʮلة ؕل مʥ أǺعاد الʸلاحʢة، الʦصف، عʗم إصʗار ردود أفعال. 

الʦصف،   الʸلاحʢة،   ) العقلॻة  الॻقʢة  لأǺعاد  الؒلॻة  الʗرجة   ʥʻب الʦʸجʦدة  العلاقة  أن  لʹا  يʷʯح   Ȗʮس مʸا 
ʗار ردود أفعال ) والʗرجة الؒلॻة لفعالॻة الॻɿادة تʙجع إلى الʯعامل مع الʦعى، عʗم إصʗار أحȜام، وعʗم إص

) ʸǺقʗار  الʦعى  مع  أحȜام، والʯعامل  ǺعȎʗ عʗم إصʗار   ʥم (٠.٤٤إسهام ؕل  في  ٠.٥١)،   ʔʻتʙʯال ) على 
 ʥȜʸǻ هॻة، وعلॻة العقلʢقॻلل Ȏʙعاد الأخǺإسهام الأ ʞفʳا إنʸʹʻارس، بʗʸال Ȏʙيʗم Ȏʗادة لॻɿة الॻفعالǺ ʓʮʹʯال

 ٪٤٤(  ٪ ٥١ن ǺعȎʗ عʗم إصʗار أحȜام، والʯعامل مع الʦعى ʴǻهʸا بʹॺʴة مʴاهʸة إجʸالॻة مقʗارها  القʦل Ǻأ 
أحȜام،   إصʗار  (الʸلاحʢة،    ٪٧لعʗم  العقلॻة  الॻقʢة  أǺعاد  إسʰʯʹاء  أن  الॺاحʰة   Ȏʙوت الʦعى)،  مع  للʯعامل 

أفʙاد العʻʹة مʥ الʗʸيʥȂʙ   والʦصف، وعʗم إصʗار ردود أفعال) في الǺ ʓʮʹʯفعالॻة الॻɿادة يʙجع إلى عʗم قʗرة 
 ʤȜʲʯم الʗع ʣلʘ على الʸلاحʢة الॻɾʗقة وعلى وصف الʙʮʳات الʗاخلॻة، والʯعʙʻʮ عʹها مʥ خلال الؒلʸات وؕ
في إصʗار ردود أفعال في Ǻعʞ الʦʸاʃɾ وذلʣ يʙجع إلى إخʯلافات الʭʻʮات الʰقاॻɼة وȀخʯلاف أسالʔʻ الʭʵʹʯة 

إ  عʗم  إلى  أʷǻاً   ʣذل وʙȂجع  أرض الاجʸʯاॻɸة،   ʥع  ʤعادهʯبȀو مॺاشʙاً  إحʯؒاكاً   ʥʻالعاملǺ الʗʸيʙون  حʯؒاك 
الʦاقع وȀتʳاذهʤ القارارات بʹاءاً على الʯقارʙȂ الʶادرة إلʻهʤ مʸا يʓدȎ إلى عʗم قʗرتهʤ على الʸلاحʢة الॻɾʗقة 

  والقʗرة على وصف ما يʗور في بʭʻة العʸل ʦʶǺرة واقॻɹة. 
 ʗʲاغة معادلة الإنॻص ʥȜʸǻ Ȗʮا سʸالى:  ووفقاً لʯة ؕالॻة العقلʢقॻعاد الǺء أʦادة في ضॻɿة الॻفعالǺ ةȂʓʮʹʯار ال

× الʯعامل مع الʦعى، ونʱॻʯة لʸا سȖʮ   ٠.٣٨× عʗم إصʗار أحȜام +    ٠.٣٨+    ٧٢.٤٦فعالॻة الॻɿادة =  



    رانʗة عʗʮ الʙازق مʦʸʲد -------الإسهام الʹʮʴى للॻقʢة العقلॻة في الǺ ʓʮʹʯفعالॻة الॻɿادة 

١٩ 
 

فإنه ʥȜʸǻ قʦʮل الفʙض الʙاǺع والȎʘ نʝ على: تʴهǺ ʤعʞ أǺعاد الॻقʢة العقلॻة في الǺ ʓʮʹʯفعالॻة الॻɿادة  
 Ȏʗارس.   لʗʸال Ȏʙيʗم  

  Ȏʗادة لॻɿة الॻاً في فعالʸان دوراً مهॺɹعى يلʦعامل مع الʯام، والȜار أحʗم إصʗع ȎʗعǺ أن Ȗʮا سʸج مʯʹʯʴون
 ʥʻاد العاملʙالأف أحȜام على  الʙʴʯع في إصʗار  القائǺ ʗعʗم  إلى أن إتʶاف   ʣذل Ȏʚعǻ ʗارس، وقʗʸال  Ȏʙيʗم

الʙʴʯع في إتʳاذ  العʸل، وʘؕلʣ عʗم  الغʙʻ مʗروسة، وȀتʶافه ǺالʸȜʲة والʙʯوȎ، ؕل   معه في بʭʻة  القʙارات 
في   ʥʻللعامل الإنʴانॻة  الʲاجات  والʦʸدة ومʙاعاة  الإحʙʯام  ʦʴǻدها  مʯʴقʙة  بʭʻة عʸل   Ȗخل إلى   Ȏدʓي  ʣذل
  ʙʻل غʸة عʭʻب Ȗل على خلʸع، وتعॻʸʱالǺ ʙʷي تʯاعات الʙʶاحʹات والʵʸال ʥاً عʗʻعǺ ةॻʸॻعلʯة الʴسʓʸال

القائʗ الفعال الʓʸثʙ أن ʦȜǻن مʦʯازناً في  صالʲة للإنʱاز ولا الʦʵʹʸدة، إن على  الʙسالة الʯعلॻʸॻة   Ȗʻقʲʯل 
  تʙʶفاته، عاملاً على خلȖ روح تʹافॻʴة في بʭʻة الʗʸرسة Ǻعʗʻاً عʥ الʶʸالح الॻʶʳʵة. 

ॻات  ʦؕلʴة على الأفؒار والʙʠॻʴرته على الʗعى، زادت قʦال الʗʸيʙ على الʯعامل مع  كʸا أنه ؕلʸا زادت قʗرة 
والʯي تʦصلʕ   (Veehof, 2011)الʸʹغلقة وغʙʻ الʠॺʷʹʸة، وتʯفȖ هʘه الʗراسة مع نʯائج دراسة فʻهʦف  

Ǻعاد الʴʸʳة للॻقʢة العقلॻة إلى إسهام ǺعȎʗ (الʯعامل مع الʦعى، وعʗم إصʗار أحȜام) دون غʙʻهʸا مʥ الأ
  في الǺ ʓʮʹʯالʲʶة الʹفॻʴة للفʙد.

ʚʻه، وعʗم الإنʯقال مʥ فʙؒة إلى أخȜʵǺ Ȏʙل            ʙؕادة تȂل على زʸتع ʙيʗʸادة وعى الȂة أن زʰاحॺال Ȏʙوت
مʙʠʷب ومʴʯارع، وʘؕلʣ تʴاعʗ في الʗʲ مʥ الʦʯتʦؕ ،ʙنها تॺعʗ الʙʸء عʥ الʵعʦر Ǻفقʗان الʙʠॻʴة، وهʘه  

ʥ أهʤ العʦامل الʯي تʥʴʲ مʥ ؕفاءة وأداء الʗʸيʙ. ومʥ الʸلاحȌ في هʘا العʙʶ أن مفهʦم الॻقʢة العقلॻة م 
يʚداد إنʵʯاراً ضʥʸ بʭʻة العʸل، وهى شȜل مʥ أشȜال الʯأمل الʴǻ Ȏʘاعʗ الʙʸء على ॺؕح الأفؒار الʴلॻʮة، 

الفʙد على  ʚʻ ʙؕت زȂادة  إلى  ǻعʦد  الإبʗاॻɸة وهʘا  الʙʸء  قʗرات  أن ʸʴǻح   وتʙʲر  الʯي ʵॻɹǻها دون  اللʢʲة 
في    ʤهʴت الʯي  الʸهʸة  الʯʸغʙʻات   ʥم العقلॻة  الॻقʢة   ʗتع ʸؕا  وȀبʗاعاته،  أفؒاره   ʃɾʦت أن  ساǺقة  لʳʸاوف 
غʙس الʸهارات العقلॻة الإʱǻابॻة الʯي لها دور فعالا في صʲة الفʙد الʹفॻʴة، فʱʯعل الفʙد قادراً على تʦجॻه 

 ʙالآخ ʥقلة عʯʴقة مȂʙʠǺ اتهॻع أن حॻʠʯʴȂل ؕامل وواضح، وȜʵǺ نفعالاتهȀفه وʟاʦعǺ ʙعʵǻ Ȍقॻد الʙفالف ،ʥȂ
يʹعʛȜ على  الʹفॻʴة والʙضا عʥ حॻاته مʸا  مʸا ʱǻعله ʵǻعǺ ʙالʴعادة  الʴلॻʮة في حॻاته  يʠʳʯى الأمʦر 
الॻقʢة  أهॻʸة  تʗؕʓ على  والʯي  الʴاǺقة  الʗراسات   ʞعǺ نʯائج  مع   Ȗفʯي والإجʸʯاعى، وهʘا  الʸهʹى  نʱاحه 

هʘه  ال  Ȗفʯوت والʴلʦك.  الأداء  في  الفعالة  وتأثʙʻاتها  الʹفॻʴة  الʲʶة  ʙʳʸǺجات  قȂʦاً  مʹॺأً  Ǻإعॺʯارها  عقلॻة 
) Ȏاوʲȁʚال إلॻه دراسة   ʕصلʦة مع ما تʱॻʯʹاز  ٢٠١٥الʱاً في إنȂرʦʲدورأً م Ȏدʓة تॻة العقلʢقॻال ) في أن 

الʹʱف والʦؒفة  Ȏʗفي معه الʗʯرॻʴȂة  الهʭʻات  الȂʙادȎ لأعʷاء  مع نʯائج   الأداء  أʷǻاً   ʕتفقȀاق، وʙالع في 
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)  Ȏرʦن دراسة ٢٠١٢دراسة  مع   ʕتفقȀو الʸॻʢʹʯى،  الإبʗاع  في  العقلॻة  الॻقʢة  إسهام  إلى   ʕصلʦت والʯي   (
  والʯي أشارت إلى أن الॻقʢة العقلॻة تʴهʤ في الʓʮʹʯ بʗرجة فعالॻة الॻɿادة. (Tracy, 2007)تʙسʻى  

  تʦصॻات الʗراسة:
ʥعة مʦʸʱʸǺ ةʰاحॺصى الʦائج وهى: تʯن ʥة مॻالʲراسة الʗه الॻال ʕصلʦء ما تʦات في ضॻصʦʯال  

الإبʗاع  -١ تʹॻʸة  في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  بها  يʯʸʯع  الʯي  العقلॻة  الॻقʢة  مهارات  إسʸʰʯار  على  العʸل 
الʯعاون  تॻʱʵع  مʥ خلال   ʣوذل ،Ȋفق الʯعلʸॻى  الʱʸال  في  الʱʸالات، وعʗم حʙʶها  مʯʳلف  في  الʸॻʢʹʯى 

 ʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة وجॻʸع مʓسʴات الʗولة.الʙʯʵʸك بʥʻ ال
 ॻɾاس مȎʦʯʴ الॻقʢة العقلॻة للʯʸقʗمʥʻ لʡʦائف إدارȂة وخاصة الॻɿادǻة مʹها.  -٢
٣-  ʙهʢȂو  ،ʥʻعʗʮʸال  ʔʠقʯʴȂو الʯعلॻʸॻة،  الʓʸسʴات  في  الȂʦʲʯلॻة  الॻɿادة   ʤعʗي تʹʸॻʢى  مʹاخ   ʙʻفʦت

.ʤراتهʗق 
٤- Ȃرʗʯخلال إدارات ال ʥة مॻʮȂرʗʯورات الʗال ʞعǺ احʙʯة. إقȂʦȁʙʯادات الॻɿال Ȏʗة لॻة العقلʢقॻة الॻʸʹʯل ʔ 
إعادة الʹʙʢ في الʸعايʙʻ الʯي يʤʯ في ضʦئها إخॻʯار القادة الʥʻȂʦȁʙʯ لॺʶʯح أكʙʰ إنʱʴاماً مع مʠʯلॺات  -٥

 .ʙʶالع 
٦-  ʔȂرʗʯة، والʠلʴام الʗʳʯة إسॻɽॻ العʸل على إكʴاب الʗʸيʥȂʙ مهارات مʦʹʯعة في العʸل ʦʸǺضॻɸʦة، وؕ

 y  ʙن مع العاملʥʻ، ومعʙفة مهارات الإتʶال الفعال. على الʯعامل ال
 دراسات مقʙʯحة

في ضʦء ما تʦصلʕ إلॻه الʗراسة الʲالॻة مʥ نʯائج، تʦصى الॺاحʰة Ǻإجʙاء الʗȂʚʸ مʥ الʦʲॺث الʯي تʯʹاول 
  مʯغʙʻات الʗراسة، على سʻʮل الʰʸال:

العقلॻة   -١ الॻقʢة  على   ʤقائ سلʦؕى  معʙفى   Ȏإرشاد بʙنامج  مʗيȎʙ فعالॻة   Ȏʗل الʸॻʢʹʯى  الإبʗاع  لॻʸʹʯة 
 الʗʸارس.

٢-  .ʥʻʸعلʸال Ȏʗة لॻʹهʸال ȉʦغʷال ʞفʳى ل ʦؕفى سلʙمع Ȏنامج إرشادʙة بॻفعال 
في  -٣  ʥʻالعامل  Ȏʗل الॻʲاة  لॻʸʹʯة جʦدة  العقلॻة  الॻقʢة  قائʤ على  إرشادȎ معʙفى سلʦؕى  بʙنامج  فعالॻة 

 الʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة. 
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) عʦدة  رسʸي  مʙام  مʡʦ  .)٢٠١٨مʳامʙة،   Ȏʗل الʸॻʢʹʯى  Ǻالإبʗاع  وعلاقʯها  الʘهʹॻة  مʗيȂʙات الॻقʢة  في 
عʸادة  مʹʦʵرة)،   ʙʻغ  ʙʻʯʴماج (رسالة   ،ʤʲل  ʕʻȁو الʳلʻل  مʲافʯʢى  في  العالى   ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة 

 .ʥʻʠʴس، فلʗا، جامعة القॻراسات العلʗال 
). فاعلॻة الأداء الʓʸسʴى للʗʸارس الʰانȂʦة الʦȜʲمॻة في إقلʤॻ الʸʵال في الأردن ٢٠٠٦الʴʸاعʗʻ، مفʷى( 

  الʗʸارس. رسالة دʦʯؕراه غʙʻ مʹʦʵرة، جامعة الʙʻمʦك، إرʗȁ. مʥ وجهة نʙʢ مʗيȎʙ ومعلʸى  
) ʟه  أسʸاء   ،Ȏرʦ٢٠١٢ن ʥم عʗد  في  مʗʻانॻة  الʸॻʢʹʯى، دراسة  الإبʗاع  في  الʘهʹॻة  الॻقʢة  أǺعاد   ʙأث  .(

 . ٢٣٦  –  ٢٠٦)،  ٦٨(  ١٨كلॻات جامعة Ǻغʗاد، مʱلة العلʦم الاقʶʯادǻة والإدارȂة‘  
) عʗʮالله  أمانى   ،ʤدرجة ٢٠١٧الهاش في    ).  الʦȜʲمॻة  الʰانȂʦة  الʗʸارس   Ȏʙيʗم  Ȏʗل الʘهʹॻة  الॻقʢة   ʙافʦت
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 :ʝʳلʸال  
 Ȏʙيʗم  Ȏʗل الॻɿادة  وفعالॻة  العقلॻة،  الॻقʢة   Ȏʦʯʴم على  الʯعʙف  إلى  الʲالॻة  الʗراسة   ʕفʗه
الʗʸارس الʦȜʲمॻة، والʯعʙف على العلاقة بʥʻ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة، وهʗفʕ أʷǻاً إلى الʯعʙف على 

الǺ ʓʮʹʯفعالॻة الॻɿادة لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس. وتʦؒنʕ عʻʹة الʸقʗار الʥȜʸǻ Ȏʘ أن تʴهǺ ʤه الॻقʢة العقلॻة في  
)  ʥم الأساسॻة  خʸاسى ١٠٠الʗراسة  العقلॻة  الॻقʢة  مॻɿاس   Ȗʻʮʠت  ʤت  ʗوق الʗʸارس،   Ȏʙيʗم  ʥم مʗيʙاً   (

) وآخʙون   ʙʻب إعʗاد  (٢٠٠٦الأوجه   ʥʸجʙالʗʮع  ʥʻʹوتق تʙجʸة  إعʗاد ٢٠١٦)  الॻɿادة  فعالॻة  ومॻɿاس   ،(
ت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفى الإرتॺاʟى، وقʗ أشارت الʹʯائج إلى أن لȎʗ مʗيȎʙ ) واعʗʸʯ ٢٠١٢الغʚالى (

الʗʸارس مȎʦʯʴ مʙتفع مʥ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة، وʘؕلʣ أʡهʙت الʹʯائج وجʦد علاقة إرتॺاॻʟة ذات 
ʢة العقلॻة (الʯعامل دلالة إحʶائॻة بʥʻ الॻقʢة العقلॻة وفعالॻة الॻɿادة، وأʡهʙت الʹʯائج أʷǻاً أن ǺعȎʗ الॻق

أحȜام) ʴǻهʸا بʹॺʴة مʴاهʸة إجʸالॻة   الʦعى) و( عʗم إصʗار  الॻɿادة لȎʗ   ٥١مع  الǺ ʓʮʹʯفعالॻة  % في 
  مʗيȎʙ الʗʸارس.
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Abstract 

The study aims to identify the level of mindfulness, leadership 
effectiveness among schools̕ principals, identify the relationship between 
mindfulness and leadership ffectiveness, and identify the relative contribution 
of mindfulness in  predicting of leadership effectiveness among schools̕ 
principals.The study was based on the descriptive correlational approach. The 
study used mindfulness scale prepared by (Bear et al, 2006) translated by (Abd 
el Rahman, 2016) Leadership Effectiveness scale prepared by (El Ghazaly, 
2012). The results revealed that the level of mindfulness, and leadership 
effectiveness is high, there is statistical significant relationship between 
mindfulness, and leadership effectiveness, and, the relative contribution of two 
dimensions of mindfulness (Act with Awareness and Non – Judgment) in 
Predicting of leadership effectiveness. 
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