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  ʤॻعلʯفي ال ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل
الʱامعي الȏʙʶʸ في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر  

   الإسلامي

  إعʗاد  
  *عʗʮ الʙحʥʸ مʗʸʲ رأفʕ عʗʮ الʙحʥʸ العȁʙي

  

  أولاً: الإʟار العام للʗراسة
  مقـʗمة: 

 ʥعة مʦʸʱم ʖيʗʲال ʙʶالع ʗهʵǻ ،احلـهʙافـة مȜǺ ʤॻعلـʯعلـى ال ʙثʓـي تـʯة الॻʸات العالʙʻغʯʸال
مــʥ هـــʘه الʯʸغʻــʙات الʰـــʦرة العلॻʸــة الʙاهʹـــة، ومــا نʱـــʤ عʹهــا مـــʥ تॻʮʠقــات تؒʹʦلʦجॻـــة مʦʹʯعـــة، 
والʦʠʯرات الȂʙʴعة والʯʸلاحقـة لʦʹؒʯلʦجॻـا الʸعلʦمـات والاتʶـالات، ومـا تʙتـʔ علʻهـا مـʥ تॻʮʠقـات 

ʘلʣ الʯʸغʻـʙات فـي الʱʸـالات الॻʴاسـॻة والاقʶʯـادǻة والʰقاॻɼـة مʯعʗدة في جॻʸع مʱالات الॻʲاة،   وؕ
ــʤॻ والʯــي لا  ــى الʯعل ــʙات لهــا تʲــǻʗاتها وانعȜاســاتها الॺʸاشــʙة عل ʻغʯʸه الʘهــا، هــʙʻــة وغॻɸاʸʯوالاج

  مʹاص مʥ مʦاجهʯها.
الأمʙ الȏʘ تʙتʔ علॻه ارتفاع وتʙʻة الʸʹاداة Ǻإصلاح الʯعلʤॻ، والʗʸاومة على مʙاجعʯه وتʙȂʦʠه 

Ǻ ʤــʴʯل يʮقʯــʴــات م ॻʠاءم مــع معʦــ ʯȂو ،ʙاضــʲاجــات الॻʯاحǺ ــي ــى Ȝʸǻــʥ أن ǻف ʯة، حʙʸʯــʴــفة مʶ
  ). ٢٢، ٢٠١٨غازǺ ،ȏالʯغʙʻ الȂʙʴع في الʮʹى العلॻʸة والʰقاॻɼة والʸعॻɼʙة والʯقʹॻة وغʙʻها (

 ʦــʲــع نʸʯʱʸــادة الॻɾ فــي ʗائــʙال ȏʦــʸʹʯورها الʗبــ ʞتــʹه ʤلــ ʙȂʦــʠʯــة الإصــلاح والॻلʸإلا أن ع
ي، مʸا يʠʯلʔ الʗʱʯيʗ الʙʸʯʴʸ لأهʗاف الʯعلʤॻ ومʦʯʲاه وأسالॺʻه، لإعʗاد أفـʙاد قـادرʥȂ الʯقʗم والʙق 

  على اسॻʯعاب هʘه الʯʸغʙʻات، ومʦاجهة تǻʗʲاتها، فأصॺح الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في عالʤ الʦʻم ضʙورة
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراه تʕʲ إشʙاف:* 
ــʦʯؕʗر/ مʱــȏʗ علــى حʴــʥʻ الʵॺʲــي،  ــةِ  أصــʦلِ  أســʯاذِ الأســʯاذ ال ॻȁʙʯال  ِʛॻــ ــةِ قʴــʤِ ال ورئ ॻȁʙʯــةِ ال ॻفــي ؕل ،

 .ʛِȂʦʴةِ، جامعةِ قʹاةِ الॻلʻاعʸالإسǺ  
فـي ؕلॻـةِ الॻȁʙʯـةِ Ǻالإسـʸاعʻلॻةِ، جامعـةِ  ،الʯʸفـʙغِ  الॻȁʙʯـةِ  أصـʦلِ  فʲʯي مʗʸʲ حʥʻʴ معʮـʗ، أسـʯاذِ الʦʯؕʗر/  

.ʛِȂʦʴقʹاةِ ال  
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ه، ʸؕـا ǻُعـʗ أحـʗ الʮـʗائل الأساسـॻة فـي مʱـال ملʲة تف ʙضها وتقʻʷʯها ॻʮʟعة العʙʶ ومʯغʙʻاتـُ
 Ȏʦʯــʴورفــع م ،ʤॻعلــʯلات الȜــʵعلــى م ʔغلــʯــة للʸلائʸل الʦلــʲــاد الʱǻخــلال إ ʥمــ ،ʤॻعلــʯإصــلاح ال

  كفاءته.
 ʙـʶة العʙـايʴم ʗـȂʙي ʥغʹي عʹهـا مـʯـʴǻَ ـي لاʯة الॻالأساس ʚائ ʙؕال ʗأح ʗعǻُ ʤॻعلʯأن ال ʣولا ش

ʸة الʗيـʗات عʙـʻغʯات ومǻʗـʲاجـه تʦي ʦـاء، وهـʸʹم والʗقʯال ʛأس ʥه أساس مʗيʗʱه وتʙȂʦʠʯفي، فʙع
تʦجــʔ علॻــه مʙاجعــة أهʗافــه وفلʴــفʯه وتʹʸॻʢاتــه، ومʦاجهــة الʯعلــʤॻ لهــʘه الʲʯــǻʗات لــʛॻ الغــʙض 

القʶـʮي، مʹها الاقʶʯار فقȊ على العʸـل علـى حـل مʵـȜلات حاضـʙة وȀنʸـا تلافʻهـا فـي الʴʸـʯقʮل (
٣٨، ٢٠١٤.(  

وتʙʮز أهॻʸة الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ الʱامعي في أنـه ʰʸǻُـل عقـل الأمـة، ومॻɹـارَ مʱـʗها، 
 ȏةَ لأȂـارʷʲاجهـةَ الʦـاني، والʴوالإن ȏـارʷʲاثهـا الʙʯـع لॻʹʸال ʥـʶʲة، والॻɼقاʰها الʯʻʶʳلَ شʻودل

Ȃʙʶولة العʗة للॻمات الأساسʦقʸال ʥاهʹة مʙة الʢʲامعات في اللʱر، والʦʠʯع مʸʯʱم مʦة؛ فهي تق
Ǻالʗور الأول والʸهʤ في نقل الʗول مʥ مʙحلة الʳʯلف إلـى مʙحلـة الʯقـʗم والازدهـار، وهـي فـي ؕـل 

ا ( ا وثقاॻɼـً مʸʲـʗ، الʲالات تعȜǺ ʙʮʯلॻاتها قائʗةُ الʯغʙʻʻ داخـل أقالʸॻهـا، وʭʻȁاتهـا اقʶʯـادǻًا واجʸʯاॻɸـً
٣ ،٢٠١٥ .(  

لʯعلـʤॻ العـالي لاكʴʯـاب الʸعـارف الʗʱيـʗة ومع أن الʗول تعʗʸʯ اعʸʯادًا ʙًʻʮؕا علـى مʓسʴـات ا
 ʥات أدنـى مـȂʦʯـʴول صـارت فـي مʗه الـʘهـ ʥمـ ʙـʻʰؕ ات فيʴسʓʸه الʘمها، إلا أن هʦعل ʥʻʟʦوت
 ʕقـʦفـي ال ʘخـʓي ʖʻجه، حʙʳّا تy مȂʦʯʴات سʦق العʸل، ʔʮʴǺ اخʯلاف احॻʯاجات هʘه الأسʦاق ع

ʸا ʠǻلॺه سʦق العʸل مʥ خʙʮات الʙاهʥ على مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي الȂʙʶʸة قʦʶر مʙʳجاتها ع
 ʛافʹʯأو ت ʔاسʹʯلا ت ʗة قȂʙʢات نॻانȜإم ʥجات مʙʳʸه الʘلؒه هʯʸة، مع ما تॻɼʙة وحॻʹومهارات ف

  .)٢٣، ٢٠١٨غازȏ، (في مʦʯʴاها مع مʙʳجات نʙʻʢاتها مʥ مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي العالॻʸة 
لʯعلʤॻ الʱـامعي الʯʹافʴـॻة، لقʡ ʗلʕ مʙʶ لʦʹʴات عʗة تȏʙʱ إصلاحاتٍ واسعةً لȂʚادة قʗرات ا

 ʗإلـى حـ ʃـɾʦʯف يʦـعى سـʴʸا الʘـاح هـʱـةً أن ن وجعلها جاذǺة للاسـʸʰʯار الأجʹʮـي الॺʸاشـʙ، مʗرؕ
) ʤان ومهاراتهȜʴال ʤॻعلى تعل ʙʻʮزوق، كʙ١٦، ٢٠١٨م .(  

  ʥدًا مـʗعـ ʕʹʸʷما إذ ت ʗةً إلى حʠॺʳʯم ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯاسات الॻس ʕلة ؕانȂʦʟ دʦولعق
هʦض والʗʲʯيʖ والʙȂʦʠʯ، لؒʹها لʤ تʠʯʴع الʯغلـʔ علـى مـا تعانॻـه مـʥ مʵـȜلات وأزمـات  مʲاولات ال́ 
) لʴــʹة  ٤٩ذلــʣ مʹــʘ ســॺعॻʹʻات القــʙن الʸاضــي وȀصــʗار قــانʦن تʹʢــʤॻ الʱامعــات رقــʤ ( و   وȀخفاقــات، 

 )١٩٧٢ ) ʤـة رقـȂرʦهʸʱال ʛॻار رئـʙقـǺ ادرةʶة الǻʘʻفʹʯه الʯʲـʹة ( ٨٠٩)، ولائʴدت  ) ١٩٧٥) لʗوتعـ ،
مع هـʘا ؕلـه الأسـॺاب والʢـʙوف الॻʴاسـॻة والاقʶʯـادǻة الʯـي نـʯج عʹهـا مʸارسـات اقʶʯـادǻة وȀدارȂـة  
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  ʙــʵॺارد والʦـʸال ʥعـة مـʗʮــة ومʱʯʹاقـة مʟ ـل واجʸʯاॻɸـة وأمʹॻـة عʸلـʕ علـى نــʚع القـʗرات الʘاتॻـة، وؕ
  ). ٢٠١٤قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات،  ( 

إصـلاحات ʮؕـȎʙ لॻʴاسـات  -ʥʟ وتʗʲيʰـهمʥ أجل بʹـاء الـʦ   -وقʗ أجʙت الʦȜʲمات الȂʙʶʸة  
 ʕلʸـة، شـǻʗاسات الʹقॻʴصلاحات للȀو ،ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯاب الاسʘʯف اجʗاد الؒلي، بهʶʯالاق
 ʗفـات وعقـȂʙعʯال ʞخفـ ʣـا فـي ذلـʸǺ ـارةʱʯال ʙـȂʙʲة، وتॻʮȂʙصـلاحات ضـȀو ،ȏʙـʶʸه الॻʹʱال ʤȂʦتع

 ʣـا فـي ذلـʸǺ ـاع العـامʠصـلاح القȀـة، وॻـة دولȂارʱولــة. اتفاقـات تʗـة لل ʦؕلʸʸات ال ʙؕـʵـة الʶʳʶخ
"وʢȂل نʢام الʯعلʤॻ الʱامعي في حاجة إلى إعادة بʹاء في هʘا الॻʴاق، ولا يʚال إنʯاجه مʦجهًا إلـى 

، ٢٠١٠مʹʸʢـة الʯعـاون والاقʶʯـاد والॻʸʹʯـة، والʮʹـʣ الـʗولي، حʙʻʮؕ ʗ نʦʲ اقʶʯادǻات الʸاضـي" (
٩ .(  

تʠالʙʷǺ ʔورة تʗʱيʗ الʯعلʤॻ الʱامعي، مʥ أجل الʯغلʔ مʥ هʹا ʡهʙت العʗيʗ مʥ الآراء الʯي  
ا -علـــى مʦاجهـــة الʻʰؒـــʙ مـــʥ الʵʸـــȜلات،  لʦʸاكॺـــة الʯغʻـــʙات العʶـــȂʙة الʲادثـــة، فـــالʚʻʸʯ  -وأʷǻـــً

والʦصʦل إلى أقʶى درجات الʦʱدة مʥ أسॺاب الॺقاء، وفي العʙʶ الʲالي ʥȜʸǻ القʦل Ǻأن الॺقـاء 
ــʤॻ. وʶȂــʗق هــʘا فــي قʠــاع ا -الʻʸʯʸــʚ –للأذؕــى  لإنʯــاج والʳــʗمات، ʸؕــا ʶǻــʗق فــي قʠــاع الʯعل

والʱامعة مʥ بʥʻ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʯي تɿف في مʦقـع خـاص؛ فهـي صـانعةُ الؒـʦادر الॻʹʟʦـة 
الʯي تȊʠʳ للॻʸʹʯة وتقʦدها، وهـي العقـل الʸفؒـʙ والʯȜʸـʔ الاسʵʯـارȏ القـʦمي الـȏʘ لا يʳॺـل علـى 

  العʸل في مʯʳلف القʠاعات. بلʗه في تقʤǻʗ الʙʮʳات، وحل الȜʵʸلات، وتʦجॻه

وʵȂهʗ الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ مʲاولاتٍ جادةً لȖʻʮʠʯ نʢام الʦʱدة والاعʸʯاد في الʯعلـʤॻ، وفـي ʡـل 
هُ علـى الʴـاحة  هʘه الʯʸغʙʻات أصـʕʲॺ معـايʙʻ الʱـʦدة فـي الʯعلـʤॻ هـي الʠʸلـʔ الـǻ ȏʘفـʙضُ نفʴـَ

) ʤॻعلʯدة في الʦʱام الʢاء نʹʮأساس ل ʙʶʹة ؕعȂʦȁʙʯ٣١، ٢٠١٦علي، ال.(  

وفي الʙʯاث الفȏʙؒ الإسلامي أصʦلٌ فȂʙؒة للʦʱدة ومعايʙʻها، ولؒʹها تʯʲاج إلـى تʹقʻـʔٍ، وȀلـى 
درس فؒـــȏʙ معʙفـــي مʦضـــʦعي؛ للـــʥȜʸʯ مـــʥ الʳـــʙوج ʮʳǺـــʙة معॻɼʙـــة، Ȝʸǻـــʥ دمʱهـــا فـــي الʰقافـــة 
 ʥمـة مـʦʢʹم ȏوفـي أ ،ʤॻعلـʯدة فـي الʦـʱال Ȗـʻقʲت ȉوʙشـ ʥإذا ؕان مـ :ʣلة ذلʰأم ʥة، ومʙعاصʸال

ت الॻʲــاة تʗʲيــʗ الʙسـالة والهــʗف، فــإن الʱʸـال الفؒــȏʙ هʹــا واسـع جــʗًا، وتʯعــʗد مʹʠلقاتــه، مʹʦʢمـا
فلقʗ أجهʗ علʸاء الʴʸلʥʻʸ أنفʴهʤ وعقʦلهȖʲǺ ʤ فـي الʯقعʻـʗ لهـʘا الʱʸـال، فالʳلافـة فـي الأرض 
لها أهʗافُها، وللȂʙʵعة أهʗافها ومقاصʗها العامـة الʗʯʸرجـة، ومـا تʹـاول الȁʙʸـʦن الʴʸـلʦʸن أمـʦر 
الʯعلʤॻ والॻȁʙʯة إلا في هʘا الإʟار، وتʹʤʷ الʚʱئॻات بʯفاصʻلها لॺʶʯح مع الؒل وتʔʶ في الʹهاǻـة 
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خلʻـل، ( --في الʸقاصʗ، حʯى تʲʯقȖ مʶلʲةُ الʹاس وجʦدة الॻʲاة، والʯي مʥ ورائها رضـا الله 
١٢٥، ٢٠٠٥(.  

 ʥث عــʗــʲʯــاد تʸʯوالاع ʤॻعلــʯدة الʦان جــʸــʷــة لॻمʦــة القʭʻاله ʕذا ؕانــȀــاد وʸʯــاد  –الاعʸʯاع
انʕ هʹاك   -الʓʸسʴات واعʸʯاد الʙʮامج   ȁʙʱʯؕة، ففي الʙʯاث الإسلامي مʗارس عʸॻʢة للʦʱدة، وؕ

 ʙوصــل الأمــ ʗهــا، بــل لقــʻف علʙــʵــة تʭʻــة –هॻؒلʸــام الʢح  -مــع نॺــʶǻ ــه  -إلــى أنʴنف ʦهــ- 
ا عـʥ اعʸʯـاد الʮـʙامج، فهـʦ مـʥ أبـʗع مـا Ȝǻـʦن  فـي الȁʙʱʯـة الʙʵʸف العام على تلʣ الʸـʗارس. أمـَّ

ا مــʥ أنʸــاȉ الʱــʦدة، "وهــʘه الʸــʗارس تॻɻʯــا  الإسـلامॻة، والʰʸʯʸــل فــي نʢــام الإجــازة والʯــي تعــʗ نʠʸــً
  ).٢٣ ،٢٠١٦الغʹام، العʦدة إلى الʶʸادر الأساسॻة للإسلام" (

ولؒــي يʴʯــʹى للأمــة الإســلامॻة تʗʱيــʗُ الʯعلــʤॻ والقʷــاء علــى الʴــلॻʮات الʦʸجــʦدة فــي الʹʢــام 
ʙعاصʸي الʸॻعلʯدة   -الʦـʱال ʙʻمعـاي ʥاولـة الإفـادة مـʲل ومʻاث الأصـʙـʯا الʘدة إلى هـʦالع ʥم ʗفلاب

  في الʙʯاث الإسلامي الأصʻل.

 ʙʸتʓم" ʗأك ʖʻاث الإسلامي والإفادة مʹه، حʙʯدة للʦة العॻʸأهǺ القائل ȏأʙمع ال ʖاحॺال ȖفʯȂو
اث الȁʙʯـȏʦ الإسـلامي؛ مʙʶ نʦʸذجًا" على ضʙورة الاهʸʯام Ǻـالʙʯ  -حال الʸعʙفة الȂʦȁʙʯة الʸعاصʙة  
أدȎ إلـــى أزمـــةٍ حـــادةٍ فـــي الॻȁʙʯـــة  -ʸؕـــا يـــǺ Ȏʙعـــʞ الʸفؒـــʥȂʙ  -لأن ضـــɹف الاهʸʯـــام Ǻـــالʙʯاث 

الʸعاصʙة، تʰʸʯل في تʱاهُلِ ʤِॻɾ الʙʯاث وأهʯʻʸه في بʹاء شʶʳـॻة الأمـة وȀعʠائهـا الهȂʦـة الʰقاॻɼـة 
الȁʙʯـȏʦ الإسـلامي فـي إعـادة الʚʻʸʸة، وقʗ ؕـان مـʥ أهـʤ تʦصـॻاته: الـʗعʦة إلـى الإفـادة مـʥ الʯـʙاث 

إنʯاج معʙفة تȂʦȁʙة مʯؒاملة، تʸʱع بʥʻ آخʙِ ما وصل إلॻه الفʙُؒ الȏʦȁʙʯُّ الإنʴانيُّ وȁـʥʻ مـا وصـل 
) ʗʻرش ȏʦȁʙت ʙؒف ʥم ʤر ازدهارِهʦʶن في عʦʸلʴʸه الॻإل،ʤॻʀاʙ٥٤٧، ٢٠١٠إب.(  

لʗاخلॻـة ʲǻقـȖ لهـا ن بʹاء اسʙʯاتॻʱॻة تʹاسʔ الʱامعة في ʡـل ʙʡوفهـا الʳارجॻـة واإومʥ ثʤ ف 
. وهʹــا ǻــأتي دور الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي ؕعʸلॻــة، )٣٢، ٢٠١٥(أبــʦ الʹʶــʙ،  مʚاǻــا تʹافʴــॻة قȂʦــة

 ʥʻــʴʲف تʗــة بهــॻارجʳــة والॻاخلʗهــا الʯʭʻب ʝॻʳــʵء تʦها فــي ضــʮة تʹاســॻʱॻاتʙʯــة اســʠضــع خʦل
  قʗراتها الʯʹافॻʴة.

ا ضــʙورȂًا لاســʯغلال  الفــʙص، والʲــʗ مــʥ أثــʙ وأصــॺح الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي للʱامعــة مʠلॺــً
الʲʯــǻʗات الʳارجॻــة، وحʴــʥ اســʯغلال الʸــʦارد الʸادǻــة والʵॺــȂʙة، ومــʥ ثــʤ تʯʸʯــع الʱامعــة Ǻقــʗرات 

  . )٣٢٤، ٢٠١٨مʙسي، أعلى في الʯʹافॻʴة (
ʤول ʥȜǻ Ȋॻʠʳʯي الʱॻاتʙʯالإسـ ʗـʻـارة ولʷʲـة الʰيʗʲـا الʸر كʦـʶʯي ،ʞعॺالـ  ٌʤمعلـ Ȋॻʠʳʯفـال 

 معانॻه وتʱلǺ ʕأعȖʸ ودعʦته، الإسلام حʷارة خلاله مʥ انʠلقʕ ومʙتʚٌؒ  أساسॻةٌ، ووسʻلةٌ  Ǻارزٌ،
: -تعــالى –وسـʙʻته. ولعـل مـا أشــار إلॻـه القـʙآن الؒـʤȂʙ فـي قʦلـه  --الʶʸـʠفى الʻʮʲـʔ سـʹة



 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل  ʤॻعلʯفي ال------ ʕرأف ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع  
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ʗُوَّ ɱَِّ وَ  هِ عـَ ʦنَ Ǻـِ لِ تʙُْهʮِـُ ʻـْ َr اȉِ الْ ʥْ رȁِـَ ʦَّةٍ وَمـِ وا لَهʤُْ مَا اسʠَʯَْعʤْʯُْ مʥِْ قـُ ُّʗِالأنفال: ﴿وَأَع]﴾ʤْ ُؕ ʗُوَّ ]، ٦٠عـَ
هʰʸǺ" ʦاǺة دعʦة صʲȂʙة للأخǺ ،ʘأسॺاب القʦة مʥ خلال الإعʗاد الȏʘ هʸǺ ʦعʹى الȊॻʠʳʯ الفعـال، 

 ،ȏــاوʠʹʟ) "اتــهॺل وتقلʮقʯــʴʸاد للʗعʯــة، والاســ ʭʻهʯ١٨١، ٢٠٠٧وال ʥا مــ )، وتʷʯــʥʸ الآǻــة نʦعــً
ى الــʗول الإســلامॻة الأخــǺ ʘــه أنــʦاع الʠʳʯــȊॻ، ألا وهــʦ الʠʳʯــȊॻ (Ȃʦʟــل الأجــل) والــȏʘ يʹॺغــي علــ

، ٢٠١٦لʲʯقȖʻ الʙخاء الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي والعȏʙȜʴ والʯعلʸॻي وسائʙ مʱالات العʸـل (علـي، 
١٤.(  

وللʱامعة رسـالة ورؤȂـة واضـʯʲان ومعلʹʯـان، شـارك فـي وضـعهʸا الأʟـʙاف الʸعʹॻـة، وتعʮـʙان 
ॻɹة قابلة للʯʹفʘʻ تʥʸʷʯ أهʗافًا سʙʯاتॻʱॻة واق اعʥ دورها الʯعلʸॻي والʰʲॺي والʸʯʱʸعي، ولها خʠة  

، ٢٠١٥الهʭʻــة القʦمॻــة لʷــʸان جــʦدة الʯعلــʤॻ والاعʸʯــاد، ( ســʙʯاتॻʱॻة الʱامعــةامʲــʗدة، تʴʯــȖ و 
ــى الʴʲʯــʥʻ الʴʸــʙʸʯ لʦضــعها الʯʹافʴــي )٣١ ــة الʴʸــʗʯامة، وتعʸــل عل ॻʸʹʯاف الʗوأهــ Ȗافــʦʯوت ،

  ).١، ٢٠١٧الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد، (

ʗي   وقʱॻاتʙʯالاسـ Ȋॻـʠʳʯة فـي الॻالإسلام ʙʢʹء على وجهة الʦʷراسة لإلقاء الʗه الʘجاءت ه
، وذلــʣ بʯقــʤǻʗ آلॻــات لــه فــي هــʘا الʯعلــʤॻ، فــي ضــʦء معــايʙʻ للʗʱʯيــʗ الȁʙʯــȏʦ فــي الʯعلــʤॻ الʱــامعي

الʱʸــال، الʱــʦدة مــʥ الʢʹʸــʦر الإســلامي، ولॻʮــان أن الأدب الȁʙʯــǻ ȏʦفʯقــʙ إلــى الʗراســات فــي هــʘا 
الȏʘ أصॺح ʢʲǻى Ǻاهʸʯام الʥʻȁʙʸ في ؕافة مʙاحل الʯعلʤॻ، مـع أن الʸـʹهج الإسـلامي هـʦ الʴـॺّاق 

.ʣفي ذل  

  مȜʵلة الʗراسة وتʴاؤلاتها:
جهʦد ʙʻʰؕة بʘُلʕ ولا تʚال تʘʮل لاسـʙʸʯار تʠـʙȂʦ نʢـام الʯعلـʤॻ الʱـامعي فـي مʶـʙ، ومʹهـا مع  

ــال الʠʳــة الإســʙʯاتॻʱॻة لʠʯــʙȂʦ ا ʰʸل الʻʮــى ســ ــي تʷــʕʹʸ (عل ʯوال ʙــʶــالي فــي م ــʤॻ الع ) ٢٥لʯعل
مʙʵوعًا تʸʵل جॻʸع مʲاور الʙȂʦʠʯ لʹʢام الʯعلʤॻ العالي عامة والʱامعي خاصة، وذلʣ حʯى عـام 

)٢٠١٧ ʥــل مــ م)، فــإنَّ واقــع الʱامعــات الʶʸــȂʙة ʵǻــʙʻ إلــى أنهــا تعــاني نقــاȉَ ضــɹفٍ عʗيــʗةً تقل
  ).١١، ٢٠١٣الʮلʯاجي، فعالʯʻها، وقʗرتها على الʸʹافʴة في مʸʯʱع الʸعʙفة (

عَ مȜانــة الʱامعــات الʶʸــȂʙة،  وتʦضــح تقــارʙȂ تʶــʹʃॻ الʱامعــات علــى مʴــȎʦʯ العــالʤ تʦاضــُ
 ȏʘوالــ ،ʤالعــال Ȏʦʯــʴائة جامعــة علــى مʸــʴʸــل خʷأف ʔــʻتʙت ʥة عــȂʙــʶʸامعــات الʱال ʕغابــ ʖـʻح

ي ) عʥ معهʗ الʯعلʤॻ العالي ʵǺʹغهاǺ ȏالʴʸǺ ʥʻʶـʸى الʶʯـʹʃॻ الأكـادʗʶǻ٢٠٠٤ʸǻر مʹʘ عام (
 ʚــ ʙؕʸجــاءت فــي ال Ȋة فقــʙلــة فــي جامعــة القــاهʰʸة مȂʙــʶʸامعــات الʱــة، إلا أن الॻʸامعــات العالʱلل

م)، ٢٠١٣) جامعــــة علــــى مʴــــȎʦʯ العــــالʤ فــــي تʶــــʹʃॻ عــــامي (٥٠٠) ضــــʥʸ أفʷــــل (٤٠١(
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 Graduate School ofم)، أما Ǻـاقي الʱامعـات الʶʸـȂʙة، فؒانـʕ خـارج الʶʯـʹʃॻ (٢٠١٤و(
Education; 2014, 11.(  

ʚ الॻɿادة الॻɹʸʯʱʸة على ؕافة مȂʦʯʴاتها فإنه مʠالـʔ الآن وȁاع ʙؕم ʦامعي هʱال ʤॻعلʯار الॺʯ
نʙًʢا لعʦامل وأسॺاب داخلॻـة وخارجॻـة تʯعلـʳǺ Ȗلـل فـي مʦȜنـات الʹʢـام   -أكʙʰ مʥ أȏ وقʕ مʷى  

أن ʸǻــارس  -والعلاقــات الʯــي تȜʲــʤ واقــع مʓسʴــاته، ومʶــالح أفــʙاده، وفاعلॻــة وʡائفــه وȀجʙاءاتــه 
 ًʙʻʻولـةً تغʚامعـاتُ معʱال ʕا زالʸا بها؛ فʗًيʗʱث تʗʲȂة، وʗامʱك الأوضاع الʙʲǻ ،اʠًʠʳدًا ومʦʶا مق

ا علـى احॻʯاجـات الʸʯʱʸـع، وأكʰـʙ اتʶـالاً مـع  عʥ الʸʯʱʸع، وهي في حاجة لأن تʦؒن أكʙʰ انفʯاحـً
  الʗʱʯيʗ الاجʸʯاعي. 

ʗ ذلʣ ما ʙʟح مʥ تʦʲلات ضʙورȂة ولازمة فـي الʯعلـʤॻ العـالي وال ʓؕȂورة وʙـامعي، مʹهـا: ضـʱ
تʦʲل الʯعلʤॻ العالي مʥ الʦʸʱد إلى الʙʸونة، ومʥ الʱʯـانʛُ إلـى الʯʹـʦُّع، ومـʥ ثقافـةِ الʲـʗ الأدنـى 
إلى ثقافة الإتقان والʦʱدة، ومʥ ثقافةِ الاجʙʯار إلـى ثقافـةِ الابʯؒـار، ومـʥ ثقافـة الʴʯـلʤॻ إلـى ثقافـة 

ــى الʸــʙور الʯقــʤȂʦ، ومــʥ الʴــلʦك الاســʦʱʯابي إلــى الʴــلʦك الإʱǻــا ــى الʹــʦاتج إل بي، ومــʥ القفــʚ إل
 ʤعلʯإلى الـ ʗود الأمʗʲم ʤعلʯال ʥات، ومʘاد على الʸʯإلى الاع ʙاد على الآخʸʯالاع ʥات، ومॻلʸالعǺ
 ʤوفهـ ،ʙʸʯـʴʸال ʤॻعلـʯفـة والʙعʸرًا للʗـʶوم ʤॻعلـʯا لل مȎʗ الॻʲاة، ʻʲǺـʶǻ ʖـॺح الʯعلـʤॻ العـالي مȜانـً

  . )٣ ،٢٠١٥مʸ ) ،ʗʸʲلالʦʹؒʯلʦجॻا الʗʱيʗة ومʯغʙʻات سʦق الع

 ʕن ؕانـȀفـي الإسـلام، و ʤॻعلـʯال ʙـʻوفـي غ ʤॻعلـʯـة فـي الॻɿॻɿدةٍ حʦج ʙʻد معايʦح وجʷʯا يʸك
هــʘه الʸفــاʤॻʀ قــʡ ʗهــʙت حــʗيhًا، خاصــةً وأن مفهــʦم الʱــʦدة اقʯــʙن بــॺعʞ أســʸاء مفؒــʥȂʙ اهʸʯــʦا 

Ȗُʮْ فــي بʦʯضــॻح مفهــʦم الʱــʦدة وأǺعــاده ومʷــامʻʹه، ومॺادئــه، وعʹاصــʙه،  ــان لهــʤ الʴــَّ هِ، وؕ وأُسʴُــِ
اسُ بهـا تلـʣ الʱـʦدة ومـʥ هـʓلاء  ʛِ والॺʸـادئ وتʙȂʦʠهـا ووضـعِ الʸعـايʙʻ الʯـي تُقـَ تȖʻʮʠ تلـʣ الأُسـُ

)، وهـʘا مـا Fhilip Crosby)، وفʻلʙؕ ʔʻوسʮي (Edward DemingالʸفʥȂʙؒ: إدوارد دʸǻʹج (
، وȀن ؕـ ، ٢٠٠٥أحʸـʗ، ان الʦاقـع عȜـʛ ذلـʣ (جعل الॺعǻ ʞَعʯقʗُ أن مفهـʦم الʱـʦدة مفهـʦمٌ غȁʙـيٌّ

١٥٤ Ȗـʮʟ ʗالإسـلام وقـ ʥذة مـʦدة ؕلهـا مـأخʦʱادئ الॺه، لأن مʯȁʙʱإغفال الإسلام وت ʥȜʸǻ فلا ،(
  الʴʸلʦʸن الأوائل هʘه الॺʸادئ وأنʓʵوا علʻها أعʤʢ حʷارة عʙفها الʯارȂخ حʯى الآن.

 ʙالغ ʤها في العالʯفي دراس ʙʲǺدة أو أʦʱم الʦفهʸǺ ʤʯاه ʥـي إن ؕل مȁ-  ـل إلـىʶǻ ا مـا دائʸـً
نʯــائج أو تʦصــॻات قــʗ حــʖ علʻهــا الــʗيʥُ الإســلامي مــʥ قʮــل، ســʦاء فــي القــʙآن الؒــʤȂʙ أو الʴــʹة 
 ʚـʱʹʸـل الʸةِ العॻɸʦʹى الإسلامُ بʹʯا اعʸؕ ،ؒاملʯم ʤٍمٍ وعلʦل مفهȜروها على شʦبل ʤة، ولؒʹهȂʦʮʹال

ʙʰته (   ).٢٦ ،٢٠١٦الغʹام، أكʙَʰ مॻʸؕ ʥة العʸل وؕ
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الʶʯــȏʗ لʰʸــل هــʘه الʦʸضــʦعات الȂʦʻʲــة مــʥ الʢʹʸــʦر الإســلامي يʦاجــه Ǻعــʞ ولا شــʣ أن 
الʶعȁʦات مʸا يʗفع الॺعʞ إلى الॺُعʗ عʥ دراسـʯها لʱʯʹـʔ تلـʣ الʶـعȁʦات، ولؒـʥ الॺاحـʖ يـȎʙ أن 

ا –الʲॺــʖ فــي هــʘه الʦʸضــʦعات ǻُعــʗ ضــʙورة ديʹॻــة وضــʙورة تȂʦȁʙــة وعلॻʸــة  ، خاصــةً وأن -أʷǻــً
جـʙاء دراسـات خاصـة Ǻالʯأصـʻل الإسـلامي للعلـʦم الȂʦȁʙʯـة، "لأنـه Ǻعʞ الʗراسات تʦصي ʷǺـʙورة إ

لابʗ مʥ الʙجـʦع إلـى الʯـʙاث الإسـلامي لؒـي نـʥȜʸʯ مـʥ تʲقʻـȖ الॻȁʙʯـة فـي الʸʯʱʸعـات الإسـلامॻة، 
ونʲقȖ تॻȁʙة شاملة مʯؒاملة مʗʸʯʴة مʥ القـʙآن الؒـʤȂʙ والʴـʹة الʹȂʦʮـة وقـادرة علـى تʲقʻـȖ أعلـى 

  .)٣، ١٤٣١العʠȂʙʸي، (  لإتقان والʗقة والإحʴان"درجة مʥ الʦʱدة والʚʻʸʯ وا
 ،ȏʦـȁʙʯال ʙؒمʹه الف ʤلهʯʴالإسلامي، لؒي ن ʥيʗدة للʦورة العʙاجة إلى ضʲح الʷʯهʹا ت ʥوم
 ،ʤان الأهـʗـʻʸة هي الॻȁʙʯع، فالʸʯʱʸر الʦʠوت ʙʻʻغʯاث الʗًا في إحy نَ فʙًؒا رائʗًا بَّ́اءً مʴه ِّʦُؒى نʯح

ʴـان الـǻ ȏʘعهـʗ إلॻـه بʯغʻʻـʙ الʦاقـع الʸعاصـʙ، والانʯقـال مـʥ الʯفʯـʕ الȏʘ مʥ خلاله تʤʯ تॻȁʙة الإن
  ).٥٦،  ١٩٩٠الʹقʔʻ، إلى الʦحʗة، ومʥ الɹʷفِ إلى القʦة العقǻʗة والعلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة (

كʸــا تــʗور مʵــȜلة الʗراســة حــʦل الʲʯقــȖ مــʥ مــȎʗ مʠاǺقــة مॻɹــار (الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي) 
ʙʶاد في مʸʯوالاع ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷـاب   -  لʯؕ ـي وردت فـيʯة الॻة الإسـلامॻȁʙʯدة الʦج ʙʻعايʸل

 وأقʦال الʲʶاǺة وفي القʦاعʗ الفقهॻة والʴـʙʻة الʹȂʦʮـة، فالʯʸأمـل --وسʹة رسʦله -تعالى –الله 
تʷʯـʥʸ القʦاعـʗ  شـاملةٍ، مʯؒاملـةٍ  أن هʘا الفʙؒ زاخـʙ بʹȂʙʢـات تȂʦȁʙـةٍ  ʯʹʯʴǻج الإسلامي الفʙؒ في

ʛادئ والأسॺʸاذج والʸʹلح لؒل زمان والʶي تʯة الȂʦȁʙʯال ʃɾاʦʸان، والȜا ومʘعـة وهـॻʮʠǺ ـالʲال- 
 وتॻʮʠقها اعॺʯارها إعادة على مʹها أن تعʸل يʠʯلʔُ  -بها في العʸل تقʙʻʶ الأمة الإسلامॻة وأمام

الʗيʹॻـة  مʴـʦʭلॻاتها تʸʲلهـا لʷـʸان فـي الʓʸسʴـات الʯعلॻʸॻـة، خاصـة حॻاتهـا، مʱـالات فـي ؕافـة
  القادمة.  ॻالتʱاه الأج والʯارॻʳȂة

ॻؕــʃ ومــʥ خــلال مــا ســȜʸǻ Ȗʮــʥ صــॻاغة مʵــȜلة الʗراســة فــي الʴʯــاؤل الــʙئʛॻ الʯــالي: 
ʥȜʸǻ وضع آلॻات تفعʻل الȊॻʠʳʯ الاسـʙʯاتʱॻي للʗʱʯيـʗ الȁʙʯـȏʦ فـي الʯعلـʤॻ الʱـامعي الʶʸـȏʙ فـي 

  ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي؟
  تʴاؤلات فॻɸʙة على الʹʦʲ الʯالي: وʯȂفʙع مʥ الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʴابȖ عʗة 

 ما الإʟار الفȏʙؒ للʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ الʱامعي مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي؟  -١
للʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ الʱامعي في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة ما ॻʮʟعة الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي   -٢

 ؟مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي
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الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ الʱـامعي فـي ضـʦء معـايʙʻ الʱـʦدة للʗʱʯيʗ  ما واقع الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي   -٣
 ؟مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي

ما آلॻات تفعʻل الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي للʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ في ضʦء  -٤
 معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي؟

  أهʗاف الʗراسـة:
  :تهʗف الʗراسة الʲالॻة إلى

 لʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ الʱامعي مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي؟ الʯعʙف على الإʟار الفȏʙؒ ل -١
للʗʱʯيــʗ الȁʙʯــȏʦ فــي الʯعلــʤॻ الʱــامعي فــي ضــʦء الʯعــʙف علــى ॻʮʟعــة الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي  -٢

 ؟معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي
٣-   ʥف عʵؒي  الʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯء واقع الʦامعي في ضʱال ʤॻعلʯفي ال ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯلل ʙʻمعاي

 ؟ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي 
٤-   ʗيʗʲت  ȏʙʶʸامعي الʱال ʤॻعلʯفي ال ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل ʤأه

 في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي؟ 

  أهॻʸة الʗراسـة:
  :يلي ماتʙجع أهॻʸة الʗراسة إلى     

الاسʙʯاتʱॻي للʗʱʯيـʗ الȁʙʯـȏʦ فـي الʯعلـʤॻ الʱـامعي الʶʸـȏʙ آلॻات تفعʻل الȊॻʠʳʯ  وضع   -١
، لʶॻل الॺاحʖ إلى إثॺات سـȖʮ الإسـلام في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي

 .في هʘا الʱʸال
أنها تعʸـل علـى تʦضـॻح الʙؤȂـة الإسـلامॻة للʗراسـات الȂʦȁʙʯـة الʗʲيʰـة فـي ضـʦء القـʙآن  -٢

أنها تأتي مʲاولةً لʲʯقȖʻ الأصالة الʯي تʸʠـح إلʻهـا  الʤȂʙؒ والʴʹة الʹȂʦʮة الʠʸهʙة، ʸؕا
 الأمة الإسلامॻة في هʘا العʙʶ، وتأكʗʻ الهȂʦة الإسلامॻة.

فادة مʹها مʥ قʮل الʦʭʴʸلʥʻ عʥ مʯاǺعة العʸلॻة الʯعلॻʸॻة ȜǺل جʦانʮها، ومʥ إمȜانॻة الإ -٣
ولʕ الʗراسة العاملʥʻ على تʻʴʲʹها وتʙȂʦʠها، وفȖ الʸʹهج الإسلامي للʦʱدة، والȏʘ تʹا

 Ǻعʞ معالʸه.
 -مــع أهʯʻʸــه  -تʯʹــاول هــʘا الʦʸضــʦع  –فــي حــʗود علــʤ الॺاحــʖ  –عــʗم وجــʦد دراســة  -٤

.ʖاحॺضها الʙي عʯة الॻلʦʸʵرة الʦʶالǺ 
 



 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل  ʤॻعلʯفي ال------ ʕرأف ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع  

 

٢٨٥ 
 

  مʹهج الʗراسة وأداتها: 
ʥْ̒ َɦ   :اقॻʮʟ ʕʷʯعة الʗراسة وأهʗافها اسʗʳʯام مʹه

الʸʹاسʔ الȏʘ يهʗف إلـى جʸـع وتʙجع أهʯʻʸه لʦؒنه الʸʹهج الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي:   -١
الʲقائȖ والॻʮانات عʡ ʥـاهʙة أو مɾʦـʃ معـʥʻ تغلـʔ علॻـه صـفة عـʗم الʗʲʯيـʗ، ودراسـة 
ــة مـــʥ الأحـــʗاث  ــاهʙة، أو الɾʦʸـــʃ أو مʦʸʱعـ ــائȖ الʙاهʹـــة الʯʸعلقـــة ॻʮʠǺعـــة الʢـ الʲقـ

 . )٢٥٢، ٢٠١٣والأوضاع مع مʲاولة تفʙʻʴ هʘه الʲقائȖ تفʙًʻʴا ॻًɽॻؕا (الॻʵخ، 
تʵــʝॻʳ الʦاقــع الــʙاهʥ ، و الʯعــʙف علـى ʡــاهʙة الʗʱʯيــʗ الȁʙʯـʔ ȏʦ هـʘا الʸــʹهج وقـʗ تــʦʸǺ ʤجــ

  .مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي للȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة
ـʦɦدة   - ٢ الʸʹهج الاسॺʹʯاʟي: وقʗ تʦʸǺ ʤجʔ هʘا الʸʹهج اسॺʹʯاȉ مॻɹار الʠʳʯـȊॻ الاسـʙʯاتʱॻي ل

ـɹʹة الʹȂʦʮـة الʠʸهـʙة  الʯعلʤॻ الʱامعي مʥ الʹʦʶص الʯي تʯعلǺ Ȗالʦʱد  ـʤȂʙؒ وال ة في القـʙآن ال
وفي سʙʻة الʲʶاǺة وعلʸاء الʴʸلʥʻʸ، واسʙʳʯاج ما فʻها مʥ مॺـادئ خاصـة ʸǺعـايʙʻ ضـʸان  

  .ʤॻعلʯدة الʦج 
  أدوات الʗراسة:

ــȜǻ ʤــʦن  ــة الʦʸضــʦع، والهــʗف الʸــʙاد تॻɿʲقــه مʹهــا؛ ومــʥ ث ــاً لॻʮʠع تʲʯــʗد أداة الʗراســة وفق
ॺة والʸلائʸـة لʦʸضـʦع وهـʗف الʗراسـة الʲالॻـة؛ حʻـʖ إنـه الأداة الأكʰـʙ الاسॻʮʯان هʦ الأداة الʸʹاس

 ʙـʻʮؕ دʗعـ ʥدة مـʗـʲوقـائع م ʥانـات عـॻـع بʸج ʔلـʠʯـي تʯة، وخاصـةً الॻɽصـʦث الʦʲॺامًا للʗʳʯاس
نॻًʮʴا مʥ الأشʳاص، وهʘا ما تʠʯلॺه ॻʮʟعة ومʦضʦع الʗراسة الʲالॻـة؛ حʻـʖ إن الغـʙض مـʥ هـʘا 

الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي فــي الʯعلــʤॻ الʱــامعي الʶʸــȏʙ فــي  عــʥ واقــعالاســॻʮʯان هــʦ تॻʸʱــع بॻانــات 
  .ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي

  حʗود الʗراسة:
  تʕʸ الʗراسة في حʗودٍ أرȁعةٍ هي:

  الʗʲود الʱغʙاॻɼة: -١
والॻȁʙʯــة) مــʥ ؕلॻــات  –ؕلʯʻــي (العلــʦم اقʶʯــʙت الʗراســة فــي تʻʮʠــȖ الʵــȖ الʻʸــʗاني علــى 

لʯʻـي (العلـʦم (جامعة   والॻȁʙʯـة) مـʥ أرȁـع جامعـات  –الأزهـǺ (ʙالقـاهʙة وتʸـʰلان الʯعلـʤॻ الأزهـȏʙ. وؕ
الأولى: (جامعة الʦʶʹʸرة). والʰانॻة: (جامعـة عـʥʻ شـʛʸ). والʰالʰـة: (جامعـة   ،تʰʸل الʯعلʤॻ العام

اسـʯها أسȉʦʻ). والʙاǺعـة: (جامعـة قʹـاة الʴـʛȂʦ). واخʯـار الॺاحـʖ ؕلॻـة الॻȁʙʯـة لأنهـا تʸʱـع فـي در 
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لॻـة العلـʦم الʯـي ǻغلـʔ علʻهـا الʠـاǺع العʸلـي ،بـʥʻ الʱانـʔ الʹʢـȏʙ والʱانـʔ العʸلـي مʸـا ʱǻعـل  ،وؕ
  عʻʹة الʗراسة الʲالॻة تʯʳلف تʸامًا عʥ عʻʹات الʗراسات الʴاǺقة.

   الʗʲود الʦʸضॻɸʦة: -٢
 ʤǻʗراســة علــى تقــʗت الʙــʶʯفــي اق ȏʦــȁʙʯال ʗيــʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاســ Ȋॻــʠʳʯــل الʻــات تفعॻآل ʤأهــ

  .الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي
  الʗʲود الȂʙʵॺة: -٣

أسـʯاذ) فـي  -أسʯاذ مʴـاعʗ -اقʙʶʯت الʗراسة على عʻʹةٍ مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ (مʗرس
لॻة العلʦم في الʱامعات الʗʲʸدة    .كلॻة الॻȁʙʯة وؕ

  الʗʲود الʚمʹॻة: -٤
  . م)٢٠١٩/ ٢٠١٨ -هـ١٤٤٠الʗʻʸانॻة في العام الʗراسي الʱامعي (تʤ تȖʻʮʠ الʗراسة 

  مʠʶلʲات الʗراسة:
  : (Strategic Planning)* الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي

 للʓʸسʴـة الأمـȂʦʟ ʗلة أهʗاف تʲقȖʻ مʴارات رسʤ عʸلॻة Ǻأنه: الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي ǻعʙف 
 وتʯʹـاول مʹʸʢـة، العʸلॻـة وهـʘه). ٤، ٢٠١٢(زȂـʗان،  الʦʯʸقعـة الʸـʦارد ضـʦء فـي ومʯاǺعʯهـا
ـʚتو  الʯفʶـʻلات، فـي الـʗخʦل كʰـʙة دون  الʸهʸـة اصـʙهاʹع ȜـلǺ الʓʸسʴـة ʙؕ علـى ʗيـʗʲـارات تʴم 

، ʸؕا ǻعʙف Ǻأنـه: )(Grunig, Rudolf& Richard Kuhn, 2015, 9الʯʴʸقʮل ( في الʹʱاح
ا، ورॺɺــات الʴʸــʯفʗʻيʥ مʹهــا، ॺɸــارة عــʥ خʠــة للʓʸسʴــة تʙاعــي الفــʙص والʲʯــǻʗات الʠॻʲʸــة بهــ

). وʤʯȂ بʹاء الʠʳة مـʥ ٦٨، ٢٠١٦إبʙاʤॻʀ، والقʗرات الؒامʹة لʲʯقȖʻ أهʗاف الʥʻʴʲʯ الʦʵʹʸدة (
ــة الʴʸــʯقʮلॻة للʓʸسʴــة فــي ضــʦء تʵــʝॻʳ بʯʭʻهــا  Ȃؤʙوضــع ال ʥʸــʷʯعــة تǺاʯʯات مʦــʠخــلال خ

ʯســائل اللازمــة لʦات والॻʱॻاتʙʯالاســ ʗيــʗʲت ʤثــ ʥــة، ومــॻارجʳــة، والॻاخلʗاف الʗــة والأهــȂؤʙال Ȗــʻقʲ
ــات الʲʸــʗدة، والإمȜانــات الʯʸاحــة ( Ȃʦالأول ʔــʴʲǺ ازنʦرج وتــʗــʯــة بʠʠʳʸاصــي، الʸʲ٢٠١٤ال ،

٤٩.(  
 اللازمـة والʦسـائل الاسـʙʯاتॻʱॻات، تʗʲيʗ :للȊॻʠʳʯ الإسʙʯاتʱॻيوعلॻه فإن الʯعʃȂʙ الإجʙائي 

Ȗʻقʲʯاف لʗة الأهʠʠʳʸوف في الʙʢء الʦة، ضॻاخلʗة الॻارجʳة. والʴسʓʸلل  
 Educational innovation in university) * الʗʱʯيـʗ الȁʙʯـȏʦ فـي الʯعلـʤॻ الʱـامعي 

education):   
  ʥʸــʷʯا، ت ǻعــʙف الʗʱʯيــʗ الȁʙʯــǺ ȏʦأنــه: "عʸلॻــات تȂʦȁʙــة مʯؒاملــة ومʯʮؒــʙة، تʵــʸل بــʙامج وخʠʠــً
ا بــʥʻ الʠʸالــʔ والإمȜانــات الʯʸاحــة فــي زمــʥ مʹاســʔ، وتʹفــʘ بʦاســʠة أفــʙاد علــى قــʗر مــʥ الʸهــارة   تॻɼʦقــً



 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل  ʤॻعلʯفي ال------ ʕرأف ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع  

 

٢٨٧ 
 

  ʗيــʗʱʯعــاد الǺأǺ ــات علــى وعــي ؕامــلʴسʓاد ومʙــل أفــʮق ʥهــا مــʸॻʻهــا وتقʯعǺاʯم ʤقافــة، وتــʰوال  ȏʦــȁʙʯال
وغاǻاتــه فــي الʸʯʱʸــع الʲʸلــي حʯــى يʵʸʯــى وʦȂاكــʔ تغʻــʙ الʠʸالــʔ الاجʸʯاॻɸــة، والإمȜانॻــات الʸادǻــة  

  ).  ٩، ٢٠١٠كʵȂʙان،  الʯʸاحة" ( 
Ǻأنه: تʮʹي وسـائل وحلـʦلٍ غʻـʙ  وȁʹاءً على ذلǻ ʣعʙف الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي

ا لؒفاءتــه، وزȂــادةً فــي فاعلʯʻــه تقلǻʗʻــةٍ لإصــلاح الʯعلــʤॻ، تʦســॻعًا لفʙصــه، وتʷॻɽʳــً  ا لؒلفʯــه، ورفعــً
 سॻًɹا، إلى تʙȂʦʠ الʲاضʙ وتʻʴʲʹه مـʥ الʢʹʸـʦر الإسـلامي  وملاءمʯه للʸʯʱʸعات الʯي يʦجʗ فʻها

الʗʸʯʴʸ مʥ القʙآن الʤȂʙؒ والʴʹة الʹȂʦʮة الʠʸهʙة وأقʦال الʲʶاǺة والعلʸاء الʴʸـلʥʻʸ الʯـي تهـʗف 
  ).١٥٩١،  ٢٠١١ (الʔʻʠ،إلى إتقان الʯعلʤॻ وتʗȂʦʱه وتʙȂʦʠه  

ʗيــʗʱʯائــي للʙالإج ʃــȂʙعʯــه فــإن الॻــامعي: وعلʱال ʤॻعلــʯفــي ال ȏʦــȁʙʯــة  الʠʠʳــة مॻلʸأنــه ع
ومʯʮؒــʙة، تهــʗف إلــى إصــلاح الʯعلــʤॻ الʱــامعي، Ǻإحــʗاث تغʻʻــʙات فــي مʓسʴــاته وأنʯʸʢــه القʸǻʗــة 

ʤ زȂــادة القــʦة وتȂʦʲلهــا إلــى أنʸʢــة جʗيــʗة، ʵǺــʙوȉ تʱعلهــا قــادرة علــى الابʯؒــار والʯغʻʻــʙ، ومــʥ ثــ
ــة  ʭʻــة فــي ب ॻابʱǻات إʙــʻʻاث تغʗلإحــ Ȋॻــʠʳʯال ȉوʙــʵال ʣــ الॻɿॻɿʲــة والاحʸʯالॻــة للʹʢــام، وتʵــʸل تل
الʹʢــام، والʠʳʯــȊॻ لॻʮʠʯقهــا Ǻاســʗʳʯام مــʗاخل الʗʱʯيــʗ الʦʹʯʸعــة، وصــʦلاً إلــى وضــعٍ مُغــايʙٍ للʹʢــام 

ــف مʙʳج ه، وتʯʳل ــʗ مʴــاراتُه، وتʱʯــʗد وʡائفــُ ــʗل مــʥ خــلال الʗʱʯي ــʤǻʗ، تʯع اتــه، وʶȂــॺح أرقــى الق
 ʙاضــʲــات الॻʠعʸةً لǺاʱʯاســ ʙــʰــه، وأكॻɼ ــلʸعǻ ȏʘعــي الــʸʯʱʸاق الॻــʴا مــع ال نॻɸʦــةً، وأكʰــʙَ تʦافقــً

  والʯʴʸقʮل.
ــامعي ( ــʤॻ الʱـ ــي الʯعلـ ــʦدة فـ ــايʙʻ الʱـ  Quality standards in university* معـ

education:(  
ــʤॻ الʱــامعي Ǻأنهــا: مȜʲــات  ــʙاد تعــʙف معــايʙʻ الʱــʦدة فــي الʯعل الʦʸاصــفات الॻɿاســॻة الʯــي ي

تॻɿʲقهــا فــي الʸʹــʯج، أو أهــʗاف مأمʦلــة يــʙادُ الʦصــʦل إلʻهــا. ولــʘلʣ تعʮʯــʙ أدوات ॻɾــاس يــʤʯ فــي 
. )١٨، ٢٠١٥الهʭʻـــة القʦمॻـــة لʷـــʸان جـــʦدة الʯعلـــʤॻ والاعʸʯـــاد، ( ضـــʦئها ॻɾـــاس الأداء الفعلـــي

ॻات وصـॻɽة أو   وعلॻه فإن الʯعʃȂʙ الإجʙائي لʸعـايʙʻ الʱـʦدة فـي الʯعلـʤॻ الʱـامعي ʦؕأنهـا: سـل ʦهـ
آلॻة مʦضॻɸʦة وثابʯة تʶف ما ʔʱǻ أن ʶǻل إلॻه الفʙد مʥ معـارف ومهـارات وɾـʤॻ نʱॻʯـة ॻɾامـه 
ॻات تُعـʙʸؕ ʗجॻɹـات تȜʲـʤ مَهـامَّ الفـʙد وأداءَهُ الـॻʡʦفي، حʻـʙʯʴǻ ʖشـʗ بهـا  ʦؕلʴه الʘما، وه ȉاʵʹب

ɼ فɹـʷة والʦالقـ ʔانـʦـف جʵؕالأداء، و ʤȂʦعلـى أساسـها تقـ ʤʯȂـة إلـى وǻفـي الʹها ȏدʓـا يـʸـه؛ مॻ
  تʙȂʦʠ الأداء الأكادʸǻي، وتʲقȖʻ مʗʮإ الॻɼ ʚʻʸʯه، والʦصʦل إلى مȎʦʯʴ الʦʱدة الʠʸلʦب.
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   ): Quality in university education* الʦʱدة في الʯعلʤॻ الʱامعي (
ة تعــʙف الʱــʦدة فــي الʯعلــʤॻ الʱــامعي Ǻأنهــا: أســلʦب تʴʲــʥʻ الأداء والʹʯــائج الʱامॻɹــة ȜǺفــاء

أفʷل ومʙونة أعلى، لʸʵॻل جॻʸع الأقʴام وفʙوع الʱامعة؛ لʲॻقـȖ رضـا ؕـل الأʟـʙاف فـي العʸلॻـة 
. )٤٩، ٢٠١٤عــامʙ، الʶʸـــȏʙ، الʯعلॻʸॻــة ʵǺــȜل أفʷـــل، وʴʲʯȁــʥʻ مʴـــʙʸʯ لأهــʗاف الʱامعـــة (

 ʙــʶالعــالي فــي م ʤॻعلــʯــاد فــي الʸʯدة والاعʦــʱان الʸــʷــة لॻمʦــة القʭʻِّفُ الهʙأنهــا:  -وتُعــǺ َدةʦــʱال
ʯدة" "اســʗــʲم ʙʻعــايʸا ل ــلُ ॺʟقــً ʻʸقعُهــا العʦʯــي يʯــاتِ الॺلʠʯʸفاءُ الॻ) دةʦان جــʸــʷــة ل ॻمʦــة القʭʻاله

. وعلॻــه فــإن الʯعȂʙــʃ الإجʙائــي لʱــʦدة الʯعلــʤॻ الʱــامعي فــي هــʘه )١٩، ٢٠١٥الʯعلــʤॻ والاعʸʯــاد، 
الʗراسة ʦȜǻن هـʦ: مʦʸʱعـة مـʥ الʦʸاصـفات والʶʳـائʝ الʠʸلـʦب تʦافʙهـا فـي الʯعلـʤॻ الʱـامعي، 

الʯي تʙتʚؒ على مʦʸʱعة مʥ الʤॻɿ والॺʸادئ والإجـʙاءات الʯـي تهـʗف إلـى إتقـان الʯعلـʤॻ وتȂʦʱـʗه و 
  وتʙȂʦʠه.

  ):Islamic perspectiveالʦʢʹʸر الإسلامي ( *
"الʹʢام الȏʦȁʙʯ الȏʘ يهʗف إلى تʥȂʦؒ الفʙد الʴʸلʤ والʸʯʱʸع الʴʸلʤ والأمـة الʴʸـلʸة   ǻقǺ ʗʶه 

في الأرض، سʦاء تʕʸ تلʣ الॻȁʙʯة في مʓسʴـات نʢامॻـة    - تعالى  –الʳʯʴʸلفة على حʸل رسالة الله 
. ʸؕــا ǻقʶـــǺ ʗــه: الʢʹʯــʤॻ الʹفʴـــي  ) ١٨٤،  ١٩٩٧الʹقʻــʔ،  ( كالʱامعــة، أو غʻــʙ نʢامॻــة ؕـــالإعلام"  

الــʹʲلاوȏ،  اعي الــȏʘ يــʓدȏ إلــى اعʯʹــاق الإســلام وتॻʮʠقــه ؕلॻــة فــي حॻــاة الفــʙد والʸʱاعــة ( والاجʸʯــ
ــي للʢʹʸــʦر الإســلامي هــʦ أنــه: رؤȂــة تʹॻʸॻʢــة تȂʦȁʙــة    . ) ٢٠،  ٢٠١٥ ــه فــإن الʯعȂʙــʃ الإجʙائ ॻوعل

مʯؒاملة، ʥȜʸǻ أن تʤʯ في ؕافة مʓسʴات الʸʯʱʸع الȂʦȁʙʯة، تʷʯـʥʸ أصـʦلاً فȂʙؒـة وأسـالʔʻ ووسـائل  
 ɿॻʮʠـا  تʸॻɼ ʣة، وذلـॻة الإسـلامʗʻالعق ʥماتها مʦافها ومقʗها وأهʯفʴاتها وفلǻهاتها وغاʻجʦت ʗʸʯʴة، تॻ

  يʯعلʦʸǺ Ȗضʦع الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في إʟار الʦʱدة الʵاملة، أȏ الʦʸضʦع قʗʻ الʗراسة. 

  الʗراسات الʴاǺقة:
  أولاً: الʗراسات العॻȁʙة:

"معالʤ تʦʶر مقʙʯح للʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في مʙʶ على Ǻعʹʦان:  ):  ٢٠١٩  دراسة (عʗʮ الʸقʦʶد،  -١
  ضʦء خʙʮات Ǻعʞ دول الاتʲاد الأورȁي":

واســʯهʗفʕ هــʘه الʗراســة تʗʲيــʗَ معــالʤ تʶــʦر مقʯــʙح للʗʱʯيــʗ الȁʙʯــȏʦ فــي مʶــʙ علــى ضــʦء 
خʙʮات Ǻعʞ دول الاتʲاد الأورȁي، ووضع الأسʛ الʯي مʥ خلالها ʥȜʸǻ عʸل الʗʱʯيʗات الȂʦȁʙʯة 

ʯʱʸـة للʸلائʸال ʥمــ ʣـي، وذلـȁـاد الأورʲفـي دول الات ʕْ ʸـع، اسـʯʹادًا إلـى Ǻعـʞ الʱʯـارب الʯـي اتॺُِّعـَ
 ʤॻعلـʯفـي ال ȏʦـȁʙʯال ʗيـʗʱʯال ʤمعـال ʗيـʗʲوت ،ȏʦـȁʙʯال ʗيـʗʱʯـفي للʴـار الفلʟف علـى الإʦقʦخلال: ال
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ألʸانॻـا)،  -العالي في مʙʶ، وتʗʲيʗ معالʤ الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في Ǻعʞ دول الاتʲاد الأورȁـي (فʙنʴـا
تʗʲيʗ القȎʦ والعʦامل الʯي تʓثʙ على عʸلॻات الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ العـالي فـي مʶـʙ ودول و 

الاتʲاد الأورȁي، والاسـʯفادة مـʥ تʱـارب هـʘه الـʗول فـي الʗʱʯيـʗ الȁʙʯـȏʦ فـي وضـع تʶـʦر مقʯـʙح 
 ʥقــارن. ومــʸــʹهج الʸراســة الʗال ʕمʗʳʯاســ ʗوقــ .ʙــʶــالي فــي م ــʤॻ الع ــȏʦ فــي الʯعل ȁʙʯال ʗــ للʗʱʯي

ʯن ʤॻعلـʯـة للॻʹʟات وॻʱॻاتʙʯحاجـة إلـى إسـ ʕـʸـأتي: ثǻ ار إلى ماॺʯالاع ʥʻعǺ ʙʢʹال ʔʱǻ ها: أنهʱائ
ا  العالي لʥȜʸʯʯ مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي مʥ تʝॻʶʳ مʦازناتها ʔʴʲǺ الأولȂʦات الॻʹʟʦـة، وتॺعـً
 ʔجـــʦʸǺ لُهـــاȂʦʸت ʤʯـــʻث؛ فʦـــʲॺاســـة الॻʴـــة لॻʹʟة وॻʱॻاتʙʯاجـــة إلـــى إســـʲـــل. الʸق العʦر ســـʦــʠʯل

ـــʘلʲ– ʣاجـــات الॻʹʟʦـــة الȂʦʠلـــة الأمـــʗ فـــي قʠاعـــاتٍ علـــى غـــʙار الʠاقـــة والʶـــʲة والʭʻʮـــة ال  -وؕ
الاسʗʯامة الؒلॻة للʸʯʱʸع واقʶʯاده. بʹاء نʢام ضʸان الʦʱدة لʶʯل إلـى ؕامـل ʟاقاتهـا فـي الـʗول 
 العॻȁʙة ؕافة، وʘȁلʣ تʦʯلʗُّ شȜॺات تʦاصل جʗيʗة بʥʻ مʓسʴات الʯعلʤॻ العـالي فـي الʠʹʸقـة. إنʵـاء

 ʗاعـʦـاء قʹʮا بʘهـ Ȗعلʯʻوسـ ،ʝالأخǺ العالي ʤॻعلʯله والʸأكǺ ʤॻعلʯام الʢي نʠانات لائقة تغॻب ʗاعʦق
  بॻانات مʓسॻʴة، لʸا لها مʥ أهॻʸة في الإدارة والʸؕʦʲة الؒلॻة.

٣ -   ،ʤॻʀاʙــ ــة (إبـ ــات  ):  ٢٠١٦  دراسـ ــʦء مʠʯلॺـ ــي ضـ ــا فـ ــة بʹهـ ــʙʯاتʱॻي لʱامعـ ــȊॻ الإسـ ــʦان: "الʠʳʯـ ـ́ Ǻع
  الʯʹافॻʴة": 

الʯعـʙف علـى مʠʯلॺـات الʯʹافʴـॻة بـʥʻ الʱامعـات ʸؕـا ǻعʴȜـها تقȂʙـʙ واسʯهʗفʕ هـʘه الʗراسـة  
الʯʹافॻʴة العالॻʸة، والॻʹʶʯفات العالॻʸة للʱامعات، وتʗʲيॻʮʟ ʗعة الȊॻʠʳʯ الإسـʙʯاتʱॻي فـي تلॻʮـة 

ــʣ الʠʯʸلॺــات، واقʯــʙاح ملامــح خʠــة إســʙʯاتॻʱॻة لʱامعــة بʹهــا لʯلॻʮــة مʠʯلॺــات ا وقــʗ  لʯʹافʴــॻة.تل
ومــʥ نʯــائج هــʘه الʗراســة: وجــʦد نقــاȉ ضــɹف ʻʰؕــʙة تʸــʛ  اســʗʳʯمʕ الʗراســة الʸــʹهج الʦصــفي.

القʷــاǻا الإســʙʯاتॻʱॻة، مــع مʦاجهــة تʲــǻʗات مʵʯــॺɹة، ʸǺــا ʱǻعــل الʱامعــة تʦاجــه نقــاȉ ضــɹف 
ل وتǻʗʲاتٍ جʴامًا، وهʘا أوجʔ تʮʹي إسʙʯاتॻʱॻة (الɹʷف والǻʗʲʯات) لʴʸاعʗة الʱامعـة علـى تقلʻـ

نقاȉ الɹʷف وعلاجها، والʗʲ مʥ الآثار الʴلॻʮة للǻʗʲʯات مʥ أجل الॺقاء، ومʲاولـة الʦصـʦل إلـى 
  نقʠة جʗيʗة للانʠلاق، ارتؒازًا على الاسʯفادة مʥ نقاȉ القʦة، والفʙص الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة.

٤-    ،ʤॻ٢٠١٦دراسة (سل  :( ʙـʶʸـامعي الʱال ʤॻعلـʯفـي ال ȏʦـȁʙʯال ʙʻʻغʯات الॺلʠʯان: "مʦʹعǺ فـي ȏ
  ضʦء Ǻعʞ الʯʸغʙʻات الॻɹʸʯʱʸة الʸعاصʙة":

الʯعʙف على أهـʤ الʯʸغʻـʙات الॻɹʸʯʱʸـة الʯـي شـهʗها الʸʯʱʸـع الʶʸـȏʙ   واسʯهʗفʕ هʘه الʗراسة 
ومʙʮراتـه    الʯغʻʻـʙ الȁʙʯـȏʦ خلال الʦʹʴات الأخʙʻة وأثʙها على الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ، وتʗʲيʗ مفهـʦم  

  Ȗـʻقʲق تʦي تعـʯامل الʦالع ʤأه ʗيʗʲاته، وتॻʱॻاتʙʯسȀالاته وʱاحله ومʙه ومʶائʶاعه وخʦافه وأنʗوأه
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الʯغʻʻــʙ الȁʙʯــȏʦ فــي الʯعلــʤॻ الʱــامعي الʶʸــȏʙ، والʦʯصــل إلــى Ǻعــʞ الإجــʙاءات الʯــي يʹॺغــي اتʳاذهــا  
ت تʲقʻـȖ الʯغʻʻـʙ الȁʙʯـȏʦ  لʲʯقȖʻ الʯغʙʻʻ الȏʦȁʙʯ في الʯعلـʤॻ الʱـامعي الʶʸـȏʙ، وتʗʲيـʗ أهـʤ مʠʯلॺـا 

في الʯعلʤॻ الʱامعي. وقʗ اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي. وتʦصـلʕ إلـى مʦʸʱعـة مـʥ الʯʸغʻـʙات  
والʗʱʯʴʸات الʗʯʸاخلة والʸعقـʗة، تʲـʤʯ إجـʙاء الʯغʻʻـʙ الȁʙʯـȏʦ فـي الʯعلـʤॻ الʱـامعي، ومʹهـا: مʯغʻـʙات  

  سॻاسॻة وتؒʹʦلʦجॻة واقʶʯادǻة وثقاॻɼة. 
٥-  ،ʗــʸء ): ٢٠١٥دراســة (أحʦفــي ضــ ȏادʦب الــʦامعــة جʹــʱǺ ــيʴسʓʸالأداء ال ʙȂʦــʠان: "تʦعʹــǺ

:"ʚʻʸʯي لإدارة الȁذج الأورʦʸʹدة: الʦʱة لإدارة الॻȁة الأورʴسʓʸلل ʚʻʸʯال ʙʻمعاي  
تʠـʙȂʦ الأداء الʓʸسʴـي فـي جامعـة جʹـʦب الـʦادȏ فـي ضـʦء معـايʙʻ   واسʯهʗفʕ هʘه الʗراسة

لʦʱدة، مʥ خلال الʯعʙف علـى واقـع الأداء الʓʸسʴـي فـي نʦʸذج الʚʻʸʯ للʓʸسʴة الأورॻȁة لإدارة ا
الʱامعــة والʸعʦقــات الʯــي تʦاجــه إمȜانॻــة تॻʮʠقهــا للʹʸــʦذج، وتعــʙف أثــʙ مʯغʻــʙات الʹــʦع وســʹʦات 
الʙʮʳة والʓʸهل ومʱال العʸل في تʦʶرات العʻʹة، ثʤ وضع تʦʶر مقʙʯح لʠʯـʙȂʦ الأداء الʓʸسʴـي 

ــʦادȏ فــي ضــʦء معــايʙʻ ال ــʦب ال ــة جʹ ــʚ، ولʸعالʱــة الʗراســة فــي جامع ʻʸʯــي لإدارة ال ȁذج الأورʦــʸʹ
اسʗʳʯم الॺاحʖ الʸʹهج الʦصفي. وأʡهʙت الʗراسـة وجـʦد فـʙوق بـʥʻ مʦʯسـʠات اسـʱʯاǺات العʻʹـة 
تॺعًا لʯʸغʙʻ الʹʦع في مʲاور العاملʥʻ والॻɿادة والإسʙʯاتॻʱॻة والʙʵاكات، وأوصـʕ الʗراسـة ʷǺـʙورة 

ʸؕ ʚʻʸʯا إدارة الॻادات العلॻɿي الʹʮـل علـى تʸامعي والعʱال ʤॻعلʯي في الʴسʓʸالأداء ال ʙȂʦʠʯخل لʗ
إʱǻاد ثقافـةٍ داعʸـةٍ ومʵـʱعة للʻʸʯـʚ وتـʦفʙʻ الإمȜانـات الʸادǻـة والʵॺـȂʙة لʲʯقʻـȖ معـايʙʻ الʹʸـʦذج 

.ʚʻʸʯي لإدارة الȁالأور  
Ǻعʹـʦان: "الʠʳʯـȊॻ الإسـʙʯاتʱॻي لʠʯـʙȂʦ الʱامعـات الʶʸـȂʙة فـي ): ٢٠١٤دراسة (الʸʲاصي،    -٦

  لॻʹʶʯفات العالॻʸة لʱامعات القʸة":ضʦء ا
اقʙʯاح خʠةٍ إسـʙʯاتॻʱॻة لʠʯـʙȂʦ الʱامعـات الʶʸـȂʙة لʲʯقʻـȖ مʴـȎʦʯ واسʯهʗفʕ هʘه الʗراسة  

مʯقʗم لʦجـʦد قʶـʦر واضـح فـي أداء الʱامعـات الʶʸـȂʙة ʸǺـا جعـل تʶـʹॻفها مʯـأخʙًا بـʥʻ جامعـات 
ــة  العــالʤ. واســʗʳʯمʕ الʗراســة الʸــʹهج الʦصــفي، ومʶــفʦفة ســʦات، لؒʹهــا ʭʻʮــل الʻلʲــاول تʹʯت ʤــ ل

ــة  ــة الʗاخلॻـ ــاول الʭʻʮـ ــʤ تʯʹـ ــǻʗات، ولـ ــȂʙة للʦقـــʦف علـــى الفـــʙص والʲʯـ ــات الʶʸـ ــة Ǻالʱامعـ الʠॻʲʸـ
 ʥقعهــا مــʦــة ومॻȁʙامعــات العʱاء الʸع أســ ʙَدَتْ بʦʯســُّ للʱامعــات الʶʸــȂʙة بʙؤȂــة ؕلॻــة، فــي حــʥʻ ســَ

ʥ نʵــأتها، وسॻاســʯها الʶʯــʹॻفات؛ ؕالʱامعــات الʴــʦرȂة، والعʙاॻɾــة، وخاصــة الʴــعʦدǻة وتʲــʗثʕ عــ
الʯعلॻʸॻــة، وتȂʦʸلهــا، ولــʤ تʷــع مʶــفʦفة ســʦات، ولــʤ تʲــʗد مʦقــع الʱامعــات الʶʸــȂʙة مʹهــا، أو 
بــʗائل الʠʯــʙȂʦ، ولــʤ تʷʯــʥʸ الʠʳــة الʸقʙʯحــة علــى رســالة، أو رؤȂــة، أو أهــʗاف إســʙʯاتॻʱॻة، أو 

  مʴارات تʙȂʦʠ للʱامعات الȂʙʶʸة.
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الʹȂʦʮـة  والʴʹة الʤȂʙؒ في القʙآن الʵاملة الʦʱدة Ǻعʹʦان: "ضʸان): ٢٠١٧أبʦ حʸاد، ( دراسة -٧
  تʲلʻلॻة)": مʦضॻɸʦة (دراسة

 Ȍهـا لفـʻل علʗـي يـʯعـاني الʸوال ،ʥȂʙعاصـʸال ʗدة عʹـʦʱم الʦان مفهॻراسة بʗه الʘه ʕفʗهʯواس
ــة، والʸفــاʤॻʀ الʯــي تʷʯــʸʹها هــʘه  Ȃʦʮʹــʹة الʴوال ʤȂʙآن الؒــʙادفــة لهــا فــي القــʙʸال ȋدة والألفــاʦــʱال

دراســة مʦضــॻɸʦة تʲلʻلॻــة، وذلــʣ لʯأصـʻل هــʘه الʴʸــألة فــي بॻــان أصــʦلها الʵــॻɸʙة،  الألفـاȋ، فــي
 Ȗʮسـ ʗالإسـلامي، وأن الإسـلام قـ ʥيʗدٌ فـي الـʦجـʦمعـانٍ م ʥلـه مـʸʲǻ لح وماʠʶʸا الʘأن ه ʗ ʓؕʯل
الغʙب والʙʵق Ǻالعʸل على ضʸان الʱـʦدة، بـل هـʦ مـʥ صـʤॻʸ عقʻـʗة الأمـة الإسـلامॻة وॺɸادتهـا. 

ــى وقــʗ اســʗʳʯمʕ الʗر  ــة عل ــاȋ الʗال ــاȋ الʱــʦدة والألف اســة الʸــʹهج الاســʯقʙائي مــʥ خــلال جʸــع ألف
معانʻها في القʙآن الʤȂʙؒ والʴʹة الʹȂʦʮة، ʸؕا اسʗʳʯمʕ الʸʹهج الʲʯلʻلي، مʥ خلال تʲلʻل الآǻـات 
القʙآنॻة والأحاديʖ الʹȂʦʮة الʵـȂʙفة الـʦاردة فـي هـʘا الʸعʹـى. ومـʥ نʯـائج هـʘه الʗراسـة: أن الʱـʦدة 

 ʥء مــʚة، لا جــʗــʻوافع العقʗهــا بــʻفع إلʗيʹــ ʦــة، فهــॻانʸǻاتــه الإॻأســاس فــي ح ʥــ عقʻــʗة الʴʸــلʤ، ورؕ
بـʗوافع الʲـʦافʚ الʵॺـȂʙة الʸادǻــة، وهـʘا أهـʤ مــا ʻʸǻـʚ الʱـʦدةَ فـي الʸʯʱʸعــات الإسـلامॻة عـॻɿǺ ʥــة 

ʦصـʦعلـى ال ʚـ ʙؕعʹـى تʸا الʘبهـ ʤȂʙؒآن الʙها القʙؕي ذʯال ȋةُ، ومʹها: أن الألفاȂʙʵॺعات الʸʯʱʸل ال
  إلى الغاǻات العلॻا والأهʗاف الʹʻʮلة للʦʶʲل على أفʷل الأمʦر الʸادǻة والʸعʹȂʦة.

٨-  ȏʙʸʵدة): ٢٠١٥، دراسة (الʦʱان: "الʦʹعǺ املةʵال ʥʻر بʦʢʹʸة الȂؤʙة": الإسلامي والॻȁʙالغ  
 الأصʦل وॻȁان الإسلامي، الʦʢʹʸر في الʵاملة الʦʱدة مفهʦم واسʯهʗفʕ هʘه الʗراسة تʱلॻةَ 

 والʯـي الʸفهـʦم، هʘا تȖʻʮʠ في الʓʸثʙات أهʤ إبʙاز اسʯهʗفʕ كʸا مʹها، علʻها وʠʹȂلȖ يʹʮʹي الʯي
ʛȜه تʹعॻاء في علʦا، سॺًا أو سلǺًاʱǻقافة إʰة الॻة، أم الإسلامॻȁʙا الغʙًʻاز وأخʙإب ʕفʗهʯدلالات اس 
 هـʘا اسـʯʹاد أهʸهـا: الʹʯـائج، مـʥ مʦʸʱعـة وقـʗ تʦصـلʕ إلـى الإسـلام. فـي الʸفهـʦم هـʘا مॺـادئ

 والإصـلاح والإحʴـان الإسـلام ؕالإتقـان فـي العامـة والأصـʦل الॺʸـادئ مـʥ مʦʸʱعـة إلـى الʸفهـʦم
 الʸـʓثʙ الاعʯقـادȏ، أهʸهـا: الʸفهـʦم، هـʘا تʻʮʠـȖ فـي الʸـʓثʙات مـʥ مʦʸʱعـة وॻȁـان والʸȜʲـة،

في  الʦʱدة ئمॺاد جॻʸع أن أوضʕʲ الʗراسة كʸا والأخلاقي، والاجʸʯاعي والاقʶʯادȏ، والॻʴاسي،
ʙؒي الفȁʙالغ ʗق Ȗʮها سʻالإسلام، إل ʕان ا فـي وؕ ً̡ ا واضـ ًɦ  بـل وتॻʮʠقاتـه، وتʦجʻهاتـه تعلʸॻاتـه نه
ʚʻʸهج الإسلامي تʹʸة الॻانȁʙه بʘادئ هॺʸاعها الʴلها. واتʦʸوش  

٩-  ،ȏʗʻʮدة: )٢٠١١دراسة (العʦʱان: "الʦʹعǺ املةʵء في الʦض ʙʻعايʸة": الॻالإسلام  
وॻȁـان  الاقʶʯـادȏ الʹʵـاȉ فـي الʷـɹف لʸعالʱـة عʸلॻة خʦʠات الʗراسة تقʤǻʗواسʯهʗفʕ هʘه 

 أهॻʸـة على زȂادة الإسلام ومॺادئه، تعالʤॻ مع مʹها يʦʯافȖ وما الʵاملة، الʯأصʻل الʙʵعي للʦʱدة
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ʙـʵـادئ نॺهـا مʸॻʀـاملة ومفاʵدة الʦـʱـل الʸـة العॻɽॻ  الʱـʦدة مفهـʦمَ  الʗراسـة بهـا، وتʷـʕʹʸ وؕ
 الʵاملة الʦʱدة ومॺادئَ  الʦʱدة، لʸعايʙʻ الʙʵعىَّ  الʸعايʙَʻ الإسلامॻة والʯأصʻلَ  ثʤ وتʦʠرَهُ، ونʵأتَهُ 

 ومʶـادرهِ  ونʵـأتهِ وتʠـʦرهِ  مفهʦمـهِ  الاقʶʯـاد الإسـلامي؛ عـʥ تʲـʗثʕ ثـʤ الʸعـايʙʻ، هـʘه في ضʦء
 ǻغلʔ والȏʘ مʦʯʲاها، مʥ مʥ الʗراسة للʯأكʗ نʳʴة على الʦʶʲل الॺاحʠʯʴǻ ʖع ولʤ وخʶائʶهِ.

  فʦʶلها. Ǻعʞ في الʸعايʙʻ الإسلامॻة ضʦء في الʦʱدة الʵاملة مॺادئ عالʕʱ أنها الʥʢ على

  ثانॻًا: الʗراسات الأجʹॻʮة:
  ): Ǻعʹʦان: "نʙʵ دراسة الʗرس ؕابʯؒار تعلʸॻي":,Maeda 2019دراسة ( -١٠

ʕْ الʸـʗارسُ فـي الـʗول الʹامॻـة   واسʯهʗفʕ هʘه الʗراسة اسʯقʶاء العʦامل الʯي مʥ خلالها تʮَʹـَّ
ʤ الــʗرس ( ) ؕأحــʗِ مــʗاخل الʗʱʯيــʗ الȁʙʯــȏʦ، هــʘا Ǻالإضــافة إلــى Lesson Studyإسـʙʯاتॻʱॻة تَعلــُّ

ــʗ خʶــائʝ هــʘا الʸــʗخل مــʥ مʹʢــʦر ( ــʘيǻ ʥقʦمــʦن ٢٨تʗʲي ) معلʸــي الʸــʗارس Ǻإنʗونʴॻــॻا، وال
لٍ ومʴــʯقل. وتــʤ جʸــع الॻʮانــات مــʥ خــلال الʸقــابلات الʶʳʵــॻة بॻʡʦʯــʃ هــʘا الʸــʗخل ʵǺــȜل فعــا

ʤ الـʗرس،  والاسॻʮʯان. وأشارت الʹʯائج إلى مʦʸʱعة مʥ العʦامل ʥȜʸǻ مʥ خلالهـا تʮʹـي مـʗخل تعلـُّ
ـʘلʣ الʴʸـȎʦʯ الʸـʹʳفʞ مـʥ العلاقـات  كالʸعلʦمات الʯʸعلقة Ǻالʙʳʸجات الإʱǻابॻة لهʘا الʸـʗخل، وؕ

ʘوأسـات ʥʻـʸعلʸال ʥʻة بـॻمʙارهـا الهॺʯاعǺ ،ة الفاعلـةॻرسـʗʸـادة الॻɿالإضـافة إلـى الǺ اʘامعـة، هـʱة ال
yًا في هʘا الʗʶد.   عʹʙًʶا مه

ة الʠــلاب فــي الʯــʗرʛȂ: تʲلʻــل مʴــار ,Cecchinato  2018دراســة ( -١١ ): Ǻعʹــʦان: "مʵــارؕ
  الإبʗاع الʯعلʸॻي في الʱامعات":

ة الʠـلاب  فَ إحـȎʗ خʮـʙات الʗʱʯيـʗ الȁʙʯـȏʦ القائʸـة علـى مʵـارؕ واسʯهʗفʕ هʘه الʗراسـة وَصـْ
ــʣ بهــʗف  ــʙر الʱــامعي وتʲلʻلهــا، وذل ــʗرʛȂ الʸق ʔِ فــي تʶــʤॻʸ وت ــُّ ــȖ الʗʯرʴȂــॻة  الʯغل ــى الʙʠائ عل

ة  ــة الʹʵــʠة. وقامــʕ الʗراســة علــى مʵــارؕ ॻʸॻعلʯارســات الʸʸاد إلــى الʹʯخــلال الاســ ʥــة مــǻʗʻقلʯال
ــى الʠــلاب فــ ــʘِ الأنʵــʠة الʗʯرʴȂــॻة (الʯــʗرʛȂ القــائʤ عل ʻــي، وفــي تʹفʴȂرʗʯال Ȏʦــʯʲʸال ʤॻʸــʶي ت

ʘلʣ في عʸلॻات الʯقʤȂʦ (تقʤȂʦ الأقʙان).  وقʗ أجʕȂʙ هʘه الʗراسة في Ǻعʞ الʯفاعل بʥʻ الأقʙان) وؕ
مـʗخلي وتʤ تقʤُȂʦ تȁʙʱةِ الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ تلʣ، اسـʯʹادًا إلـى ألʸانॻا)،    -دول الاتʲاد الأورȁي (فʙنʴا

ــة الʸــʗخل الــʙاهʥ فــي تعȂʚــʚ عʸلॻــات  ॻفعال ʥــائجُ عــʯʹت الʙاجي. وأســفʯʹʯصــفي والاســʦــل الʻلʲʯال
  الʯعلʤॻ الهادفة وفي إكʴاب الʠلاب مهارات تʤॻʸʶ الʸقʙرات، وتʗرʴȂها وتقʸȂʦها.
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  تعلȖʻ عام على الʗراسات الʴاǺقة:
ا لʦʸضــʦعاتها  ومʸʯʱعاتهــا، وȀن ؕانــʕ جॻʸعُهــا ذاتَ تʹʦعــʕ الʗراســات الʴــاǺقة واخʯلفــʕ تॺعــً

صلة Ǻالʗراسة، وعاملاً مʥ عʦامل إثʙائها، وʷʯȂح مـʥ خـلال حʙصـها علـى الʗʱʯيـʗ الȁʙʯـȏʦ، ومـع 
الاخʯلاف بʥʻ أهʗاف الʗراسة الʲالॻة وʥʻȁ أهʗاف الʗراسات الʴاǺقة الʯي تʤ عʙضها، فإن الʹʯـائج 

ؕانــʕ ســʹʗًا ضــʙورȂًا لʙســʤ معــالʤ الʗراســة  -العامــة لهــʘه الʗراســات والعــʙض الʹʢــȏʙ الʙʸافــȖ لهــا
 ʤـاهʴȂــاث وʲǺه الأʘــل هـʸȜॻآفاقـه، ل ʙȂʦـʠة فــي تʸـاهʴʸـة والॻالʲال- ʙʻـʴॻال ʔانــʱالǺ ʦفــي  -ولـ

تʥʻʴʲ مʙدود الʦʢʹʸمة الȂʦȁʙʯة، الʯي ǻأمـل الॺاحـʖ فـي الʙقـي بهـا لʶʸـاف الʦʢʹʸمـات العالॻʸـة 
وقـʗ أفـادت الʗراسـة مـʥ الʗراسـات  وازدهارهـا.للؒفاءات الʳلاقة الʯي تʴاهʤ في رقي وتʠـʦر الأمـة  

 ʥع مـʦضـʦʸراسـات الʗال ʣتلـ ʞُعـǺ ʕتʹاولـ ʗراسـة، فقـʗلة الȜʵʸل ȏʙʢأساسٍ ن ʥِȂʦؒقة في تǺاʴال
زواǻا مʯعـʗدةٍ، غʻـʙ أن الॺاحـʖ آثـʙ أن تؒـʦن الʸعالʱـة فـي ضـʦء الʢʹʸـʦر الإسـلامي. ʸؕـا أفـادت 

ــار الأســلʦب الʸʹهʱــي صــॻاغة تʴــاؤلات الʗراســة مــʥ الʗراســات الʴــاǺقة فــي  ॻʯراســة، وفــي اخʗال
الʸلائʤ لॻʮʠعة الʗراسة، وفي اخॻʯـار الأدوات الʸʹاسـॺة لʸʱـع الॻʮانـات والʸعلʦمـات Ǻالʗراسـة، وفـي 

 صॻاغة الʯعʃȂʙ الإجʙائي Ǻالʗراسة، وأخʙًʻا في تʗʲيʗ خʦʠات الʙʻʴ في الʗراسة.

  خʦʠات الʗراسة وȀجʙاءاتها: 
  لʯالॻة:للʦʠʳات ا اسارت الʗراسة وفقً 

  هاʯلȜـʵم ʗيـʗʲراسـة، وتʗمـة الʗل علـى: مقʸʯـʵȂراسـة، وʗـار العـام للʟة الأولـى: بʹـاء الإʦʠʳال
 وفقًا للʸʹهج الॺʯʸع، أهʗافها، أهʯʻʸها، أداتها، مʠʶلʲاتها، والʗراسات الʴاǺقة.

 :ــةॻانʰة الʦــʠʳو  الʥʸــʷʯر  تʦــʢʹʸال ʥــامعي مــʱال ʤॻعلــʯفــي ال ȏʦــȁʙʯال ʗيــʗʱʯلل ȏʙــار الفؒــʟالإ
 الإسلامي.

 ةʦʠʳة: و   الʰالʰالʥʸʷʯي   تʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯعة الॻʮʟ ـامعي فـيʱال ʤॻعلʯفي ال ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯلل
 ؟ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي

   ʥʸʷʯعة: وتǺاʙة الʦʠʳي  الʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯواقع الʯال ʗيـʗʱʯـامعي فـي للʱال ʤॻعلـʯفـي ال ȏʦـȁʙ
 ؟ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي

 :ةʴامʳة الʦʠʳال    ʥʸʷʯوت ʤॻعلـʯفـي ال ȏʦـȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل ʤأه
 الʱامعي الȏʙʶʸ في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي؟
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  ثانॻاً: الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة 
  الفȏʙؒ للʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ الʱامعي مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي: الإʟار  -١

  وʯȂʹاول هʘا الإʟار ما يلي: 
  (أ) مفهʦم الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ الʱامعي مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي: 

) ʗيـــʗʱʯم الʦمفهـــ ʗعـــǻُInnovation ةॻـــانʴم الإنʦـــال العلـــʱـــة فـــي مȂʚ ʙؕʸال ʤॻʀفـــاʸال ʥمـــ (
فـي الأدبॻـات الȂʦȁʙʯـة الʸعاصـʙة، ولاسـʸॻا فـي الʹʶـف  والاجʸʯاॻɸة، وȂُعʗ مʥ أكʙʰ الʸفاʤॻʀ تـʗاولاً 

الʰاني مʥ القʙن العʥȂʙʵ، وقʗ شهʗت الʴاحة الفȂʙؒة في مʱال الॻȁʙʯة والعلـʦم الاجʸʯاॻɸـة ولادة 
وتʲلʻـل الأنʸʢـة مʴʯارعة لعʗدٍ ʙʻʮؕ مʥ الʓʸلفات والʸقالات الʯي تʹʠلȖ مʥ هـʘا الʸفهـʦم لʗراسـة 

 ȏʦـȁʙʯـل الʻلʲʯأدوات ال ʥـة مـʸِّل أداة مهȜـʵǻُ مʦفهʸا الʘأ هʗب ،ʣاءً على ذلʹȁة، وʙعاصʸة الȂʦȁʙʯال
  مʥ مʗاخل الʖʲॺ والʯقʶي في مʱال القʷاǻا الȂʦȁʙʯة والاجʸʯاॻɸة. امʹهॻʱً  ومʗخلاً 

 ʛॻـي لــʯا الأمـة، الǻــاʷق ʥة مـॻة أساسـॻــʷق ȏʦـȁʙʯال ʗيـʗʱʯال ʙــʮʯاع ʗـه، فقـॻــارٌ وعلॻهʹـاك ت
 ،Ȏأفؒـار ورؤ ʥلح مـʠـʶʸا الʘلـه هـʸʲǻ ـاʸـل، لʻلʲʯراسـة والʗال ʥر مـʗقǺ هاʻف ʤأسه ʗإلا وق ȏٌʙؒف
 ʚـʻʻʸʯب ʤأهـل العلـ ʤقـǻ ʤه، إذا لـॻɼ ةȂʙؒارات الفॻʯاهات والʱة ؕافة الات مʥ شأنها أن تʸʴح ʵʸǺارؕ

   الॻʲʶح مʥ غʙʻه.
 ʗيـʗʱʯأنــه:والǺ فʙعــǻ ــاʢفــي ن ʥʻــʴʲʯوال ʙـʻʻغʯــة الॻلʸءٍ مʹــه "عʚــامعي أو فــي جــʱال ʤॻعلـʯم ال

ةِ Ǻغʙض رفع ؕفاءته ، وزȂادة فاعلʯʻه، وجعله أكʙʰ ملائʸـة لʢـʙوف الʸʯʱʸـع الـȏʘ يʦجـॻɼ ʗـه الآنॻِـَّ
كʸــا ǻعــʙف Ǻأنــه: "أحــʗ الʸــʗاخل الأساســॻة لإصــلاح  ).١٥، ٢٠٠٦بــʗران، الʗهʵــان، والʦʯʸقعــة" (

ــʚ علــى عــلاج الʯعلــʤॻ، وʯʹȂهــي إلــى نــʦع مــʥ الʯغʻʻــʙ الȁʙʯــȏʦ الهــادف  ʙؕي ʖــʻا، ح ا ووقائॻــً علاجॻــً
ــة، فــي إʟــار تʲقــȖ الॻʸʹʯــة الॻɹʸʯʱʸــة  ॻاخلʗــه الʯــه ورفــع ؕفاي ʯʻʸʹــي وتʸॻعلʯــام الʢʹلات الȜــʵم
الʵاملة، معʗًʸʯا في ذلʣ على الإبʗاع والابʯؒـار الـʘاتي أو الإفـادة والاقॺʯـاس الʶॺـʙʻ مـʥ الʱʯـارب 

أو مـʥ خـلال إحॻـاء الʸاضـي ʸǺـا انʠـȎʦ علॻـه مـʥ   الʯʸقʗمة، ʸǺا يʯفȖ والʙʢوفَ الʲʸلॻةَ الʙاهʹـة
ا فلابـʗ لـه مـʥ الاعʸʯـاد علـى  تʱارب وحلʦلٍ قʗ تفʻـʗ الʲاضـʙ الـʙاهʥ، وȀذ ǻعـʗ الʗʱʯيـʗُ تغʻʻـʙًا هادفـً
الʖʲॺ والȊॻʠʳʯ والȂʙʱʯـʔ الʮʸـʗئي لʶʹʻـʙف فـي الʹهاǻـة إلـى الانʵʯـار والʯعʸـʤॻ والʮʯʹـي مـʥ قʮـل 

  .)٨، ٢٠١٣(ʸॻɹʟة، أعʷاء الʹʢام"  

وتʯفـȖ الʯعȂʙفـات الʴــاǺقة للʗʱʯيـʗ الȁʙʯــȏʦ فـي أنـه ǻــأتي ʸǺعʹـى الʴʲʯــʥʻ والʯغʻʻـʙ والॻʸʹʯــة، 
فʸʹها ما يهʗف إلي الʥʻʴʲʯ الʸلʦʸس في الʗʳمة الȂʦȁʙʯة الʸقʗمة، ومʹها ما يهʗف إلى الʯغلغـل 

مـا  بʗرجة ʻʮؕـʙة فـي أجـʚاء الʹʢـام ʸॻɼـا ǻعـʗ إصـلاحًا، حʻـʵǻ ʖـʸل أجـʚاء ʻʰؕـʙة مـʥ الʹʢـام، ومʹهـا
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ــة الʵــاملة،  ॻɹʸʯʱʸــة ال ॻʸʹʯال ʗَ ــْ ــʗًا وهــʦ الॺعــʗ الʴʸــʯقʮلي، ʸؕــا ʷǻــʃॻ آخــǺُ ʙُع ــʗًا جʗي ʷǻــǺ ʃॻع
 ʥʸʷʯȂا –و ً̫ ǻأ- .ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯات إدارة الॻلʸع  

ــʤॻ الʱــامعي يʷʯــʥʸ: صــفة  ــʗ الȁʙʯــȏʦ فــي الʯعل ا مــʥ ؕــل مــا ســȖʮ يʮʯــʥʻ أن الʗʱʯي وانʠلاقــً
ʱʸال ʤॻــɾ ــقًا مــعʴʯــأتي مǻ أن ʗــهِ،الأصــالة، ولابــʯوعاداتــهِ وثقاف ،ʗيــʗʱʯــه الॻɼ ــأʵن ȏʘــع الــʸʯ  وأن

ــادة فاعلॻــة العʸلॻــة  Ȃʚف لʗهــȂــة، وॻʸॻعلʯــة الॻلʸالع ʙعʹاصــǺ ــلʶʯــي ت ʯــالات الʱʸد الʗعــʯن مʦــȜǻ
ــي  ʯهــارات الʸال Ȗــ ʻʮʠفــة وتʙعʸــاج ال ʯــى إن ــة قــادرة عل ॻʸॻعلʯــة الʴسʓʸح الॺــʶت ʖــʻʲǺ ،ــة ॻʸॻعلʯال

ت الʯʸاحـة لـȎʗ أفـʙاد الʓʸسʴـة اسـʗʳʯامًا فعـالاً، ʻʲǺـʖ تʯʸلؒها واسʗʳʯام جॻʸـع القـʗرات والإمȜانـا
تʦʲʯل إلى مʓسʴة فعالة، مʸا يʗȂʚ مʥ فاعلॻة حʱـʙات الʗراسـة ʶǺـفة خاصـة وفاعلॻـة الʓʸسʴـة 
ʶǺفة عامة، أȏ أن الʗʱʯيǻ ʗعʹـي الʯغʻʻـʙ فـي الاتʱـاه الإʱǻـابي ولـʛॻ فـي الاتʱـاه الʴـلʮي؛ لأنـه 

  ǻأتي في صالح الفʙد والʸʯʱʸع.

yًا  -الإسلامي مʥ الʦʢʹʸر ʦم الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ أما مفه ǻʗـاء الإسـلام قـʸه علॺʯؕ اʸॻɼ ʙʡفالʹا
  وحʗيhًا عʥ مفهʦم الʗʱʯيʗʱǻ ʗ أنها تʗور حʦل ثلاثة مʲاورٍ: 

  ــلʸالʹــاس، وح ʥʻها بــʙــʵون ،ʥʹــʴال ʤمعــال ʥرس مــʗوانــ ʛــʸʠــاء مــا انॻر الأول: إحʦــʲʸال
ʗ هʘا الʸفهʦم معʹ ʓؕȂلِ بها، وʸـل الʹاس على العʸالع ʥرس مـʗـاء مـا انـॻإح" :ʦوه ʗيʗʱʯى ال
  ،ȏاوʹʸا" (الʸاهʷʯقʸǺ ʙة والأمʹʴاب والʯؒالǺفـي ١٤،  ١٩٩٤ ʔـʶʹد يʗـʱʸل الʸعل عʱف ،(

تʗʱيʗ العʸل Ǻالʗيʥ أو إعادة العʸـل Ǻـه، وȀحॻـاء الʴـʹʥ الʯـي ضـɹف تॻʮʠقهـا فـي واقـع حॻـاة 
  والʯعلʤॻ في الʸʯʱʸع.  الʹاس، إما ʔʮʴǺ الʱهل أو ضɹف الॻɿام بʦاجʔ الʗعʦة والॻȁʙʯة

  عʹــىʸا الʘهــ ʗأكــ ʗــه، وقــǺ ــلʸلــه، والع ʤالفهــ ʗيــʗʱوت ،ʥيʗالــǺ ʤِــ الʲʸــʦر الʰــاني: إحॻــاء العل
العلامة (الʦʸدودȏ) حʖʻ قال: "الʗʱʯيʗ في حॻɿقʯه هʦ تʹॻɿة الʙʯاث مʥ ؕـل جـʚءٍ مـʥ أجـʚاء 

ا علــى قــʗر الإمȜــان" (الʸــʦدود ا مʷʲــً ــʤ العʸــل علــى إحॻائــه خالʶــً ، ȏ١٩٦٨، الʱاهلॻــة، ث
). وفــي هــʘا إشــارةٌ إلــى أن تʶــॻɽة الʸــʹهج الإســلامي مــʥ الʵــʦائʔ والʳʸالفــات العقǻʗــة ٢٥

 ،ʔــʻʠال) .ȏʦــȁʙʯعي والʙــʵــال الʱʸفــي ال ʗيــʗʱʯقــةَ الॻɿــل حʰʸǻ ةॻɸʙــʵــة والॻʸ٢٠١١والعل ،
١٥٩٣.(  

إلـى  وقʗ أشار إلى هʘا الʸعʹى (الʔʻʠ) حʖʻ قال: "إن الʗʱʯيʗ لʵيء ما: هʦ مʲاولة العʦدة Ǻه  
ما ؕان علॻه يʦم نʵأ وʡهʖʻʲǺ ،ʙ يʗʮو مع قʗمه ؕأنه جʗيʗٌ، وذلʣ بʯقȂʦة ما وَهَى مʹـه، وتـʙمʤॻ مـا  
  ʙــʻʻمعʹــاه تغ ʛॻلــ ʗيــʗʱʯرته الأولــى، فالʦن إلــى صــʦــȜǻ بَ مــاʙد أقــʦعــǻ ــىʯح ،Ȗــʯمــا انف Ȗِ يَ، ورَتــْ بَلــِ

  ʥمـ ʛॻا لـʘفهـ ،ʙؒـʯʮثٍ مʗʲʯـʴم ʙـيءٍ آخـʵǺ عاضة عʹهʯأو الاس ،ʤǻʗعة القॻʮʟ  "ٍفـي شـيء ʗيـʗʱʯال



     )٣٣٢ -٢٧٧ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٩٦ 

 ،ʔʻʠدةً  ١٥٩٣، ٢٠١١(الʦجـʦم ʥتؒـ ʤةً لـʗيـʗرًا جʦل أمـʸـʵǻ عʹي أنǻ ه هʹا لاʙؕذ ȏʘال ʗيʗʱʯوال .(
ا   –مʥ قʮل، بل هʦ تأكʗٌʻ على ضـʙورةِ العـʦدة إلـى الأصـل الـȏʘ انʠلـȖ مʹـه الʗʱʯيـॻɼ ،ʗقـʦل   :  - أʷǻـً

  - - ى حʻـʖ ؕـان فـي عهـʗِ الʙسـʦل "ولا ǻعʹي تʗʱيʗه إʡهار ॺʟعةٍ جʗيʗةٍ مʹه، بل ǻعʹي العʦدة Ǻه إل 
 ،ʔــʻʠـان" (الʴإحǺ ʤعهॺتـ ʥه ومـʯابʲ١٥٩١،  ٢٠١١ وصـ  ʗيــʗʱʯـأن الǺ ʣعلـى ذلـ ʖاحــॺال ȖعلـȂو .(

 .Ȋفق ʤǻʗالق ʛॻة ولʙعاصʸعʹي الأصالة والǻ  
وʮʯȂــʥʻ مــʥ هــʘا أن الʗʱʯيــʗ لا ǻعʹــي تʮــʗيل الــʗيʥ أو تغʻʻــʙه، وȀنʸــا هــʦ العــʦدة إلــى الʸʹــاǺع 

  الأولى الʶاॻɼة، دون أن ʦȜǻن في ذلʣ إنؒارٌ للʲاضʙ وȀهʸالٌ للʦاقع.  
  ًـةʱهـا معالʯʱاثٍ، ومعالʗوقـائع وأحـ ʥمـ ُّʗ الʦʲʸر الʰالʖ: تʹȂʚل الأحȜام الॻɸʙʵة على مـا ʱǻَـِ

 ʙالق ȏʗه ʥعةً مǺيل ناʗʮʯالإلغاء وال ʗيʗʱʯهاد والʯالاجǺ ادʙʸال ʛॻة: فلȂʦʮʹة الʹʴوال ʤȂʙؒآن ال
ا يهـȏʗ الʴʸـلʤَ لʸعالʱــة  وتʱـاوز الـʹʝ، وȀنʸـا الʸـʙاد: هـʦ الفهـʤ الʗʱيــʗ القـʤȂʦ للـʹʝ، فهʸـً

، ١٩٨٨مȜʵلاته وقʷـاǻا واقعـهِ فـي ؕـل عʶـʵॻɹǻ ʙٍـه، معالʱـةً ناǺعـةً مـʥ الـʦحي (حʴـʹة، 
٢٠.(  

ʗ الʶـॻʲح الʹـافع هـʦ العـʦدة إلـى الʯʸـʙوك مـʥ الـʗيʥ، وتـʙʻؕʘ الʹـاس ʸǺـا وȁهʘا ʦȜǻن الʗʱʯي
 ʤـارهʢʹʸǺ لهـا، لا ʥيʗة الـʙـʢʹرٍ بʦأمـ ʥـاة الʹـاس مـॻفـي ح ُّʗ نʦʴه مـʥ أصـʦل ديـʹهʤ، ورȁـȊ مـا ʱǻَـِ
للــʗيʥ، فالʗʱʯيــʗ الʸقʶــʦد الʵʹʸــʦد لــʛॻ تغʻʻــʙًا فــي حقــائȖِ الــʗيʥ الʰابʯــة القॻɹʠــة لــʯلائʤ أوضــاع 

ʤاءهʦرة الʹــاس وأهــʦــʶلل ʤورســ ،ʥيʗالــ ʥة فــي أذهــان الʹــاس عــॺســʙʯʸال ʤॻʀفــاʸلل ʙٌــʻʻولؒʹــه تغ ،
.ʥيʗا الʘه هॻʷʯقǻ اʸॺʴح ʤه ʦؕيلٌ لأوضاع الʹاس وسلʗتع ʣذل ʗعǺ ʦه ʤة، ثʲاضʦة الʲॻʲʶال  

وعلى هʘا، فالʗʱʯيـʗ الॻɿʲقـي هـʦ الـǻ ȏʘعʸـل علـى إبـʙاز الʮـʗائل، وتقـʤǻʗ الʲلـʦل والعلاجـات 
علــى أســاس اســॻʯعاب القــʤǻʗ وتقʸȂʦــه ودراســʯه وتʲلʻلــه وȀعــادة قʙاءتــه،  لأمــʙاض الأمــة الʚʸمʹــة

وȀدراك تǻʗʲات الʲاضʙ مـʥ أجـل اسʵʯـʙاف مʠʯلॺـات الʴʸـʯقʮل الʵʹʸـʦد، ولـʘلȜʸǻ ʣـʥ القـʦل Ǻـأن 
الʗʱʯيــʗ فــي Ǻعــʗه الفؒــȏʙ هــʦ نʵــاȉٌ عقلــيٌّ لا يɾʦʯــʃ، فهــʦ دائــʤ الॻɿــام Ǻعʸلॻــة الʹقــʗ والʗʸارســة 

ــارف الإنʴــانॻة والʱʯــارب الʯارॻʳȂــة Ǻقʶــʗ تʶــʲॻʲها والʹʢــǺ ʙاســʙʸʯارٍ فــي ا لʯــʙاث الفؒــȏʙ والʸع
والإفــادةِ مʹهــا، لــʯلائʤ تʠــʦرات الʦاقــع الإنʴــاني الʗʱيــʗ، لأن "الفؒــȜʸǻ ʙــʥ أن ʸǻــʦت أو يʮلــى مʯــى 

  ).١٤٦، ١٩٨٨ابʥ نʮي، تʃɾʦ عʥ الʗʱʯيʗ والإبʗاع" (
 Ȗِا في حقائʙًʻʻتغ ʛॻد لʦʶقʸال ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯإن ال ʤلائʯـة لـॻɹʠـة القʯابʰة الॻـة الإسـلامॻȁʙʯال

 ȏʦـȁʙʯـʹهج الʸال ʥة في أذهان الʹـاس عـॺسʙʯʸمات الʦفهʸلل ʙٌʻʻولؒʹه تغ ،ʤاءهʦأوضاع الʹاس وأه
 ʤه ʦؕيلٌ لأوضـاع الʹـاس وســلʗتعـ ʣذلـ ʗعـǺ ʦهــ ʤة، ثـʲاضـʦة الʲॻʲـʶرة الʦـʶلل ʤٌالإسـلامي، ورسـ

  ).١٢، ١٤٢٦حʸॺʴا ǻقॻʷʯه مʹهج الॻȁʙʯةِ الإسلامॻة (ȜǺار، 
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 ʖٌعـǺ :ʦلاح هـʠفـي الاصـ ʗيـʗʱʯـأن الǺ لʦالقـ ʥـȜʸǻ ʗيـʗʱʯقة للǺـاʴفـات الȂʙعʯعِ الʦـʸʱم ʥوم
وصـʲابʯه الؒـʙام، Ǻعـ-  ʗ-وȀحॻاءٌ للعلǺ ʤالʗيʥ والعʸل Ǻه وȀعادته إلى ما ؕان على عهـʗ الʙسـʦل

  أن ذهʔ وانʗرس العلʤ والعʸل Ǻه، وȁَعʗَُ الʹاسُ عʹه.
في الأدǻان والʘʸاهʔ الʸعاصʙة تعʃٌȂʙ للʗʱʯيʗ في الاصʠلاح  وقʗ ورد في الʦʸسʦعة الʙʴॻʸة

 ʤمعـال ʖعـȁـاء وॻإح" :ʦهـ ʗيـʗʱʯعة أن الʦسـʦʸت الʙذؕـ ʖـʻح ،Ȗٌـʻجامعٌ دق ʃٌȂʙتع ʦالإسلامي، وه
الـʗيʥ العلॻʸـة، ʲǺفــȌ الʹʶـʦص الʶــʲॻʲة نॻɿـةً، وتʻʻʸــʚُ مـا هــʦ مـʥ الــʗيʥ مʸـا هــʦ ملʯـǺ ʛٌॺــه، 

ॻة، وȁعـʖ مʹـاهج الʹʢـʙ والاسـʗʯلال لفهـʤ وتʹقʯʻه مʥ الانʙʲافات والʮـʗع ال ʦؕـلʴـة والॻلʸـة والعȂʙʢʹ
الʹʦʶص على ما ؕان علॻه الʴلف الʶالح، وȁعʖ معالʸه العʸلॻة Ǻالʴعي لʯقȂʙـʔ واقـع الʸʯʱʸـع 
الʴʸلʤ في ؕل عʙٍʶ إلى الʸʯʱʸع الʹʦʸذجي الأول مʥ خلال وضع الʲلʦل الإسـلامॻة لؒـل ʟـارئٍ، 

ʹʸॻة مهʘناف ʥيʗام الȜؕـل وجعل أح ʥالح مـʶاس الʹافع الॺʯلاق ȊǺاʦاة، ووضع ضॻʲةً على أوجه ال
حʷــارةٍ، علــى مــا أǺانʯــه نʶــʦص الʯؒــاب والʴــʹة Ǻفهــʤ الʴــلف الʶــالح" (الʦʸســʦعة الʴॻʸــʙة فــي 

  ).١٠١٢، ٢٠٠١الأدǻان والʘʸاهʔ الʸعاصʙة، 
 وعلــى هــʘا فلــʛॻ مــʥ الʗʱʯيــʗ فــي شــيءٍ أن نʮــʗأ مــʥ فــʙاغٍ، أو نʴــʯعʙʻ خʠــȊ الآخــʥȂʙ، أو

 ʤلـ ȏʘالـ ʛॻـɽʹاث الʙـʻʸلل ʙٌة، وتʹؒـॻقـة الإسـلامॻɿʲال ʥـلاخٌ مـʴا ؕلـه انʘا، فهॻًا ذات ًɦ نʯʴأنف مʹه
تʙث أمة عـʥ أسـلافها مʰلـه، وفـʦق ؕـل ذلـʣ سـعيٌ فـي ȂʙʟـȖ الʴʸـʻʲʯل؛ لأن ؕـل نهʷـةٍ لا تقـʦم 

  مقʦʠعٌ لها Ǻالإخفاق والفʵل. -على ما ؕان علॻه الʗʶر الأول
ا  ا غॺȂʙــً علـــى لغʯʹـــا، ولا هــʦ مـــʥ مفـــʙداتِ القــʙن الʲـــادȏ والعʵـــʥȂʙ أو فالʗʱʯيــʗ لـــʛॻ لفʢـــً

اخʙʯاعاته، بل هʦ لفȌٌ أصʻلٌ في لغة العʙب، وقʗ جاءت مادته في الʹʦʶصِ الʵـॻɸʙة مـʥ الʯؒـاب 
والʴــʹة، فالʗʱʯيــʗ الȁʙʯــȏʦ بهــʘا الʸفهــʦم لا يʹــافي الأصــالة الʯــي هــي فــي اللغــة تعʹــي الʱــʦدة فــي 

والعʙاقة في الʹʴـʔ، والʗʱʯيـʗ لـʛॻ إلا جـʦدةً فـي الفهـʤ والاسـॺʹʯاȉ، الʙأȏ، والابʯؒار في الأسلʦب، 
 ʕقـʦفـي ال ʥديʗـʱن أصلاء ومʦؒأن ن ʥȜʸǻ اʘهȁع، وʙʵال Ȗافʦا يʸǺ ʙʶات العʗʱʯʴؒارًا في مʯواب

  ذاته، بل إن الʗʱʯيʗ آǻةٌ مʥ آǻات الأصالة، وعاملٌ مʥ عʦامل إثʙائها والʲفاȋ علʻها.

 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯاف الʗامعي(ب) أهʱال ʤॻعلʯر الإسلامي في الʦʢʹʸال ʥم :  
إن الʗʱʯيʗ في مʱال الॻȁʙʯة والʯعلǻُ ʤॻعʗ مʥ ضʙورات الॻʲاةِ والعʶـʙِ الـȏʘ نɹـॻɼ ʜॻـه، فʸـا 
ʙضُ علـى  ʗʲǻث حʦلʹا مʥ الʯغʙʻ الȂʙʴع والʦʲʯلات الهائلة الʯـي أجʙتهـا مʗنॻـة الʻـʦم، ؕـل ذلـǻَ ʣفـْ

والʯعلʤॻ في القʙن الʲادȏ والعʥȂʙʵ؛ لʦʯʯاءم مـع مʯغʻـʙات الʥʻȂʦȁʙʯ إعادةَ الʹʙʢ في أدوات الॻȁʙʯة  
العʶــʙ وتʦاكــʔ احॻʯاجــات الفــʙد ॻɼــه، إلا أن هــʘا الʠʯــʦر لابــʗ لــه مــʥ أهــʗاف واضــʲة ومʱــالات 
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مʗʲده وآلॻات ووسائل مقʹʹة، حʯى يʓتي ثʸاره ونʶل مʥ خلاله إلى إحـʗاثِ تʗʱيـʗٍ حॻɿقـي لʹʶـل 
  إلى الإصلاح الʦʵʹʸد.
الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ تʗʲيʖ الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ في الأهʗاف والـʹʤʢ والʮـʙامج والʦسـائل  وتʯʴهʗف عʸلॻة 

  ʔـــʴʲʯة، وال ــة الʴʸـــʯقʮلॻة، ʸؕـــا تʴـــʯهʗف حـــل مʵـــȜلات الـــʹʤʢ الآنॻِـــَّ لʦʸاجهـــة الʯغʻـــʙات الॻɹʸʯʱʸـ
). وȜʸȂــʥ تʗʲيــʗ أهــʗاف  ٢٢٤،  ٢٠١١نʶــار،  للʵʸــȜلات الʴʸــʯقʮلॻة فــي مʲــاولات لʸʹــع حــʗوثها ( 

  ȏʦــȁʙʯال ʗــ ــى معالʱــة جʦانــʔ  الʗʱʯي ــʤॻ الʱــامعي عل ــʤॻ الʱــامعي مــʥ خــلال: مʴــاعʗة الʯعل فــي الʯعل
ــʗ الʹʢــام، وتȂʦʱــʗ مʙʳجاتــه، ومʴــاعʗة   القʶــʦر والاخــʯلال الʯــي ʵǻــهʗها الʦاقــع، وصــʦلاً إلــى تʗʱي
الʯعلـــʤॻ الʱـــامعي علـــى تلॻʮـــة مʠʯلॺـــات الʲʯـــǻʗات الʷʲـــارȂة الʸعاصـــʙة، ومʦاجهـــة تـــʗاॻɸاتها داخـــل  

مʦاجهة الʯغʙʻ الʙʸʯʴʸ في واقع الʯعلʤॻ الʱامعي ومʴـʯقʮله فـي ضـʦء الʲʯـǻʗات  الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ، و 
  ʗــ ــʘاتي لʓʸسʴــاته، وتʗʲي ــʗ ال ــة، ومʴــاعʗة الʸʯʱʸــع الأكــادʸǻي علــى إدارة الʗʱʯي ॻارجʳــة وال ॻاخلʗال

  ). ٨٣، ٢٠٠٥فلॻه، مʦاقعه الȂʦʻʲة وفȖ خȊʠ وȀسʙʯاتॻʱॻات مʗʲدة ( 
Ǻ علقــةʯʸـــات الॻاض الأدبʙعʯاســȁاف الوʗأهـــ ʥـــȜʸǻ ــامعي فإنـــهʱال ʤॻعلـــʯفـــي ال ȏʦــȁʙʯال ʗيـــʗʱʯ

  ):١١، ٢٠١٦الʵॺʲي، إجʸالها ʸॻɼا ǻأتي (
  ،ـيʸॻعلʯـام الʢʹـة الॻʹـابي فـي بʱǻالإ ʙـʻʻغʯاث الʗامعي على إحʱال ʤॻعلʯات الʴسʓةُ مʗاعʴم

وتفعʻل عʸلॻاته، وصʦلاً إلى تʗȂʦʱ مʙʳجات الʹʢام، وتʥʻʴʲ نॻɸʦـة الʳـʗمات الȂʦȁʙʯـة الʯـي 
 ǻقʗمها للʯʴʸفʗʻيʥ في الʯعلʤॻ والʸʯʱʸع.

  ُاؤُهʙثــȀو ،ʥاهʙــي الــʸॻعلʯاقــع الʦد فــي الʦجــʦم ʦمــا هــ ʣــȂʙʲــامعي علــى تʱال ʤॻعلــʯة الʗــاعʴم
 ǺالʗʱيǺ ،ʗإضافة الʸعʙفة العلॻʸة إلॻه وȀدخال الʦʹؒʯلʦجॻا الʸعاصʙة ॻɼه.

  اتي فـيʘالـ ʗيـʗʱʯات الॺلʠʯة مॻʮامعي على تلʱال ʤॻعلʯة الʗاعʴاجهـة مʦـي، ومʸॻعلʯـام الʢʹال
 ʙـʻة غȂʙـʶـة عॻʸॻـة تعلʴسʓـاد مʱǻق إʦـي تعـʯـة الॻارجʳات الǻʗـʲʯـة، والॻʸॻعلʯلات الȜʵʸال

 نॻʠʸة ذات إنʯاجॻة تعلॻʸॻة وخʗمة عالॻة الʦʱدة.
  د فـي ثقافـةʙـʠʸال ȏـارʷʲم الʗقـʯـات الॻʠعاب معॻʯة واسॺاكʦامعي على مʱال ʤॻعلʯة الʗاعʴم

ʯاجهة الʦوم ،ʖيʗʲال ʙʶـة، العॻجʦلʦʹؒʯـة والॻماتʦعلʸرات الʦـʰزتها الʙي أفʯة الॻʸات العالǻʗʲ
 والاتʶالॻة والʦʻʮلʦجॻة.

  ،يʹʟʦـع الـʸʯʱʸـاعي فـي ثقافـة الʸʯالاج ʙـʻʻغʯة حاجات الॻʮامعي على تلʱال ʤॻعلʯة الʗاعʴم
ــة  ॻʸʹʯال Ȋــʠق خʦــي تعــʯات الǻʗــʲʯال ʥهــا مــʙʻــة، وغ ॻʸॻʢʹʯــة وال Ȃʙؒلات الفȜــʵʸاجهــة الʦوم

  ).٢٥٢،  ٢٠١٦الʮلʦʯʸ ،Ȏʦاصلة (القʦمॻة ال



 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل  ʤॻعلʯفي ال------ ʕرأف ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع  

 

٢٩٩ 
 

 Ȗـابʴـة الǻʗيʗʱʯافـه الʗأه Ȗقـʲǻ ʥـامعي لـʱال ʤॻعلـʯفـي ال ȏʦـȁʙʯال ʗيـʗʱʯل: إن الʦالقـ ʥȜʸȂو
 ȏَذو ،ʙـʶـي فـي مʸॻعلʯـع الʸʯʱʸأبʹـاء ال ʥن مـʦـʶلʳʸن الʦـʻʹʟʦها إلا إذا قـام علـى إدارتـه الʙؕذ

الʚʻʸʯʸ في ؕل مʦقع جامعي، في الʳلȖ الʤȂʙؒ، والؒفاءة الॻʶʳʵة، والʙʮʳة الॻʶʶʳʯة، والعʠاء  
  إʟار مʙاعاة صالح الأداء الʱامعي، وتʦاصل مʙʻʴتها واسʯقʙارها في الʸʯʱʸع.

هʘا Ǻالʹॺʴة لأهʗاف الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلʤॻ الʱامعي، أمـا Ǻالʹʴـॺة لأهʗافـه مـʥ الʢʹʸـʦر 
  الإسلامي فʰʸʯʯل في الآتي:

 تأصʻل الʹʤʢ والʸʹاهج الȂʦȁʙʯة:   -١
 ʦقʯب ʣوذل ،ȏـارʷʲاث الʙʯال ʥفادة مʯآني، والاسʙهج القʹʸاد على الʹʯالاسǺ ةॻʸॻعلʯال ʤʢʹة الȂ

واسʙʻʯاد الʙʮʳات والʱʯارب الȂʦȁʙʯة مʥ الأمـʤ الأخـȎʙ، وفـȖ ضـʦاȊǺ ومʲـʗدات شـॻɸʙة تʲفـȌ لهـʘه 
ــه  الʸʹــاهج أصــالʯها الإســلامॻة. "فافʯقــار أȏ مʸʯʱــع لʮʹــاء تعلʸॻــي قــʴǻ ȏʦــʗʸʯ مقʦماتــه مــʥ إرث

 ȏارʷʲلة، الʻـه الأصـʯجهـه إلـى غايʦـي تʯصـلةَ الʦʮقاده الʯة، تعʹي افॻاتʘه الʯȂʦه ʝائʶخ ʥوم ،
والʴʯلʸǺ ʤॻا ǻفʙض علॻه مʥ تʦʶرات قʗ تʯʹاقʞ مع مhُُلهِ وʸॻɾه ʸǺا يهʗد Ǻانقʠاعـه عـʥ جـʘوره 
الʷʲارȂة، لॺʶॻح ؕʹʯʮة غʙسʕ في غʙʻ تʯȁʙها، وتʦؒن عʙضة للاقـʯلاع مـʥ جـʘورها الʦاॻʀـة فـي 

،ʕوق ȏأ   ʤاكʙع وما تʸʯʱʸثقافة ال ʥده مʦاب وجॺماته وأسʦر ما يʹال مقʗقǺ الفعال ʤॻعلʯأن ال ʣذل
، فإنه ǻُعʗ الʦسʻلة الʰʸلى لʙʯسॻخ تلʣ الʰقافة ورفʗ ذلʣ الʯـʙاث ʦȜʸǺنـات  ٍّʙَث ȏارʷاث حʙت ʥه مǻʗل

 (نʶـــʙ، جʗيــʗة مʵʯــॺعة بــʙوح العʶــʙ ومʴʯــقة فــي الʦقــʕ نفʴــه مــع الʹʴــॻج الʷʲــارȏ للʸʯʱʸــع"
ا مـع الʷʲـارات الأخـȎʙ أخـʘًا )٢٩،  ٢٠٠٨ ا، وتفـاعلاً إʱǻابॻـً ، وȂقʷʯي ذلʣ انفʯاحًا حʷـارȂًا واॻɸـً

وعʠاءً، وȁاسʙʸʯار هʘا الʯفاعـل تʙʯسـخ العلـʦم والʸعـارف الʗʲيʰـة فـي الʸʯʱʸـع مـʥ خـلال مʹʢـʦره 
  الʸॻɿي.

لʶـʲॻʲة الʠʸلȁʦـة مʴاعʗة الأفʙاد على اكʴʯاب القʗرة على الʃॻؒʯ مع الʯغʙʻات والʗʱʯيـʗات ا  -٢
واسॻʯعابها، وعلى الʴʸاهʸة الإʱǻابॻة في إحʗاث واسॻʯعاب تلʣ الʯغʙʻʻات فـي إʟـار الأهـʗاف 

  الȂʦȁʙʯة الإسلامॻة الʴامॻة:
سʦاءٌ أكانʕ تلʣ الʯغʙʻات معʹȂʦة أم مادǻة، ما لʤ تʳل Ǻعقائʗ الإسلام، فالॻʲاة لا تɾʦʯـʃ، بـل 

ʙʻات حʯى تʙʸʯʴ الॻʲاة، وʙʠȂد الʯقـʗم والʙقـي، ʸؕـا قـال تʯغʙʻ وتʗʱʯد، ولابʗ مʥ اسॻʯعاب تلʣ الʯغ
هʤِْ﴾[الʙعʗ:   :-تعالى  – ِɹ ʙُ مَا Ǻِقʦَْمٍ حʯََّى ǻُغʙَُِّ̒وا مَا Ǻِأَنْفُ َ لاَ ǻُغَِّ̒ َّɱ َّ١١﴿إِن .[ ʗـʻأدل علـى تأك ʛॻول

  ʤلʴʸُّحِ الʯورة تفʙَـة   -الإسلام ضʸعـة ومُهʦʹʯات مʙـʻʻتغ ʕثʗي أحـʯرسالة الإسلام ال ʥـاة مॻفـي ح
والʴʸـلʤ الʻـʦم فـي  ،الȂʙʵॺة، ثʤ فʲʯهِ Ǻابَ الاجʯهاد لاسॻʯعاب مʯغʙʻات العʙʶ، بـل والعʶـʦر ؕلهـا
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أمʛ الʲاجة إلى هʘه الʙوح الʗʱʯيǻʗـة فـي عʶـʙٍ ملـيءٍ Ǻالاخʙʯاعـات والابʯؒـارات، فʷـلاً عـʥ أنـه 
ʯهــا الʗʱʯيǻʗــة علــى ضــʦءِ مــʹهجِ الॻȁʙʯــة  ʙؕهــا وفــي حʻف ʤــهʴǻ أن ʗة (لابــॻالإســلام ،ʥʻــʹʻالع ʦأبــ

٦١، ١٤١٩.(  
  الʹهʦض إلى تʲقȖʻ الأهʗاف الȁʙانॻة الʰابʯة:  -٣

إن مʥ أهʤ ما ʯʲǻاجـه الʴʸـلʦʸن الʻـʦم الʠʳʯـȊॻ والʗʱʯيـʗ لʯʳʸلـف شـʦʭن الॻʲـاة، والإسـلامُ 
 ʗيــʗʱʯورة الʙــʷǺ اجــع يلــحʦوالف ʤائʚاليَ الهــʦ نفʴــهُ يــʗعʦ لــʘلʣ، والʦاقــع الʸــǻ ʙفــʙض ذلــʣ، وȀنَّ تــَ

لȊॻʠʳʯ، وȀذا ؕان الʴʸلʦʸن ؕلهʲǺ ʤاجة إلى ذلʣ، فإن مʗʻان الॻȁʙʯة والʮʹاء والʗʯرʔȂ والإعʗاد، وا
تʯʲــاج ؕلهــا إلــى ســلامة الــʹهج وقــʦة  -وȁʹــاء الأجॻــال الʓʸمʹــة الʙʯʸاʠǺــة ʸॻɼــا بʻʹهــا مــع الأǻــام 

هي  -ȁانॻة الȊॻʠʳʯ والʗʱʯيʗ. والأمة الʯي لا يʹʦʸ جهʗُها الȏʙʵॺ ولا يʦʠʯر وʗʱʯȂد على أسʛ ر 
ʙʻʰ مʥ قʦاها، ومʸا وهʮهـا الله  ، وتʲʯـʦل جهʦدهـا إلـى -تعـالى –أمة تʯآكل وتʙʯاجع وتفقʙʻʰؕ ʗ وؕ

خʸــʦد أو إلــى انʲــʙاف، وقــʗ يʹʸــʦ الʱهــʗ الʵॺــȏʙ وʱʯȂــʗد علــى أســʛ مادǻــة معʚولــة عــʥ الإʸǻــان 
 ʥʯـارًا للفـʵʯلاً، وانʰة مـॻɸاʹʶم الʦة في العلʷنه ʗيʗʱʯا الʘرث هʦʻف ،ʗʻحʦʯـارعًا والʶـاد، وتʴوالف

 ʔــʻر ولهʦــʸʳآفــات ال ʥʻــ ــʗادًا للʲــʙوب والʱʸــازر والعــʗوان الʢــالʤ ب ʯاء، وامʦات والأهــʦــهʵفــي ال
  ).٢٤٦، ٢٠٠٠الʹȏʦʲ، الʛʹʱ، تʕʲ شعارات وزخارف ʙʻʰؕة لا تغʹي شʭًʻا (

  الʴعي إلى وضع نʦʸذج تʗʱيȏʗ تȏʦȁʙ مʥ قʮل الأمة الإسلامॻة:  -٤
مॻة في تقʤǻʗ الʗʮيل الأفʷـل للأجॻـال، وتʱعلهـǻ ʤقʯʹعـʦن ʸǺʹهʱهـا إذا لʤ تʹʱح الॻȁʙʯة الإسلا

اقʯʹاعًا ؕاملاً، فإنهʤ لʥ يʹفʦؒا عʥ الإعʱاب Ǻالʷʲارة الغॻȁʙـة ومʹاهʱهـا الȂʦȁʙʯـة، أمـا حـʥʻ يʮـʙز 
الʹʦʸذج الʗʱʯيȏʗ الȏʦȁʙʯ الإسلامي، "وȂقʗم للعـالʤ وʢȂهـʙ عـʦار الॻȁʙʯـة الغॻȁʙـة الʚائفـة ونقʶـها؛ 

ا آʸـʦذج سـʦȜॻن بـلا شـʣ أفʷـلَ حـالاً ومـفإن هʘا الʹ لاً مـʥ نʸـʦذج الʷʲـارة الغॻȁʙـة، وأكʰـʙ تॻɿʲقـً
ــة للʹــاس والʵــعʦب، ʴॻɼــعʦن لʯقʸǻʗــه للأجॻــال ʶǺــʦرة بʙاقــة ǻقʯʹعــʦن  Ȃʦʹعʸــة وال ǻادʸاجــات الʲلل

) "ʤسـهʦارة نفʙاز بهـا فـي قـʚـʯالاع ʥȂʦعلـى تؒـ ʗـاعʴǻ ـاʸورتها، مʙواها وضـʗها وجـʯʻʸأهǺ ،لʗالأهـ
١٥٣، ١٤٢٨.(  

  الʥʻȜʸʯ للʤॻɿ الاجʸʯاॻɸة الʴʸلʸة:  -٥
وذلʣ لʲʯقȖʻ تʸاسʣِ الʸʯʱʸع الإسلامي وتʙاʠǺه، وتʮʹي مʹʦʢمة الʤॻɿ الاجʸʯاॻɸة الإسلامॻة 
 ʔائʦـʵال ʥاد مـʙالأفـ ʝॻلـʳت ʥا مـʘـه هـʹʻعǻ اʸǺ ،هʯʻع الإسلامي وذاتʸʯʱʸة الȂʦة على هʢافʲʸلل

Ȁه وʗيـʗʱقـافي، وتʰوال ȏʦـȁʙʯاث الʙʯالǺ لات العالقةȜـʵʸاء الʦـʯـاء واحʠـل قـادرًا علـى العʢॻصـلاحه، ل
الȂʦȁʙʯــة وتقــʤǻʗ حلــʦل إبʗاॻɸــة مʯʮؒــʙة لهــا، ʻʲǺــʖ تʢــل قــادرة علــى الاســʙʸʯار فــي أداء وॻʡفʯهــا 
الȂʦȁʙʯــة Ǻفعالॻــة واحʯــʦاء ثقافــة العʶــʙ بــʗاخلها واســॻʯعابها وتʱاوزهــا، ودعــʤ إنʴــانॻة الإنʴــان 



 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل  ʤॻعلʯفي ال------ ʕرأف ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع  
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كʗه وأوجॺه وأوصى Ǻه. وهـʘا ǻعʹـي الانʠـلاق الإبـʗاعي مـʥ وتأكʗʻها، في إʟار ما حʗده الإسلام وأ
ــة فــي الʱʸــالات  ॻʸʹʯــة والʷة فــي الʹه ــʗ والابʯؒــار للʵʸــارؕ ــى الʗʱʯي الɿــʤॻ الإســلامॻة وقــʗرتها عل

  ).٦٢، ١٤١٩أبʦ العʥʻʹʻ، الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة (
٦- :ʗيʗʱʯوال ʙʻʻغʯل الʦʮعلى ق ʤلʴʸان الʴالإن ʔȂرʗت  

 ʥا مــ تأكʻــʗ مــʹهج الॻȁʙʯــة الإســلامॻة علــى قــانʦن الʯغʻʻــʙ والʗʱʯيــʗ، الــʸǻ ȏʘــʹح وذلــʣ انʠلاقــً
الإرادة الإنʴانॻة الʓʸمʹة فʙصʯها في صॻاغة مʙʻʶها، لʙʶʯʹʯ على الʲʯـǻʗات الʯـي تʦاجههـا، مـع 
ــة والʦجʗانॻــة  Ȃʙؒة الفॻــانʴالإن ʝــائʶʳــه الॻɼ ــل ʰʸʯت ȏʘــ ــاج ال ʯــل والإنʸــة العॻʸــى أه ــʚ عل ʻ ʙؕʯال

ॻة، وȀعʠاء ʦؕلʴل   والʸلي، والعʸك العʦلʴةً للॻɸʦضʦم ʗاعʦارها قॺʯاعǺ هاʯʻʸة أهॻانʴالعلاقات الإن
ــʗافها وسॻاســـاتها وȀســـʙʯاتॻʱॻاتها  ــʗ أهـ ــʙȂʦ وتʗʱيـ ــة علـــى تʠـ ــات الȂʦȁʙʯـ ــاعʗة الʓʸسʴـ ــى مʴـ علـ
 ȏدʓا يــʘل، وهـʦـأمʸل الʮقʯـʴʸحـات الʦʸʟو ȏʦـȁʙʯاقــع الʦدات الʗـʲـار مʟـة، فـي إȂʦȁʙʯاتهـا الॻلʸوع

ــة Ȃؤʙال ʥȂʦــى تؒــ ــاخ هــʘه الʓʸسʴــات  إل ʹʸل ʛॻئʙــ ــي هــي الʸــʹهج ال ʯال ȏʦــ ȁʙʯــل الʸــة للع ǻʗيʗʱʯال
، ٢٠١١أبʦ شعʙʻة، الȂʦȁʙʯة الʯي تعʸل على تʗرʔȂ الإنʴان على قʦʮل الʗʱʯيʗ وسॻاقاته العʸلॻة (

بʦجـه  -إضافةً إلى ضʙورة إʱǻاد وعي عام في الʸʯʱʸعات Ǻأهॻʸة الʗʱʯيʗ فـي حॻـاة الأمـة   ).٢٢
وصــʦلاً إلــى اعॺʯــار أن الʗʱʯيــʗ قʷــॻة مॻɹʸʯʱــة  -بʦجــه خــاص -الȂʦȁʙʯــة وفــي الॻʲــاة  -عــام

 ʚــ ʯــا تعʸؕ ،ʔتقــʙʸلها الʮقʯــʴʸل ʔــʴʲʯــى أن ت ــى، مʸــا ʴǻــاعʗ الأفــʙاد والʵــعʦب عل Ǻالʗرجــة الأول
  ʸǺاضʻها الȏʦȁʙʯ، لʜॻɹʯ حاضʙَِها ʦʶǺرة أفʷل.

  الʴعي إلى تعʚȂʚ الهȂʦُة الʰقاॻɼة للأمة:  -٧
 ʚــʻʸʸهــا الʯȂʦُــي  لؒــل أمــة هʯــة الȂʦȁʙʯهــا الʸʢاثهــا ونʙهــا وتʯثقاف ʥن مــʦؒــʯةُ الأمــة ت ةُ لهــا، وهȂʦُِــَّ

فالإســلامُ جــاء لʶــॻاغة الإنʴــان صــॻاغة    ، تॺʠعهــا ʸǺلامــح خاصــة، ومʻʸــʚات معʻʹــة، وذاتॻــة واضــʲة 
ه إلى ما هʦ مʠلʦب ومʯʹاسʔ مع فʙʠتـه، فالʶʳʵـॻة الإسـلامॻة اسـʠʯاعʕ أن   ʦؕسل ʙʻʻة، وتغʗيʗج

ت، وأن تʦʯʴعʔ نʯاج الفʙؒ الʵॺـȏʙ، وأن تأخـʘ الʱانـʔ الʵʸـʙق مʹـه، وأن تʹـʯج  تʯفاعل مع الʷʲارا 
  –وتقʗم للȂʙʵॺة حʷارةً بʹاءةً علॻʸة مʓمʹة تʯʹاسـʔ مـع الʶʳʵـॻة الʗʱيـʗة الʯـي حʸلـʕ رسـالة الله  

  للȂʙʵॺة، ودعʦته للإنʴانॻة.    - تعالى 
ʝ الʙʸتʠॺــة Ǻالــʗيʥ فالهȂʦــة الʘاتॻــة فــي الʢʹʸــʦر الإســلامي إحʴــاس Ǻالــʘات وȀبــʙاز للʶʳــائ

ا –والʰʮʹʸقة عʹه، وهي   ً̫ ǻـة  -أʯابʰهـا الʸॻɾـة وॻوحʙناتهـا الʦȜف علـى مʙاث الأمـة، وتعـʙʯاءٌ لॻإح
الʳالʗة Ǻاخʯلاف الأزمʹة والأمȜʹـة، وهـي ؕـʘلʣ إحʴـاس Ǻـالعʚة نʲـʦ الʸقʦمـات الأساسـॻة الʸعʸʯـʗة 

حـʦار الʷʲـارات والʯفـʯح علـى  فالʶʳʵـॻة الإسـلامॻة ؕانـʕ رائـʗةً فـي  ،على الʙʯاث والʯارȂخ واللغـة



     )٣٣٢ -٢٧٧ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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 Ȗلــʠʹم ʥهُ، مــʗَيــʗʱور وتʗا الــʘــي إعــادة هــʷʯقǻ ȏʘالــ ʙلاف أماكʹهــا وأزمانهــا، الأمــʯــاخǺ قافــاتʰال
ثقافةِ الأمة وواقعهـا الȁʙʯـȏʦ الʸعʸʯـʗ علـى عقʻـʗتها، ʸؕـا ʱǻـʔ أن Ȝǻـʦن، لا ʸؕـا هـʦ ؕـائʥ، وهـʘا 

ا  –ǻقʷʯي   ً̫ ǻة علـى أسـا  -أʙعاصـʸة الʸلʴʸة الॻʶʳʵة الॻȁʙذج تʦـʸـل الأنʻʱـه الॻـي علȁس مـا ر
بʦسائل عȂʙʶة تʗʱيǻʗة، تـʯلاءم مـع تʠلعـات الأجॻـال الʶـاعʗة، والعـʚائʤ الʻʮؒـʙة ʸǺـا يʯʹاسـʔ مـع 

) ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯقه الॻɿʲف إلى تʗا ما يهʘة، وهॻة الإسلامॻȁʙʯب، مʹهج الʦʱʲ٤٥، ٢٠٠٦م.(  
  مʦاجهة خʙʠ الʗʱʯيʗ الʯغʮȂʙي للॻȁʙʯة:   -٨

ʗيʗʱʯفة الʴة  إن فلॻعات الإسلامʸʯʱʸي في الʮȂʙغʯر الأفؒـار  -الʦـʠʯة لॻɹॻʮʟ ةʱॻʯن ʥؒت ʤل
في مʸʯʱع الأمـة الإسـلامॻة، وȀنʸـا ؕانـʕ نʱॻʯـةً للʶـʙاع الفؒـȏʙ الॻʮʠعـي داخـل مʹʦʢمـة الʷʲـارة 

ʙتʦʯʸرها الʦʠة وتॻȁʙها العامـة وردود   ،الغʸॻʀاتها ومفاʲلʠʶارة ومʷʲال ʣلقات تلʠʹم ʕؕان ʗولق
ةً علــى أوســاȉ الأمــة الاجʸʯاॻɸــة، ثــʤ ألِفَهــا الʹــاسُ واســʸʯعʦا إلʻهــا، بــل لُقِّʹــʦُا إǻاهــا غॺȂʙــ -فعلهــا 

 ،ʗʸاة الأمة (حॻʲة لॻȁʙارة الغʷʲال ʙاهʢʸامل لʵو الʚالغ ʥʸ٧٧، ٢٠٠٤ض .(  
وهʘا الʗʱʯيʗ الʯغʮȂʙي الـȏʘ دخـل إلـى الʸʯʱʸعـات الإسـلامॻة والʓʸسʴـات الʰقاॻɼـة والȂʦȁʙʯـة، 

  ʤخلال عل ʥة  ودرس مॻȁʙʯاع والʸʯفة والاجʴالفل-   ȏʘالإسـلامي الـ ȏُʦـȁʙʯال ʗُيʗʱʯاجهه إلا الʦلا ي
ا، وخʠــʙ تॻȁʙــة الʵــॺاب علʻهــا،  ʵȜǻــف زȂــʃ هــʘه الانʙʲافــات الفȂʙؒــة وخʙَʠهــا علــى الأمــʤ جॻʸعــً
والآثــار الʙʯʸتॺــة علــى ذلــʸؕ ،ʣــا ʱǻــʗد العلــʦم الإنʴــانॻة الʯــي تــʗرس فــي الʸʯʱʸعــات الإســلامॻة، 

  ʘه الأفؒار الʯي تقʗم في بلاد الʴʸلʥʻʸ.وȂʹقʻها مʥ ه
  إبʙاز دور الॻȁʙʯة ؕأداة رئʴॻة ومʗʹʯʴ أساس:  -٩

وذلǺ ʣإحـʗاث الʯغʻʻـʙات والʗʱʯيـʗات الȂʦȁʙʯـة والاجʸʯاॻɸـة والاقʶʯـادǻة والॻʴاسـॻة الʙʸغȁʦـة، 
الʠلॻعــي الــȏʘ وتॻɸʦــة الʸــʦاʥʻʹʟ والॻɿــادات الإدارȂــة Ǻالʸهʸــة الʻʠʳــʙة الʯــي تʷــʠلع بهــا، والــʗور 

تقــʦم Ǻــه فــي تʠــʙȂʦ الʸʯʱʸعــات ونʸائهــا، وهــʘا ســʗʻفع مــالؒي القــʙار الॻʴاســي والȁʙʯــȏʦ لإحــʗاث 
ــع ( ॻɼــة لأداء رॻʸॻʢʹʯاخــات الʹʸال ʙʻفʦــ ــة، وت Ȃʦȁʙʯــة الʸʢة فــي الأنȂورʙــʷات الʗــ ــʗات، الʗʱʯي ʻʮع

١٣، ٢٠٠٧ .(  
هــي مʱʯــʗدة ومʠʯــʦرة  فالॻȁʙʯــة الإســلامॻة لʴॻــʕ جامــʗةً فــي أهــʗافها ومʹاهʱهــا وʙʟقهــا، بــل

 ʥيʘاللــ ʥʻʻــاعʸʯالاج ʙــʻغʯر والʦــʠʯات الॻــʷʯقʸــان، ولȜʸمــان والʚاجــات الॻʯلاح ʔʻʱʯــʴار، تʙʸʯاسـǺ
ــة  ــالح الفʙدǻـ ــॻات الʶʸـ ــه، ولʸقʷʯـ ــه وتعالʸॻـ ــار مॺادئـ ــي إʟـ ــʱعهʸا فـ ــلام وʵȂـ ــا الإسـ ــʙف بهʸـ ǻعʯـ

 ،ومʠʯـʦرة Ǻاسـʙʸʯاروالاجʸʯاॻɸة، الʯي تقʦم على مʙاعاتها الȂʙʵعة الإسلامॻة، والʯي هي مʱʯـʗدة  
أنهـا تʴـʯفʗʻ مـʥ  -ومʥ مʢاهʙ الʙʸونة في خʶـائʝ الʗʱʯيـʗ الȁʙʯـȏʦ لʸـʹهج الॻȁʙʯـة الإسـلامॻة 

  ). ١٢٨،  ٢٠٠٧سلʠان، الʸاضي وتʦʯʴعʔ الʲاضʙ وتʯََهॻَّأُ للʯʴʸقʮل (
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ومʥ هʘا ؕله نʗرك أن الʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ يʙمي إلى حل الȜʵʸلات الȂʦȁʙʯة القائʸة، وȂعʸل على 
Ȗʻقʲت  .ȏʦȁʙʯام الʢʹاعي للʸʯالاج Ȋॻʲʸاملة في الʵة الॻʸʹʯاف الʗأه  

  الإʟار الفȏʙؒ لॻɹʸار الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي في الʯعلʤॻ الʱامعي مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي:  -٢
 ʥان عـʙʮة، وتعॻʹعʸاف الʙʟا الأʸان، شارك في وضعهʯʹان ومعلʯʲة واضȂامعة رسالة ورؤʱلل

ســʙʯاتॻʱॻة واقॻɹــة قابلــة للʯʹفʻــʘ تʷʯــʥʸ أهــʗافًا إ، ولهــا خʠــة دورهــا الʯعلʸॻــي والʰʲॺــي والʸʯʱʸعــي
، ٢٠١٥الهʭʻــة القʦمॻــة لʷــʸان جــʦدة الʯعلــʤॻ والاعʸʯــاد، ( ســʙʯاتॻʱॻة الʱامعــةȀمʲــʗدة، تʴʯــȖ و 

ــى الʴʲʯــʥʻ الʴʸــʙʸʯ لʦضــعها الʯʹافʴــي )٣١ ــة الʴʸــʗʯامة، وتعʸــل عل ॻʸʹʯاف الʗوأهــ Ȗافــʦʯوت ،
)ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷة لॻمʦة القʭʻاد،   الهʸʯ١، ٢٠١٧والاع .(  

وفــى ضــʦء ذلــʰʸǻ ʣــل هــʘا الʱــʚء مʲاولــة علॻʸــة، ʴǻــعى ॻɼــه الॺاحــʖ إلــى عــʙض مॻɹــار 
  ، ʵǺيء مʥ الʯفʻʶل ʸॻɼا ǻأتي:) مʥ الʦجهة الإسلامॻةسʙʯاتʱॻيالȊॻʠʳʯ الإ(

   (أ) الʦʵاهʗ على الȊॻʠʳʯ الإسʙʯاتʱॻي في الإسلام:
ʤلـ ʥـȜǻ Ȋॻـʠʳʯي الʱॻاتʙʯالإسـ ʗـʻـارة ولʷʲـة الʰيʗʲـا الʸر كʦـʶʯي ،ʞعॺالـ  ٌʤمعلـ Ȋॻʠʳʯفـال 

 معانॻه وتʱلǺ ʕأعȖʸ ودعʦته، الإسلام حʷارة خلاله مʥ انʠلقʕ ومʙتʚٌؒ  أساسॻةٌ، ووسʻلةٌ  Ǻارزٌ،
  .وسʙʻته --الʠʶʸفى الʔʻʮʲ سʹة

ــة وحʸȜــة عʸॻʢــة، وʯȁــʗبʙʻ إلهــي مȜʲــʤ، وهــʘه ســʹة الله فــي    - - لقــʗ خلــȖ الله   ǻن لغاʦالؒــ
ــى الʠʳʯــȊॻ الإســʙʯاتʱॻي الȁʙʯــȏʦ؛   ــي تʵــʙʻ إل ʯــات ال ǻالآ ʥمــ ʙʻʰؒــال Ǻ ʤȂʙآن الؒــʙالقــ ʙخــʚȂن، وʦالؒــ
للʦصʦل إلى الهʗف الأساس؛ ومʥ الأمʰلة على ذلʣ: أن وجʦد الʹاس على الأرض ؕـان علـى مʙاحـل  

أكʯـʔ؟    مʗʯرجة، الʙʸحلـة الأولـى: مʙحلـة الʠʳʯـȊॻ، عʹـʗما خلـȖ الله القلـʤ وأمـʙه أن ʯȜǻـʔ، قـال: مـاذا 
قال: اكʔʯ ؕل شيء ؕائʥ إلى يʦم الॻɿامة مʥ عʸل معʦʸل؛ بʙ أو فʦʱر؛ أو رزق مقʴـʦم حـلال أو  
  ʤثـ ،ʃـॻؕ وجـه مʹهـاʙوخ ،ʤهـا ؕـʻا ومقامـه فॻنʗلـه فـي الـʦشـأنه؛ دخ ʣذل ʥم ؕلَّ شيء مʚأل ʤام، ثʙح

ا  ʤِ  - عـالى ت   –، قـال الله   ) ٣٦١، ٢٠١٢ابـʻʰؕ ʥـʙ، (  جَعلَ علـى الॺɹـاد حفʢـةً للʯؒـاب خʚَُّانـً : ﴿ن وَالْقَلـَ
 :ʤونَ﴾[القلʙُʠُ ْɹ ǻَ ات مʹهـا: أن الله  ١وَمَاʦـʠوهـي علـى خ ،ʘـʻفʹʯحلة الʙة: مॻانʰحلة الʙʸوال .[ - -  

ʤٍȂʦِ﴾[الʥʻʯ:  - سʲॺانه   –خلȖ الʙʵॺ، قال  ʥِ تَقـْ ي أَحʴْـَ انَ فـِ نʴْـَ ا الإِْ - ]، فعʹـʗما أراد الله  ٤: ﴿لَقʗَْ خَلَقْʹـَ
 -  ॻɹل الʮس ʤأ لهॻʀ ʙʵॺال Ȗقـة  خلȂʙʟ علـى ʤفي الأرض، ودلهـ ʤهʯʵॻɹة مॻɽॻؕ ʤوأوضح له ،ʜ

ا  - تॺــارك وتعــالى   –كʴــʔ رزقهــʤ، قــال   ʥَ الأَْرْضِ نॺََاتــً ʤُْؒ مــِ ʯَ ُ أَنʮْــَ َّɱऌَ﴿ :    ʤُْؒ ʙِجُ ا وʳȂَُــْ ǻُ َّʤعʻِــʗُكʤُْ فʻِهــَ ثــُ
ا   اʟًا    إِخʙَْاجـــً ʤُ الأَْرْضَ ʴǺِـــَ لَ لَؒـــُ ُ جَعـــَ َّɱऌَ   ُا ســـ هـــَ ʦُؒا مِْ́ لُ ا﴾   [نـــʦح:  لʴʯَِـــْ اجـــً َɦ ]. ثـــʤ  ٢٠  - ʮُ١٧لاً فِ



     )٣٣٢ -٢٧٧ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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 Ȗـالʳأوضـح ال ʖـʻح ،ʙـʵॺال ʤȂʦحلة تقʙة: وهي مʰالʰحلة الʙʸال - -   ʙʻـʶʸـة والǻـة والʹهاǻاʗʮأن ال
ʙُʻ﴾[ق:  - عʚَّ شأنه  –، قال - سʲॺانه   –كلها Ǻأمʙْهِ  ِʁ َy ا الْ َ́ ʕُʻ وȀَِلَْ̒ ِy ِ̒ي وَنُ ْ̡ ʥُ نُ ْ̡   ]. ٤٣: ﴿إِنَّا نَ

ʥْ -تعالى  –الʤȂʙؒ في قʦله  ولعل ما أشار إلॻه القʙآن   ʦَّةٍ وَمـِ ʥْ قـُ وا لَهʤُْ مَا اسʠَʯَْعʤْʯُْ مـِ ُّʗِوَأَع﴿ :
ʤْ﴾[الأنفال:   ُؕ لِ تʙُْهʦʮُِنَ Ǻِهِ عʗَُوَّ ɱَِّ وَعʗَُوَّ ْ̒ َr ]، هʰʸǺ" ʦاǺة دعʦة صʲȂʙة للأخǺ ،ʘأسـॺاب ٦٠رȁَِاȉِ الْ

ʭʻـة، والاسـʯعʗاد للʴʸـʯقʮل وتقلॺاتـه" القʦة مʥ خلال الإعʗاد الȏʘ هʸǺ ʦعʹى الȊॻʠʳʯ الفعـال، والʯه
 ،ȏــاوʠʹʟ)ــل ١٨١، ٢٠٠٧Ȃʦʟ) Ȋॻــʠʳʯال ʦألا وهــ ،Ȋॻــʠʳʯاع الʦأنــ ʥا مــ )، وتʷʯــʥʸ الآǻــة نʦعــً

ــȖ الʙخــاء الاقʶʯــادȏ والاجʸʯــاعي  ʻقʲʯــه لǺ ʘة الأخــॻول الإســلامʗــى الــ ــȏʘ يʹॺغــي عل الأجــل) وال
  ).١٤، ٢٠١٦والعȏʙȜʴ والʯعلʸॻي وسائʙ مʱالات العʸل (علي، 

نʱـʗ أنهـا ؕانـʕ تʴـʙʻ وفـȖ خʠـة عʸلॻـة مʸȜʲـة،   -ʗ- الʹʙʢ في تـارȂخ حॻـاة الʙسـʦلوعʹ
 ،Ȏʗـʸال ʗـʻعǺ اميȜي الإحʱॻاتʙʯالإس Ȋॻʠʳʯحلة الʙʸǺ أتʗا، بʗًʻعǺ ها شَأْوًاʙʻها وسʠॻʠʳفي ت ʕبلغ

يʯعʸǺ ʗʮفʙده في غـار حـʙاء، واسـʙʸʯ فـي  --مʰل ما تʤ في مʙحلة الʗعʦة الȂʙʴة، إذ ؕان الʹʮي
 –مʥ الʠʳة وهي الʗعʦة الʱهȂʙة، وʗȂل على ذلʣ قـʦل الله خʯʠه حʯى أُمʙ بʯʹفʘʻ الʙʸحلة الʰانॻة 

ʙَʻتʣََ الأَْقʥَʻȁِʙَْ﴾[الʵعʙاء:  -تعالى ِɻ ʷǻع أهـʗافًا Ǻعʻـʗة تʴـʯف-  ʗʻ-]. فؒان الʹʮي٢١٤: ﴿وَأَنʘِْرْ عَ
مــʥ الإمȜانــات والʢــʙوف الʯʸاحــة، وتʡʦفهــا ʵǺــȜل جʻــʗ ودقʻــȖ فــي الʯــأثʙʻ الʴــȂʙع والعʻʸــȖ علــى 

). فʸــا حـʗث أثʹــاء الهʱـʙة الʹȂʦʮــة إلـى الʗʸيʹــة وȁعــʗها ١٠٩، ʚ٢٠٠٣ون، مȂʙʱـات الأمــʦر (أمʲـ
حʦله ثʤ بʦʻت الʸهاجʥȂʙ، والʓʸاخـاة بـʥʻ الʸهـاجʥȂʙ والأنʶـار  --كʮʹاء الʗʱʴʸ وʦʻȁت الʹʮي  

- .ʘاعي الفʸʯوالاج ȏʦȁʙʯال Ȋॻʠʳʯل على الʻدل  

ʙون لؒـل شـيء أمـʙه في الʠʳʯـȊॻ سـار الʳلفـاء الʙاشـʗون، فؒـانʦا يـʗب  --وعلى نهج الʹʮي
ــات الʯʸــʦفʙة  ॻانȜء الإمʦاف علــى أوقاتهــا، وفــى ضــʗالأهــ ʚــʱʹــي ت ʯــه الʯʠــل خʸــل ع وʷȂــعʦن لؒ

عʹــʗما فʲʯــʕ العــʙاق حʻــʖ أرســل  --والʢــʙوف الʯʸغʻــʙة، مــʥ ذلــʣ مــا فعلــه عʸــʙ بــʥ الʠʳــاب 
هـا، عʸʰانَ بʥَ حʹʃॻ وعهʗ إلॻه مʴح أرضها وȀعʗاد بॻان عʥ ؕل مʴاحة ونʦع الʹʵاȉ الإنʯاجي ب

  ).  ٢٧١، ٢٠٠٧بهʗف ضȊॺ الʙʳاج وتʦفʙʻ الʸعلʦمات والʦʯسع في العʙʸان (عʱاج، 
ا Ǻعـʗًا سـʙʯاتॻʱॻةالإ مʰلـʕ الإسـلامي العȁʙـي الفʙؒ وفي فعلـى  العʴـȏʙȜ، الفؒـʙ أǺعـاد مـʥ مهʸـً

الʴʸـلʥʻʸ  لʱـʜॻ الʸـʹǺ ʤʢالانʲʴاب مʯقʹة سʙʯاتॻʱॻةإ بʃॻʡʦʯ الʦلʗʻ) بʥ (خالʗ قام الʰʸال سʻʮل
ة في ʙؕتة، معʓم ʗعǺ هادʵʯلاثـة، القادة اسʰال ʗـʮالله (ع ʥرواحـة، بـ ʗـȂوز ʥحارثـة، بـ ʥبـ ʙوجعفـ 

،(ʔالـʟ ـا - أبـيʸعلـى -رضـى الله تعـالى عʹه ʙلال أثـʯازن  اخـʦـʯال  ȏʙȜـʴـة أرض فـي الع ʙؕعʸال 
 اسـʗʳʯام عـʥ ونـʯج الʴʸـلʥʻʸ، جـʜَॻ  العـʗد حʻـʖ مـʥ تفـʦق  كانـʕ الʯي القʦات الʙومॻة، لʶالح
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ʗخالـ) ʗـʻلʦال ʥةلإ) بـॻʱॻاتʙʯاب سـʲـʴالان ،ʣاع أنـه تلـʠʯدة اسـʦالعـ ʜॻʱـالǺ ا ًy  الʗʸيʹـة إلـى سـال
   .)٤٢١،  ٢٠١١إبʙاʤॻʀ،  الʦʹʸرة (

أفʷلُ الȂʙʵॺة، وقـʗ قـʙر  --وشهʗ الʴʸلʦʸن والʶʹʸفʦن مʥ غʙʻ الʴʸلǺ ʥʻʸأن الʙسʦل
ʸʲم ʤهʸʢائة أعʸون الʗالʳه (الǺاʯؕ في (ل هارتȜǻما) ʣاذلʗًـʸʲأن م ʕʮأث ʖʻ؛ ح(ʗ--  ʤـʢأع

 ʙــʻʰرجــة تʗب Ȗʻقʗــل الــʻلʲʯال ʗعــǺ ʖاحــॺــه الॻصــل إلʦاج تʯʹʯا اســʘة، وهــȂʙــʵॺخ الȂــاء فــي تــارʸʢالع
 ʥؕلـه مـ ʤنقـل العـال ȏʘ؛ الـʤثه في العالʗأح ȏʘال ʙʻأثʯة درجة الʸʢاسه للعॻɿؕان م ʖʻح ،ʔ ɦُّ الʯع

ة، وهʘا لا ʦȜǻن عʦʵائॻًا بل بȊॻʠʳʯ إس ʙؕد إلى حʦ ʤؒ؛ فقʗ اسـʠʯاع الʹʮـي رؕ ْ̡ -ʙʯاتʱॻي تȏʦȁʙ مُ
-   ʙʮا أكʘد، وهʦوج ȏأ ʖيʗʲمها الʦفهʸǺ للإدارة ʥȜǻ ʤل ʕاف في وقʙʟة الأॻامʙʯʸولة الʗإدارة ال

 ʥه مـ ه ومعالʸـُ ا في هʗفه، بʙزت خʟʦʠـُ ً̡ دلʻل على عʯʸʢه، فؒان تʠًॻʠʳا مʗʲدًا في رؤʯȂه، واض
). وȂــʗل ذلــʣ علــى أن ٣٨، ١٤٠٧الʚرقــاء، Ȃʦʮــة (خــلال آǻــات القــʙآن الؒــʤȂʙ ومــʹهج الʴــʹة الʹ

 ʥمــ ʙــʻʰؕ ʗقــʯعǻ ــاʸؕ ــةʰيʗʲــارة الʷʲــة والॻʹقʯال ʙــʶع ʗــʻول ʛॻلــ ȏʦــȁʙʯي الʱॻاتʙʯالإســ Ȋॻــʠʳʯال
  الʹاس.

  (ب) جʦانʔ الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي في الإسلام:  

 ʣذلـ ʥومـ ،ʤॻـɾـادئ وॺم ʥـه مـǺ مـا جـاء Ȗـʻقʲأجـل ت ʥمـ ȊॻʠʳʯالǺ الإسلام ʤʯاه ʗـه لقʯرعاي
   ): ٦٥، ٢٠١٢عʗʮ الله، تي (سʙʯاتʱॻي، وॻȁان ذلʣ على الʹʦʲ الآجʦانʔ الȊॻʠʳʯ الإ

  الʙسالة:  -

تقــʦم علــى الʦʯحʻــʗ الʳــالĸ ʝ رب العــالʥʻʸ، وعʹــʗما انʙʲفــ -    ʕ- كانــʕ الʵॺــȂʙة مʹــʘ آدم  
ॺɹǺـاده  الʙسـل رحʸـة    - - عʥ الȖȂʙʠ الʤॻɿʯʴʸ وعʗʮت الأصʹام والʦʠاغʕʻ مʥ دون الله أرسل الله  

ى  :  - تعــالى   –لؒــي يʙشــʗهʤ إلــى الʲــȖ والʶــʦاب وȂعʻــʗهʤ إلــى الأصــل، قــال الله   ا إِلــَ ا نʦُحــً لَْ́ ʗْ أَرْســَ ﴿لَقــَ
 ٍʤॻ ʤُْؒ عʘََابَ يʦَْمٍ عʢَـِ ॻَْهُ إِنِّي أَخَافُ عَلʙُ ʤُْؒ مʥِْ إِلَهٍ غَْ̒ َ مَا لَ َّɱ واʗُʮُْمِ اعʦَْا قǻَ َمِهِ فَقَالʦَْق      ʥْ لأَُ مـِ الَ الʸْـَ قـَ

  ʥٍʻ لاَلٍ مʮُــــِ ي ضــــَ ʙَاكَ فــــِ ا لَʹــــَ هِ إِنــــَّ ʥْ رَبِّ    قʦَْمــــِ ʦلٌ مــــِ ي رَســــُ ِؒʹــــِّ لاَلَةٌ وَلَ ي ضــــَ ʛَॻْ بــــِ ʦْمِ لــــَ ا قــــَ الَ ǻــــَ قــــَ
ʥَʻ﴾[الأعʙاف:   ِy الَ دعــا قʦمــه إلــى ॺɸــادة الله الــȏʘ لا إلــه    - - ، فʴــʗʻنا نــʦح      ] ٦١  - ٥٩الْعــَ

ʦَلَّ : - سـʲॺانه  –غʙʻه، وقال  ʥْ لاَ  ﴿فʯَـَ ʤْ وَلَؒـِ ʕُ لَؒـُ ْ̡ ي وَنʶَـَ الَةَ رȁَـِّ ʤُْؒ رِسـَ ʯُ ʗْ أَبْلَغـْ ʦْمِ لَقـَ ا قـَ الَ ǻـَ هʤُْ وَقـَ ْ́ ى عـَ
ʥَʻ﴾[الأعʙاف:   ِ̡ ʦنَ الَّ́اصـــِ ــُّ ʮـ ِ̡ .  - - ، وقـــال ســـʗʻنا صـــالح لقʦمـــه لقـــʗ أبلغـــʤؒʯ رســـالة الله  ] ٧٩تُ

الات الʴـʸاوȂة هـي ؕـل مـا أوحـى  ، والʙس - تعالى  –فالأنॻʮاء والʙسل جॻʸعًا، مȜلفʦن Ǻالʙسالة مʥ الله 
ʦَاهٍ شـॻɸʙة   - علـʻهʤ الʶـلاة والʴـلام - إلـى رسـله  - تعالى  –Ǻه الله  مـʥ تʦجʻهـات عقائǻʗـة وأوامـʙ ونـَ

  –صـلʦات الله علـʻهʤ وسـلامه   –لʮʻلغʦها أقـʦامَهʤُ، وهـي واحـʗةٌ مـʥ مʶـʗر واحـʗ تلقاهـا الʙسـل الؒـʙام  



     )٣٣٢ -٢٧٧ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣٠٦ 

ـــان دورهـــʤ فʻهـــا لا يʱʯـــاوز - تعـــالى   –مـــʥ عʹـــʗ الله     –، قـــال  )٦٦، ٢٠١٢عʮـــʗ الله، ( الʮʯلॻـــغ   ، وؕ
سʦُلِ إِلاَّ الʮَْلاَغُ﴾[الʸائʗة:  :  - تعالى  َّʙ٩٩﴿مَا عَلَى ال [ .  

 ʥــʸمــه لʗأن تق ʗــȂʙمــا ت ʥʻــʮن لهــا رســالة تʦــة أن تؒــॻʸॻعلʯــات الʴسʓʸغــي علــى الॺʹي ʣلʘــȁو
ʗ الـʯعلʤُّ يلȖʲʯ بها، وॺʹȂغي أن تʦؒن هʘه الʙسالة واضʲة ومعلʹـة حʯـى يʯعـʙف علʻهـا أȏ فـʙد يȂʙـ

  في تلʣ الʓʸسʴات.
  الʙؤȂة:   -

ا : -تعــالى –إن الهــʗف الأســاس مــʥ ؕــل رســالة هــʦ الʦʯحʻــʗ وॺɸــادة الله وحــʗه قــال الله  ﴿وَمــَ
نʛَْ إِلاَّ لॻَِعʗُʮُْونِ﴾[الʘارȂات:   ʥَّ وَالإِْ ِɦ ، وقـʗ قʻـل: "إن هـʘا خـاص ɼـʥʸॻ سـȖʮ فـي علـʤ ]٥٦خَلَقʕُْ الْ

لفȌ العʦʸم ومعʹاه الʦʶʳص، والʸعʹى: وما خلقʕُ أهـل الʴـعادة مـʥ الله أنه ǻعʗʮه، فʱاء الʯعʙʻʮ ب
الʱـʥ والإنـʛ إلا لʦʻحـʗوا الله، والآǻـة دخلهـا الʶʳʯـʝॻ علـى القʠـع؛ لأن الʱʸـانʥʻ والʶـॻʮان مـا 

ــادة ــال أراد مـــʹهʤ الॺɹـ ــادة حʯـــى ǻقـ  -تعـــالى –. وقـــال الله )٥٠٦، ٢٠٠٦" (القʮʟʙـــي، أُمـــʙوا Ǻالॺɹـ
ــʦله ا رسـ ــً ا : --مʳاॺʟـ ــَ هَ إِلاَّ أَنـ ــَ هُ لاَ إِلـ ــَّ هِ أَنـ ــْ ʦحِي إِلॻَـ ــُ ʦلٍ إِلاَّ نـ ــُ ʥْ رَسـ ــِ ʣَ مـ ــِ ʥْ قʮَْلـ ــِ ا مـ لَْ́ ــَ ا أَرْسـ ــَ ﴿وَمـ

مʥ أجل غاǻة واحʗة تʰʸʯل في هʗاǻة الʹـاس  --. فالʙسل أرسلهʤ الله ]٢٥فَاعʗُʮُْونِ﴾[الأنॻʮاء:  
لʸعʹى على لʴان الʙسل جʸـॻعهʤ وتعȂʙفهǺ ʤه، لॻعʗʮوه له وحʗه، وقʗ تأكʗَّ هʘا ا  -تعالى  –إلى الله  

Ȗِ والــʘات والأســـʸاء  -تعــالى –بʯؒــʙار: "اعʮــʗوا الله مــا لؒــʤ مــʥ إلــه غʻــʙه"، تʦحʻــʗَ الله  لــْ َr فــي ال
  .)٤٢٢، ٢٠١١إبʙاʤॻʀ، (والʶفات  

ولʘلʣ يʹॺغي على الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة أن تʷع أمامها الهـʗف الʯـي تॺغـي تॻɿʲقـه مـʥ وراء 
  Ȋॻʠʳʯال ʗʹع ʣلʘ لʙȂʦʠʯ الʓʸسʴة أو تʙȂʦʠ الʸقʙرات، أو إحʗاث تʙȂʦʠ في الʦʱانـʔ رسالʯها، وؕ

  الإدارȂة يʹॺغي لؒل مʓسʴة أن تʷع أمامها الهʗف الȏʘ تʴعى لॻɿʲʯقه. 

  الغاǻات:   -

 ʝــʶــع قॺʯʯي ʥــادة والأخــلاق، ومــॺɹة الʹــاس إلــى الʦعʗجــاءت لــ ʗة قــȂاوʸــʴســالات الʙإن ال
يــʗعʦ رȁــه أن Ȝʸǻʹــه  --ق، فʴــʗʻنا إبــʙاʤॻʀ الأنॻʮــاء ʱǻــʗ أن هــʗف رســالʯهʤ الॺɹــادة والأخــلا 

ي حȜاǻةً عʹـه:  -تعالى –وذرʯȂه مʥ إقامة الʶلاة، قال الله  ʯَّȂـِ ʥْ ذُرِّ لاَةِ وَمـِ ʤَॻ الʶـَّ ي مɿُـِ ﴿رَبِّ اجْعَلْʹـِ
  :ʤॻʀاʙلْ دُعَاءِ﴾[إب َّʮَا وَتَق َ́ َّȁَة إلـى الأخـلاق، قـال الله   ].٤٠رʦعʗسـالة الـʙف الʗا ؕان هʸؕ– تعـالى- 

ʤُْؒ نʘَِيʙٌ مǻ--  : ʥٌʻʮُِةً عʥ نʦح  حȜا َ وَاتَّقʦُهُ وَأॻʟَِعʦُنِ  ﴿قَالَ ǻَا قʦَْمِ إِنِّي لَ َّɱ واʗُʮُْأَنِ اع  ʙِْغْفǻَ
ʤْʯُ تَ  ْ́ ُؕ  ʦَْل ʙُ čyى إِنَّ أَجَلَ ɱَِّ إِذَا جَاءَ لاَ يʓَُخَّ َɹ ʙْكʤُْ إِلَى أَجَلٍ مُ ʤُْؒ مʥِْ ذُنʤْȜُȁِʦُ وʓَȂَُخِّ yُ لَ  -ʦ٢نَ﴾[نـʦح: عْلَ

٤[.   



 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل  ʤॻعلʯفي ال------ ʕرأف ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع  

 

٣٠٧ 
 

مــʥ إرســال الʙســل صــॻانة الؒلॻــات الʸʳــʛ، والʲفــا-  ȋ-يʮʯــʥʻ مʸــا ســȖʮ أن حʸȜــة الله 
 ʤهʯايʗهـل، وهـʱـة الʸلʡ ʥالʹاس مـ ʙȂʙʲارم الأخلاق، وتȜة إلى مʦعʗإخلال بها، وال ȏأ ʥها مʻعل
 ʔʻق والأســالʙــʠووضــع ال ،ȏʙــʵॺال ʛʹــʱــة للॻʀفاʙــلام والʴال Ȗــʻقʲفــة، وتʙعʸوال ʤر العلــʦإلــى نــ

ــȖ مʴــȎʦʯ عــالٍ  ʻقʲأجــل ت ʥمــ ،ʣــ ــى ذل ــى الʓʸسʴــات للʦصــʦل إل ــʘلʱǻ ʣــʔ عل ȁر، وʦــʠʯال ʥمــ
الʯعلॻʸॻــة عʹــʗ الʠʳʯــȊॻ أن تʷــع الأهــʗاف الʯــي Ȝʸǻــʥ مــʥ خلالهــا تʲقʻــȖ الغاǻــة مــʥ الʓʸسʴــة، 
وتʗʲيــʗ الهــʗف الــȏʘ يʹʵــأ مــʥ أجلــه ؕــل قʴــʤ فʻهــا، فʸــʰلاً شــʦʭن الʠــلاب لهــا أهــʗاف، وشــʦʭن 

ʗاف، وتʯؒامل هʘه الأهـʗاف مـʥ الʗراسات العلॻا لها أهʗاف، وشʦʭن الʭʻʮة وخʗمة الʸʯʱʸع لها أه
 ʥمـ ʥـȜʸǻ ـيʯاف الʗوضع الأهـ ʥم ʗلاب ʙȂʦʠʯلل Ȋॻʠʳʯال ʗʹع ʣلʘ أجل تʲقȖʻ غاǻة الʓʸسʴة، وؕ
 Ȗـʻقʲأجـل ت ʥـة مـॻʹـة زمʠضـع خʦـام بʸʯالاه ʥمـ ʗولابـ ،ʙȂʦـʠʯال ʥف العام مـʗاله Ȗʻقʲخلالها ت

لʴــʸاوȂة مʲــʗودة بʚمــان الأهـʗاف الʳاصــة Ǻالʓʸسʴــة، فʸـʥ الʸȜʲــة الإلهॻــة أن تؒــʦن الʙسـالات ا
ومȜان وتȂʙʵعاتها تʯʹاسʔ مع ذلʣ، ولʘلʣ يʹॺغي على الʓʸسʴـات الʯعلॻʸॻـة تʗʲيـʗ الʸـʗة الʚمʹॻـة 

  اللازمة للʠʳة. 

علـى الʴʸـȎʦʯ القـʦمي وȁـʥʻ وجهـة الʹʢـʙ  الʠʳʯـȊॻ الإسـʙʯاتʱॻي)( مॻɹـارمȎʗ الʠʯابȖ بـʥʻ (جـ)  
  الإسلامॻة:

، يʦضــح مــȎʗ ســʙʯاتʱॻي) مــʥ مʹʢــʦر إســلاميالʠʳʯــȊॻ الإǺعــʗ أن عــʙض الॺاحــʖ لॻɹʸــار (
 ʥʻب Ȗابʠʯارالॻɹʸا الʘأتي: هǻ اʸॻɼ ةॻالإسلام ʙʢʹوجهة ال ʥʻȁمي وʦالق Ȏʦʯʴʸعلى ال  

  ʤن ؕـان لـȀـة، وॻمʦالق ʙʻعـايʸـأة الʵـل نʮق ʥالإسلامي م ʙؒد في الفʦجʦي مʱॻاتʙʯالإس Ȋॻʠʳʯال
 ʙافʦورة تــʙالإســلامي علــى ضــ ʙالفؒــ ʗأكــ ʗفقــ ،Ȍاللفــ ʛد بــʹفʙيــ ʗف عʹــʗــة والهــȂؤʙســالة والʙال

 إعʗاد أȏ خʠة.
   ،ʣـة علـى ذلـॻمʦالق ʙʻعـايʸال ʗـ ʓؕـا تʸلʰـي مʭʻـل بʻلʲاء تʙإجـ ʥفـي الإسـلام مـ Ȋॻʠʳت ȏخل أʗي ʤل

ة الॻʸʱـع فـي الʲʯلʻـل، والʯعـʙف   فقʗ اهʤʯ الفʙؒ الإسلامي بʲʯلʻل جʦانʔ الʠʳة، ʸؕا اهʵʸǺ ʤʯـارؕ
ʤَّ فــي عــʙض نʯــائج الʲʯلʻــل الʭʻʮــي  علــى جʦانــʔ القــʦة والʷــɹف والفــʙص والʯهʗيــʗات،   ومــʥ ثــَ

 ومʹاقʯʵها مع الأʙʟاف الʯʳʸلفة.  
  :(ʙʻعـايʸة فـي الॻʱॻاتʙʯاف إسـʗـة وأهـॻـة نهائǻـة وغاȂرؤ) :ـلʰم ȋم ورود ألفاʗع ʥم ʤغʙعلى ال

ــʗ  -فــي الʯــʙاث الإســلامي مʰلʸــا وردت فــي الʸعــايʙʻ القʦمॻــة  ʓؕة تॻالإســلام ʙــʢʹفــإن وجهــة ال
ا  –علʻها   ً̫ ǻأ-    ʥؒاحةً، ولʙتـأت هـي صـ ʤن لȀو ،ȋه الألفاʘن هʦʸʷجاء م ʗي، فقʹʸل ضȜʵǺ

ولʘا لا ȉʙʯʵǻ في الفʙؒ الإسلامي عʹʗ وضع خʠة إسʙʯاتॻʱॻة أن تʙد هʘه الألفـاȋ، إلا إذا ؕـان 
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العائʗ مʥ ورائهـا الʗقـة والʢʹʯـʸؕ ،ʤॻـا أكـʗ الإسـلام علـى ضـʙورة الʠʳʯـȊॻ لʲʯقʻـȖ الॻʸʹʯـة فـي 
  ʛॻاة، ولॻʲع مʹاحي الॻʸي. جʸॻعلʯى ال َ̡ ʹʸفي ال Ȋفق 

  Ȗــ ــة لʻʮʠʯـ ــة تʹفǻʘʻـ ــع خʠـ ــʙورة وضـ ــى ضـ ــʤॻ علـ ــʦدة الʯعلـ ــʸان جـ ــة لʷـ ــايʙʻ القʦمॻـ ــʗ الʸعـ ـ ʓؕت
ــʘ الʠʳــة ʵǺــȜل دقʻــȖ وفــي مʦعــʗها  ʻأجــل تʹف ʥــه الإســلام، مــ Ǻ ʤʯا مــا اهــʘة، وهــॻʱॻاتʙʯالإســ

وتـʤ وضـعها علـى ، --الʗʲʸد، فقʗ جاءت الʠʳة الʚمʹॻة للʯʹفʻـʘ فـي قʶـة سـʗʻنا يʦسـف 
انʕ الʰالʰة عامًا واحʗًا.  انʕ الʰانॻة مʰلها، وؕ  مʙاحل ثلاث، ؕانʕ الأولى مʹها سॺع سʹʥʻ، وؕ

  ةǻـادʶʯة واقॻاسـॻلفـة سʯʳʸـاة الॻʲال ʔانـʦـع جॻʸج ʥʻاث تؒامل بـʗورة إحʙالإسلام على ض ʗأك
ضـع خʠـة واجʸʯاॻɸة وعȂʙȜʴة، فلا ʥȜʸǻ فʶل جʚء عʥ آخʙ مʥ هʘه الʦʱانʔ، ولʘلʣ فعʹـʗ و 

إسʙʯاتॻʱॻة لابʗ مʥ مʙاعاة الʦʱانʔ الʯʳʸلفـة؛ لأنـه لا Ȝʸǻـʥ عʸـل نهʷـة لʓʸسʴـة أو مʗرسـة 
أو ؕلॻــة مــʰلاً ʸǺعــʚل عــʥ نʙʻʢاتهــا، فعʹــʗ إعــʗاد الʠʳــة لابــʗ مــʥ مʙاعــاة ارتॺاʟهــا Ǻإســʙʯاتॻʱॻة 

ȁـʘلʣ أو إسـʙʯاتॻʱॻات الʓʸسʴـات الأخـȎʙ، و  –الʱامعـة، الـʦزارة  –الʓʸسʴة العلॻـا الʯاǺعـة لهـا 
 تʦؒن فʙؒة الʯؒامل والارتॺاȉ أثʹاء وضع الʠʳة أكʙʰ دقة وتؒاملاً. 

   دةʗــʲʸاســات الॻʴورة وضــع الʙــاد علــى ضــʸʯوالاع ʤॻعلــʯدة الʦان جــʸــʷــة لॻمʦالق ʙʻعــايʸال ʗــ ʓؕت
الʦاضــʲة لاتʳــاذ القــʙارات، ووضــع الآلॻــات اللازمــة لʷــʸان تʻʮʠــȖ الॻʴاســات، وتقــʦم الʓʸسʴــة  

 ʙفة ضʶǺ هاʯاسॻاجعة سʙʸǺ  ʣعلى ذل ʗ ʓؕة تॻالإسلام ʙʢʹوجهة ال ʣلʘ ا   –ورȂة، وؕ ، فهـي  - أʷǻـً
  ʛॻة، ولــॺاسـʹʸــل الʸـات العॻآل ʙʻفʦورة تـʙاسـات، وضــॻʴح فـي وضــع الʦضـʦــة الॻʸعلـى أه ʚـ ʙؕت
هʹاك أسلʦبٌ أكʙʰ مʥ الʹʦʸذج الإسلامي اهʸʯامًا Ǻالʙʸاجعة والʙʸاॺɾة، وهـل هʹـاك نʢـام أكʰـʙ قـʗرة  

ॺة؟. على مʙاॺɾة الʘات مʥ نʢام ا  ْɹ ِ̡   ل

  ثالhًا: الʗراسة الʗʻʸانॻة وأهʤ نʯائʱها 
  الهʗف مʥ أداة الʗراسة: -١

 ʤॻعلـــʯي فـــي الʱॻاتʙʯالاســـ Ȋॻـــʠʳʯف علـــى واقـــع الʙعـــʯـــة الʴॻرة رئʦـــʶǺ انةॺʯالاســـ ʕفʗهʯاســـ
ʤǻʗأجـل تقـ ʥر الإسـلامي، مـʦـʢʹʸال ʥدة مـʦـʱال ʙʻء معـايʦفـي ضـ ȏʙʶʸامعي الʱـل  الʻـات تفعॻآل

ʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في الʯعلـʤॻ الʱـامعي الʶʸـȏʙ فـي ضـʦء معـايʙʻ الʱـʦدة مـʥ الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي لل
  . الʦʢʹʸر الإسلامي

  ʟار الʗʻʸاني:جʙاءات الإإ -٢
قام الॺاحʖ بʤॻʸʶʯ اسॺʯانة في صʦرتها الأولॻة Ǻعʗ اʟلاعه على الʗراسات الʴاǺقة  )١-٢(

 في الʦʸضʦع والʱʸال والʯي تȏʦʯʲ على إʟار مʗʻاني.



 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل  ʤॻعلʯفي ال------ ʕرأف ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع  

 

٣٠٩ 
 

)٢-٢(  ʖــ ــʗم الॺاحـ ــǻʗا Ǻعـــʞ قـ ــʘان أبـ ــʙفʥʻ اللـ ــʯاذيʥ الʵʸـ ــى الأسـ ــʸʸة إلـ ــॺʯانة الʶʸـ الاسـ
 الʸلاحʢات على مفʙدات الاسॺʯانة ومʲاورها.

)٣-٢( .ʥʻفʙʵʸال ʥمة مʗقʸيلات الʗعʯال ʖاحॺال Ȏʙأج 
ــة للʱامعــات الʶʸــȂʙة، وقــʗ وقــع  )٤-٢( ــة الʗراســة؛ لʯؒــʦن مʰʸل ʹʻــار ع ॻʯاخǺ ʖاحــॺقــام ال

ʥد مــʗعلــى عــ ʥʻفʙــʵʸــاور مــع الʵʯال ʗعــǺ ــارॻʯامعــات ( الاخʱجامعــات هــي: ٥ال (
 ،ʛʸشــ ʥʻجامعــة عــ ،ʙرة، جامعــة الأزهــʦــʶʹʸجامعــة ال ،ʛȂʦــʴجامعــة قʹــاة ال)
جامعة أسȉʦʻ)، وقـʗ اخʯـار الॺاحـʖ مـع الأسـʯاذيʥ الʵʸـʙفʥʻ عʻʹـة مـʥ ؕلॻـات هـʘه 

 الʱامعات وهي ؕلʯʻي الॻȁʙʯة والعلʦم.
انʕ عʗد الاسॺʯا )٥-٢( ) ١٦٠نة الʦʸزعة (دفع الॺاحʖ الاسॺʯانة إلى الʴادة الʥʻʸȜʲʸ، وؕ

 اسॺʯانة، والʘيʥ أبʗوا Ǻعʞ الʸلاحʢات على الاسॺʯانة.
انـʕ عـʗد الاسـॺʯانات الʯـي تـʤ جʸعهـا  )٦-٢( قام الॺاحʸʱǺ ʖع الاسـॺʯانات Ǻعـʗ تʸॻȜʲهـا وؕ

ا ١٤٠( ) اسॺʯانة، وذلǺ ʣعـʗ حـʘف الاسـॺʯانات غʻـʙ الʸʯȜʸلـة فـي اسـʱʯاǺاتها وأʷǻـً
ة للॺاحـʖ، وعلـى ذلـʣ تؒـʦن العʻʹـة حʘف Ǻعʞ الʥʻʸȜʲʸ الـʘيʥ لـʤ يـʗفعʦا الاسـॺʯان

) ʥʻʸȜʲʸادة الʴال ʥا.١٤٠مʦًʷع ( 
)٧-٢(  ʘروا الأخـʙقـ ʥيʘالـ ʥʻفʙʵʸعلى ال ʥʻʸȜʲʸال ʥمة مʗقʸات الʢلاحʸال ʖاحॺض الʙع

 بهʘه الʸلاحʢات، وقʗ تʤ تلافي الʸلاحʢات على الاسॺʯانة. 
 تʤॻʸʶ أداة الʗراسة: -٣

ʟــلاع الॺاحــʖ علــى الأدب الȁʙʯــȏʦ الʸــʙتȊॺ بʦاقــع الʯعلــʤॻ الʱــامعي، مــʥ خــلال الʯؒــʔ  ا   مــʥ خــلال 
العॻȁʙــة والأجʹॻʮــة، والʸــʓتʙʸات الʲʸلॻــة، والإقلॻʸॻــة، والʗولॻــة، الʯــي تــʙتʱʸǺ Ȋॺــال الʗʱʯيــʗ الȁʙʯــȏʦ فــي  

ـؕ  - ضʦء معايʙʻ الʦʱدة، Ǻالإضافة إلـى الإʟـار الʹʢـȏʙ للʗراسـة الʲالॻـة   أداة رئʴॻـة  تـʤ إعـʗاد الاسـॺʯانة 
ا لȂʙʠقـة (لȜॻـʙت: لʸʱع الॻʮانات فـي الʗراسـة الʗʻʸانॻـة   )، ومॻɿـاس (لȜॻـʙت) Likert Methodوفقـً

ॻات والʯفʷــʻلات، وهــʴǻ ʦــʯعʸل فــي الاســॺʯانات وʳȁاصــة فــي مʱــال  ʦؕــلʴــاس ال ॻɿب لʦأســل ʦهــ
ي، الإحʶـاءات، وȂعʸʯــʗ علــى ردود تـʗل علــى درجــة الʦʸافقـة والاعʯــʙاض، وهــʦ مʯعـʗد مʹــه (الʰلاثــ

الʸʳاســي، الʗʴاســي، الʴــॺاعي)، والأشــهʙ أنــه خʸاســي، ولؒــʥ الॺاحــʖ اخʯــار الʰلاثــي لʸʹاســʯʮه 
، وقــʗ روعــي عʹــʗ  لهــʘه الʗراســة مــʥ حʻــॻɾ ʖاســه درجــة الʦʸافقــة (الʻʮؒــʙة، الʦʯʸســʠة) والاعʯــʙاض

  Ȗقــʲʯــى يʯحها؛ حʦهــا ووضــʯودق ȋــارات والألفــاॺɹلة الʦراســة، وســهʗال ʥف مــʗالهــ Ȗــʻقʲها تʸॻʸــʶت
ـyا  فهʸه  ـȖ̒ الʗقـة فـي الاسـʱʯاǺة، ؕ ـʙؒة؛ وذلـʣ لʲʯق ـʙh مـʥ ف ـyل أك ʲـي تʯدوجة الʚʸارات الॺɹال ʔʹʱا، وت
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  ʔتـʙʯا يyـ روعي وقʕ الʖʻʲǺ ،ʔʻʱʯʴʸ لا تأخʘ الإجاǺة عॺɸ ʥارات الاسॺʯانة وقʯًا أʟـʦل مـʥ الـلازم، م
  علॻه قلةُ الʗقة في الاسʱʯاǺة وانʙʶاف أفʙاد العʻʹة عʹها. 

ــॺʯانةُ   ــʕ الاسـ ــʗ عʙُضـ ــا  وقـ ــʖِ فʻهـ ــة الॺاحـ ــلʦا ʸǺʹاقʵـ ــʘيʥ تفʷـ ــي الـ ــʙاف العلʸـ ــة الإشـ ــى هʭʻـ علـ
  ʥʻــʸȜʲʸــادة الʴاف والʙــة الإشــʭʻــان لآراء ه وتʹʲॻɿهــا، تʸهʻــʗًا لعʙضــها علــى الʴــادة الʸȜʲʸــʥʻ، وؕ

  أن تʦؒن الاسॺʯانة في صʦرتها الʹهائॻة الʲالॻة.    - - الفʷل Ǻعʗ الله  
ʯُها: -٤ َ́   مʸʯʱع الʗراسة وعَِّ̒

راسة مʸʯʱع Ǻأكʸله مʥ ؕافة الʦʱانʔ يلʱأ الॺاحʦʰن إلـى دراسـة الʸʯʱʸـع مـʥ نʙًʢا لʶعȁʦة د
خلال عʻʹة تُعʗ مʰʸلة لهʘا الʸʯʱʸع، والعʻʹـة هـي "عـʗةُ أفـʙاد مʦȜنـة للʸʯʱʸـع أخـʘت مʹـه لʰʸʯلـه، 

. )٤٠، ٢٠١٢عـــلام، (وɾʦʯȂـــʃ صـــʗق تʻʰʸـــل العʻʹـــة للʸʯʱʸـــع علـــى Ȃʙʟقـــة اخॻʯارهـــا وحʸʱهـــا" 
 ʥف مــʗــع الأصــلي لهــا، وفــي حالــة والهــʸʯʱʸال ʥمــات عــʦل علــى معلʦــʶʲال ʦــة هــʹʻــار العॻʯاخ

yًا ʥȜʸǻ تعʤॻʸ الʹʯائج الʯي تʤ الʦʶʲل علʻها مʥ الʗراسة على الʸʯʱʸـع  ॻارًا سلॻʯة اخʹʻار العॻʯاخ
ʘَتْ مʹــه، وʸȁقــʗار تʻʰʸــل العʻʹــة للʸʯʱʸــع تؒــʦن نʯائʱهــا صــادقة Ǻالʹʴــॺة لــه (أبــȜǺ ʦــʙ،  الــȏʘ أُخــِ

١٠٨، ٢٠١٥(.  
العʻʹة مʥ أعʷاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ فـي ؕلʯʻـي الॻȁʙʯـة والعلـʦم فـي جامعـات وقʗ حʗدت الʗراسةُ  

،ʙوالأزه ،ʛȂʦʴوقʹاة ال ،ʛʸش ʥʻرة، وعʦʶʹʸوال ،ȉʦʻعلـى أسـاس  أس ʤـارهॻʯاخ ʤـة  وتॻع الؒلʦنـ
ــة) Ȃʙʢــة ون ॻلʸفــي (عʙعʸع الʦــ ʹʯال ʙــ ــة أث ــة (أســʯاذ لʸعʙف ॻʸرجات العلʗــ ــى أســاس ال أســʯاذ  -، وعل

ʴم  ʗاع-  (رسʗفي  مॻʡʦع الʦʹʯال ʙفةِ أثʙعʸل ʥأقـل مـ) ةʙـʮʳات الʦʹات  ١٠، وعلـى أسـاس سـʦʹسـ
-  ʥمــ ʙــʰات) ١٠أكʦʹة ســॺــʴʯȜʸة الʙــʮʳال ʙفــة أثــʙعʸــاد لʸʯالاع ʥــة مــॻوعلــى أســاس حالــة الؒل ،

، وعلى أساس نʦع عʦʷ هʭʻـة الʯـʗرʛȂ لʸعʙفة أثʙ جʦدة الʯعلǺ ʤॻالؒلॻة  غʙʻ معʗʸʯة)  -(معʗʸʯة  
ʙـــى)أن -(ذؕـــʰ هʘفـــي هـــ ʛȂرʗـــʯـــة الʭʻـــاء هʷـــالي أعʸبلـــغ إج ʗع، وقـــʦالʹـــ ʙفـــةِ أثـــʙعʸـــات  لॻالؒل

)٢٥٢٨.(  
ا لعـʗدٍ مـʥ الʸعـادلات،  ونʙًʢا لʙʮؒ حʤʱ مʸʯʱع الʗراسة فقـʗ اخʯـار الॺاحـʖ عʻʹـة الʗراسـة وفقـً

  .)١٣١، ٢٠١٤العʗل، (مʰل معادلة إسॻʯفʥ ثامʦʴॺن 
  
  
  

  حʖʻ إن:
 N).عʸʯʱʸال ʤʱح :(  
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 Z):( ال) لالةʗال Ȏʦʯʴʸقابلة لʸة الȂارॻɹʸرجة الʗ٠.٩٥) ȏاوʴ١.٩٦) وت.(  
 (q)) ȏاوʴإ وتʠʳة الॺʴ٠.٠٥: ن.(  
 P)) ȏاوʴة وتʗايʲʸة الॻاصʳال ʙفʦة تॺʴ٠.٥٠): لا ن.( 

 ʥة مʹʻة العॺʴضح نʦول الآتي يʗʱع الأصلي:والʸʯʱʸال  
نॺʴة العʻʹة مʥ الʸʯʱʸع الأصلي : )١جʗول (  

  العʻʹة  الʸʯʱʸع الأصلي   الؒلॻة   الʱامعة 

 ʛȂʦʴة  قʹاة الॻȁʙ١٧  ٨٧  ت  
  ٥٢  ٢٨١  علʦم

ʙة  الأزهॻȁʙ٣١  ١٧٣  ت  
  ٤٢  ٢٠٠  علʦم

  ٤١  ١٦٥  تॻȁʙة  الʦʶʹʸرة 
  ٢٧  ١٨٧  علʦم

 ʛʸش ʥʻة  عॻȁʙ٥٥  ٥٢٥  ت  
  ٤٥  ٤٣٩  علʦم

 ȉʦʻة  أسॻȁʙ٢٧  ٧١  ت  
  ٤٠  ٤٠٠  علʦم

  ٣٧٧  ٢٥٢٨  الإجʸالي 
  ٪١٤.٩١  نॺʴة العʻʹة مʥ الʸʯʱʸع 

والʗʱاول الآتॻة تʦضح تʦزȂع العʻʹة، حʔʴ مʯغʻـʙات: (الʗرجـة العلॻʸـة)، و(الʮʳـʙة)، و(حالـة 
:(ʛȂرʗʯة الʭʻه ʦʷع عʦن)و ،(ةॻع الؒلʦن)اد)، وʸʯالاع ʥة مॻالؒل  

  حʔʴ مʯغʙʻ الʗرجة العلॻʸة تʦزȂع أفʙاد العʻʹة : )٢جʗول (

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة   العʻʹة الʗرجة العلॻʸة 

 43.8 165  أسʯاذ 
 ʗاعʴاذ مʯ24.9 94 أس 

 31.3 118 مʗرس 
  100 377 الإجʸالي 
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ـॺɹة (مـʗرس) ثـʤ  ١٠وʥʻʮʯȂ مʥ الʗʱول (  ـॺɹةُ (أسـʯاذ) ثـʤ ن ـyالي العʻʹـة ن ) أن أعلى نॺʴةٍ مʥ إج
  ʕبلغــ ʖــʻح ،(ʗــاعʴاذ مʯأســ) ةॺــʴن ) ʔــʻتʙʯعلــى ال ʔــʴʹ24.9 )، ( 31.3)، ( 43.8ال  ʦــا هــʸؕ ،(

  مʦضح ǺالȜʵل الآتي: 
  تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ سʹʦات الʙʮʳة: )٣جʗول (

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة   العʻʹة  سʹʦات الʙʮʳة 

 ʥات  ١٠أقل مʦʹ42.18 159 س 
 ʥم ʙʰات   ١٠أكʦʹ57.82 218 س 

 100 377 الإجʸالي 

 ١٠ســʹʦات) أعلــى مــʥ نʴــॺة (أقــل مــʥ  ١٠(أكʰــʙ مــʥ ) أن نʴــॺة ١١يʮʯــʥʻ مــʥ الʱــʗول (
) ʔـʻتʙʯعلى ال ʔʴʹال ʕبلغ ʖʻة، حʹʻالي العʸإج ʥم (اتʦʹ57.8س) ،(ضـح 42.2ʦم ʦـا هـʸؕ ،(

  ǺالȜʵل الآتي:
 تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ حالة الؒلॻة مʥ عʗد سʹʦات الاعʸʯاد: )٤جʗول (

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʻʹة حالة الؒلॻة مʥ الاعʸʯاد 

 87.3 329  معʗʸʯة 
 12.7 48 غʙʻ معʗʸʯة 
 100 377 الإجʸالي 

ــʗول ( ــʥ الʱـ ــʥʻ مـ ــʙ ١٢يʮʯـ ــات غʻـ ــॺة (الؒلॻـ ــʥ نʴـ ــى مـ ــʗة) أعلـ ــات الʸعʸʯـ ــॺة (الؒلॻـ ) أن نʴـ
) ʔــʻتʙʯعلــى ال ʔــʴʹال ʕبلغــ ʖــʻــة، حʹʻــالي العʸإج ʥمــ (ةʗــʸʯعʸ87.3ال) ،(12.7 ʦــا هــʸؕ ،(

  مʦضح ǺالȜʵل الآتي:
  العʻʹة حʔʴ الؒلॻةتʦزȂع أفʙاد : )٥جʗول (

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة   العʻʹة  الؒلॻة

 54.6 206 عʸلॻة
 45.4 171 نȂʙʢة 

 100 377 الإجʸالي 

) أن نॺʴة (الؒلॻـات العʸلॻـة) أعلـى مـʥ نʴـॺة (الؒلॻـات الʹȂʙʢـة) مـʥ ١٣يʥʻʮʯ مʥ الʗʱول (
) ʔــʻتʙʯعلــى ال ʔــʴʹال ʕبلغــ ʖــʻــة، حʹʻـالي العʸضــح 45.4) )، (54.6إجʦم ʦــا هــʸؕ ، لȜــʵالǺ

  الآتي:
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 تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ نʦع هʭʻة الʗʯرʛȂ : )٦جʗول (

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʻʹة الʹʦع 

 ʙؕ58.4 220 ذ 
 41.6 157 أنʰى

 100 377  الإجʸالي 

) أن نʴــॺة (الــʦؕʘر) أعلــى مــʥ نʴــॺة (الإنــاث) مــʥ إجʸــالي العʻʹــة، ١٤يʮʯــʥʻ مــʥ الʱــʗول (
) ʔʻتʙʯعلى ال ʔʴʹال ʕبلغ ʖʻل الآتي:41.6 )، (58.4حȜʵالǺ ضحʦم ʦا هʸؕ ،(  
 تʦزȂع أفʙاد العʻʹة حʔʴ مʯغʙʻ الʱامعة : )٧جʗول (

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة  العʻʹة الʱامعة 

 ʛʸش ʥʻ26.5 100  ع 
 ʛȂʦʴ18.3 69 قʹاة ال 

ʙ19.4 73 الأزه 
 18.0 68  الʦʶʹʸرة 
 ȉʦʻ17.8 67  أس 

 100 377 الإجʸالي 

إجʸـالي العʻʹـة نʴـॺة (جامعـة عـʥʻ شـʛʸ)، ثـʤ ) أن أعلى نॺʴة مʥ  ١٥يʥʻʮʯ مʥ الʗʱول (
نॺʴة (جامعة الأزهʙ)، ثʤ نॺʴة (جامعة قʹاة الʛȂʦʴ)، ثʤ نॺʴة (جامعة الʦʶʹʸرة)، وفي الʙʸتॺة 

) ʔــ ــى الʙʯتʻــ ــʔ علــ ــʕ الʹʴــ ــʖ بلغــ ــȉʦʻ)، حʻــ ــة أســ ــʙة (جامعــ )، 18.3)، (19.4)، (26.5الأخʻــ
  )، ʸؕا هʦ مʦضح ǺالȜʵل الآتي:17.8)، (18.0(
  :حʶائॻة للاسॺʯانةالʶʳائʝ الإ -٥

  ):Validity(أ) الʗʶق (
، ٢٠٠١عــلام، يʯعلــȖ مʦضــʦع صــʗق الاســॺʯانة Ǻــأن تɿــʛॻ الاســॺʯانة مــا وُضــعʕ لॻɿاســه (

)، وȂُعʗ صʗق الأداة هʦ مʓشʙ الʗʮءِ في تॻʮʠقها والʯأكʗ مʥ ثॺـات نʯائʱهـا؛ لـʘا ॻɼـأتي حʴـاǺه ٥٨
  . في الʙʸتॺة الأولى، ثʤ يلॻه الॺʰات

وقــʗ تــʤ الʶــʗق الʢــاهȏʙ: اتॺــع الॺاحــȂʙʟ ʖقــة  -وللʯأكــʗ مــʥ صــʗق الاســॺʯانة الʴʸــʗʳʯمة 
) مـʥ خـلال Face Validity الʶـʗق الʢـاهȏʙ (حʴـاب صـʗق الاسـॺʯانة فـي الʗʮاǻـة Ǻاسـʗʳʯام 

ʥʻʸȜʲʸادة الʴال ʥة مॺʳُانة على نॺʯض الاسʙع  ʣهـا، وذلـʸॻȜʲʯـام بॻɿة للʙʮʳاص والʶʯالاخ ȏذو
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ــʓلا ــع هـ ــʗ أن اʟلـ ــǺ ʤعـ ــʗاء آرائهـ ــʗافها، لإبـ ــاؤلاتها، وأهـ ــة، وتʴـ ــʦان الʗراسـ ــى عʹـ ــʦن علـ ء الʸȜʲʸـ
وملاحʢاتهʤ حʦل الاسॺʯانة وفقʙاتها مʥ حʖʻ مȎʗ ملائʸة الفقʙات لʦʸضʦع الʗراسة، وصʗقها في 
ʘلʣ مـʥ حʻـʖ تـʙاȊِǺُ ؕـل فقـʙة Ǻـالʦʲʸر الـȏʘ تʹـʗرج  الʵؒف عʥ الʸعلʦمات الʯʴʸهʗفة للʗراسة، وؕ

لفقـʙة وسـلامة صـॻاغʯها؛ وذلـʣ بʯعـʗيل الفقـʙات وحـʘف غʻـʙ الʸʹاسـʔ مʹهـا تʯʲه، ومـȎʗ وضـʦح ا
وȀضافة ما يʙونه مʹاسॺًا مʥ فقʙات، Ǻالإضافة إلى الʹʙʢ في تـʗرج الاسـॺʯانة، وغʻـʙ ذلـʣ مʸـا يـʙاه 

  الʙʮʳاء مʹاسॺًا.
  ):Reliabiliy(ب) الॺʰات ( 

ʗʻا إذا أُعॺًȂʙها تقʴائج نفʯʹاس الॻɿʸيَ الʠعǻُ ه: أنǺ ʗʶقȂو  ʤه تॻʮʠقُهُ على الأشʳاص أنفʴـِ
فالॺʰـات مـʥ أهـʤ الʸفـاʤॻʀ فـي   ،)٦٣٨،  ٢٠٠٩تॻغʚة،  (  في فʙʯتʥʻ مʯʳلفʥʻʯ وفي الʙʢوف نفʴها

الॻɿاس، وهʰʸǻ ʦل مع الʗʶق أساسʥʻ لابʗ مʥ تʦفʙهʸا في الأداة؛ حʯى تʦؒن صالʲة للاسـʗʳʯام 
ــʤ. )٢٠، ٢٠١٢عـــلام، ( ــʗ تـ ــॺʯانة ( وقـ ــاب ثॺـــات الاسـ ــاخ Reliabilityحʴـ ــا ʙؕونॺـ ــة ألفـ ) ȂʙʠǺقـ
)Cronbch's alph () ةॻعادلة الآتʸخلال ال ʥل، مʗ١٣٢، ٢٠١٤الع:(  

  
  
  

  
) ʙʻــʵت ʖــʻحα ()ʙʻــʵــاخ، وتॺونʙؕ قــة ألفــاȂʙʠǺ ــاتॺʰإلــى معامــل الN داتʙد مفــʗإلــى عــ (

مʦʯســɾ Ȋــʤॻ معــاملات الارتॺــاȉ بــʥʻ مفــʙدات الاســॺʯانة أو  إلــى) `rوتʵــʙʻ(الاســॺʯانة أو الʲʸــʦر، 
) وʴʲȂــʔ مــʥ خــارج قʴــʸة (مʸʱــʦع معــاملات verge Inter-Item Correlationالʲʸــʦر (

، ٢٠١٥، (أبȜǺ ʦـʙ الارتॺاȉ بʥʻ مفʙدات الاسॺʯانة أو الʦʲʸر/ عʗد مفʙدات الاسॺʯانة أو الʦʲʸر)
٢٥٤(.  

  تॻʲʶح الاسॺʯانة: -٦
 ʙافʦــʯة (تǺاʱʯــة: ثــلاث درجــات للاســॻالʯرجات الʗالــ Ȏʗانة إحــॺʯات علــى الاســǺاʱʯت الاســʘأخــ

ــة ʻʮؕـــʙة) ــʱʯاǺة بʗرجـ ــة للاسـ ــʱʯاǺة (مʦʯســـʠة)، ودرجـ ــʦافʙ)، درجʯـــان للاسـ ــʙ (لا تʯـ ، علـــى أن تعʮـ
  معايʙʻ الʦʱدة في الʯعلʤॻ الʱامعي الȏʙʶʸ.) عʥ الاسʱʯاǺة بʹॺʴة عالॻة لʦʯافʙ كʙʻʮةالاسʱʯاǺة (

    خʦʠات تȖʻʮʠ أداة الʗراسة: -٧
) ʥة مــــــʙــــــʯــــــة فــــــي الفॻرتها الʹهائʦــــــʶǺ انةॺʯالاســــــ Ȗــــــʻʮʠت ʤــــــى ٣/١٢/٢٠١٨تــــــʯم) وح

) مــʥ أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ فــي ؕلʯʻــي ٥٠٠(ॻɿॺʟــة علــى ȂʙʠǺقــة عʵــʦائॻة م) ١/٢/٢٠١٩(
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ة، وعʥʻ شʛʸ، وقʹـاة الʴـʛȂʦ، والأزهـʙ)، حʻـʖ (الॻȁʙʯة والعلʦم) في جامعات (أسȉʦʻ، والʦʶʹʸر 
) مفـــʙدة نʢـــʙًا لعـــʗم ١٥) مفـــʙدة، وتـــʤ اســـॺʯعاد (١٠٨) مفـــʙدة Ǻفاقـــʗ (٣٩٢كـــان الʸـــʙدود مʹهـــا (

) مفـʙدة، وهـي عʻʹـة ٣٧٧اسʸؒʯال بॻاناتها الأولॻة أو أحʗ بʹʦدها، حʖʻ بلغ حʤʱ العʻʹة الʹهائي (
  ) مفʙدة.٢٥٢٨مʰʸلة للʸʯʱʸع الأصلي الॺالغ (

  أسالʔʻ الʸعالʱة الإحʶائॻة: -٨
Ǻعʗ تȖʻʮʠ الاسॺʯانة وتॻʸʱعهـا، تـʤ تفȂʙغهـا فـي جـʗاول لʶʲـʙ الʯؒـʙارات، ولʸعالʱـة بॻاناتهـا 

 SPSS (Statistical Package for Socialإحʶائॻًا مʥ خـلال بʙنـامج الʲـʚم الإحʶـائॻة (
Sciences  )  ،ȎʙʵǺ٩٦،  ٢٠١٦  ʥعـةً مـʦʸʱم ʖاحـॺم الʗʳʯاسـ ʗـي ) وقـʯة الॻـائʶالإح ʔʻالأسـال

  تʯʴهʗف الॻɿام Ǻعʸلॻة الʲʯلʻل الʦصفي والاسʗʯلالي لॺɹارات الاسॺʯانة، وهي:
  معامل ألفا ʙؕونॺاخ: لʴʲاب ثॺات مʲاور الاسॺʯانة ومʦʸʱعها.  -أ

الʹʴــʔ الȂʦʭʸــة فــي حʴــاب الʯؒــʙارات: حʻــʖ تُعʮʯــʙُ الʹʴــॺة الȂʦʭʸــة أكʰــʙَ تعʻʮــʙًا عــʥ الأرقــام    -ب
 الʳام.

 ) ʗʸʯعʸال ʙʻاء غʯار الॺʯي: اخʮʴʹزن الʦالt – test ( 
وهʦ مʥ الأسـالʔʻ الʸʹاسـॺة ): One Way ANOVAاخॺʯار تʲلʻل الॺʯايʥ أُحادȏ الاتʱاه (  -ج

فة الفʙوق بـʥʻ اسـʱʯاǺات فʭـات العʻʹـة Ǻالʹʴـॺة لʯʸغʻـʙ لʸعʙ  لهʘه الʗراسة، ʥȜʸॻɼ اسʗʳʯامه
 ، وذلʣ لʦؒنه مʯغʙًʻا ثلاثॻًا.مʗرس) -أسʯاذ مʴاعʗ  -الʗرجة العلॻʸة (أسʯاذ 

  راǺعًا: تʲلʻل نʯائج الʗراسة وتفʙʻʴها:
  في هʘا الʚʱء مʥ الʗراسة نقʦم ʸǺعالʱة الاسॺʯانة ȂʙʠǺقة تفʻʶلॻة على الʹʦʲ الآتي:

ا لاســʱʯاǺة وصــف الʹʯــائج وتفʴــ -١ ا لʸــȎʗ الʯــʦافʙ علــى الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي، تॺعــً ʙʻها ॺʟقــً
 أفʙاد العʻʹة، وتʙتʮʻها حʔʴ أوزانها الʹॻʮʴة.

ا للʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي فــي ضــʦء مʯغʻــʙات الʗراســة  -٢ وصــف الʹʯــائج وتفʴــʙʻها إجʸــالاً ॺʟقــً
) Independent Simples t – test( الʯـاء غʻـʙ الʸعʸʯـʗالʴʸـʯقلة Ǻاسـʗʳʯام اخॺʯـار 

  ʙʻغʯة  في حالة مॻلʸة (عॻع الؒلʦن-   ʥة (أقـل مـʙʮʳات الʦʹس ʙʻغʯة)، ومȂʙʢات  ١٠نʦʹسـ
-  ʥمــ ʙــʰة  ١٠أكʗــʸʯــاد (معʸʯالاع ʥــة مــॻحالــة الؒل ʙــʻغʯات)، ومʦʹة)،  -ســʗــʸʯمع ʙــʻغ

ʙؕع (ذʦʹال ʙʻغʯى)  -ومʰأن. 
ا لʲʸــʦر الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي -٣ ــً ــائج وتفʴــʙʻها إجʸــالاً ॺʟق ʯʹفــي وصــف ال ʯء مʦات ضــʙــ ʻغ

 One Wayالʗراســـة الʴʸـــʯقلة Ǻاســـʗʳʯام اخॺʯـــار تʲلʻـــل الॺʯـــايʥ أحـــادȏ الاتʱـــاه (



     )٣٣٢ -٢٧٧ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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ANOVA ʙـʻغʯفي حالـة م ( اذʯأسـ) ـةॻʸرجـة العلʗال-  ʗـاعʴاذ مʯرس) -أسـʗمـ ʙـʻغʯوم ،
 الأزهʙ). -قʹاة الʛȂʦʴ -عʥʻ شʛʸ -الʦʶʹʸرة  -(أسȉʦʻ الʱامعة 

٤- ʤوضع أه   ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل ȏʙـʶʸـامعي الʱال ʤॻعلʯفي ال ȏʦȁʙʯال
 .في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر الإسلامي

   ʔـʻتʙʯاصـة بʳائج الʯʹة(أ) الॻʮـʴʹا لأوزانهـا ال  الॺɹـارات الʳاصـة ب (الʠʳʯـȊॻ الإسـʙʯاتʱॻي) وفقـً
:ʙافʦʯة الॺʴون  

  الʗʱول الآتي:جاءت اسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة في هʘا الʦʲʸر وفقًا للʹʯائج الʦاردة في 
  تʙتʔʻ الॺɹارات الʳاصة ب (الȊॻʠʳʯ الإسʙʯاتʱॻي) وفقًا لأوزانها الʹॻʮʴة : )٩جʗول (

  ʔʻتʙت
الॺɹارات  
  ʔʴح
الʦزن  
 الʹʮʴي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

الʦزن  
 الʹʮʴي 

 ʙافʦʯدرجة ال  

 م الॺɹارة 
لا  

ʙافʦʯت 
 مʦافȖ  مʦʯسʠة 

1 
.67873 

 
2.3634 

 

الʱامعـة رسـالة  تʦʯافʙ في  ك 180 154 43
ʙان   ــِّ ورؤȂـــة واضـــʯʲان تُعʮـ

  عʥ فلʴفʯها. 
1 

11.4 40.8 47.7  % 

6 
.74443 

 
2.1830 

 

ــاء هʭʻــــة  ك 145 156 76 ــارك أعʷــ ʵǻــ
ــॻاغة  ــي صــ ــʗرʛȂ فــ الʯــ
ــة  ــالة الʱامعــــــــــــ رســــــــــــ

  ورؤʯȂها. 

2 
20.2 41.4 38.5  % 

2  .71414 2.2785 

ــة  ك 163 156 58 ــالة الʱامعـ تعȜـــʛ رسـ
ــا  ــا ʸǺــــــ ــȖ أدوارهــــــ يʯفــــــ

ــات الॻɹʸʯʱʸـــــة  والʦʯقعـــ
  والقʦمॻة. 

3 
15.4 41.4 43.2  % 

4 
.71375 

 
2.2440 

 

تʤʴʯ أهʗاف الʱامعة   ك 153 163 61
Ǻالʦضʦح والقابلॻة  

.Ȗʻʮʠʯلل  
4 

16.2 43.2 40.6  % 

5 
.75440 

 
2.2361 

 
تʵُـــȖʯ أهـــʗاف الʱامعـــة  ك 162 142 73

  مʥ فلʴفة الʸʯʱʸع. 
5 

19.4 37.7 43.0  % 

9 
.76437 

 
2.1485 

 
تʙُاعـــي أهـــʗافُ الʱامعـــة  ك 142 149 86

مʠʯلॺـــات ســـʦق العʸـــل 
6 

22.8 39.5 37.7  % 



 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل  ʤॻعلʯفي ال------ ʕرأف ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع  
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 .ʙʶات العʙʻغʯوم  

7 
.71420 

 
2.1724 

 

تʦضــــع تقــــارʙȂ دورȂــــة  ك 134 174 69
 Ȋـــــʠʳم الʗعـــــة تقـــــǺاʯʸل
 Ȗقـــــʲǻ ــا ــة ʸǺـــ الʯʹفǻʘʻـــ

  الأهʗاف الʗʲʸدة. 

7 
18.3 46.2 35.5  % 

3 
.70612 

 
2.2653 

 

تʦʯافـــــــــــــــȖ الʠʳـــــــــــــــة  ك 157 163 57
ــة  ــʙʯاتॻʱॻة للʱامعـــ الإســـ
ــة  ــʗاف الॻʸʹʯـــــــــــ وأهـــــــــــ

  الʗʯʴʸامة. 

8  
15.1 43.2 41.6  % 

8 .71659 2.1538 

ــʤॻ مʦضــʦعي  ك 130 175 72 ʻتق ʙافʦــ ʯي
ــي  ـɹــــــــ ــع الʯʹاف للʦضـــــــــ
ــة وسॻاســـــــة أو  للʱامعــــ

  آلॻات تʻʴʲʹه. 

9 
19.1 46.4 34.5  % 

  2.228  Ȋسʦʯر الأول مʦʲʸارات الॺɹة لॻʮʴʹالأوزان ال  

 ʔـــʻتʙʯــة ب ا (ب) تفʴـــʙʻ الʹʯـــائج الʳاصـ الॺɹـــارات الʳاصـــة ʲʸǺـــʦر (الʠʳʯـــȊॻ الإســـʙʯاتʱॻي) وفقـــً
  ونॺʴة الʦʯافʙ: لأوزانها الʹॻʮʴة

) ʥــارات مــॺɹــار أن الʟا الإʘراســة فــي هــʗــائج الʯن ʕʲ٩-١أوضــ ʙافʦــʯــاق الʠفــي ن ʕوقعــ (
)، فقـʗ وقعـʕ فـي نʠـاق الʯـʦافʙ بʗرجـة (كʻʮـʙة)، حʻـʖ تʯـʙاوح ١الॺɹارة (بʗرجة (مʦʯسʠة) ما عʗا  

) ʥʻة بॻʮʴʹر 2.3634) و(2.1485أوزانها الʦـʲʸـة علـى الʹʻاد العʙة أفـǺاʱʯاس Ȋسʦʯلغ مȁو ،(
  ).2.228كȜل (

حʴـʔ تʙتʻـʔ  -) أن أكʙʰ الॺɹارات تʦافʙًا فـي رأȏ أفـʙاد عʻʹـة الʗراسـة ٢وʥʻʮʯȂ مʥ الʗʱول (
)، حʻــʖ 3)، (1الॺɹارتــان ( -الʹʴــʮي والʦاقعــة فــي الإرȁــاعي الأعلــى مــॺɸ ʥــارات الʲʸــʦرالــʦزن 

 -وقعʕ هاتان الॺɹارتـان فـي نʠـاق الʯـʦافʙ بʗرجـة (كʻʮـʙة) و(مʦʯسـʠة)، وتقـʦل هاتـان الॺɹارتـان 
ʔʻتʙʯان  -على الʯʲـة واضـȂامعـة رسـالة ورؤʱفي ال ʙافʦʯان: (تʙ عـʥ فلʴـفʯها) بʯقـʗيʙ رقʸـي   تُعʮـِّ

) بʗرجة تʦافʙ (كʙʻʮة)، (تعʛȜ رسالة الʱامعة أدوارها ʸǺـا يʯفـȖ والʦʯقعـات الॻɹʸʯʱʸـة 2.3634(
 ) بʗرجة تʦافʙ (مʦʯسʠة). 2.2785والقʦمॻة) بʯقʗيʙ رقʸي (

ـʙ̒ لـȎʗ أفـʙاد العʻʹـة ʸǺفهـʦم الʠʳʯـȊॻ الإسـʙʯاتʱॻي، خاصـةً   ʮؕ د وعيʦة إلى وجʱॻʯʹه الʘه Ȏʚَْوتُع
ــادات الʱامॻɹــة  ॻɿال ʥمــ ʙــʻʰؒال Ȏʗرات  لــʗقــ ʥان عــʙ ــِّ ʮَان تُعʯʲــة ورســالة واضــȂـ́ـه رؤ ــʗ ع ، والــȏʘ يʦʯل

Ȏʚَ إلــى دراǻــة الʻʰؒــʙ مــʥ أعʷــاء هʭʻــةِ الʯــʗرʦȜʸǺ ʛȂنــات الʭʻʮــة الʱامॻɹــة   وȀمȜانــات الʱامعــة، ʸؕــا تُعــْ



     )٣٣٢ -٢٧٧ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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ॻɽॻــة رʠȁهــا Ǻالʭʻʮــة الʳارجॻــة؛ مʸــا يʙʯتــʔ علॻــه وضــʦح الʴʸــارات والʦʯجهــات الʴʸــʯقʮلॻة   الʗاخلॻــة، وؕ
ॻɽॻــة  الʯــي تȜʸــʥ الؒ  فِ نقــاȉ القــʦة فʻهــا، والفــʙص الʯʸاحــة وؕ ُّʙتعــ ʥمــ ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷأع ʥمــ ʙــʻʰ

ـɹ̫ف والʯهʗيـʗات القائʸـة   اسʸʰʯارها والاسʯفادة مʹها، هʘا مʥ جانـʔ، ومـʥ جانـʔ آخـʙ تʗʲيـʗ أوجـه ال
ॻɽॻــة الʯعامــل معهــا والʲــʗ مــʥ تأثʙʻاتهــا الʴــلॻʮة، والʯــي تــʓثʙ علــى مــا يʯفــȖ والʦʯقعــات   والʸʯʲʸلــة وؕ

  الॻɹʸʯʱʸة والقʦمॻة الʯي تʮَُْ́ى في ضʦءها رسالة الʱامعة.  
 ʦافها؛ فهـʗامعـة وأهـʱرسـالة ال Ȗـʻقʲʯي لʱॻاتʙʯالإس ȊॻʠʳʯالǺ امʸʯالاه ʥȜʸǻ اʘء هʦوفي ض
ʰʸǻل الأداة الʸهʹॻة الفاعلة لॺقاء الʱامعـة واسـʯقʙارها ونʦʸهـا وتʦʠرهـا فـي مʴـʙʻتها الʴʸـʯقʮلॻة، 

مॻة لهــʘا الʠʳʯــȊॻ عʮــʙ الʯــارȂخ الإســلامي لʲʯقʻــȖ رســالة الʱامعــة والاســʯفادة مــʥ الʙؤȂــة الإســلا
 ،ʤॻʀاʙــة دراســة (إبــʱॻʯــة مــع نʱॻʯʹه الʘهــ Ȗفــʯافها. وتʗــة دراســة ٢٠١٦وأهــʱॻʯلــف مــع نʯʳوت .(

  ).٢٠١٠(عॻʠة، 
حʴــʔ  -) أن أقـل الॺɹـارات تـʦافʙًا مـʥ وجهـة نʢـʙ عʻʹـة الʗراسـة ٢( كʸـا يʮʯـʥʻ مـʥ الʱـʗول

)، ٩)، (٦الʦاقعــة فــي الإرȁــاعي الأدنــى مــॺɸ ʥــارات الʲʸــʦر الॺɹارتــان (تʙتʻــʔ الــʦزن الʹʴــʮي، و 
علـى  -حʖʻ وقعʕ هاتان الॺɹارتان في نʠاق الʦʯافʙ بʗرجة (مʦʯسʠة)، وتʵـʙʻ هاتـان الॺɹارتـان 

ʔــʻتʙʯــي  -الʸرق ʙيʗقــʯب (ʙــʶات العʙــʻغʯــل ومʸق العʦــات ســॺلʠʯامعــة مʱافُ الʗاعــي أهــʙُت) :إلــى
)٢.١٤٨٥ʯم) ʙافʦرجة تʗب ( اسـةॻامعـة وسʱي للʴافʹʯضع الʦعي للʦضʦم ʤॻʻتق ʙافʦʯي) ،(ةʠسʦ

 ) بʗرجة تʦافʙ (مʦʯسʠة).٢.١٥٣٨أو آلॻات تʻʴʲʹه) بʯقʗيʙ رقʸي (
 ʤॻعلʯـالǺ نʦقـʲʯيل ʥيʘـلاب الـʠال ʥالهائـل مـ ʤاب أولهـا: الؒـॺة أسʗة إلى عʱॻʯʹه الʘه Ȏʚَْوتُع

الʹʢــʙ إلــى مʠʯلॺــات ســʦق العʸــل،  ســʹȂًʦا، والــʘيʱǻ ʥــʔ أن Ȝǻــʦن لهــʤ مȜــان فــي الʱامعــة، دون 
 ʥةٍ مـʹʻاتٍ معॻɸʦن إلى نʦعʴǻ امعاتʱالǺ ʥʻقʲʯلʸال ʥم ʙʻʰؒعل الʱي تʯهادات الʵا: ثقافة الॻًثان
الʵهادات عَفَى علʻها الʚمʥ، ثالhًا: تʙؒار الʶʶʳʯات وتʗاخلها في الʱامعـات، ʴʸǺـॻʸات مʯʳلفـة 

ى الȎʦʯʴʸ الʟʦʹي، ʸॻɼـا يʯعلـǺ Ȗالʶʶʳʯـات ومʦʸʷن واحʗ، راǺعًا: نʗرة الʦʯجه الإسʙʯاتʱॻي عل
ــل الʯʸغʻـــʙة  ــات ســـʦق العʸـ ــʤॻ العـــالي واحॻʯاجـ ــات الʯعلـ ــʥʻ مʙʳجـ ــة بـ ــة الʦʸاءمـ الʯʳʸلفـــة، ومʙونـ
ا  والانغلاق على احॻʯاجات الʦʴق الʲʸلـي، دون أخـʘ الأǺعـاد الʴʸـʯقʮلॻة الʸʯʲʸلـة للʴـʦق إقلॻʸॻـً

ه صـʦب ودولॻًا، ودخʦل جامعات أجʹॻʮة إلى الʦʴق العॻȁʙة و  أنʸʢة تعلॻʸॻـة غʻـʙ تقلǻʗʻـة، والʦʯجـّ
Ȏʚَ هــʘه الʹʱॻʯــة  ة، ʸؕــا تُعــْ  -الʯعلــʤॻ الأكــادʸǻي دون الʯقʹــي، مــع أن حاجــات ســʦق العʸــل تقʹॻــّ

ا ً̫ ǻأ-   ʙافʦـʯلا ت ʤثـ ʥامعـة، ومـʱـي للʴافʹʯضـع الʦال ʤॻـʻقʯة لʲة واضॻʸعل ʙʻد معايʦإلى قلة وج
ʯفȖ هʘه الʹʱॻʯة مع نʱॻʯة دراسة (عʮـʗ العȂʚـʚ، سॻاسات واضʲة يʮʹى علʻها الʯقʤॻʻ الʱامعي. وت

  ).(Sum, 2013)، وتʯʳلف مع نʱॻʯة دراسة ٢٠١٥



 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل  ʤॻعلʯفي ال------ ʕرأف ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع  

 

٣١٩ 
 

ا لʯʸغʻــʙ الاعʸʯــاد  كʸــا رُصــʗتْ  ــة إحʶــائॻة بــʥʻ اســʱʯاǺات أفــʙاد العʻʹــة تॺعــً فــʙوق ذات دلال
ــʙʯاتʱॻي)، حʻـــʖ جـــاءت ʸॻɾـــة (ت) -(معʸʯـــʗة  ــॺة لʲʸـــʦر (الʠʳʯـــȊॻ الإسـ  غʻـــʙ معʸʯـــʗة) Ǻالʹʴـ

ــȎʦʯ دلالـــة  )،٢.٣٥٩( ــʗ مʴـ ــائॻًا عʹـ ــي ʸॻɾـــة دالـــة إحʶـ ــالح  )٠.٠٥(وهـ ــʙوق لʶـ ــʕ الفـ انـ وؕ
، بʸʹʻـا بلـغ مʦʯسـȊ اسـʱʯاǺات )٢٠.٢٤٠١(حʕʻ بلغ مʦʯسȊ اسʱʯابʯهʤ على الʦʲʸر  )،(معʗʸʯة

 . )١٨.٧٠٨٣) ((غʙʻ معʗʸʯة
Ȏʚَ و  ســʙʯاتॻʱॻة للʱامعــة تʲقــȖ إهــʘه الʹʱॻʯــة إلــى وعــي أفــʙاد العʻʹــة Ǻأهॻʸــة وجــʦد خʠــة  تُعــْ

ا  –  تُعʸؕ Ȏʚَْا    ،لʯها وأهʗافهارسا ً̫ ǻأ-   ʥا مـʙًـʻʰؕ علʱة تʗʸʯعʸات الॻالؒلǺ خاصة ʙʻد معايʦإلى وج
 Ȗفـʯئها. وتʦـل فـي ضـʸامعـة للعʱة للॻʱॻاتʙʯـة الإسـʠʳالǺ ةǻودرا ʤعلى عل ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع

  ).٢٠١٨هʘه الʹʱॻʯة مع نʱॻʯة دراسة (مʙزوق، 
ا كʸا لʤ تʙُْصʗَْ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة ب الʮʳـʙة (أقـل لʯʸغʻـʥʻ ʙ اسʱʯاǺات أفـʙاد العʻʹـة تॺعـً

  ʥات    ١٠مʦʹس-    ʥ١٠م  (ʙʰات فأكʦʹجـاءت   س ʖـʻح ،(يʱॻاتʙʯالإسـ Ȋॻـʠʳʯال) رʦـʲʸة لॺـʴʹالǺ
  ).٠.٠٥، وهي ʸॻɾة غʙʻ دالة إحʶائॻًا عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة ()–١, ʸॻɾ٠٩٠ة (ت)(

لʗراسة ʴǻعى إلى الʯعॻɼ Ȗʸه وتُعȎʚ هʘه الʹʱॻʯة إلى أن الȊॻʠʳʯ الإسʙʯاتʱॻي مʱال شائȖ ل
ا Ǻعʻʹه، وȀنʸا  ًʁ ʳش ʛॻة لॻʱॻاتʙʯة الإسʠʳضع الʦم بʦقǻ ʥا أن مʸؕ ،ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷكلُّ أع
Ȏʚَ الʹʱॻʯـة  ʷǻع الʠʳة فȖȂʙ عʸل مʦȜن مʥ مʦʸʱعة مʥ الأعʷـاء، لؒـل مـʹهʤ مهامـه، ʸؕـا تُعـْ

ʥا مـʙًـʻʰؕ فـإن ʤث ʥاد، ومʸʯدة والاعʦʱم الʦاثة مفهʗن  ذاتها إلى حʦـعʴǻ ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷأع
إلى فهʸه والعʸل على تॻʮʠقه، ʸؕـا أن تʹॻʸـة الʸـʦارد الʸالॻـة تʸȜʲهـا قـʦانʥʻ ولـʦائح تʮʠـȖ علـى 
كل أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، وأما ʸॻɼا ʝʳǻ الʖʲॺ العلʸي فʯُعȎʚَْ الʹʱॻʯة سالفة الـʙؕʘ إلـى وجـʦد 

 ʛȂرʗـʯـة الʭʻه ʦʷتعامل ع ʤȜʲة تॻʱة ومʹهॻʸة وعلॻʰʲǺ ʗاعʦلـف قʯʳـي. وتʰʲॺع الʦضـʦʸمـع ال
  ).,Naser 2017)، ونʱॻʯة دراسة (٢٠١٤هʘه الʹʱॻʯة مع نʱॻʯة دراسة (عʗʮ الʹʮي، 

 -الʹـʦع (ذؕـʙ لʯʸغʙʻكʸا لʤ تʙُْصʗَْ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة تॺعًا 
)، وهــي ʸॻɾــة Ǻ١.٤٦٢الʹʴــॺة لʲʸــʦر (الʠʳʯــȊॻ الإســʙʯاتʱॻي)، حʻــʖ جــاءت ʸॻɾــة (ت)( أنʰــى)،

  ).٠.٠٥غʙʻ دالة إحʶائॻًا عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (
 ʥعلـى ؕــل مــ ȖُــʮʠȂـل، وʸع ȖــȂʙف ʥوضـعه مــ ʤʯر يــʦـʲʸا الʘـة إلــى أن هــʱॻʯʹه الʘهــ Ȏʚَ وتُعـْ
 ʙؕʘالـ ʥʻعʦالʹـ ʥʻق بـʙخاصـة لا تفـ ʥʻانʦـاور قـʲʸال ʣعامـل مـع تلـʯال ʤـȜʲǻ اʸؕ ،ر والإناثʦؕʘال

  ).Naser, Al Shobaki 2017دراسة (والأنʰى. وتʯʳلف هʘه الʹʱॻʯة مع نʱॻʯة 
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الʱامعة (عـʥʻ  لʯʸغʙʻفʙوق ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة تॺعًا   رُصʗَِتْ كʸا  
ʛʸشـ- ʛȂʦـʴقʹـاة ال- ʙرة -الأزهـʦـʶʹʸال- (ȉʦʻأسـ ، (يʱॻاتʙʯالإسـ Ȋॻـʠʳʯال) رʦـʲʸة لॺـʴʹالǺ

انـʕ ٠.٠٥وهـي ʸॻɾـة دالـة إحʶـائॻًا عʹـʗ مʴـȎʦʯ دلالـة (  ،)٦.٧٠٢حʖʻ جاءت ʸॻɾة (ف)( ) وؕ
ȉʦʻالح (جامعة أسʶوق لʙر (  )،الفʦـʲʸها علـى الʯابʱʯاس Ȋسʦʯبلغ م ʖʻـا ٢١.٧٧٦١حʸʹʻب ،(

)(ʛȂʦـʴوقʹـاة ال ʛʸشـ ʥʻوعـ ʙرة والأزهـʦـʶʹʸال) ات جامعـاتǺاʱʯاسـ Ȋسʦʯ٢١.٠٠٠٠بلغ م ،(
)١٨.٥٥٠٧)، (١٩.٥٨٠٠)، (١٩.٦١٦٤ʔʻتʙʯعلى ال (.  

تʮـʥʻ إسـʙʯاتॻʱॻات   ،وتُعȎʚَْ هʘه الʹʱॻʯة لʦجʦد خʠة إسـʙʯاتॻʱة واضـʲة الʸعـالʤ ؕاملـة الʮʹـʦد
وثॻقــة الارتॺــاǺ ȉالʠʳــة وتʷʯــʥʸ تʲلــʻلاً ؕــاملاً لʴــʮل تفعʻــل خʠــȊ الʱامعــة ( ،العʸــل فــي الʱامعــة

 ȉʦʻــة أســ ). وتʯفــȖ هــʘه الʹʱॻʯــة مــع نʱॻʯــة ١، ٢٠١٠م، ٢٠١٦-م٢٠١١الإســʙʯاتॻʱॻة لʱامع
  .)٢٠٠٨دراسة (الʵॺʲي،  وتʯʳلف مع نʱॻʯة )،٢٠١٢سʸاعʻل، دراسة (إ
الʗرجة العلॻʸة  لʯʸغʙʻفʙوقٌ ذاتُ دلالة إحʶائॻة بʥʻ اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة تॺعًا    رُصʗَِتْ كʸا  

حʖʻ جاءت ʸॻɾـة Ǻالʹॺʴة لإجʸالي الاسॺʯانة، لʶالح (أسʯاذ)،  مʗرس)، -أسʯاذ مʴاعʗ  -(أسʯاذ
ــʥʻ مʦʯســʠات (أســʯاذ وأ ــʸؕ ،(  ʥʻــا١٠.٧١٥٨٦*(ســʯاذ مʴــاعʗ)الفــʙق ب جــاءت ʸॻɾــة الفــʙق ب

  ).٠.٠٥)، وهي ʤॻɾ دالة إحʶائॻًا عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (١٣.١٣٤٣٦*(أسʯاذ ومʗرس)( مʦʯسʠات
وȜʸȂــʥ تفʴــʙʻ ذلــǺ ʣــأن ʟــʦل فʯــʙة عʸــل الأســاتʘة فــي مʱــال الʠʳʯــȊॻ الإســʙʯاتʱॻي ومʱــال  

 ʤة تعـاملهʙـʯل فʦـʟـة، وॻɹامʱـادة الॻɿـامعي والʱال ʛȂرʗʯال    ʔمʹاصـ ʤمـʹه ʙـʻʰؕ ليʦـلاب، وتـʠمـع ال
ا نʲــʦ إكʴــاب   ــً ॻابʱǻا إ إدارȂــةً، والʯعامــل ǻʗʱǺــة مــع مʴــʗʱʯات العʶــʙ، مʸــا أكʴــʮهʤ رॺɺــةً وتʦجهــً
هʤ الʗراسي الȏʘ سॻعʸلʦن Ǻه في الʯʴʸقʮل Ǻعʗ تʙʳجهʸؕ ،ʤـا   ِʁ ʁُّ ʳت ʦʲة اللازمة نॻɹافʗال ʤلابهʟ

لʱامعة أو الؒلॻة أو القʤʴ علـى أفʷـل حـال، ʸؕـا  أكʮʴهʤ انʸʯاؤهʤُ لؒلʯʻهʤ وجامعʯهʤ الʴعي لʱعل ا 
أن خʙʮتهʤ أكʯʮʴهʙʟ ʤقًا جʗيʗة لȖʻʮʠʯ الʸعايʙʻ سـالفة الـʸؕ ،ʙؕʘـا أن ʟـʦل فʯـʙة احʯؒـاكهʠǺ ʤـلاب  
ا نʲـʦ إكʴـاب ʟلابهـʤ مهـارات   الʱامعة والॻɿادات الʱامॻɹة، والʸʹاهج الʗراسـॻة، زادهـʤ شـعʦرًا إʱǻابॻـً

ة الॻɿاد  ات الʱامॻɹـة فـي مʯاǺعـة تʹفʻـʘ الʵʸـʙوعات العلॻʸـة، وتʠـʙȂʦ الʸʹـاهج  الʯعلʤ الʘاتي، ومʵارؕ
ʙات سـʦق العʸـل، ʸؕـا Ȝʸǻـʥ القـʦل Ǻـأن ʟـʦل فʯـʙة عʸـل فʭـة الأسـاتʘة أتـاح   الʗراسॻة حʯى تلائʤ تغʻـُّ
  ،ʤهʙـʻغ ʥمـ ʙـʰودوا مʹها أكʘʯعات، فʦضʦʸه الʘاول هʹʯي تʯادر الʶʸال ʥم ʗيʗلاع على العʟالا ʤله

  ʙَــʰأك ʤــا جعلهــʸه  مʘهــ Ȗفــʯــه. وتʯʻʱمʹه Ȗــʻʮʠــي، وتʸالعل ʖــʲॺــات الॻʠعامــل مــع معʯرة علــى الʗقــ
  . ) ٢٠٠٧(ʸॻɹʟة،  دراسة  )، ونʱॻʯة  ,Naser 2017الʹʱॻʯة مع نʱॻʯة دراسة ( 

  



 ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯي للʱॻاتʙʯالاس Ȋॻʠʳʯل الʻات تفعॻآل  ʤॻعلʯفي ال------ ʕرأف ʗʸʲم ʥʸحʙال ʗʮع  

 

٣٢١ 
 

خامʴــا: آلॻــات تفعʻــل الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي للʗʱʯيــʗ الȁʙʯــȏʦ فــي الʯعلــʤॻ الʱــامعي الʶʸــȏʙ فــي 
  الإسلامي:ضʦء معايʙʻ الʦʱدة مʥ الʦʢʹʸر 

١-  ʘـʻأجـل تʹف ʥـه الإسـلام، مـǺ ʤʯا مـا اهـʘة، وهـॻʱॻاتʙʯالإسـ Ȗـʻʮʠʯة لǻʘʻة تʹفʠوضع خ
الʠʳة ȜʵǺل دقȖʻ وفي مʦعʗها الʗʲʸد، فقʗ جاءت الʠʳـة الʚمʹॻـة للʯʹفʻـʘ فـي قʶـة 

وتʤ وضعها على مʙاحل ثلاث، ؕانʕ الأولى مʹها سॺع سʹ-  ، ،ʥʻ-سʗʻنا يʦسف  
انʕ الʰانॻة مʰلها،  انʕ الʰالʰة عامًا واحʗًا.وؕ  وؕ

ــاة الʯʳʸلفــة سॻاســॻة واقʶʯــادǻة واجʸʯاॻɸــة  -٢ ॻʲال ʔانــʦــع جॻʸج ʥʻاث تؒامــل بــʗإحــ
وعȂʙȜʴة، فلا ʥȜʸǻ فʶل جʚء عʥ آخـʙ مـʥ هـʘه الʦʱانـʔ، ولـʘلʣ فعʹـʗ وضـع خʠـة 
إسʙʯاتॻʱॻة لابʗ مʥ مʙاعاة الʦʱانʔ الʯʳʸلفة؛ لأنه لا ʥȜʸǻ عʸل نهʷة لʓʸسʴـة أو 

مʰلاً ʸǺعʚل عʥ نʙʻʢاتها، فعʹʗ إعʗاد الʠʳة لابʗ مʥ مʙاعاة ارتॺاʟهـا مʗرسة أو ؕلॻة 
ــا  ــا الʯاǺعـــة لهـ ــʙʯاتॻʱॻة الʓʸسʴـــة العلॻـ ــʦزارة  –Ǻإسـ ــة، الـ أو إســـʙʯاتॻʱॻات  –الʱامعـ

الʓʸسʴات الأخȎʙ، وʘȁلʣ تʦؒن فʙؒة الʯؒامل والارتॺـاȉ أثʹـاء وضـع الʠʳـة أكʰـʙ دقـة 
 وتؒاملاً.

لاتʳــاذ القــʙارات، ووضــع الآلॻــات اللازمــة لʷــʸان  وضــع الॻʴاســات الʲʸــʗدة الʦاضــʲة   -٣
ــʘلʣ وجهــة   تʻʮʠـȖ الॻʴاســات، وتقـʦم الʓʸسʴــة ʙʸǺاجعــة سॻاسـʯها ʶǺــفة ضـʙورȂة، وؕ

  ʣعلـى ذلـ ʗ ʓؕة تॻالإسلام ʙʢʹا   –ال ـʚ علـى أهॻʸـة الʦضـʦح فـي وضـع  - أʷǻـً ʙؕفهـي ت ،
  ʥمـــ ʙـــʰبٌ أكʦهʹـــاك أســـل ʛॻة، ولـــॺاســـʹʸـــل الʸـــات العॻآل ʙʻفʦورة تـــʙاســـات، وضـــॻʴال
الʹʦʸذج الإسلامي اهʸʯامًا Ǻالʙʸاجعة والʙʸاॺɾة، وهل هʹـاك نʢـام أكʰـʙ قـʗرة علـى مʙاॺɾـة  

ॺة؟  ْɹ ِ̡  .الʘات مʥ نʢام ال
تʗʲيʗ الأهʗاف الʯي تʴعى ؕلॻـات الʱامعـة إلـى تॻɿʲقهـا Ǻاعॺʯارهـا الʸـʗخلَ الأولَ فـي  -٤

ــʦافʙ رســالة  ــى ضــʙورة ت ــʗ الفؒــʙ الإســلامي عل ــʗ أك ورؤȂــة إدارة الʱــʦدة الʵــاملة. فق
لُ أȏ تʠʳـȊॻ فـي الإسـلام مـʥ إجـʙاء تʲلʻـل  وهʗف، مʥ أجل إعʗاد خʠـة، ʸؕـا لـʳǻَ ʤـْ
 ʔانـʦـل جʻلʲʯالإسـلامي ب ʙؒالف ʤʯاه ʗفق ،ʣة على ذلॻمʦالق ʙʻعايʸال ʗ ʓؕا تʸلʰي مʭʻب

 الʠʳة.
٥-  ʗاههـا. فقـʱفـي ات ʙʻـʴي تʯامعة الʱة الʠʳǺ اتॻة للؒلॻʱॻاتʙʯة الإسʠʳال Ȋȁورة رʙض

ʷǺ الإسلام ʤʯـة اهʠʳال ʘـʻأجـل تʹف ʥة مـॻʱॻاتʙʯالإس Ȗʻʮʠʯة لǻʘʻة تʹفʠورة وضع خʙ
 ʥمــ ʗــات لابــॻالؒل Ȏʗــةٍ لإحــʠاد خʗإعــ ʗفعʹــ ʣلʘد، لــʗــʲʸها الʗعــʦوفــي م Ȗــʻل دقȜــʵǺ
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مʙاعــاة ارتॺــاȉ الʠʳــة الإســʙʯاتॻʱॻة Ǻإســʙʯاتॻʱॻة الʱامعــة، وȁــʘلʣ تؒــʦن فؒــʙةُ الʯؒامــل 
 فــي وجهــة الʹʢــʙ الإســلامॻة عـــʥ والارتॺــاȉ أثʹــاءَ وضــعِ الʠʳــة أكʰــʙَ دقـــةً وتؒــاملاً 

.ʤॻعلʯة للॻمʦالق ʙʻعايʸال 
٦-  Ȗفـʯـة، لؒـي تॺلʠاجـات الॻʯف علـى احʙعـʯات، للॻʱॻاتʙʯوالإسـ Ȋـʠʳفـي ال ʙـʢʹإعادة ال

مــع مʠʯلॺــات إدارة الʱــʦدة الʵــاملة. وقــʗ حــʖ الإســلام علــى الʮــʗء Ǻــالأهʤ فــالʸهʤ إذا 
اعـــي الʯفـــاوتَ الʹʴـــʮي فـــي الـــȏʘ يʙ  -ضـــاقʕ الʸـــʦارد والإمȜانـــات، فʮʸـــʗأ الأولȂʦـــات 

 Ȋॻʠʳʯا الǻاʷق ʥʻة بॻʸوفـى ؕـل  -الأه ،ʔاهʘـʸـة والʸʢؕـل الأن ʥـه مـǺ ُفʙʯأٌ معʗʮم
، فــالأمʦرُ علـى اخــʯلاف ॺʟائعهـا مʯفاوتــة،  الʱʸـالات، ʸؕـا أنــه مʲَـلُّ اعʯــʙافٍ إسـلاميٍّ

 والʶʸالح مʯفاوتة والʸفاسʗ مʯفاوتة.
٧- ʯʸلاءم مـع الʯـا يـʸǺ امعـةʱات الॻاف ؕلʗح أهʦـة. فالإسـلام وضॻʸـة والعالॻلʲʸات الʙـʻغ

قʗ حʖ على تʻʰʸلِ هʗفٍ عʹʗ الʙʵوع في أȏ نʵاȉ، ولعلʹـا نـʗرك أن الهـʗف الأسـʸى 
يَّ أنـʸؕ ،--  ʤʯا ؕان هʗف الʹʮي--هॺɸ ʦادة الله   "إن أعʤؒʯʻʠ ما سـألʤʯ أَمُعʠْـِ

ʙ، كلʸة واحـʗة لؒـʤ فʻهـا خʻـʙ تʸلؒـʦن بهـا العـʙب وتـʗيʥ لؒـʤ بهـا العʱـʤ" (ابـʥ عʴـاك
لـʤ يʮـʗأ عʸـلاً ʵǺـȜل عʵـʦائي بـل ʲǻـʗد  --)، والʵاهʗ أن الʹʮي    ٣٢١،  ١٩٩٥

 له أهʗافًا واضʲة ثʙʵǻ ʤع في تʹفʘʻ العʸل. 
الــȊȁʙ بــʥʻ أهــʗاف الإعــʗاد وʙȁامʱــه فــي ؕلॻــات الʱامعــة، وȁــʥʻ فلʴــفة الʯعلــʤॻ العــام  -٨

رة الـȊȁʙ وأهʗافه ومʹاهʱه. فقʗ أكʗت الʸعايʙʻ مʥ وجهة الʹʙʢ الإسـلامॻة علـى ضـʙو 
 بʥʻ العʸل والإʸǻان مʥ أجل رفع درجة الإنʯاج وزȂادة فاعلॻة العʸل. 

ـʦɦدة   - ٩ ـȖ̒ ال مʙاعاة الأهʗاف للإمȜانات الʯʸاحة والʦʸارد فـي الʱامعـة، والاسـʯفادة مʹهـا لʲʯق
ـyع. فـالȊُॻʠʳʯ يʠʯلـʔُ الاسـʯعʗادَ   ʯʱʸات الɹـ وتʻʴʲʹها فـي مʹʦʢمـة ؕلॻـات الʱامعـة ومʓس

دَ Ǻالʦʸارد   ل ما مʥِْ شأنهِ الʴʸاهʸةُ في إنʱازِ الʠʳـة علـى قـʗرِ  والʚʯوُّ الʸادǻة والȂʙʵॺة، وؕ
ʥْ  - تعالى   –الاسʠʯاعة، وفى حʗود الʠاقة الȜʸʸʹة، قال الله   ʠَʯَعʤْʯُْ مـِ ا اسـْ وا لَهʤُْ مـَ ُّʗِوَأَع﴿ :

لِ﴾[الأنفـال:   ْ̒ َr لَّ  ]، وهـʦ أمـǺ ʙإعـʗاد القـʦة للأعـʗاء، والقـʦة تʯ ٦٠قʦَُّةٍ وَمʥِْ رȁَِاȉِ الْ ـُؕ  ʥʸ̫ـ
ا فـي   ا أم فʹʦنـً ـʙُʁ علॻـه، سـʦاءٌ أكـان ذلـʣ عʯـادًا مادǻـً ة العـʗو والʹ ʦؕشـ ʙُɹـ ما مʥِْ شأنهِ ؕ
ــة، وȂــʗخل فــي إʟــار   ʙؕعʸعــة أرض الॻʮʟو وʗة العــॻــʴــة بʹفǻة ودراʙــʮب، أم حʹؒــة وخʙــʲال
ـ̒ـʚات الʯʸاحــة، ʻʲǺــǻ ʖــأتي اســʗʳʯامُها علــى   ـɹـʥُ اســʯغلال الʸــʦارد والʱʯه الاســʠʯاعة ح

  مʠʯʴاع وȁأعلى ؕفاءةٍ وفعالॻة مȜʸʹة. أحʥِʴ وجهٍ 
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وضع إسـʙʯاتॻʱॻة شـاملة ومʯؒاملـة للʦʸاءمـة والʦʸاكॺـة بـʥʻ مʙʳجـات ؕلॻـات الʱامعـة   -١٠
  ʥʻــ ــة)، وȁـ ــʗمات الاجʸʯاॻɸـ ــي، والʳـ ــʖ العلʸـ ــʥʻʱȂʙ، والʲॺـ ــة (الʳـ ــا الʰلاثـ ــي مʱالاتهـ فـ

 ॻلــي، والإقلʲʸلاثــة (الʰاتها الȂʦʯــʴمــة ومʦعلʸــها الʶائʶʳǺ ــلʸق العʦــات ســॺلʠʯــي،  مʸ
والعـــالʸي). فقـــʗ أكـــʗ الإســـلام علـــى ضـــʙورة إحـــʗاث تؒامـــل بـــʥʻ جॻʸـــع جʦانـــʔ الॻʲـــاة  
الʯʳʸلفــة؛ سॻاســॻة واقʶʯــادǻة واجʸʯاॻɸــة وعʴــȂʙȜة، فــلا Ȝʸǻــʥ فʶــل جــʚء مــʥ هــʘه  
  ʔانـــʦʱاعـــاة الʙم ʥمـــ ʗة لابـــॻʱॻاتʙʯـــة إســـʠوضـــع خ ʗفعʹـــ ʣلʘولـــ ،ʙآخـــ ʥعـــ ʔانـــʦʱال

 ʚعʸǺ ʔانʱة لʷل نهʸع ʥȜʸǻ لفة؛ لأنه لاʯʳʸال .ʙالآخ ʥلٍ ع 
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  الʙʸاجع
  :أولاً: الʶʸادر

  القʙآن الʤȂʙؒ.  ) أ(
  .الʴʹة الʹȂʦʮة الʠʸهʙة)ب(

  ثانॻًا: الʙʸاجع العॻȁʙة:
١- :ʔʯؒال  
، تʲقʻــȖ مʲــʔ الــʗيʥ ٦٦ـ، جــتــارȂخ مʗيʹــة دمʵــȖ: م)١٩٩٥( بــʥ عʴــاكʙ، علــي بــʥ الʴʲــʥا

 دار الفʙؒ. العȏʙʸ، بʙʻوت،
ـʙʻɻ  تفʙʻʴ القـʙآن العʢـʤॻ م):  ٢٠١٢ابʙʻʰؕ ʥ، عʸاد الʗيʥ أبي الفʗاء إسʸاعʻل (  Ǻ ʥبـ ʕyـ Ȝح Ȗ̒ـ ، تʲق

 ، الȂʙاض، دار ابʥ الʦʱزȏ. ٤، ٣بǻ ʥاسʥʻ، أشʙف علي، ॺʟعه سعʗ بʥ فʦاز الʻʸʶل، ج ـ
) ʣي، مالʮن ʥالإسلاميم): ١٩٨٨اب ʤلة الأفؒار في العالȜʵم.ʙؒدار الف ،Ȗʵدم ، 
، الʗʸيʹـة ٢، ȉالॻȁʙʯـة الإسـلامॻة وتʹॻʸـة الʸʯʱʸـع الإسـلاميهــ): ١٤١٩خلʻـل (  أبʦ العʥʻʹʻ، علي

 الʦʹʸرة، دار الإʸǻان.
،ʙـــʶʹال ʦأبـــ ) ʗـــʸʲم ʕحʗم): ٢٠١٥مـــʚـــʻʸʯʸي الʱॻاتʙʯالاســـ ʙـــʻؒفʯوال Ȋॻـــʠʳʯمـــات الʦمقȉ ،٢ ،

.ʙʵʹوال ʔȂرʗʯة للॻȁʙعة العʦʸʱʸة، الʙالقاه 
 .، عʸان، دار نʦʻلʣʹʻ الʗولॻةالعلʸي الʖʲॺ ومʹاهج أسʛ: م)٢٠١٥(أبʙȜǺ ʦ، مʯʳار 

) ʗʸʲم ʗة، خالʙʻشع ʦةم): ٢٠١١أبॻلʮقʯʴʸة الॻȁʙʯي.الȁʙع العʸʯʱʸة الॺʯȜان، مʸع ، 
 ʗyـ ʲون، مʚ̡ـ ـʲॻʲʁة   - - مـʹهج الʹʮــي :  م)٢٠٠٣( أم ـʙʻɹة ال ، القــاهʙة، دار  فـي الـʗعʦة مـʥ خــلال ال

 الʴلام. 
 .، القاهʙة، دار ॺɾاءالʗʱʯيʗ في الʯعلʤॻ الʱامعيم): ٢٠٠٦، الʗهʵان، جʸال (بʗران، شʮل

 الʹفॻʴة الʦʲॺث في الॻʮانات تʲلʻل ) الإحʶائي (spssم): بʙنامج٢٠١٦تامȎʙʵǺ ) ʙ، صʦʸئʻل
 .والȂʦȁʙʯة، بʙʻوت، دار الʸعʙفة الʱامॻɹة

) ʤȂʙؒال ʗʮار، عȜǺهـ): ١٤٢٦ʙعاصʸالإسلامي ال ʙؒفي الف ʗيʗʱʯفاء. ،الʦرة، دار الʦʶʹʸال 
) ʥʻـʴعلـي ح ȏʗʱي، مʵॺʲم):  ٢٠١٦الʤॻعلـʯفـي ال ȏʦـȁʙʯال ʗيـʗʱʯـة، جامعـة قʹـاة الॻȁʙʯـة الॻؕل ،

.ʛȂʦʴال 
) ʗــ ــʙ عʻʮـ ــʹة، عʸـ ــارȂةم): ١٩٨٨حʴـ ــة الʷʲـ ــʻʮل الʦراثـ ــʗ سـ ــاد للʗʱʯيـ ــʔ الاجʯهـ ــʙوت، الʯȜʸـ ، بʻـ

 الإسلامي.
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 ) ʤالقاسـ ʦأبـ ʗʸʲم ،ʗʸم):  ٢٠٠٤ح ʥاهʙـي الـȁʙاقـع العʦة فـي الȂـ̫ار ʲـة والȂʙؒوت، دار  الأزمـة الفʙ̒ـ ، ب
 .ȏالهاد 

 ، دمȖʵ، دار القلʤ.خاتʤ رسل الله --عʸʢة مʗʸʲ هـ): ١٤٠٧الʚرقاء، مʠʶفى (
) ʗʻʴد الʦʸʲان، مʠخم): ٢٠٠٧سلȂارʯال ʙʮع ȏʦȁʙʯال ʙؒة الفʙʻʴوق.مʙʵة، دار الʗج ، 

، القـــاهʙة، دار الفؒـــʙ مʹـــاهج الʲॺـــʖ فـــي الॻȁʙʯـــة الإســـلامॻة: م)ʸʲ٢٠١٣ـــʦد يʦســـف (الʵـــॻخ، م
 العȁʙي.

 ) ʤॻʀاʙإبــ ʗʻــة، ســعʸॻɹʟم):  ٢٠١٣ ʙــʶات العǻʗــʲء تʦفــي ضــ ȏʦــȁʙʯال ʗيــʗʱʯة  الȂʙــʶʸار الʗة، الــʙالقــاه ،
 اللʮʹانॻة. 

ʗʻس ʗʸʲم ،ȏاوʠʹʟ   )م) ٢٠٠٧  :ʤȂʙآن الؒـʙللقـ Ȋॻسـʦال ʙʻـʴفʯ١٥،  ٩،  ٥ج ــ، ال  ،ȉة،  ،٣ʙدار    القـاه
 .الʴعادة 

الʦʱدة الʵاملة والاعʸʯاد الأكادʸǻي في م): ٢٠١٤عامʟ ،ʙارق عʗʮ الʙؤوف، والȏʙʶʸ، إيهاب (
ʤॻعلʯال.ʔȂرʗʯة للॻȁʙعة العʦʸʱʸة، الʙالقاه ، 

) ʗــʸل أحʻات، ســهʗــ ʻʮــيم): ٢٠٠٧ع ȁʙالع ʥʟʦــة فــي الــ Ȃʦȁʙʯاســات الॻʴال ʔــʯؒال ʤالأردن، عــال ،
.ʖيʗʲال 

) ʗʸأح Ȍاج، حافʱلم): ٢٠٠٧عʦسʙال ʙʶالإدارة في ع--.لامʴة، دار الʙالقاه ، 
  ، عʸان، دار الʙʵوق.الȂʦȁʙʯة العلʦم في الʖʲॺ مʹاهجم): ٢٠١٤مʗʸʲ ( العʗل، عادل

، الॻɿـاس والʯقـʤȂʦ الȁʙʯـȏʦ الأسـʛ فـي العʸلॻـة الʗʯرʴȂـॻةم): ٢٠١٢علام، صلاح الـʗيʥ مʸʲـʦد (
 الʙʻʴʸة.عʸان، دار 

) ȏزʦان فʸʰم): ٢٠١٦علي، عʤȂʙؒآن الʙء القʦفي ض Ȋॻʠʳʯاء.الʗʻان، دار غʸع ، 
 ، الأردن، دار الʙʻʴʸة.الʗراسات الʯʴʸقʮلॻة مʹʦʢر تȏʦȁʙ م): ٢٠٠٥فلॻه، فاروق عʗʮه (

) ȏʙʮص ʗي، راشʮʶامعيم): ٢٠١٤القʱال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت ʦʲحة.نʙة، دار فʙالقاه ، 
 ، الȂʙاض، الॺʯȜʸة العȂʙʶة.تʹفʘʻ الʗʱʯيʗات الȂʦȁʙʯةم): ٢٠١٠كʵȂʙان، أسامة مʙزوق (

 ، الأردن، عالʤ الʔʯؒ.الॺʵاب والॻʸʹʯة رؤȂة تॻȁʙة إسلامॻةم): ٢٠٠٦مʦʱʲب، ॺɸاس (
، القـاهʙة، دار جʦانــا اتʱاهـات حʗيʰـة فـي الʯعلــʤॻ الʱـامعيم): ٢٠١٥مʸʲـʗ، فʲʯـي عʮـʗ الʙســʦل (

.ʙʵʹلل 
ـــ، ɼـــʞॻ القـــʗيʙ شـــʙح الʱـــامع الʶـــغʙʻم): ١٩٩٤الʸʹـــاوȏ، مʸʲـــʗ عʮـــʗ الـــʙؤوف ( ، ٤، ٢، ١جـ
 بʙʻوت، دار الʔʯؒ العلॻʸة.
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ــى ( ــʦ الأعل ــه وواقــع الʴʸــلʥʻʸ وســʮل م): ١٩٦٨الʸــʦدودȏ، أب ــʗيʥ وȀحॻائ ــʗ ال ــارȂخ تʗʱي مــʦجʚ ت
ʤض بهʦالʹهȉ ،٣.ʙؒوت، دار الفʙʻب ، 

الʹـʗوة العالॻʸـة للʵـॺاب ،  ٣، ٢ȉجـم):  ٢٠٠١الʦʸسʦعة الʙʴॻʸة في الأدǻان والʘʸاهʔ الʸعاصʙة (
 ، بʙʻوت، دار الʹʗوة العالॻʸة.الإسلامي

) ʥʸحʙالـــ ʗـــʮع ،ȏلاوʲʹرســـة م): ٢٠١٥الـــʗʸوال ʕـــʻʮها فـــي الʮʻة وأســـالॻـــة الإســـلامॻȁʙʯل الʦأصـــ
 ، بʙʻوت، دار الفʙؒ.٣٠، ȉوالʸʯʱʸع

 ، الȂʙاض، دار الʹȏʦʲ.الॻȁʙʯة في الإسلام الʹȂʙʢة والʸʹهجم): ٢٠٠٠( الʹȏʦʲ، عʗنان علي
) ʥʸحʙال ʗʮع ،ʔʻةم): ١٩٩٠الʹقʙʻʴة رسالة ومॻة الإسلامॻȁʙʯي.الȁʙالع ʙؒة، دار الفʙالقاه ، 
، الॻȁʙʯــة الإســلامॻة الʸعاصــʙة فــي مʦاجهــة الʹʢــام العــالʸي الʗʱيــʗم): ١٩٩٧____________ (

 عȁʙي.القاهʙة، دار الفʙؒ ال
  والʹʗوات:  الʓʸتʙʸات -٢

 ʗــʸʲم ʥــʴح ،ʤॻʀاʙــي، م)٢٠١٠(إبــȁʙالع ȏʦــȁʙʯال ʙــة للفؒــǻʗــة نقȂرؤ ʦــʲفــة : نʙعʸحــال ال ʙʸتʓمــ
 جامعة ʠʹʟا، فʙʮايʙ. ، ؕلॻة الॻȁʙʯة،مʙʶ نʦʸذجًا -الȂʦȁʙʯة الʸعاصʙة  

م): الʯعلــʤॻ العــالي فــي مʶــʙ بــʥʻ قʻــʦد الȂʦʸʯــل وȀســʙʯاتॻʱॻات الʠʯــʙȂʦ، ٢٠١٣الʮلʯــاجي، مــʙوة (
ʙــʶالعــالي فــي م ʤॻعلــʯوع إصــلاح الʙــʵأوراق م ʥʸمــة ضــʗــل مقʸفى ورقــة عʠــʶم :ʤǻʗتقــ ،

ة الॻʸʹʯة للʦʲॺث والاسʵʯارات والʗʯرʔȂ، القاهʙة. ʙؕش ،ʗʻعʴكامل ال 
الاعʸʯاد وضـʸان جـʦدة فȏʙؒ لʸعايʙʻ الʦʱدة في الإسلام، م): ملامح الإʟار ال٢٠٠٥خلʻل، علي (

الʓʸسʴــات الʯعلॻʸॻــة، الʸــʓتʙʸ الʴــʹȏʦ الʰالــʖ عʵــʙ للॻɹʸʱــة الʶʸــȂʙة للॻȁʙʯــة الʸقارنـــة 
 يʹايʙ. ٢٥ -٢٤، ١، القاهʙة، دار الفʙؒ العȁʙي، جـوالإدارة الʯعلॻʸॻة

) ʗــʸأح ȏʗــة، رشــʸॻɹʟــام٢٠٠٧ʵدة الʦــʱي والʱॻاتʙʯالإســ Ȋॻــʠʳʯالإســلامي، م): ال ʤॻعلــʯلة فــي ال
الʸـʓتʙʸ العلʸـي معايʙʻ ضʸان الʦʱدة والاعʸʯـاد فـي الʯعلـʤॻ الʹـʦعي ʶʸǺـʙ والـʥʟʦ العȁʙـي، 

 أبȂʙل. ١٢-١١، في الفʙʯة مʥ الȏʦʹʴ الʰاني لؒلॻة الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة Ǻالʦʶʹʸرة
معـــة م): جهــʦد إصـــلاح الʯعلـــʤॻ الʶʸـــȏʙ بــʙامج الʯعلـــʤॻ الʻʸʸـــǺ ʚالʱا٢٠١٨غــازȏ، رجـــاء فـــʓاد (

الʓʸتʙʸ العلʸي الʰامʥ الʗولي الʙاǺع لؒلॻة الॻȁʙʯـة، جامعـة الॻɼʦʹʸـة، (تॻȁʙـة الفʭـات نʦʸذجًا"،  
، فـي الʸهʵʸة في الʸʯʱʸعات العॻȁʙة لʲʯقȖʻ أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة "الفʙص والʲʯـǻʗات")

 ʥة مʙʯ١٢ -١١الف .ʙʮʸʯʮس 
ج الʯعلـʤॻ فـي الʲفـاȋ علـي الهȂʦـة م): رؤȂة مʯʴقʮلॻة لʯفعʻل دور مʹاه٢٠٠٨نʶـʙ، مʗʸʲ علي (

، الʸʹعقــʗ فــي الفʯــʙة مــʓتʙʸ "مʹــاهج الʯعلــʤॻ والهȂʦــة الʰقاॻɼــة"الʰقاॻɼــة فــي مʦاجهــة العʦلʸــة، 
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٣١  -٣٠  ʗلʱم ،ʛʸش ʥʻافة جامعة عॻدار ض ،ʦʻلʦق ٣يʙʟاهج وʹʸة للȂʙʶʸة الॻɹʸʱال ،
 الʗʯرʛȂ، القاهʙة.

  العلॻʸة: الʙسائل
) ʗعاب ʗʸأح ،ʤॻʀاʙة، ٢٠١٦إبॻـʴافʹʯـات الॺلʠʯء مʦامعة بʹهـا فـي ضـʱي لʱॻاتʙʯالإس Ȋॻʠʳʯم): ال
 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة بʹها.رسالة دʦʯؕراه

) ʗʻعʴف الʙأش ،ʗʸة، ٢٠٠٥أحॻـة إسـلامȂـة: رؤॻʸॻعلʯـات الʴسʓʸـاملة فـي الʵدة الʦʱم): إدارة ال
 .، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʦʶʹʸرةرسالة دʦʯؕراه

) ʗʻــʴال ʗــʸʲل، مʻاعʸ٢٠١٢إســʙــʶــامعي فــي مʱال ʤॻعلــʯــاد فــي الʸʯدة والاعʦــʱــات الॺلʠʯم): م- 
 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة سʦهاج.رسالة دʦʯؕراهجامعة سʦهاج نʦʸذجًا، 

ــي ( ــة الʷʲــارȂة فــي الإســلام، ١٤٢٨الأهــʗل، هاشــʤ عل ॻȁʙʯل الʦراههـــ): أصــʦــ ʯؕــة رســالة د ॻؕل ،
 الॻȁʙʯة، جامعة الإمام مʗʸʲ بʥ سعʦد.

م): الʠʳʯــȊॻ الإســʙʯاتʱॻي لʠʯــʙȂʦ الʱامعــات الʶʸــȂʙة فــي ضــʦء ٢٠١٤الʸʲاصــي، ديʹــا فʲʯــي (
 ة، جامعة دمॻاȉ.، ؕلॻة الॻȁʙʯرسالة دʦʯؕراهالॻʹʶʯفات العالॻʸة لʱامعات القʸة، 

ʗʸʲم ʗد، ناهʦʶقʸال ʗʮء م): " ٢٠١٩(   عʦعلـى ضـ ʙـʶفـي م ȏʦـȁʙʯال ʗيـʗʱʯح للʙʯر مقʦʶت ʤمعال
 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʦʶʹʸرة. رسالة دʦʯؕراه "،  خʙʮات Ǻعʞ دول الاتʲاد الأورȁي

) ʚȂʚالع ʗʮة عʙʻʵي، مʮʹال ʗʮ٢٠١٤عʱʸعـاد الǺالأǺ هـاʯـامعي وعلاقʱال ʤॻعلـʯاسات الॻـة م): سॻɹʸʯ
 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʚقازȖȂ.رسالة دʦʯؕراهدراسة تقॻʸȂʦة،  –

ــʗ الʵــافي ( ʮــة، إيʹــاس عॻʠة ٢٠١٠عȂــارʷʲات الǻʗــʲʯء الʦــامعي فــي ضــʱال ʤॻــ ــʗ الʯعل م): تʗʱي
 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʚقازȖȂ.رسالة ماجʙʻʯʴالʸعاصʙة، 

) ʤॻʀاʙدة ٢٠١٦علي، إسلام إبـʦـʱـات الॺلʠʯم Ȗـʻقʲد تʦـة"،    م): جهـॻʸȂʦـة "دراسـة تقॻȁʙʯـات الॻلȜǺ
 ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʚقازȖȂ.رسالة دʦʯؕراه
، ؕلॻـة رسـالة دʯؕـʦراههـ): جـʦدة الʯعلـʤॻ مـʥ مʹʢـʦر الॻȁʙʯـة الإسـلامॻة،  ١٤٣١العʠȂʙʸي، إʸǻان (

.Ȏʙة، جامعة أم القॻȁʙʯال 
 ) ʤॻʢالع ʗʮزوق، أماني عʙء  ٢٠١٨مʦرة فـي ضـʦʁـ ʹʸامعـة الʱة لॻɹـ ـʚ̒ة الʯʹاف ʸال Ȗ̒ـ م): "مʠʯلॺات تʲق

  ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʦʶʹʸرة. رسالة دʦʯؕراه Ǻعʞ الʙʮʳات العالॻʸة رؤȂة تȂʦȁʙة معاصʙة"،  
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  :الʦثائȖ والʯقارʙȂ والقʦانʥʻ والقʙارات
  ʤامعات رقـʱال ʤॻʢʹن تʦـʹة    ٤٩قانʴـة ولا   ١٩٧٢لȂرʦهʸʱال ʛॻار رئـʙقـǺ ـادرةʶـة الǻʘʻفʹʯـه الʯʲئ

 ʤــʹة  ٨٠٩رقــʴ١٩٧٥ل) ȉ ،يلاتʗعــʯال ʙا لآخــ ، ٧٥الʸــʦاد () والقــʦانʥʻ الʸعʗلــة لــه، ٣٣وفقــً
 م.٢٠١٤، الهʭʻة العامة لʦʭʵن الʠʸاǺع الأمȂʙʻة، القاهʙة، )٧٨، ٧٧، ٧٦

م)، ٢٠١٦-م٢٠١١أسـȉʦʻ (وثॻقة الارتॺاǺ ȉالʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة لʱامعة  م):  ٢٠١٠كلॻة الॻȁʙʯة (
، وحـʗة إدارة )PCIQAبʙنامج الʙȂʦʠʯ الʙʸʯʴʸ والʯأهʻل للاعʸʯاد ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ العـالي (

.ȉʦʻجامعة أس ،(ةॻانʰحلة الʙʸال) وعاتʙʵʸال 
م): مʙاجعـات لॻʴاسـات الʯعلـʤॻ الॻʹʟʦـة ٢٠١٠مʹʸʢة الʯعاون والاقʶʯاد والॻʸʹʯة، والʣʹʮ الʗولي (

-  ،ʙــʶالعــالي فــي م ʤॻعلــʯــةال ॻʹʟʦال ʤॻعلــʯاســات الॻʴاجعــات لʙــلة مʴعــاون سلʯــة الʸʢʹم ،
 الاقʶʯادȏ والॻʸʹʯة والʣʹʮ الʗولي.

ʻــل اعʸʯــاد ؕلॻــات ومعاهــʗ الʯعلــʤॻ دلم): ٢٠١٥الهʭʻــة القʦمॻــة لʷــʸان جــʦدة الʯعلــʤॻ والاعʸʯــاد (
 .، الإصʗار الʰالʖ، يʦلʦʻ، القاهʙةالعالي

الʱامعـات،  اعʸʯـاد معـايʙʻ عʸـل ورشـةم): ٢٠١٧الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد (
ʙʻاد معايʸʯامعات اعʱارالʗل. ، الإصȂʙاني، أبʰال 

  العلॻʸة: الʦʲॺث والʗراسات والʗورȂات
Ȏʘشـ ،ʤॻʀاʙإبـ ʕم):٢٠١١( بʹـ Ȋॻـʠʳʯي الʱॻاتʙʯالإسـ ʥر مـʦـʢʹلـة إسـلامي، مʱʸـة الȂʦȁʙʯال ،

 يʹايʙ. سʦهاج، جامعة الॻȁʙʯة، كلॻة ،٢٩العʗد
 الʹȂʦʮة (دراسة والʴʹة الʤȂʙؒ في القʙآن الʵاملة الʦʱدة م): "ضʸان٢٠١٧أبʦ حʸاد، زȂاد عʦاد (

 ، الʚقازȖȂ.٧، العʗدوالعॻȁʙة للʮʹاتحʦلॻة ؕلॻة الʗراسات الإسلامॻة تʲلʻلॻة)"،   مʦضॻɸʦة
) ʥʻــʴجــاد ح ʗــʸʲم ،ʗــʸء : م)٢٠١٥أحʦفــي ضــ ȏادʦب الــʦامعــة جʹــʱǺ ــيʴسʓʸالأداء ال ʙȂʦــʠت

ʚـʻʸʯـي لإدارة الȁذج الأورʦـʸʹدة: الʦـʱة لإدارة الॻȁة الأورʴسʓʸلل ʚʻʸʯال ʙʻلـة الإدارة ، معايʱم
 الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة.، الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للॻȁʙʯة ٧، العʗد٢، مʱلʗالȂʦȁʙʯة

الʸفاʤॻʀ والॻʮʠʯقات في الʯعلʤॻ الʱامعي: دراسـة نȂʙʢـة   –م): إدارة الʯغʙʻʻ  ٢٠١٦الʮلȎʦ، صالح (
 .١٧١، عʥʻ شʛʸ، العʗدمʱلة القʙاءة والʸعʙفةتʲلʻلॻة،  
) ʗʸʲة، أمʚغॻـات فـي ٢٠٠٩تॺʰال ʙيʗـه فـي تقـʯدق Ȏʗاخ ومـॺونʙؕ عامل ألفاʸة لॻɿʠʹʸة الॻʹʮم): "ال

ــاس"،  ॻɿــاذج الʸاضــات نʙʯء افʦد ضــʦســع ʣلــʸــة ال ــة جامع ــة والʗراســات  –مʱل Ȃʦȁʙʯم الʦــ العل
 ، الȂʙاض.٣، العʗد٢١، الʱʸلʗالإسلامॻة
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 ) ʥʻʴعلي ح ȏʗʱي، مʵॺʲ٢٠٠٨ال ʯـؕأداة ل ـʦɦدة  ـɦامعي م): مʓشʙات ال دراسـة حالـة    - ʗʱيـʗ الʯعلـʤॻ ال
  ،ʛȂʦʴة جامعة قʹاة الॻلʻاعʸالإسǺ ةॻȁʙʯة الॻلؒل ȖȂقازʚالǺ ةॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱد مʗ٦٠، الع .ʦʻلʦي ، 

 الاسـʙʯاتʱॻي الʠʳʯـȊॻ فـى الʯـʗرʛȂ هʭʻـة عʷـʦ دور م): تفعʻـل٢٠١٢( ، أسـامة مʸʲـʦدزȂـʗان
 جامعـة ॻـة،ʯ ʙȁال كلॻـة ،للأʲǺـاث الȂʦȁʙʯـةالʱʸلـة الʗولॻـة  ،تالʱامعـاǺ الأداء جـʦدة ʴʲـʯʥʻل

 م.٢٠١٢، ٣٢ العʗد الʗʲʯʸة، ॻةب العʙ الإمارات
ʗــʸʲم ʗخالـ ʤهـان ،ʤॻفــي م): "٢٠١٦( سـل ȏʙـʶʸـامعي الʱال ʤॻعلـʯفــي ال ȏʦـȁʙʯال ʙـʻʻغʯـات الॺلʠʯم

 .٩٤، جامعة الʦʶʹʸرة، العʗدمʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة"، ضʦء Ǻعʞ الʯʸغʙʻات الॻɹʸʯʱʸة الʸعاصʙة
الغॻȁʙـة،  الإسـلامي والʙؤȂـة الʢʹʸـʦر بـʥʻ الʵـاملة م): الʱـʦدة٢٠١٥عايـʗ ( بـʥ الʵـȏʙʸ، عـادل

، ٨الʴــعʦدǻة، الʱʸلــʗ العॻȁʙــة الʸʸلؒــة ،الʱʸلــة العॻȁʙــة لʷــʸان جــʦدة الʯعلــʤॻ الʱــامعي
 .١٩العʗد

) ʗʸأح ،ʔʻʠورة م):٢٠١١الʙض ،ʗيʗʱʯلة الʱم ʙد ،الأزهʗ١٠الع، .ʙʮʸʯʮس 
ʗʸʲم ،ʚȂʚالع ʗʮع  ʙإب) ʤॻʀامعـات  :م)٢٠١٥اʱة للॻـʴافʹʯة الʚʻʸال Ȗʻقʲاخل تʗم ʗأح ʤॻعلʯل الȂوʗت

 ، أبȂʙل.١، جـ٨٧العʗد ،ǺالʚقازȖȂ الॻȁʙʯة كلॻة مʱلة الȂʙʶʸة،
) ʤـة سـالʸʟالله، فا ʗʮ٢٠١٢ع ،ȏʦـȁʙʯي الʱॻاتʙʯالإسـ Ȋॻـʠʳʯل الإسـلامي للʻأصـʯـة م): الॻلـة ؕلʱم

 ، يʦلʦʻ.١، جـ١٤٩، جامعة الأزهʙ، القاهʙة، العʗدالॻȁʙʯة
 إلـى مقـʗم ʖʲǺالإسلامॻة"،  الʸعايʙʻ ضʦء في الʵاملة م): "الʦʱدة٢٠١١عازل ( العȏʗʻʮ، جلال

 ʗاد.Ǻغ جامعة الإسلامॻة، العلʦم كلॻة
) ȏʦالق ʗʮع ʗʸʲة، ٢٠١٦الغʹام، مʰيʗʲاهات الʱالإسلامي والات ʙؒالف ʥʻب ʤॻعلʯدة الʦلـة م): جʱم

 .، أبȂʙل١، جـ١٦٨، جامعة الأزهʙ، العʗدالॻȁʙʯة
) ʗʸʲم ʙʸُسي، عʙ٢٠١٨م  ʙـʶʸة لॻʱॻاتʙʯـة الإسـȂؤʙات الॺلʠʯʸح لʙʯر مقʦʶم فـي ٢٠٣٠م): "ت

ॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱم ،"ȏʦȁʙʯال ʖʲॺال الʱمʗلʱʸال ،ȉʦʻأسǺ د٣٤ةʗ٢، جـ٢، الع. 
ــʙؤوف ( ــʗ ال ʮــي ع ــى ضــʦء ٢٠١١نʶــار، عل ــʗائي عل ʯالاب ʤॻــ ــȏʦ فــي الʯعل ȁʙʯال ʗــ ــع الʗʱʯي م): واق

، جامعـة مʱلـة ؕلॻـة الॻȁʙʯـةالاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة "دراسـة مʗʻانॻـة ʲʸǺافʢـة الʻʲॺـʙة"،  
 ، دʙʮʸʴǻ.٤، جـ١٤٦الأزهʙ، العʗد
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ʝʳلʸال  
 ʤॻــ ــʗ الȁʙʯــȏʦ فــي الʯعل هــʗفʕ الʗراســة إلــى وضــع آلॻــات تفعʻــل الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي للʗʱʯي
 Ȗʮـات سـॺإلـى إث ʖاحॺل الʶॻر الإسلامي، لʦʢʹʸال ʥدة مʦʱال ʙʻء معايʦفي ض ȏʙʶʸامعي الʱال

الأمـة الإسـلامॻة الإسلام في هʘا الʱʸال، ʸؕا أنها تأتي مʲاولةً لʲʯقȖʻ الأصالة الʯي تʸʠح إلʻهـا 
 :ʥ ْ̒ في هʘا العʙʶ، وتأكʗʻ الهȂʦة الإسلامॻة. وقʗ اقॻʮʟ ʕʷʯعة الʗراسة وأهـʗافها اسـʗʳʯام مʹهʱـَ
 Ȗـʻʮʠراسـة فـي تʗت الʙـʶʯاق ʗي. وقـʟاॺʹʯهج الاسـʹʸاني: الʰلي، والʻلʲʯصفي الʦهج الʹʸالأول: ال

مـʥ ؕلॻـات جامعـة الأزهـʙ  الȖʵ الʗʻʸاني على أعʷاء هʭʻة الʯـʗرʛȂ فـي ؕلʯʻـي (العلـʦم والॻȁʙʯـة)
لʯʻي العلʦم والॻȁʙʯة مʥ أرȁع جامعـات تʰʸـل الʯعلـʤॻ العـام:  في القاهʙة، وتʰʸلان الʯعلʤॻ الأزهȏʙ، وؕ
الأولى جامعة الʦʶʹʸرة، والʰانॻة جامعة عʥʻ شʛʸ، والʰالʰة جامعة أسȉʦʻ، والʙاǺعة جامعـة قʹـاة 

م). وقــʗ بلــغ إجʸــالي ٢٠١٩/ ٢٠١٨ -هـــ ١٤٤٠الʴــʛȂʦ، وذلــʣ فــي العــام الʗراســي الʱــامعي (
  ).٢٥٢٨أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في هʘه الؒلॻات (

وقʗ أسفʙت الʹʯائج عʥ تقʤǻʗ مʠʯلॺات للʗʱʯيʗ الȏʦȁʙʯ في (الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي) فـي ضـʦء 
، أهʸهــا: ضــʙورة رȁــȊ الʠʳــة الإســʙʯاتॻʱॻة للؒلॻــات ʠʳǺــة معــايʙʻ الʱــʦدة مــʥ الʢʹʸــʦر الإســلامي

ــ ــʙʻ فـ ــي تʴـ ــة الʯـ ــȖ الʱامعـ ــة لʻʮʠʯـ ــة تʹفǻʘʻـ ــع خʠـ ــʙورة وضـ ــلام ʷǺـ ــʤʯ الإسـ ــʗ اهـ ــا. فقـ ي اتʱاههـ
 Ȏʗةٍ لإحʠاد خʗإع ʗʹفع ʣلʘد، لʗʲʸها الʗعʦوفي م Ȗʻل دقȜʵǺ ةʠʳال ʘʻأجل تʹف ʥة مॻʱॻاتʙʯالإس
الؒلॻات لابʗ مʥ مʙاعاة ارتॺاȉ الʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة Ǻإسʙʯاتॻʱॻة الʱامعة، وʘȁلʣ تʦؒن فʙؒةُ الʯؒامـل 

 وضـعِ الʠʳـة أكʰـʙَ دقـةً وتؒـاملاً فـي وجهـة الʹʢـʙ الإسـلامॻة عـʥ الʸعـايʙʻ القʦمॻـة والارتॺاȉ أثʹاءَ 
ــʗ الأهــʗاف الʯــي تʴــعى ؕلॻــات الʱامعــة إلــى تॻɿʲقهــا Ǻاعॺʯارهــا  ــʸؕ ،ʤॻــا ʱǻــʔ ضــʙورة تʗʲي للʯعل

  الʗʸخلَ الأولَ في إدارة الʦʱدة الʵاملة. 
 

  ȏʦȁʙʯال ʗيʗʱʯة: الॻاحʯفʸات الʸالؒل-  ॻاتʙʯالإس Ȋॻʠʳʯيالʱ- امعيʱال ʤॻعلʯدة  -الʦـʱال ʙʻمعـاي- 
  الʦʢʹʸر الإسلامي.
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Requirements of Strategic Planning of Educational Renovation in 
Egyptian University Education in light of Quality Standards from an 

Islamic Perspective 
Abstract:  

The study aimed to provide requirements of (strategic planning) of 
educational renovation in the Egyptian University Education in the Light 
of Quality Standards from an Islamic Perspective, so that the researcher 
proves that Islam has preceded in this field to achieve the authenticity 
sought by the Islamic nation in this era and to confirm the Islamic 
identity. The nature and objectives of the study necessitated the use of 
two methods: the first is the descriptive analytical approach and the 
second is the deductive approach. The study was limited to the 
application of the field part on the staff members in two faculties—of 
Science & Education—of Al-Azhar University in Cairo, representing 
the Azhari education, and two faculties—of Science & Education—
from four universities representing public education: the first is 
Mansoura University, the second is Ain Shams University, the third is 
Assiut University, and the fourth is Suez Canal University, in the 
academic year (1440 - 2018/2019), and the total faculty members in 
these colleges was 2528. 

The results resulted in providing requirements for educational 
renewal in (strategic planning) in the light of quality standards from an 
Islamic perspective, the most important of which are: the necessity of 
linking the strategic plan of the colleges with the university plan that they 
are moving in their direction. Islam has taken care of the necessity of 
setting an executive plan to implement the strategy in order to implement 
the plan accurately and on time.  

 
Key words: Educational renovation- strategic planning - university 
education - quality standards - Islamic perspective. 

  
  
  
  
  
 


