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 ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯالǺ آتʭʮʹʸؕ رسىʗʸاخ الʹʸنات الʦȜم 

  إعʗاد  
 * رʦȂان شȎʙȜ عॻɽفي عॻɽفي 

                                                                                            

 مقʗمة الʖʲॺ والʳلॻفة الʹȂʙʢة :
الʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ ؕغʙʻها ٤٧١، ١٩٨٠أكʗ فʓاد أبʦ حʔʠ وآمال الʶادق( ) أن مهارات 

ʟ ةȂʦȁʙت ʃɾاʦخلال م ʥة مॻʸʹʯوال ʔȂرʗʯهارات قابلة للʸال ʥم ʔجان ʥلها م Ȋॻʠʳʯال ʥȜʸǻ ةॻɹॻʮ
.ʥʻʸعلʯʸال Ȏʗة لॻɸاʗاقات الابʠة الॻʸʹعلى ت ʗاعʴوت ʤعلʸال  

الȂʚات( فʲʯى   ʙʮʯعȂة ٤٣٤-٤٣٣،  ١٩٩٨وॻعقل لعʸلॻات  نʯاج   Ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯال  (
 ،ʤى ملائʭʻاق بॻة، وسॻاتʦة مॻɹة ودافॻامل انفعالʦح وعॻʲب عقلى صʦة وأسلॻɼفة ؕاʙة ومعʸملائ

للʸع  ʥȜʸȂو  ʥم  ʤلائʸال ʴʸǺارها  مॺاشʙة  ʦʶǺرة  الʗʸاخل  هʘه   Ȋȁر فى   ʗاعʴت أن  الابʯؒارȂة  ʙفة 
 ʗاعʴǻ أن  ʥȜʸǻ الʸعاصʙ وذلʣ مʥ خلال نʦʸذج سʙʻʯنʙʮج ولȁʦارت  الʸعʙفى   ʛالʹف  ʤخلال عل
الʦʶʯر  عʸلॻات  تلعʮها  الʯى  الʗʲʸدة  الʹॻɸʦة  الادوار   ʗيʗʲت فى  الابʯؒارȂة  الʸعʙفة  فى   ʖʲॺال

ʶʯوال  ،Ȏʙʶॺال،ʃॻʹ  ثʦʲॺال هʘه  مʰل  أن  ʸؕا  الʹʦʸذج،  مʦȜنات  مʯʳلف  فى  الاسʙʯجاع  وذاكʙة 
الأساسॻة وهى  العامة  الȜʵʸلة  الʦȜʸنات على  الʯʸعʗدة  الʹʸاذج   Ȗʻʮʠت ʔʻأسال تقʙʯح  أن   ʥȜʸǻ

 تعلʤॻ الʹاس ǻ ʃॻؕفʙؒون ʦʶǺرة أكʙʰ ابʯؒارȂة.  
   ʗيʗاءمة ؕل جʦإلى م Ȏʗعʯولؒʹه ي ،ʔʴة وحʗيʗاج افؒار جʯعلى إن Ȏؒارʯالإب ʙʻؒفʯال ʙʶʯقǻ لا

ʸǺا يʯʹاسʔ مع الʸʯʱʸع والهȂʦة الʰقاॻɼة، ولʘا فالʯفʙʻؒ الإبʯؒارȎ هʦ عʸلॻة لها مʙاحلها الʯʯʸاǺعة  
ʦلʲال هʘه   ʤʴʯت  ، للȜʵʸلات  مʯعʗده  إصʗار حلʦل  فى صʦرة  الإنʯاج  إلى  تهʗف  Ǻالʦʹʯع الʯى  ل 

  ). ٢٠٠٣والʗʱة، فى ʡل مʹاخ ʦʴǻده الإتʴاق والʯآلف بʥʻ مʦȜناته (مʗʸʲ الʸفʯى، 
                                                                                                         

  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة للʦʶʲل على درجة الʦʯؕʗراة تʕʲ إشʙاف : * 
Ȃز الȎʦȁʙʯ  ا.د/   ʛالʹف  ʤعل أسʯاذ     Ȏوʗب  ʤॻالعل  ʗʮع  ʔʹ–    ةॻلʻاعʸالاسǺ الॻȁʙʯة  قʹاة   –ȜǺلॻة  جامعة 

  ʛȂʦʴال  
  Ȏʦȁʙʯال  ʛالʹف  ʤعل مʗرس     ʗʸأح  ʥيʗال  ʛʸش مʹال  Ǻالاسʸاعʻلॻة    –د/  الॻȁʙʯة  قʹاة    –ȜǺلॻة  جامعة 

  ʛȂʦʴال  
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عامة   ʶǺفة  الȂʦȁʙʯة  العʸلॻة  مʦȜنات   ʗأح الʗʸرسي  الʸʹاخ   ʗعȂوجه و علي  والʯعلॻʸॻة 
الʦʶʳص لʸا لهʘا الʸʹاخ مʥ أثارعلي درجة الʸʯاسʣ بʥʻ الʸعلʥʻʸ، والʻʶʲʯل الʗراسي للʠلاب، 
تʦؒن  أن  الʗʸيʙون  الʳاص، وʙʲȂص  القʠاع  في  أم  الʦȜʲمي  القʠاع  في  الʗʸرسة   ʕؕان سʦاء 

 ʴǻلʤ الامʙ مʥ الʗʸرسة مʲققة لأقʶي درجات الأداء الʸهʹي والانفعالي والاجʸʯاعي، ومع ذلʣ لا
نقʗ لهʘه الʗʸارس وȀدارتها، وقʦȜǻ ʗن هʘا الʹقʗ حاداً في ʙʻʰؕ مʥ الأحॻان، ولعل هʘا له ما يʙʮره 
مʥ جانʔ أولॻاء الأمʦر الʘيʥ لا ǻقʮلʦن Ǻأقل مʥ الʯفʦق لأبʹائهʤ، ومʥ جانʔ الʸʯʱʸع الȏʘ لا  

  .(Kline,2011,1)يʙض إلا ʥʸǺ يʦʯاصل معه
الʯي  وه الʗراسات  مʰالʹاك  الʗʸرسى  والʸʹاخ   Ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯال  ʥʻب Ǻالعلاقة   ʕʸʯفائقة (  اه

بʗر  ʗʸʲ؛١٩٨٥،م( (Muller,1986,10)؛ (Willson,1989,7) ʤॻʀاʙإب (عʸʰان  ؛ 
 ). ٢٠١٤عʸʰان،

بʗر(  ʗʸʲفائقة م نʯائج دراسة  أشارت   ʗعاد ١٩٨٥فقǺلالة لأʗال  ȏʦʯʴفي م اخʯلاف  إلي وجʦد   (
لʙʸونة، الاصالة) لʶالح الʭʻʮة الʗʸرسॻة الʯي تʦʯافʙ فʻها الʶʳائʝ الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ(الʠلاقة، ا

  الابʯؒارȂة عʥ غʙʻها مʥ الʭʻʮات.
ʙلʦم دراسة  نʯائج  أسفʙت  بʥʻ   (Muller,1986,10)كʸا  مʦجॺة  ارتॺاॻʟة  علاقة  وجʦد   ʥع

  مʘʻ. الʸʹاخ الʗʸرسي الʰʸʯʸل في (سلʦك الʸعلʤ ، سلʦك الʯلʘʻʸ ) والʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ لȏʗ الʯلا
وȂلʦʴن   ʗوأك(Willson,1989,7)   في والʗʶق  Ǻالاصالة  الॺʵʸع  الʗʸرسي  الʸʹاخ  أن  إلي 

الانفʯاح الʴلʦك الʸǻʗقʙاʟى بʥʻ القائʗ والʸʱاعة ، واشॺاع الʲاجات العʸلॻة والʲاجات الانفعالॻة  
 .ʘʻلامʯال ȏʗل ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯة الॻʸʹعلي ت ʗاعʴǻ ʘʻلامʯة للॻɸاʸʯوالاج  

) إلى وجʦد علاقة ارتॺاॻʟة مʦجॺة بʥʻ ٢٠١١ئج دراسة الॻʵخ الʔʻʠ حʥʴ دفع الله(كʸا أكʗت نʯا
.ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯرسي والʗʸاخ الʹʸال  

) إلي وجʦد علاقة ارتॺاॻʟة مʦجॺة ذات دلالة  ٢٠١٤وتʦصلʕ نʯائج دراسة عʸʰان إبʙاʤॻʀ عʸʰان(
 ʦʸال الʠلاب   ȏʗل الإبʗاॻɸة  والقʗرات  الʗʸرسي  الʸʹاخ   ʥʻب في  إحʶائॻاً  الॺاحة  ʠʹʸǺقة   ʥʻȁʦه

  الʴعʦدǻة.

 : ʖʲॺلة الȜʵم  
تʵهʗ الॻʲاة الʸعاصʙة تʴارعاً معॻɼʙاً، وتʚايʗاً واضʲاً فى الʦʠʯرات العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة فى  
كافة مʱالات الॻʲاة، ولʘلʣ أصʕʲॺ تʹॻʸة الإمȜانات الȂʙʵॺة والʸهارات الفȂʙؒة والعقلॻة ضʙورة 

ʲلات الȜʵʸاجهة الʦم ʥا مʦʹȜʸʯʻل ʥȂʙؒʯʮʸال ʥل مʻة جॻȁʙرات، وتʦʠʯه الʘة هॺاكʦʸل  Ȏؤʙة بॻاتॻ
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 Ȗقʲʯي ʥا لʘاهʹة، وهʙال ʙʶات العǻʗʲاحهة تʦʸل ʗيʗا ؕل جʦʱʯʹؕى ي ،ʤعالʸة الʲة واضॻلʮقʯʴم
.Ȏؒارʯالإب ʙʻؒفʯة الॻʸʹخلال ت ʥإلا م  

  وفى ضʦء ما سʥȜʸǻ Ȗʮ تʗʲيʗ مȜʵلة الʖʲॺ في الأسʭلة الʯالॻة :   
والاصالة   - والʙʸونة،  Ǻالʠلاقة،  الॺʹʸأ  الʗʸرسى  الʸʹاخ  لʦȜʸنات  الʹʮʴى  الإسهام  ما 

 لʦȜʸنات الʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ؟ 
الॺʹʸأ Ǻالʠلاقة، والʙʸونة، والاصالة   - الʗʸرسى  الؒلॻة للʸʹاخ  الʹʮʴى للʗرجة  ما الإسهام 

 لʦȜʸنات الʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ ؟ 

: ʖʲॺاف الʗأه  
  تʴعي الʖʲॺ الʲالي: 

 علي الاسهام الʹʮʴى لʦȜʸنات الʸʹاخ الʗʸرسى في الǺ ʓʮʹʯالʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ. الʯعʙف  -
-    ʙʻؒفʯالǺ  ʓʮʹʯال في  الʗʸرسى  للʸʹاخ  الؒلॻة  للʗرجة  الʹʮʴى  الاسهام  علي  الʯعʙف 

.Ȏؒارʯالاب 

  : ʖʲॺة الॻʸأه  
فى   -١  Ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯال قʗرات  لॻʸʹʯة  بʙامج  ادراك  فى  الȂʙاضॻات  معلʸى  الȂʙاضॻات مʴاعʗة 

. ʤلابهʟ Ȏʗل 
إلى   -٢ تهʗف  أنʠʵة   ʥʻʸʷت فى  الʯعلॻʸॻة  الʙʸاحل  فى  الȂʙاضॻات  مʹاهج  مʠʠʳى  مʴاعʗة 

  تʹॻʸة الʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ فى الȂʙاضॻات. 
الʵؒف عʥ إدراك الʠلاب للʸʹاخ الʗʸرسي ، وتʝॻʳʵ جʦانʔ القʦʶر في الʭʻʮة الʗʸرسॻة   -٣

لات لʥʻʴʲʯ الʭʻʮة الʗʸرسॻة وتلافي أوجه مʥ وجهة نʙʢ الʠلاب، وهʦ ما قʗ يʓدȏ إلي مʲاو 
ॻة   ʦؕلʴات الǺاʙʠالاض ʙاهʦʡ رسي أوʗʸاب الॻɻة الʙاهʡ فʙه تعॻعل ʔتʙʯي ʗا قʸؕ ،رʦʶالق

  .Ȏʙالأخ  
٤-   ʥʻʴʲشأنها ت ʥة مʸة ملائॻرسʗة مʭʻب ʙʻفʦʯرسة لʗʸمها الʗي تقʯمات الʗʳف علي الʙعʯال

 .ʘʻلامʯأداء ال ȏʦʯʴورفع م 

:ʖʲॺود الʗح  
ʗال ʙʶʯة:تقॻالʯود الʗʲراسة على ال  

الʰانǺ ȏʦإدارة فايʗ  ١٥٠الʗʲود الȂʙʵॺة:عʻʹة قʦامها( -١ ) ʟالॺة مʟ ʥالॺات الʶف الأول 
  مʲافʢة الإسʸاعʻلॻة.  
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 الʗʲود الȜʸانॻة: Ǻعʞ مʗارس الʙʸحلة الʰانȂʦة Ǻإدارة فايʗ الʯعلॻʸॻة.  -٢

 :ʖʲॺمʹهج ال  
الارتॺاʟي، وهʦ الʸʹهج الȏʘ يʗرس العلاقات  اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʲالॻة الʸʹهج الʦصفي  

بʡ ʥʻاهʙة أو حʗث أو قॻʷة مʦجʦدة حالॻاً ʥȜʸǻ الʦʶʲل مʹها على معلʦمات تʔʻʱ عʥ أسʭلة  
جʸع  على  ǻقʦم  لأنه   ،ʖʲॺال لهʘا  مʹاسॺا  الʸʹهج  هʘا   ʗعȂو فʻها،   ʖاحॺال تʗخل  دون   ʖʲॺال

  الॻʮانات، وتॻʮʠقها، وتॻʹʶفها، ومʥ ثʤ تʲلʻلها. 

  : ʖʲॺات الʲلʠʶم  
١-  Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯالCreative Thinking :   

)ʔʻʮح ȏʗʱف مʙعǻاهام(٤،    ٢٠٠١ʙاب ʥع ((Abraham,1977    اجʯوان ʗʻلʦرة علي تʗانه القǺ
 ʙʻؒفʯال وقʗرات  واضح   ʣʲم Ǻاسʗʳʯام  والʗʱة  Ǻالʯفʙد  تʶʯف  الʯي  الاسʱʯاǺات   ʥم عʗد   ʙʮاك

  الابʯؒارȏ وهي:
  : هي القʗرة علي انʯاج اكʙʮ عʗد مʥȜʸ مʥ الافؒار . Fluencyالʠلاقة  -
  هي القʗرة علي انʯاج افؒار مʦʹʯعة واسʗʳʯام ʙʟق مʯʳلفة . :  Flexibilityالʙʸونة  -
 : هي القʗرة علي انʯاج افؒار جʗيʗة وغʙʻ مالʦفة .  Originalityالاصالة  -

 ʔȂʙاهام تعʙاس ابॻɿم ʕمʗʳʯلأنها اس ʃȂʙعʯا الʘة هʰاحॺال ʕʹʮوت ʔʻʮح Ȏʗʱم  
 : School Climateالʸʹاخ الʗʸرسى  -٢

هʦ بʹاء مʯعʗد الاǺعاد والʯى ʗʳʯʴǻم لʦصف الʶفات الʚʻʸʸة للʯفاعلات بʥʻ الॺالغʥʻʻ والʠلاب فى 
  . (Hoy,Smith & Sweetland,2002)الʗʸرسة  

  يʦؒʯن مʥ خʴʸة أǺعاد:
  : Academic dimensionالॺعʗ الأول : الॺعʗ الاكادʸǻى 

مȏʗ تʦفʙ الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة الʸʹاسॺة للʠلاب مʥ حʖʻ جʦدة الʗʯرʛȂ ومʹاسॺة ǻقǺ ʗʶه  
الʯعلॻʸॻة  اسʙʯاتॻʱॻات الʗʯرʛȂ للʦʸاد الʗراسॻة وللʙʸحلة العȂʙʸة ومȏʗ مʹاسॺة الʦسائل 
  ʥʻʸعلʸوال للʠلاب  الاكادʸǻي   ȏʦʯʴʸال علي  والʙقاǺة  الʙاجعة  الʯغǻʘة   ʙافʦوت الʗʳʯʴʸمة 

 ة الʗʸرسॻة.وأولॻاء الأمʦر والإدار 
  :Motivationالॺعʗ الʰاني : الʗافॻɹة  

ॻات والʦʲافʚ والʯعʚȂʚ الʯي ǻقʗمها الʸعلʥʻʻʸ وȀدارة الʗʸرسة   ʦؕلʴع الʦʸʱة مॻɹافʗالǺ ʗʶقȂو
 وأولॻاء الأمʦر للʠلاب لʲʯقȖʻ هʗف ما.
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 :Social dimensionالॺعʗ الʰالʖ : الॺعʗ الاجʸʯاعى  
بها   ǻقʦم  الʯي  الأنʠʵة   ʥع ʙʮعȂها وʙفʦت الʯي  والأنʠʵة  الʗʸرسॻة  الʭʻʮة  داخل   ʔالʠال

 ʤهʟاॺارت ʥم ʗȂʚا يʸم ʥʻʻʸعلʸلاب والʠال ʥʻة بॻɸاʸʯالعلاقات الاج ʤعʗʯرسة لʗʸإدارة ال
 Ǻالʗʸرسة وانʸʯائهʤ لها. 

  : Discipline and Managementالॺعʗ الʙاǺع: الانॺʷاȉ والإدارة 
الʗʸرسة مʥ تلقاء ذاته والʙʻʴ وفقاً للقʦانǻ ʥʻعʙʮ الانॺʷاȉ عʥ الʚʯام الʠالʔ بʯعلʸॻات  

الʴلʦك   ʦʸن إلي  للʦصʦل  ودوافعه  ومʦʻله  رॺɺاته  تʦجॻه  خلال   ʥم الʗʸرسॻة  والأنʸʢة 
الȏʦȁʙʯ الاجʸʯاعي الʸقʦʮل والʯʸʹاسʔ مع الʸʹاخ الʗʸرسي ، تʙʻʵ الإدارة الʗʸرسॻة إلي  

 ʦȁʙي أو تʸॻل تعلʸه لؒل عॻجʦʯوال Ȗʻʴʹʯوال Ȋॻʠʳʯة الॻلʸع ʣرسة وذلʗʸث داخل الʗʲǻ ȏ
 مʥ أجل تʙȂʦʠ وتقʤǻʗ الʯعلʤॻ فʻها.

  ʥالأم :ʛامʳال ʗعॺالSafety : 
الʗʸرسة   فʻها ؕل شاغلي   ʤة يʹعʙقʯʴة مॻرسʗة مʭʻد بʦي تؒفل وجʯال العʸلॻة  إلي   ʙʻʵت
فʻها ؕل   ʗʱǻ يʯال الʲالة   ʦلام ، وهʴة والʹʻأنʸʠوال ʥده الأمʦʴǻ ʦʱǺ ن مʹهاʦفعʯʹʸوال

  مع الʗʸرسة نفʴه مʙتʠॺاً بها ومॺʲاً لها.   مʥ يʯعامل
  

 ʙʻؒفʯوال الʗʸرسي  الʸʹاخ  مʦȜنات   ʥʻب العلاقة   ʕتʹاول الʯي   الʗراسات   ʥم  ʗيʗع وهʹاك 
  :ȏؒارʯالاب  

ʣانʙف الʙʸحلة    (Frank,1984,11)هʗفʕ دراسة   ʘʻتلام Ȏʗرسي لʗʸال الʸʹاخ   ʙʻتأث إلي معʙفة 
) مʗرسة ابʗʯائॻة ، ʯ٢٥لامʘʻ، وȀجʕȂʙ هʘه الʗراسة على(الابʗʯائॻة علي الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ لȏʗ ال

)ʥة مʹʻالع ʕنʦؒرساً و(١٢٥وتʗد ٩٤٠) مʦإلي وج ʕصلʦة، وتॻائʗʯحلة الابʙʸالǺ ًاʘʻʸة وتلʘʻʸتل (
 ȏʗل ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯفي ال Ȗغلʸرسي الʗʸاخ الʹʸح والʦʯفʸرسي الʗʸاخ الʹʸال ʥʻوق ذات دلالة بʙف

ʸاخ الʹʸالح الʶل ʘʻلامʯح.الʦʯفʸرسي الʗ  
) بʗراسة العلاقة بʥʻ خʶائʝ الʭʻʮة الʗʸرسॻة وقʗرات الʯفʙʻؒ ١٩٨٥وقʗ قامʕ فائقة مʗʸʲ بʗر(

الʭʻʮة    ʝائʶخ  ʥʻب العلاقة   ʗيʗʱت الʗراسة   ʕفʗهʯواس الابʗʯائॻة،  الʙʸحلة   ʘʻلامʯل  ȏؒارʯالاب
الʯلامʘʻ علي   الʸعلʦʸن، و قʗرات  ها  الʗراسي ʸؕا يʗرؕ الابʯؒارȏ، الʗʸرسॻة داخل الفʶل   ʙʻؒفʯال

الابʯؒارȏ(الʠلاقة،    ʙʻؒفʯال أǺعاد  في  الʗلالة   ȏʦʯʴم في  اخʯلاف  وجʦد  إلي  الʗراسة   ʕصلʦوت
  الʙʸونة، الاصالة) لʶالح الʭʻʮة الʗʸرسॻة الʯي تʦʯافʙ فʻها الʶʳائʝ الابʯؒارȂة.
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ʙلʦم الʰانȂʦة    (Muller,1986,10)وتعʙف  الʙʸحلة  في  الʗʸرسي  الʸʹاخ   ʥʻب العلاقة  على 
)ʥم العʻʹة   ʕنʦؒوت  ،ʘʻلامʯال  ȏʗل  ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯو(٢٣وال مʗرساً  واسʗʲʯم ٨٤٠)   ، تلʘʻʸاً   (

)ʥن مʦؒʯي ȏʘن والʦʴॻرسي لفʹلʗʸاخ الʹʸاس الॻɿم ʖاحॺعاد: ٣٤الǺعة أȁزعة علي أرʦارة مॺɸ (
ʥيʗعȁو  ʘʻʸلʯال سلʦك  ǻعالʱان   ʥيʗعǺ    علاقة وجʦد   ʥع الʹʯائج  وأسفʙت   ،ʤعلʸال سلʦك  ǻعالʱان 

 ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯوال (ʘʻʸلʯك الʦسل ،ʤعلʸك الʦسل)ل فيʰʸʯʸرسي الʗʸاخ الʹʸال ʥʻة بॺجʦة مॻʟاॺارت
  .ʘʻلامʯال ȏʗل  

وȂلʦʴن  دراسة  الابʯؒارȏ   (Willson,1989,7)وحʗدت   ʙʻؒفʯوال الʗʸارس  في  الʗʸرسي  الʸʹاخ 
 ʙجȀو ، ʘʻلامʯال  ȏʗراسة علي(لʗال العʻʹة مʥ(ʕȂ٣٠ هʘه   ʕنʦؒة وتȂʦرسة ثانʗرساً ١٦٥) مʗم (

ʙفʕʻ وȂʹقʤʴ إلي سʕ فʭات لانʦاع ٢٣٠و( ) تلʘʻʸاً، واسʗʳʯم مॻɿاس الʸʹاخ الʗʸرسي لهالʥʮ وؕ
الʹʯائج إلي أن  الʸغلȖ، وأسفʙت  الʸʹاخ الʸفʦʯح والʸʹاخ   ʥʻات بʭه الفʘه ʙʶʲʹت ʗائʴال الʸʹاخ 

الʗʸر  الʸʹاخ  القائʗ يʰʸʯل   ʥʻب الʴلʦك  في  الانفʯاح  في  والʗʶق  الاصالة  في  الʸفʦʯح  سي 
ʴǻاعʗ علي   مʸا   ʘʻلامʯلل والاجʸʯاॻɸة  الانفعالॻة  والʲاجات  العʸلॻة  الʲاجات  واشॺاع  والʸʱاعة، 

 .ʘʻلامʯال ȏʗل ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯة الॻʸʹت  
لʗʸرسي وعلاقʯه  ) للʯعʙف علي أوجه الʸʹاخ ا٢٠١١وهʗفʕ دراسة الॻʵخ الʔʻʠ حʥʴ دفع الله(

عʸʰان  إعʗاد   ʥم الʗʸرسي  الʸʹاخ  مॻɿاس   ʕمʗʳʯواس  ،ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯوال الʗراسي   ȖافʦʯالǺ
عʗʮالله، ومॻɿاس الʦʯافȖ الʗراسي مʥ إعʗاد مʦʸʲد الȂʚادȏ، اخॺʯار الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ مʥ إعʗاد 

)ʥراسة مʗة الʹʻع  ʕنʦؒالله، وت ʙʻخ ʗʸأح ʗʻلاب ا٣٠٠سʟ ʥة مॺالʟو ʔالʟ (  ةȂʦانʰحلة الʙʸل
 ،ʥʻʯقلʯʴم  ʥʻʯʹʻلع "ت"  اخॺʯار  الإحʶائॻة   ʔʻالأسال واسʗʳʯم  والʳاصة،  الʦȜʲمॻة  الʗʸارس   ʥم
الʹʯائج إلي وجʦد علاقة ارتॺاॻʟة مʦجॺة بʥʻ الʸʹاخ الʗʸرسي   ومعامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن، وأʡهʙت 

 .ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯوال  
عʸʰان(   ʤॻʀاʙإب عʸʰان  الʸʹاخ  ٢٠١٤وتعʙف  علاقة  علي   ( ȏʗل الإبʗاॻɸة  Ǻالقʗرات  الʗʸرسي 

)ʥم الʗراسة  عʻʹة   ʕنʦؒوت  ،ʥʻȁʦهʦʸال الʙʸحلة  ٥٠الʠلاب  في   ʥʻȁʦهʦʸال الʠلاب   ʥم ʟالॺاً   (
)ʥʻب ما   ʤارهʸأع تʙʯاوح   ʥيʘوال الॺاحة  ʠʹʸǺقة  مॻɿاس ١٥  -١٢الʦʯʸسʠة  واسʗʳʯم  عاماً،   (

ॺʯاخ  ،ʖاحॺال إعʗاد   ʥم الإبʗاॻɸة  للقʗرات  ومॻɿاس  الʗʸرسي  الʸعالʱة للʸʹاخ  في  "ت"  ار 
 ʥʻب إحʶائॻاً  دلالة  ذات  مʦجॺة  ارتॺاॻʟة  علاقة  وجʦد  إلي  الʗراسة  نʯائج   ʕصلʦوت الاحʶائॻة، 

 .ʥʻȁʦهʦʸلاب الʠال ȏʗة لॻɸاʗرات الإبʗرسي والقʗʸاخ الʹʸال  
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    تعقʔʻ عام على الʗراسات الʴاǺقة : 
الʗʸرسي والʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ مʰل  واتفقʕ الʗراسات علي وجʦد علاقة مʦجॺة بʥʻ الʸʹاخ   -١

ʥل م  (Muller,1986,10))؛١٩٨٥؛(فائقة مʗʸʲ بʗر ،(Frank,1984,11)دراسةؕ 
،    (Willson,1989,7)؛  الله  دفع   ʥʴح  ʔʻʠال (الॻʵخ  إبʙاʤॻʀ  ٢٠١١؛  )؛(عʸʰان 

 ).٢٠١٤عʸʰان ،
٢- ʹʸنات الʦȜم ʥع ʖʲॺالǺ (احʯʸح الʴʸود الʗفي ح)قةǺاʴراسات الʗال ʥم ȏأ ʤʯته ʤاخ ل

 . Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯالǺ ʓʮʹʯرسى في الʗʸال 
أو  -٣ أʟفالاً   ʕؕان  ʗفق الʴاǺقة  الʗراسات  علʻها  اعʗʸʯت  الʯي  العʻʹات   ʝائʶخ تعʗدت 

  تلامʘʻ أو ʟلاب جامعʥʻʻ، والʗراسة الʲالॻة أخʘت عʻʹة مʟ ʥالॺات الʙʸحلة الʰانȂʦة. 

  - فʙوض الʗراسة : 
الǺ ʓʮʹʯالʠلاقة، والʙʸونة، والاصالة لʦȜʸنات  ʯʳǻلف إسهام مʦȜنات الʸʹاخ الʗʸرسى فى  -١

 .Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯال 
والاصالة   -٢ والʙʸونة،  Ǻالʠلاقة،   ʓʮʹʯال فى  الʗʸرسى  للʸʹاخ  الؒلॻة  الʗرجة  إسهام  ʯʳǻلف 

 .Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯنات الʦȜʸل 

  ثانॻاً: الȂʙʠقة والإجʙاءات : 
  عʻʹة الʗراسة:   -١

)١( ʖʲॺال أدوات  عʻʹة  اخʙʻʯت   :ʖʲॺال أدوات  العام    عʻʹة   ȏʦانʰال الأول  الʶف  ʟالॺات   ʥم
) ʟالॺة مʟ ʥالॺات الʶف الأول الʰانȏʦ  ١٥٠م، وȁلغ عʗد الʠالॺات(٢٠١٨/  ٢٠١٧الʗراسي

)ʤهʙʸع ȊسʦʯʸǺ ،ة بʹاتȂʦانʰال ʤॻد سلʦʸʲرسة مʗʸǺ ١٥ ,٧٧العام(   ȏارॻɹاف مʙʲعاما وان
)٤٢٢,٠.( 

)٢(  ʥة مॻائʦʵة عʹʻعلى ع ʖʲॺال Ȏʙة: أجॻراسة الأساسʗال الʰانȂʦة    عʻʹة  مʗارس أبʦ سلʠان 
العʻʹات   ʥم  ʖʲॺال أدوات  عʻʹة  اسॺʯعʗت   ʗوق ة،  ʙؕʯʵʸال الʰانȂʦة  سʙابʦʻم  ة،  ʙؕʯʵʸال

الأساسॻة( العʻʹة  أفʙاد  وȁلغ عʗد  الʰانȎʦ  ١٥٠الأساسॻة،  الأول  الʶف  ʟالॺات   ʥم ʟالॺة   (
)ʤهʙʸع Ȋسʦʯان م  ).٥٢٣,٠والانʙʲاف الॻɹʸارȎ( )١٥ ,٧٨العام وؕ

  الʖʲॺ: تʗʲدت أدوات الʖʲॺ على الʹʦʲ الʯالى :   ثانॻاً : أدوات
أبʙهام -١ إعʗاد   Ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯال مȎʗʱ ،  (Abraham, 1977)اخॺʯار   ʔȂʙوتع تʙجʸة 

) ʔʻʮح ʤȂʙؒالʗʮ٢٠٠١ع :( 
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 وصف الॻɿʸاس:
إبʙاه  ʤʸماص(Abraham, 1977)  لʮʸت ʱǺامعة  الʯفTemple(    ʙʻؒ(  الاسʯاذ  اخॺʯار 

ʥʻʻعʙف ʥȂارॺʯاخ ʥار مॺʯا الاخʘن هʦؒʯȂو ʥʻاهقʙʸفال والʟة الاȂؒارʯدرجة اب ʥف عʵؒلل Ȏؒارʯالاب  
الاخॺʯار الأول: تॻʸʴة الأشॻاء: وʦؒʯȂن مʥ أرȁعة اجʚاء، يʥʸʷʯ ؕل جʚء أسʤ فʭة مʥ الأشॻاء، 

ؕ  ʥع للإجاǺة  الʗʲʸد   ʥمʚال)  Ȗدقائ  ʛʸخ خلال   ʔʯȜǻ أن  الʸفʦʲص  عʗد وعلى   ʙʮأك جʚء)  ل 
مʥȜʸ مʥ أسʸاء الأشॻاء الʯى تقع فى هʘه الفʭة، والʚمʥ الʦʸʴʸح Ǻه للإجاǺة على جॻʸع أجʚاء 

) ʦار هॺʯا الاخʘونة، الأصالة ٢٠هʙʸلاقة، الʠال ʥار ؕل مॺʯا الاخʘه ʛॻɿȂقة، وॻɾد (  
 ʚأج أرȁعة   ʥم الاخॺʯار  هʘا  الʸعʯادة:وʦؒʯȂن   ʙʻغ الاسʯعʸالات  الʰانى:  مʥ الاخॺʯار   ʔلʠȂو اء، 

 ʞعॺل الʸعʯادة   ʙʻالات غʸعʯالاس  ʥم ʥȜʸد مʗع ʙʮأك فى   ʙؒفǻ أن  الأجʚاء  فى هʘه  الʸفʦʲص 
ؕل جʚء)،   ʥة عǺللإجا الʗʲʸد   ʥمʚال)  Ȗدقائ  ʛʸفى خ ؕل جʚء   ʥاب عʱȂو الʸعʙوفة  الاشॻاء 

 ) ʦار هॺʯا الاخʘاء هʚع أجॻʸج ʥة عǺه للإجاǺ حʦʸʴʸال ʥمʚا الاخ٢٠والʘه ʛॻɿȂقة، وॻɾار ) دॺʯ
  كل مʥ الʠلاقة، الʙʸونة، الأصالة. 

  تعلʸॻات الاخॺʯار: 
  ʥع ومʯʳلفاً   ʙالآخ   ʥع مʯʳلفاً  اسʯعʸال  ؕل  ʦȜǻن  أن  الاخॺʯار  هʘا  تعلʸॻات   ʗ ʓؕت

  الاسʯعʸال الʵائع الȎʘ يʙؕʘ فى الʗʮاǻة ʱǺانʔ اسʤ الʵئ. 
  تॻʲʶح الاخॺʯار: 

 تॻʲʶح اخॺʯار تॻʸʴة الأشॻاء .١
-   ʥح مʲʶة: تȂʙؒلاقة الفʠال ʗعǺ صʦʲفʸها الʙؕʘى يʯاء الॻاء الآشʸؕل أس ʙʶخلال ح

  حʘف الʙؒʯارات أو الأسʸاء غʙʻ الʸʹاسॺة لفʭات الأشॻاء الʯى تʸʷʯʹها بʹʦد الاخॺʯار. 
الʯلقائॻة: تʲʶح مʥ خلال عʗد ما ʵȜǻف عʹه الفʙد مʥ تʦʱلات أو انʯقالات  - الʙʸونة 

  مʥ فʭة إلى أخȎʙ مʥ فʭات الاسʱʯاǺة.
- ǻ فإنه  تعʠى الأصالة:   ʖʻʲǺ الاسʱʯاǺة  لʙؒʯار  الȂʦʭʸة  Ǻالʹॺʴة  إحʶائॻا  عʹها   ʙʮع

)ʥم أقل   ʗʹع تʙؒʯر  الʯى  الأفʙاد(٪١الاسʱʯاǺة   ʥم تʙؒʯر  ٤)  الʯى   ʣوتل درجات،   (
)ʥاد(٪٢-  ٪١مʙالأف  ʥم  (٣)ʥرمʙؒʯت الʯى  الاسʱʯاǺة  أما  درجات،   (١٠-  ٪٥٪  ʥم  (

) مʥ الأفʙاد فلا تعʠى  ٪١٠مʥ() درجات، أما الاسʱʯاǺة الʯى تʙؒʯر عʹʗ أكʙʰ  ٢الأفʙاد(
.(ʙصف)درجة Ȏدرجة أ Ȏأ 
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  تॻʲʶح اخॺʯار الاسʯعʸالات غʙʻ الʸعʯادة:  .٢
الʸلائʸة Ǻعʗ اسॺʯعاد الإجاǺات  - الؒلي للإجاǺات  العʗد  الʠلاقة الفȂʙؒة: تʗʲʯد مʥ خلال 

 الʙȜʸرة أو الغامʷة أو غʙʻ مʹاسॺة لʦʹʮد الاخॺʯار. 
الʯلقائॻة: على أساس عʗد   - الʯفʙʻؒ خلال الإجاǺة على الʙʸونة  الʯغʙʻʻ في وجهة  مʙات 

الاخॺʯار فʰʸلا إذا أوضʕʲ إحȎʗ الاسʱʯاǺات اتʱاهاً نʦʲ مʦضʦع مʯʳلف عʥ مʦضʦع 
 .ʙʻʻغʯل على الʻلʗؕ هʗى درجة واحʠقة تعǺاʴة الǺالإجا 

الʯي  - فالاسʱʯاǺة  الاسʱʯاǺة،  لʙؒʯار  الȂʦʭʸة  Ǻالʹॺʴة  إحʶائॻا  ǻعʙʮ عʹها  فإنه  الأصالة: 
ؒʯتʥم أقل   ʗʹع تعʠى  ٪ ʙ١ر  العʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺة   ʥي    ٤مʯال الاسʱʯاǺة  أما  درجات، 

ʥم تعʠى    ٪٢-٪١تʙؒʯر  الأفʙاد  اسʱʯاǺة   ʥر  ٣مʙؒʯت الʯي  الاسʱʯاǺة  بʸʹʻا  درجات، 
ʥر    ٪١٠-٪٥مʙؒʯت الʯي  الاسʱʯاǺة  أما  واحʗه،  درجة  تعʠى  الأفʙاد  اسʱʯاǺة   ʥم
ʗʹ؛    ٪١٠عʙى صفʠتع الأفʙاد  اسʱʯاǺة   ʥق م  ʗح  وقॻʲʶʯل مفʯاح  بʦضع  الॺاحʰه   ʕام

 درجة الأصالة في ؕلا الاخॺʯارʸؕ ʥȂا يʦضʲه  الʗʱول الʯالي: 
 ) مفʯاح لॻʲʶʯح درجة الأصالة فى اخॺʯار الʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ ١جʗول(

  
  الأصالة 

  الʗرجة الʸعʠاه   تʙؒار الاسʱʯاǺة %  مʥ عʗد أفʙاد العʻʹة

 ʥ٤  ٪١أقل م  

٣  ٪٢ - ٪١  

٢  ٪٥ - ٪٣  

١  ٪١٠ - ٪٥  

 ʥم ʙʰ٠  ٪ ١٠أك  

  ʥم اخॺʯار  ؕل  فى  والأصالة  والʙʸونة  الʠلاقة   ʥع ʵȜǻف  أبʙاهام  اخॺʯار  فإن   ʣلʘȁو
اخॺʯارȎ: تॻʸʴة الأشॻاء، والاسʯعʸالات غʙʻ الʸعʯادة، وʥȜʸȂ حʴاب درجة الʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ فى 

  والʙʸونة والأصالة. كل اخॺʯار فʙعى مʥ خلال حʴاب مʦʸʱع الʗرجات على ؕل مʥ الʠلاقة 
 الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة للاخॺʯار:

  أولاً: صʗق الاخॺʯار:
مʥ الʲʯقȖ مʥ صʗق الȎʦʯʲʸ وصʗق )  ٢٠٠١مȎʗʱ عʗʮالʤȂʙؒ حʔʻʮ(مʙʯجʤ الاخॺʯار   قام  

 .ʥȂʦؒʯق الʗاء وصʹʮال  
    -ثʤ قامʕ الॺاحʰة في الʗراسة الʲالॻة ǺالʲʯقȖ مʥ صʗق الاخॺʯار ʸؕا يلى :

١-  : ȏʗʻ ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯق  الʗص  
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ȏʗʻ  اخॺʯار الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ   قامʕ الॺاحʰة ʴʲǺاب صʗق ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯاء الʙإج ȖȂʙʟ ʥع   
 Confirmatory Factor Analysis     ،ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯال ʸؕا   وجاءت،لأخॺʯار  الʹʯائج 

  Ǻالʗʱول الʯالي:
  اخॺʯار الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ ) مʶفʦفة الارتॺاȉ بʥʻ ٢جʗول(

   ʗعॺال ʤونة    الاصالة   اسʙʸلاقة    الʠال  
  الʠلاقة 
  الʙʸونة 
  الاصالة 

١ ,٠٠  
 ١ ,٠٠    ٠ ,٥١٥  

١ ,٠٠       ٠ ,٢٨٦     ٠ ,٣٤٦  

الʹʯائج عʥ تॺʵعوقʗ خʷعʕ هʘه الʶʸفʦفة للʲʯلʻل العاملي   ȏʗʻ وأسفʙت  ʦؕʯلاثة   الʰعاد الǺللا  
ȏʗʻ. Ǻ٣عامل ؕامʥ واحʗ، وʦȂضح الʗʱول( ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯائج الʯن (  

ȏʗʻ اخॺʯار الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ ٣جʗول( ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯائج الʯن (  
  ʤاس
 ʗعॺال  

  )  ʥالؒام العامل  علي  الॺʵʯع 
  معامل الʗʶق )  

  ȏارॻɹʸا الʠʳال  
  لʯقʗيʙ الॺʵʯع

الॺʰات    ʸॻɾة (ت ) معامل 
R2 

  الʗلالة  

٠١,٠                        ٠ ,٦٢٣**                       ٦ ,٦٥٦                        ٠ ,١١٩   ٠ ,٧٨٩  ١                        

٠١,٠                        ٠ ,٤٢٦**                       ٠٢٣,٦                        ٠ ,١٠٨   ٠ ,٦٥٢  ٢  

٠١,٠                        ٠ ,١٩٢**                      ٦٢٦,٤                        ٠ ,٠٩٤٨                          ٠ ,٤٣٨  ٣  

) ȏʦʯʴم ʗʹا عॻائʶدالة إح ʤॻɿه الʘ٠١,٠** ه(  
 . ʗواح ʥعة علي عامل ؕامॺʵʯم ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯلاثة  للʰعاد الǺأن الا ʥʻʮʯي Ȗابʴول الʗʱال ʥوم  

شȜل( يلي  اخॺʯار ١وʸॻɼا  لأǺعاد   ȏʗʻ ʦؕʯال العاملي  الʲʯلʻل  لʹʦʸذج  الʠॻʠʳʯي  الʴʸار  يʦضح   (
ʙʻؒفʯال  ȏؒارʯالاب  

  
ȏʗʻ لأǺعاد الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ ١شȜل(            ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯذج الʦʸʹي لʠॻʠʳʯار الʴʸال (.  
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=   pومʥ الȜʵل الʴابȖ يʷʯح أن مʓشʙات الاخॺʯار تʗل على مʠاǺقة تامة للʹʦʸذج  حʸॻɾ ʖʻة  
  ، مʸا يʗل علي تʦافʙ شȉʙ الʗʶق بʗرجة عالॻة.  ١

  -ثانॻا : ثॺات الاخॺʯار  :
ʴʲǺاب الॺʰات عȖȂʙʟ ʥ الʚʱʯئة الʹॻɽʶة   )٢٠٠١معʗ الاخॺʯار مȎʗʱ عʗʮالʤȂʙؒ حʔʻʮ(  قام 

)  ʥʻب الॺʰات  معاملات   ʤॻɾ  ʕاوحʙت  ʗوق بʙاون  سʙʻʮمان  للʠلاقة ٠.٩٠،  ʸǺ٠.٦٤عادلة   (
  والʙʸونة والأصالة .  

  ثॺات ألفا ʙؕونॺاخ في الʖʲॺ الʙاهʥ:  -أ
  ʖʻح ألفا  ʸॻɾة  حʴاب  على   Ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯال اخॺʯار  ثॺات   ʙيʗتق في  الॺاحʰة  اعʗʸʯت 

ʸॻɾ  ʕل(بلغȜؕ للاخॺʯار  ʙؕونॺاخ  ألفا  معامل  الʗʱول  ٠,  ٨١٣ة  في  الʹʯائج  وتʦضح   ،(
  الʯالي: 
  ) نʯائج معاملات ثॺات اخॺʯار الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ ٤جʗول (

  ʗعॺال ʤلاقة   اسʠونة    الʙʸالاصالة    ال  

   ٠ ,٨٠٤    ٠ ,٧٨٦    ٠ ,٨٢٦  معامل الॺʰات  

الʸفʙدة،  اسॺʯعاد   ʗعǺ لؒل  الؒلॻة  والʗرجة  مفʙدة  ؕل   ʥʻب ʙؕونॺاخ  ألفا  ʸॻɾة  ʴʲǺاب   ʕقام  ʤث
  وتʦضح الʹʯائج في الʗʱول الʯالى:  

  ) ʸॻɾة ألفا ʙؕونॺاخ للاخॺʯار Ǻعʗ حʘف الʸفʙدة في اخॺʯار الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ في ؕل Ǻعʗ.٥جʗول(

  

  ʸॻɾة ألفا الاصالة    الʸفʙدة   ʸॻɾة ألفا الʙʸونة    الʸفʙدة   ʸॻɾة ألفا الʠلاقة    الʸفʙدة 

٨١١ ,٠  ١٧ ٨١١ ,٠  ٩  ٨٠٠ ,٠ ١  

٨١٢ ,٠  ١٨ ٨٠٩ ,٠  ١٠ ٧٩٠ ,٠  ٢ 

٨١٠ ,٠  ١٩  ٨٠٨ ,٠  ١١ ٧٩٣ ,٠  ٣ 

٨١٢ ,٠  ٢٠ ٨٠١ ,٠  ١٢ ٧٩١ ,٠  ٤  

٨١٤ ,٠  ٢١ ٨٠٦ ,٠  ١٣ ٧٩٨ ,٠  ٥  

٨١٥ ,٠  ٢٢ ٨١٠ ,٠ ١٤ ٨٠٧ ,٠  ٦  

٨١٤ ,٠  ٢٣ ٨١٢ ,٠  ١٥  ٨١٠ ,٠  ٧ 

٨١٤ ,٠  ٢٤ ٨١٣ ,٠  ١٦  ٨٠٧ ,٠  ٨ 

  مفʙدة   ٢٤/ عʗد الʸفʙدات =        ٠, ٨١٣) / ʸॻɾة معامل الॺʰات للॻɿʸاس Ȝؕل = ١٥٠عʗد أفʙاد العʻʹة ( ن =
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وعʹʗ مقارنة  ʸॻɾة ألفا Ǻعʗ حʘف ؕل مفʙدة ʸॻɿǺة ألفا الؒلॻة للاخॺʯار، لا يʦجʗ حʘف في مفʙدات  
ʸال في مفʙدات مهارة  الʠلاقة، لا يʦجʗ حʘف  فى(مهارة  الʸفʙدات   ʕفʘونة، حʙ٢٣،  ٢٢،  ٢١ ،

 ) فى مهارة الاصالة، ثʤ تʤ حʴاب الॺʰات Ǻعʗ حʘف تلʣ الʸفʙدات فؒان معامل الॺʰات للاخॺʯار٢٤
  ٠, ٨١٦كȜل ألفا= 

   وʷʯȂح مʥ ذلʣ تʦافʙ شʙوȉ الʗʶق والॺʰات للاخॺʯار بʗرجة عالॻة . 
  مॻɿاس الʸʹاخ الʗʸرسي :    (إعʗاد الॺاحʰة )       -١

  -تʤ بʹاء مॻɿاس الʸʹاخ الʗʸرسى في الʗراسة الʲالॻة وفقاً للʦʠʳات الʯالॻه :
 الإʟلاع علي الʗراسات والʦʲॺث الʴاǺقة في الʸʹاخ الʗʸرسي.  -
 الʸقايʛॻ الأجʹॻʮة في الʸʹاخ الʗʸرسي. الإʟلاع علي  -

) مفʙدة تʛॻɿ أرȁعة  ٤٧): يʦؒʯن الॻɿʸاس مHoy et al., 2002)ʥمॻɿاس هȏʦ وآخʙون( -١
  ثلاثة وهي:  

 :Ȏادʸال ʗعॺل الʸʯʵȂو  
  الʢʸهʙ مʥ مʮʹى الʗʸرسة والفʦʶل الʗراسॻة فʻها. -
  الʗراسॻة. حʤʱ الʗʸرسة ونॺʴة الʠلاب إلى الʸعلʥʻʻʸ فى الفʦʶل  -
 تʙتʔʻ وتʹʤॻʢ الفʦʶل الʗراسॻة فى الʗʸرسة.  -
 الʦʸارد الʯʸاحة والامʥ والʙاحة.  -

 وʸʯʵȂل الॺعʗ الاجʸʯاعى:
-  .ʥʻفʡʦʸوال ʥʻʻʸعلʸلاب والʠال ʥʻة بॻʶʳʵالعلاقات ال 
 الʸقارنة الاجʸʯاॻɸة والʸʹافʴة بʥʻ الʠلاب. -
 والʸعلʥʻʻʸ والʡʦʸفʥʻ. الʴʸاهʸة فى صʹع القʙار فى الʗʸرسة بʥʻ الʠلاب  -

 وʸʵȂل الॺعʗ الاكادʸǻى: 
-  .ʛȂرʗʯدة فى الʦʱال  
 تʦقعات الʸعلʥʻʻʸ فى تʻʶʲل درجات الʠلاب.  -
 الʙʸاॺɾة فى تقʗم درجات الʠلاب وفقا لʹʯائج الʠلاب وأولॻاء الامʦر.  -

) مفʙدة تʛॻɿ  ٧٩): يʦؒʯن الॻɿʸاس مJones et al.,2003)ʥوآخʙون(  جʦنʦʴن مॻɿاس  -٢
أǺعاد   الʠلاب،  ثʸانॻة   ʥʻب والʯفاعلات   ،ʥʻʻʸعلʸال  ʥʻب والʯفاعلات  الʸادǻة،  الʭʻʮة  وهي: 
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الʸʯʱʸع   ،ʃɾʦʸوال والʰقافة   ،ʤعلʯوال  ʤॻʻقʯوال والإدارة،   ȉاॺʷوالان القʙارات،  واتʳاذ  والॻɿادة 
 الʲʸلي، وȖʮʠȂ علي الʗʸارس الابʗʯائॻة والʦʯʸسʠة والʰانȂʦة ȜʵǺل فʙدȎ أو جʸاعي.

) مفʙدة تʛॻɿ  ٢٩): يʦؒʯن الॻɿʸاس مBrand et al. ,2008)) ʥمॻɿاس بʙانʗ وآخʙون  -٣
  ʤاز، ودعʱجه الانʦلاب، وتʠفاعلات مع الʯل، والʻʠعʯان، والʙة الآقॻاسʴعاد وهي : حǺة أʯس

 الʯعʗدǻة الʰقاॻɼة، ومʵاكل الأمʥ، وȖʮʠȂ علي الʗʸارس الابʗʯائॻة والʦʯʸسʠة والʰانȂʦة.
يʦؒʯن الॻɿʸاس مʥ أرȁعة أǺعاد وهي: العلاقة بʥʻ   :(Zulligm et al.,2014)مॻɿاس زالج -٤

في   الʸادǻة  والʦʸارد  الʗʸرسي،   ȉاॺʷوالان والʹʢام  الإكادʸǻي،   ʤعʗوال  ،ʥʻʸعلʸوال الʠلاب 
  الʭʻʮة الʗʸرسॻة. 

) مفʙدة تʛॻɿ ٣٥): يʦؒʯن الॻɿʸاس مWang &Dego ,2015) ʥمॻɿاس وانغ ودǻفʦل( -٥
ʚʻ على   ʙؕʯال أǺعاد وهي:  الʗʸرسة، ثلاثة  الʹʱاح الأكادʸǻي، والأمʥ، والʹʢام والانॺʷاȉ في 

ʗʵǺة،    Ȗافʦم  ʙʻغ) الȁʙاعي  لʙȜॻت  مॻɿاس  وʗʳʯʴȂم  الابʗʯائॻة،  الʗʸارس  علي   Ȗʮʠǻ كʸا 
  غʙʻ مʦافȖ، مʦافȖ، مʦافʗʵǺ Ȗة).

  ومʥ اسʯقʙاء الʸقايʛॻ الʴاǺقة لاحʕʢ الॺاحʰة ما يلي:
 الابʗʯائॻة والʦʯʸسʠة والʰانȂʦة العام. الʙʸحلة  تلامʘʻغالॻʮة الʸقايॺʟ ʛॻقʕ على  -١
 مفʙدات هʘه الʸقايʛॻ لا تʯʹاسʔ مع ॻʮʟعة الʭʻʮة الȂʙʶʸة.  -٢
Ǻعʞ مقايʛॻ الʸʹاخ الʗʸرسى تʛॻɿ الؒفاءة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ، وȁعʷها تʛॻɿ الʭʻʮة   -٣

العلاقات    ʛॻɿت وȁعʷها  الʗʸرسة،   ʦʲن الʠلاب  اتʱاه   ʛॻɿت وȁعʷها  الʸادǻة، 
ʛॻɿت أو  الʹʢام   الاجʸʯاॻɸة،   ʛॻɿت  Ȏʙوآخ الاكادʸǻى،  الʹʱاح  أو  الفعالة،  ة  الʵʸارؕ

الॻʲاة   ʃɾاʦم في  الʗʸرسى  الʸʹاخ  مॻɿاس  الॺاحʰة  أعʗت   ʣلʘول الʗʸرسى،   ȉاॺʷوالان
 ʥم الهʗف  مع   ʤلائʯت الʯي  الاǺعاد   ʖʻح ʥات، ومॺالʠال مع  تॻʮʠقها   ʤلائʯʻل الʗʸرسॻة 

 .ʖʲॺال 
ॻمقاي اʱǻابॻات   ʥم الॺاحʰة  اسʯفادت   ʗإلي  وق  ʕقة وسعǺاʴال الʗراسات  في  الʗʸرسي  الʸʹاخ   ʛ

تلافي سلॻʮاته في بʹاء مॻɿاس الʸʹاخ الʗʸرسي، وقʗ تʤ بʹاء مॻɿاس الʸʹاخ الʗʸرسي في ضʦء   
مॻɿاس( أǺعاد   ʞعǺHoy et al., 2002  راسةʗال  ʥم الهʗف  مع   ʤلائʯʻل الʗʸرسي  للʸʹاخ   (

  وʦؒʯȂن الॻɿʸاس في صʦرته الʹهائॻة مʥ خʴʸة أǺعاد.
  وصف الॻɿʸاس:

  يʦؒʯن الॻɿʸاس مʥ خʴʸة أǺعاد:
 ) مفʙدات. ١٠وعʗد مفʙداته(:  Academic dimensionالॺعʗ الأول: الॺعʗ الاكادʸǻى 
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 ) مفʙدات.١٠وعʗد مفʙداته(: Motivationالॺعʗ الʰاني: الʗافॻɹة  
 مفʙدات. )  ١٠وعʗد مفʙداته(: Social dimensionالॺعʗ الʰالʖ : الॺعʗ الاجʸʯاعى  

والإدارة    ȉاॺʷالان الʙاǺع:   ʗعॺالDiscipline and Management)داتهʙمف وعʗد   :١٠ (
 مفʙدات. 

  ʥالأم :ʛامʳال ʗعॺالSafety :)داتهʙد مفʗدات. ١٠وعʙمف ( 
  تॻʲʶح الॻɿʸاس: 

الʗʸرسي( الʸʹاخ  مॻɿاس  ʯʳǻار  ٥٠يʦؒʯن  للإجاǺة  بʗائل  ثلاث  مʹها  ؕل  أمام  وضع  مفʙدة،   (
ʹʻب  ʥم (دائʸاً الʸفʦʲص  الʗʮائل  وهʘه  أحʗاها،  ثلاث   –أحॻاناً    –ها  تعʠي  الॻʲʶʯح   ʗʹوع أبʗاً) 

ا"، ودرجʯان للإجاǺة "أحॻاناً"، ودرجة واحʗة للإجاǺة " أبʗا ".  ًy   درجات للإجاǺة "دائ
  الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة للॻɿʸاس:

ȏʗʻ: قامʕ الॺاحʰة ʴʲǺاب صʗق  -١ ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯق الʗاس    صॻɿم ʥرسي عʗʸاخ الʹʸال
  ،ȏʗʻ ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯال ȖȂʙʟ رسي علي عاملʗʸاخ الʹʸة للʴʸʳعاد الǺع الاॺʵف على تʙعʯلل

ʗواح  ʥاد  كامʗإع  ʤوت الʴʸʳة  ،  الاǺعاد   ʥʻب الارتॺاʟات  الإحʶائي مʶفʦفة  الʙʮنامج  Ǻاسʗʳʯام 
  ، وجاءت الʹʯائج ʸؕا Ǻالʗʱول الʯالي: Lisrel 8.14لʚʻرال 

  فة الارتॺاȉ بʥʻ أǺعاد مॻɿاس الʸʹاخ الʗʸرسى ) مʶفʦ ٦جʗول(
 ʗعॺال ʤاس   ʥوالإدارة        الأم ȉاॺʷاعى      الانʸʯالاج ʗعॺة     الॻɹافʗى       الʸǻالاكاد ʗعॺال  

  الॺعʗ الاكادʸǻى  
  الʗافॻɹة 

  الॺعʗ الاجʸʯاعى 
  الانॺʷاȉ والإدارة 

 ʥالأم  

١ ,٠٠  
١ ,٠٠          ٠ ,١٣٧  
١ ,٠٠           ٠ ,٢٦٦         ٠ ,٣٧٦            
١ ,٠٠              ١١٢,٠           ٠ ,١٤٣         ٠ ,٢٦٢    
١ ,٠٠             ١١٧,٠             ٠ ,١٥٨         ٠ ,٢٨٥         ٠ ,٣٠٩                                        

العاملي   للʲʯلʻل  الʶʸفʦفة  هʘه   ʕعʷعوخॺʵت  ʥع الʹʯائج  وأسفʙت   ȏʗʻ ʦؕʯة ا  الʴʸʳال   لاǺعاد 
  ) نʯائج الʲʯلʻل العاملي الȏʗʻؕʦʯ. Ǻ٧عامل ؕامʥ واحʗ وʦȂضح الʗʱول(

ȏʗʻ لॻɿʸاس الʸʹاخ الʗʸرسي٧جʗول( ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯائج الʯن (  
الكامن         اسم البعد  العامل  علي  التشبع 

  ( معامل الصدق )  
  الخطا المعياري  

  لتقدير التشبع 
 R2معامل الثبات   قيمة (ت )

٠ ,٤٣٣**                        ٦ ,٠١٨                        ٠ ,١٠٩    ٠ ,٦٥٨  ١                        

٠ ,١٣٨**                        ٦٤٠,٣                        ٠ ,١٠٢    ٠ ,٣٧٢  ٢                        

٠ ,٢٧٦**                      ٠٥٩,٥                        ٠ ,١٠٤                          ٠ ,٥٢٥  ٣                        
٠ ,١٠٨**                       ٢٢٠,٣                        ٠ ,١٠٢    ٠ ,٣٢٩  ٤                        
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٠ ,٢٠١**                       ٤ ,٣٨٢                        ٠ ,١٠٢                          ٠ ,٤٤٨  ٥                        

 ** )  ʗʹ٠ ,٠١دالة  ع                        (  

.ʗواح ʥع علي عامل ؕامॺʵʯرسي تʗʸاخ الʹʸة للʴʸʳعاد الǺأن الا ʥʻʮʯي Ȗابʴول الʗʱال ʥوم  
شȜل( يلي  مॻɿاس ٢وʸॻɼا  لأǺعاد   ȏʗʻ ʦؕʯال العاملي  الʲʯلʻل  لʹʦʸذج  الʠॻʠʳʯي  الʴʸار  يʦضح   (
  الʸʹاخ الʗʸرسي. 

  
ȏʗʻ مॻɿاس) الʴʸار الʠॻʠʳʯي لʹʦʸذج الʲʯلʻل ٢شȜل( ʦؕʯرسي.  العاملي الʗʸاخ الʹʸال  

الʠʸاǺقة    ʥʴح مʓشʙات  Ǻاسʗʳʯام  الʸقʙʯح  الʹʦʸذج   ʥم  Ȗقʲʯال  ʤوتGoodness of fit  
  Ǻالʗʱول الآتي : 
ȏʗʻ ٨جʗول( ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯذج الʦʸʹقة لǺاʠʸال ʥʴات حʙشʓم ʤॻɾ (  

   ʗاحʦال ʥرسي علي العامل الؒامʗʸاخ الʹʸاس الॻɿعاد مǺلأ  
  ʙشʓʸالي    الʰʸال  ȏʗʸال

  ʙشʓʸلل  
  ʙʻʵت الʯي   ʙشʓʸال ʸॻɾة 

  إلي أفʷل مʠاǺقة  
  ʙشʓʸال ʸॻɾة 

  في الʗراسة  
 2X    ʙʻغ تʦؒن  أن 

  دالة  
 ١١ ,٤٤٥  

  وهي دالة 
إلي    RMRمʓشʙ جʘر مʦʯسȊ مȁʙعات الʦʮاقي    ʙصف  ʥم

٠ ,١      
     ٠ ,٠٥٤٧  اقʙʯب مʥ الʶفʙ كلʸا 

الاقʙʯاب     خʠا  مȁʙعات   Ȋسʦʯم جʘر   ʙشʓإلي  م  ʙصف  ʥم ʙفʶال ʥب مʙʯا اقʸ٠ ,٠٩٣  كل      
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RMSEA  ٠ ,١      
   ȏارॻɹʸقة الǺاʠʸال ʙشʓمNFI  إلي ʙصف ʥ١م     ʥب مʙʯا اقʸ٠ ,٨١٨  ١كل      

      ٠ ,٨٦٩  ١كلʸا اقʙʯب مʥ   ١مʥ صفʙ إلي  CFIمʓشʙ الʠʸاǺقة الʸقارȁة 
      ٠ ,٩٧٠  ١كلʸا اقʙʯب مʥ   ١مʥ صفʙ إلي   GFIمʓشʙ حʥʴ الʠʸاǺقة  

      ٠ ,٩١١  ١كلʸا اقʙʯب مʥ   ١مʥ صفʙ إلي   AGFIمʓشʙ حʥʴ الʠʸاǺقة الʲʶʸح 

Ǻ ȏʗʻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة اقʶي احʸʯال  ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯاء الʙإج ʤأنه: ت ʥʻʮʯالى يʯول الʗʱال ʥوم
  وقʗ حقȖ نʦʸذج الʮʹاء العاملي مʓشʙات حʥʴ الʠʸاǺقة مقʦʮلة.

  الʸʹاخ الʗʸرسي:  ثانॻاً: ثॺات مॻɿاس
تʤ حʴاب ثॺات مॻɿاس الʸʹاخ الʗʸرسى وحʖʻ بلغʸॻɾ ʕة معامل ألفا ʙؕونॺاخ للاخॺʯار  

  ) ، وتʦضح الʹʯائج في الʗʱول الʯالى: ٠, ٧٧٠كȜل(
  ) ʸॻɾة ألفا للॻɿʸاس Ǻعʗ حʘف الʸفʙدة في مॻɿاس الʸʹاخ الʗʸرسي ٩جʗول(

  ألفا   الʸفʙدة   ألفا   الʸفʙدة   ألفا   الʸفʙدة   ألفا   الʸفʙدة 

٧٦٩ ,٠  ٤٠ ٧٦١ ,٠ ٢٧ ٧٦٨ ,٠ ١٤  ٧٦١ ,٠ ١ 

٧٦٥ ,٠  ٤١ ٧٦٢ ,٠  ٢٨ ٧٥٢ ,٠  ١٥ ٧٦٣ ,٠  ٢  

٧٧٠ ,٠  ٤٢ ٧٧٨ ,٠  ٢٩ ٧٦٤ ,٠  ١٦ ٧٦٧ ,٠  ٣ 

٧٦٥ ,٠  ٤٣  ٧٥٦ ,٠  ٣٠  ٧٥٩ ,٠  ١٧ ٧٧٥ ,٠  ٤ 

٧٦٤ ,٠  ٤٤ ٧٥٤ ,٠  ٣١ ٧٦٨ ,٠  ١٨ ٧٦٢ ,٠  ٥  

٧٦٤ ,٠  ٤٥  ٧٧٤ ,٠  ٣٢ ٧٧٦ ,٠  ١٩ ٧٨٠ ,٠  ٦  

٧٦٥ ,٠  ٤٦ ٧٦٧ ,٠  ٣٣  ٧٦٩ ,٠  ٢٠  ٧٦٢ ,٠  ٧  

٧٧٦ ,٠  ٤٧ ٧٥٦ ,٠  ٣٤  ٧٦٩ ,٠  ٢١  ٧٦١ ,٠  ٨  

٧٥٩ ,٠  ٤٨ ٧٦٧ ,٠  ٣٥  ٧٦٢ ,٠  ٢٢ ٧٦٩ ,٠  ٩  

٧٦٢ ,٠  ٤٩ ٧٦٩ ,٠  ٣٦ ٧٦٥ ,٠  ٢٣ ٧٧٠ ,٠  ١٠  

٧٦٨ ,٠  ٥٠ ٧٦١ ,٠  ٣٧ ٧٦٠ ,٠  ٢٤  ٧٦٠ ,٠  ١١ 

٧٦٦ ,٠  ٣٨  ٧٧٥ ,٠  ٢٥ ٧٥٩ ,٠  ١٢   ---   --- 

٧٥٩ ,٠  ٣٩ ٧٧٠ ,٠ ٢٦ ٧٧٢ ,٠  ١٣  ---   --- 

 ٥٠/ عʗد الʸفʙدات =        ٠,   ٧٧٠) /    ʸॻɾة معامل الॺʰات للॻɿʸاس Ȝؕل =    ١٥٠عʗد أفʙاد العʻʹة ( ن =
  مفʙدة 



     )١٦٣ -١٣٦ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٥٢ 

، ٤وعʹʗ مقارنة  ʸॻɾة ألفا Ǻعʗ حʘف ؕل مفʙدة ʸॻɿǺة ألفا الؒلॻة للاخॺʯار، حʘفʕ الʸفʙدات في ( 
في(٦ الʸفʙدات   ʕفʘح الأكادʸǻى،   ʗعॺال فى(١٩،  ١٣)  الʸفʙدات   ʕفʘح الʗافॻɹة،   ʗعॺال  (٢٥ ،

 ) ٤٧) الॺعʗ الانॺʷاȉ والإدارة، حʘفʕ الʸفʙدة في(٣٢) الॺعʗ الاجʸʯاعى، حʘفʕ الʸفʙدة في(٢٩
 .ʥالأم ʗعॺال  

Ȝل ألفا =        ٠, ٧٨٠ثʤ تʤ حʴاب الॺʰات Ǻعʗ حʘف تلʣ الʸفʙدات فؒان معامل الॺʰات للاخॺʯارؕ
  وʷʯȂح مʥ ذلʣ تʦافʙ شʙوȉ الʗʶق والॺʰات لॻɿʸاس بʗرجة مقʦʮلة علॻʸا . 

: ʖʲॺاءات الʙإج-   
١-  ʦانʰال ʤॻد سلʦʸʲارس مʗم ʥة مॻائʦʵقة عȂʙʠǺ ةॻراسة الأساسʗة الʹʻار عॻʯة بʹات، اخȂ

الʗراسة   بلغʕ عʻʹة   ʖʻة، وح ʙؕʯʵʸال الʰانȂʦة  ة، سʙابʦʻم  ʙؕʯʵʸال الʰانȂʦة  وأبʦ سلʠان 
الʦسائل ١٥٠الأساسॻة( العادǻة ومعʸل  الʗʸرسॻة  الفʦʶل  داخل   Ȗʻʮʠʯال  ʤوت ʟالॺة،   (

 الʯعلॻʸॻة Ǻالاسʯعانة ʝʶʲǺ الأنʠʵة والʱʸالات والॻȁʙʯة الفʹॻة والॻȁʙʯة الȂʙاضॻة. 
 الʸʹاخ الʗʸرسي واخॺʯار الʯفʙʻؒ الابʯؒارȏ علي عʻʹة الʗراسة الأساسॻة.  تȖʻʮʠ مॻɿاس -٢
مॻɿاس   -٣  ،ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯال الʗراسة(اخॺʯار  أدوات  علي  الʠالॺات  اسʱʯاǺات  تॻʲʶح 

عʸلॻة  لʴʯهʻل   ʥʻمع نʢام   Ȗوف أداة  ȜǺل  الʳاصة  الʗرجات   ʗورص الʗʸرسي)  الʸʹاخ 
 الʸعالʱة الإحʶائॻة. 

الʳاص -٤ الॻʮانات  الآلي إدخال   ʔاسʲال إلي  الʗراسة  أدوات  علي  الʠالॺات  ǺاسʱʯاǺات  ة 
الإحʶائى الʙʮنامج  الʸʹاسॺة   Ǻ(SPSS)اسʗʳʯام  الإحʶائॻة   ʔʻالأسال لإجʙاء  تʸهʗʻا 

 واخॺʯار صʲة الفʙوض.

  الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة :  

١-  .Ȏʗʻ ʦؕʯل العاملى الʻلʲت 

 تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد.  -٢

  نʯائج الʖʲॺ وتفʙʻʴها : 
  وʥȜʸȂ عʙض الʹʯائج وفقاً على الʹʦʲ الʯالى : 

  نʯائج الʲʯقȖ مʥ الفʙض الأول وتفʙʻʴها :  -١
Ǻالʠلاقة،   ʓʮʹʯال فى  الʗʸرسى  الʸʹاخ  مʦȜنات  إسهام  ʯʳǻلف  على  الأول  الفʙض   ʝʹȂو

.Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯنات الʦȜʸونة، والاصالة لʙʸوال 
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الفʙض هʘا  صʲة   ʥم  Ȗقʲʯار   وللʗʲالإن تʲلʻل  الإحʶائॻة   ʔʻالأسال Ǻاسʗʳʯام  الॺاحʰة   ʕقام
انʕ الʹʯائج ʸؕا يلى:  Stepwiseالʯʸعʗد ȂʙʠǺقة    ، وؕ

الابʯؒارȎ، وʥȜʸȂ تفʙʻʴها ذلʣ في   -  ʙʻؒفʯلل الʗʸرسى مʹʭʮة Ǻالʠلاقة  الʸʹاخ  لʤ تʥؒ مʦȜنات 
الʗʸرسى   العلاقات الʸʹاخ  خلال   ʥم الʗʸرسة  في  الʴائʗة  الاجʸʯاॻɸة  الʹفॻʴة  الʭʻʮة  Ǻأنه 

  ȏʗم ʛॻɿوت ʔالʠالǺ رسʗʸل في علاقة الʰʸʯي تʯرسة، والʗʸدة داخل الʦجʦʸفاعلات الʯوال
ا الʗʸرسي،  الاهʸʯام  الʸʯʱʸع  في  بʙفاقه   ʔالʠال علاقة   ،ʥʻرسʗʸال قʮل   ʥم للʠلاب  لʦʸجه 

إدارة    ʥم الʸعʠاة  والاهॻʸة  عام،  بʦجه  لها  وحॺه  للʗʸرسة  وتقʮله   ʔالʠال اهʸʯام   ȏʗوم
ʘا الاهʸʯام Ǻالعلاقات الاجʸʯاॻɸة بʥʻ الإدارة الʗʸرسॻة   الʗʸرسة تʱاه الأنʠʵة الʗʸرسॻة، وؕ

ؕ والʠلاب،   ʥʻʸعلʸوال  ʣلʘ  إلى  ʙʻʵت الʯي  وهى  الاكادʸǻى   ʗعॺة  الॻʸॻعلʯال الʭʻʮة   ʙفʦت  ȏʗم
الʗراسॻة   للʦʸاد   ʛȂرʗʯال اسʙʯاتॻʱॻات  ومʹاسॺة   ʛȂرʗʯال جʦدة   ʖʻح  ʥم للʠلاب  الʸʹاسॺة 
وللʙʸحلة العȂʙʸة ومȏʗ مʹاسॺة الʦسائل الʯعلॻʸॻة الʗʳʯʴʸمة وتʦافʙ الʯغǻʘة الʙاجعة والʙقاǺة 

لʠلاب والʸعلʥʻʸ وأولॻاء الأمʦر والإدارة الʗʸرسॻة، ʸؕا أن الʗافॻɹة  علي الȏʦʯʴʸ الاكادʸǻي ل
ॻات والʦʲافʚ والʯعʚȂʚ الʯي ǻقʗمها الʸعلʥʻʻʸ وȀدارة الʗʸرسة وأولॻاء  ʦؕلʴع الʦʸʱإلى م ʙʻʵت

ما،    الأمʦر هʗف   Ȗʻقʲʯل مʥ  للʠلاب  الʗʸرسة  بʯعلʸॻات   ʔالʠال الʚʯام   ʥع  ȉاॺʷالان  ʙʮعǻ
 للقʦانʥʻ والأنʸʢة الʗʸرسॻة مʥ خلال تʦجॻه رॺɺاته ومʦʻله ودوافعه  تلقاء ذاته والʙʻʴ وفقاً 

للʦصʦل إلي نʦʸ الʴلʦك الȏʦȁʙʯ الاجʸʯاعي الʸقʦʮل والʯʸʹاسʔ مع الʸʹاخ الʗʸرسي، ʸؕا  
 ȏʦȁʙت أو  تعلʸॻي  لؒل عʸل  والʦʯجॻه   Ȗʻʴʹʯوال  Ȋॻʠʳʯال إلي عʸلॻة  الʗʸرسॻة  الإدارة   ʙʻʵت

أج  ʥم  ʣوذل الʗʸرسة  داخل  ʗʲǻǻث   ʥالام أن  ʸؕا  فʻها،   ʤॻعلʯال  ʤǻʗوتق  ʙȂʦʠت إلي  ل   ʙʻʵ
العʸلॻة الʯي تؒفل وجʦد بʭʻة مʗرسॻة مʯʴقʙة يʹعʤ فʻها ؕل شاغلي الʗʸرسة والʯʹʸفعʦن مʹها  
ʦʴǻ ʦʱǺده الأمʥ والʸʠأنʻʹة والʴلام، وهʦ الʲالة الʯي ʗʱǻ فʻها ؕل مʥ يʯعامل مع الʗʸرسة  

لها،   بها ومॺʲاً  مʙتʠॺاً  ʶǻنفʴه  في  مʸا   ʙʴॻʸال دور   ʦاً وهॻابʱǻإ أمʹاً  مȜاناً  الʗʸرسة  ॺح 
لʦʸاجهة  الاسʯعʗاد  علي  الʠلاب   ʗاعʴȂو الإʱǻابॻة،  العلاقات  ǻعʚز  مʸا   ،ʤعلʯال عʸلॻة 

الأنʠʵة الʯي ǻقʦم بها الʠالʔ داخل الʭʻʮة الॺعʗ الاجʸʯاعى إلى  ، ʸؕا ʙʻʵǻ  الǻʗʲʯات الʸقʮلة
ال إدارة  تʦفʙها  الʯي  والأنʠʵة  الʠلاب  الʗʸرسॻة   ʥʻب الاجʸʯاॻɸة  العلاقات   ʤعʗʯل ʗʸرسة 

و  لها،   ʤائهʸʯوان Ǻالʗʸرسة   ʤهʟاॺارت  ʥم  ʗȂʚي مʸا   ʥʻʻʸعلʸأنها  وال علي  الʗʸرسة  إلي   ʙʢʹȂ
نʢام مʥ العلاقات الاجʸʯاॻɸة بʥʻ الأسʙة، والʸعلʥʻʸ، والʠلॺة والʚملاء، وتʓثʙ هʘه العلاقات 

أʷǻاً  وॻɼه  الȂʦȁʙʯة،  الأهʗاف  إنʱاز  درجة  دالة  علي  أنه  علي  الʠلॺة  سلʦك  إلي   ʙʢʹي  
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وتʦقعاتها ومعايʙʻها  الʗʸرسॻة  الاجʸʯاॻɸة  القʗرة  للعʸلॻات  عʗم  إلى   Ȏدʓت مʸا  إنʯاج ،  على 
وتʦلʗʻ أكʙʮ عʗد مʥ الأفؒار الʗʱيʗة أو الʗʮائل أو الʙʯʸادفات أو الʦʶر الʘهʹॻة أو الʲلʦل  

مʗة   فى   ʥʻمع  ʙʻʰʸل الاسʱʯاǺات  أو  للȜʵʸلات  وسهʦلة، الʲॻʲʶة  ʙʴǺعة  قʙʻʶة  زمʹॻة 
إلى    Ȏدʓوت الʸعلʦمات،  قلة  ʡل  فى   Ȏʗاعॺʯال الʲل  وجهة  على  الاسʱʯاǺات  هʘه   Ȏʦʠʹوت
تʙؕʘ واسʗʯعاء   فى جʦهʙها عʸلॻة  الʸهارة  الفʙد، وهʘه  تعلʸها  الʯى  للʸعلʦمات   ʗʻʱال  ʤالفه

ا  ʔانʱال تʰʸل  وهى  وخʙʮاته،  للفʙد  الʸعʙفى  الʮʹاء  فى  الʦʯʸافʙة  للʯفʙʻؒ  للʸعلʦمات  لʸؒى 
،Ȏؒارʯراسات  الابʗال نʯائج  مع   Ȗفʯي مʗʸʲ  (Frank,1984,11)وهʘا  ؛(فائقة 

دفع (Willson,1989,7)؛(Muller,1986,10))؛١٩٨٥بʗر،  ʥʴح  ʔʻʠال ؛(الॻʵخ 
 ).٢٠١٤)؛(عʸʰان إبʙاʤॻʀ عʸʰان،٢٠١١الله،

- ʻʴتف ʥȜʸȂو ،Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯونة للʙʸالǺ ةʭʮʹرسى مʗʸاخ الʹʸنات الʦȜم ʥؒت ʤها  لʙ ةʭʻʮأنه الǺ
 ʖʻح ʥرسة مʗʸة داخل الʗائʴة الॻانʴالعلاقات الإن ʥعة مʦʸʱتفاعل م ʥة عʱة الʹاتॻʴالʹف
  ʙافʦوت  ،ʥʻʸعلʸالǺ  ʤهʯوعلاق  ،ʤملائهʚب الʠلاب  وعلاقة  الʗʸرسॻة،  للإدارة  الʠلاب  إدراك 

الأكادʸǻي،    ʤوأدائه  ʤاتهॻ ʦؕسل علي   ʙثʓت الʯي  والأنʠʵة  الاكادʸǻالʱʯهʚʻات   ʗعॺال ʙʻʵȂو ى 
ومʹاسॺة إلى    ʛȂرʗʯال جʦدة   ʖʻح  ʥم للʠلاب  الʸʹاسॺة  الʯعلॻʸॻة  الʭʻʮة   ʙفʦت  ȏʗم

الʯعلॻʸॻة   الʦسائل  مʹاسॺة   ȏʗوم العȂʙʸة  وللʙʸحلة  الʗراسॻة  للʦʸاد   ʛȂرʗʯال اسʙʯاتॻʱॻات 
  ʥʻʸعلʸوال للʠلاب  الاكادʸǻي   ȏʦʯʴʸال علي  والʙقاǺة  الʙاجعة  الʯغǻʘة   ʙافʦوت الʗʳʯʴʸمة 

الأ والʦʲافʚ  وأولॻاء  ॻات  ʦؕلʴال مʦʸʱع   ʙʻʵت الʯي  وهى  والʗافॻɹة  الʗʸرسॻة،  والإدارة  مʦر 
ǻعʙʮ للʠلاب لʲʯقȖʻ هʗف ما،    الأمʦروالʯعʚȂʚ الʯي ǻقʗمها الʸعلʥʻʻʸ وȀدارة الʗʸرسة وأولॻاء  

الانॺʷاȉ عʥ الʚʯام الʠالʔ بʯعلʸॻات الʗʸرسة مʥ تلقاء ذاته والʙʻʴ وفقاً للقʦانʥʻ والأنʸʢة  
ॻرسʗʸال ȏʦȁʙʯال الʴلʦك   ʦʸن إلي  للʦصʦل  ودوافعه  ومʦʻله  رॺɺاته  تʦجॻه  خلال   ʥم ة 

عʸلॻة   إلي  الʗʸرسॻة  الإدارة   ʙʻʵوت الʗʸرسي،  الʸʹاخ  مع   ʔاسʹʯʸوال الʸقʦʮل  الاجʸʯاعي 
الȊॻʠʳʯ والȖʻʴʹʯ والʦʯجॻه لؒل عʸل تعلʸॻي أو تʗʲǻ ȏʦȁʙث داخل الʗʸرسة وذلʣ مʥ أجل  

إلي العʸلॻة الʯي تؒفل وجʦد بʭʻة مʗرسॻة مʯʴقʙة ʙʻʵȂ الامʥ  تʙȂʦʠ وتقʤǻʗ الʯعلʤॻ فʻها، و 
  ʦلام، وهʴة والʹʻأنʸʠوال ʥده الأمʦʴǻ ʦʱǺ ن مʹهاʦفعʯʹʸرسة والʗʸها ؕل شاغلي الʻف ʤيʹع

  ʙʻʵȂاً لها، وॺʲاً بها ومʠॺتʙه مʴرسة نفʗʸعامل مع الʯي ʥها ؕل مʻف ʗʱǻ يʯالة الʲال ʗعॺال
الأنʠʵة الʯي ǻقʦم بها الʠالʔ داخل الʭʻʮة الʗʸرسॻة والأنʠʵة الʯي تʦفʙها الاجʸʯاعى إلى  

 ʤهʟاॺارت  ʥم  ʗȂʚي مʸا   ʥʻʻʸعلʸوال الʠلاب   ʥʻب الاجʸʯاॻɸة  العلاقات   ʤعʗʯل الʗʸرسة  إدارة 
يʹʙʢ إلي الʗʸرسة ॻɼه علي أنها نʢام مʥ العلاقات الاجʸʯاॻɸة بǺ  ʥʻالʗʸرسة وانʸʯائهʤ لها،  
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ʻʸعلʸة، والʙة، الأسȂʦȁʙʯاف الʗاز الأهʱه العلاقات علي درجة إنʘه ʙثʓملاء، وتʚة والॺلʠوال ،ʥ
الʗʸرسॻة ومعايʙʻها  الاجʸʯاॻɸة  للعʸلॻات  دالة  أنه  الʠلॺة علي  إلي سلʦك   ʙʢʹي أʷǻاً  وॻɼه 

على تʦجॻه أو تȂʦʲل مʴار الʯفʙʻؒ مع تغʙʻʻ الʙʻʰʸ أو    ، مʸا تʓدȎ إلى عʗم القʗرةوتʦقعاتها
ɾʦʸال مʦʯقعةمʠʯلॺات   ʙʻغ جʗيʗة  حلʦل  أو  مʦʹʯعة  أفؒار   ʗʻلʦوت  ،ʃ    ʙʻؒفʯلل الʙʸونة 

،Ȏؒارʯراسات    الابʗال نʯائج  مع   Ȗفʯي مʗʸʲ (Frank,1984,11)وهʘا  ؛(فائقة 
الʔʻʠ حʥʴ دفع الله  (Willson,1989,7)؛(Muller,1986,10))؛١٩٨٥بʗر، ؛ (الॻʵخ 

 ).٢٠١٤)؛(عʸʰان إبʙاʤॻʀ عʸʰان ،٢٠١١،
  ʻل الانʗʲار للʸʹاخ الʗʸرسى الʭʮʹʸة الاصالة) نʯائج تʲل١٠جʗول(
ر     ٢ر  ر    نʦʸذج 

الʲʲʶʸة   
الʠʳا  

  ȏارॻɹʸال  
معامل    ف  

الانʗʲار  
  الʚʱئي  

بʯʻا 
Beta    

  ت  

ʕ١٢٤    ٢٩ ,٩١٠            ثاب,  
٩ **  

  ʗعॺال
  الاجʸʯاعى 

٢١٢,  
٠  

٠٤٥,  
٠  

٨٣٧  ٢ ,٣٧٣  ٠ ,٠٣٨,  
٦  

٦١٥  ٠ ,٢١٢  ٠ , ٣٥١,  
٢ **  

 ʗʹ٠ ,٠١**دالة ع  

  يʷʯح مʥ الʗʱول الʴابȖ ما يلى :  
الॺعʗ الاجʸʯاعى مʹॺأ Ǻالاصالة للʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ، حʖʻ ؕان مȁʙع الانʗʲار الʯʸعʗد أو معامل  -

= ʗيʗʲʯاعى هى ٪٥,٤الʸʯالاج ʗعॺا الʯʻة الاسهام بॺʴن ʕان ، وʥȜʸȂ تفʙʻʴ ذلʣ  ٪٢,٢١، وؕ
الأنʠʵة الʯي ǻقʦم بها الʠالʔ داخل الʭʻʮة الʗʸرسॻة  في ضʦء أن الॺعʗ الاجʸʯاعى تʙʻʵ إلى  

والأنʠʵة الʯي تʦفʙها إدارة الʗʸرسة لʗʯعʤ العلاقات الاجʸʯاॻɸة بʥʻ الʠلاب والʸعلʥʻʻʸ مʸا 
لها،    ʤائهʸʯوان Ǻالʗʸرسة   ʤهʟاॺارت  ʥم  ʗȂʚعي ॻɼه  الʗʸرسة  إلي   ʙʢʹي  ʥم نʢام  أنها  لي 

علي  العلاقات  هʘه   ʙثʓوت والʚملاء،  والʠلॺة   ،ʥʻʸعلʸوال الأسʙة،   ʥʻب الاجʸʯاॻɸة  العلاقات 
للعʸلॻات   دالة  أنه  علي  الʠلॺة  سلʦك  إلي   ʙʢʹي أʷǻاً  وॻɼه  الȂʦȁʙʯة،  الأهʗاف  إنʱاز  درجة 

وتʦقعاتها، ومعايʙʻها  الʗʸرسॻة  الʸʹ  الاجʸʯاॻɸة  إلي  الʗʸرسي  الʸʹاخ   ʙʻʵǻ علي  ʸؕا  ʸʢة 
 ʥلفة عʯʳم ȏʙرسة آخʗم ȏرسة أو أʗʸر في الʦعʵة والالॻراسʗل الʦʶارس والفʗʸال ȏʦʯʴم
تʙʴॻ وتʴهل عʸلॻة   الʯي  الʸادǻة  الʭʻʮة  الإʱǻابي علي  الʗʸرسي  الʸʹاخ  آخʙ، وʸؕا ʸʯʵǻل 
الʵعʦر  تعʚز  الʯي  العاॻɽʟة  الʭʻʮة  الاتʶال والʯفاعل،  تعʚز  الʯي  الاجʸʯاॻɸة  الʭʻʮة   ،ʤعلʯال
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Ǻاتيʘفاء الʯوالاك ʤعلʯال الʭʻʮة الإكادॻʸǻة الʯي تعʚز  ، وهʘا يʯفȖ مع الإنʸʯاء وتقʗيʙ الʘات، 
الʗراسات بʗر (Frank,1984,11)نʯائج   ʗʸʲم ؛(فائقة 

الله (Willson,1989,7)؛(Muller,1986,10))؛١٩٨٥، دفع   ʥʴح  ʔʻʠال ؛(الॻʵخ 
 ).٢٠١٤)؛(عʸʰان إبʙاʤॻʀ عʸʰان ،٢٠١١،

  لʹʯائج الʴاǺقة مʥ خلال الʸعادلة الانʗʲارȂة الʯالॻة :وʥȜʸȂ الʯعʙʻʮ عʥ ا
  الॺعʗ الاجʸʯاعى )   x ٠ , ٣٥١+(   ٢٩ ,٩٦٠=   الاصالة

-  ʥȜʸȂالاصالة، وǺ ʓʮʹʯال لا تʴهʤ الॺعʗ الاكادʸǻى، والʗافॻɹة، والانॺʷاȉ والإدارة، والامʥ فى 
إلى    ʙʻʵǻ الاكادʸǻى   ʗعॺال أن  ضʦء  في   ʣذل  ʙʻʴة  تفॺاسʹʸال الʯعلॻʸॻة  الʭʻʮة   ʙفʦت  ȏʗم

وللʙʸحلة   الʗراسॻة  للʦʸاد   ʛȂرʗʯال اسʙʯاتॻʱॻات  ومʹاسॺة   ʛȂرʗʯال جʦدة   ʖʻح  ʥم للʠلاب 
علي    العȂʙʸة والʙقاǺة  الʙاجعة  الʯغǻʘة   ʙافʦوت الʗʳʯʴʸمة  الʯعلॻʸॻة  الʦسائل  مʹاسॺة   ȏʗوم

الȏʦʯʴʸ الاكادʸǻي للʠلاب والʸعلʥʻʸ وأولॻاء الأمʦر والإدارة الʗʸرسॻة، والʗافॻɹة وهى الʯي  
ॻات والʦʲافʚ والʯعʚȂʚ الʯي ǻقʗمها الʸعلʥʻʻʸ وȀدارة الʗʸرسة وأولॻاء   ʦؕلʴع الʦʸʱإلى م ʙʻʵت

ما،    مʦرالأ هʗف   Ȗʻقʲʯل مʥ  للʠلاب  الʗʸرسة  بʯعلʸॻات   ʔالʠال الʚʯام   ʥع  ȉاॺʷالان  ʙʮعǻ
تلقاء ذاته والʙʻʴ وفقاً للقʦانʥʻ والأنʸʢة الʗʸرسॻة مʥ خلال تʦجॻه رॺɺاته ومʦʻله ودوافعه 
  ʙʻʵرسي، تʗʸاخ الʹʸمع ال ʔاسʹʯʸل والʦʮقʸاعي الʸʯالاج ȏʦȁʙʯك الʦلʴال ʦʸل إلي نʦصʦلل

ال تʗʲǻ ȏʦȁʙث  الإدارة  أو  تعلʸॻي  لؒل عʸل  والʦʯجॻه   Ȗʻʴʹʯوال  Ȋॻʠʳʯال إلي عʸلॻة  ʗʸرسॻة 
ʙʻʵǻ ʥها، والامʻف ʤॻعلʯال ʤǻʗوتق ʙȂʦʠأجل ت ʥم ʣرسة وذلʗʸي تؒفل    داخل الʯة الॻلʸإلي الع

 ʥده الأمʦʴǻ ʦʱǺ ن مʹهاʦفعʯʹʸرسة والʗʸها ؕل شاغلي الʻف ʤة يʹعʙقʯʴة مॻرسʗة مʭʻد بʦوج
ʴة والʹʻأنʸʠاً بها والʠॺتʙه مʴرسة نفʗʸعامل مع الʯي ʥها ؕل مʻف ʗʱǻ يʯالة الʲال ʦلام ، وه

لا   الʠلॺة  أو   ʙʻؒفʯال في  الʗʱة  للʠلॺة   ʙفʦت لا  الأجʦاء  هʘه  أن  يʗʮو   ʥؒول لها،  ومॺʲاً 
الʭʻʮة الʗʸرسॻة، وهʘا ʯʳǻلف مع دراسات ؛(فائقة مʗʸʲ  (Frank,1984,11)يʯفاعلʦن مع 

الʔʻʠ حʥʴ دفع الله (Willson,1989,7)؛  (Muller,1986,10))؛١٩٨٥بʗر، ؛(الॻʵخ 
 ).٢٠١٤)؛(عʸʰان إبʙاʤॻʀ عʸʰان ،٢٠١١،

  نʯائج الʲʯقȖ مʥ الفʙض الʰانى وتفʙʻʴها:  -٢
وʝʹȂ الفʙض الʰانى على" ʯʳǻلف إسهام الʗرجة الؒلॻة للʸʹاخ الʗʸرسى فى الǺ ʓʮʹʯالʠلاقة، 

 ʙʻؒفʯنات الʦȜʸونة، والاصالة لʙʸوال "Ȏؒارʯالاب 
الʯʸعʗد،  الإنʗʲار  تʲلʻل  الإحʶائॻة   ʔʻالأسال Ǻاسʗʳʯام  الॺاحʰة   ʕقام الفʙض  هʘا   ʥم  Ȗقʲʯولل

انʕ الʹʯائج ʸؕا يلى: ȂʙʠǺStepwiseقة    ، وؕ
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-   ʣها ذلʙʻʴتف ʥȜʸȂو ،Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯلاقة للʠالǺ ةʭʮʹرسى مʗʸاخ الʹʸة للॻرجة الؒلʗال ʥؒت ʤل
Ǻأنه الʭʻʮة الʹفॻʴة الاجʸʯاॻɸة الʴائʗة في الʗʸرسة مʥ خلال العلاقات في الʸʹاخ الʗʸرسى  

 ʛॻɿوت ʔالʠالǺ رسʗʸل في علاقة الʰʸʯي تʯرسة، والʗʸداخل ال ʥديʦجʦʸال ʥʻفاعلات بʯوال
ʗع  مʸʯʱʸال في  بʙفاقه   ʔالʠال علاقة   ،ʥʻرسʗʸال قʮل   ʥم للʠلاب  الʦʸجه  الاهʸʯام   ȏ

الʗʸرسي، وتقʮل الʠالʔ للʗʸرسة وحॺه لها بʦجه عام، والاهॻʸة الʸعʠاة مʥ إدارة الʗʸرسة  
  ʥʻʸعلʸة والॻرسʗʸالإدارة ال ʥʻة بॻɸاʸʯالعلاقات الاجǺ امʸʯا الاهʘ تʱاه الأنʠʵة الʗʸرسॻة، وؕ

ʸم القʗرة  والʠلاب،  عʗم  إلى   Ȏدʓي أو ا  الʗʱيʗة  الأفؒار   ʥم عʗد   ʙʮأك  ʗʻلʦوت إنʯاج  على 
 ʙʻʰʸات لǺاʱʯلات أو الاسȜʵʸة للʲॻʲʶل الʦلʲة أو الॻʹهʘر الʦʶادفات أو الʙʯʸائل أو الʗʮال
الʲل  وجهة  على  الاسʱʯاǺات  هʘه   Ȏʦʠʹوت وسهʦلة،  ʙʴǺعة  قʙʻʶة  زمʹॻة  مʗة  فى   ʥʻمع

الʸعلʦم قلة  ʡل  فى   Ȏʗاعॺʯد،  الʙالف تعلʸها  الʯى  للʸعلʦمات   ʗʻʱال  ʤالفه إلى   Ȏدʓوت  ، ات 
وهʘه الʸهارة هى فى جʦهʙها عʸلॻة تʙؕʘ واسʗʯعاء للʸعلʦمات الʦʯʸافʙة فى الʮʹاء الʸعʙفى  

ولؒل مʗرسة خʶائʝ تʚʻʸها عʥ غʙʻها مʥ الʗʸارس، ʦʴॻɼد Ǻعʷها مʹاخ    للفʙد وخʙʮاته،
علي علاقʯهǺ ʤالʠلॺة وأولॻاء أمʦرهʤ، وهʘا الʸʹاخ ʹعʛȜ يǺالʔʲ والʯعاون بʥʻ العاملʥʻ بها، 

  ʙتʦʯالǺ مʹاخ  أخʦʴǻ ȏʙدها  Ǻالʗʸرسة، وفي حʥʻ أن هʹاك مʗارس  الʯعلॻʸॻة  للعʸلॻة   ʙʴॻم
والʙؒاॻʀة بʥʻ العاملʥʻ بها، يʹعʛȜ أʷǻاً علي علاقʯهǺ ʤالʠلॺة وأولॻاء أمʦرهʤ، وهʘا الʸʹاخ  

Ǻالʗʸرسة، الʯعلॻʸॻة  للعʸلॻة   ʙʴمع  ʯي نʯائج وهʘا  مع   Ȗف
مʗʸʲ  (Frank,1984,11)الʗراسات ؛(فائقة 

دفع (Willson,1989,7)؛(Muller,1986,10))؛١٩٨٥بʗر،  ʥʴح  ʔʻʠال ؛(الॻʵخ 
 ).٢٠١٤)؛(عʸʰان إبʙاʤॻʀ عʸʰان،٢٠١١الله،

-    ʣها ذلʙʻʴتف ʥȜʸȂو ،Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯونة للʙʸالǺ ةʭʮʹرسى مʗʸاخ الʹʸة للॻرجة الؒلʗال ʥؒت ʤل
Ǻأنه " الʭʻʮة الʹفॻʴة الʹاتʱة عʥ تفاعل مʦʸʱعة مʥ العلاقات في ضʦء أن الʸʹاخ الʗʸرسى  

الʠلاب  الʗʸرسॻة، وعلاقة  للإدارة  الʠلاب  إدراك   ʖʻح ʥم الʗʸرسة  داخل  الʴائʗة  الإنʴانॻة 
ॻاتهʤ ب ʦؕسل علي   ʙثʓت الʯي  والأنʠʵة  الʱʯهʚʻات   ʙافʦوت  ،ʥʻʸعلʸالǺ  ʤهʯوعلاق  ،ʤملائهʚ

الأكادʸǻي،  ʤوأدائه    ʥʻب الاجʸʯاॻɸة  العلاقات   ʥم نʢام  أنها  علي  ॻɼه  الʗʸرسة  إلي   ʙʢʹي
الأسʙة، والʸعلʥʻʸ، والʠلॺة والʚملاء، وتʓثʙ هʘه العلاقات علي درجة إنʱاز الأهʗاف الȂʦȁʙʯة، 

ǻأ الʗʸرسॻة ومعايʙʻها وॻɼه  الاجʸʯاॻɸة  للعʸلॻات  دالة  أنه  الʠلॺة علي  إلي سلʦك   ʙʢʹي ʷاً 
وتʦقعاتها، Ǻالʗرجة الʯي تʯʳلف فʻها الʗʸرسة في بʯʭʻها الاجʸʯاॻɸة فإنها تʯʳلف في الʹʯائج  
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١٥٨ 

الʯي تʲققها إلى عʗم القʗرةالʯعلॻʸॻة   Ȏدʓا يʸم الʯفʙʻؒ مع    ،  أو تȂʦʲل مʴار  على تʦجॻه 
ʰʸال ʙʻʻقعةتغʦʯم ʙʻة غʗيʗل جʦعة أو حلʦʹʯأفؒار م ʗʻلʦوت ،ʃɾʦʸات الॺلʠʯأو م ʙʻ   ونةʙʸال

،Ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯراسات  للʗال نʯائج  مع   Ȗفʯي مʗʸʲ (Frank,1984,11)وهʘا  ؛(فائقة 
دفع (Willson,1989,7)؛(Muller,1986,10))؛١٩٨٥بʗر،  ʥʴح  ʔʻʠال ؛(الॻʵخ 
 ).٢٠١٤)؛(عʸʰان إبʙاʤॻʀ عʸʰان،٢٠١١الله،

  ) نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʗرجة الؒلॻة للʸʹاخ الʗʸرسى الʭʮʹʸة الاصالة١١ل(جʗو
ر     ٢ر  ر    نʦʸذج 

الʲʲʶʸة   
الʠʳا  

  ȏارॻɹʸال  
معامل    ف  

الانʗʲار  
  الʚʱئي  

بʯʻا 
Beta    

  ت  

ʕ٦٨١    ٣٦ ,٩٠٣            ثاب,  
٥ **  

الؒلॻة   الʗرجة 
للʸʹاخ  

  الʗʸرسى 

١٩٥,  
٠  

٠٣٨,  
٠  

٧٣٥  ٢ ,٣٨٢  ٠ ,٠٣١,  
٥  

١٩٥  ٠ , ١٤٢,  
٠  

٣٩٥,  
٢*  

 ʗʹ٠ ,٠١**دالة ع                                                                     ʗʹ٠ ,٠٥*دالة ع  

  يʷʯح مʥ الʗʱول الʴابȖ ما يلى :  
الابʯؒارȎ، حʖʻ ؕان مȁʙع الانʗʲار   -  ʙʻؒفʯلل الʗʸرسى مʹʭʮة Ǻالاصالة  الؒلॻة للʸʹاخ  الʗرجة 

= ʗيʗʲʯد أو معامل الʗعʯʸاعى هي٪٨,٣الʸʯالاج ʗعॺا الʯʻة الاسهام بॺʴن ʕان ،  ٪٥,١٩، وؕ
الʗʸرسى   الʸʹاخ  أن  ضʦء  في   ʣذل  ʙʻʴتف  ʥȜʸȂالعلاقات و ॻɼه  ʦȜǻن   ʗق اجʸʯاعي  نʢام 

ʥʻب في   والʯفاعلات  الʯفاعلات  هʘه  تʰʸʯل   ʗق رسॻʸة)،   ʙʻوغ والʸʱاعات(رسॻʸة  الافʙاد 
  ʥʻȁلاب، وʠوال ʤعلʸال ʥʻملاء والعلاقات بʚال ʥʻوالعلاقات ب ،ʥʻʸعلʸوال ʙيʗʸال ʥʻاصل بʦʯال
ة الʡʦʸفʥʻ في اتʳاذ القʙارات، وȀشʙاك الʠلاب في عʸلॻة   الʠلاب وȁعʷهʤ الॺعʞ، ومʵارؕ

الأنʠʵة الʯي ǻقʦم بها الʠالʔ داخل الʭʻʮة الʗʸرسॻة  عى ʙʻʵǻ إلى  الॺعʗ الاجʸʯا  صʹع القʙار،
إدارة الʯي تʦفʙها  إلى   ،والأنʠʵة   ȎدʓȂو ʙʻات غǺاʱʯالاس ʥم ʥȜʸد مʗع ʙʮأك إنʯاج  سʙعة 

الॺʸاشʙة، والأفؒار الغॺȂʙة غʙʻ الʵائعة، والʸقʦʮلة والʸʹاسॺة للهʗف، وهي تʙʻʵ إلى القʗرة 
لأفؒار أȏ قلʻلة الʙؒʯار Ǻالʸعʹى الإحʶائي داخل الʸʱاعة الʯي على إنʯاج اسʱʯاǺات أصʻلة ل

الفʙد إلʻها  الʗراسات  يʹʸʯي  نʯائج  مع   Ȗفʯي وهʘا   ،(Frank,1984,11) ʗʸʲم ؛(فائقة 
الʔʻʠ حʥʴ دفع    (Willson,1989,7)؛   (Muller,1986,10))؛١٩٨٥بʗر، ؛ (الॻʵخ 
 ).٢٠١٤)؛(عʸʰان إبʙاʤॻʀ عʸʰان ،٢٠١١الله ،
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  وʥȜʸȂ الʯعʙʻʮ عʥ الʹʯائج الʴاǺقة مʥ خلال الʸعادلة الانʗʲارȂة الʯالॻة:
  الʗرجة الؒلॻة للʸʹاخ الʗʸرسى)  x ١٤٢,٠+( ٩٠٣,٣٦=  الاصالة

  مʳʯʴلʝ لʹʯائج الʗراسة : 
١- ॺوال والʗافॻɹة  الاكادʸǻى   ʗعॺال  ʤهʴǻ للʸʹاخ  لا   ʥوالام والإدارة   ȉاॺʷوالان الاجʸʯاعى   ʗع

.Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯلاقة للʠالǺ ʓʮʹʯرسى فى الʗʸال 
للʸʹاخ   -٢  ʥوالام والإدارة   ȉاॺʷوالان الاجʸʯاعى   ʗعॺوال والʗافॻɹة  الاكادʸǻى   ʗعॺال  ʤهʴǻ لا 

.Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯونة للʙʸالǺ ʓʮʹʯرسى في الʗʸال 
 لاصالة للʯفʙʻؒ الابʯؒارʴǻ .Ȏهʤ الॺعʗ الاجʸʯاعى في الǺ ʓʮʹʯا  -٣
 لا ʴǻهʤ الॺعʗ الاكادʸǻى والʗافॻɹة والانॺʷاȉ والإدارة والامʥ في الǺ ʓʮʹʯالاصالة. -٤
٥- .Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯلاقة للʠالǺ ʓʮʹʯرسى في الʗʸاخ الʹʸة للॻرجة الؒلʗال ʤهʴǻ لا 
٦-  ʙʻؒفʯونة للʙʸالǺ ʓʮʹʯرسى في الʗʸاخ الʹʸة للॻرجة الؒلʗال ʤهʴǻ لا.Ȏؒارʯالاب 
٧-  .Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯالاصالة للǺ ʓʮʹʯرسى في الʗʸاخ الʹʸة للॻرجة الؒلʗال ʤهʴǻ 
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  الʙʸاجع
الله(  دفع   ʥʴح  ʔʻʠال والʯفʙʻؒ ٢٠١١الॻʵخ  الʗراسي   ȖافʦʯالǺ وعلاقʯه  الʗʸرسي  الʸʹاخ   .(

الʗʱيʗة   حلفا  ʸǺعʗʸʯيʯي  الʰانȂʦة  الʗʸارس  ʟلاب   ʥʻب مقارنة  مʗʻانॻة  دراسة   :  ȏؒارʯالاب
  ، ،  رسالة دʦʯؕراه غʙʻ مʹʦʵرة  بʦلاǻة ʴؕلا  الॻȁʙʯة  ؕلॻة   ، أم درمان الإسلامॻة  ، جامعة 

  .١٧٨ -١الʦʴدان ،
)ȏʗان آل بʹة الغامʸʰع ʤॻʀاʙان إبʸʰ٢٠١٤ع ȏʗة لॻɸاʗالإب ʥراتʗالقǺ هʯرسي وعلاقʗʸاخ الʹʸال .(

  ، الॺاحة  ʠʹʸǺقة   ʥʻȁʦهʦʸال مʹʦʵرةالʠلاب   ʙʻغʙʻʯʴماج ؕلॻة   رسالة   ، الॺاحة  جامعة   ،
  .١٤٦-١الॻȁʙʯة الʴعʦدǻة ،

بʗر(  ʗʸʲم ال١٩٨٥فائقة  الʭʻʮة   ʝائʶخ  ʥʻب العلاقة  دراسة    .( ʗʹع  ʙʻؒفʯال وقʗرات  ʗʸرسॻة 
، ؕلॻة   رسالة دʦʯؕراه غʙʻ مʹʦʵرتلʘʻʸات الʙʸحلة الابʗʯائॻة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة ،  

 . ʛʸش ʥʻة ، جامعة عॻȁʙʯال 
)ʔʻʮح ʤȂʙؒال ʗʮع Ȏʗʱ٢٠٠١م .( ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯار الॺʯة. اخȂʙʶʸة الʷة: دار الʹهʙالقاه . 

الʮʹا(  ʗʻعʴال وعادل  مʹʴي   ʤॻلʲال  ʗʮع الʦʸهʥʻȁʦ ٢٠٠٢مʦʸʲد   ʥع للʵؒف  بʙامج  إعʗاد   .(
الʱʸلة   والʗʮʸعʥʻ ورعايʯهʤ مʥ مʙحلة الʯعلʤॻ قʮل الʗʸرسي إلي مʙحلة الʯعلʤॻ الʱامعي .  

  . ٦٥-٢٩) ، ٣٥(١٢،  الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للʗراسات الʹفॻʴة
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  ʸلʝʳال
ل الʹʮʴى  الاسهام   ʗيʗʲت إلى  الʲالي   ʖʲॺال Ǻالʯفʙʻؒ يهʗف  ʭʮʹʸؕآت  الʗʸرسى  الʸʹاخ  ʦȜʸنات 

  ʕنʦؒوت  ،  Ȏؒارʯالاب)ʥم  ʖʲॺال أدوات  الأساسॻة  ١٥٠عʻʹة   ʖʲॺال عʻʹة  بلغى  بʸʹʻا  ʟالॺة   (
) ʟالॺة مʟ ʥالॺات الʶف الأول الʰانʗʸǺ ȏʦارس مʲافʢة الإسʸاعʻلॻة ، واسʗʳʯمʕ أدوات ١٥٠(

اخॺʯار الʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ إعʗاد أبʙهام تʙجʸة  الʖʲॺ مقʻلʛ الʸʹاخ الʗʸرسى ( إعʗاد الॺاحʰة ) ،  
 ʙؒالʗʮع  Ȏʗʱم  ʔȂʙوتع)  ʔʻʮح  ʤȂ٢٠٠١(    ʥع الʹʯائج  وأسفʙت  الاكادʸǻى  ،   ʗعॺال  ʤهʴت لا 

 ʙʻؒفʯلاقة للʠالǺ ʓʮʹʯرسى فى الʗʸاخ الʹʸلل ʥوالإدارة والام ȉاॺʷاعى والانʸʯالاج ʗعॺة والॻɹافʗوال
الابʯؒارȎ، لا تʴهʤ الॺعʗ الاكادʸǻى والʗافॻɹة والॺعʗ الاجʸʯاعى والانॺʷاȉ والإدارة والامʥ للʸʹاخ  

Ǻالاصالة    الʗʸرسى  ʓʮʹʯال في  الاجʸʯاعى   ʗعॺال  ʤهʴت   ،Ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯلل Ǻالʙʸونة   ʓʮʹʯال في 
 ʓʮʹʯال في   ʥوالام والإدارة   ȉاॺʷوالان والʗافॻɹة  الاكادʸǻى   ʗعॺال  ʤهʴت لا   ،Ȏؒارʯالاب  ʙʻؒفʯلل

تʴهǺ   ʤالاصالة، لا تʴهʤ الʗرجة الؒلॻة للʸʹاخ الʗʸرسى في الǺ ʓʮʹʯالʠلاقة للʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ، لا
الʗرجة الؒلॻة للʸʹاخ الʗʸرسى في الǺ ʓʮʹʯالʙʸونة للʯفʙʻؒ الابʯؒارȎ،  تʴهʤ الʗرجة الؒلॻة للʸʹاخ  

 .Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯالاصالة للǺ ʓʮʹʯرسى في الʗʸال 
  

 . Ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯرسى ، الʗʸاخ الʹʸة : الॻاحʯفʸات الʸالؒل                    
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Components of the School Climate Predictive of Creative 
Thinking 

Abstract 
The current research aims to the relative contribution components of 
the school climate to creative thinking, and the sample of research tools 
consisted of (150) students while reaching the basic Search sample (150) 
students from first-grade secondary school in males schools The Ismaili 
moment, the research tools used the school climate (preparation of the 
researcher), the creative thinking test preparation of an Aberham 
translation and localization Majdi Abdulkreem Habib (2001), and the 
results of the study there are not contributing to the academic and 
motivation dimension and the social dimension and discipline and 
management and safety of the school climate To predict fluency for 
creative thinking, the academic and motivation dimension, social 
dimension, discipline, management and securitysafety of the school 
climate do not contribute to predicting the flexibility of creative 
thinking, the social dimension contributes to the prediction of 
originality for innovative thinking, the academic dimension does not 
contribute Motivation, discipline, management and safety in predicting 
authenticity, the total score of school climate does not contribute to the 
prediction of fluency in icreative thinking, the total score of school 
climate does not contribute to the prediction of flexibility for creative 
thinking, the total score of school climate contributes to the prediction 
of originality For creative thinking. 
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