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دراسة مقارنة بʥʻ مʙʶ واسʙʯالॻا في إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة  
  الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة 

  إعʗاد 
  فاʸʟة مʗʸʲ احʗʸ مʗʸʲ بʦʻمي *  

Ȃʙا العاصي    **أ.د. مʦʸʲد عʠا مʗʸʲ علي مʻʴل           ***د. نهى مʗʸʲ زؕ
  

  مقʗمة: 
      ʤــʢالفʹــى فــى مع ʤॻعلــʯال ʗعــǻ ةʙــاهʸالــة الʸاد العʗإعــ ʥــي عــʴॻئʙل الʦʭــʴʸال ʦعــات هــʸʯʱʸال

الʗʸرȁة الʯى تʠʯلع Ǻأॺɸاء الॻʸʹʯة. حʖʻ أنه يهـʗف إلـى إعـʗاد فʭـة الفʹـى فـى مʱـالات الʶـʹاعة, 
 ʤॻعلـʯن الʦالإشارة فـي قـان ʕʸا تʸؕ ,هǺلاʟ Ȏʗة لॻʹلؒات الفʸة الॻʸʹʯم بʦقǻ اʸؕ ارةʱʯراعة, والʚوال

 ʤــʹة ١٣٩رقــʴخل . وال١٩٨٨لʗــʸــل الʰʸǻ  صʦــʶʳم علــى وجــه الʗقــʯʸــʹاعى الʶالفʹــى ال ʤॻعلــʯ
ــة  الأساســي لإعــʗاد القــȎʦ الʵॺــȂʙة الʠʸلȁʦــة لإمــʗاد مʓسʴــات الإنʯــاج والʳــʗمات Ǻــالʦؒادر العامل

  ॻʸʱǺع مȂʦʯʴاتها الʯʸقʗمة .
    ʥل عـʦʭـʴʸالأساسـي ال ʙـʶʹالع ʦمـة هـʗقʯʸة الॻɸـʹاʶـة الॻʹة الفȂʦانʰرسة الʗʸال ʙيʗم ʙʮʯعȂو

ʱاح الʗʸرسة, وॻɾادتها نʦʲ الʹʱاح والʚʻʸʯ, وفي ʡل الʠʯـʦرات الʯʸلاحقـة فـي جॻʸـع الʱʸـالات, ن
 ʙʻʻــʴʯم بʦقــǻ ʙيʗد مــʙــʱم ʥمــة, مــʗقʯʸة الॻɸــʹاʶــة الॻʹــة الفȂʦانʰرســة الʗʸال ʙيʗر دور مــʦــʠت

  الأعʸال الإدارȂة الʦʻمॻة؛ إلى قائʗ تȏʦȁʙ يʹʗʵ الʯغʙʻʻ والʙȂʦʠʯ وʓȂثʙ في جॻʸع الʗʸخلات. 
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  مʖʲǺ *   : ʥ مȖʯʵ مʥ رسالة ماجʙʻʯʴ تʕʲ إشʙاف ؕلاً 
أسʯاذ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة  ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة   -**أ.د. مʦʸʲد عʠا مʗʸʲ على مʻʴل 

  ȖȂقازʚال  
Ȃʙا العاصي   أسʯاذ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة  الʴʸاعʗ ؕلॻة الॻȁʙʯة   -***د. نهى مʗʸʲ زؕ

  جامعة قʹاة الǺ -  ʛȂʦʴالإسʸاعʻلॻة 
, الباب الثالث, ١٩٨٨, لسنة  ٢٣٣المعدل بالقانون    ١٩٨١لسنة    ١٣٩رقم   رئاسة الجمهورية : قانون ) ١(

  . ١٦, ص  ٣٠ مادة 



     )٢٧٦ -٢٤٩ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٠ 

ــʙأ الʦاقــع  ــه, ǻق اً لعʸل ــة الʶــʹاॻɸة الʯʸقʗمــة مــʗرؕ ॻʹــة الف Ȃʦانʰرســة الʗʸلل ʙيʗــى مــ ــʣ إل ــاج ذل ʯʲȂو
 الʯعلـʤॻ الفʹـىوʯʴȂقȏʙء مʹه الʯʴʸقʮل, وȂعʸـل علـى الʠʯـʙȂʦ الهـادف الʠʳʸـȊ لـه. ونʢـʙاً لأهॻʸـة 

الʶʹاعي الʯʸقʗم فى دعʤ الاقʶʯاد القـʦمى, وحاجـة الʭʻʮـة الاقʶʯـادǻة العالॻʸـة الʗʱيـʗة إلـى هـʘا 
ــʤॻ الفʹــى بهــʗف  ــʗول الʯʸقʗمــة, تقــʦم بʯعــʗيل شــامل لʹʢامهــا فــى الʯعل ــʤॻ. فــإن ال الʹــʦع مــʥ الʯعل

أكʰــʙ مʦاءمــة ومʙونــة  الإرتفــاع ǺالʴʸــȎʦʯ العــام للــʯعلʤ لــȎʗ الʠــلاب وجعــل الʯعلــʤॻ الفʹــى الʯʸقــʗم
ات وʸȁا ʔʻʱʯʴǻ للʯغʙʻات فى سʦق العʸل ʙؕʵاجات الॻʯ١(لاح(.  

ففــي اســʙʯالॻا نʱــʗ أن تʠــʙȂʦ إدارة الʗʸرســة الفʹॻــة الʶــʹاॻɸة ǻأخــʘ أشــȜالاً وأنʸاʟــاً مʯعــʗدة, مʹهــا 
 Ȏʦʯــʴعلـى م ʔȂرʗـʯـادة, والॻɿـا فـي الॻل علـى شـهادات علʦـʶʲامعـة للʱال Ȏʦʯـʴعلـى م ʔȂرʗـʯال

  .)٢(وعʸل مʗارس نʦʸذجॻة تʦؒن ʰʸǺاǺة مʙاكʚ تʗرʔȂ للʗʸارس الأخȎʙ  الʗʸرسة,
فإذا ؕان الʙȂʦʠʯ في إدارة الʗʸارس الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة ضʙورة مُلʲة, وأسالʔʻ تʯʹʮهـا      

ʚʻة أساسॻة في تʹॻʸة الاقʶʯاد, فإن مʗؕ ʙʶولـة  الʗول الʯʸقʗمة Ǻاعॺʯار أن إدارة تلʣ الʗʸارس رؕ
اجــة ضــʙورȂة لʠʯــʙȂʦ إدارة الʸــʗارس الفʹॻــة الʶــʹاॻɸة الʯʸقʗمــة, حʯــى تʴــॻʠʯع أن نامॻــة فــي ح

تʦاكʔ الʦʠʯرات الȂʙʴعة والʯʸلاحقة في سʦق العʸل, ومʥ ثـʤ تʹॻʸـة الاقʶʯـاد الـʟʦʹي والʸʹافʴـة 
 ,ʤالقــائ Ȏــام الإدارʢʹفــى ال ʙــʢʹإعــادة ال ʥمــ ʗهʹــا فلابــ ʥــل. ومــʸق العʦــة فــي ســॻʸــة والعالॻلʲʸال

ʥول عʓʴʸرتـه   الʗـادة قȂه, وزʙȂʦʠات تॺلʠʯم ʥع ʖʲॺم, والʗقʯʸاعى الʹʶالفʹي ال Ȏʦانʰال ʤॻعلʯال
  على مʦاجهة تǻʗʲات ومʯغʙʻات العʙʶ وسʦق العʸل

  :ʖʲॺلة الȜʵم  
ــي الʶــʹاعي     ــانȏʦ الفʹ ʰال ʤॻــ ــة ʱǺــʦدة مʙʳجــات مــʗارس الʯعل ــة الاقʶʯــادǻة مʙهʦن ॻʸʹʯإن ال

 ʦجات تʙʳل على مʦʶʲال ʤʯي ʥم, ولʗقʯʸة الॻرسـʗإدارة م ȖـȂʙʟ ʥة, إلا عـॻʸʹʯات الॺلʠʯم ʔاك
 ʙـʻʰؒاجـه الʦارس تʗـʸال ʣإدارة تلـ ʥـة, ولؒـʰيʗـة حȂإدار ʔʻء أسـالʦـة فـي ضـॻفاءة وفعالȜǺ لʸتع
مʥ الȜʵʸلات الʯي تʲـʦل دون تʲقʻـȖ أهـʗافها, وهʹـاك الʻʰؒـʙ مـʥ الʗراسـات الʯـي أكـʗت علـى 

  لʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة, ومʹها:وجʦد مȜʵلات في إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة ا

 
  مجلة  كولن ن باور,"التعليم الفنى و المهنى للقرن الحادى و العشرين ", ترجمة حسن حسين شكرى, ) ١( 

 ٣٠,ص١٩٩, القاهرة, مكتب التربية الدولى, مركزمطبوعات اليونيسكو, مارس ١,العدد٢٩المجلد , مستقبليات    

International Patterns in 2013,Allan, Bryant Darren and Lee Moosung, Walker   )٢(  

 in Principal  Preparation: Commonalities and Variations in Pre-service Programmes    
Educational Management, Administration & Leadership,Vol.41,No.4,p.412. 
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٢٥١ 
 

ضــɹف الإعــʗاد الʴʸــȖʮ للʸــʗيʥȂʙ فــي مʱــال الإدارة الʗʸرســॻة, وॻɺــاب الأســʛ الʦʸضــॻɸʦة  -١
  .)٣(الʴلʸॻة لاخॻʯار مʗيȏʙ تلʣ الʗʸارس 

أن هʹاك قʦʶر لȎʗ مʗيȎʙ الʗʸارس الʰانȂʦة الʶʹاॻɸة فى تهʭʻة بʭʻة تʵـʱع العـاملʥʻ علـى  -٢
.ʙȂʦʠʯؒار والʯالإب 

مʗيȏʙ الʗʸارس Ǻالأنʸʢة الʗʸرسॻة وقʦاعʗ عʸلها, مع ضɹف قʗراتهʤ علـى الʷـȊॺ قلة إلʸام   -٣
الإدارȏ داخل الʗʸرسة, وضɹف الʗʯرॺȂات الʦʸجه لʗʸيȏʙ الʸـʗارس الʰانȂʦـة الفʹॻـة, والافʯقـار 

 .)٤(إلى الإلʸام Ǻالاتʱاهات الȂʦȁʙʯة الʗʲيʰة, مʥ أجل تʲقȖʻ أهʗاف الʗʸرسة
٤- ɸʦʹال ʣلʯة لॻنʗʯʸة الʙʢʹامج الʙـʮف الɹضـ ʔانـʱǺ ,Ȏʙول الأخـʗقارنـة مـع الـʸالǺ ʤॻعلـʯال ʥة مॻ

الʸقʗمــة فــي مــʗارس الʯعلــʤॻ الʰــانȏʦ الفʹــي فــي مʶــʙ, مʸــا يــʓثʙ ســلॺاً علــى ؕفــاءة ʟلابهــا 
 .)٥(ونʯائʱها, وزȂادة الفʦʱة بʥʻ مʙʳجات الʗʸارس واحॻʯاجات سʦق العʸل

٥- ʸـــأن عʵǺ امجʙـــȁو Ȋــــʠد خʦم وجـــʗالإدارة, وعـــ Ȏʦʯـــʴفـــاض مʳان ʤॻــــʢʹʯوال Ȋॻـــʠʳʯـــات الॻل
  .)٦(والȖʻʴʹʯ, وضɹف الؒفاءات الفʹॻة والʸهʹॻة عʹǺ ʗعʞ الॻɿادات

  وفي ضʦء ماسȖʮ تʴعى الʗراسة للإجاǺة على الأسʭلة الʯالʺة :    
  ما خʙʮة اسʙʯالॻا في إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة ؟ -١
 ʹॻة  الʶʹاعʺة الʯʸقʗمة؟ما خʙʮة مʙʶ فى إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الف -٢
 ما أوجه الʵʯاǺه والإخʯلاف فى إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة بʥʻ دول الʸقارنة؟ -٣

 
    لفॽʻة الʻʸاॽɺة ʛʸʺǼ فى ضʨء الʛʰʵة فايʜة عʙʰ الʺȐʙʰ سالʦ مʙʺʴ, تʛȄʨʢ آداء ॽʀادات الʺʙارس الʲانȄʨة ا ) ٣(

 .١٢٧, ص ٢٠١٤, ؗلॽة الॽȃʛʱة, جامعة قʻاة الʝȄʨʶ, رسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹʦʵرة ,الألʺانॽة       

) رمʹان مʙʺʴ مʙʺʴ الʶعʨدȑ , تʨʸر مقʛʱح لʛȄʨʢʱ الؔفاǽات الʺهॽʻة لʺʙيȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة الفॽʻة ʛʸʺǼ في ١( 
ʜ العȃʛي للʱعلʦॽ والॽʺʻʱة ,  , ال١٠٧, عʙد ٢٤, مʳلʙ  مʱلة مʯʴقʮل الॻȁʙʯة العॻȁʙة,   ضʨء خʛʰات Ǽعʠ الʙول  ʛؗʺ

 .٢٥١, ص ٢٠١٧مʛʸ, أبȄʛل, 

The Development of the Egyptian Technical Secondary  2018,Salah Khaled,  )٥(  
     Education Considering Some Contemporary Global Trends: An Analytical Study  

European Journal of Social Science,  Education and Research, Vol.5, No.3, p.24.      
  ) سحر محمد أبو راضي، التخطيط الأستراتيجي للتعليم الثانوي الفني الصناعي المتقدم في ضوء مقومات تدويل ٣(

 . ٥٠, ص ٢٠١٧, ٢, جامعة المنوفية, العدد مجلة كلية التربيةالتعليم ,      



     )٢٧٦ -٢٤٩ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٢ 

ما أوجه الإفادة مʥ خʙʮة اسʙʯالॻا في تʙȂʦʠ إدارة الʗʸارس الʰانȂʦـة الفʹॻـة الʶـʹاॻɸة الʯʸقʗمـة -٤
ॻɽॻة الإفادة مʹها في مʙʶ؟   وؕ

   :ʖʲॺاف الʗأه  
     ʕة : سعॻاف الآتʗالأه Ȗʻقʲʯة لॻالʲراسة الʗال  

 الʯعʙف على  خʙʮة اسʙʯالॻا في إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة.  -١
 الʯعʙف على  خʙʮة مʙʶ فى إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة -٢
  الʰانȂʦة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة بʥʻ دولبॻان أوجه الʵʯاǺه والإخʯلاف فى إدارة الʗʸارس  -٣

 الʸقارنة.     
تʦضॻح أوجه الاسʯفادة مʥ خʙʮة اسʙʯالॻا في تʠـʙȂʦ إدارة الʸـʗارس الʰانȂʦـة الفʹॻـة الʶـʹاॻɸة  -٤

ʙʶة الإفادة مʹها في مॻɽॻؕ مʗقʯʸال 

   :ʖʲॺة الॻʸأه  
رس الʯعلـʔʴʯȜǻ ʤॻ هـʘا الʲॺـʖ أهʯʻʸـه مـʥ ضـʙورة وجـʦد نʢـام إدارȏ ؕـʃء وفعـال داخـل مـʗا    

الفʹي الʶʹاعي الʯʸقʗم ʙʶʸǺ, والʯي عȂʙʟ ʥقه تॻʠʯʴع الʦفاء ʠʯʸǺلॺات سʦق العʸل مʥ عʸـال 
:ʥة مॻʸالأه ʣلاحقة وتأتي تلʯʸل الʸق العʦرات سʦʠة تॺاكʦعلى م ʥȂقادر ʥʻʻʹة وفʙمه  

 ǻعʮʯــʙ هــʘا الʲॺــʖ مʲاولــة لʠʯــʙȂʦ إدارة الʸــʗارس الʰانȂʦــة الفʹॻــة الʶــʹاॻɸة الʯʸقʗمــة نʢــام -١
 الʛʸʳ سʹʦات ʙʶʸǺ فى ضʦء الإفادة مʥ خʙʮة اسʙʯالॻا.

أن تʙȂʦʠ إدارة مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʶʹاعي الʯʸقʗم, والاهʸʯام بها قॻʷة Ȏʙʮؕ فى  -٢
الــʗول الʯʸقʗمــة, فــإن قʷــॻة تʠــʙȂʦ إدارة الʸــʗارس الʰانȂʦــة الفʹॻــة الʶــʹاॻɸة الʯʸقʗمــة فــى 

  مʗؕ ʙʶولة نامॻة تʗʮو أكʙʰ إلʲاحا.

  هج الʖʲॺ: مʹ
ʴǻـʙʻ الʲॺــʖ وفــȖ الʸــʹهج الʸقــارن حʻــʖ أنــه مʹاسـʔ لॻʮʠعــة الʲॺــʖ, لأنــه ʴǻــاعʗ علــى اخॻʯــار 
مʵــȜلة واحــʗة ودراســʯها فــى أكʰــʙ مــʥ نʢــام تعلʸॻــي, مʰــل اســʙʯالॻا ومʶــʙ, مــʥ خــلال الʦصــف 
ـʘلʣ أوجـه الإفـادة, مـʥ خʮـʙات تلـʣ الــʗول  والʯفʴـʙʻ والʲʯلʻـل وॻȁـان أوجـه الʵʯـاǺه والإخـʯلاف, وؕ

  .  )٧(بهʗف الʯعʙف على الأسالʔʻ الʯى أخʘت بها فى مʦاجهة الȜʵʸلة 

  

 
 )١ ( , Ȑاوʴض ʙʺʴمى مʨʽب  ʖʲॺمة فى مʹاهج الʗة ,مقʛى , القاهȃʛالع ʛؔ٢٦, ص ٢٠١٠, دار الف. 
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 : ʖʲॺود الʗح  
     ʙȂʦــʠهــا الفʹــي وتʸॻتعل ʙȂʦــʠــل علــى تʸــي تعʯوال ,ʙــʶا ومॻالʙʯتــي اســʙʮــل خʻلʲت ʖــʲॺد الʗحــ

 ȏادʶʯالاق ʦʸʹال Ȗʻقʲأجل ت ʥض بها مʦم بها, والʹهʗقʯʸاعي الʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯارس الʗإدارة م
ʗارس والʸʹافʴة في الʦʴق العالॻʸة, وذلʣ  للإسʯفادة مʥ خʙʮة دولة اسʙʯالॻا في تʠـʙȂʦ إدارة الʸـ

الʰانȂʦــة الʶــʹاॻɸة الʯʸقʗمــة ʶʸǺــʙ, وذلــʣ لأنهــا مــʥ الــʗول الʯــي ʢʲǻــى الʯعلــʤॻ الفʹــي الʯʸقــʗم 
ة قʠاع الʶʹاعة مʥ أجل الʹهʦض Ǻه.    وȀدارته Ǻاهʸʯام واضح مʥ قʮِل الʦȜʲمة ومʵارؕ

:ʖʲॺلح الʠʶم  
ॻɸة تʹــاول الʲॺــʖ عــʗداً مــʥ الʶʸــʠلʲات مــʥ أبʙزهــا مʶــʠلح الʗʸرســة الʰانȂʦــة الفʹॻــة الʶــʹا

  الʯʸقʗمة. وʸॻɼا يلي تʦضॻح لها.
  الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة:  -١

      ʤن رقــʦف القــانʙعــǻــʹة  ١٣٩ʴأنهــا  ١٩٨١لǺ ʙــʶʸǺ مــةʗقʯʸة الॻɸــʹاʶــة الȂʦانʰارس الʗــʸال
تقــع تʲــʕ إشــʙاف وزارة الॻȁʙʯــة و الʯعلــʤॻ  –مʓسʴــات تȂʦȁʙــة نʢامॻــة تقــʗم بــʙامج للʯعلــʤॻ الفʹــى 

تهʗف أساسا إلى إعʗاد فʯʭى "الفʹى الأول" و "الʸـʗرب العʸلـى" فـى مʱـال الʶـʹاعة ومـʗة الʗراسـة 
ها خʛʸ سʹʦات. وʤʯȂ القʦʮل فʻها للʠلاب الʲاصلʥʻ على شـهادة اتʸـام الʗراسـة ʙʸǺحلـة الʯعلـʤॻ ب

الأساسى, وتʷʯـʥʸ خʠـȊ الʗراسـة ومʹـاهج هـʘه الʓʸسʴـات مـʦاد ثقاॻɼـة عامـة, وعلـʦم أساسـॻة, 
ومــʦاد علॻʸـــة فʹॻـــة     ( نȂʙʢــة), وتـــʗرॺȂات مهʹॻـــة فــى مʱـــال الʶʳʯـــʝ, وفــى نهاǻـــة الʶـــف 

مʲʯــان عــام ʸǻــʹح الʹــاجʦʲن ॻɼــه دبلــʦم الʗراســة الفʹॻــة نʢــام الʴــʹʦات الʸʳــʛ, الʳــامǻ ʛعقــʗ ا
ʝʶʳʯع الʦه نॻɼ دʗʲȂ٨(و(.  

والʗʸارس الفʹॻة الʯʸقʗمة تقʦم Ǻإعʗاد فʯʭى الفʹى الأول لʗʴ احॻʯاجات سʦق العʸل فـى الʱʸـالات 
. وتعـʙف )٩(ॺȂاتالʯʳʸلفة والʸـʗرب (العʸلـى) لʯـʗرʟ ʔȂـلاب الʸـʗارس الʶـʹاॻɸة عʸلॻـا أثʹـاء الʯـʗر 

 
)١ , ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال ( ʤرق ʤॻعلʯن الʦة  ١٣٩قانʹʴة ,  ١٩٨١ لʛعة , القاهǼاʶعة الॼʢ١٧, ص ص ١٩٩٩, ال- 

١٨ . 

    ١ى العالʦ , دار الʺʛʽʶة ,كلॽة الॽȃʛʱة, جامعة أم القȋ , Ȑʛ,) عʙʰ اللʅॽʢ بʧ حʧʽʶ فʛج ,نʦʤ الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ ف٢( 

 ١٧٢,ص  ٢٠٠٥     
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٢٥٤ 

اʷǻا Ǻأنها الʗʸارس الʯى تقʦم Ǻإعʗاد فʯʭى "الفʹى الأول"و "الʗʸرب العʸلى" فى مʱالات الʶـʹاعة, 
 ,ʤॻعلـʯال ʥع مـʦا الʹـʘارس هـʗعلـى مـ ʛـʸʳات الʦʹـʴـام الʢـة نॻʹـة الفȂʦانʰارس الʗـʸال ʤاس ȖلʠȂو

دبلʦم الʗراسـة الفʹॻـة  وȂعقʗ فى نهاǻة الʶف الʳامʛ امʲʯان عام مʥ دورʸǻ ʥȂʹح الʹاجʦʲن ॻɼه
ʝʶʳʯع الʦه نॻɼ دʗʲȂو ʛʸʳات الʦʹʴام الʢمة نʗقʯʸ١٠( ال(.  

وʵȂــار إلʻهــا Ǻأنهــا مــʗارس تقــʦم Ǻإعــʗاد مــʗرس الʸــʦاد العʸلॻــة فــى مʱــال الʚراعــة و الʶــʹاعة و 
الʱʯارة والʗʳمات , وʤʯȂ بها فى نهاǻة الʶـف الʳـامʛ امʲʯـان مـʥ دورȂـʸǻ ʥـʹح الʹـاجʦʲن فʻهـا 

شــȜل مــʥ أشــȜال  –. ʸؕــا ǻعــʙف الʯعلــʤॻ الفʹــي الʯʸقــʗم  Ǻأنــه )١١(رس الفʹॻــة الʯʸقــʗم دبلــʦم الʸــʗا
الʯعلʤॻ الȎʘ يʯألف مʥ الʗʯرʔȂ على الʸهـارات اللازمـة ,واكʴʯـاب الأسـاس العلʸـى الʴـلʤॻ فـى ؕـل 
مـʥ العلـʦم الॻɿॻʮʠʯـة والعلـʦم الإنʴـانॻة بهـʗف تʠــʙȂʦ الأفـʙاد والʯʹـافʵǺ ʛـȜل اʱǻـابى مـع مʸʯʱــع 

  .   )١٢(عالʸى
وتعʙف الʗʸرسـة الʰانȂʦـة الفʹॻـة الʶـʹاॻɸة الʯʸقʗمـة إجʙائॻـاً: Ǻأنهـا مـʗارس تاǺعـة لإشـʙاف وزارة   

ــʤॻ, ومــʗة الʗراســة بهــا خʸــʛ ســʹʦات, وتʷــʤ تʶʶʳــات فʹॻــة مʯعــʗدة, وȜʸȂــʥ أن  الॻȁʙʯــة والʯعل
اجʦʲن ॻɼـه يلȖʲʯ خʻʱȂʙها Ǻالʯعلʤॻ العالى, وȂعقʗ فى نهاǻة الʶف الʳامʛ امʲʯان عام ʸǻʹح الʹ

.ʝʶʳʯع الʦه نॻɼ دʗʲȂمة وʗقʯʸة الॻʹة الفȂʦانʰارس الʗʸم الʦشهادة دبل  
  وʙʻʴȂ الʖʲॺ وفقاً للʦʠʳات الʯالॻة:  

  عʙض خʙʮة اسʙʯالॻا في إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة بها. –أولاً 
  الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة بها.عʙض خʙʮة مʙʶ في إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة   -ثانॻاً 

 
 )١  ( ,ʛʡخا ʦॽʂاʛإب ʙʺʴو م Ȑاوʴض ʙʺʴمى مʨʽمبʗقʯʸال ʤان العالʗفى بل ʤॻعلʯال ʤʢقارنة ونʸة الॻȁʙʯال  ʛؔدار  الف , 

 .  ١١٨, ص ٢٠١٥العȃʛى, القاهʛة, 

  عقʽل مʨʺʴد مʨʺʴد رفاعى , تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ الʲانȐʨ العام والفʻى فى مʛʸ "اسʛʱاتॽʳॽة مقʛʱحة للʱؔامل بʻʽهʺا   ) ٢( 
  , الʺʕتʺʛ القʨمى الȐʨʻʶ الʴادȐ   وارتॼاʡهʺا Ǽاحॽʱاجات سʨق  العʺل فى ضʨء الإتʳاهات العالʺॽة الʺعاصʛة "    
     ,ʛʷى .. آفاق الإصلاح  عȁʙامعى العʱال ʤॻعلʯالʙȂʦʠʯة , و الʛ٢٠٠٤  , القاه  . 

 (3) LawaI W . Abdulrahaman,2013,Technical and Vocational Education, a Tool for                                                                                                                                                 

     National Development in Nigeria,Mediterranean gournal of Socia Scienes,Vol.4, 

No.8,p.85.                                                                                                                   
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٢٥٥ 
 

تʗʲيʗ أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف في إدارة الʗʸارسة الʰانȂʦة الفʹॻـة الʶـʹاॻɸة الʯʸقʗمـة بـʥʻ    -ثالʰاً 
.ʙʶا ومॻالʙʯاس  

  بॻان أوجه الإفادة مʥ خʙʮة اسʙʯالॻا في مʙʶ.  -راǺعاً 

  خʙʮة اسʙʯالॻا في إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʯʸقʗمة:  –أولاً 
   ʗعــǻ  ان ؕــلٌ فــيॻالʙʯــان الاســʸॻوالأقل ʕــʴة الॻالʙʯــات الأســǻلاʦة الॻلʦʭــʴا مॻالʙʯفــي اســ ʤॻعلــʯال

حــʗودها, حʻــʖ تؒـــʦن الʴــلʠات الʦȜʲمॻــة / الإقلॻʸॻـــة والفʗʻرالॻــة مʴــʓولة عـــʥ الʯعلــʤॻ , وتقـــع 
ʔȂرʗـʯوال ʤॻعلـʯـة ( وزارة الॻرالʗʻمـة الفʦȜʲال Ȗعلـى عـات ʤॻعلـʯال Ȗʻـʴʹل العام وتȂʦʸʯة الॻولʓʴم  (

Ministry of Education and Training ولʗة للǻدʙارس الفʗʸة الॻانʚʻك مʙت ʤʯي ʥʻفي ح ,
/  ʤॻــات والأقــالǻلاʦــع الॻʸة, وج ʙؕʯــʵــاورات مʵــة فــي مॻʹʟʦــة الॻȁʙʯاف الʗوضــع أهــ ʤʯــȂو ,ʤॻالأقــال

 ʤॻعلــʯم إدارة الʦمــة, وتقــʦȜʲال ʥلــة مــʦʸʸارس الʗــʸال ʥولة عــʓــʴخاصــة بهــا م ʤॻيها إدارة تعلــʗلــ
ــي و  ــالʤॻʢʹʯ الʗʸرسـ ــة Ǻـ ــʯها الʳاصـ ــॻاغة سॻاسـ ــʶǺ ,ʤـ ــʔ / الʸعلـ ــʤॻ الʠالـ ــॻة, وتقʻـ ــاهج الʗراسـ الʸʹـ
  .)١٣(والʵهادات, وتʝॻʶʳ الʦʸارد وتʹȖʻʴ الʵʸارȂع 

وأصʕʲॺ الإدارة الʗʸرسॻة في اسʙʯالॻا لهـا سـلʠة اتʳـاذ القـʙارات ضـʥʸ إʟـار أوسـع مـʥ الॺʸـادئ  
Ȃʚـة لأن   الʦʯجʻهॻه للʦȜʲمة وأن عʸل الʸـʗراء فـي ʙؕم ʙـʰـام أكʢـل فـي نʸالع ʥـل مـʷـة أفॻإدرة ذات

 ʤــʴʯلأنهــا ت ʤعلʯــ ــʤॻ وال ــي الʯعل ʯʻلʸــى ع ــة عل ॻابʱǻات إʙــ ʻʻث تغʗــʲرســة تʗʸــى ال الإدارة القائʸــة عل
Ȃʚة لاتʓدȏ إلى تʥʻʴʲ الʹʯائج الʯعلॻʸॻة  ʙؕʸة الʙʠॻʴة, وأن الॻʟاʙقʸǻʗالǺ)١٤(  

 
(1) Education system Australia, 2018, described and compared with the Dutch          

,  edition, February, version 3, May ndNuffic,2 system Education  system Australia ,
2018, p.7.         

 (2) Kimber Megan, Ehrich  Catherine  Lisa ,2011, The democratic deficit and school-

based management in Australian, School of Learning and Professional Studies ,Faculty 

of  Education, Queensland University of Technology , Brisbane, Australia , Vol.49 , No. 2, 

pp. 138: 185.   
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تʴعى إلى تॻɿʲقها تʗʲيʗاً دॻɾقـاً وʶȁـʦرة إجʙائॻـة بʸʹʻا تʦʯلى ؕل مʗرسة تʗʲيʗ الاهʗاف الʯي      
قابلــة للॻɿــاس فــي إʟــار الأهــʗاف العامــة الʯــي تʴــعى الʴــلʠات الʯعلॻʸॻــة الʲʸلॻــة إلــى تॻɿʲقهــا, 

علـــى الʴʸـــȎʦʯ الʗʸرســـي, مـــʥ خـــلال إشـــʙاك  –علـــى اخـــʯلاف انʦاعهـــا  –وصـــʹع وأتʳـــاذ القـــʙار 
داء الʯلامʻـʘ وانʱـازهʤ واخॻʯـار الأفـʙاد العـاملʥʻ الʸعلʥʻʸ فʻها , وتʹʤॻʢ الʦʻم الʗراسـي , وتʴʲـʥʻ أ

في الʗʸرسة وتعʻʻʹهǺ ʤعʗ الʗʶʯيȖ على ذلʣ مʥ قʮِل الʴلʠات الʲʸلॻة ومʯاǺعـة الʮʸʹـى الʗʸرسـي 
. وȂلاحȌ ان خʙʮة اسـʙʯالॻا فـي الإدارة الʗʸرسـॻة تعʠـي لʸـʗيʙ  )١٥(و العʸل على صॻانʯه Ǻاسʙʸʯار  

ʶلاحॻات والʴلʠات اللازمة للॻɿام Ǻعʸله ȜʵǺل فعال, والʗʸارس الʗʸرسة ؕقائʗ تȏʦȁʙ العʗيʗ مʥ ال
في اسʙʯالॻا تʦʯلى تʗʲيـʗ رؤʯȂهـا الʴʸـʯقʮلॻة وأهـʗافها, وأǺعـاد العلاقـة الʦʯʸقعـة بʻʹهـا وȁـʥʻ الʭʻʮـة 
الʠॻʲʸــة بهــا, وتʗʲيــʗ احॻʯاجاتهــا ʸؕــا تعʸــل علــى اʱǻــاد الʮــʗائل الʸʹاســॺة للʠʳــȊ الʦʸضــʦعة 

وتʻʮʠـȖ بـʙامج نعلॻʸॻـة تعȜـʛ مʴـȂʦʯات أداء وانʱـازات ودرجـات عالॻـة وتॻʱʵع العʸـل الʠʯـʦعي, 
ومʙغȁʦـــة , وتـــʦفʙʻ الȂʦʸʯـــل الـــلازم للʮـــʙامج الʯعلॻʸॻـــة . عـــلاوة علـــى الʲॺـــʖ عـــʥ حلـــʦل مʯʮؒـــʙة 

  للȜʵʸلات يʙاعى فʻها الʦʠʯرات الʯʴʸقʮلॻة والʙʢوف الॻʭʻʮة في الʯʴʸقʮل, إلى جانʔ وضع 
لها الʦصʦل إلى أعلـى معـʗلات مـʥ الؒفـاءة والفاعلॻـة. ʸؕـا أن سॻاسة رشʗʻة للعʸل ʥȜʸǻ مʥ خلا 

 ʥʻـʸعلʸال ʥʻـȜʸخـلال ت ʥارس, مـʗـʸإلـى ال ʙʻʻغʯو ال ʙȂʦʠʯة للॻة الفعلʠلʴبʹقل ال ʕات قامॻلʲʸال
مʥ إدارة مʗارسهǺ ʤالأشـʙʯاك فـي صـʹع القـʙارات ॻʸʱǺـع انʦاعهـا عـȂʙʟ ʥـȖ مʱلـʛ إدارة الʗʸرسـة 

ʠاقـات الʓʸسʴـॻة اللازمـة لإدارة الʗʸرسـة بʹʱـاح, ووضـع الأهـʗاف ,علاوة على بʹاء القـʗرات و ال
الأسʙʯاتॻʱॻة للʗʸرسة و العʸل على تॻɿʲقها, إلى جانـʔ تʲقʻـȖ الؒفـاءة فـي تʦزȂـع الʸـʦارد سـʦاء 
ʻـʚ علـى تـʦافʙ نʢـʤ الʸعلʦمـات و  ʙؕʯوال , Ȋॻʲʸع الʸʯʱʸرسة أم خارجها في الʗʸدة داخل الʦجʦʸال

ضـــع خʠـــȊ فʹॻـــة و مالॻـــة للʯغلـــʔ علـــى العॺɿـــات الʯـــي تعـــʦق تʲقʻـــȖ الʦʹؒʯلʦجॻـــا Ǻالʸـــʗارس, وو 
  .  )١٦(الاهʗاف

  : )١٧(خʶائʝ إدارة الʗʸارس الاسʙʯالॻة   -١   

 
 )٣ ( ,ʛʡخا ʦॽʂاʛإب ʜȄʜالع ʙʰع ʦॽʂاʛإب ʙʺʴة الإفادة  مʹهامॻانȜمȀا وॻالʙʯاسǺ املʵرسي الʗʸخل الإصلاح الʗقات مॻʮʠت  

 ʙʶد  دراسة مقارنة :  في  مʙة, العॽلʽة, الإسʺاعॽȃʛʱة الॽلة ؗلʳ٢٣, م  ,ʨ٢٠٤, ص ٢٠١٢, ماي . 

ʜ حʨل الʺʙرسة Ǽالʺʢʻقة العॽȃʛة في ضʨء  ) ١(  ʛؗʺʱʺحة للإصلاح الʛʱات مقॽآل , ʧيʙصلاح ال ʙʺʴصالح م ʧȄʛʶن
 .  ٤٠٧, ص ٢٠١٧, يʻايʛ, ١, العʙد٢٥مʳلʙ  ,مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة, خʛʰات Ǽعʠ الʙول الأجॽʰʻة دراسة مقارنه

  خالʙ بʧ مʛʰك الʺȑʛʽʢ , الإدارة الʚاتॽة للʺʙارس الʲانȄʨة ȞǼل مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وأسʛʱالॽا وȂمȞانॽة  ) ٢( 
  ,  ٢٢, مʛʸ , مʳلʙ  مʱلة مʯʴقʮل الॻȁʙʯة العॻȁʙةالإفادة  مʻها في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة دراسة مقارنة ,     
 .  ٤٤ص ,٢٠١٥أكʛȃʨʱ ,  ,٩٨-٩٧العʙد     
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٢٥٧ 
 

ان اتʳاذ القʙار لǻ ʤعʗ مʥ سلʠة الʗʸيʸǺ ʙفʙده بل ǻعاونه مʱلʛ إدارة الʗʸرسة , والȏʘ   -أ
 –العـاملʥʻ  –الʸعلʸـʥʻ  –الʲʸلـي افـʙاد الʸʯʱʸـع  –ʤʷǻ الفʭات الʯالॻة ( أولॻاء الأمـʦر 

  الʠلاب ) .
تغʙʻʻ دور الʠلاب مʥ مʯلقي للʸعلʦمة لʵʸارك في تʴʲـʥʻ العʸلॻـة الʯعلॻʸॻـة مـʥ خـلال   -ب

 الأنʸʷام لʱʸلʛ إدارة الʗʸرسة .
الإدارʥʻȂ ) فلǻ ʤعـʦدوا مʙؤوسـǺ ʥʻـالʸعʹى   –تغʙʻʻ دور العاملʥʻ في الʗʸرسة ( الʸعلʥʻʸ    -ج    

ʙʻة بل تغʸفي للؒلʙʲرسي . الʗʸار الʙة في القॻفعالǺ ʥʻ  دورهʤ لʦʲॺʶॻا مʵارؕ
ة العـاملǺ ʥʻالʗʸرسـة وأعʷـاء الʸʯʱʸـع الʲʸلـي فـي   -د تʸʴح الʗʸارس فـي اسـʙʯالॻا ʵʸǺـارؕ

ʯارات الʙة   صʹع القॻʸॻعل  
 لʯʹفʘʻ رؤȂة ورسالة الʗʸرسة .    
 تʻȜʵل مʱالʛ لإدارة الʗʸرسة لʃȂʙʶʯ شʦʭنها الʸالॻة و الإدارȂة  . -ه
  ومʥ صلاحॻات مʱلʛ إدارة الʗʸرسة :  
  تʗʲيʗ الʴاسة الʯعلॻʸॻة الʯي سʤʯʻ تʹفʘʻها في الʗʸرسة . -أ

ــاني وال -ب ــʦفʙʻ الॺʸـ ــȖ بʯـ ــا يʯعلـ ــة ʸॻɼـ ــات الʗʸرسـ ــʤॻ احॻʯاجـ ــʦال تقʻـ ــʗات والأمـ ــȖ والʸعـ ʙʸافـ
  ʥʻفʡʦʸال ʥم ʤهʙʻوغ ,ʥʻʸعلʸوال  

 وتقʤǻʗ تʦصॻات إلى الʴلʠة ʸॻɼا يʯعلȖ بʯلʣ الإحॻʯاجات .    
 تʙȂʦʠ العلاقات بʥʻ الʗʸرسة و الʸʯʱʸع ʸʢʹʸǺاته . -ج
الȊॻʠʳʯ ومʙاॺɾة آداء الʗʸرسة مʥ خلال الʠʳة الأسʙʯاتॻʱॻة, ومʙاॺɾة الألʚʯام Ǻالʠʯʸلॺات  -د

ʯة,  الॻʸॻʢʹʯة و الॻɹȂʙʵ  
ووضع نʢام مʯؒامل للʲʸاسॻʮة الʗاخلॻة, والإشʙاف على الॺʸاني و الʱʯهʚʻات الʗʸرسـॻة,     

  وشʙاء الʴلع والأجهʚة و  
 الʦʸارد الʯي تʯʲاجها الʗʸرسة .     

 اخॻʯار مʗيʙ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة في اسʙʯالॻا: -٢
ʤʯʻ أخॻʯاره بʹاءاً على Ǻعʞ الʙʵوȉ مʹها: الʶʲـʦل وعʥ اخॻʯار مʗيȏʙ الʗʸارس الأسʙʯالॻة ف 

 ʥة لاتقـل عـʗـة مـॻʹرسـة الفʗʸـل فـي إدارة الʸـة ,العॻȁʙʯفـي ال ʛـانʴॻس أو لʦȂرʦالȜǺ ٨على 



     )٢٧٦ -٢٤٩ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٨ 

ــة غʻــʙ الأنʱلȂʚʻــة والʻʮʸؒــʦتʙ والأنʙʯنــʕ, وتقــʦم الإدارة  ॻʮʹاللغــات الأج Ȏʗات, إجــادة إحــʦʹســ
فʹॻــة Ǻعقــʗ مʦʸʱعــة أخॺʯــارات لʯعــʙف قــʗرات الʴʸــʦʭلة عــʥ أخॻʯــار مــʗيʙ الʗʸرســة الʰانȂʦــة ال

الʙʸشʥʻʲ لʵغل وॻʡفة مʗيʙ مʗرسة ثانȂʦة فʹॻة, وذلʣ مʥ حʖʻ الؒفاءة الفʹॻة, والʸعلʦمـات 
 ʥاصة عʳمات الʦعلʸة, والȂʙؒة و الفȂهارات الإدارʸة والॻʹرسة الفʗʸإدارة الǺ اصةʳة الȂالإدار

عʸلة الاتʶـال داخـل الʗʸرسـة, والقـʗرة علـى الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة وأهʤ مȜʵلاتها, وتفعʻل  
  . )١٨( إسॻʯعاب الʯغʙʻات العالॻʸة وتʮʹي أسالʔʻ إدارȂة حʗيʰة

  اتʱاهات تʙȂʦʠ إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة في اسʙʯالॻا :   -٣
فـي  م , لʯعȂʚـʚ الʻʸʯـ٢٠١٠ʚتʤ إنʵاء الʸعهʗ الاسـʙʯالي للʯعلـʤॻ والॻɿـادة الʗʸرسـॻة فـي عـام      

 ,ʤॻعلـʯها وزارة الʸعʗقلة تـʯـʴـة عامـة مʴسʓم ʦهـ ʗعهـʸا الʘة. وهॻرسʗʸادة الॻɿوال ʛȂرʗʯمهʹة ال
ودورهـا الʲفــاȋ علــى الʸعــايʙʻ الʸهʹॻــة الॻʹʟʦــة للʯعلـʤॻ والॻɿــادة الʗʸرســॻة وتʙȂʦʠهــا, وتʹفʻــʘ نʢــام 

هʹـي عـالى مʯفȖ علॻه مʥ الأعʸʯاد الـʟʦʹي للʸعلʸـʥʻ علـى أسـاس تلـʣ الʸعـايʙʻ وتعȂʚـʚ تʠـʙȂʦ م
 ʦــʻلʦم فــي يʗقــʸال ʥȂʙيʗــʸي للʹʟʦهʹــي الــʸــار الॻɹʸال ʗʹʯــʴȂارس, وʗــʸوقــادة ال ʥʻرســʗʸدة للʦــʱال

  م إلى ثلاثة مʠʯلॺات للॻɿادة وهي :٢٠١١
  الʙؤȂة والʤॻɿ . -أ

 الʸعʙفة و الفهʤ . -ب
 جʸʯاॻɸة ومهارات الʦʯاصل  . hالʶفات الॻʶʳʵة و ال -ج

  : )١٩(وتʱʯلى هʘه الأمʦر في خʴʸة مʱالات مʥ الʸʸارسة الʸهʹॻة وهي 
  ॻɾادة عʸلॻة الʗʯرʛȂ والʯعلʤ . -أ

 تʙȂʦʠ الʘات و الأخʥȂʙ . -ب
 ॻɾادة الʥʻʴʲʯ والأبʯؒار والʯغʙʻʻ .   -ج    
 ॻɾادة إدارة الʗʸرسة .  -د    
 الʦʯاصل والعʸل مع الأخʥȂʙ  .   -ه    

 
  مʙʶ ومالȂʚʻا  نʤʢ اخॻʯار وتʗرʔȂ مʗيȏʙ الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة في , ) خالʙ عॽʢة سʙʽ أحʺǽ ʙعقʨب١(

      , ٢٠٠٥رسالة دʦʯؕراه غʙʻ مʹʦʵرة, معهʗ الʗراسات والʦʲॺث الȂʦȁʙʯة, القاهʙة, مقارنة ,   واسʙʯالॻا : دراس    
 .٢٨٥-٢٨٤ص ص       

   (1) Schleicher, A. (ed.), 2012,Preparing Teachers and Developing School Leaders for 
   , p.21.OECD Publishing Century: Lessons from around the World,  stthe 21        
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٢٥٩ 
 

ومــʥ أهــʤ جʦانــʔ الʠʯــʙȂʦ فــي إدارة الʸــʗارس الاســʙʯالॻة, ضــʙورة تلقــي دراســة جامॻɹــة فــي       
الॻɿادة والإدارة الȂʦȁʙʯة , لʘلʣ فإن ʙʻʰؕ مʥ الॻɿادات الʗʸرسॻة يʯعهʗون بʯلقي بـʙامج تأهʻـل علـى 

ʯعǺاʯم ʥــȜʸǻ امجʙــʮه الʘــامعي . وهــʱال Ȏʦʯــʴʸر الʦــʷʲأو ال , ʗعــǺ ʥعــ ʤॻعلــʯال ȖــȂʙʟ ʥهــا عــ
للʱامعة في الفʙʯة الʴʸائॻة Ǻعʗ إنʯهاء الʻـʦم الʗراسـي . وقـʗ أعلʹـʕ الʦȜʲمـة الفʗʻرالॻـة الأسـʙʯالॻة 
عــʥ خʠʠهــا لإقامــة صــʹʗوق ǻقــʗم قʙوضــاً بــلا فʦائــʗ للــʘيʥ يʙغʮــʦن فــي تلقــي هــʘه الʮــʙامج , ʸؕــا 

الʸʯهǻʗʻـة , حʻـʯȜǻ ʖفـى ʠǺلـʯؕ ʔـابي فقـȊ وȜȂـʦن  لاتʦجʗ مʠʯلॺات ساǺقة لـʗخʦل بʙنـامج الॻɿـادة
معʗʸʯاً مʥ الʗʸرسة , والأسلʦب الأسʙʯالي في مʹح الʵهادات الʸهʹॻة لʗʸيȏʙ الʸـʗارس Ȝǻـʦن فـي 
ضʦء الʸعايʙʻ الʸهʹॻة لإدارة الʗʸارس الأسʙʯالॻة , وتʯعاون في ذلʣ عʗة جهات مʹها وزارة الॻȁʙʯـة 

ʦن في تʤॻʸʶ وتʹفʘʻ الʙʮامج و الʯعلʤॻ , والॻɹʸʱات الʸهʹॻة , و  ʙؕʯʵعاً مॻʸج ʤأنه ʖʻامعات حʱال
الʗراسॻة لʙʸشـʲي مهʹـة مـʗيʙ الʗʸرسـة الفʹॻـة , وȂقـʗم الʙʸشـح حقॺʻـة مهʹॻـة خاصـة ǺالʦثـائȖ و 
ʚ الॻɿادة, ʸؕـا وضـعʕ أسـʙʯالॻا الʠʯـʙȂʦ الॻɿـادȏ شـʟʙاً  ʙؕامج مʙʮاق بʲʯالأل ʥه مʹȜʸي تʯالأدلة ال

ʸا أدȎ إلى إنʵاء معهǺ ʗاسʦʯ للॻɿـادة الʯعلॻʸॻـة وهـʦ تـاǺع لإدارة الʯعلـʤॻ أساسॻاً لإدارة الʗʸارس م
وʴȂــʯهʗف مʱــالات مʯعــʗدة مʰــل: مʱــال الʯقʹॻــة  الــʴǻ ȏʘــاعʗ علــى مʦاءمــة الʸــʦارد مــع الʹʯــائج 
 ʙȂʦــʠــل علــى تʸعǻ ȏʘقافــة والــʰــال الʱرة فــي الإدارة, ومʦــʠʯات مॻʱॻاتʙʯام أســʗʳʯة مــع أســʦجــʙʸال

  ʤرسة ودعʗʸل ثقافة الʻـʶʲʯـاز والʱعلـى الأن ʚـ ʙؕي ȏʘوالـ ʤॻعلـʯـال الʱـع, ومʸʯʱʸاكات مـع الʙʵال
  .)٢٠(وتعʚȂʚ الأبʯؒار, ومʱال الʦʯاصل مع الʸعلʥʻʸ والʠلاب

  وȂأخʘ الʙȂʦʠʯ أنʸاʟاً وأشȜالاً مʯʳلفة مʹها: 
  الʗʯرʔȂ للʦʶʲل على الʵهادات سʦاء ؕانʕ ماجʙʻʯʴ أو دبلʦمات, وهʘا يʤʯ داخل الʱامعة. -١
٢- ʔȂرʗـــʯال  ʥʻـــع العـــاملॻʸʱرســـة علـــى إقامـــة دورات لʗʸـــل الʸتع ʖـــʻرســـة حʗʸال Ȏʦʯـــʴعلـــى م

 ʥʻة بــʗيــʗʱات الʙؒــʯʮʸات والأفؒــار والʙــʮʳــادل الॺار علــى تʙʸʯاســǺ رســةʗʸــل الʸرســة, وتعʗʸالǺ
 مʹʻȁʦʴها .

إقامة مʗارس نʦʸذجॻة تʦؒن ʰʸǺاǺة مʙاكـʚ للʯـʗرʔȂ للʸـʗارس الأخـȎʙ, وهـʘه الʸـʗارس تʢʲـى  -٣
ʦȜʲمـــة مقابـــل تʠـــʙȂʦ الʮـــʙامج الʗʯرॻʮȂـــة ونقـــل الʮʳـــʙات و الʸهـــارات إلـــى بـــʗعʤ مـــالي مـــʥ ال

.Ȏʙارس الأخʗʸال  
 

        p.412.op.Cit,Allan, Bryant Darren and Lee Moosung, Walker   )٢٠( 
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ʸؕا أن هʹاك بʙنامج شهادة الॻɿادة الإدارȂة, حǻ ʖʻقʦم هʘا الʙʮنامج على أرȁع حلقات تʗرॻʮȂة     
ǻقʗم خلال فʶل دراسـي, وتʴʯʲـʔ هـʘه الʲلقـات مـʥ الʗراسـات العلॻـا. وهـʘا الʙʮنـامج ǻعʸʯـʗ علـى 
 ʕقــʦال ʤॻــʢʹل مهــارات الإدارة وتʦعاته حــʦضــʦور مʗــ ــة والʗراســات الॻɿॻʮʠʯــة وت ॻانʗʻʸة الʠــʵالأن
 ʙȂʦـʠوت ʤهʙȂʦـʠوت ʥʻة العـاملॻʸʹرسة, وتʗʸة الʭʻل في بʸال والعʶومهارات الأت ȉʦغʷاجهة الʦوم

  . )٢١(الʭʻʮة الʯعلॻʸॻة
ʗʸارس الʦȜʲمॻة , حʖʻ يـʗعʤ ومʥ أهʤ اتʱاهات تʙȂʦʠ إدارة الʗʸارس بʙنامج الʗعʤ الʟʦʹي لل   

الʙʮنـــامج الʠʯـــʙȂʦ الʸهʹـــي لʸـــʗيȏʙ الʸـــʗارس فـــي إدارة مʗارســـهʸǺ ʤـــا فـــي ذلـــʣ الأمـــʦر الʯʸعلقـــة 
ة الفعالـة فـي إدارة  Ǻالʚʻʸانॻا والʡʦʸفʥʻ .كʸا يʦفʙ الʯـʗرʔȂ لأفـʙاد الʸʯʱʸـع الʗʸرسـي علـى الʵʸـارؕ

ʗــʸال ʗــ ʻنــة تفʙقــة مȂʙʠǺ ــامج ــʘ هــʘا الʙʮن ʻتʹف  ʤʯــ Ȃو ,ʤارســهʗاجاتهــا مॻʯوفهــا وأحʙʡ اعــيʙارس وت
  .)٢٢(الʲʸلॻة 

  خʙʮة مʙʶ في إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʯʸقʗمة:  -ثانॻاً 
ــʥʻ الــʗول      ــالʤ العȁʙــي ب ــارة أفॻɿȂʙــا, وفــي قلــʔ الع ʥ الʵــʸالي الʵــʙقي لق ʙؕفــي الــ ʙــʶــع م تق

 ʙʶاحة مʴلغ مʮة, وتʙها القاهʯʸب وعاصʙة في الغॻɿȂʙول الأفʗق والʙʵة في الȂʦʻ٣٨٦ ,٩الأس 
ــع ( ȁʙــل مʻــل  ٣٠٠,١الــف مʰʸȂــة, وॻȁʙة هــي اللغــة العॻʸســʙــع ), واللغــة ال ȁʙم ʙــʯم ʦــ ملʻــʦن ʻؕل

أॺɾاȉ مʦʻʲॻʴن, ومـʥ أهـʤ ثʙواتهـا الॻʸʱʹʸـة: الʯʮـʙول, والغـاز الॻʮʠعـي,   ٪٦, و٪٩٤الʴʸلʦʸن  
والفʦسفات, والʛॺʱ, والʚʻʹʱʹʸ, الʗʲيʗ, والʙʱʲ الȏʙʻʱ, والʙصاص والʚنʣ, وتعʗʸʯ على صـʹاعة 

  .)٢٣(الʦʴʹʸجات, والʸॻؒاوȂات, وتʙȂʙؒ الʙʯʮول, والʸعادن, والʗʻʻʵʯ وتॻʹʶع الغʘاء
  الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʯʸقʗمة في مʙʶ: إدارة -١
  ) ʤرقــ ȏزارʦار الــʙد القــʗفــة ١٦٤حــॻʡʦه الʘصــف العــام لهــʦاف )٢٤() الʙالإشــǺ شــاغلها ʝʯــʳȂو ,

العــام علــى جॻʸــع العــاملǺ ʥʻالʗʸرســة وʷȂــʠلع Ǻالʦاجॺــات والʴʸــʦʭلॻات الʯالॻــة فــي إʟــار الألʯــʚام 
  ʦاجॺات والʦʭʴʸلॻات هي : Ǻالʰʻʸاق الأخلاقي وقʦعʗ تʹʤॻʢ العʸل وهʘه ال
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Ȃʚـــة, والإصـــلاح  -أ ʙؕء اللامȏـــادॺʸǺ شـــادʙʯخـــلال الاس ʥمـــ ʣـــي: وذلـــʴسʓʸاف الʙـــادة والإشـــॻɿال
ʚ حʦل الʗʸرسـة إسـʯʹاداً إلـى الʸعـايʙʻ القʦمॻـة لـʘلʣ, حʻـʖ تʵـʸل مهـام الॻɿـادة والإشـʙاف  ʙؕʸʯʸال

ʸل الʸʱـاعي ودعـʤ روح الʓʸسʴي على تȖʻʮʠ الʸؕʦʲة ومॺادȏء الʲʸاسॻʮة, وȀرساء مॺادȏء الع
الفȖȂʙ , والʦʯاصـل الفعـال وحفـʚ أسـʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻـا فـي العʸـل الإدارȏ, واعʸʯـاد أسـالʔʻ حʗيʰـة 
 ʙʻعـة سـǺاʯلاب, ومʠوال ʥʻن العاملʦʭعلى ش ʙاشॺʸاف الʙالإشǺ مʦقǻ اʸؕ , ارʙاذ القʳفي صʹع وات

 ʥــ ــة وأمـ ــة والʚʳʸنॻـ ــʦʭن الʸالॻـ ــات , والʵـ ــال الأمʲʯانـ ــة وأعʸـ ــʤȂʦ الʗراسـ ــة, والʯقـ ــلامة الʗʸرسـ وسـ
  والʯʸاǺعة وتقارʙȂ الآداء الʗʸرسي .

ــة فــي  -ب ʰيʗات حॻʱॻاتʙʯواســ ʔʻام أســالʗʳʯأســ Ȗــ Ȃʙʟ ʥعــ ʣــ ــʯعلʤ: وȂــʤʯ ذل ــʤॻ وال ــات الʯعل ॻلʸع
الʯعلʤॻ, وتॻɿʲقاً لʘلǻ ʣعʸل على خلȖ بʭʻة داعʸة للʯعلʤॻ وأتʳاذ قʙارات تعلॻʸॻـة بʹـاءاً علـى تʲلʻـل 

ʗʲوت ,ʥʻʸعلʯʸائج الʯة .نॻɹʸʯʱʸة ال  يʗ وتʹفʘʻ أنʠʵة تʗعʤ الʦʯاصل والʵʸارؕ
ضـʸان معــايʙʻ الʱـʦدة والأعʸʯــاد: حʻـǻ ʖقــʦم مـʗيʙ الʗʸرســة بـʗعʤ فــʙق الʗʸرسـة , ومʱلــʛ  -ج

الأمʹاء والأǺاء والʸعلʥʻʸ, ووحʗات الʗʯرʔȂ والʦʱدة وȂقʦد وضع رؤȂة ورسـالة الʗʸرسـة ʸǺعايʙʻهـا 
وذلــʣ مــʥ أجــل تأهʻــل الʗʸرســة للأعʸʯــاد الȁʙʯــȏʦ, وفــي الʲʸــʗدة مــʥ قʮِــل هʭʻــة ضــʸان الʱــʦدة , 

ســʻʮل تʲقʻــȖ ذلــǻ ʣعʸــل علــى الإشــʙاف علــى عʸلॻــات الʯقʻــʤॻ الــʘاتي, والعʸــل علــى وضــع خʠــة 
ــاء  ــاء والأمʹـ ة مʱلـــʛ الأǺـ ــارؕ ــʵʸǺ ʣـ ــʘاتي وذلـ ــʤॻ الـ ــائج الʯقʻـ ــى نʯـ ــاءاً علـ ــي بʹـ ــʥʻ الʗʸرسـ للʴʲʯـ

 ʘلʣ. والʸعلʥʻʸ, مع مʙاعاة اللʦائح والقʦانʥʻ الʸʢʹʸة ل
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة: وذلʣ مʥ خلال دعـʤ وحـʗة الʯـʗرǺ ʔȂالʗʸرسـة وتفعʻـل الʯـʗرॺȂات اللازمـة الʯـي -د

 ʤأدائهـ ʙȂʦـʠعلـى ت ʥʻʸعلʸال ʚرسة , وحفʗʸالǺ ʥʻع العاملॻʸʱامة لʗʯʴʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʥʸʷت
ة فـي تʗʲيــʗ الأحॻʯاجـات الʗʯرॻʮȂــة للʗʸرسـة ووضــع خʠـȊ للॻʸʹʯــة ا لʸهʹॻـة مــʥ الʸهʹـي, والʵʸــارؕ

  خلال وحʗة الʗʯرʔȂ والʦʱدة .
  ومʥ أهʤ الʓʴʸولॻات الفʹॻة لʗʸيʙ الʗʸرسة الفʹॻة الʯʸقʗمة ما يلي: 

الʯعامل مع الإدارة الʯعلॻʸॻة و الʗʸيȂʙة : والʯى سʦف تʴهل علʻهʤ انʱاز ʙʻʰؕ مʥ الʸهام  -أ
ॻɼة لʯلॻʮة احॻʯاجات  الʯى تʯʲاج إلى تʤॻɸʗ مʥ هʘه الʱهات عʹʗما تعʠى لهʤ الإسʯقلالॻة الؒا

 الʗʱʯيʗ الʘاتى .  
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ة فى اعʗاد تقارʙȂ الؒفاǻة الȂʦʹʴة للعاملʥʻ : والʯى تȜʸʹهʤ مʥ الʦقʦف على   -ب الʵʸارؕ
 .)٢٥( الȎʦʯʴʸ الأكادʸǻى للعاملʥʻ وتʴاعʗهʤ على وضع خȊʠ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʠʸلȁʦة

سى, والʲʸافʢة علॻه Ǻالʯعاون مع  تʦفʙʻ الأجهʚة و الʸعʗات الʗʸرسॻة, وصॻانة الʮʸʹى الʗʸر  -ج 
العاملǺ ʥʻالʗʸرسة, مع اخʠار الʥʻʶʯʳʸ والفʹǺ ʥʻʻأȎ مȜʵلات تʯعلǺ Ȗأمʥ الʮʸʹى الʗʸرسى  

 وسلامʯه فʦر حʗوثها للॻɿام ʸǺهامهʤ فى هʘا الʵأن .
  تʤॻɸʗ تعلʤ الʠلاب ونʦʸهʤ الأكادʸǻى و الʶʳʵى . -د

 ʻل الʠلاب . مʯاǺعة سʙʻ الʸʹاهج الʗراسॻة ومȎʗ تقʗم تʶʲ -ه
  ).٢٦(ॻɾادة فȖȂʙ العʸل داخل الʗʸرسة Ȝؕل -و 
  اخॻʯار مʗيʙ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة :  -٢

تʷʳع شـʙوȉ اخॻʯـار شـاغلي وॻʡفـة مـʗيʙ مʗرسـة مـʥ بـʥʻ شـاغلي وॻʡفـة معلـʤ أول ( أ )      
  : ) ٢٧(على الأقل  ॺʟقاً للأسʛ الأتॻة 

عالٍ تȏʦȁʙ مʹاسʔ أو مʓهل عال مʹاسǺ ʔالإضـافة إلـى شـهادة ( إجـازة ) الʦʶʲل على مʓهل    -أ
  الʯأهʻل الȏʦȁʙʯ, وȂفʷل الʲاصل على مʓهل أعلى .

 قʷاء مʗة أرȁع سʹʦات على الأقل في وॻʡفة معلʤ أول (أ) وذلǺ ʣالʹॺʴة لʵغل مʗيʙ مʗرسة.  -ب
 الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ .اجॻʯاز بʙنامج الʗʯرʔȂ الʓʸهل للॻʡʦفة ॺʟقاً لʸا تقʙره  -ج
تــʦافʙ الʴــʸات الʶʳʵــॻة مــʥ حʻــʖ الؒفــاءة والʱــʗارة للʙʸشــح مــʥ واقــع الʸلفــات والʦʱانــʔ   -د

 الأخلاॻɾة والʸهʹॻة والʰقاॻɼة الʯي تʓهله لʵغل الॻʡʦفة . 
وتʦʯلى مʗيȂʙات الॻȁʙʯة والʯعلǺ ʤॻالʲʸافʢات, Ǻعʗ مʦافقة الʴلʠة الʶʯʳʸة, الإعلان عʥ وʡـائف  

الإدارة الʗʸرسـॻة الʵــاغʙة بهــا , وتقــʗم الʠلॺــات إلــى الʱهـة الʯــي ʲǻــʗدها الإعــلان , وتʵــȜل لʱʹــة 
Ǻقــʙار مــʥ الʲʸــافȌ الʳʸــʝʯ بʙئاســة مــʗيʙ الʗʸيȂʙــة تʷــʤ عʹاصــʙ فʹॻــة وقانʦنॻــة وȀدارȂــة تʯــʦلى 

  الأخॻʯار مʥ بʥʻ الʯʸقʗمʥʻ في ضʦء الأسʛ الʦʶʹʸص علʻها ساǺقاً . 
  ȏزارʦار الʙالق ʝا نʸك) ʤة  ١٦٤رقʹʴـي   ٢٠١٦) لʯرسـة والʗʸال ʙيʗفـة مـॻʡشـغل و ȉوʙعلـى شـ

  : )٢٨(وضعॺʟ ʕقاً للأسʛ الʯالॻة  

 
 , الʺʨʺʳعة الإدارة الʗʸرسॻة الʸعاصʙة فى ʡل الʯʸغʙʻات العالॻʸة نادǽة مʙʺʴ عʙʰ الʺʻعʦ و عʜة جلال مʢʸفى,   ) ١( 

 .  ٢١٨, ص ٢٠١٢الʛʷʻ , القاهʛة , العॽȃʛة للʙʱرʖȄ و 

 )٢ , ʛʡخا ʦॽʂاʛإب ʙʺʴو م Ȑاوʴض ʙʺʴمى مʨʽة ) بॻʸॻعلʯات الʴسʓʸة فى إدارة الʙمعاص Ȏي ,  رؤȃʛالع ʛؔدار الف ,
 .١٨٠, ص  ٢٠١٤, القاهʛة 

 .  ٦, ص ٦, الʸادة  ٢٠٠٧دʙʮʸʴǻ ,   ٢٥,  ٢٩١العʗد  الʨقائع الʺȄʛʸة ,) مʳلة ٣( 
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ــل  -أ ʻأهʯــى شــهادة أو إجــازة ال ــȏʦ او مʓهــل مʹاســǺ ʔالإضــافة إل ȁʙهــل عــال تʓــى م الʶʲــʦل عل
. ȏʦȁʙʯال  

للʗʱʯيـʗ تʵغل Ǻالأخॻʯار مʥ بʥʻ شـاغلي وॻʡفـة معلـʤ أول (أ) علـى الأقـل لʸـʗة سـʹʥʻʯ قابلـة   -ب
 ॺʟقاً لإجʙاءات وأسʛ الأخॻʯار الʦاردة Ǻاللائʲة الʯʹفǻʘʻة .

 الʦʶʲل على شهادة الʶلاحॻة لʚʸاولة وʡائف الإدارة الʗʸرسॻة . -ج
الʦʶʲل على تقʙȂʙ تقʤȂʦ أداء ʙʸǺتॺة فʦق مʦʯسـȊ علـى الأقـل فـي سـʹʥʻʯ سـاǺقʥʻʯ مॺاشـʙة   -ه

 على الʹʙʢ في شغل وॻʡفة مʗيʙ مʗرسة .
بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في مʱـال الإدارة الʗʸرسـॻة ॺʟقـاً لʸـا تقـʙره الأكادॻʸǻـة الʸهʹॻـة   اسॻʯفاء  -و

 . ʥʻʸعلʸلل 
وʥʻȁ الʯي تʤ تʗʲيʗها عـام  ٢٠٠٧وȁالʸقارنة بʥʻ شʙوȉ شغل الॻʡʦفة الʯي تʤ تʗʲيʗها عام     

ي الʵـهادة نʗʱ أن هʹاك أوجه تʵاǺه وأخʯلاف بʥʻ الʦثʰʻقʥʻʯ حʖʻ تʤ الأشʙʯاك بʻʹهʸـا فـ  ٢٠١٦
 ʥـــة مـــॻʮȂرʗل علــى دورة تʦـــʶʲال ʣلʘـــ الʯــي يـــʤʯ العʸــل ʦʸǺجʮهـــا فـــي وॻʡفــة مـــʗيʙ مʗرســة, وؕ
الاكادॻʸǻة الʸهʹॻـة للʸعلʸـʥʻ, ولؒـǺ ʥـالʹʙʢ  فـي الॺʯـايʥ نʱـʗ أن الʦثॻقـة الأولـى أشـʕʟʙʯ قʷـاء 
مــʗة أرȁــع ســʹʦات فــي شــغل وॻʡفــة معلــʤ اول (أ) قʮــل شــغل وॻʡفــة مــʗيʙ مʗرســة بʸʹʻــا الʦثॻقــة 

ʰانॻة أشʕʟʙʯ سʹʥʻʯ فقȊ في شغل وॻʡفة معلʤ أول (أ) قʮل شغل وॻʡفة مʗيʙ مʗرسة. ʸؕـا ان ال
 ʕلـʸقـة الأولـى اهॻثʦأن ال ʖـʻح ʥʻʯʻـالʯʯم ʥʻʯʹفـي سـ ʤȂʦتقـ ʙـȂʙل على تقʦʶʲفي ال ʥايॺهʹاك ت
ــʘلʣ فــي الʦثॻقــة الاولــى لــʤ يــʤʯ تʗʲيــʗ الʮــʙامج  ــʚت علॻــه الʦثॻقــة الاخــȎʙ, وؕ ذلــʣ الʵــȉʙ بʸʹʻــا رؕ

ʯـال الإدارة الʱم Ȏʙقة الاخॻثʦدت الʗا حʸʹʻهʹة , بʸاولة الʚل مʮق ʙيʗʸها الʻل علʶʲǻ يʯة الॻʮȂرʗ
 . ʔȂرʗʯنامج للʙʮؕ ةॻرسʗʸال  

  اتʱاهات تʙȂʦʠ إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة:  -٣
ʠॺالة ʰʸǻل مȜʵلة لقʗ أصॺح تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الفʹي في مʙʶ حاجة مُلʲة, لأن ارتفاع معʗل ال      

 ʔغلــʯقــادرة علــى ال ʙــʶن مʦأن تؒــ ʔــʱȂاب, وॺــʵلاء الʓــل لهــʸص عʙفــ ʙʻفʦولــة تــʗة وعلــى الʙــʻʮك
 ʤॻعلـʯال ʙȂʦʠخلال ت ʥم ʣلʘة لʗʻحʦقة الȂʙʠها . الʯصʹاع ʙȂʦʠخلال ت ʥة مॻʸة العالʴافʹʸعلى ال

 
ʷǼأن أعʱʺاد ʢǼاقات  ,  ٢٠١٦) لʴʹة ١٦٤قʙار وزارȏ رقʤ ( ,  وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ , ) جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة١( 

 . ١٣١ هʯʽة الʱعلʦॽ , ص  وصف أعʹاء



     )٢٧٦ -٢٤٩ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٤ 

لʗراسـات إلـى الʦضـع الفʹي الȏʘ يʹعʛȜ على القʗرة الʶʹاॻɸة للʮلاد, حʖʻ أن أشارت العʗيʗ مʥ ا
 ʛȜــي يــʹعʯــام, والʢʹفة للॻɹــʷــائج الʯʹال :ʣــا فــي ذلــʸǺ ʙــʶــʹاعي فــي مʶالفʹــي ال ʤॻعلــʯــالي للʲال
ȜʵǺل خاص في معʗل الʠॺالة الʙʸتفع نॻʮʴاً للʥʻʱȂʙʳ في الʯعلʤॻ الفʹي خاصة الʶʹاعي, والʙتॺـة 

ا وانʳفـاض عـʗد الʸعلʸـʥʻ الإجʸʯاॻɸة الʳʹʸفʷة لهʘا الʹʦع مʥ الʯعلʤॻ, والʦʱدة الʙديʭـة لʸʹاهʱهـ
الʸــʓهلʥʻ العــاملʥʻ فــي الʸــʗارس الفʹॻــة, وأســʗʳʯام الȂʙʠقــة الʯقلǻʗʻــة فــي الʯــʗرʛȂ, وأنʳفــاض 

. وفي ضʦء تʦجهات الʗولة نʦʲ )٢٩(الʙʸافȖ والʸعامل والॺʯȜʸات وॻɺاب الʙؤȂة الʦاضʲة لʙȂʦʠʯها  
  قʵǺ ȏʦأن: تʙȂʦʠ إدارة الʗʸارس الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة, ؕان هʹاك اتʱاه

Ȃʚــة علــى  -أ ʙؕاللام Ȗــʻʮʠخــلال ت ʥــة مــॻʸॻعلʯــات الʴسʓʸإدارة ال ʚــȂʚــة. إن تعȂʚ ʙؕاللام  Ȗــʻʮʠت
القʙارات وتعʚȂʚ الʴʸاءلة وضʸان تʦافʙ الʸعلʦمـات لॻʸʱـع الʸـʗراء لإثـʙاء قـʙاراتهʵǻ ʤـȜلان تʲـǻʗاً 

ʤॻ الʶʸــȂʙة Ǻاعʸʯــاد ) وزارة الॻȁʙʯــة والʯعلــ٢٠٠٢خʻʠــʙاً لقʠــاع الʯعلــʤॻ . وʶʹȂــح الʮʹــʣ الــʗولي (
ʣا في ذلʸǺ اتǻʗʲʯه الʘاجهة هʦʸاسات لॻʴال ʥد مʗ٣٠(ع(  :  

إشــʙاك الʸʯʱʸعــات الʲʸلॻــة ومــʡʦفي الʸــʗارس فــي العʸلॻــة الʯعلॻʸॻــة , وتــʦفʙʻ معلʦمــات حــʦل  -
  مʸارسات الʗʯرʛȂ ونʯائج تعلʤ الʠلاب .

Ȃʚة سلʠة اتʳاذ القʙار لʗʸيȏʙ الʗʸارس الفʹॻة الʶʹاॻɸة . - ʙؕلام 
-  ʥʻـʴʲار , وتʙـʹع القـʶل ʤॻعلـʯـام إدارة الʢام نʗʳʯات علـى أسـȂʦʯـʴʸع الॻʸراء على جʗʸال ʔȂرʗت

ــʖ تʦجــʗ صــعȁʦة فــي تʶــʤॻʸ الأســॻʮʯانات وتʲلʻــل  ʻامة , حʗʳʯوأســ ʤॻــ نʢــام إدارة معلʦمــات الʯعل
) ʤرقـ ȏزارʦار الʙالق ʝا جاء نʸائج ,كʯʹام الʗʳʯانات وأسॻʮخ ٥٠١الȂـارʯ١/١٢/٢٠١٣) ب ʖـʻح ,

Ȃʚـة تʤ ت ʙؕـل اللامʻفعʯة لॻɹȂʙـʵʯيلات الʗعـʯاح الʙʯة , واقȂʚ ʙؕاسة اللامॻس ʘʻفʹʯعة بǺاʯان مʱل لʻȜʵ
Ȃʚـة, ومʯاǺعـة تʲقʻـȖ الأسـʗʳʯام الأمʰـل للʸـʦارد الʸالॻـة ʸǺــا  ʙؕـل اللامʻفعʯـة لॻالʸال Ȋـʠʳار الʙقـȀو ,

  ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة وزارة الʠمع خ Ȗفʯ٣١(ي( ʚ ʙؕاللام Ȗʻʮʠة تॻʸاً على أهʗʻرة علـى . وتأكʗـاء القـʹȁـة وȂ

 
. 25-, pp. 23Op.Cit. Salah Khaled , 2018,   )٢٩ (   

  (2) Rizk Ayman,2018,Strategies for Enhancing Education Governance and 
ManagemenEgypt:InternationalOrganizations’Perspectives,unpublished 
PhD,Department of Leadership,Higher and Adult ,Education,Ontario 
Institute for Studies in ducation,University Toront, p.37 .                               

                                                                           

 )١ ,ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال ( ) ʤرق ȏار وزارʙة٥٠١قʹʴ٢٠١٣ ) ل  ʚʽفʻعة تǼاʱة ومȄʜ ʛؗان للامʳل لʽȞʷأن تʷǼ ,    
 .٣ومادة ١الاسʲʱʺارات, مادة     
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, حʖʻ ؕـان مـʥ أهـʤ أهـʗافها ٢٠٣٠-٢٠١٤ذلʣ جاءت الʠʳة الأسʙʯاتॻʱॻة للʯعلʤॻ قʮل الʱامعي  
Ȃʚة مـʥ خـلال الʯعـاون  ʙؕاللام Ȗʻʮʠرة على تʗاء القʹȁة وॻʴسʓʸة الॻʹʮال ʤॻɸʗاسة تॻة , سǻʘʻفʹʯال

علــى للʯعلــʤॻ الفʹــي مــع الʱهــات والــʦزارات والʓʸسʴــات الʸعʹॻــة فــي إنʵــاء وتفعʻــل الʱʸلــʛ الأ
والʗʯرʔȂ الʸهʹي , ووضع دلʻل إرشادȏ لʯعʤॻʢ الأسـʯفادة مـʥ الʱهـات الʸانʲـة ورجـال الأعʸـال , 
وتʻʮʠــȖ نʢــʤ إدارȂــة مʗرســة تʯʹاســʔ مــع ॻʮʟعــة الʯعلــʤॻ الفʹــي , ʱǺانــʔ تفعʻــل آلॻــات مʠʯــʦرة 

تॻʱॻة دعــʤ للʶʯــʙف فــي الʸعــʗات القʸǻʗــة وغʻــʙ الʶــالʲة , ʸؕــا أنــه مــʥ أهــʗاف الʠʳــة الأســʙʯا
  .  )٣٢(أسلʦب الʸؕʦʲة والʲʸاسॻʮة في إدارة الʯعلʤॻ الفʹي على جॻʸع الȂʦʯʴʸات 

, وذلـʣ ٢٠١٢) لʴـʹة ١٣٧وتॻɿʲقاً للॻʸʹʯة الʸهʹॻـة الʴʸـʗʯامة, صـʗر القـʙار الـʦزارȏ رقـʤ (  -ب
بʻȜʵʯل وحʗه للʗʯرʔȂ والʦʱدة, وʤʯȂ تʻȜʵلها Ǻقـʙار مـʥ مʱلـʛ إدارة الʗʸرسـة حʻـʖ تʳـʝʯ هـʘه 
الʦحــʗة بʦضــع رؤȂــة ورســالة الʗʸرســة Ǻالʯعــاون مــع الإدارة الʗʸرســॻة ومʱلــʛ الامʹــاء, ووضــع 

ʻتʹف Ȋʠرسـة خʗʸقها داخل الॻɿʲاد تʙʸاف الʗالاه ʗيʗʲا, وتʙʸʯاسǺ هاʙȂʦʠرسة وتʗʸال ʥʻʴʲʯة لǻʘ
ومʯاǺعة تʹفʘʻ هʘه الاهʗاف, ʸؕا تʝʯʳ الʦحʗة Ǻعʸلॻات الʯقـʤȂʦ الـʘاتي لॻʸʱـع جʦانـʔ الʦʢʹʸمـة 
الʯعلॻʸॻــة داخــل الʗʸرســة وفقــاً للʸعــايʙʻ الʲʸــʗدة مــʥ الهʭʻــة القʦمॻــة لʷــʸان الʱــʦدة والاعʸʯــاد, 

ة الॻɹʸʯʱʸة والʸʹاخ الʗʸرسي ..إلخ و    . )٣٣(الʯي تʸʵل آداء الॻɿادات الȂʦȁʙʯة وفاعلॻة الʵʸارؕ
      ʥمــ ʗيــʗــالي فــإن العʯالȁــة وȂرجــة الأولــى علــى ؕفاءتــه الإدارʗالǺ ʗــʸʯعǻ ــيʸॻــام تعلʢن ȏإن أ

ـــʚ علـــى إدارة الʸـــʗارس الفʹॻـــة الʶـــʹاॻɸة, مـــʥ خـــلال أســـالʔʻ الإدا ʙؕـــة تॻʸॻعلʯرة الإصـــلاحات ال
الʗʲيʰة Ǻاعॺʯارها إدارة الʦʱدة الʵاملة. حʖʻ تعʙʮʯ جʦدة الʯعلʤॻ الفʹي الʶـʹاعي أهـʤ مȜـʦن فـي 
أنʸʢــة تʹॻʸــة الʸــʦارد الʵॺــȂʙة لأنهــا مــʗخلات ǻعʸʯــʗ علʻهــا الʹʸــʦ الإجʸʯــاعي والإقʶʯــادȏ وزادت 

  .)٣٤(أهʯʻʸها مع الʦʲʯل الʙʸʯʴʸ نʦʲ اقʶʯاد الʸعʙفة في الʸʯʱʸع 

 
 )٢ ,ʦॽعلʱة والॽȃʛʱامعي ) وزارة الʱل الʮق ʤॻعلʯة للॻʱॻاتʙʯة الأسʠʳمي  ٢٠٣٠/ ٢٠١٤الʦوع القʙʵʸال ʤॻعلʯال :  

      ʙʶʸة ,  ,لʛ٨٠-٧٩, ص  ٢٠١٤القاه . 

 )١  , ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال ( ) ʤرق ȏار وزارʙة ١٣٧قʹʴرسة   ,٢٠١٢) لʙل مȞǼ دةʨʳوال ʖȄرʙʱات للʙاء وحʷأن إنʷǼ  
 .  ٢ومادة  ١, أو إعʙادǽة , او ثانȄʨة (عام ,فʻي) , مادة  إبʙʱائॽة      

., p.26 Op.Cit Salah Khaled,  )٣٤(      . 
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٢٦٦ 

ʓʸǺشʙات لॻɿاس هـʘا  ٢٠٣٠اءة القادة الʥʻȂʦȁʙʯ والʸعلʥʻʸ جاءت رؤȂة مʙʶ ومʥ أجل تʚʻʸ ؕف 
 ʥʻȂʦـȁʙʯة القـادة الॺـʴون ,ʥʻȂʦـȁʙʯاد القـادة الʗي لإعـʹʟʦالـ ʚ ʙؕʸاء الʵها : إنʸأه ʥي مʯف والʗاله

 )٣٥(الʲاصلʥʻ على دراسات علॻا في الإدارة الʯعلॻʸॻة وفʙوعها 
  الإدارȏ لʗʸيȏʙ الʗʸارس الفʹॻة : سعي وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ للʙȂʦʠʯ   -ج

 ʝـʳǻ اʸॻɼ ةॻالʲة الʙʯاد لها في الفʗالإع ʤʯاءات يʙإج ʥد مʗعǺ ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال ʕحʙص ʖʻح
  : )٣٦( تʙȂʦʠ إدارة الʗʸارس الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة للأرتقاء ȎʦʯʴʸǺ مʗيȂʙها ونʙؕʘ مʹها مايلي

-  ʸـʷة لॻمʦة قʭʻاء هʵزارة إلى إنʦعى الʴـة تॻولʗال ʙʻعـايʸالفʹـي: وفقـاً لل ʤॻعلـʯامج الʙدة بـʦان جـ
كʠʳــʦة أولــى نʲــʦ الʲʯــʦل لʹʢــام الʯعلــʤॻ الفʹــي الʠʸــʦر, وتʻʸʯــʚ الʱــʦدة الʙʮامॻʱــة عــʥ مʹʦʢمــة 
الʱــʦدة الʓʸسʴــॻة الʯــي يــʤʯ تॻʮʠقهــا حالॻــاً Ǻاهʸʯامهــا Ǻــالʠلاب , وقــʗراتهʤ , ومهــاراتهǺ ʤاعॺʯارهــا 

ॻعلʯة الॻلʸي للعʴॻئʙج الʯʹʸـل الʸق العʦاجات سॻʯاحǺ هʟاॺأرت Ȏʗهج , ومʹʸال ʤॻʻخلال تق ʥة مॻʸ
ʘلʣ الʦرش والʸعامل ومȎʗ تʦافʙ الʸعʗات الʗʲيʰة .    وؕ

-    ʤʯاً أنه يʗ ʓؕالفʹي, م ʤॻعلʯققي الʗي ومʸل معلʻوتأه ʔȂرʗʯة لॻʸǻاء أكادʵزارة لإنʦعى الʴا تʸؕ
 ʓالفʹـي, م ʤॻعلـʯمـة الʦʢʹʸǺ ةȂʙـʵॺارد الʦـʸال ʙȂʦـʠها تʻة فȂʙـʵॺارد الʦـʸال ʙȂʦـʠهـا تʻف ʤʯاً أنـه يـʗؕـ

 ʥʻـʻʹالف ʥʻȁرʗـʸوال ʥʻـʸعلʸـل الʻوتأه ʔȂرʗـʯف , ʙȂʦـʠʯال ʙعʹاصـ ʗالفʹي , وهي أح ʤॻعلʯمة الʦʢʹʸǺ
ــʘلʣ تأهʻــل مʲʯʸʹــʥʻ مʴــʯقلʥʻ لʯʹفʻــʘ بــʙامج  Ǻالʸــʗارس الفʹॻــة , وهــʦ اولȂʦــة رئʴॻــॻة للــʦزارة , وؕ

وهــʦ مــا ســʯقʦم Ǻــه الــʦزارة مــʥ خــلال إنʵــاء أكادॻʸǻــة الʯقــʦʢʹʸǺ ʤȂʦمــة الʯعلــʤॻ الفʹــي الʗʱيــʗة , 
  لʯأهʻل معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ومʗقॻɿه بʹʢام الʗʱارات الʸهʹॻة.

-  Ȏʦʯــʴات علــى مʦʹســ ʛــʸات وخʦʹــي ثــلاث ســ ــʤॻ فʹ إقامــة مʴــاǺقة أخॻʯــار أفʷــل مــʗارس تعل
ʸة الʙـʢʹال ʙـʻʻازهـا وتغʙبȀـع , وʸʯʱʸة للʚـʻʸʯة , ومʲاذج ناجʸن ʤǻʗة وتقȂرʦهʸʱارس الʗـʸـة لॻɹʸʯʱ

 , ʔالـʠال Ȏʦʯـʴهـا " مʸأه , ʙʻعـايʸال ʥد مـʗـار وفقـاً لعـॻʯوالأخ ʤॻʻقʯال ʤʯȂالفʹي , و ʤॻعلʯال ʔالʟو
ــʘلʣ الॺʸــاني  والʯعــاون مــع الʸʯʱʸــع الʲʸــȊॻ , وتــʗرॺȂات الʠالــʔ , وجــʦدة العʸلॻــة الʯعلॻʸॻــة , وؕ

أولॻـاء الامـʦر والʶــʹاعة والـʦرش " وʵȂـارك فـي الʯقʻـʤॻ الʸعلʸـʦن والʦʸجهــʦن ومʰʸلـʦن للʠالـʔ و 
. Ȋॻʲع الʸʯʱʸوال  

 
 )٣ , ȑعة والإصلاح الإدارǼاʱʺوال Ȍॽʢʵʱوزارة ال ( ʙʶة مȂامة رؤʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الॻʱॻاتʙʯ٣٧, ص ٢٠٣٠اس. 

إنʵاء هʭʻة قʦمॻة لʸʷان جʦدة الʙʮامج .. مʗارس   , ٢٠١٩) الʨʰاǼة الʱعلॽʺॽة , خʢة " الʱعلʦॽ الفʻي " في ٤( 
 . ٢٠١٩,  يʻايʛ  الॻɿॻʮʠʯة وتʙȂʦʠ الʸʹاهج ومʴاǺقات لأفʷل مʗرسة  للʦʹؒʯلʦجॻا  



 ʙʶم ʥʻة دراسة مقارنة بȂʦانʰارس الʗʸا في إدارة الॻالʙʯواس-------   ʗʸاح ʗʸʲة مʸʟفا  
  مʦʸʲد عʠا مʗʸʲ علي مʻʴل /.دأ
Ȃʙا العاصي /د      نهى مʗʸʲ زؕ

 

٢٦٧ 
 

Ȃʚة لʗعʤ بʙامج الʯعلـʤॻ الفʹـي,   -  ʙؕة مʗاء وحʵنȀو ,ʥʻȂʦȁʙʯاد القادة الʗي لإعʹʟʦال ʚ ʙؕʸاء الʵإن
والاسʯفادة مʥ حʸلة الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه مʥ أبʹـاء الʯعلـʤॻ الفʹـي فـي مʱـال ʲǺـʦث الʯعلـʤॻ الفʹـي 

الʸهʹॻــة الʴʸــʗʯامة لॻɿــادات الʯعلــʤॻ الفʹــي تــʤ عʸــل دورات  والʯــʗرʔȂ والʱــʦدة, وفــي ضــʦء الॻʸʹʯــة
تʗرॻʮȂــة لʹʵــʙ ثقافــة الʱــʦدة حʻــʖ تــʗور مʲــاور هــʘه الــʗورات حــʦل: نʵــʙ ثقافــة داعʸــة للʱــʦدة 
Ǻالʯعلʤॻ الفʹي, ومʢاهʙ تʲقȖʻ الʱـʦدة Ǻـالʯعلʤॻ الفʹـي , والʯقʻـʤॻ الـʘاتي لʓʸسʴـات الʯعلـʤॻ الفʹـي, 

رشــاد Ǻــالʯعلʤॻ الفʹــي . ʸؕــا تــʤ مــʥ خــلال مʦʸʱعــات فॻɸʙــة تʵــʸل والॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة والʦʯجॻــه والإ 
ــʗلʻل  ــʗلائل مʰــل: دلʻــل الʸؕʦʲــة, ودلʻــل الʱــʗارات , ودلʻــل الʱــʦدة والأعʸʯــاد, وال مʦʸʱعــة مــʥ ال

  . )٣٧(الʸالي وتʗبʙʻ الȂʦʸʯل 
ات وتأسॻاً لʸـا سـȖʮ ذؕـʙه حـʦل تʦجهـات الʗولـة للʠʯـʙȂʦ فإنʹـا نلاحـȌ عـʗم الʯفʙقـة بـʥʻ نॻɸʦـ     

 ʛـʸات او خʦʹراسة ثـلاث سـʗات الʦʹد سʗع ʖʻح ʥوم ,ʝʶʳʯال ʖʻح ʥالفʹي م ʤॻعلʯارس الʗم
سʹʦات مʗارس مʯقʗمة بل انʹا نلاحȌ أن عʸلॻات الʙȂʦʠʯ تʸʵل جॻʸع انـʦاع الʸـʗارس الفʹॻـة مʸـا 
ʷǻــفي ʟــاǺع مــʥ العʗالــة والʴʸــاواة فــي فــʙص الʯعلــʤॻ الʠʯʸــʦر, ʸؕــا انــه تʱــʗر الإشــارة إلــى أن 

ت الʠʯــʙȂʦ تʵــʸل الʠــلاب والʸعلʸــʦن والʸــʗيʥȂʙ, مʸــا ʢǻهــʙ الʯʹــاغʤ والʯؒامــل بــʥʻ جॻʸــع عʸلॻــا
اء في إدارة الʗʸارس الفʹॻة. ʙؕع شॻʸʱوأن ال ʙȂʦʠʯة الॻلʸاف في عʙʟالا  

وȁاســʯقʙاء مــا ســȖʮ حــʦل الʱهــʦد الʶʸــȂʙة لʠʯــʙȂʦ إدارة الʸــʗارس الʰانȂʦــة الفʹॻــة الʶــʹاॻɸة     
ن جॻʸع هʘه الʱهʦد لʤ تʓتي ثʸارهـا إلا إذا تـʦفʙت إدارة مʗرسـॻة واॻɸـة الʯʸقʗمة , فȎʙʯ الॺاحʰة أ

 ʘـʻفʹʯء الʔعـ ʤهʻقـع علـǻ ʤأنهـ ʖـʻـة, حॻʸʹʯـات الॻلʸها فـي عʯʻʸوأه ʙȂʦʠʯة الॻلʸعǺ يها القʹاعةʗل
 ʙʻمعــاي Ȗمــة وفــʗقʯة مॻɸــة صــʹاȂʦرســة ثانʗم ʙيʗفــة مــॻʡʦل ʥʻʲشــʙʸــل الʷقــاء افʯأن ʔــʱǻ ʣلʘفلــ

أثʙʻ الʸــʗيʙ داخــل الʗʸرســة لايɾʦʯــʃ علــى ســʸاته الʶʳʵــॻة أو مــȎʗ مʲــʗدة بʗقــة , حʻــʖ أن تــ
معʙفʯه Ǻالعʸلॻات الإدارȂة فقȊ وȀنʸا يʃɾʦʯ علـى Ȃʙʟقـة مʸارسـة العʸـل الإدارȜǺ ȏفـاءة وأسـʗʳʯام 

  نʤʢ إدارȂة حʗيʰة تȜʸʹه مʥ إدارة مʗرسʯه ȜǺفاءة وفاعلॻة وجʦدة عالॻة .

 
Ȅʜة لإعʙاد الॽʁادات الȄʨȃʛʱة Ǽالʨزارة , الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ والʱعلʦॽ الفʻيوزارة ) ١( ʛؗʺل , الإدارة الʸورشة ع  

  ,  ٢٠١٩يʻايʛ    ٢٢حʱى  ٢٠الفʛʱة مʧ  , فيسة الفʹॻة الʹʦʸذجॻة :أفʷل الʸʸارسات للʗʸر  Ǻعʹʦان   
 القاهʛة.    



     )٢٧٦ -٢٤٩ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٨ 

ॻا ومʙʶ في إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻـة ثالʰاً: أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف بʥʻ اسʙʯال
  الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة

في ضʦء ماسȖʮ عʙضه لʙʮʳتي اسʙʯالॻا ومʶـʙ, فـي إدارة الʸـʗارس الʰانȂʦـة الفʹॻـة الʶـʹاॻɸة    
الʯʸقʗمة, قامʕ الॺاحʰة Ǻعʸل جʗول مقارنه بʥʻ اسʙʯالॻا ومʙʶ يʦضح أهʤ الʲʸـاور الʯـي اتॺعʯهـا 

الʵʯـاǺه  الʗولʥʻʯ في تʙȂʦʠ إدارة مʗارسها الʰانȂʦة الفʹॻة الʶʹاॻɸة , وذلʣ للʙʳوج بʯفʙʻʴ لأوجه
  ) يʦضح أوجه الʸقارنه.١والاخʯلاف بʥʻ الʗولʥʻʯ والʗʱول الʯالي (

  ) مقارنة بʥʻ اسʙʯالॻا ومʙʶ في إدارة الʰانȂʦة الفʹॻة الʯʸقʗمة ١جʗول(٣٨           
 مʙʶ  اسʙʯالॻا  وجه الʸقارنة  م

١ 
أهʤ سʸات نʢام  

 الإدارة 

ــʓولॻة إدارة  - ـɹـــ ــʹح م ــʸǻ ȏʚــــ ــــ ʙؕــام لام نʢــــ
يʯـــॻح الفʙصـــة  –ســـة الʗʸرســـة لʸـــʗيʙ الʗʸر 

ة جॻʸــــع اعʷــــاء الʗʸرســــة وأولॻــــاء  ـɻـــارؕ ʸل
الأمــʦر والʠــلاب وأعʷـــاء الʸʯʱʸــع الʲʸلـــي 

 في إدارة الʗʸرسة. 

ــة مــʥ خــلال  - Ȃʚ ʙؕــه للامʱʯــام يʢن
ســعي الـــʦزارة لʯـــʗرʔȂ الʸـــʗراء علـــى 
ــʗʳʯام  ــى ا سـ ــȂʦʯات علـ ɹـ ʸــع ال جॻʸـ

 نʢام إدارة الʯعلʤॻ لʶʹع القʙار. 

٢ 
  ȏʙيʗار مॻʯاخ
 الʗʸارس الفʹॻة

-  ȏʦــȁʙهــل عــالِ تʓل علــى مʦــʶʲــل  -الʸالع
إجـادة   -مʗة ؕاॻɼة في مʱال الإدارة الʗʸرسॻة

عقــʗ اخॺʯــارات  –الʻʮʸؒــʦتʙ والأنʙʯنــʕ واللغــة 
 ʙيʗفــة مــॻʡʦل ʥʻʲشــʙʸرات الʗقــ ʥــف عــʵؒت
ــات الفʹॻـــة  ــʖ الʸعلʦمـ ــʥ حʻـ ــة مـ ــة فʹॻـ مʗرسـ
ــʗاً  ــة تʗʲيـ ــة الفʹॻـ ــة Ǻالʗʸرسـ ــة الʳاصـ والإدارȂـ

Ȝــʵʸال ʤــى وأهــ ــة بهــا, والقــʗرة عل لات الʯʸعلق
 ʔʻــال ــي أسـ ــة وتʮʹـ ــʙات العالॻʸـ ــॻʯعاب الʯغʻـ اسـ

 إدارȂة حʗيʰة. 

ــل عـــــــالِ  - الʶʲــــــʦل علــــــى مʓهــــ
 ȏʦــ ــهادة  -تȁʙـــ ــى شـــ ــʦل علـــ الʶʲـــ

ــة   –الʶـــــــــلاحॻة لʚʸاولـــــــــة الʸهʹـــــــ
ــʤȂʦ آداء  الʶʲــــʦل علــــى تقȂʙــــʙ تقــ

Ȋســـــʦʯق مʦـــــة فـــــॺتʙʸǺ-  فاءॻʯاســـــ
بʙنامج الʙʯقي الȏʘ تُعـʗه الأكادॻʸǻـة 

 ʸعلʥʻʸالʸهʹॻة لل

 مʙʶ  اسʙʯلॻا  وجه الʸقارنة  م

٣  
اتʱاهات تʙȂʦʠ إدارة  

الʗʸارس الفʹॻة  
  الʯʸقʗمة 

ــة  - ــادة الʯعلॻʸॻــ ــʦʯ للॻɿــ ــǺ ʗاســ ــاء معهــ إنʵــ
 ʤॻــ ــاǺع لإدارة الʯعلـــــ ــʗ  –الʯـــــ ــاء الʸعهـــــ إنʵـــــ

ــة  ــادة الȂʦȁʙʯـ ــʙʯالي للॻɿـ ــاء مـــʹح  –الاسـ إعʠـ
 Ȏʦʯـɹـ ʸǺ ــة للأرتقــاء دراســॻة مʱانॻــة Ǻالʱامع
 ʤॻعلـــʯـــة والॻȁʙʯوزارة ال ʥʻعـــاون بـــʯالǺ ــادةॻɿال

Ȃʚـة   - ʙؕاللام ʦـʲجه نʦʯل  –الʻȜـʵت
وحــʗات الʯــʗرʔȂ والʱــʦدة Ǻالʸــʗارس 

سعي وزارة الॻȁʙʯـة والʯعلـʤॻ   –الفʹॻة  
ــاء  ــعي لإنʵـــ ــʙȂʦ الإدارȏ والʴـــ للʠʯـــ
 ʤॻعلـــʯدة الʦان جــʸــʷــة لॻمʦــة قʭʻه
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٢٦٩ 
 

ــات  ــة والʱامعـــ ــات الʸهʹॻـــ ــة  –والॻɹʸʱـــ إقامـــ
ة مʙاكـʚ تــʗرʔȂ مـʗارس نʦʸذجॻــة تؒـʦن ʰʸǺاǺــ

 Ȏʙارس الأخـــʗـــʸل علـــى  -للʦـــʶʲلل ʔȂرʗـــʯال
  شهادات الʸاجʙʻʯʴ والʗبلʦمات . 

  الفʹي. 

لʱـʗول الʴـابȖ تـʤ تʦضـॻح أهـʤ مʲـاور الʸقارنـه بـʥʻ الـʗولʥʻʯ, وذلـʣ للʳـʙوج Ǻأوجــه مـʥ خـلال ا 
 .ʙʶقها في مॻʮʠا, وتॻالʙʯة اسʙʮخ ʥالإفادة م  

أوجه الإفادة مʥ خʙʮة اسʙʯالॻا لʙȂʦʠʯ إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʯʸقʗمة  -راǺعاً 
   :ʙʶفي م  

تʰʸلــʕ اوجــه الإفــادة مــʥ الʹʯــائج الʳاصــة ʮʳǺــʙة اســʙʯالॻا فــي إدارة الʸــʗارس الʰانȂʦــة الفʹॻــة    
  الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة: 

سـॻة, والʯـي تعـʚز تʠـʙȂʦ مهʹـي عـالي اهʸʯام الʗولة Ǻإنʵـاء مʓسʴـات للʯعلـʤॻ والॻɿـادة الʗʸر   -
 ʥرسـة مـʗʸإدارة ال ʛلـʱـاء فـي مʷاع ʤارهॺʯاعǺ ,ʥʻʸعلʸلل ʣلʘ الʦʱدة لقادة الʗʸارس الفʹॻة وؕ

  ناحॻة, ومʥ ناحॻة اخǺ Ȏʙاعॺʯارهʤ قادة مʯʴقʮلʥʻʻ للʗʸارس الفʹॻة الʯʸقʗمة.
دراسـة جامॻɹـة فـي الॻɿـادة تقʤǻʗ الʗعʤ اللازم مادǻاً ومعʹȂʦاً للʗʸيȏʙ الʸـʗارس الفʹॻـة, لʯلقـي    -

 والإدارة, وتʙʻʴॻ أسالʔʻ الʗراسة ʖʻʲǺ لاتʯعارض مع العʸل.
 تʹʦع بʙامج الʙȂʦʠʯ الॻɿادȏ, وتعʗد مʱالاته الʰقاॻɼة والʯقʹॻة والʯعلʤॻ والʦʯاصل.. إلخ. -
 الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للعاملǺ ʥʻالʗʸرسة الفʹॻة عȖȂʙʟ ʥ إقامة دورات تʗرॺȂة داخل الʗʸارس الفʹॻة.-

ʘلʣ تॻʱʵع  تॺادل    وؕ
 الʙʮʳات بʥʻ الʗʸارس Ǻأسالʔʻ مʯعʗدة.  
إقامة مʗارس فʹॻة صʹاॻɸة مʯقʗمة نʦʸذجॻة تʦؒن ʰʸǺاǺة مʙاكʚ تʗرʔȂ للʗʸارس الفʹॻة  -

 .Ȏʙمة الأخʗقʯʸال 
دعʤ الʙȂʦʠʯ الʸهʹي للʗʸيʥȂʙ مʥ خلال بʙنامج الʗعʤ الʟʦʹي للʗʸارس الفʹॻة الʶʹاॻɸة  -

 الʯʸقʗمة الʦȜʲمॻة. 
-   Ȗʻقʲل وتʸصة للعʙح الفॻʯا يʸاعي مʹʶالفʹي ال ʤॻعلʯة في إدارة الȂʚ ʙؕام اللامʢʹل بʸالع

 الأهʗاف في ʡل نʢام دʸǻقʙاʟي. 



     )٢٧٦ -٢٤٩ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٧٠ 

العʸل الإدارȏ داخل الʗʸرسة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة يʤʯ مʥ خلال تʻȜʵل فʙق العʸل, - 
ة الʸعلʥʻʸ والʠلاب وأولॻاء الأمʦر وأعʷاء الʸʯʱʸع ال  ʲʸلي.ومʵارؕ

  اخॻʯار مʗيʥȂʙ الʗʸارس الفʹॻة يʤʯ عȖȂʙʟ ʥ خȊʠ مʗروسة وفȖ معايʙʻ مʗʲدة.  -
ʸؕا ʥȜʸǻ الإسʯفادة مʥ خʙʮة اسʙʯالॻا, في اهʸʯامها  بʙȂʦʠʯ إدارة مʗارسها الفʹॻة الʶʹاॻɸة     

الʯʸقʗمة, لأن تʙȂʦʠ الإدارة يʹعʛȜ على تʹॻʸة الاقʶʯاد ȜʵǺل مॺاشʙ مʥ خلال تȂʙʳج العʸالة 
لʸاهʙة ذوȏ الؒفاءات الʚʻʸʯʸة, وتʱلى ذلʣ الاهʸʯام Ǻإنʵاء مʙاكʚ خاصة Ǻالإدارة, ونॻɸʦة ا

الʗʸيʥȂʙ, وॻʮʟعة الʗʸرسة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة,    ʸؕا اهǺ ʕʸʯإشʙاك الʱامعات في هʘا 
ʲʯفʚʻ الʙȂʦʠʯ اعʙʯافاً Ǻالʗور الفعال للʱامعات في ذلʣ الʵأن, ʸؕا اسʯفادت الʗراسة مʥ أسلʦب ال

  للأداء الʚʻʸʯʸ للʗʸيʥȂʙ الفعالʥʻ في مʗارس الʯعلʤॻ الʶʹاعي الʯʸقʗم.  
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٢٧١ 
 

  ʙʸاجعال
  الʙʸاجع العॻȁʙة:  –أولاً 

إنʵاء هʭʻة قʦمॻة لʸʷان جʦدة الʙʮامج  , ٢٠١٩الʨʰاǼة الʱعلॽʺॽة , خʢة " الʱعلʦॽ الفʻي " في  -١
  . ٢٠١٩الॽʁॽʰʢʱة وتʛȄʨʢ الʺʻاهج ومʶاǼقات لأفʹل مʙرسة ,  يʻايʛ  .. مʗارس للʦʹؒʯلʦجॻا

٢-   ,ʛʡخا ʦॽʂاʛإب ʙʺʴو م Ȑاوʴض ʙʺʴمى مʨʽب  ʤان العالʗفى بل ʤॻعلʯال ʤʢقارنة ونʸة الॻȁʙʯال
  .  ١١٨, ص ٢٠١٥, دار الفʛؔ العȃʛى, القاهʛة,  الʯʸقʗم

٣- , Ȑاوʴض ʙʺʴمى مʨʽب   ʖʲॺمة فى مʹاهج الʗة ,مقʛى , القاهȃʛالع ʛؔ٢٠١٠, دار الف   ,  
 . ٢٦ص      

٤-  , ʛʡخا ʦॽʂاʛإب ʙʺʴو م Ȑاوʴض ʙʺʴمى مʨʽةبॻʸॻعلʯات الʴسʓʸة فى إدارة الʙمعاص Ȏرؤ  ,
  . ١٨٠, ص   ٢٠١٤دار الفʛؔ العȃʛي, القاهʛة ,

خالʙ بʧ مʛʰك الʺȑʛʽʢ , الإدارة الʚاتॽة للʺʙارس الʲانȄʨة ȞǼل مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة  -٥
مʱلة مʯʴقʮل الॻȁʙʯة وأسʛʱالॽا وȂمȞانॽة الإفادة  مʻها في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة دراسة مقارنة , 

  . ٤٤,ص ٢٠١٥,  أكʛȃʨʱ , ٩٨-٩٧, العʙد ٢٢, مʛʸ , مʳلʙ   العॻȁʙة
٦-  ʙخال  ʛʸة في مॽʻة الفȄʨانʲارس الʙʺال ȑʛيʙم ʖȄرʙار وتॽʱاخ ʦʤب, نʨعقǽ ʙʺأح ʙʽة سॽʢع

ومالȄʜʽا وأسʛʱالॽا : دراسة  مقارنة , رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة, معهʙ الʙراسات والʨʴॼث الȄʨȃʛʱة, 
  . ٢٨٥-٢٨٤, ص ص  ٢٠٠٥القاهʛة, 

الʺهॽʻة لʺʙيȑʛ الʺʙارس رمʹان مʙʺʴ مʙʺʴ الʶعʨدȑ , تʨʸر مقʛʱح لʛȄʨʢʱ الؔفاǽات  -٧
,  ٢٤, مʳلʙ  مʱلة مʯʴقʮل الॻȁʙʯة العॻȁʙة,  الʲانȄʨة الفॽʻة ʛʸʺǼ في ضʨء خʛʰات Ǽعʠ الʙول

ʜ العȃʛي للʱعلʦॽ والॽʺʻʱة ,مʛʸ, أبȄʛل, ١٠٧عʙد   ʛؗʺ٢٥١, ص ٢٠١٧, ال .  
  ,  ١٩٨٨, لʻʶة ٢٣٣ الʸعʗل Ǻالقانʦن  ١٩٨١لʴʹة  ١٣٩قانʦن رقʤ رئاسة الʳʺهʨرȄة :  -٨

  . ١٦, ص  ٣٠الॼاب الʲالʘ, مادة       
سʛʴ مʙʺʴ أبʨ راضي، الȌॽʢʵʱ الأسʛʱاتʳॽي للʱعلʦॽ الʲانȑʨ الفʻي الʻʸاعي الʺʱقʙم في     -٩

 , ʦॽعلʱل الȄوʙمات تʨء مقʨةضॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱد مʙة, العॽɾʨʻʺ٥٠, ص ٢٠١٧, ٢, جامعة ال . 
١٠-  ʱال ʛȄʨʢد رفاعى , تʨʺʴد مʨʺʴل مʽحة  عقʛʱة مقॽʳॽاتʛʱاس" ʛʸى فى مʻالعام والف Ȑʨانʲال ʦॽعل

للʱؔامل بʻʽهʺا وارتॼاʡهʺا Ǽاحॽʱاجات سʨق  العʺل فى ضʨء الإتʳاهات العالʺॽة الʺعاصʛة ", 



     )٢٧٦ -٢٤٩ (ص ٢٠٢٢ يʹايʙ – والʦʴʸʳن  الʰانيالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٧٢ 

 ,ʛʷادىعʴال Ȑʨʻʶمى الʨالق ʛʺتʕʺالʙȂʦʠʯى .. آفاق الإصلاح و الȁʙامعى العʱال ʤॻعلʯة,الʛالقاه ,  
٢٠٠٤ .  

١١-   ʧب ʅॽʢالل ʙʰة,عॽȃʛʱة الॽة ,كلʛʽʶʺدار ال , ʦفى العال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱال ʦʤج ,نʛف ʧʽʶح  
         ,ȋ , Ȑʛ١٧٢,ص  ٢٠٠٥, ١جامعة أم الق . 

  فايʜة عʙʰ الʺȐʙʰ سالʦ مʙʺʴ, تʛȄʨʢ آداء ॽʀادات الʺʙارس الʲانȄʨة الفॽʻة الʻʸاॽɺة     -١٢
  , ؗلॽة الॽȃʛʱة, جامعة قʻاة ʦʵرةرسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹ ,الألʺانॽة  ʛʸʺǼ فى ضʨء الʛʰʵة     
     ,ʝȄʨʶ١٢٧, ص  ٢٠١٤ال .  
١٣-  ,ȐʛȞش ʧʽʶح ʧʶجʺة حʛت ," ʧȄʛʷو الع Ȑادʴن الʛى للقʻى و الʺهʻالف ʦॽعلʱاور,"الǼ ن ʧلʨؗ

ʜمʨʰʢعات  ١,العʙد٢٩,  الʺʳلʙ مʱلة مʯʴقʮلॻات ʛؗولى, مʙة الॽȃʛʱال ʖʱȞة, مʛالقاه ,  
  . ٣٠,ص١٩٩الʨʽنʨȞʶॽ, مارس 

١٤-  ,ʛʡخا ʦॽʂاʛإب ʜȄʜالع ʙʰع ʦॽʂاʛإب ʙʺʴا مॻالʙʯاسǺ املʵرسي الʗʸخل الإصلاح الʗقات مॻʮʠت
, مايʨ, ٢٣لعʙد , مʳلة ؗلॽة الॽȃʛʱة, الإسʺاعʽلॽة, ا دراسة مقارنة: في مʙʶ وȀمȜانॻة الإفادة  مʹها

  .  ٢٠٤, ص  ٢٠١٢
١٥-  , ʝȄʛʱع ʙʺʴم ʤان العالʗبل ʤʱمعȋ, ʛʸم ,ʛʷʻة للॽɾقاʲار الʙ٣٧١, ص  ٢٠٠١,  ١, ال .  
 ٦, ص ٦, الʸادة  ٢٠٠٧دʙʮʸʴǻ ,  ٢٥,  ٢٩١العʗد  الʨقائع الʺȄʛʸة ,مʳلة  -١٦
ʡل الʯʸغʙʻات الإدارة الʗʸرسॻة الʸعاصʙة فى نادǽة مʙʺʴ عʙʰ الʺʻعʦ و عʜة جلال مʢʸفى,  -١٧

 .  ٢١٨, ص ٢٠١٢, الʺʨʺʳعة العॽȃʛة للʙʱرʖȄ و الʛʷʻ , القاهʛة , العالॻʸة
ʜ حʨل الʺʙرسة Ǽالʺʢʻقة  -١٨ ʛؗʺʱʺحة للإصلاح الʛʱات مقॽآل , ʧيʙصلاح ال ʙʺʴصالح م ʧȄʛʶن

,  ٢٥مʳلʙ  ,مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة,العॽȃʛة في ضʨء خʛʰات Ǽعʠ الʙول الأجॽʰʻة دراسة مقارنه
  .  ٤٠٧, ص ٢٠١٧, يʻايʛ, ١العʙد
١٩-   , ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال ʤرق ʤॻعلʯن الʦة ١٣٩قانʹʴة ,   ١٩٨١ لʛعة , القاهǼاʶعة الॼʢال ,

  . ١٨  -١٧, ص ص ١٩٩٩
Ȅʜة لإعʙاد الॽʁادات الȄʨȃʛʱة Ǽالʨزارة ,   -٢٠ ʛؗʺي, الإدارة الʻالف ʦॽعلʱوال ʦॽعلʱة والॽȃʛʱورشة  وزارة ال

يʻايʛ  ٢٢حʱى  ٢٠, في الفʛʱة مʧ ات للʗʸرسة الفʹॻة الʹʦʸذجॻة عʸل Ǻعʹʦان :أفʷل الʸʸارس
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ʸلʝʳال  
      ʙـʶʸǺ مـةʗقʯʸة الॻɸـʹاʶـة الॻʹـة الفȂʦانʰارس الʗـʸإدارة ال ʙȂʦـʠة إلى تॻالʲراسة الʗال ʕفʗه

فـي ضـʦء الإفـادة مـʥ الʮʳـʙة الاسـʙʯالॻة, الʯعــʙف علـى  خʮـʙة اسـʙʯالॻا فـي إدارة الʸـʗارس الʰانȂʦــة 
ॻة الʶʹاॻɸة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة, والʯعʙف على  خʙʮة مʙʶ فى إدارة الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹ

 ʥʻمـة بـʗقʯʸة الॻɸـʹاʶـة الȂʦانʰارس الʗـʸلاف فـى إدارة الʯه والإخـǺـاʵʯـان أوجـه الॻمة, و بʗقʯʸال
دول الʸقارنة, وتʦضॻح أوجه الإفـادة مـʥ خʮـʙة اسـʙʯالॻا فـي تʠـʙȂʦ إدارة الʸـʗارس الʰانȂʦـة الفʹॻـة 

 ʔأنـه مʹاسـ ʖʻقارن, حʸهج الʹʸراسة الʗال ʕمʗʳʯم , واسʗقʯʸة الॻɸاʹʶلأنـه ال ,ʖـʲॺعـة الॻʮʠل
 ʥمـ ,ʙـʶا ومॻالʙʯـل اسـʰـي, مʸॻام تعلʢن ʥم ʙʰها فى أكʯة ودراسʗلة واحȜʵار مॻʯعلى اخ ʗاعʴǻ
 ʕــʸأوجــه الإفــادة, وت ʣلʘــ خــلال الʦصــف والʯفʴــʙʻ والʲʯلʻــل وॻȁــان أوجــه الʵʯــاǺه والإخــʯلاف, وؕ

ॻʯـار مـʗيȏʙ الʸـʗارس الʸقارنة بʥʻ اسʙʯالॻا ومʙʶ في الʹقـاȉ الʯالॻـة: خʶـائʝ الإدارة, ونʢـام اخ
  الʰانȂʦة الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمة, وأهʤ جʦانʔ الʙȂʦʠʯ, وأسفʙت الʗراسة عʥ الʹʯائج الʯالॻة:

أن مʲǺ ʙʶاجة إلى  تقʤǻʗ الʗعʤ اللازم مادǻاً ومعʹȂʦاً للʸـʗيȏʙ الʸـʗارس الفʹॻـة, ʸؕـا أنهـا تʯʲـاج 
ــه الʰقاॻɼــة ــادȏ, وتعــʗد مʱالات ॻɿال ʙȂʦــʠʯامج الʙــ ــʦع ب ــى  تʹ ــʤॻ والʦʯاصــل, ودعــʤ  إل ــة والʯعل ॻʹقʯوال

Ȃʚــة فــي إدارة الʯعلــʤॻ الفʹــي الʶــʹاعي مʸــا يʯــॻح  ʙؕــام اللامʢʹــل بʸوالع ,ʥȂʙيʗــʸهʹــي للʸال ʙȂʦــʠʯال
ة الʸعلʸــʥʻ والʠــلاب وأولॻــاء  الفʙصــة للعʸــل وتʲقʻــȖ الأهــʗاف فــي ʡــل نʢــام دʸǻقʙاʟــي, ومʵــارؕ

ʻʻـʙ نʢـام اخॻʯـار الʸـʗيʥȂʙ وأن يـʤʯ وفـȖ الأمʦر وأعʷاء الʸʯʱʸع الʲʸلي, ʸؕا أنها ʲǺاجة إلى تغ
خʠــȊ علॻʸــة مʗروســة ومعــايʙʻ مʲــʗدة. ʸؕــا Ȝʸǻــʥ الإســʯفادة مــʥ خʮــʙة اســʙʯالॻا, فــي اهʸʯامهــا  
بʙȂʦʠʯ إدارة مʗارسها الفʹॻة الʶʹاॻɸة الʯʸقʗمـة, لأن تʠـʙȂʦ الإدارة يـʹعʛȜ علـى تʹॻʸـة الاقʶʯـاد 

   .ؒفاءات الʚʻʸʯʸةȜʵǺل مॺاشʙ مʥ خلال تȂʙʳج العʸالة الʸاهʙة ذوȏ ال
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Abstract 
The current study aimed to develop the management of advanced 
industrial technical secondary schools in Egypt in light of the benefit 
from the Australian experience, to identify Australia's experience in 
managing advanced industrial technical secondary schools, to identify 
Egypt's experience in managing advanced technical industrial 
secondary schools, and to show the similarities and differences in 
managing The advanced industrial secondary schools among the 
countries of comparison, and to clarify the benefits of Australia's 
experience in developing the management of advanced industrial 
technical secondary schools, and the study used the comparative 
approach, as it is appropriate to the nature of the research, because it 
helps to choose one problem and study it in more than one educational 
system, such as Australia and Egypt Through the description, 
interpretation, analysis, and stating the similarities and differences, as 
well as the indications, a comparison between Australia and Egypt was 
made in the following points: management characteristics, the system 
for selecting advanced technical high school principals, and the most 
important aspects of development, and the study resulted in the 
following results: 
Egypt needs to provide the necessary financial and moral support to 
technical school principals, as it needs to diversify leadership 
development programs, multiply its cultural and technical 
fields,education and communication, support professional development 
for managers, and work with a decentralization system in the 
management of industrial technical education, which allows the 
opportunity to work and achieve goals under A democratic system, with 
the participation of teachers, students, parents and members of the 
local community.  


