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 جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة
  إحȎʗ صॻغ تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الȂʙʶʸة 

   إعʗاد                       

  *مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ عʗʮ العʚȂʚ خاʙʟ .د                                  

  
  الʦʠʳة الأولى: الإʟار العام للʗراسة:

  وتʥʸʷʯ ما يلى:
 مقʗمة:

حʢى مʦضʦع الاسʯقلال الʱامعي Ǻاهʸʯام Ǻالغ فى مʯʳلف أنʲاء العالʤ، ونʙʢاً لارتॺاȉ ؕل 
والاسʯقلال الإدارȏ للʱامعة، Ǻقʗرتها على الاسʯقلال الʸالي. فإنه ؕلʸا مʥ الاسʯقلال الأكادʸǻي 

زاد اعʸʯاد الʱامعة على الʗولة فى الȂʦʸʯل، فإن ذلǻ ʣقلل مʥ فʙصة اسʯقلالها الʸالي، أما إذا 
 Ȏʙادر الأخʶʸال ʥعة مʦʸʱم ȖȂʙʟ ʥالها عʦأم ʥة مॺʴل على نʶʲامعة أن تʱال ʕاعʠʯاس

ʗȂʚي ʣلʘة فॻمʦȜʲال ʙʻاجهة  غʦها ومʯها فى أداء رسالʗاعʴǻ Ȏʘالي، والʸقلالها الʯصة اسʙف ʥم
  تʦʠرات الʯʴʸقʮل ȜʵǺل أفʷل.

والاسʯقلال الʸالي يʥʸʷʯ زȂادة الʗخل وȀدارة الʹفقات والȂʙʯʵʸات وȀبʙام العقʦد، والاسʸʰʯار 
ॻɹة فى الʹاجح فى الʙʵʸوعات الʯى تقʦم بها الʱامعة، ʥʸʷǻ ʖʻʲǺ ذلʣ حȂʙة الʓʸسʴات الʱام

إدارة شʦʭنها الإدارȂة وتʦسॻع نʠاق الʦʸارد الʸالॻة الʯʸاحة لها لʲʯقȖʻ أولȂʦاتها مع الاسʱʯاǺة 
  )٨٧: ٢٠١٠(الʣʹʮ الʗولي، للاحॻʯاجات والʙʢوف الʯʳʸلفة. 

وانʠلاقاً مʥ أهॻʸة الاسʯقلال الʸالي للʱامعات، لʱأت ʙʻʰؕ مʥ الʗول الʯʸقʗمة إلى تʮʹي 
لȂʚادة تȂʦʸل مʓسʴاتها الʱامॻɹة وʱǻȀاد بʗائل للʯغلʔ على الȜʵʸلات اسʙʯاتॻʱॻات مʯʳلفة 

الȂʦʸʯلॻة الʯʳʸلفة. لʘا قامʗʹؕ ʕا وأمȜȂʙا Ǻالاسʸʰʯار فى إمȜاناتها ومʦاردها ʲʸؕاولة مʹها لإʱǻاد 
مʶادر تȂʦʸل إضاॻɼة تعʦد Ǻالفائʗة على الʱامعة وتʴاعʗ على تʲقȖʻ اسʯقلالʯʻها، دون الاعʸʯاد 

  لȂʦʸʯل الʦȜʲمي ʗʶʸؕر للȂʦʸʯل. ʸؕا اتʱهǺ ʕعʞ الʗول الأخȎʙ، مʰل:فقȊ على ا
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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الॻاǺان واسʙʯالॻا نʦʲ الاسʸʰʯار فى علاقة الʱامعة Ǻالʸʯʱʸع، وذلʣ مʥ خلال تفعʻل 
خʙʮاتها فى مʱال خʗمة الʸʯʱʸع Ǻالʯʹفʘʻ الʱاد للʙʵʸوعات الȂʦʸʹʯة، والاسʵʯارات العلॻʸة، 

 )١٥: ٢٠١٨(الʃȂʙʵ، والʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة، وتȖȂʦʴ الʗʳمات الʱامॻɹة. 
 ʥج عʯن ʗم فقʗا تقʸادًا لʹʯواس ʞعǺ رʦهʡ امعات؛ʱة للॻارد ذاتʦل على مʦʶʲاولات الʲم

الॻʶغ الʗاعʸة لʲʯقȖʻ الاسʯقلال الʸالي فى الʓʸسʴات الʱامॻɹة، ومʥ أبʙز تلʣ الॻʶغ وأشهʙها ما 
 Profit، أو جامعة الȁʙح ʠǻEntrepreneurial UniversityلȖ علॻه جامعة الʙʵʸوعات 

University ارʸʰʯوعات الاسʙʵʸة، أو جامعة الȂInvestment Entrepreneurial 
University  ،امعيʱال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت Ȋʠخ ʤامعات ودعʱاتي للʘل الȂʦʸʯاخل الʗم ʗأح ʗي تعʯوال ،

 ʖʻامعة حʱال ʥʻȜʸʯل لȂʦʸʯة للʗيʗق ووسائل جʙʟ في ʙʻؒفʯامعات على الʱال ʥغة مॻʶه الʘه ʚؒتʙت
ʯوعات الإنʙʵʸح الʙʟ ȖȂʙʟ ʥع ʣها، وذلʯة رسالǻتأد ʥاتها مʱʯʹع مॻاً، أو بʲȁها رʻر علʗي تʯة الॻاج

للقʠاعات الʯʳʸلفة مقابل الʥʸʰ؛ ومʥ هʹا ʡهʙ مفهʦم الʱامعة الॺاحʰة عʥ فʙص اسʸʰʯارȂة، أو 
وهʘا يʠʯلʔ أن تʯʸʯع ؕل . الʱامعة الʯي تʗيʙ الأعʸال، وتʙʸʰʯʴ فى الأنʠʵة الأكادॻʸǻة والॻʰʲॺة

ʯʴار مʴم Ȋॻʠʳʯة لॻɼة الؒاȂʙʲالǺ أجل جامعة ʥة مॻالʸاردها الʦم ʙʻبʗاتها وتʴسʓدارة مȀلها، وʮق
  )٥٣: ٢٠١٩(الʴॻɹان، وآخʙون، وضع قʦاعʗ الأداء بها Ǻاسʯقلالॻة تامة. 

ولʸا ؕانʕ اسʯقلالॻة الʱامعات تعʗ مʥ الʗعائʤ الأساسॻة لॻɿام الʱامعة ʦʭʴʸǺلॻاتها 
الʸالॻة والॻʰʲॺة والʗʳمॻة. فقʗ ووʡائفها على أكʸل وجه، وشȉʙ أساسي لʙʻʻʴʯ شʦʭنها الإدارȂة و 

) ʤامعات رقʱال ʤॻʢʹن تʦقان ʥادة الأولى مʸت الʗة ٤٩أكʹʴ١٩٧٢) ل  Ȗʻقʲة تॻʸعلى أه
الاسʯقلالॻة للʱامعات الȂʙʶʸة، حʖʻ تʹʝ على ما يلى: "تؒفل الʗولة اسʯقلال الʱامعات ʸǺا 

ʱاج، وأن الʯع والانʸʯʱʸامعي وحاجات الʱال ʤॻعلʯال ʥʻب Ȋȁʙال Ȗقʲǻ ʥع ʖʲॺالǺ ةॻʹامعات مع
نʤʢ جʗيʗة لʲʯقȖʻ اسʯقلالها، وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال الاسʗʳʯام الأمʰل لʦʸاردها الʯʳʸلفة، والʴعي 

. وهʘا )١: مادة ٢٠٠٨(جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، الʗؤوب للʦʶʲل على مʶادر تȂʦʸل جʗيʗة" 
عالي والʖʲॺ العلʸي أʷǻاً ما أوصى Ǻه الʓʸتʙʸ الʳامʛ عʙʵ للʦزراء الʓʴʸولʥʻ عʥ الʯعلʤॻ ال

)، Ǻعʹʦان: "تȂʦʸل الʯعلʤॻ العالي فى الʥʟʦ العȁʙي"، حʖʻ تʕʹʸʷ ٢٠١٥فى الʥʟʦ العȁʙي عام (
 ʥع ʖʲॺورة الʙاً ضʷǻة وأȂʙʶʸامعات الʱالي للʸقلال الʯل الاسʻورة تفعʙ؛ ضʙʸتʓʸات الॻصʦت

الʓʸتǺ ʙʸأن تʦؒن  مʶادر تȂʦʸل للʯعلʤॻ الʱامعي Ǻعʗʻاً عʥ الʶʸادر الʦȜʲمॻة، ʸؕا أكʗ هʘا
لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي الȖʲ فى أن تʦؒن لها مʦازنات لا تʯقǺ ʗʻالقʦاعʗ الʸعʦʸل بها فى أجهʚة 

 )  ٣١٨: ٢٠١٥الʗولة، وʦȜȂن لها الȖʲ فى تʙحʻل الفʦائʞ مʥ سʹة لأخȎʙ. (الʗقي، 
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  مȜʵلة الʗراسة وأسʭلʯها: 
ʹاً أساسॻاً تعʗʸʯ علॻه الʱامعات الȂʙʶʸة فى تʲقȖʻ أهʗافها، وفى إعʗاد  ǻعʗ الȂʦʸʯل رؕ
الʠاقات الȂʙʵॺة حʔʴ اخʶʯاصاتها الʦʹʯʸعة ʸؕاً ونʦعاً والʯي تعʗ رافʗاً للॻʸʹʯة الʵاملة فى 
فاǻة الȂʦʸʯل الȎʘ تʶʲل علॻه  الʸʯʱʸع، ʸؕا أن نʱاح الȊʠʳ الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة مʙهʦن بʹȊʸ وؕ

الʓʸسʴات الʱامॻɹة وحʥʴ إدارته، خاصة مع تʚايʗ نفقات الʯعلʤॻ وارتفاع تؒلفʯه عام Ǻعʗ عام 
ولاسʸॻا مع تʚايʗ الʠلʔ الاجʸʯاعي على الʯعلʤॻ الʱامعي ونقʝ الʦʸارد الʶʶʳʸة له، واعʸʯادها 

ع على مʗʶر رئʛॻ وهʦ الȂʦʸʯل الʦȜʲمي مʸا قʗ يʙʯتʔ علॻه اضʙʠاب فى الȂʦʸʯل إزاء الأوضا
الʸالॻة والاقʶʯادǻة الʯʸغʙʻة، ومʥ ثʤ ؕان لʚاماً على الʱامعات الȂʙʶʸة ومʓسʴاتها بʘل قʶارها 
جهʗها لإدارة الȂʦʸʯل والʯؒلفة وتȖʻʮʠ الأسالʔʻ الʸعاصʙة لʲʯقȖʻ الȂʙʲة والاسʯقلالॻة فى إدارة 

  )٣٣٤: ٢٠١٦ (العॻʯقي،شʦʭنها الʸالॻة. 
إلى قلة الʚʻʸانॻات الʙʸصʦدة للʯعلʤॻ الʱامعي  وʙʻʵȂ واقع الانفاق Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة

والʖʲॺ العلʸي، مʸا نʯج عʹه قلة الʗʳمات الʯعلʸॻة الʯʸاحة، وضɹف قʗرة Ǻعʞ الʱامعات على 
مʦاجهة الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجي في ʡل أنʸʢة تقلǻʗʻة ومʚʻانॻة مʗʲودة، وʗȂʚȂ على ذلʣ ضɹف القʗرة 

Ȃʚة على تʦفʙʻ نʤʢ تȂʦʸل بʗيلة، لʲʯقȖʻ الاسʯق ʙؕاللام ʦʲجه نʦʯال ʤودع ȏالي والإدارʸلال ال
الؒاملة، علاوة على ضɹف القʗرة على تȖȂʦʴ الʗʳمات الاسʵʯارȂة والॻʰʲॺة والʯعلॻʸॻة وغʙʻها 

  )١٣١، ١٢٥: ٢٠١٩(الʸهȏʗ،  مʥ الʗʳمات الʯى ʥȜʸǻ أن تقʗمها الʱامعات الȂʙʶʸة.
لʦʶʲل على Ǻعʞ الʶʸادر الأخȎʙ وفى هʘا الॻʴاق أʷǻاً فإن جهʦد الʱامعات الȂʙʶʸة ل 

للȂʦʸʯل ؕالʱهʦد الʘاتॻة وȁعʞ الʴʸاعʗات الʗولॻة Ǻاتʕ مʗʲودة للغاǻة، علاوة على ضɹف 
العلاقة بʥʻ الʱامعات والʸʯʱʸع ʓʸǺسʴاته الʯʳʸلفة، وضɹف تلॻʮة مʠʯلॺات سʦق العʸل؛ نʙʢاً 

ات الॻʰʲॺة لॺʯادل الأولȂʦات لاتʶال والȖʻʴʹʯ بʥʻ القʠاعات الإنʯاجॻة والʗʳمॻة والʓʸسʴلɹʷف ا
الॻʰʲॺة والʯعلॻʸॻة والʗʯرॻʮȂة، ونقʝ في معʙفة القʠاعات الإنʯاجॻة Ǻالقʗرات الॻʰʲॺة الʦʯʸفʙة في 
فاءات الॺاحʥʻʰ، والʗور الʥȜʸǻ ȏʘ أن تقʦم Ǻه القʗرات الॻʰʲॺة في حل مʵاكل  الʱامعات، وؕ

 ) ١٦: ٢٠١٥(بلʯاجي، الإنʯاج وتʙȂʦʠه. 
 Ȏʙة أخॻناح ʥوم ʙؒي فʹʮʯة بȂʙʶʸامعات الʱال ʥم ʙʻʰؕ امʸʯاه ʥم ʤغʙفإنه على ال ،

الʙʵʸوعات، Ǻإنʵاء وحʗات تʸʴى وحʗات إدارة الʙʵʸوعات أو صʹاديȖ لإدارة الʙʵʸوعات، إلا 
أن واقع تȖʻʮʠ الʙʵʸوعات Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة ʵؕف عʥ تعʙʻʰؕ ʙʰ مʥ الॺʸادرات الʙʸتʠॺة 

ت؛ ʔʮʴǺ صعȁʦة تʻʹʮها لهॻاكل وʙʟق مʙتʠॺة ॻʮʠǺعة ؕل Ǻإحʗاث تغʙʻʻات داخلॻة Ǻالʱامعا
علاوة على افʯقار ʙʻʰؕ مʥ الʓʸسʴات الʱامॻɹة الȂʙʶʸة  )٦٧: ٢٠١٧(اسʸاعʻل،مʙʵوع، 
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للاسʯقلالॻة الإدارȂة الؒفʻلة بʻȜʸʯʹها مʥ اتʳاذ قʙارات حȂʦʻة تʯعلʙʵʸǺ Ȗوعاتها ومʯʴقʮل 
الʱʯʹʸات الʯي تقʗمها لʦʴق العʸل، Ǻالإضافة إلى ضɹف قʗرة ʙʻʰؕ مʥ الʓʸسʴات الʱامॻɹة 
على تʹفʘʻ اسʙʯاتॻʱॻات جʗيʗة لʙȂʦʠʯ ما تقʗمه مʥ خʗمات؛ وهʘا ما جعل تʙʲك تلʣ الʓʸسʴات 

(جʸعة، ʦʲ العʸل ʗʸǺخل الʙʵʸوعات على عʛȜ مʓسʴات قʠاع الأعʸال الأخʠǺ .Ȏʙيء ن
٨٤: ٢٠٢٠( 

  وتأسʴॻاً على ما سȖʮ؛ تʗʲʯد مȜʵلة الʗراسة في الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي:    
كॻـــȜʸǻ ʃـــʥ تʲقʻـــȖ الاســـʯقلال الʸـــالي Ǻالʱامعـــات الʶʸـــȂʙة علـــى ضـــʦء الإفـــادة مـــʥ جامعـــة 

   الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة ؟
  وʯȂفʙع مʥ الʓʴال الʙئʛॻ الأسʭلة الفॻɸʙة الʯالॻة: 
 ما الأسʛ الفȂʙؒة لʱامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة والاسʯقلال الʸالي للʱامعات الʸعاصʙة؟ -١
 ما واقع الاسʯقلال الʸالي Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة وفقاً للȂʙʵʯعات والʦثائȖ الʙسॻʸة؟ -٢
لʱامعـات الʶʸـȂʙة علـى ضـʦء الإفـادة مـʥ لل الʸـالي ما الإجʙاءات الʸقʙʯحة لʲʯقʻـȖ الاسـʯقلا  -٣

  جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة ؟

  أهʗاف الʗراسة: 
تʴعى الʗراسة إلى تقǺ ʤǻʗعʞ الإجʙاءات الʸقʙʯحة للإفادة مʥ جامعة الʙʵʸوعات     

الاسʸʰʯارȂة في تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الȂʙʶʸة، وذلʣ مʥ خلال الإفادة مʥ الʱʸالات 
تʴهʤ في لʦʯفʙʻ مʦارد تȂʦʸل إضاॻɼة الʙئʴॻة للاسʸʰʯار والʯي تॺʠقها هʘه الॻʶغة مʥ الʱامعات 

ʲتȖʻامعات قʱالي للʸقلال الʯة. الاسȂʙʶʸال 

    :أهॻʸة الʗراسة
  تʹॺع أهॻʸة الʗراسة مʸا يلي:  
١-  ʤॻعلʯاول وزارة الʲى تʯجهات الʦʯال ʗل أحʰʸǻُ ʦامعات وهʱالي للʸقلال الʯعلى الاس ʚ ʙؕأنها ت

.ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯة لॻʱॻاتʙʯة الاسʠʳخلال ال ʥقها مॻɿʲت ʙʶالعالي فى م 
Ȃʚة الʸالॻة والإدارȂة وهʦ ما أنها تʯفȖ م -٢ ʙؕعلى اللام ʗ ʓؕي Ȏʘال ʙعاصʸال ȏالإدار ʙؒع الف

Ȝǻفل لها الȂʙʲة فى إدارة شʦʭنها، مʸا يʓدȎ إلى تʲقȖʻ الإبʗاع فى مʯʳلف جʦانʔ وʡائف 
 الʱامعة، وॺȂعʗها عʥ الʙʻʮوقʙاॻʟة فى إنʱاز العʸل.

جامعــة الʵʸــʙوعات الاســʸʰʯارȂة فــي مــʗ صــانعي القــʙارات بــॺعʞ الإجــʙاءات للإفــادة مــʥ صــॻغة  - ٣
 تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الȂʙʶʸة. 
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   مʹهج الʗراسة:
  والȎʘ تʤ تॻʡʦفه وفقاً للʦʠʳات الʯالॻة: اعʗʸʯت الʗراسة الʲالॻة على الʸʹهج الʦصفي،

الʦʠʳة الأولى: وضع الإʟار العام للʗراسة، وʥʸʷʯȂ مقʗمة الʗراسة، ومȜʵلʯها وأسʭلʯها، 
وأهʗافها وأهʯʻʸها، ومʹهʱها وحʗودها ومʠʶلʲاتها، والʗراسات الʴاǺقة، وخʦʠات الʙʻʴ في 

 الʗراسة لʲʯقȖʻ الهʗف مʹها.
لʦʯفʙʻ مʦارد تȂʦʸل الʦʠʳة الʰانॻة: تʗʲيʗ الأسʛ الفȂʙؒة لʱامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة ॻʶؕغة 

  وذلʣ مʥ خلال الʲʸاور الʯالॻة:الʸعاصʙة.  الاسʯقلال الʸالي للʱامعات تʴهʤ في تʲقȖʻإضاॻɼة 
  : الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الʸعاصʙة: الʦʲʸر الأول

 وʸʯʵȂل على ما يلى:
  أولاً: ماॻʀة الاسʯقلال الʸالي للʱامعات، وأهʗافه.

  ثانॻاً: مʙʮرات الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الʸعاصʙة.
  ثالʰاً: مʠʯلॺات تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات.

  : جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة فى الفʙؒ الإدارȏ الʸعاصʙ:الʰانيالʦʲʸر 
  وʸʯʵȂل على ما يلى: 

  أولاً: ॻʮʟعة جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة، وأهʗافها.
  ثانॻاً: أنʦاع الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة Ǻالʱامعات.

  ثالʰاً: خʦʠات تʹفʘʻ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة Ǻالʱامعات.
ʖــ ــة بʲʯقʻــȖ الاســʯقلال : الʱʸــالاالʲʸــʦر الʰال ــʘ الʵʸــʙوعات الاســʸʰʯارȂة الʯʸعلق ʻفʹʯــة لʴॻئʙت ال

  الʸالي للʱامعات، وʸʯʵȂل على ما يلى:
  أولاً: الاسʸʰʯار في الʙʮامج الأكادॻʸǻة.

  ثانॻاً: الاسʸʰʯار في الʖʲॺ العلʸي.
 ثالʰاً: الاسʸʰʯار في الʯʸʸلؒات والʦحʗات الʱامॻɹة.

وصف وتʲلʻل واقع الاسʯقلال الʸالي Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، وأهʤ الʙʵʸوعات الʦʠʳة الʰالʰة: 
 ʣة بها، وذلȂارʸʰʯخلال ما يلىالاس ʥم:  

  أولاً: عʙض مʶادر تȂʦʸل الʱامعات الȂʙʶʸة.
  ثانॻاً: تʦضॻح ملامح الʦʯجه نʦʲ فʙؒ الʙʵʸوعات.

   واقع الاسʯقلال الʸالي Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة.ثالʰاُ: تʲلʻل 
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تقʤǻʗ إجـʙاءات مقʙʯحـة لʲʯقʻـȖ الاسـʯقلال الʸـالي للʱامعـات الʶʸـȂʙة علـى ضـʦء لʙاǺعة: الʦʠʳة ا
 الإفادة مʥ جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة.

  حʗود الʗراسة:
  تʰʸʯل حʗود الʗراسة ʸॻɼا يلى:

  الʗʲود الʦʸضॻɸʦة:  -١
ماهʯʻـه، ʻـʖ تقʙʶʯ الʗراسة فى حʗودها الʦʸضॻɸʦة على الاسـʯقلال الʸـالي للʱامعـات، مـʥ ح    

الʵʸـʙوعات  وأهʗافه، ومʙʮراتـه ومʠʯلॺـات تॻɿʲقـه للʱامعـات الʸعاصـʙة، إلـى جانـʔ صـॻغة جامعـة
 ʖـــʻح ʥتʹاولهـــا مـــ ʤʯـــي يـــʯة، والʙعاصـــʸامعـــات الʱغ الॻصـــ Ȏʗة، وهـــى إحـــȂارʸʰʯهـــا، الاســـʯعॻʮʟ

الʱʸــالات خʠــʦات تʹفʻــʘ مʵـʙوعاتها. ʸؕــا تــʤ الاقʶʯــار علــى وأهـʗافها، وأنــʦاع الʵʸــʙوعات فʻهــا، و
الʙئʴॻة لʯʹفʘʻ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة لʲʯقȖʻ الاسـʯقلال الʸـالي للʱامعـات، والʰʸʯʸلـة ʸॻɼـا يلـى: 

الاســـʸʰʯار فـــي الʯʸʸلؒـــات الاســـʸʰʯار فـــي الʮـــʙامج الأكادॻʸǻـــة، والاســـʸʰʯار فـــي الʲॺـــʖ العلʸـــي، و(
لʱامعـة والʰʸʯʸلـة فـى )، وذلʣ نʙʢاً لأن تلʣ الʱʸالات تقابـل الʡʦـائف الـʙئʛॻ لوالʦحʗات الʱامॻɹة

ــل ʦȜʸǺناتهــا  ʰʸــا أنهــا ت ʸؕ ،ــعʸʯʱʸمــة الʗفــة خॻʡــي، ووʸالعل ʖــʲॺفــة الॻʡوو ،ʛȂرʗــ ʯفــة الॻʡو
 ومʦاردها نقʠة الانʠلاق فى أȏ مʙʵوع اسʸʰʯارȏ داخل الʓʸسʴات الʱامॻɹة.  

  الʗʲود الȜʸانॻة: -٢
      ʤॻʢʹن تʦاضعة لقانʳة، الॻمʦȜʲة الȂʙʶʸامعات الʱاني على الȜʸها الʗراسة فى حʗال ʙʶʯتق

الʱامعــات الʶʸــȏʙ، والـــȎʘ يــʹʤʢ عʸلهــا وʦȂجـــه مʴــارها، ولقـــʗ تــʤ تʹــاول وصـــف وتʲلʻــل واقـــع 
الاسʯقلال الʸالي Ǻالʱامعات الʶʸـȂʙة وفقـاً للʵʯـȂʙعات والʦثـائȖ الʙسـॻʸة، وذلـʣ مـʥ حʻـʖ عـʙض 

ــل الʱامعــات الʶʸــȂʙة، وتʦضــॻح ملامــح الʦʯجــه نʲــʦ فؒــʙ الʵʸــʙوعات Ǻالʱامعــات مʶــادر  Ȃʦʸت
  ʲʯلʻل واقع الاسʯقلال الʸالي Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة.الȂʙʶʸة، ثʤ اسʳʯلاص أهʤ الʹʯائج الʙʸتʠॺة ب

  مʠʶلʲات الʗراسة:
  وتʸʵل ما يلي: 
  University financial Autonomyالاسʯقلال الʸالي للʱامعة:  -١

ʗʶقǻ لفة، ودفعʯʳʸها الʯʠʵل أنȂʦʸʯادر لʶامعة مʱلل ʙفʦʯالي، أن تʸقلال الʯالاسǺ   ʔروات
العاملʥʻ بها، مʥ خلال الاسـʸʰʯار فـى أوقافهـا، ومـا تُقʗمـه مـʥ خـʗمات ॻʰʲǺـة، ومـا تʶʲـل علॻـه 

  (Felt & Glanz, 2012: 13)مʥ تʙʮعات وॺʀات وما يʗفعه ʟلابها، ومʥ دعʤ حʦȜمي أʷǻاً. 



 )٢٢٣-١٤٤(ص  ٢٠٢١سʙʮʸʯʮ  –الʦʴʸʳن و  الʦاحʗ العʗد –مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٥٠ 

Ǻ فʙعǻ اʸك ȏها دون أʯʸʢها وأنʹʻانʦالها وفى إنفاقها وفقاً لقʦامعة في إدارة أمʱال Ȗأنه: ح
فهʦ مقʗار الȂʙʲة الʶʯʸلة بʯعʚȂʚ الʦʸارد الʸالॻة، وʙȁمʱة الʚʻʸانॻة وȀنفاقاها،  تʗخل خارجي،

  (Jan, 2017: 3) وخʦʷعها للʙʸاॺɾة وتأدǻة الʴʲاǺات.
ʦاردها الʸالॻة وȀنفاقها، ووضع نʤʢ الʦʲافʚ وȂُعʙف ʘؕلǺ ʣأنه: انفʙاد الʱامعة Ǻإدارة م

  )١٧: ٢٠١٨(الʃȂʙʵ،   والأجʦر ʸǺا يʯفȖ مع ॻʮʟعʯها ووॻʡفʯها بʗون تʗخل أȏ جهة.
وهॺɸ ʦارة عʥ الأنʸاȉ الʯʳʸلفة مʥ الʦʶʲل على الȂʦʸʯل وتॻʸʱع الفائʞ الʸالي 

الʗراسॻة، وامʯلاك والʦʶʲل على الʦʸرد الʸالॻة مʥ الʶʸادر الʯʳʸلفة، مʰل: تʗʲيʗ الʙسʦم 
الأراضي والاسʸʰʯار في الॺʸاني، مع ضʙورة الإفʶاح عʥ الإجʙاءات الʸالॻة ؕأحʗ مʠʯلॺات 

  )٨٦: ٢٠١٩فʲʯى، وصقʙ، والʗغȎʗʻ،(الʲʸاسॻʮة. 
 ʤȜʲامعة في أن تʱال Ȗأنه: حǺ ًاॻائʙامعة إجʱالي للʸقلال الʯالاس ʃȂʙتع ʥȜʸǻ Ȗʮا سʸوم

 ʥيها مʗل ʙفʦʯا يʸر ذاتها وفقاً لʦوالأج ʚافʦʲال ʤʢلفة، ووضع نʯʳʸها الʯʠʵل أنȂʦʸʯادر لʶم
ʸǺا يʯفȖ مع ॻʮʟعʯها ووॻʡفʯها، وʸȁا ʥʸʷǻ لها الȂʙʲة فى أن تʘʳʯ قʙارتها، وتʗيʙ أمʦالها 

  وتʹفقها وفقاً لقʦانʻʹها وأنʯʸʢها، بʗون أȏ تʗخل خارجي. 
  :Investment Entrepreneurial Universityجامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة  -٢

وردت ؕلʸة (مʙʵوع) في الʸعʤʱ مʥ الفعل (شʙع)، ǻقال: شʙع فى العʸل؛ أȏ أخॻɼ ʘه، وʗȁأ،  
ʙ فِي مʱال مʥ الʱʸالات، وȂقʗم في صʦرة ما وȂقʙر تʹفʘʻه.  َّ̫ ʲǻُ ما ȏوعاً؛ أʙʵم ʙَ َّ̫ وȂقال: حَ

  )٣٧٨: ١٩٩٤(مʸʱع اللغة العॻȁʙة، 
فالʙʵʸوعات هي مهام مʗʲدة تʗʳʯʴُم لʲل مȜʵلات معʻʹة، وتعʗʸʯ على وجʦد  أمّا اصʠلاحاً  

نقʯʠي بʗاǻة ونهاǻة لها، وتʸʵل مʦʸʱعة مʥ الʦȜʸنات مʰل الأهʗاف الʠʸلȁʦة، والاعʸʯاد على 
yَهاراتٍ فʹॻّة لʲʯقȖʻ الأهʗاف.  Ǻ ʚُ ّ̒ʸʯل يʸع ȖȂʙام فʗʳʯة، واسॻة مالॻانʚʻصالح،م)  ،ʥʻʷॻʮʸوال

٨: ٢٠١٠(  
قʗ عʙفʕ الʙʵʸوعات على أنّها: عʸلॻّة اسʸʰʯارȂّة تʦّؒʯن مʥ مʦʸʱعة مʯُؒامِلة مʥ الأنʠʵة ول 

دة، وحʔʴ تʶامʤॻ، وʟاقات إنʯاجॻّة مʦُجَّهة؛ لʗʳمة أهʗاف  َّʗʲُة مॻّʹة زمʙʯخلال ف ʘ الʯي تُʹفَّ
دة، ومʯَُّفȖَ علʻها".  َّʗʲُة، ومȁʦغʙم ،ʙʵʹوال ʔȂرʗʯة للॻȁʙعة العʦʸʱʸاء الʙʮ١١: ٢٠١٦(خ(  

  وʸॻɼا يʯعلʱǺ Ȗَّامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة، فقʗ وردت Ǻعʞ الʯعȂʙفات الʙʸتʠॺة بها، ومʹها: 
yُعʗʸʯة على مʦʸʱعة مʥ الʸعلʦمات  * Ȋٌʠّʳُy لها وال أنها تلʣ الʱامعة الʯي تʘʳʯ مʥ الأعʸالٌ ال

الʯي تʗʳʯʴُم لʯأسʛॻ شيء ما أو تʙȂʦʠ شيءٍ قائʤ، مʹهʱاً لها تॻɿʲقًا لأهʗافها وزȂادة لʦʸاردها. 
 )٣: ٢٠٠٩(سʸॻلʦر وآخʙون،
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 * ،Ȏʙة أخȂارʸʰʯة اسʸʢʹم ȏل ؕأʸتع ʖʻة حॻʲȁʙامعات الʱالǺ ًاناॻى أحʸʴى تʯامعة الʱال ʣأنها تل
وتȖʮʠ مʦʸʱعة مʥ الʸهʸات وتʹفʘ عʗد مʥ الʙʵʸوعات لʶʲʯل مʹها على أكʙʮ قʗر مʥ الȁʙح 

ʚ الʗراسات الاسʙʯاتॻʱॻة ʱǺامعة الʸلʣ عʗʮ العʚȂʚ،مقابل أقل تؒلفة مȜʸʹة.  ʙؕ٧٣: ٢٠١٠(م( 
نها الʱامعة الʯي تهʗف إلى تʹʤॻʢ وȀدارة الʦʸارد الʯʸاحة، مʰل: الʦʸارد الȂّʙʵॺة والʦʸارد الʸادǻة، أ* 

 ʕقʦدة والʦʱامل الʦاعاة عʙل مʡ اح فيʱʹة بॻاجʯوعات الإنʙʵʸاز الʱخلالها إن ʥم ʥȜʸǻ قةȂʙʠǺ
 (Wierschem & Johnston, 2015: 684)والʯؒلفة الʯʸاحة. 

 *ʸامعة الʱار لʵǻ اʸؕ ة فيॻة العالॻاجʯعلى الإن ʚ ʙؕي تʯامعة الʱال ʣأنها تلǺ ةȂارʸʰʯوعات الاسʙʵ
 ʥد مʗʴلة تʦاحاً معقȁأر Ȗقʲǻ اʸǺ ،دةʗʱʯʸق الʦʴاذج الʸʹتها لʙايʴخلال م ʥمة مʗقʸها الʯʠʵأن

  )Fernández-Nogueira, 2018:  311خلالها معʤʢ نفقاتها. (
Ȃة إجʙائॻــاً Ǻأنهــا: تلــʣ الʱامعــة الʯــي تʲʸʯــʦر وعلॻــه Ȝʸǻــʥ تعȂʙــʃ جامعــة الʵʸــʙوعات الاســʸʰʯار 

مʦاردها الʯʸاحة سʦاء الȂّʙʵॺة أو الʸادǻة، مʥ خـلال الاعʸʯـاد علـى تʃॻʡʦ واسـʯغلال أنʯʠʵها حʦل 
لʶʲʯـل  تʴـايʙ نʸـاذج الʴـʦق الʱʯʸـʗدةمʦʸʱعة مʥ الʸعلʦمات في تʹفʘʻ عʗد مʥ الʵʸـʙوعات الʯـي 

  وʸȁا ʥʸʷǻ لها تʲقȖʻ الإنʯاجॻة العالॻة.   مʹها على أكʙʮ قʗر مʥ الȁʙح مقابل أقل تؒلفة مȜʸʹة
  الʗراسات الʴاǺقة:

، حʖʻ سعʕ دراسة ʦؕتلʣʹʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعاتلقʗ تʹاولʕ دراسات عʗة قॻʷة 
)Cotelnic, 2015 امعيʱالي الʸقلال الʯل مقارن للاسʻلʲاء تʙا، )، إلى إجॻانʦʯʻفى ل

 ʞعǺ العالي فى ʤॻعلʯل الȂʦʸة تॻف على آلʙعʯا، للॻارك، ورومانʸنʗوال ،ʗȂʦʴا، والʗʹلʯȜواس
جامعات تلʣ الʗول، والʸقارنة بʥʻ مʹهॻʱات تʝॻʶʳ أمʦال الʚʻʸانॻة للʱامعات، وقʗرتها على 

 ʗامعات. وقʱالǺ اصةʳل الȂʦʸʯادر الʶم ʥم Ȏʙاع أخʦاب أنʘʯال، واجʦاض الأمʙʯاق ʕصلʦت
الʗراسة إلى Ǻعʞ الʹʯائج مʥ أهʸها: أن الاسʯقلال الʸالي للʱامعات هʦ سʸة لॻʸʱع الʮلʗان الʯى 
تʤ تʲلʻلها، ʸؕا أن الʱامعات تʗʳʯʴم مʦاردها الʸالॻة بʗرجة عالॻة مʥ الʦʭʴʸلॻة، ورغʤ أن 

نʦʲ إلغاء الȂʙʵʯعات فى ؕل بلʗ تʹʤʢ الʹʵاȉ الʸالي للʱامعات، إلا أن هʹاك اتʱاهاً واضʲاً 
  الʦʷاȊǺ الॻʸॻʢʹʯة وزȂادة اسʯقلالॻة الʓʸسʴات الʱامॻɹة ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗإدارة الʚʻʸانॻات الʓʸسॻʴة. 

) على ضɹف الاسʯقلال الʘاتي للʱامعات ٢٠١٦عȎʙʻʴ،وقʗ أكʗت نʯائج دراسة (
 Ȗʻʮʠامعات وتʱة للॻʸة العالʠǺاʙاق الʰʻة ومॻʸॻʢʹʯعات الȂʙʵʯل الʻلʲت ʗعǺ ʣة، وذلǻدʦعʴال ʣذل

على واقع الʱامعات الʴعʦدǻة، ʸؕا أكʗت الʗراسة على أن مʹح أعʷاء الʸʯʱʸع مʥ رجال 
 ،ʤلهʮق ʥم ʥʻʮʳʯʹم ʥʻلʰʸم ȖȂʙʟ ʥار عʙة فى صʹع الق الأعʸال والʥȂʙʸʰʯʴʸ، حȖ الʵʸارؕ
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 ʥاً مʗȂʚلها م Ȗقʲǻ أن ʥȜʸǻ .ةǻدʦعʴامعات الʱة للʸʢʹʸعات الȂʙʵʯائح والʦفى الل ʙʢʹعادة الȀو
ʯلاً.الاسʮقʯʴي مʸǻالي والأكادʸوال ȏقلال الإدار  

إلى تʗʲيʗ العلاقة بʥʻ اسʯقلالॻة الʱامعة،  )Ritzen, 2016ولقʗ سعʕ دراسة رʚʯȂن (
 ʥولة مʘʮʸد الʦهʱف على الʙعʯة، والॻȁامعات الأوروʱال ʞعǺ ة فىॻʸॻعلʯجات الʙʳʸال ʥʻʴʲوت

فى الʯعلʤॻ العالي وتعʚȂʚ الʹʦʸ الʱامعات لʲʯقȖʻ الاسʯقلال الʘاتي مʥ خلال الاسʸʰʯارات 
 ʗة قॻȁʙا الغȁدول أورو ʥم ʗيʗها: أن عʸأه ʥائج مʯة نʗراسة إلى عʗال ʕصلʦت ʗوق ،ȏادʶʯالاق
 ʦʲامعة نʱاه الʱها. وأن اتʯʻفاعل ʚȂʚعʯلاق لʠة انʠامعة ؕʹقʱاتي للʘقلال الʯت على الاسʗʸʯاع

الʸʯʱʸع على أساس مʚاǻاها الʹॻʮʴة قʮل مʗȂʚ مʥ الاسʯقلال الʘاتي ʯʲǻاج إلى مʹاقʵة واسعة فى 
أن يʤʯ الȂʙʵʯع، وأن هʹاك حاجة خاصة إلى إعʠاء مʗȂʚاً مʥ الاسʯقلالॻة للʱامعات الॻʰʲॺة.                                         

)ʚʻʹʻارتʸلا، ومʻافʵʯم ʥؕل م ʥمة مʗقʸراسة الʗال ʕصلʦا تʸكFrancisco Michavila 
&Jorge M. Martinez, 2018 اليʸقلال الʯامعات والاسʱال ʚʻʸت ʥʻاد العلاقة بʱǻإلى إ (

 ʖʻح .ȏامعة شʹغهاʱǺ يʸǻوالأكاد ȏالي والإدارʸقلال الʯخلال دراسة واقع الاس ʥم ʣلها، وذل
تʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة نʯائج مʥ أهʸها: أن الʱامعات فى حاجة إلى تغʙʻʻات ʙʻʮؕة فى ॻʀاكلها 

ها؛ لʦؒʯن قادرة على الاسʱʯاǺة ȜʵǺل ؕاف للʦʯقعات الاجʸʯاॻɸة الʲالॻة، وأن الॻʸॻʢʹʯة وعʸل
تʦفʙʻ قʗر أكʙʮ مʥ الأمʦال وزȂادة الاسʯقلالॻة الʱامॻɹة؛ هʸا مʥ أولȂʦات سॻاسة الʱامعات 

 .ʙʻغʯة الʸة دائॻʸة وعالॻلʲة مʭʻة فى بʴافʹʸوال ʃॻؒʯان الʸʷة لʙعاصʸال 
 Ȏرا دʦدراسة ل ʕصلʦت ʗا قʸʹʻوزملائها(ب ʚʻʴʹʻدومDominicis & et al., 2019 (

إلى عʗة نʯائج تʯعلǺ Ȗأسالʔʻ تȂʦʸل الʱامعات الأوروॻȁة والاسʯقلال الʸالي لها، مʥ أهʸها: أن 
أنʸʢة الʯعلʤॻ العالي الأوروॻȁة قʗ شهʗت تغʙʻʻات هامة فى العقʦد الأخʙʻة، مʸا أدȎ إلى 

انʕ الʱامعة أكʙʰ اسʯقلالॻة، ؕانʕ قادرة على اسʯقلالॻة أعلى فى معʤʢ الʱامعات. فؒلʸا ؕ
 Ȗاديʹʶل: الʰلفة، مʯʳادر مʶم ʥال مʦل على الأمʦʶʲل فى الʷل أفȜʵǺ ةʴافʹʸال
 ʣعل ذلʱǻ اʸي؛ مʲȁʙال ʙʻاع غʠالق ʥات مॺاصة، والهʳات ال ʙؕʵد مع الʦة، والعقʶʶʳʯʸال

  لʃॻؒʯ مع بʯʭʻها. الʓʸسʴات أقل اعʸʯاداً على تॻار واحʗ مʥ الʗخل وأكʙʰ قʗرة على ا
فى ʰʲǺها لقॻʷة الȂʦʸʯل الʱامعي، وسʮل   (Hung,2020)ولقʗ تʦصلʕ دراسة هʦنج

 ʙʮالأك ȏʗʲʯا، إلى أن الॻق آسʙب شʦʹار فى جʸانॻة مȂرʦهʸامعات جʱǺ اليʸقلال الʯالاس Ȗʻقʲت
Ȝǻ اتيʘقلال الʯإن الاس ʖʻة، حॻالʸلات الȜʵʸال ʦامعات هʱال ʣة تلॻقلالʯاجه اسʦي ȏʘال ʗʻعǺ نʦ

الʸʹال إذا اعʗʸʯت الʱامعات Ǻالؒامل على الȂʦʸʯل الʦȜʲمي، ولʘلʣ فʥʸ الʙʷورȏ أن تʦؒن 
الʱامعات قادرة على تʹȂʦع مʶادر دخلها ʦʸǺجʔ قانʦن وʟʹي، ʸʴǻح للʱامعات والؒلॻات في 
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١٥٣ 
 

 ʥة مॻات مالʸاهʴل على مʦʶʲال ʥؕل جامعة م ʥʻȜʸاصة، مع تʳقها الǻاء صʹادʵإنǺ ارʸانॻم
ʴسʓة مʠʵؕل جامعة لأن ʘʻح، وتʹفʹʸعات والʙʮʯع الʸخلال ج ʥم ʣال وذلʸرجال أع ʥات وم

تʸʯاشى مع الاحॻʯاجات الاسʙʯاتॻʱॻة لʸʯʱʸعها ومʓسʴاته الإنʯاجॻة مع تʥȂʦؒ مʱلʛ لإدارة 
.ʙȂʦʠʯونفقات ال ʥʻʲانʸال ʙʶاسات الإنفاق وحॻس ʗيʗʲه تʯʸن مهʦؒال ؕل جامعة تʦأم  

Ȗابʴض الʙخلال الع ʥة: ومॻالʯائج الʯʹلاص الʳʯاس ʥȜʸǻ ،قةǺاʴراسات الʗلل  
ʚت الʗراسات الʴاǺقة على الʖʲॺ عॻɽॻؕ ʥة تʲقȖʻ الȂʦʸʯل الʘاتي للʱامعات، واكʵʯاف  * رؕ

أنʸاȉ بʗيلة مʯعʗدة لȂʦʸʯلها، وॻȁان دورها فى خʗمة الʸʯʱʸع مʥ خلال عʗيʗ مʥ الأنʠʵة، مʰل: 
ʠاكة مع قʙʵة، والॻɹامʱمات الʗʳال ȖȂʦʴاج.تʯاعة والإنʹʶاع ال 

أكʗت نʯائج تلʣ الʗراسات على أن ʙʻʰؕ مʥ الʦȜʲمات في أنʲاء العالʤ تʦاجه ضɹف في * 
الʚʻʸانॻة الʶʶʳʸة لȂʦʸʯل جامعاتها، وȁالʯالي فإن الʱامعات ملʚمة Ǻالʦʶʲل على مʶادر 

 تȂʦʸل خاصة بها حʯى تʢل قادرة على الʸʹافʴة. 
على أن الاسʯقلال الʸالي ǻعʸل على تعʚȂʚ فعالॻة الʱامعات أكʗت نʯائج الʗراسات الʴاǺقة * 

 وتʻȜʸʹها مʥ أداء رسالʯها والॻɿام بʡʦائفها داخل الʸʯʱʸع على الʦجه الأكʸل.
أوصʕ الʗراسات الʴاǺقة ʙʷǺورة إدارة الʱامعات شʦʭنها بʹفʴها على أسʛ دʸǻقʙاॻʟة، وأن * 

لعʸل الʗاخلي فʻها وʸȁالʯʻها وȀدارتها، ووضع تʦʯلى الʱامعات اتʳاذ القʙارات الʯʸعلقة ʙʻʴǺ ا
  تȂʙʵعات تʸʴح لها بȂʦʹʯع مʦاردها الإضاॻɼة، والʙʸونة فى الʙʶʯف فʻها واسʸʰʯارها.

اتفقʕ الʗراسة الʲالॻة مع الʗراسات الʴاǺقة على مʲاولة إʱǻاد حلʦل لȜʵʸلة نقʝ تȂʦʸل * 
 الʱامعات Ǻالʖʲॺ عʥ مʗاخل أو مʶادر لȂʦʸʯلها ذاتॻاً.

       ʗامعات، تعʱالي للʸقلال الʯالاسǺ Ȗعلʯʸوال Ȗابʴاق الॻʴار الʟوعات وفى إʙʵʸجامعة ال
ʗ على تʮʹى فʙؒ الʙʵʸوعات مʥ أجل  الاسʸʰʯارȂة ʓؕي تʯامعات والʱة للʙعاصʸغ الॻʶال ʥم

الʦʶʲل على تȂʦʸل ذاتي بʗاخلها ʸǺا يʗعʤ اسʯقلالها الʸالي ȜʵǺل مʹʤʢʯ، وهʘا ما تʹاولʯه 
 ʖʲॺالǺʛʹتʦواف ʜʯʻفʦدراسة جارون ʕفʗه ʖʻراسات، حʗال ʥم ʗيʗع(Jarohnovich& 

Avotiņš, 2013)  خلال ʥم ʣان، وذلʗلʮة الॻʸʹة فى تȂارʸʰʯامعة الاسʱح دور الॻضʦإلى ت
دراسة حالة للعاصة لاتॻɽا Ǻأوروȁا الʸʵالॻة، ولقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى نʯائج مʥ أهʸها: أن 

ى ازدǻاد دور الʱهات الʗʮʸعة والʱʯʹʸة للʸعʙفة، مʰل الʱامعات الʱامعة الاسʸʰʯارȂة تʴهʤ ف
ومʓسʴاتها الॻʰʲॺة وتʴاعʗها فى الʦʶʲل على أشȜال جʗيʗة مʥ العʸل. وأن الʱامعة 
الاسʸʰʯارȂة أصʕʲॺ تʰʸل الʹʦʸذج الʰʸالي للʯفاعل مع القʠاع الʱʯارȏ الȎʘ أصॺح أكʙʰ تعقʗًʻا 
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ʯȂʦها وتقʸعʗاً لʙʢم، نʦʻال ʤع، فى عالʸʯʱʸامعة والʱاعة والʹʶاع الʠق ʥʻب ȊǺواʙها للʸॻʢʹها وت
وتʮʹى الʸفاʤॻʀ الʗʱيʗة، مʰل: الȂʙادة فى تقʤǻʗ الʙʮامج الأكادॻʸǻة والاسʯعʗاد لاسॻʯعاب 

 الʦʹؒʯلʦجॻا، والاسʸʰʯار فى الʦʲॺث العلॻʸة... وغʙʻها.
ʦـارتʱǻى، واʯاسـʙـا، وايʱॻ ʦؕʻ ـʚت دراسـة ؕـل مـʥ مارؕ  Markuerkiaga, Errasti)ولقـʗ رؕ

&Igartua, 2014) ʗيـʗʲف تʗة، بهـȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸامعة الʱǺ علقةʯʸات الॻل الأدبʻلʲعلى ت ،
ماॻʀــة هــʘه الʱامعــات وآلॻــات عʸلهــا. ولقــʗ تʦصــلʕ الʗراســة إلــى Ǻعــʞ الʹʯــائج مʹهــا: أن الʱامعــة 

ʻـــل للʯغʻʻـــʙ الاجʸʯـــاعي وأداة مهʸـــة فـــي تʴـــ هʻل الاقʶʯـــاد القـــائʤ علـــى الاســـʸʰʯارȂة تعـــʰʸǺ ʗاǺـــة وؕ
ــادة  Ȃور ʖــʲॺوال ʤॻعلــʯلاث للʰاتهــا الــʸخــلال مه ʥارها مــʸʰʯفــة واســʙعʸال ʗــʻلʦت ʤعʗفــة؛ لأنهــا تــʙعʸال
الأعʸال، علاوة أنها تʗعʤ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸـة مـʥ خـلال تعȂʚـʚ روح الॺʸـادرة الأكادॻʸǻـة 

ات الȎʙʮؒ ومʲاول ʙؕʵعة فى الʦʹʯʸاذج الʸʹل الʻلʲـة وتॻʸǻامج الأكادʙـʮال ʙȂʦـʠفادة مʹهـا فـى تʯة الاس
  والॻʰʲॺة بʗاخلها.

) اتʱاهات الʦʲʯل إلى الʱامعة الاسʸʰʯارȂة ٢٠١٥بʦفالʠة، مʦساوȎ، بʸʹʻا تʹاولʕ دراسة (     
كʗʶʸر للȂʦʸʯل الʘاتي Ǻالʱامعات الʚʱائȂʙة، ولقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى نʯائج مʯعلقة بʘلʣ، مʥ أهʸها 

ॻʮة الʦʸʠحات الʦʹʯʸعة للʱامعات الʸعاصʙة ʯʲǻاج إلى تʦفʙʻ مʶادر تȂʦʸل إضاॻɼة ما يلى: أن تل
على الȂʦʸʯل الʦȜʲمي، ولʘلʣ فقॺʟ ʗقʕ جامعات الʗول الʯʸقʗمة صॻغة الʱامعة الاسʸʰʯارȂة Ǻاعॺʯارها 

تها جامعة مʹʱʯة للʦʸارد الʸالॻة مʥ خلال الʗʳمات الʯى تقʗمها للآخʥȂʙ، مع الʲʸافʢة على الʚʯاما
العلॻʸة والʰقاॻɼة تʱاه مʸʯʱعها هʘا مʥ ناحॻة، ومʥ ناحॻة أخʥȜʸǻ Ȏʙ اعॺʯار الʱامعة الاسʸʰʯارȂة 
ʰʸǺاǺة مʶʹع للʸعʙفة تʚʯود مʹه الʓʸسʴات الإنʯاجॻة تॺعاً لاحॻʯاجاتها. وأن الʱامعة الاسʸʰʯارȂة 

لأعʸال مʥ خلال أشȜال تʚʻʸʯ عʥ الʱامعة الʯقلǻʗʻة في ʦؕنها أكʙʰ احʯؒاكاً ʓʸǺسʴات الإنʯاج وا
مʯعʗدة مʥ الʯعاون، مʰل: العʸل ʦʻʮؕت خʙʮة، واحʷʯان الʙʵʸوعات الابʯؒارȂة، وتʦفʙʻ حʗائȖ الʸعʙفة 
للʥȂʙʸʰʯʴʸ. ولʘلʣ فإن الʦʲʯل إلى جامعة اسʸʰʯارȂة ʴǻهʤ في تʦفʙʻ الȂʦʸʯل اللازم لʗخʦل الʱامعات 

.Ȏʦل إلا الأقʮقǻ ي لاʴاق تʹافॻفي س  
ʚʯȂʦ (في حʥʻ عʙضʕ در  ʚؕاسة اتEtzkowitz, 2016 ʥة مȂارʸʰʯامعة الاسʱملامح ال (

جʘب شʲȂʙة ʙʻʮؕة مʥ الʠلاب وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॺاحʥʻʰ حʖʻ رؤʯȂها وأهʗافها، وقʗرتها على 
علي الȏʦʯʴʸ الʗولي، ولقʗ أسفʙت الʗراسة عʥ نʯائج أهʸها ما يلى: أن الاسʸʰʯارات الʱامॻɹة 

ʡ ة فيʲورة ملʙض ʕʲॺفي أص ʤهʴت ʖʻامعات، حʱالǺ ودʗʲʸل الȂʦʸʯوال ʙʻغʯعة الȂʙة سʭʻʮل ال
ʚ على تȂʦʲل أʙʟ عʸلها إلى مʵارȂع اقʶʯادǻة  ʙؕة، وتॻɹامʱالات الʱʸة في ؕافة الॻارد مالʦم Ȗʻقʲت
واقॻɹة ناجʲة ومʹʱʯة تʗعʤ الاقʶʯاد وتʲقȖ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة. علاوة على أن الʱامعة الاسʸʰʯارȂة 
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ʮت ʥم Ȗلʠʹع تǺاʟ ة ذاتʠʵامج وأنʙاد بʸʯي، واعʸل العالʸق العʦʴجهه لʦة مॻʱॻاتʙʯة اسȂى رؤʹ
  .Ȏʙامعات الأخʱال، ومع الʸات الأعʸʢʹة مع مॻɿॻɿاكات حʙش ʗدولي، وعق  

 ،ʗوســع ،Ȍــافʲال ʗــ ʮدراســة (ع ʕفʗــة ٢٠١٨وهــǻʗʻتقل ʙــ ʻــة غॻلȂʦʸــادر تʶــاد مʱǻــى إ ) إل
ǻة، فــي ضــʦء صــॻغة الʱامعــة الاســʸʰʯارȂة، وتعȂʚــʚ لʱامعــة الʸلــʣ خالــǺ ʗالʸʸلؒــة العॻȁʙــة الʴــعʦد

ــع مʶــادر الȂʦʸʯــل فــي الʱامعــة. وقــʗ أســفʙت الʗراســة عــʥ مʦʸʱعــة مــʥ الʹʯــائج الʯʸعلقــة  Ȃʦʹت
بʻʶʲʯل مʦارد مالॻة اضاॻɼة لʱامعة الʸلʣ خالʗ مʥ خـلال الʻʮʠʯـȖ علـى عʻʹـة مـʥ أعʷـاء هʭʻـة 

) ʕامعة في أبها، بلغʱات الॻلȜǺ ʛȂرʗʯداً،٩٨٧الʙراسـي  ) فʗجـاء ١٦/٢٠١٧فـي العـام ال ʖـʻح ،
الʴʸار الاسʸʰʯارȏ القائʤ على الʠʯـʙȂʦ الʸॻʢʹʯـي الʙʸتؒـʚ علـى تʙشـʗʻ الʹفقـات وتعʢـʤॻ العائـʗ فـي 
الʙʯتʻــʔ الأول مــʥ حʻــʖ درجــة الʦʸافقــة مــʥ وجهــة نʢــʙ عʻʹــة الʗراســة، ثــʤ جــاء مʴــار الʵــʙاكات 

فــي الʙʯتʻــʔ الʰــاني، بʸʹʻــا جــاء مʴــار الاســʙʯاتॻʱॻة بــʥʻ الʱامعــة وقʠاعــات الʸʯʱʸــع ومʓسʴــاته 
  الʙسʦم الʗراسॻة في الʙʯتʔʻ الأخʙʻ مʥ حʖʻ درجة مʦافقة أفʙاد العʻʹة. 

ــى اقʯــʙاح نʸــʦذج ) (Bizri& et al., 2019ولقــʗ ســعʕ دراســة بȂʚʻــȎʙ وزملائهــا  إل
 ʗيـʗʲذج إلـى تʦʸʹا الʘف هʗيه ʖʻʲǺ ،ةॻان الʹامʗلʮل في الʸي تعʯة الȂارʸʰʯامعات الاسʱامـل للʦع

الʹʱــاح الʙئʴॻــॻة للʱامعــة الاســʸʰʯارȂة مــع مʙاعــاة القʻــʦد الʴــॻاॻɾة بهــʘه الʮلــʗان، ولقــʗ اعʸʯــʗت 
 ʥنة مʦȜح مʴأداة م ʤॻʸʶراسة تʗ٦٠ال  ʙʮعها عȂزʦا وتʙًʶʹت ١٠عʗأكـ ʗان، ولقʹʮجامعات في ل

ʰʸʯـل فـى تـأثʙʻ نʯائج الʗراسة: أن أقȎʦ عʦامل الʹʱاح للʱامعات الاسʸʰʯارȂة في الʮلʗان الʹامॻـة، ي
ــي الʸʯʱʸــع Ǻاعॺʯــار هــʘه  ــة ونقــل الʯقʹॻــة وتॻʡʦفهــا ف ǻادॻɿرات الʗــة والقــǻادʸة والȂʙــʵॺارد الʦــʸال
 ʗامعـات فلابـʱال ʥع مـʦا الʹـʘـاح هـʱان نʸـʷامعـة، وأنـه لʱالǺ Ȋॻـʲʸـع الʸʯʱʸلل ʤامل هى الأهʦالع

ʗة لȂʙـادة الأعʸـال، مʥ  وجʦد ثقافة داعʸـة لʢʹʯـʤॻ الʵʸـʙوعات الاسـʸʰʯارȂة، وفـى تـʦفʙʻ بʭʻـة جʻـ
مʸا ʴǻهʤ فـي الʲʯـʦل الؒامـل نʲـʦ الʱامعـة الاسـʸʰʯارȂة الʸʹـاʙʡة للʱامعـات فـي الـʗول الأوروॻȁـة 

  الأكʙʰ تقʗماً.
إلى  (DaCosta& et al.,2020)وزملائها داكʦسʯا وفى نفʛ الॻʴاق فقʗ هʗفʕ دراسة     

لʸفهʦم رȂادة الأعʸال إلى جʦانʔ تʦضॻح خʶائʝ الʱامعة الاسʸʰʯارȂة، وتʱاوز تلʣ الʱامعة 
 ʤॻعلʯدة الʦج ʥʻʴʲلة فى تʰʸʯʸة الॻɸاʸʯالاج ʔالʠʸاجهة الʦل: مʰم ،ʣذل ʥم Ȗʸأع Ȏʙأخ
الʱامعي، والʯفاعل الأمʰل مع مȜʵلات الʸʯʱʸع ʯʳʸǺلف مʓسʴاته. ولقʗ تʦصلʕ الʗارسة إلى 

وتغʙʻات سȂʙعة، مʰل:  نʯائج مʥ أهʸها: أن الʱامعات على مȎʦʯʴ العالʤ تʦاجه تǻʗʲات جʗيʗة
ات الʦʠʯر والʸʹافʴة..... إلخ.  ʙؕق حʦعǻ لȜʵǺ لȂʦʸʯفاض الʳجي، وانʦلʦʹؒʯم الʗقʯة الʙʻادة وتȂز
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هʘه الǻʗʲʯات والʯغʙʻʻات تʠʯلʔ ثʦرة داخلॻة Ǻالʱامعات لʦؒʯن أكʙʰ قʗرة على الاسʸʰʯار فى 
ʗ الʗراسة على أن صʹاع ʓؕا تʸؕ ،ةॻʲȁʙال ʗائʦالع Ȗʻقʲʯاردها لʦرة مʗقǺ نʦهʙح مॺل أصʮقʯʴʸة ال

ة فى تʙȂʦʠ الاقʶʯادات الʹاشʭة  كل جامعة على تʦلʗʻ الأفؒار وʙʟح الʙʵʸوعات والʵʸارؕ
 ʤॻʢʹارسات تʸرتها على دمج مʗقǺ ʣذل Ȗʻقʲفى ت ʤهʴة تȂارʸʰʯامعة الاسʱع، وأن الʸʯʱʸالǺ

  مʯفاعلة مع بʯʭʻها.  الʙʵʸوعات بʥʻ الʗʯرʛȂ والʖʲॺ والإرشاد والابʯؒار ضʥʸ بʭʻة اسʸʰʯارȂة
ومʥ خلال العʙض الʴابȖ للʗراسات الʯʸعلقة ʱǺامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة، ʥȜʸǻ اسʳʯلاص  

  ما يلى:
*  ʤهʴȂاً، وॻر لها دخلاً مالʗأن ي ʥȜʸǻ Ȏʘاتي، والʘل الȂʦʸʯاجة إلى الʲال ʗامعات فى أشʱأن ال

ʯخلال اس ʥم ʣقلالها؛ وذلʯادة اسȂلاتها وزȜʵم ʞعǺ احة فى حلʯʸارد الʦʸؕافة ال ʃॻʡʦار وتʸʰ
 بʗاخلها.

أن تȖʻʮʠ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة Ǻالʱامعات ʴǻهʤ فى إعʗاد الأفʙاد إعʗادًا مʦʯازنًا للॻʲاة * 
الʱʯʹʸة؛ وذلʣ مʥ خلال إحʗاث الʙʯاȊǺ بʥʻ الأʙʟ الʹȂʙʢة للʸعʙفة الإنʴانॻة والأʙʟ الॻɿॻʮʠʯة، 

خʗمة الʸʯʱʸع وتʙȂʦʠه وتʲقȖʻ تقʗمه، ومʥ ثʤ اتʶافها  ومʥ ثʤ العʸل الʯʹʸج الʦȜǻ ȏʘن مʓداه
  Ǻالʯقʗمॻة والʦʸاءمة مع ما يʗور حʦلها مʥ تʦجهات اقʶʯادǻة.

أن الʵʸــʙوعات الاســʸʰʯارȂة Ǻالʱامعــات تʴــهʵǺ ʤــȜل ʻʮؕــʙ فــي الʲفــاȋ علــى جــʦدة بʭʻــة العʸــل * 
نʯاجॻـــة، وتʠـــʙȂʦ للʓʸسʴـــات الʱامॻɹـــة، ʸؕـــا أنهـــا تʰʸـــل أداة نʵـــʠة لʠʯـــʙȂʦ الأعʸـــال، ودعـــʤ الإ 

  الʱʯʹʸات والʗʳمات وتʦفʙʻ الʦʸارد الʘاتॻة اللازمة لʲʯقȖʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات.  
الʸعاصʙة  تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعاتو جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة  الʦʠʳة الʰانॻة:

  (إʟاراً نȂʙʢاً)
  وتʸʵل هʘه الʦʠʳة الʲʸاور الʯالॻة: 

 الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الʸعاصʙة:الʦʲʸر الأول: 
تʦاجه الʱامعات فى العالʤ الʸعاصʙ عʗيʗاً مʥ الǻʗʲʯات الʯى أفʙزتها العʦلʸة والʯغʙʻʻات 
الȂʙʴعة والʯʸلاحقة فى شʯى الʱʸالات، والʯي مʥ أبʙزها: الʗʯفȖ الʸعʙفي والʦʹؒʯلʦجي، وثقافة 

لȎʘ اسʦʯجʔ علʻها العʸل على إʱǻاد الʗʮائل الʦʴق الʙʲ، والانفʯاح الاقʶʯادȏ العالʸي؛ الأمʙ ا
  الʸʹاسॺة للʯعامل مع هʘه الʯغʙʻʻات ولإحʗاث الॻʸʹʯة والʙȂʦʠʯ فى ʡلها.

وȂقʷʯى تʲقȖʻ الʱامعة لأهʗافها أن يʙتʚؒ أداؤها على ثلاثة مॺادئ أساسॻة هى: 
الإʱǻابॻة اسʯقلالॻة الʱامعة وقʗرتها على الʖʲॺ العلʸي دون ضغȉʦ أو تʗخلات، والʯفاعلات 

الʱʯʹʸة بʥʻ أعʷائها، وأخʙʻاً الʯفاعل بʥʻ الʱامعة والʸʯʱʸع الȎʘ تॻɼ ʜॻɹه. ولؒى تʰʯʸل 
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 ʥها مʹȜʸُة تॻʹة وفॻʸات علॻانȜإم ʙافʦاً وتॻلȂʦʸاً وتǻقلالها مادʯاس ʔلʠʯادئ يॺʸه الʘامعة لهʱال
  أداء وʡائفها.

  وʥʸʷʯȂ هʘا الʦʲʸر ما يلى:
  للʱامعات، وأهʗافه: أولاً: ماॻʀة الاسʯقلال الʸالي

 ʤغʙب ،ʤدول العال ʥم ʙʻʰؕ اجهʦى تʯة الʸهʸا الǻاʷالق ʥامعي مʱقلال الʯة الاسॻʷق ʙʮʯتع
اخʯلاف مȂʦʯʴات الʹʦʸ الاقʶʯادȏ فى ؕل مʹها، وهى قॻʷة مʗʱʯدة دوماً ʔʮʴǺ الʯغʙʻات فى 

زادت درجة اسʯقلالॻة الʹʢام الاقʶʯادȏ العالʸي، وارتفاع تؒلفة نʢام الʯعلʤॻ الʱامعي. فؒلʸا 
الʱامعة، قلʕ درجة الʯأثʙʻات الʳارجॻة علʻها، ومʥ أهʤ هʘه الʓʸثʙات درجة الʙقاǺة الʯى تفʙضها 
لʸا زادت درجة الʙقاǺة الʸفʙوضة، ؕلʸا تقلʕʶ اسʯقلالॻة الʱامعة فى  الʗولة على الʱامعة، وؕ

  )٨: ٢٠١٠(سʹʮلʦ،  اتʳاذ القʙارات الʯي تʙاها مʹاسॺة.
     ʱعها والʯʸافها، دون تʗأه ʤث ʥها، ومʯها ورسالʯȂرؤ Ȗʻقʲها تʹȜʸǻ ة لاʙعاصʸامعات ال

Ǻالاسʯقلال الؒافي. ولا ǻقǺ ʗʶاسʯقلال الʱامعات انعʚالها عʥ الʸʯʱʸع، أو الʙʳوج عʥ نʸʢه 
 Ȗافʦا يʸǺ ،ةॻالʸة والȂة والإدارॻʸǻنها الأكادʦʭش ʙʻبʗؕل جامعة فى ت Ȗعʹى حǻ ه، ولؒʹهʹʻانʦوق

 ʤʢʹالؒفاءة الǺ لʦأمʸدورها ال Ȗʻقʲامعة تʱاً للʷǻفل أȜǻ اʸȁع، وʸʯʱʸالعامة فى ال ʥʻانʦوالق
 ،ʤॻعلʯار في الʸʰʯامل ثلاثة، هى: الاسʦامعات على عʱالي للʸقلال الʯالاس ʚؒتʙي ʣلʘة. ولʦجʙʸال
 ʞعǺ خلال ʥم Ȋॻʲʸع الʸʯʱʸمة الʗفى خ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷات أعʙʮخ ʥفادة مʯالاسǺ ʣوذل

ʵام الأنʹʯرة على اغʗعʹى القʸǺ ،صʙار فى الفʸʰʯامعة، والاسʱلل ȏادʸالʹفع الǺ دʦى تعʯة الʠ
الفʙص والإمȜانات الʯʸاحة واسʯغلالها ǺالȂʙʠقة الʰʸلى ʸǺا ʲǻقȖ رȁح مʹاسʔ، ومʦاكॺة احॻʯاجات 
 الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة، عȖȂʙʟ ʥ احʙʯام وتॻʱʵع الʹʦʸ العلʸي والॻɿʰʯفي الʙʸʯʴʸ للأفʙاد، وتʹʦع

  )٢٠١١:٧١٨،غʔȂʙ( أنʸاȉ الʯعلʤॻ الʗʱيʗة الʯى تʯʹاسʔ مع احॻʯاجات سʦق العʸل. 
ولا ǻعʹى اسʯقلال الʱامعات مالॻاً أن تʳʯلى الʗولة عʥ دورها فى تقʤǻʗ الʗعʤ الʸالي، بل على 
الʗولة الاسʙʸʯار فى تقʤǻʗ الʗعʤ الʸالي، على أن تʦʯلى ؕل جامعة إنفاق هʘه الʶʶʳʸات، إضافة 

مʦاردها  إلى مʦاردها الʘاتॻة، ومʥ ثॺʶǻ ʤح الȏʗʲʯ أمام الʱامعة أن تʷع آلॻات تॻʯح لها زȂادة
ॻɽॻة تʦزȂع هʘه الʦʸارد. وعلى هʘا الأساس فإن اسʯقلالॻة الʱامعة مالॻاً تʙتȊॺ ارتॺاʟاً وثॻقاً  وؕ
ʱǺانʥʻʮ، يʰʸʯل الʱانʔ الأول فى عʗم الʯقʶʸǺ ʗʻادر تȂʦʸل مʗʲدة: وȖʮʠʹȂ ذلʣ على مʶادر 

 ʦʲي نʸاه عالʱة، وخاصة وأن هʹاك اتॻمʦȜح ʙʻة أو غॻمʦȜح ʕاء ؕانʦل سȂʦʸʯار فى الʸʰʯالاس
الʗʳمات الʱامॻɹة، وتʻʸʲل الؒلفة على الʯʴʸفʗʻ مʥ ناحॻة، أو تقʤǻʗ الȂʦʸʯل مع اشʙʯاȉ خʦʷع 
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الʱامعة لʠʯʸلॺات الʦʸʸلʥʻ وȁالʯالي خʦʷع ؕافة مʸارسات العʸل الʱامعي لȖʠʹʸ الʦʴق، بʸʹʻا 
ʱال ʥʻر بʦʴʱال ʗʸعة لʦʹʯات مʭʻاصل مع هʦʯة الȂʙاني فى حʰال ʔانʱل الʰʸʯل يʸق العʦامعة وس

 Ȏرؤ ʥفادة مʯامعي، والاسʱل الʸالع ʥʻʴʲʯة لȂورʙʷمات اللازمة والʦعلʸال ʙʻفʦف تʗبه
الʯʴʸفʗʻيʥ الॻɿʲقʥʻʻ مʥ الʯعلʤॻ وهʤ رجال الأعʸال، والإدارات الʦȜʲمॻة فى دعʤ العʸل Ǻالʱامعة 

 (Felt & Glanz, 2012: 27) دون الʯأثʙʻ على رسالʯها.
لي للʱامعات شʟʙاً ضʙورȂاً للاسʯقلال الأكادʸǻي والإدارȏ، وهʦ مʥ وȂعʗ الاسʯقلال الʸا

 ʙفʦʯها دون أن يʯفى أداء رسال ʙʸʯʴأن ت ʥȜʸǻ امعة لاʱامعات. فالʱة الȂʙʲانات لʸʷال Ȏʦأق
 ʤجʙʯȂلة، وʦʸʸهة الʱخل الʗال دون تʸال ʘف فى هʙʶʯة الȂʙالإضافة إلى حǺ ال اللازمʸلها ال

العʸلॻات الʯى عȂʙʟ ʥقها ʥȜʸǻ تʦفʙʻ مʦارد مالॻة داخلॻة للʱامعات مʥ الȂʦʸʯل الʘاتي فى ؕافة 
خلال الأنʠʵة الʦʹʯʸعة الʯى تقʦم بها ؕل جامعة، ومʥ أجل هʘا تʴعى ʙʻʰؕ مʥ الʗول إلى تعʗيل 
الإʟار الȂʙʵʯعي لʱامعاتها ʸʴǻ ʖʻʲǺح لها بʲʯقȖʻ الʙʸونة فى الاسʱʯاǺة للفʙص الʯʸاحة 

ʲى تʯص الʙق وللفʦʴالǺ اد علىʸʯة، والاعॻɼارد إضاʦم ʔة وجلȂارʸʰʯات اسʟاʵʹام بॻɿعلى ال ʚف
الʘات فى إʱǻاد مʶادر للȂʦʸʯل الʘاتي. وʘȁلǺ ʣإمȜان الʱامعات أن تॺʶح أكʙʰ تʦجهاً إلى 
 الاسʸʰʯار، وأن وأكʙʰ قʗرة على تʹॻʸة نفʴها وتʲقȖʻ الॻʸʹʯة لʓʸسʴات الʸʯʱʸع الʦʹʯʸعة.

 ،ʦلʮʹ١٧: ٢٠١٠(س(  
إلى أهʤ الʢʸاهʙ الʗالة على الاسʯقلال الʱامعي، ) ١٢٧: ٢٠١٢(شʃȂʙ،راسة وتʙʻʵ د

والʯي تʰʸʯل فى تʚوʗȂ الʱامعة Ǻقʦاعʗ مالॻة ولʦائح تǺ ʤʴʯأكʙʮ قʗر مʥ الʙʸونة ʖʻʲǺ تॻʠʯʴع 
تʃȂʙʶ شʦʭنها ȂʙʲǺة تامة وفقاً لॻʴاسات تʙسʸها مʱالʴها الʯʳʸلفة دون أȎ تʗخل خارجي، 

وتأدǻة وʡائفها وॻɾادة  در الʸالॻة للʱامعات ʸǺا Ȝǻفى لʯغॻʠة مʠʯلॺاتهاعلاوة على تعʗد الʶʸا
  مʸʯʱعها نʦʲ حॻاة أفʷل.

ا      ʚؕʯونʙوج ʥʻع دراسة ماسʷ277( وت: (Maassen&Gornitzka,2017  ʥداً مʗع
الʓʸشʙات والʸʸارسات الʗالة على تʲقȖ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات، والʯي مʹها: حȂʙة الʱامعة 
 ʥم ʣلʘب Ȋॺتʙة، وما يॻانʚʻʸف فى الʙʶʯة الȂʙح ʤث ʥاصة بها، ومʳة الॻالʸال ʗاعʦفى وضع الق

ا، علاوة على حȂʙة الȂʦʲʯل مǺ ʥاب لآخʙ، ومʥ ثʤ مʥ بʹʗ لآخʙ، فى سॻاق الʚʻʸانॻة الʳاصة به
تʦافʙ الʸʹاخ الȂʙʵʯعي والإدارȏ الʸʴǻ Ȏʘح للʱامعة بȂʦʹʯع مʶادر دخلها، Ǻالʙʠق الʯى تʙاها 
ملاءمة لها، وتʦفʙʻ مʹاǺع مالॻة ذاتॻة للʱامعة، ʖʻʲǺ تॻʠʯʴع الʙʶʯف فى نʯاجها ȂʙʲǺة 

فة إلى وانʠلاق، ʸؕا تॻʠʯʴع تʹʯʻʸها مʥ خلال ما تقʦم Ǻه مʥ نʵاȉ علʸي وȀنʯاجي، Ǻالإضا
تʗʲيʗ الʶʶʳʸات الʸالॻة للʱامعات فى شȜل مॺالغ إجʸالॻة تʸʹح الʱامعة دون تقʗʻʻها Ǻأبʦاب 
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وʦʹȁد صʙف مʗʲدة، ومʥ ثʤ على الʱامعة تʗʲيʗ أوجه إنفاقها، وتفʻʶلات ذلʣ الإنفاق، ʸǺا 
 Ȝʸǻʹها مʥ تʲقȖʻ أهʗافها وأداء وʡائفها.

ʗ دراسة ؕل مʥ مʵʯʻفʻلا وم ʓؕاق تॻʴا الʘوفى ه)ʚʻʹارتMichavila &Martinez, 
أنه إذا ؕانʕ ؕفاءة الʱامعة تقاس ȎʗʸǺ قʗرتها على تʲقȖʻ أهʗافها، فإن  )182-183 :2018

الȖȂʙʠ الʦحʗʻ لʲʯقȖʻ الʚʻʸʯ الʱامعي، هʦ اسʸʰʯار ؕل جامعة لإمȜاناتها وʟاقاتها ومʦاردها 
وخʙʮات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ  وتʲقȖʻ الاسʯقلال الʘاتي بʗاخلها، مʥ خلال الاسʯفادة مʥ مهارات

 ʙʻفʦع، وتʸʯʱʸاعات الʠعة لؒافة قʦʹʯة مॻʮȂرʗامج تʙب ʗوعق ،Ȏقابل مادʸǺ اراتʵʯالاس ʤǻʗفى تق
مʗرʥʻȁ أكفاء، وتفعʻل دور الʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص، والإعلان والʙʯوȂج للʱʯʹʸات والʗʳمات 

 ʦʲॺال ȖȂʦʴت ʔامعة وخارجها، إلى جانʱمها داخل الʗى تقʯال ʥʻاكة بʙʵة الʙؒف ʤة، ودعॻʸث العل
ة. ʙؕʯʵة مॻاجʯوعات إنʙʵخلال إقامة م ʥة مॻاجʯة والإنॻɸاʹʶات الʴسʓʸامعات والʱال 

وȂعʗ الاسʯقلال الʸالي للʱامعة شʟʙاً ضʙورȂاً ʸʴǻح لها Ǻالॻɿام ʦʭʴʸǺلॻاتها نʦʲ الʸʯʱʸع، 
ʥاتج مʦʹال ʥم ʗيʗع Ȗʻقʲʯلة لʻوس ʦفاً فى ذاته، بل هʗه ʛॻل ʦها: فهʹʻب (Jan, 2017: 4) 

١-  ʙʻفʦʯامعي بʱال ʤॻعلʯولة فى الإنفاق على الʗلها الʸʲʯى تʯة الॻالʸاء الॺɸالأ ʥم ʃॻɽʳʯال
.Ȏʙادر دخل أخʶم 

 زȂادة الʗعʤ الʸالي الʝʶʳʸ للʙʮامج والʙʵʸوعات الॻʰʲॺة والʗʳمॻة والانʯاجॻة Ǻالʱامعة. -٢
تʯفȖ مع الʦʲʯل إلى إنʯاج الʸعʙفة، وتȖȂʦʴ الاضʠلاع Ǻالأعʸال والأنʠʵة الʗʱيʗة الʯى  -٣

  نʯائج الʦʲॺث واعॺʯارها سلعة تʱارȂة تعʙض للॻʮع والʙʵاء وتʦؒن مʗʶر دخل للʱامعة.
  القʗرة على اتʳاذ قʙارات مʯʴقلة فى حʗود الالʚʯام Ǻالقʦانʥʻ الʸʢʹʸة للعʸل الʱامعي. -٤
٥- ʸال ʙʻة وغʙاشॺʸالعلاقات ال ʗيʗʲوت ʚʻʻʸرة على تʗلفة.القʯʳʸع الʸʯʱʸاعات الʠة مع قʙاشॺ  
إعادة Ȝॻʀلة اسʙʯاتॻʱॻات الȂʦʸʯل الʯى تॺʯعها الʱامعات؛ بهʗف الʯقلʻل مʥ زȂادة مȂʦʯʴات  -٦

.ʥيʗʻفʯʴʸلاب والʠمة للʗقʸمات الʗʳات الȂʦʯʴفى م ʥايॺʯال 
ʰʸǺاǺة  وȁʹاءً على ما تقʗم تʢهʙ الʲاجة الʸلʲة إلى أن ॺʶǻح الاسʯقلال الʸالي للʱامعات     

 ʗعǻ امعاتʱالي للʸقلال الʯأن الاس ʙهʢǻ اʸؕ ،ةॻمʦاصل يʦارسات وعلاقات تʸلة فى مʰʸʯثقافة م
مʥ أكʙʰ الʙʠق فاعلॻة لʦʸاجهة الʯʸغʙʻات والǻʗʲʯات وʱǻȀاد حلʦل للȜʵʸلات مʥ خلال ॻɾام 

ة مʹʸʢات الأعʸال والإنʯاج فى حل مȜʵلات الʸʯʱʸع، واعॺʯار ؕل مȜʵل ة الʱامعات ʵʸǺارؕ
ʰʸǺاǺة فʙصة لʦʯثȖʻ علاقʯها Ǻالʸʯʱʸع لʙʻʴॻʯ الاسʸʰʯار الॺʯʸادل بʻʹهʸا، واسॺɿʯال وجهات 

ة.  الʹʙʢ الʗʱيʗة وتʱʵع الʯغʙʻʻ الهادف نʦʲ تॺادل الʹفع وتʲقȖʻ الإفادة لॻʸʱع الأʙʟاف الʵʸارؕ
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  ثانॻاً: مʙʮرات الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الʸعاصʙة:
لى الʯعلʔʮʴǺ ʤॻ الʠلʔ الاجʸʯاعي الʚʯʸايʗ علॻه، مǻ ʥعʙʮʯ قʦʶر الإنفاق الʦȜʲمي ع

الʙʷورȂات الʸلʲة لʗʲوث الاسʯقلال الʸالي للʱامعات، ومʥ هʹا تʹʦعʕ الʙʮʸرات الʯى تʰʸل دافعاً 
  للʱامعات لإحʗاث الاسʯقلال الʸالي، والʯي ʥȜʸǻ حʙʶها فى نʦعʥʻ رئʥʻʴॻ مʥ الǻʗʲʯات، هʸا:

 الǻʗʲʯات الاقʶʯادǻة:  -١
 ʤॻعلʯات الʴسʓة فى مॻة والفاعلǻالؒفا Ȏʗʸة لʸاكʲال ʙالعʹاص ʙʰأك ʥل مȂʦʸʯال ʙʮʯعǻ
الʱامعي، ولʘلʣ هʹاك عʗيʗ مʥ الȜʵʸلات الʳاصة بȂʦʸʯل الʯعلʤॻ الʱامعي مʹها: اعʸʯاد 
الʱامعات على الʗعʤ الʸالي ȜʵǺل ʙʻʮؕ مʥ الʦȜʲمة، وȁالʯالي تفʙض العʗيʗ مʥ الʦȜʲمات 

لى الʱامعات دون تʝॻʳʵ واقع تلʣ الʱامعات، والإʠǺاء فى تʦرʗȂ الأمʦال الॻʶغ والقʦالʔ ع
الʶʶʳʸة لها، وسʦء تʦزȂع واسʗʳʯام الʦʸارد الʸالॻة الʯʸاحة داخل Ǻعʞ الʱامعات. ʸؕا أن 
هʹاك مʯغʙʻات عالॻʸة وȀقلॻʸॻة ومʲلॻة تʹعʛȜ على الʱامعات الʯʳʸلفة، والʯي تفʙض علʻها 

سʯقلالॻة، وأهʤ هʘه الʯʸغʙʻات ما يلى: الʦʯسع الهائل في أعʗاد الʯʸʯع بʗرجة عالॻة مʥ الا
الʠلاب، وضɹف قʗرة الʦȜʲمات على تʸʲل ضغȉʦ الʹفقات، والʯؒالʃॻ الʸالॻة الʯى يʤʯ إنفاقها 
على الʯعلʤॻ، وȁالʯالي لʦʱؤها إلى تʻʸʲل أولॻاء الأمʦر، والʠلاب Ǻعʷاً مʥ تلʣ الʹفقات، فى ʡل 

ة فى تʸʲل الʯؒالʃॻ الʸالॻة للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة، وʡهʦر وزȂادة أعʗاد  تʹامى ʡاهʙة الʵʸارؕ
 )٥٣٨:  ٢٠١٥(عʙʻوȉ، الʦʸʸلʥʻ الأجانʔ للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة. 

 Ȏʦʯʴʸاء على الʦس ȏادʶʯالاق ʗʻعʶادثة على الʲات الهائلة الʙʻغʯال ʣأضف إلى ذل
لȂʙʴع فى الʸفاʤॻʀ الاقʶʯادǻة الفȏʙؒ، أو على مȎʦʯʴ الإنʯاج، وتʱʯلى هʘه الʯغʙʻات فى الʯغʙʻ ا

ومʷامʻʹها؛ فʸفاʤॻʀ مʰل الإنʯاج والاسʯهلاك والادخار والاسʸʰʯار تغʙʻ مʗلʦلها، فأخʘت أشȜالاً 
مغايʙة عʸا ؕانʕ علॻه مʥ قʮل، الأمʙ الȏʘ يʠʯلʔ إلʸام القائʥʻʸ على تعلʤॻ الʠلاب ʗʸǺلʦلات 

 ʙʢʹعلاوة على ال .ʤعادها لهǺح أॻضʦوت ،ʤॻʀفاʸه الʘه Ȋفق ʛॻة لʸلʦل العʡ امعات فىʱإلى ال
أنها جʚء لا يʚʱʯأ مʥ جهʦد الॻʸʹʯة الॻʹʟʦة بل تʚايʗ هʘا الʗور فأصʕʲॺ عاملاً رئʴॻاً فى إنʯاج 
الʸهارات اللازمة للʦʴق العالʸي، وأصॺح الʯعلʤॻ الʱامعي عامل جʘب للاسʸʰʯار، ونʱॻʯة تʚايʗت 

مʥ جهة، والʱامعات الʲʸلॻة والعالॻʸة مʥ ناحॻة  حʗة الʸʹافʴة بʥʻ الʱامعات الʦȜʲمॻة والʳاصة
 .Ȏʙأخ(Hung,2020: 327) 

  الǻʗʲʯات الॻɹʸʯʱʸة:  -٢
ʵǻهʗ الʸʯʱʸع العالʸي تʦʲلات وتʦʠرات فى الʱʸالات الʯʳʸلفة: الʦʹؒʯلʦجॻة، الاقʶʯادǻة، 

 ʦب ʤॻعلʯام الʢن ʙȂʦʠʯة لʲورة ملʙا جعل هʹاك ضʸة، مॻاسॻʴة، والॻɼقاʰة، الॻماتʦعلʸجه عام ال
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والʯعلʤॻ الʱامعي بʦجه خاص، ومʥ أهʤ الǻʗʲʯات الʯى تʦاجه الأنʸʢة الʯعلॻʸॻة، تʦفʙʻ مʶادر 
تȂʦʸل ؕاॻɼة لʯأمʥʻ الʯعلʤॻ الʸʹاسʔ للأعʗاد الʚʯʸايʗة مʥ الʠلاب، وذلʔʮʴǺ ʣ الانفʱار الȜʴاني، 

لʙʷورȏ الʖʲॺ عʥ والȎʘ أدȎ بʗوره إلى زȂادة الʠلʔ على الʯعلʤॻ الʱامعي، وȁالʯالي أصॺح مʥ ا
 ʤॻعلʯة للʶʶʳʸاحة والʯʸارد الʦʸل للʰام الأمʗʳʯالإضافة إلى الاسǺ امعيʱال ʤॻعلʯل الȂʦʸʯائل لʗب

 الʱامعي. 

 ʥم ʙʻʰؒي تعانى مʹها الʯة، والʙعاصʸة الॻɸاʸʯات الاجǻʗʲʯز الʙأب ʥالة مʠॺة الʙاهʡ ʗوتع
ȁالʯالي الاعʸʯاد على الآلات بʗلاً مʥ دول العالʤ، ومʥ أهʤ أسॺاب الʠॺالة: الʯقʗم الʦʹؒʯلʦجي و 

الأيȏʗ العاملة، الانفʱار الȜʴاني وزȂادة أعʗاد الʠلاب الʸلʲʯقǺ ʥʻالʱامعات، عʗم ملائʸة 
الأنʸʢة الʯعلॻʸॻة لأسʦاق العʸل، والʦʯسع فى الʯعلʤॻ الʱامعي مع قلة الȖʻʴʹʯ بʥʻ الʱامعات 

عʸل. وعلى الʙغʤ مʥ أن معʗل الإنفاق وقʠاعات الأعʸال ʵǺأن الاحॻʯاجات الفعلॻة لʦʴق ال
 ʣذل Ȏدʓʻه، ما سǺ اقʲʯل الالʗها فى معʴادة نفȂʚة الॺʴʹد بʚي ʤامعي لʱال ʤॻعلʯمي على الʦȜʲال
إلى حʗوث أزمة فى الʱانʥʻʮ الʸؒي والॻؒفي للʯعلʤॻ الʱامعي؛ ومʥ ثʯʴǻ ʤلʚم تʲقȖʻ الاسʯقلال 

ة لȂʦʸʯلها، وتʃॻɽʳ العʔء عʥ الʦȜʲمة. الʸالي للʱامعات لʥȜʸʯʯ مʥ الʖʲॺ عʥ مʶادر بʗيل
  )٢١٦: ٢٠١٠(الʣʹʮ الʗولي، 

وȁʹاءً على ما تقʗم ʥȜʸǻ القʦل أن تȂʦʸل الʯعلʤॻ الʱامعي والإنفاق علॻه مʥ أكʙʰ القʷاǻا 
 ،ʤع دول العالॻʸى تعانى مʹها جʯة الॻʸة العالॻالʸالأزمة ال ʗعǺ ل، وخاصةʗʱها إثارة للʙʰاً وأكʗʻتعق

ʠادة الȂامعات، مع زʱة للȂʙʵॺة والǻادʸانات الȜق الإمʦفǻ لȜʵǺ امعيʱال ʤॻعلʯعلى ال ʔل
 ʥم مʚلʯʴǻ اʘوه .ʤॻعلʯجات الʙʳى على مʮل سلȜʵǺ ʙثʓا يʸǺ امعيʱال ʤॻعلʯل الȂʦʸفاض تʳوان
الʱامعات أن تʴعى لاسʯغلال واسʸʰʯار الʦʸارد الʸالॻة والȂʙʵॺة الʯʸاحة مʥ أجل الʦصʦل إلى 

وʳȁاصة مع ʡهʦر اتʱاهات وأشȜال حʗيʰة فى الʱامعات تʙتʚؒ على الاسʸʰʯار أهʗافها الʙʸجʦة 
 فى الʦȜʸنات والʦʸارد الʯʸاحة داخل بʭʻة العʸل الʱامॻɹة.

  ثالʰاً: مʠʯلॺات تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات: 
إن اسʯقلالॻة الʱامعة مالॻاً تʥȜʸ مʥ إʱǻاد مʹاخ مʥ الإبʗاع والʸʹافʴة بʥʻ الʱامعات 

Ȁاب وʠقʯها، واسʻة فʚʻʸʯʸة الॻʸرات العلʗة على القʢافʲʸوال ،ʗيʗʱʯؒار والʯص الابʙتاحة ف
الʸفʥȂʙؒ والʗʮʸعʥʻ مʥ العلʸاء والॺاحʥʻʰ فى مʯʳلف حقʦل الʸعʙفة. وعلى ذلʣ يʹॺغي مʹح 
 ʗيʗʲʯام بʸʯالاه ʤث ʥلها. ومȂʦʸʯة لʗيʗادر جʶم ʥع ʖʲॺة للॻقلالʯة والاسȂʙʲامعات الʱال

لʳاصة بʲʯقȖʻ الȂʦʸʯل الʘاتي بʗقة ووضʦح، ووضع خʠة جʗʻة لȖȂʦʴʯ الʗʳمات الأهʗاف ا
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عȎʙʻʴ، (الʱامॻɹة، وʥȜʸȂ أن يʤʯ ذلʣ مʥ خلال عʗيʗ مʥ الʠʯʸلॺات، حʖʻ أكʗت دراسة 
على أن الاسʯقلال الʸالي للʱامعات يʲʯقȖ بʗراسة حاجات الʸʯʱʸع الʲʸلى  ) ١٥١: ٢٠١٦

وॻɾام الʱامعات بʦʯفʙʻها مع مʦاكॺة بʙامʱها الʯغʙʻات الʙʸʯʴʸة؛ لȂʚادة الإॺɾال علʻها وȀدرار أرȁاح 
أكʙʰ للʱامعة، مع وضع خʠة مʹاسॺة تʥȜʸ الʱامعات مʥ تȖȂʦʴ خʗماتها إلى الʸʯʱʸع الʲʸلى، 

الإعلان عʥ الʗʳمات الʯى تقʗمها الʱامعات، والʦʯسع فى إنʵاء مʙاكʚ لȖȂʦʴʯ مع مʙاعاة 
ات والʓʸسʴات  ʙؕʵامعات والʱال ʥʻاكة بʙʵة الʙؒف ʤاً، مع دعॻاً وخارجॻة داخلॻɹامʱمات الʗʳال
ة؛ بهʗف زȂادة الʦʸارد  ʙؕʯʵة مॻاجʯوعات إنʙʵخلال إقامة م ʥلفة، مʯʳʸة الॻاجʯة والإنॻɸاʹʶال

ʱة للॻاتʘامعات.ال 
إلى أن  (Pruvot& Estermann, 2017: 313) بʙافʦت واسʙʯمانʸؕا أشارت دراسة       

الاسʯقلال الʸالي للʱامعات ʯʴǻلʚم تʗʲيʗ نقاȉ القʦة والɹʷف فى الʱامعات لʯلافى نقاȉ الɹʷف 
ʚʻ على نقاȉ القʦة، والʗʲʯيʗ الʗقȖʻ للʗʳمات الʯى ʯʲǻاجها الʸʯʱʸع، والʯي ʥȜʸǻ أن ت ʙؕʯوال ʤهʴ

فى تʲقȖʻ الȂʦʸʯل الʘاتي للʱامعة، علاوة على تʦفʙʻ الʦʱدة فى الʗʳمات الʯى تʦفʙها الʱامعات؛ 
 ʙʸʯʴʸال ʙȂʦʠʯؒلفة، والʯفى ال ʙفʦا تॻجʦلʦʹؒام تʗʳʯاسǺ ،اصةʳاعات الʠة مع القʴافʹʸال Ȗʻقʲʯل

ʚ والأجʦر للʗʳمات، والॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʙʸʯʴʸة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، مع رفع ʸॻɾة الʦʲاف
ورʠȁها بȂʚادة الإنʯاج؛ لʲʯفʚʻ العاملʥʻ على بʘل الʱهʗ وزȂادة معʗلات العʸل لʲʯقȖʻ الȂʦʸʯل 

 الʘاتي.
ʙʻʵǻ اʸʹʻاكا  بʚʯنʙوج ʥʻماس ʥؕل م(Maassen & Gornitzka, 2017: 269)  إلى

 مʦʸʱعة مʥ العʦامل اللازمة لʲʯقȖʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات، مʥ أهʸها:
الاهʸʯام إلى الʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة الʯى تʯغلʔ على مȜʵلات الʭʻʮة الʲʸلॻة، مʥ خلال تʦجॻه  -١

الاتʶال Ǻالʓʸسʴات الإنʯاجॻة، وتʗرʔȂ الॺاحʥʻʰ على العʸل ؕفʰʲǺ ȖȂʙى مʯعاون، ʸʴǻح Ǻإنʯاج 
مʙʵوعات ॻʰʲǺة ذات ॻʮʟعة تʱارȂة تʗر دخل للʱامعة، والʯعʙف على أهʤ الʱʸالات الʯى تʦؒن 

 تॻɿȂʦʴة جʗʻة تʥȜʸʯ الʱامعة ǺإمȜانॻاتها الʚʻʸʯʸة أن تʶʲل على تعاقʗات فʻها.ʰʸǺاǺة فʙص 
٢-  Ȏʙاعات الأخʠالق ʥقل عǻ ʥʸʰȁدة وʦʱال ʥم Ȏʦʯʴع على أعلى مʸʯʱʸمات للʗخ ʙʻفʦت

الʸʹافʴة لها، مع مʙاعاة تʲقȖʻ الʱامعات عائʗاً مالॻاً ɽʳǻف مʥ الأॺɸاء الʸلقاة على الʦȜʲمة، 
الʯى تʯʲاجها الʱامعة. إلا أن هʘا مʙهʦن Ǻإقʹاع العاملʥʻ بها بهʘا الهʗف، وعقʗ وتʦفʙʻ الʦʸارد 

دورات تʗرॻʮȂة أو اجʸʯاعات ونʗوات لهʤ، وتʦعʯʻهʙʷǺ ʤورة تʲقȖʻ هʘا الهʗف، وأن يʤʯ اشʯقاق 
 أهʗاف الʹʵاȉ الȂʦʴʯقي مʥ الأهʗاف العامة لؒل جامعة.
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جامعة، مʥ خلال تʦفʙʻ أدوات الʦʹؒʯلʦجॻا  تʦفʙʻ قاعʗة معلʦمات Ǻالʦʸارد الʯʸاحة لؒل -٣
الʗʲيʰة، وتʗرʔȂ الʦؒادر الȂʙʵॺة على اسʗʳʯامها؛ لʴʯهʻل الاتʶال داخل الʱامعات، ووضع 

.ʥيʗʻفʯʴʸات الॻانȜمȀو ȉاʵعة ونॻʮʟلات وȜʵل مʦر حʦʶت 
 تʹʤॻʢ مʓتʙʸات تʤʷ أكʙʮ عʗد مʥ رجال الʶʹاعة والإنʯاج والʗʳمات، تʦؒن مهʯʸهʤ الʯقʗم -٤

 ʤهʻضها علʙعǺ امعاتʱات الʱʯʹم ȖȂʦʴت ʥȜʸȂة، وॻارجʳة الʭʻʮالǺ امعاتʱال Ȋȁʙوعات لʙʵʸǺ
.ʙʸتʓʸأثʹاء ال 

مʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ اسʳʯلاص عʗيʗ مʥ الفʦائʗ الʯى ʲǻققها الاسʯقلال الʸالي للʱامعات واعʸʯادها   
  على مʦارد ذاتॻة بʗاخلها، وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي:

Ǻأدوارها ȜǺفاءة وفاعلॻة، ʯʴǻلʚم أن يʦʯافʙ لها مʹاخ مʥ الȂʙʲة والاسʯقلالॻة  أن ॻɾام الʱامعة  *
 وأن تʳʯلʝ مʥ سʙʠॻة الʙʻʮوقʙاॻʟة الʦȜʲمॻة.

أن الʲاجة أصʕʲॺ ماسة إلى تʤॻɸʗ مʶادر تȂʦʸل الʯعلʤॻ الʱامعي ʦʸǺارد إنʯاجॻة تʶʲل * 
تʱاه الʚʯʸايʗ فى تؒالʃॻ العʸلॻة مʹها الʱامعة على إيʙادات فى ʡل تʹاقʝ الʦʸارد الʯقلǻʗʻة والا 

 الʯعلॻʸॻة.
أن الاسʯقلال الʸالي للʱامعة يهʗف إلى الʃॻɽʳʯ مʥ الأॺɸاء الʸالॻة الʯى تʸʲʯلها الʗولة فى * 

.Ȏʙادر دخل أخʶم ʙʻفʦʯامعي بʱال ʤॻعلʯالإنفاق على ال  
ʦن لها حȂʙة أن الاسʯقلال الʸالي ǻقʷʯى أن ʦȜǻن للʱامعة قʦاعʗ مالॻة خاصة بها، وأن تؒ* 

.Ȏʙجهة أخ ȏأ ʥخل مʗʯة لها دون الʗʸʯعʸة الॻانʚʻʸاب الʦف فى ؕافة أبʙʶʯال 
  جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة فى الفʙؒ الإدارȏ الʸعاصʙ:الʦʲʸر الʰاني: 

إن الʦʸارد الʸالॻة مʥ أهʤ الʦʸارد اللازمة لʲʯقȖʻ اسʸʰʯار ناجح وفعال، وʃɾʦʯȂ نʱاح 
حʥʴ إدارتها، ومʥ ثʤ فإن الʱامعة ʸǺا تʯʸلʣ مʥ إمȜانات ȂʙʵǺة  اسʸʰʯار هʘه الʦʸارد على

 ʥالي عʸقلال الʯالاس Ȗʻقʲح لها تॻʯي Ȏʘخل، الʗادة الȂʚصاً لʙلها ف ʙفʦʯأن ت ʥȜʸǻ ،ةǻوماد
الʗولة، ʸؕا أن الʱامعات تʓدȎ دوراً إʱǻابॻاً فى تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة فى 

ʰʸلفة، فʯʳʸعات الʸʯʱʸافها الʗأه Ȗʻقʲʯة لॻارد مالʦاج إلى مʯʲات تʴسʓʸع الॻʸل جʰلها م
ان الȂʦʸʯل الʦȜʲمي ʰʸǻل الʗʶʸر الʙئʛॻ فى تȂʦʸل الأنʠʵة الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة،  وغاǻاتها، وؕ
 ولʥؒ مع تʚايʗ احॻʯاجات الʯعلʤॻ وازدǻاد نفقاته، أصʕʲॺ هʹاك حاجة إلى مʶادر جʗيʗة للȂʦʸʯل.

  )٢١: ٢٠٠٩(مʦؕʗر، 
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ʯات، وتعʴسʓʸر بها ال َّʦʠʯي تʯسائل الʦال ʥامعات مʱة داخل الȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸال ʙʮ
 Ȗʻقʲف تʗة؛ بهॻʲȁة، أو رॻمʗوعات خʙʵنها مʦؕ ʥع ʙʢʹال ʞغǺ ،ازنʦʯال Ȗقʲǻ اʸǺ عاتʸʯʱُy وال
 ʥʻعʯʸʯوعات مʙʵʸفي ال ʥʻن العاملʦȜǻ اد، وأنʙات، والأفʴسʓʸرات الʗقǺ املة، والارتقاءʵة الॻʸʹʯال

Ǻ فʗبه Ȋॺتʙي تʯمات الʦعلʸلل ʤلاكهʯالإضافة إلى امǺ ،دارتهȀوع، وʙʵʸار الॻʯة؛ لاخॻهارات الأساسʸال
ʯُyعلِّقة Ǻه.  ॻّɽॻة تʠॻʠʳه، ومʙاحله، وتʹʤॻʢ عʹاصʙه، وتقʤॻʻ الأنʠʵة ال (حʹفي، وسʙاج الʙʵʸوع، وؕ

،ʥيʗ٧٨: ٢٠١٣ال(  
الأفؒار إلى واقع عʸلي مʥ شأنه تعʚȂʚ كʸا أن للʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة أهॻʸة ʙʻʮؕة في تȂʦʲل 

  وسائل الإدارة، وتفعʻل الاسʗʳʯام الأمʰل للʦʸارد، وتʚʱئة الأنʠʵة الॻʲȁʙة، والʗʳمॻّة.
  وʥʸʷʯȂ هʘا الʦʲʸر ما يلى:

  أولاً: ॻʮʟعة جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة، وأهʗافها: 
ʗت لقʗة الآونة شهʙʻالاً  الأخॺɾا إʡًʦʲمل ʥات مʴسʓʸال ʔة جانॻɹامʱي على الʹʮت 
 وحاجات رॺɺات وتلॻʮة تʗʲيʗ اهʸʯامها مʦʲر الʗʲيʰة؛ ʦȜǻ ʖʻʲǺن  الॻɿȂʦʴʯة الʸفاʤॻʀ ومʸارسة

الʯي تʮʯʹى الʙʵʸوعات فʢهʙت صॻغة جʗيʗة للʱامعات، وهى تلʣ الʱامعة  .عالॻة الʦʴق ȜǺفاءة
أكʙʰ مʙونة وأكʙʰ  (جامعة الʙʵʸوعات) والʯي يʹʙʢ إلʻها على أنها مʓسʴة تقʗم بʙامج تعلॻʸॻة

ʟلॺاً مʥ الʯʴʸفʗʻيʥ مع مʙاعاة معايʙʻ الʦʱدة فى تʹفʘʻها، وتʶʲل مقابل ذلʣ على تȂʦʸل ذاتي 
ʘلʣ عʸل الʗورات  لʹفʴها، مع إعʗاد أفʙاد مʓهلǺ ʥʻالʦʸاصفات الʯي ʯʲǻاج إلʻها الʸʯʱʸع، وؕ

ʯعلॻʸॻة، مʰل: الॻɿام الʗʯرॻʮȂة وتقʤǻʗ الاسʵʯارات الفʹॻة، علاوة على تقǺ ʤǻʗعʞ الʗʳمات ال
 Ǻإجʙاء الʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة للʴʸاعʗة في حل الȜʵʸلات الإنʯاجॻة فى قʠاعات العʸل الʯʳʸلفة.

 ،ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸامعة الʱǺ ةॻʱॻاتʙʯراسات الاسʗال ʚ ʙؕ٧٦: ٢٠١٠(م(  
ة  ʗ جامعة الʙʵʸوعات على اعॺʯار أن الʱامعة مʓسʴة اسʸʰʯارȂة Ȝʸǻʹها الʵʸارؕ ʓؕوت

Ȃʦʴفي نقل وت ʣل تلʻصʦʯامج الهادفة لʙʮال ʥد مʗع ʘʻفʹʯامها بॻɾ خلال ʥثها، مʦʲȁاتها وʱʯʹم Ȗ
 ʤعʗا الʘل هʸʵǻ ،ةʗاعʶات ال ʙؕʵا لل ًy الʗʳمات للʥȂʙʸʰʯʴʸ، هʘا وتقʗم جامعة الʙʵʸوعات دع
أنʦاع مʯʳلفة مʥ الʗʳمات والأنʠʵة الʴʸانʗة الॻʰʲॺة والإدارȂة والॻɿȂʦʴʯة، وغʙʻها مʥ الʗʳمات 

ل آلॻات مʙؒʯʮة، Ǻالإضافة إلى بʙامج تȊȁʙ الʯعلʦʸǺ ʤॻاقع العʸل، وتʯʴفʗʻ الʱامعة مʥ مʥ خلا 
خلال تلʣ الʙʮامج والأنʠʵة في الʦʶʲل على أسالʔʻ تȂʦʸل إضاॻɼة تʴاعʗ على زȂادة درجة 
اسʯقلالها الʸالي، وفى تقʤǻʗ الʥʻʱȂʙʳ الʓʸهلʥʻ لأصʲاب الأعʸال، وهʘا الʗور الʗʱيʗ يلʚم 

Ȋॻʠʳ بʭʻة ملائʸة داخلها، Ǻالإضافة إلى بʹاء علاقات جʗيʗة في العʸل والʶʹاعة الʱامعة ت
   (Wierschem & Johnston, 2015: 689) وȁالȊॻʲʸ الاجʸʯاعي عامة. 
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 Ȗʻقʲʯل ʗاعي وُجʸʯاج ʤॻʢʹنها تʦؕ ار علىʸʰʯللاس ʚ ʙؕʸؕ وعاتʙʵʸد جامعة الʦوج ʗʹʯʴȂو
وتʙجʸة الفلʴفة العامة والʠʠʳʸات القʦمॻة إلى أهʗاف الʸʯʱʸع مʥ خلال عقʗ والʚʯام Ǻالعʸل 

 ʔلʠʯي ȏʘمي الʦام القʸʯاق الاهʠن ʕʲت ȏʦʠʹال دراسي يʱادًا إلى أن ؕل مʹʯة، اسॻائʙاف إجʗأه
فقʗ شهʗ الʯعلʤॻ الʱامعي في الʥʻʶ تʦʲلاً ʙًʻʮؕا نʦʲ تʮʹى ما  وفى هʘا الإʟارتʙȂʦʠه وتʹʯʻʸه. 

Ǻ ʣوعات، وذلʙʵʸذج جامعة الʦʸʹف بʙعǻ ةʠʵوعات وأنʙʵل مʸعǺ ةॻʹʻʶامعات الʱاح للʸʴال
  تʱارȂة قʗ تʦؒن لها علاقة Ǻالʹاحॻة الأكادॻʸǻة أو حʯى لʛॻ لها علاقة بها.

ʚاً تʱارȂًا ʦʴǺرها، وقامǺ ʕالعʗيʗ مBeijinh  ʥفقʗ أنʵأت جامعة بʱॻانه  ʙؕم ʥʻʶالǺ
 (Calvo, 2019: 162)الʸʸارسات الʗاعʸة لʯʹفʘʻ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة بʗاخلها، مʰل: 

 إنʵاء وحʗات ॻʰʲǺة مهʯʸها تقʤǻʗ اسʵʯارات علॻʸة والॻɿام ǺأʲǺاث تॻɿॻʮʠة في الʸʯʱʸع. *
 إنʵاء وحʗات ذات ॻʮʟعة إنʯاجॻة مʰل ورش الأثاث، وورش ألعاب الأʟفال وغʙʻها.* 
 إقامة الʸعارض بهʗف الʦʶʲل على مʦارد مالॻة.* 
 * ʦʯʴة على مॻɹة جامॻاضȂق رʙف ʥȂʦؒرةتʦهʵم Ȏʙق أخʙف ʥʻȁها وʹʻات بȂارॺقامة مȀعالي و Ȏ  
 لʝʶʳॻ دخلها لʗعʤ الʃɾʦʸ الʸالي للʱامعة.  

 * ʤفـــع ؕفـــاءتهʙل ʣـــانع وذلـــʶʸات وال ʙؕـــʵفـــي ال ʥʻالعـــامل ʔȂرʗـــʯم بʦـــة تقـــॻʮȂرʗت ʚاكـــʙـــاء مʵإن
 ومهاراتهʤ الإنʯاجॻة.

 ʥهـا مـʯʻانʚʻرفع م ʥʻʶوعات في الʙʵʸجامعة ال ʕاعʠʯاس ʗفق ʣلʘȁـل وȂʦʸʯـادر الʶخـلال م
ات ومʓسʴـات  ʙؕمـع شـ ʔȂرʗـʯد الʦـع عقـॻɾʦـة، وتȂارʱʯوعات الʙـʵʸة والʠـʵة علـى الأنʸاتي القائʘال
 ʤǻʗـــلاب، وتقـــʠـــل: (نقـــل الʰـــة، مॻɹامʱمات الʗــʳال ȖȂʦـــʴـــارات، وتʵʯوالاس ʖـــʲॺد الʦــة، وعقـــॻاجʯإن

  الʠعام، وتأجʙʻ الʴʸاكʥ .... الخ).
مʙنًا ʲǻقȖ الʦʯازن بʥʻ وʡائف الʱامعة الʰلاث، حʖʻ وتعʙʮʯ جامعة الʙʵʸوعات نʦʸذجًا 

تعʙʮʯ الʱامعة جʚءًا لا يʚʱʯأ مʥ آلॻات الʦʴق ومʓسʴة لإنʯاج وتȖȂʦʴ الʸعارف والʙʮامج 
والأʲǺاث الʙʸتʠॺة Ǻالʦʴق، وعقʗ صفقات الʙʵاكة مع مʓسʴات الʸʯʱʸع الأخȎʙ. فهي جامعة لا 

 هʘه لإنʯاج الʶʸانع مʥ مʶʹع مʙʱد إلى وتʦʲʯل ةوالȂʦȁʙʯ مهامها العلॻʸة عʥ تʴعى لأن تʳʯلى
 عالॻة ملؒات مʥ العلॻʸة إمȜاناتها الʱامعة تʙʸʰʯʴ بل تʴعى أʷǻاً أن. أو تلʣ فʔʴʲ الʴلعة
 العلॻʸة ومʙʮʯʳاتها أجهʚتها مʥ الʰʸلى والاسʯفادة الʙʮʳة، وواسعة ودॻɾقة الʝʶʳʯ الʯأهʻل
 مʯقʗمة علॻʸة مʦاصفات ذات أو أجهʚة مʦاد تʙȂʦʠ أو تॻʹʶع لغʙض إما الʦʠʯʸرة، وذلʣ وورشها

 مʦʯʴردة أو لʦʸاد بʗيلة مʲلॻة مʦاد إʱǻاد أو الʶʹاॻɸة، الʓʸسʴات أجهʚة تʯʲاجها أو مʦاد أو
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 وسʗ لʻʮʴʯʹʸها إضاॻɼة مالॻة مʦارد ذلʣ لʲʯقȖʻ شاǺه ما أو معقʗة ॻɺار لآلات قʠع تॻʹʶع
ʞعǺ .اجاتهاॻʯاح (Calvo, 2019: 165)      
وتʥʻʴʲ  تʙȂʦʠ الʯي تʴاعʗها على وتॺʯع جامعة الʙʵʸوعات عʗيʗ مʥ الأسالʔʻ الॻɿȂʦʴʯة      

ووضع  والإنʙʯنʕ والʯلفʦȂʚن  والإذاعة الʲʶف في جʗيʗة عʥ خʗمات والإعلان القائʸة الʗʳمات
للʓʸسʴات  الȂʚارات أو الʶʳʵي والʲʸاضʙات، والاتʶال الʹʗوات الʗʳمات، وȀقامة لʯلʣ أسعار

ʯيال ʗʻفʯʴت ʥم  ʙاد العʹاصʗلإع Ȋفق ȏورʙامعة على أنه ضʱداخل ال ʤॻعلʯلل ʙʢʹماتها، إذ لا يʗخ
ة  ʙؕʲقة لʦعʸة الॻɸاʸʯالاج Ȗائʦالع ʥم ʙʻʰؕ في إزالة ʣلʘؕ ʤهʴǻ ة، لؒʹهॻʸʹʯهلة اللازمة للʓʸال

. فالʱامعة الʹʦʸ الاقʶʯادȏ وغʙس مقʦمات العقلॻة العلॻʸة؛ Ǻاعॺʯارها دافعًا للॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة
 ،Ȏʙʵॺال الʸار فى رأس الʸʰʯا للاسॻًʱॻاتʙʯالاً اسʱل مʰʸǻ العالي ʤॻعلʯعلى أن ال ʗ ʓؕة تȂارʸʰʯالاس
كʸا أنها تʙسى الأساس لʙʸحلة الʙʯاكʤ العلʸي والʙʮʳة العʸلॻة لʻʱȂʙʳها، الأمʙ الʱǻ ȏʘعل مʹها 

ل في حॻاة ومʴار الʸʯʱʸع نقʠة فارقة لʛॻ فقȊ في مʴاراتهʤ الॻɽॻʡʦة وأدوارهʤ الॻɹʸʯʱʸة، ب
  )٣٤: ٢٠١٨(عʗʮ الʲافȌ، وسعʗ، كȜل. 

 ʖʻلابي، حʠال ʔȂرʗʯوال ʤعلʯوال ʤॻعلʯال ʔʻأسالǺ ًاʙʻʮؕ ًاماʸʯوعات اهʙʵʸلى جامعة الʦوت
تʯعʗد أماكʥ الʗراسة وأزمʹʯها داخل جامعة الʙʵʸوعات، حʖʻ يʦʯزع ʟلاب الʝʶʳʯ الʦاحʗ ما 

ʟلقى الأʯة لॻراسʗالقاعات ال ʥʻة داخل بʰة ثالʭة، وفॻʮȂرʗʯرش الʦداخل ال ʥȂʙة وآخȂʙʢʹال ʙ
 ʣولعل في ذل ،ȏادʶʯدودها الاقʙة ومॻʸاث العلʲǺالأ ʔȂʙʱم على تʦة تقॻاجʯات الإنʴسʓʸال
الʙʯاȊǺ فائʗة ʙʻʮؕة لʦʴق العʸل Ǻاعॺʯاره الʦعاء الأساسي الʦʯʴʸعʔ لʙʳʸجات ونʦاتج العʸلॻة 

Ǻ نʦʶʶʳʯʸارك الʵǻ اʸؕ ،ةॻʸॻعلʯة داخل الॻراسʗرات الʙقʸلة الʸج ʤॻʸʶة تॻل في آلʸق العʦʴ
 ʣدات تلʙمف ʤॻʢʹت ʤʯا ما يॺًاته، وغالʴسʓاني داخل مʗʻʸال ʔȂرʗʯأوقات ال ʗيʗʲوت ،ʝʶʳكل ت
 Ȋʠʳال ʥʸʷʯا تʸؕ .لʸق العʦاجه سʦي تʯلات الȜʵʸاقع الʦعة مॻʮʠقاتها وفقًا لॻʮʠرات وتʙقʸال

لأسʛ والأسالʔʻ الʯي تʹʸى قʗرة الʠالʔ على تʗʲيʗ والʸقʙرات الʗراسॻة Ǻالʱامعة Ǻعʞ ا
 ʝائʶʳل ʗʻʱال ʤالإضافة إلى الفهǺ اʘل على حلها، هʸل والعʸق العʦʴǺ ةʠॺتʙʸلات الȜʵʸال

 ،Ȏʚʹالع) .ʙʸʯʴʸال ʤعلʯاتي والʘال ʤعلʯخلال ال ʥها، مʯارسʸهʹة ومʸ٣٨: ٢٠١٧ال( 
ا سʦق العʸل مʥ أهʤ العʦامل الʯي تʴهʤ وȂعʗ اخॻʯار الʠلاب لʗراسة الʶʶʳʯات الʯي ʯʲǻاجه     

في تʻȜʵل مʙʳجات جامعة الʙʵʸوعات، وذلʣ لأن عʗم الاخॻʯار الʴلʴǻ ʤॻهʤ في تʛǻʗؒ أعʗاد 
وفى هʘا الʗʶد فإن جامعة الʠلاب في سʦق العʸل وʓȂدȎ إلى زȂادة الʠॺالة في الʸʯʱʸع. 

 ʥʻʱȂʙاد خʗإعǺ مʦتق ʖʻʲǺ ،لʸق العʦة في سȁʦلʠʸائف الʡʦال ʙʶص على حʙʲوعات تʙʵʸال
مʚوديǺ ʥالʸهارات اللازمة لʯلʣ الʡʦائف، وʥȜʸȂ الʦقʦف على ؕفاءة هʘا الʦʯجه مʥ خلال معʙفة أراء 
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للʥʻʱȂʙʳ مع ॻʮʟعة الأعʸال الʦʭʴʸلǺ ʥʻالʓʸسʴات الإنʯاجॻة عʥ مȎʗ ملائʸة الʶʶʳʯات الʯʳʸلفة 
.ʤهʻة إلʗʹʴʸعاون  الʯة الʱॻʯة نॻɿॻʮʠʯارسة الʸʸوال ȏʙʢʹال ʛȂرʗʯال ʥʻع بʸʱوعات تʙʵʸامعة الʱف

وȁهʘا الʦاسع مع مʓسʴات العʸل، فهي تʥȜʸ الȂʙʳج مʥ اسॻʯعاب الʙʮʳة الʹȂʙʢة والعʸلॻة الʙʷورȂة. 
ॻɹʸار أو الʣʲʸ للʤȜʲ على جʦدة الؒفاءة ǻعʗ سʦق العʸل وما يʗور بʗاخله مʥ عʸلॻات ʰʸǺاǺة ال

 (Machado, 2015: 113) الʗاخلॻة والʳارجॻة لʱامعة الʙʵʸوعات.
 Ȗʻقʲعى إلى تʴامعات تʱال ʥغة مॻʶه الʘوعات، فإن هʙʵʸعة جامعة الॻʮʟ ءʦوعلى ض

 ) ,.2018Ferreira& et al :72- ,)٣٧: ٢٠١٨(عʗʮ الʲافȌ، وسعʗ،  الأهʗاف الʯالॻة:
)73  &)44: 2020sé & et al., Jo(  
تʹॻʸة بʹاء إʟار تʹʸॻʢي للʯفاعل بʥʻ الʱامعة وقʠاع الأعʸال ومʓسʴات الإنʯاج، مʥ خلال  -١

.ʙʶات العʙʻغʯوم Ȗعاب حقائॻʯاس ʥم ʥʻʱȂʙʳال ʥʻȜʸة، وتॻʸة العلॺʀʦʸال  
والʸعʙفة، والʯʹافʛ تفعʻل دور الʯعلʤॻ في العʸلॻة الإنʯاجॻة، وتʙسॻخ ʤॻɾ احʙʯام العʸل، والالʚʯام  - ٢

  والʚʻʸʯ، وتʙغʔʻ الʠلاب في الʸʸارسة العʸلॻة.
٣-  ʗʻأكʯة، والॻʹة والفॻʸات العلॻانȜة الإمॻناح ʥة، ومǻادʸة الॻالʹاح ʥامعة مʱة الॻقلالʯاس ʤدع

.ʙآخ ʔجان ʥعها مʸʯʱم ʥʻȁها وʹʻȁو ʔجان ʥائها مʷأع ʥʻفاعل بʯعلى ال  
، لॻʸʹʯة الʦʸارد الاقʶʯادǻة والʲفاȋ علʻها، وذلʣ بʥȂʦؒʯ تʦجॻه قʗرات الʖʲॺ العلʸي الʱامॻɹة -٤

اتʱاهات لȎʗ الʠلاب والॺاحʥʻʰ نʦʲ القʗرة على حل الȜʵʸلات Ǻاسʗʳʯام الʸعʙفة الʯʸاحة 
.ȏؒارʯالاب ʙʻؒفʯي والʸالعل ʖʲॺمهارات ال ʃॻʡʦʯȁو  

ʓʸسʴات رȊȁ الʱامعة ʓʸǺسʴات الإنʯاج، مʥ خلال تʗرʔȂ الʠلاب أثʹاء الʗراسة في ال -٥
 الإنʯاجॻة، فʷلاً عʥ تʹॻʸة مهاراتهʤ لʦؒʯن أكʙʰ ملائʸة لاحॻʯاجات الॻʸʹʯة.
  وȁاسʯقʙاء أهʗاف جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة، فإنها تʦʲʸʯر حʦل ما يلى:

  زȂادة الإنʯاجॻة الʱامॻɹة في ؕافة مʱالات وقʠاعات الأداء الʱامعي. *
  تʙشʗʻ الʦʸارد والاسʗʳʯام الأمʰل لها.الʗʲ مʥ الʯؒالʃॻ الʚائʗة والعʸل على * 
  إنʱاز الʙʵʸوعات Ǻالʦقʕ الʗʲʸد وȁأعلى ؕفاءة مȜʸʹة. * 
  إنʱاز الʙʵʸوعات Ǻالʚʻʸانॻة الʸقʙرة دون الʲاجة الى اقʙʯاض أو الاحॻʯاج لȂʦʸʯل إضافي. * 
مʥ ناحॻة، وʲȂقȖ تʹفʘʻ الʙʵʸوعات وفقاً لʸعʗلات الʦʱدة الʠʸلȁʦة ʸǺا يʦافȖ معʗلات الاداء الʙاॻɾة * 

.Ȏʙة أخॻناح ʥم ʥيʗʻفʯʴʸرضا ال  
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 * ʥʻʻاخلʗال ʥيʗʻفʯʴʸال ʤة، وهʴسʓʸداخل ال ʥدة مʗعʯʸوعات الʙʵʸق الʙاء فʷإرضاء أع
  Ǻالʓʸسʴات الʱامॻɹة.

وʲʯȁقȖʻ جامعة الʙʵʸوعات لʯلʣ الأهʗاف، تقȎʦ العلاقة بʻʹها وʥʻȁ مʓسʴات الإنʯاج في      
نعȜاسًا لاحॻʯاجات سʦق العʸل. Ǻالإضافة إلى إتاحة الفʙصة لʯلʣ الʸʯʱʸع حʖʻ تʦؒن بʙامʱها ا

  الʓʸسʴات للʯعʙف على قʗرات الʠلاب واخॻʯار الॺارزʥȂ مʹهʤ للعʸل فʻها Ǻعʗ الʙʳʯج.
  ثانॻاً: أنʦاع الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة Ǻالʱامعات:

جʗيʗ، إن بʭʻة الʙʵʸوعات Ǻالʱامعات بʭʻة معقʗة؛ حʖʻ إن ؕل مʙʵوع وجʗ لʲʯقȖʻ هʗف 
وʥȜʸȂ أن ʙʯʵǻك في تॻɿʲقه أفʙاد مʥ عʗة ؕلॻات، وهʓلاء الأفʙاد لʗيهʤ خلॻɽات ثقاॻɼة وتعلॻʸॻة 
لʸا زاد حʤʱ الʙʵʸوع،  مʯعʗدة ومʦʹʯعة، ʴǻعʦن معاً لʦʯفʙʻ الʦʸارد الʯʳʸلفة لʯʹفʘʻ الʙʵʸوع، وؕ

ة في الʙʵʸوع على مȎʦʯʴ الʱامعة؛ وȁالʯالي زادت ا لȜʵʸلات زادت عʗد الؒلॻات الʵʸارؕ
الʸʯʲʸلة؛ الأمʙ الȏʘ يʠʯلʔ تʮʹي الهȜॻل الʸॻʢʹʯي الʸلائʤ للʶʳائʝ الفʗȂʙة للʙʵʸوع ʸǺا 

  ʲǻقȖ أهʗافه. ومʥ أهʤ الأنʦاع الʯي يʤʯ تʹʤॻʢ الʙʵʸوعات الʱامॻɹة في ضʦئها، ما يلى:
  الʙʵʸوعات ʚʱؕء مʥ الʦحʗات الॻɽॻʡʦة: -١

 ʞعǺ ن هʹاكʦȜǻ ʖʻʲǺ امعة؛ʱة للॻɽॻʡʦات الʗحʦال ʥءاً مʚوع جʙʵʸال ʤॻʢʹن تʦȜǻ وهʹا
العاملʥʻ في تʝʶʳ واحʗ يʙأسهʤ مʗيʙ له علʻهʤ الʴلʠة الإدارȂة، فʰʸلاً إذا وجʗ مʙʵوع لॻɿاس 
اتʱاه الʙأȏ العام الʳارجي نʦʲ الʗʳمات الʯي تقʗمها مʓسʴة خʗمॻة، فإن هʘا الʙʵʸوع ǻقع 

 ʙدائ ʕʲت Ȗʻʴʹʯم بʦقǻ ʗد واحʙعاونة فʸǺ وعʙʵʸال ȖȂʙار فʗȂة، وʴسʓʸال ʣلʯة العلاقات العامة ب
عʸلॻة اتʳاذ القʙار، ومʯاǺعة الʙʮامج وتقʤǻʗ الاقʙʯاحات، وʘȁلʣ تʥʸʷʯ مهʸة الʙʵʸوع تʶʶʳاً 

 (Sultan, 2017: 155)واحʗاً، وȂقع فȖȂʙ الʙʵʸوع في وحʗة وॻɽॻʡة واحʗة. 
  على الفʙق مʯعʗدة الʡʦائف: الʙʵʸوعات القائʸة  -٢

 ʥاء مʷأع ʥوع مʙʵʸال ȖȂʙل فȜʵǻ اليʯالȁات؛ وʶʶʳة تʗوع عʙʵʸة الʸمه ʥʸʷʯأن ت
عʗة وحʗات وॻɽॻʡة فॻɸʙة، وʤʯȂ وضعهʤ في الʦحʗة الॻɽॻʡʦة الأكʙʰ مʓʴولॻة عʥ الʙʵʸوع أو 
على مȎʦʯʴ وॻʡفي أعلى، ʸǺا ǻعʠي أهॻʸة أكʙʮ للʙʵʸوع، وʤʯȂ مʥ خلال تلʣ الʙʵʸوعات إلغاء 

ʴام الॻɽॻʡʦة الʯʳʸلفة، ʸǺا يʓدȏ إلى نॻɸʦة أداء أفʷل وʯȁؒالʃॻ أقل، وȂلقʔ الʦʲاجʚ بʥʻ الأق
، وȁالʙغʤ مʥ أن هʘا Project Coordinatorالʝʳʵ الȏʘ يʗيʙ الʙʵʸوع بـȖʴʹʸ الʙʵʸوع 

الفʙد لا يʯʸʯع ʴǺلʠة تʹفǻʘʻة على أعʷاء الفȖȂʙ، إلا أن لǻʗه الʴلʠة لاتʳاذ القʙارات الʯʸعلقة 
  )٧١: ٢٠١٠ع، وʙȁامʱه، واتʳاذ الإجʙاءات الʯʸعلقة بʯلʣ القʙارات. (هاشʚʻʸǺ ،ʤانॻة الʙʵʸو 

  الʙʵʸوعات ذات الʤॻʢʹʯ الʶʸفʦفى   -٣
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 Ȗʲيُل ȏʘات، الʶʶʳʯد الʗعʯم ȖȂʙوع على الفʙʵʸفة الʦفʶم ʤॻʢʹلح تʠʶم Ȗلʠǻ
ȏʘال ʤॻʢʹʯال ʙʮʯعȂة، وॻمʙة الهʸʢʹʸال ʥلفة مʯʳة مॻɽॻʡة أو وǻʘʻات تʹفʗوح ʥاؤه مʷأع  ʤʯي

تʙȂʦʠه مʓقʯاً في ॻʮʟعʯه؛ لأنه تʤ بʹاؤه حʦل مʙʵوع أو مهʸة معʻʹة يʤʯ تʹفʘʻها ولʛॻ حʦل 
ʔ على تʹʤॻʢ هʙمي  ʙؕوع مʙʵم ʤॻʢʹت ʦفة هʦفʶʸال ʤॻʢʹʯعʹى فʸا الʘهȁة، وॻʸॻʢʹائف تʡو
تقلʙʯʵǻ ،ȏʗʻك ॻɼه مʗيʙ الʙʵʸوع في الʦʭʴʸلॻة مع الʗʸيʙ الॻʡʦفي؛ مʥ أجل الʯعهǺ ʗالأولȂʦات 
وتʦجॻه عʸل الأفʙاد الǻ ȏʘعهʗ إلʻهǺ ʤالʙʵʸوع، وعʦʸماً فالʤॻʢʹʯ الʶʸفʦفى ʰʸǻل دمج لʸهʸة 

ʚʻ على الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʙʵʸوع مع القʗرة الفʹॻة للهȜॻل الॻʡʦفي.  ʙؕʯيلة،الʗ١٥٩: ٢٠١٩(ع ( 
لإدارة وفى ضʦء ما تقʗم فإن الʙʵʸوعات الʱامॻɹة ʥȜʸǻ اعॺʯارها جʚءاً لا يʚʱʯأ مȜॻʀ ʥل ا     

وجʦد إدارة جامॻɹة تʯʸلʣ القʗرة على الȊॻʠʳʯ القائʸة، وأن نʱاح هʘه الʙʵʸوعات يʃɾʦʯ على 
الʴلʤॻ والʯʸاǺعة الʙʸʯʴʸة لؒل نʵاʟات الʱامعة ʸǺا يॻʯح لها حȂʙة تʃȂʙʶ وȀدارة شʦʭنها ʸǺا 

ʘʻة تʹفॻʸأهǺ ،ʤلاف أدوارهʯامعة على اخʱالǺ ʥʻوفها، مع قʹاعة العاملʙʡ مع ʔاسʹʯه  يʘه
 الʙʵʸوعات لʱامعʯهʤ، مʥ أجل تʲقȖʻ مȎʦʯʴ أفʷل لʲاضʙ الʱامعة ومʯʴقʮلها.

  ثالʰاً: خʦʠات تʹفʘʻ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة Ǻالʱامعات: 
 ،Ȏʙة الأخॻاجʯات الإنʴسʓʸة مع الʴل في مʹافʦخʗوعات إلى الʙʵʸعى جامعة الʴلا ت
 ʚȂʚة وتعȂʦتق ʥاكة مʙʵال ʗائʦى فʹʱʯة لʠʵه الأنʘم بهʦولؒʹها تق ،ʔʴʲف ȏادʶʯح اقȁر Ȗʻقʲʯل
العلاقة بʻʹها وʥʻȁ قȎʦ الʦʴق الʦʸجʦدة، مʸا ǻعʦد Ǻالʹفع على عʸلॻة الʯعلʤॻ والʯعلʤ والॻʸʹʯة 

ʯة الاقǻادʶʯا الاقʸȁة ورॻʹالف Ȏوʗʱراسات الʗام بॻɿادر الʶم ʤأه ʗل أحʰʸا أنها تʸؕ ،ةǻادʶ
ʘلʣ تقʤȂʦ أداء الʙʵʸوعات الإنʯاجॻة القائʸة فعلاً  للʵʸارȂع الإنʯاجॻة الʯʳʸلفة الʙʸاد إنʵاؤها، وؕ

اح ولʘلʣ فإن نʱبهʗف تʥʻʴʲ إنʯاجʯʻها Ǻاعʸʯاد أسالʔʻ إنʯاج الإدارة الʶʹاॻɸة الʗʲيʰة. 
  الʱامعة في تʹفʘʻ مʙʵوعاتها الاسʸʰʯارȂة ǻعʗʸʯ على مʦʸʱعة مʥ الʦʠʳات الأساسॻّة، وهي: 

 الȊॻʠʳʯ للʙʵʸوع:  - ١
هʦ أول خʦʠة مʥ خʦʠات تʹفʘʻ الʙʵʸوعات؛ حʖʻ تʗرس حالة ما بهʗف صॻاغة فʙؒة معʻʹة     

 ʘʻتʹف ȖȂʙʟ ʥقعة مʹه؛ عʦʯʸائج الʯʹافه، والʗأه ʗيʗʲت ʤث ʥوع، ومʙʵʸلل ʗاعʴة تॻلʻʶة تفʠخ
على بʙمʱة العʸل الʳاص Ǻالʙʵʸوع، وʥʸʷʯȂ الȊॻʠʳʯ للʙʵʸوع تȖʻʮʠ الʦʠʳات الآتॻة: بʹاء إʟار 
خاص في الʙʵʸوع؛ وهʦ إʟار مʹʠقي يʦؒʯن مʥ مʦʸʱعة خʦʠات يʤʯ تʹفʘʻها، وعʹʗ الʦصʦل 

  لʹهايʯها يʤʯ الʦʶʲل على تʦʶرٍ ؕاملٍ حʦل الʙʵʸوع، والهʗف مʥ تأسʴॻه.
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٢ - ʗوع:  إعʙʵʸل الʸة عʠاد خ 
وهي Ȃʙʟقة تʴاعʗ على الȊȁʙ بʥʻ الʦʸارد الʯʸاحة ونʯائج الʙʵʸوع؛ حʖʻ تʴُاهʤ هʘه الʠʳة     

في تʦضॻح تʦʶر حʦل الʦʠʳات الʸʹاسॺة لʙʻʴ الʙʵʸوع؛ حʯى تॻʠʯʴع الʱامعة الʦصʦل إلى 
  الأهʗاف، وتʲُقȖ الʸهام الʠʸلȁʦة لʯʹفʘʻ أعʸالها. 

 تʹʤॻʢ الʙʵʸوع: - ٣
هي عʸلॻة اسʗʳʯام الʦʸارد بهʗف مُقارنʯها مع الʹʵاʟات الʗʲʸدة في الʴابȖ؛ حʕʻ تʤʯ دراسة     

الʲاجة إلى الʦʸارد الȂʙʵॺة والʗʳʯʴʸمة في إدارة الʙʵʸوع، ومʥ ثʤ تʤʸʶ الإجʙاءات الʳاصة 
أن بʯقʸॻʻه الʙʸحلي؛ مʥ أجل الʦصʦل إلى تʗʲيʗ الʯؒالʃॻ الʯي ʯʲǻاجها بʗء تȖʻʮʠ الʙʵʸوع، و 

تʗّʲُد الʦʸارد الȂʙʵॺة الʸهام الʦʯʸقّعة مʥ ؕل فʙد، وتʙتȊॺ هʘه الʸهام مع الأنʠʵة الȊʠʳʸ لها في 
  )١٥-١٣: ٢٠٠٩(أبʦ الʹʱا،  الʴابȖ، وتʴعى ؕل مʹها إلى تʲقȖʻ أهʗاف الʙʵʸوع.

٤ -   :ʙȂقارʯاد الʗعȀو Ȗʻثʦʯال 
ǻعʗ الʦʯثȖʻ مʥ الʹʵاʟات الʸهʸة لإدارة الʙʵʸوعات، ॻɼعʙʮʯ وسʻلة لʯʸاǺعة ؕافة الأعʸال    

والʦʠʯرات الʳاصة بها، أما الʯقارʙȂ فهي الʦسائل الʯي تʴاعʗ على تʗʲيʗ فعالॻة الʙʵʸوعات 
لʯي والؒفاءة الʳاصة بها عȖȂʙʟ ʥ تʲلʻل الʲالة القائʸة، وحʙʶ نقاȉ الʦʠʯر، وتقʤǻʗ الʦʯصॻات ا

  تʴاعʗ على تعʚȂʚ سʙʻ العʸل.
ʯاǺعة:  - ٥ ُy  إنʵاء الʹʤʢ الʳاصة Ǻالʯقʤॻʻ وال

وتعʙف الʯʸاǺعة Ǻأنّها عʸلॻات مʙؒʯرة تʴعى إلى الʦʶʲل على معلʦمات عʥ ؕافة الأعʸال     
والʹʵاʟات الʳاصة Ǻالʙʵʸوع؛ مʥ أجل الʲʯقȖ مʥ سʙʻها وفقاً لʠʳة العʸل، أما الʯقʤॻʻ فهॻɾ ʦاس 

لʙʸتȊॺ بʹʵاȉ معʥʻ ومʗʲدٍ مॺʴقاً؛ مʥ أجل الʴʸاهʸة في إصʗار أحȜام نهائॻة حʦل ذلʣ الأداء ا
  الʹʵاȉ، ومȎʗ قʗرته على الʦصʦل إلى الأهʗاف الʦʯʸقعة مʹه خلال مʗة زمʹॻة معʻʹة.

 إعʗاد الʦʸازنة الʸالॻة للʙʵʸوع:  - ٦
ع، وتʴاعʗ على الʯأكʗ وهي خʠة مالॻة تȏʦʯʲ على معلʦمات عʥ الʯؒالʃॻ الʵʯغʻلॻة للʙʵʸو     

مʥ ؕافة الʦʸارد الʗʳʯʴʸمة في تȖʻʮʠ نʵاʟات الʙʵʸوع، وتʴاهʤ بʦʯفʙʻ أدوات رقابॻة لʯʸاǺعة 
Ȋʠʳُy لها.  :Mokaya, 2012( العʸل عȖȂʙʟ ʥ الʸقارنة بʥʻ الʙʶʸوفات الفعلॻّة والʙʶʸوفات ال

306(  
 تʹفʘʻ الʙʵʸوع:   - ٧

     ،ʥʻʯقǺاʴال ʥʻتʦʠʳة على الʦʠʳه الʘه ʗʸʯتع ʖʻل فعلي؛ حȜʵǺ وعʙʵʸال Ȗʻʮʠء في تʗʮال ʦوه
ʙʵَyوع  ॻɼعʗ وجʦد تȊॻʠʳ مʹاسʔ، وعʹاصʙ تʹʤॻʢ مفʶلة مʥ الأسʛ الʯي تʴاعʗ على نقل ال
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ʙʵَyوع الاهʸʯام ʯʸǺاǺعʯه عȖȂʙʟ ʥ مʯاǺعة ؕا فّة لॺʶॻُح واقॻɹاً ومʦضॻɸʦاً، ومʥ الʸهʤ عʹʗ تʹفʘʻ ال
  الʦʸارد الʯʸاحة، ومقارنʯها مع الأهʗاف والʹʯائج الʦʯʸقعة.

 تȖȂʦʴ الʙʵʸوع:  - ٨
ʸǺعʹى تʦفʙʻ حاجات الأفʙاد Ǻالاعʸʯاد على أسʛ عʗيʗة، مʰل: تʲلʻل رॺɺاتهʤ، واخॻʯار الʦʴق     

  الʸʹاسʔ لʦصʦل الʱʯʹʸات لهʤ، ودراسة تؒالʃॻ الإنʯاج .... الخ. 
  تقʤॻʻ الʙʵʸوع:  - ٩

الʦʠʳة الأخʙʻة مʥ خʦʠات تʹفʘʻ الʙʵʸوعات؛ حʖʻ مʥ واجॺات مʗيȏʙ الʙʵʸوعات الʯأكʗ وهي    
 ʣلʘوع؛ لʙʵʸالʹهائي لل ʤॻʻقʯفي ال ʙʻʮؕ امʸʯاه ʙهʢǻ لا ʥؒاصة بها، ولʳاف الʗالأه Ȗّقʲأنها ت ʥم
يʤʯ العʦدة إلى الأهʗاف الʗʲʸدة في الʴابȖ؛ مʥ أجل الʯأكʗ مʥ مȎʗ مʠاǺقʯها مع الʠʠʳʸات 

  )٧٧: ٢٠١٦(خʙʮاء الʦʸʱʸعة العॻȁʙة للʗʯرʔȂ والʹʗʲʸ  ،ʙʵدة مॺʴقاً.ال
، تʯʴلʚم تʦفʙ عʗة عʦامل، مʥ أهʸها: ومʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ القʦل أن مʹهॻʱة تʹفʘʻ الʙʵʸوعات

 ،ʝʶʳʯل تقʹي مʸع ȖȂʙف ʙفʦوع، وتʙʵʸة للॻالؒل ʃॻؒالʯال ʗيʗʲقاً، وتॺʴدة مʗʲاف مʗد أهʦوج
ʚʻ على الʠʯʸلॺات الʯي يʙجʦ تॻɿʲقها مʥ الʙʵʸوع، ووضع مʦعʗ مʗʲد لإنهاء الʙʵʸو  ʙؕʯع، مع ال

 .ʣل ذلʮر قʙȜم ʙʻغ ȏاً، أʗȂʙوع فʙʵʸن الʦȜǻ ورة أنʙالإضافة إلى ضǺ  
الʦʲʸر الʰالʖ: الʱʸالات الʙئʴॻة لʯʹفʘʻ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة، تॻɿʲقاً للاسʯقلال الʸالي 

  للʱامعات:
لقʗ شهʗ الʹʶف الʰاني مʥ القʙن الʸاضي اهʸʯامًا مʚʯايʗًا Ǻالʯعلʤॻ الʱامعي الʦȜʲمي ؕعامل 
فعال وحاسʤ في الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة، وخاصة مع نʚوع علʸاء الاقʶʯاد والʯعلʤॻ إلى 

ʙʢ في أهʗافها إعادة الʹॻɾاس العائʗ الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي للʯعلॻɾ ʤॻاسًا ॻًʸؕا، ولʘلʣ يʤʯʲʯ علʻها 
ومʦʯʲاها وȀمȜاناتها وأسالʮʻها؛ ʖʻʲǺ تʥȜʸʯ مʥ الʸʹافʴة مع الʱامعات الʳاصة، والʯفʦق 

 ȏورʙʷال ʥات مǺ ʗفق ʣلʘول ،ʤهʻيها علʗاً ولॻقلة مالʯʴن مʦؒها ؕي تʴامعات نفʱال ʃॻؒأن ت
  ومʦاردها. الؒفاǻة ʸǺا تقʗمه مʥ خʗمات لغʙʻها وأن تʦؒن لʗيها Ȃʙʟقة مʹاسॺة لʗʯبʙʻ أمʦالها

إن الʯعلʤॻ الʱامعي في مʦʸʷنه لʛॻ عʸلॻة اسʯهلاك خالʶة، فالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة هي 
اسʸʰʯار في تʹॻʸة قʗرات الʙʵॺ. وهʘȜا يʗعʤ الʯعلʤॻ قʗرة الأفʙاد في مʱال تʹفʘʻ الʙʵʸوعات والإدارة 

 ʗائʦارًا ذا عʸʰʯامعي اسʱال ʤॻعلʯا ؕان الʸه فإنه ؕلॻة. وعلॻاجʯة فإنه ودراسات الإنॻلʮقʯʴم ʔاسȜوم
مʥ الʠʳأ الʤॻʴʱ أن تعʙʮʯ نفقات الʯعلʤॻ اسʯهلاكًا فʦرȂًا، فʹفقات الʯعلʤॻ لʛॻ للʙفاॻʀة، ولʛॻ عʭًʮا 
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على الʗولة واسʗʳʯامًا لʦʸاردها أو اسʚʹʯافًا لʗʸخʙات ؕان مʥ الʥȜʸʸ اسʗʳʯامها في أغʙاض 
 .Ȏʙة أخȂارʸʰʯر، اسʦؕʗ٣٦: ٢٠٠٩(م( 

  مʱالات الاسʸʰʯار في الʱʸالات الʱامॻɹة، لʸʵʯل ما يلى:ولʘلʣ فقʗ تعʗدت 
  أولاً: الاسʸʰʯار في الʙʮامج الأكادॻʸǻة:

تʦʹʯع أسالʔʻ الȂʦʸʯل الʘاتي الʯى ʥȜʸǻ أن تعʗʸʯها الإدارة الʱامॻɹة لʦʯفʙʻ الʦʸارد الʸالॻة 
يʤʯ الإنفاق علॻه مʥ  اللازمة لʲʯقȖʻ أهʗافها، مʥ خلال الʯعلʤॻ الʦʸʸل ذاتॻاً، وهʦ الʯعلʤॻ الȎʘ لا

 الʦʸازنة الʦȜʲمॻة، إنʸا يʤʯ ذلʣ مʥ خلال الʙسʦم الʗراسॻة الʯى يʗفعها الʠلاب، وʰʸʯȂل ʸॻɼا يلي:
  ʙʟح بʙامج أكادॻʸǻة مʚʻʸʯة : - ١

وهى تلʣ الʙʮامج الʯى يʤʯ اخॻʯارها Ǻعʹاǻة وॺʟقًا لاحॻʯاجات سʦق العʸل العالʸي، مع 
الاسʙʯاتॻʱॻات الʸعاصʙة في الʗʯرʛȂ واسʗʳʯام الأسالʔʻ الʦʠʯʸرة مʥ الاعʸʯاد في تʸॻʸʶها على 

أسالʔʻ الʯعلʤ الʘاتي واسʗʳʯام الفʦʶل الʗراسॻة الʗيʹامॻȜॻة ʳǺلاف اسʗʳʯام أحʗث الʦسائل 
الʯعلॻʸॻة الʦʹؒʯلʦجॻة وتʦفʙʻ مʶادر الʯعلʤ الʗʲيʰة الʯʳʸلفة، وتʰʸʯل في تʦافʙ أحʗث الʙʸاجع 

اسʔ أعʗاد الʠلاب، Ǻالإضافة الى الاعʸʯاد على قʦاعʗ الʸعلʦمات العالॻʸة وتʦافʙها Ǻأعʗاد تʹ
 ʞعǺ اتॺلʠʯفاء مॻʯة لاسॻونʙʯؒالال ʙʵʹدور ال Ȏʙʮؕ مع ʗعاقʯمات والʦعلʸلل ʛॻر رئʗʶʸك

ʸؕا يʙاعى أن تʦؒن تلʣ الʙʮامج ذات ॻʮʟعة دولॻة وأن تʦؒن الʗراسة فʻها  .الʶʶʳʯات الॻɾʗقة
ʻلʱاللغة الانǺ ةʸه قائॻإل ʕصلʦث ما تʗافقة مع أحʦʯمة، ومʗقʯʸات الॻʱمʙʮة على الʗʸʯة، ومعȂʚ

 ʙʻة غʗيʗة جॻʸالات علʱة في مॻʸʹʯال Ȗʻقʲفي ت ʤهʴوت ،ʤل العالʦلفة حʯʳʸفة الʙعʸوع الʙف
 ،Ȗʻʹقاش، وعʹʸقة. (الʦʮʴ١٢٩: ٢٠١٧م(  

على  University of Massachusettsولقʗ حʙصʕ جامعة ماساشʦسʛʯ الأمॻȜȂʙة 
لاهʸʯام Ǻالʙʮامج الأكادॻʸǻة الʚʻʸʸة، Ǻاعॺʯارها مॻɹاراً لʚʻʸʯ الʱامعة مʥ جهة، ومʗʶراً للȂʦʸʯل ا

 ʕأن قامǺ ةॻʸॻعلʯامج الʙʮه الʘصها على هʙامعة حʱال ʕʸجʙت ʗولق ،Ȏʙجهة أخ ʥاتي مʘال
 (University of Massachusetts: 8/2020)  بʗعʸها مʥ خلال الʱهات الʯالॻة:

: يʗعʤ الʱʸلʛ مʵارȂع الفʹʦن فى جॻʸع Council for the artsن Ǻالʱامعة مʱلʛ الفʹʦ -أ
 ʛلʱʸة الʹʱض لʙعʯʴولارات. وتʗال ʥة آلاف مʗات إلى عʭم ʞعǺ ʥاوح مʙʯح تʹʸǺ اتʶʶʳʯال
 ʗʹʯʴاً، وتȂʦʹات سʙثلاث م ʥʻفʡʦʸوال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷلاب وأعʠال ʥمة مʗقʸات الॺلʠح، الʹʸلل

 في الʙʵʸوع ومȎʗ إشʙاكه لʠلاب الʱامعة.الʦʱائʚ على الابʯؒار 
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للʚʻʸʯ فى الʯعلʤॻ: تʤ تأسʛॻ الʗʹʶوق مʥ خلال مʹʲة   d`Arbeloffصʹʗوق دارȁلʦف -ب
ʚʻ على عʸلॻة  ʸॻɿǺ١٠ة  ʙؕʯخلال ال ʥعه مʦن ʥم ʗȂʙوق فʗʹʶا الʘه ʙʮʯعȂن دولار، وʦʻمل

 ة.الʯعلʤॻ نفʴها والعʸل على تعʚȂʚ الʙʮʳة الأكادॻʸǻة لʠلاب الʱامع
 International Science& Technology مॺادرات العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا الʗولॻة -ج

Initiatives وعاتʙʵʸلاق الʟȀو ʤل العالʦح ʥʻʰاحॺوال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع Ȋȁف إلى رʗوته :
 الʗولॻة والʯعاون مع الʚملاء فى الʳارج.

الʯعلʤॻ الʴʸائي، الȎʘ يॻʯح فʙصة في الʙʮامج الأكادॻʸǻة ʸʵǻل بʙامج  ʸؕا أن الاسʸʰʯار      
تعلॻʸॻة لقʠاعات واسعة مʥ الʹاس قʗ لا تʸʴح ʙʡوفهʤ، أو إمȜاناتهʤ الʸادǻة Ǻالالʲʯاق 

الʯعلʤॻ الʦʸازȏ أو الʗراسة Ǻالانʴʯاب، علاوة على في بʙامج  Ǻالʗراسات الʹهارȂة، والاسʸʰʯار
لʯʸعلʤ فى الʦʶʲل على الʸعʙفة الʯعلʤ عǺُ ʥعʗ، والʯي تهʴʸǺ ʤʯاعʗة افي بʙامج  الاسʸʰʯار

والʗʯرʔȂ فى الʦقʕ الʸʹاسʔ دون الʯقȜʸǺ ʗʻان أو زمان مʗʲديʥ، مع تʃॻɽʳ الʷغȊ على 
.ʣذل ʙʻات... وغʚʻهʱʯاء الأراضي والʙاني وشॺʸال ʗʻʻʵاج إلى تʯʲǻ امعي لأنه لاʱل الȂʦʸʯال 

  تقʤǻʗ بʙامج الʚمالة والʗعʤ الʠلابي: - ٢
     ʥʻعʦالأساس إلى نǺ ʤʴوتʹق ،ʥʻʹاث ʥʻراسة بها عامʗة الʗق مʙغʯʴة تॻʸǻمالة هي درجة أكادʚال

:ʥʻʴॻرئ (Sanyal & Martin, 2016:2)  
وهي تʸُʹح للʠلاب الʘيʥ يʹʦون إكʸال دراسʯهʤ والʦʶʲل على الȜॺالʦرʦȂس،  زمالة انʯقالॻة: - أ

 ʙʮʯعȂو (سʦȂرʦالȜॺال) ةॻة الأساسॻɹامʱرجة الʗلل ʔالʠل الʦدخ Ȗʮʴǻ ،مالاتʚال ʥع مʦʹا الʘوه
  نʦعاً مʥ أنʦاع الʯأهʻل للʦʶʲل علي شهادة الȜॺالʦرʦȂس.

ॻا، تأتى Ǻعʗ حʦʶل الʠالʔ على درجة وهʦ الʹʦع الǻُ ȏʘعʙʮʯ شهادة عل زمالة وॻɽॻʡة: - ب
الȜॺالʦرʦȂس، فى تʝʶʳ معʴǻ ʥّ̒اعʗه فى الʦʶʲل على وॻʡفة مʹاسॺة، أو الʙʯقي فى مȜان 

  عʸله .. وهʘا هʦ الʹʦع الأشهʙ مʥ الʚمالات الأكادॻʸǻة.
وتʥʸʷʯ الʚمالات تغॻʠة ثلاثة فʙوع رئʴॻة مʥ الʸعارف، هى: الʚمالة فى الآداب، والʯي تʯʹاول 

ʗراسة الأكادॻʸǻة للʱʸالات الأدبॻة ʯʳʸǺلف أنʦاعها، والʚمالة فى العلʦم، والʯي تʸʵل الʗراسة ال
الأكادॻʸǻة للʱʸالات العلॻʸة ʯʳʸǺلف أنʦاعها ومʱالاتها، والʹʦع الʰالʖ هʦ الʚمالة فى العلʦم 

ȏʘ يلقى إॺɾالاً الॻɿॻʮʠʯة، والʯي تʸʱع بʥʻ الʱانʔ العلʸي والʱانʔ الॻʮʠʯقي الॻʡʦفي، وهʦ الʹʦع ال
 ʔانʱراسي، والʗي الʸǻالأكاد ʔانʱال ʥʻع بʸʱǻ ار أنهॺʯاعǺ ،Ȏʙمالات الأخʚال ʥه مʙʻغ ʥم ʙʰأك

  الॻʡʦفي العʸلي.
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ولا تȉʙʯʵ أغلʔ الʚمالات الأكادॻʸǻة العلॻا الʯى تلى الʦʶʲل على درجة الȜॺالʦرʦȂس، مʠʯلॺات 
ʯʱǻ ا: أنʸأوله ʥȂارॺʯأن لها اخ ʙʻل، غʦʮة للقʹʻة فى معॻʹهʸارات الॺʯالاخ ʥعة مʦʸʱم ʔالʠاز ال

 ʦفها هʗر ما هʗقǺ ،مالةʚه فى الʷله أو رفʦʮف قʗارات بهॺʯاخ ʕʴॻولؒʹها ل ،ʝʶʳʯال الʱم
تʗʲيʗ مʦʯʴاه، وȁالʯالي تʗʲيʗ إضافة أو حʘف Ǻعʞ الʸقʙرات الʗراسॻة، خلال دراسʯه لʗرجة 

قʙاءة)، واخॺʯار  –ʯؕاǺة –الإنʱلȂʚʻة (مʲادثةالʚمالة، والاخॺʯار الʰاني، يʹقʤʴ بʥʻ اخॺʯار للغة 
 ʣمالات)، ولا شʚاع الʦأن ʔاضي والعقلي، في أغلȂʙال ʔانʱعلى ال ʚ ʙؕهارات (يʸرات والʗاس القॻɿل
أن حʦʶل الʠالʔ على درجة الʚمالة الأكادॻʸǻة، Ǻأȏ نʦع مʥ أنʦاعها، هي إضافة ʙʻʮؕة لʙʻʴʸته 

  )٥٨: ٢٠١٦(مʱلʛ الʯعاون لʗول الʳلॻج،  الʯʴʸقʮل. الأكادॻʸǻة، ولʯعʚȂʚ مʴاره الॻʡʦفي في
على تʲقUniversity of Calgary  Ȗʻوفى هʘا الʵأن تʙʲص جامعة ؕالʱارȏ الؒʹǻʗة 

الاسʯقلالॻة الȂʦʸʯلॻة مʥ خلال إʱǻاد مʶادر مʙؒʯʮة للȂʦʸʯل الʘاتي، وذلʸॻɼ ʣا يʯعلȖ بʙʮامج 
  (Sanyal & Martin, 2016:3-4) الʚمالات والʗعʤ الʠلابي وذلʣ مʥ خلال ما يلى:

: تأسʕʴ عام Humanities Institute Fellowshipsزمالات معهʗ العلʦم الإنʴانॻة  -أ
، وȂقʗم معهʗ العلʦم الإنʴانॻة ʱǺامعة ؕالʱارȏ الʸʹح الʗراسॻة الȂʦʹʴة لأعʷاء هʭʻة ١٩٧٧

تʶʶʳات العلʦم الʗʯرʛȂ، والʸʹح الʗراسॻة للʠلاب، وزمالات الأʲǺاث، ʸؕا يʗعʤ الʦʲॺث فى 
 ʥة مॻʳȂارʯة والॻɽʴالفل ʔانʦʱفى ال ʣلʘ الإنʴانॻة الʯقلǻʗʻة، مʰل: اللغات والأدب والفلʴفة وؕ

 العلʦم الاجʸʯاॻɸة، والعلʦم، والفʹʦن، والʗراسات الʸهʹॻة.
: وتعʸل على إʱǻاد أشȜال University Grants Committeeلʱʹة الʸʹح الʱامॻɹة  -ب

ʻجʦʯادئ الॺʸوال Ȗʻʮʠʯحات.الʙʯقʸاغة الॻة فى صʗاعʴʸال ʔلʠال لʶمات الاتʦة ومعلॻه 
 University International Grants Committeeلʱʹة الʸʹح الʗولॻة للʱامعة -ج

(UIGC) امجʙʮال ʤء ودعʗʮا لʸॻامعة، لاسʱل الȂوʗاف تʗأه ʚȂʚة إلى تعʹʱه اللʘف هʗوته :
 الʗولॻة والʙʵʸوعات والʙʵاكات.

: وهى تʗعʤ الأنʠʵة الʸقʗمة للʸʹح Scholarly Activity Grantsي مʹح الʹʵاȉ العلʸ -د
الʗراسॻة، وتʸʵل تʹʤॻʢ واسʷʯافة الʓʸتʙʸات، والإعلان أو الʗعاǻة لأنʠʵة الʦʲॺث العلॻʸة 

 والʠلابॻة. 
: وهى مʹح لʗعʤ الأنʠʵة ذات Teaching Activity Grantsمʹح الʹʵاȉ الʗʯرʴȂي  -ه

ي والʗراسات العلॻا، وعادة تʦؒن لعʗد ʙʻʮؕ مʥ الʠلاب، ȉʙʵǺ ألا  الʶلة ʱʸǺال الʗʯرʛȂ الʱامع
 دولار. ١٠٠٠تʱʯاوز الʲʹʸة الʦاحʗة 
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الʸʹح الʗراسॻة الȂʙاضॻة: وهى شȜل آخʙ مʥ الȂʦʸʯل الȏʘ تقʗمه الʱامعة، فʥʸ خلال اعʸʯاد  -و
ــي يʻʸʯــʚ بهــا ʟلابهــا، ʯة الॻاضــȂʙهــارات الʸال ȖȂʦــʴامعــة تʱع الॻʠʯــʴت Ȗــʻدق Ȋॻــʠʳوت  ʤــ ومــʥ ث

  اسʯغلال هʘه الʸهارات لȂʦʸʯل دراسʯهʤ في الʱامعة.
  تقʤǻʗ بʙامج الʯعلʤॻ الʙʯʵʸك: - ٣

ʤॻعلʯـاج،  الʯال والانʸات الأعʴسʓامعات ومʱال ʥʻاكات بʙʵز الʚّعǻ ȏʦȁʙجّه تʦت ʦك هʙʯʵʸال
الʤॻʢʹʯ تȖʻʮʠ الʸعʙفة الॺʴʯȜʸة في مʦاقع العʸل، وتʥʻʴʲ مهارات الʠلاب في مʱال وذلʣ بهʗف 

وȀدارة الʦقʕ، وتʹॻʸة مهارات العʸل في فȖȂʙ والʯغلʔ على الʵʸاكل والعॺɿات، وزȂادة فـʙص نʱـاح 
ا زȂادة الفʙص في إʱǻاد الॻʡʦفة Ǻعʗ الʙʳʯج. ً̫ ǻلاب وأʠه،( الȁر ʗʮ١٠٢: ٢٠١٣ ع(  

واحـʗة مـʥ الʱامعـات الʙائـʗة Ǻالʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة   Aston  universityوتعʗ جامعة أسʦʯن 
حʻـʖ يهـʗف بʙنـامج الʯعلـʤॻ الʵʸـʙʯك فـي الʱامعـة  الʯعلʤॻ الʙʯʵʸك، والʯʸʹاوب مـع العʸـل لفي مʱا

إلى تؒامل الʙʮʳة الأكادॻʸǻة مع الʙʮʳة العʸلॻة مʸا يʓدȎ إلى زȂادة الʸॻɿة العʸلॻة الʯعلॻʸॻـة للʠـلاب. 
عʸـل مʟ ʥلاب جامعـة أسـʦʯن فـي بـʙامج الʯعلـʤॻ الʵʸـʙʯك والʯـي تʯـॻح فـʙص  %٧٥وʙʯʵȂك حʦالي 

مʶʶʳʯة، هـʘه الفـʙص تʷـع الʸعلʦمـات الأكادॻʸǻـة الʸعॻɼʙـة فـي مʸارسـة حॻɿॻɿـة مʸـا يـʓدȎ إلـى 
 ʥمـ ʤـʹهȜʸȂو ʥʻʱȂʙـʳل الʦـʻاف ومʗأهـ ʤعʗا يʸة؛ مʸॻɾ ة ذاتॻʶʶʳة وتॻʹة ومهȂʦة لغʙʮاب خʴʯاك

ــʙارات مهʹॻــة صــʲॻʲة، و ــʤʯ اتʳــاذ ق ــه ي ॻɼــف) وʰȜʸال ʔȂرʗــ ʯــامج ال ــع جامعــة أســʦʯن نʢــام (بʙن ॺʯت
ॻــʶʳات تʦʹــʴال ʥــة مــʰالʰــʹة الʴن الʦʯــلاب جامعــة أســʟ ʤــʢــى معʷقȂو ،ʔȂرʗــʯعــام ؕامــل لل ʝ

 (Bruce, 8/2020) الأرȁع في مʦاقع العʸل وهʘه الʙʮʳة تȜʵل مʠلॺاً مʸȜلاً لʵهادات الʠلاب.
وتقʦم الʱامعة بʯقʙʻʰؕ ʤǻʗ مʥ الʗعʤ والʦʯجॻـه حʯـى ʴǻـॻʠʯع الʠالـʔ الʶʲـʦل علـى فʙصـة       

 ʤॻعلـʯنـامج الʙن فـي بʦ ʙؕʯـʵǻ ʥيʘلاب الـʠـالǺ ʤـال دائـʶامعة على اتʱن الʦؒت ʖʻة، حॺل مʹاسʸع
 )٦٩: ٢٠١١(ǺاسʙȜفʻل وآخʙون، الʙʯʵʸك، وʤʯȂ الالʲʯاق Ǻالʙʮنامج مʥ خلال الʦʠʳات الʯالॻة: 

في العام الʗراسي الʰاني يـʤʯ تʵـॻʱع الʠـلاب لʦȜॻنـʦا علـى اتʶـال دائـǺ ʤقʴـʤ الʯعلـʤॻ الʵʸـʙʯك  -أ
ا ǻقʦم الʠلاب Ǻالاʟلاع على مʦقع القʤʴ علـى الإنʙʯنـʕ لʸعʙفـة الإعلانـات الʱارȂـة  ً̫ ǻة وأॻلؒل ؕل

.(ʔȂرʗʯال) لʸص العʙلف  
ʥ خـلال اتʶـاله ʯȜʸǺـʔ عʹʗما يـʤʯ حʶـʦل الʠالـʔ علـى وॻʡفـة (مʦقـع عʸـل لʯʻـʗرب ॻɼـه) مـ -ب

 ʥة أو مـॻـʶʳـه شॻجʦـات تʴة جلʠاسـʦامعـة بʱخـلال ال ʥـه مـʸॻɸʗهـه وتʻجʦت ʤʯـة يـॻالؒلǺ لʸالع
خلال الʹʙʵات، وورش العʸل، لॻʸʹʯة مهارات الʸقابلة الʶʳʵـॻة، وتقـʤǻʗ خʮـʙات عـʥ مȜـان العʸـل 

.ʔȂرʗʯأو ال  
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ة أو مʹʸʢــة العʸــل، Ǻاسـʸʯارة بॻاناتــه - ج ʙؕــʵإلــى ال ʔالــʠجـه الʦʯي، و يʸــاب رســʠة وخॻــʶʳʵم الʦقــǻ
رئʛॻ العʸل Ǻإجʙاء مقابلة شॻʶʳة لؒل ʟالʔ وʤʯȂ إخॺار الʠالǺ ʔعʗ ذلʣ بʹʱاحه أو عـʗم نʱاحـه 

.(ʔȂرʗʯقع للʦم) لʸصة عʙل على فʦʶʲفي ال  
ǻقʦم الʠلاب في نهاǻة العام الʯـʗرʮȂي ʯȜǺاǺـة تقـارʙȂ عـʥ العʸـل ورئـʛॻ العʸـل فـي نهاǻـة فʯـʙة  -د

ǻʗتق ʤʯي ʔȂرʗʯبʹـاء علـى ال ʔالـʠال ʙأجـ ʗيʗʲʯل بʸالع ʛॻم رئʦقǻ ة العامǻة، وفى نهاॻها إلى الؒلʸ
 مȎʦʯʴ أدائه.

٤ - :ʥʻʱȂʙʳمهارات ال ʤعʗة لॻʮȂرʗامج تʙب ʤǻʗتق  
وهى تلʣ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯى تʦاكʔ احॻʯاجات سʦق العʸل وتʦؒن شʟʙاً مʥ شʙوȉ الʙʳʯج    

رȂادة الأعʸال، وȀدارة الأعʸال، وأسالʔʻ الȂʙادة والابʯؒار، أو مʹح الʗرجات العلॻʸة، ومʹها: دورات 
وȀدارة العʸلॻات، وȀدارة الʙʵʸوعات، وأسالʔʻ ومهارات الʯفاوض، وتʥȂʦؒ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة، 
على أن يʤʯ الʗʯرʔȂ العʸلي على هʘه الʙʮامج وفقاً لʲقائʔ تʗرॻʮȂة مʯقʗمة لȂʙʳʯج الʦؒادر 

ॺلʠʯافقة مع مʦʯʸة الʶʶʳʯʸل. الʸق العʦات س ،Ȏʚʹ٦٥: ٢٠١٧(الع(  
ـــǻʗانا       ـــة إن ـــʘا الʴـــॻاق تʲـــʙص جامع ـــى ه ـــات الʲʯʸـــʗة  Indiana Universityوف ǻلاʦالǺ

الأمॻȜȂʙة، والʯي تعـʗ مـʥ أكʮـʙ خʸـʛ جامعـات فـي ولاǻـة بʹʴـلفانॻا، وهـى عʷـʦ فـي نʢـام الʦلاǻـة 
للʯعلــʤॻ العــالي، والʱامعــة معʸʯــʗة أكادॻًʸǻــا مــʥ عــʗة مʹʸʢــات؛ علــى تʹــʦع مʶــادر الȂʦʸʯــل الــʘاتي 

ها لʻʱȂʙʳهـا، عـȂʙʟ ʥـȖ داخلها وذلʣ مـʥ خـلال الʮـʙامج الʗʯرॻʮȂـة الʸعʸʯـʗة والʦʹʯʸعـة الʯـي تقـʗم
ـʚ دراسـات الʠفـل، ... وغʙʻهـا، مʙاكʚها، مʰل:  ʙؕاني، مȜـʴد الʗعـʯال ʚ ʙؕقي، مॻʮʠʯال ʛالʹف ʤعل ʚ ʙؕم
ʥȜʸʯتـ ʖـʻʲǺ  ʞعــǺ ʙʻــة، وتـأجॻʮȂرʗʯامج الʙـʮال ʞعــǺ ʤǻʗتقـ ʥمـ ʚاكــʙʸه الʘهـ ȖــȂʙʟ ʥامعــة عـʱال

ل ذلʣ مقابل عʦائʗ مادǻة تعʦد على الʱامعة وتʯʸلـʣ  وعلـى العـاملʥʻ فʻهـا. الʙʸافȖ والʱʯهʚʻات، وؕ
جامعــة إنــǻʗانا مʯȜــʔ اتʶــال خــاص يــʘهʔ مʰʸلــʦه إلــى الʓʸسʴــات الॻɹʸʯʱʸــة الʯʳʸلفــة، وʲȂــاولʦن 
الʯعــʙف علــى احॻʯاجاتهــا مــʲǺ ʥــʦث، وʦȂزعــʦن الʯؒــʔ الʗعائॻــة، ʸؕــا تقــʦم الʱامعــة Ǻإرســال نʯــائج 

ـل ʲǺـ ات، وؕ ʙؕـʵـال ورؤسـاء الʸرجـال الأع ʥهـا مـʮلʠǻ ʥاث إلـى مـʲǺه علـى الأʗزع عائـʦـي يـʸعل ʖ
 ʖلـʰة، والʘعـه الأسـاتॺʯي ȏʘـي الـʸالعل ʤʴللق ʖلʰوال ،ʖʲॺوا الʙأج ʥيʘة الʘللأسات ʖلʰالي: الʯال ʦʲʹال
ات الʶʹاॻɸة لؒـي تɿـʤॻ ؕـل  ʙؕʵأرضها لل ʥءًا مʚامعة جʱال ʝʶʳت ʣلʘؕ ،رد مالي لهاʦʸؕ امعةʱلل

ʚ أʲǺاث خاص بها على أرض الʱامعة، وȂعʸل ʙؕة مॺɺة را ʙؕث  شʦـʲॺال ʤǻʗقـʯامعـة لʱة الʘـه أسـاتॻɼ
ة. (سʸॻلʦر وآخʙون، ʙؕʵالǺ اصةʳاكل الʵʸل الʲي تʯ١٥٢: ٢٠٠٩ال(  
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  ثانॻاً: الاسʸʰʯار في الʖʲॺ العلʸي: 
 ʕʶʶا خʘالعالي، وله ʤॻعلʯات الʴسʓامعات ومʱلل ȏʙد الفقʦʸي العʸالعل ʖʲॺل الȜʵǻ

الإدارȂة هʭʻات إدارȂة مʶʶʳʯة في  معʤʢ الʱامعات مʙاكʚ أʲǺاث مʚʻʸʯة ووضعʕ في تʹʸॻʢاتها
 ʗعاهʸاء الʵخلال إن ʥم ʣه وذلʸه ودعʙȂʦʠعة تǺاʯقه ومॻʴʹي وتʸالعل ʖʲॺون الʓش ʤॻʢʹت

وتʯعʗ صʦر الاسʸʰʯار فى مʱال الʖʲॺ العلʸي ونʸاذجه الʶʶʳʯʸة لإدارة شʓون الʖʲॺ العلʸي. 
  لال الʸالي لها، ومʥ أبʙزها:لʱلʔ الʦʸارد الʸالॻة الʘاتॻة للʱامعات وȁالʯالي تʲقȖʻ الاسʯق

  الʦʯسع  في العقʦد الॻʰʲॺة:  -١
تعʙʮʯ العقʦد الॻʰʲॺة مʥ الʶʸادر الʘاتॻة الهامة فى تȂʦʸل الʯعلʤॻ الʱامعي فى معʤʢ دول 
العالʤ الʯʸقʗم، حʖʻ تقʦم الʱامعات Ǻإنʵاء علاقات تعاونॻة مع مʓسʴات الʸʯʱʸع الʶʹاॻɸة، 
 ʥم ʥʻʰاحॺال ʥم ȖȂʙك فʙʯʵǻ ات، أو أنʴسʓʸال ʣلʯث اللازمة لʦʲॺاء الʙخلال إج ʥم ʣوذل

  )٢١١: ٢٠١٧(الȏʙʶʸ، ت والʓʸسʴات الإنʯاجॻة فى عʸلॻة إجʙاء الʦʲॺث. الʱامعا
ففي جامعة ماساشʦسʛʯ الأمॻȜȂʙة ʯʲǻل قʠاع الأعʸال أهॻʸة Ǻارزة مʥ خلال ॻɾامه 
ات الʶʹاॻɸة، وتلʣ الʸʸارسة شائعة فى  ʙؕʵامها والʴأق ʗامعة أو أحʱة مع الॻʰʲǺ دʦاء عقʙإجǺ

 ʖʻة حॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦر الʦʠǻ اʸॻɼ ʙʸʯʴم ʖʲǺ ʥمه مʚلʯʴا تʸǺ هاʗة على أشʴافʹʸال
الإنʯاج وȂقلل الʯؒالʸؕ ،ʃॻا تʯعاقʗ أʷǻاً الʱامعات مع الʦزارات، وسلʠات الʤȜʲ الʲʸلى، ومع 
ات وحʦȜمات أجʹॻʮة، حʖʻ تʴعى الʱامعة للʦʶʲل على مʶادر ذاتॻة مʥ داخل الʱامعة،  ʙؕش

 لʗعʤ العقʦد والʙʵاكات فى مʱالات ʙʻʰؕة، ومʥ أهʸها:وذلʣ مʥ خلال إنʵاء عʗة مʙاكʚ عʗيʗة 
(University of Massachusetts: 9/2020) 

ʚ ماساشʦسʛʯ لॻʸʹʯة الأعʸال الʶغʙʻة -أ ʙؕمMassachusetts Small Business 
Development Center ابʲال وأصʸجال الأعʙارات لʵʯمات واسʗخ ʚ ʙؕʸم الʗقǻ :

  رȂادǻة للاسʸʰʯار فى رؤوس الأمʦال.الʙʵʸوعات، وحلقات عʸل تʗرॻʮȂة 
ʚ تʙȂʦʠ الʙʵʸوعات -ب ʙؕمVenture Development Center انʷʯاحǺ ʚ ʙؕʸم الʦقǻ :

وتʹॻʸة الʙʵʸوعات الʦاعʗة فى مʙحلة مʙȜॺة، Ǻالʯعاون مع رجال الأعʸال وحل الȜʵʸلات الʯى 
.ʤهʸته  

ʚ الॻɿادة الʯعاونॻة  -ج ʙؕمCenter for Collaborative Leadership ʚȂʚعʯل ʚاكʙوهى م :
  مهاراتهʤ الॻɿادǻة الفʙدǻة والقʗرة على العʸل Ǻفعالॻة مع الآخʥȂʙ نʦʲ أهʗاف مʗنॻة ʙʻʮؕة.
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ʚ الʙʵʸوعات الʗʯʴʸامة والʯʹافॻʴة الإقلॻʸॻة  -د ʙؕمCenter for Sustainable and 
Regional Competitivenessامعʱات وال ʙؕʵال ʥʻعاون بʯفى ال ȉاʙʳف إلى الانʗات : يه

وصʹاع القʙار لʗفع عʱلة الʖʲॺ والʯعلʤॻ، وتقʤǻʗ الʲلʦل الʙؒʯʮʸة لاسʗʯامة الأعʸال والقʗرة على 
 الʯʹافॻʴة.

ʚ رȂادة الأعʸال  -ه ʙؕمEntrepreneurship Center الإرشاد، وورش ʤǻʗه تقॻɼ ʤʯي :
ة فى ت ʹॻʸة اقʶʯاد العʸل، ʸؕا أنه ʴǻاعʗ الʠلاب على تʙȂʦʠ ذؕائهʤ والʸهارات اللازمة للʵʸارؕ

 القʙن الʦاحʗ والعʙʵون.
ʚ على تLincoln Laboratory Ȗʻʮʠمعʸل لʦؒʹʻلʥ  -و ʙؕاً يȂʦʸʹاً تʚ ʙؕل مʸعʸل الʰʸȂو :

الʦʹؒʯلʦجॻا الʯʸقʗمة فى مȜʵلات الأمʥ القʦمي، وهʘا ما يʦʯافȖ مع الʯʴʸقʮل الॻʴاسي الأمȜȂʙي 
 ʦʸت ʤʯȂلاد. وʮارجي للʳاخلي والʗال ʥʻأمʯاجة إلى الʲى والʰʲǺ لȂʦʸتلقى ت ʖʻاً، حॻرالʗʻل فʸعʸل الȂ

 م.٢٠١٩ملʦʻن دولار فى الʴʹة الʸالॻة  ٨٨٣قʗره 
وعلى صعʗʻ آخʙ، تعʙʮʯ جامعة ماساشʦسʛʯ نʦʸذجاً مʰالॻاً ومʯقʗماً للȁʙʱʯة الأمॻȜȂʙة فى 
 ȉاʵʹلل ȏادʶʯغلال الاقʯت إرهاصات الاسʙهʡ ʥȂʙʵن العʙة القǻاʗب ʘʹʸة. فȂارʸʰʯامعة الاسʱال

لʯعلʸॻي والʰʲॺي Ǻالʱامعة الʦاقعة فى مʗيʹة بʦسʥʠ ضʥʸ مʹʠقة ؕانʕ بʗاǻة نʵاʟها ا
الاقʶʯادȏ زراॻɸاً ثʤ تʦʠʯر لʦؒʯʯن صʹاعات جʗيʗة ساهʕʸ فى إنʵائها الʱامعة مʥ خلال 
الʯعاون مع هʭʻات الʸʯʱʸع وقʠاع الأعʸال فى شȜل بʙاءات الاخʙʯاع مʥ قʮل أعʷاء هʭʻة 

ʸʲامعة لʱالǺ ʛȂرʗʯال الʸرأس ال ʙʻفʦة وتॻʹقʯنقل ال ʔʯȜخلال م ʥم ʣلʘ اǻة الʸلॻؒة الفȂʙؒة وؕ
 ʙغامʸالVenture Capital   اجʯʲؒارات أو أفؒار تʯاب ʤيهʗل ʥيʘال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷلأع

.ȖȂʦʴʯج والȂوʙʯلل (Tauceana, Strautia& Tiona , 2018: 108) 
  الȂʦʹʯع فى الʙʸاكʚ الॻʰʲॺة:  -٢

 ʗة، ولقॻاجʯات الإنʴسʓʸامعات والʱال ʥʻعاون بʯال ʙاهʢم ʥاً مʙهʢث مʦʲॺال ʚاكʙم ʙʮʯتع
ʡهʙت مع بʗاǻة الॺʴعʻʹات عʹʗما قامʕ مʓسʴة العلʦم الॻʹʟʦة ʗʹȜǺا بȂʦʸʯل مʦʸʱعة مʥ الʙʮامج 
ة  ʙؕʯʵʸاث الʲǺامج الأʙها بʻعل Ȗلʟاعة، وهى ما أʹʶامعات والʱال ʥʻالعلاقة ب ʤॻɸʗوت ʙȂʦʠʯل

ʚ أهʗاف مʙاكʚ الʚʻʸʯ الʰʲॺي فى إʱǻاد بʭʻة مʹʱʯة للॺاحʥʻʰ ب ʙؕʯاعة. وتʹʶامعة والʱال ʥʻ
الʗʮʸعʥʻ والʦʸهʥʻȁʦ، ورفع الȎʦʯʴʸ الʹʦعي للʯعلʤॻ الʱامعي، وتʙȂʦʠ الإمȜانॻات الॻʰʲॺة 

  )١٦٨: ٢٠١١(حʻʴʹى، والعلॻʸة للʱʸال. 
وȁاعॺʯار جامعة ؕالʱارȏ واحʗة مʥ الʱامعات الʙائʗة فى مʱال الأʲǺاث فى ؕʹʗا وواحʗة 

م، فإن الابʯؒار والاكʵʯاف والʯعلʤ هʦ فى ٢٠١٩مʥ أفʷل خʛʸ جامعات ॻʰʲǺة فى ؕʹʗا عام 
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صʤॻʸ ما تقʦم Ǻه، حʖʻ تʴعى الʱامعة لȂʚادة مʦاردها الʸالॻة مʥ داخل الʱامعة، وذلʣ مʥ خلال 
ʗاء عʵإن ʥم ʙʰامعة أكʱالǺ ʗجʦʻلفة، فʯʳالات مʱث فى مʦʲॺال ʚاكʙم ʥم ʗث  ٨٠يʦʲॺاً للʚ ʙؕم

:ʚاكʙʸه الʘه ʤأه ʥم،  ومʦʻع الʸʯʱʸاجه الʦى تʯاكل الـʵʸال ʞعॺل لʦلʲاد الʱǻل على إʸتع 
(University of Calgary:  9/2020) 

ʚ هʹʙʯ للȂʙادة والابʯؒار  -أ ʙؕمHunter Centre for Entrepreneurship and 
Innovation ةॻʸǻامج الأكادʙʮال ʤخلال دع ʥال مʸرجال الأع ʥم ʗيʗل جʻل جʻȜʵف إلى تʗيه :

 والॻʰʲॺة والȜॺʵات الʸهʹॻة.
ʚ وʸʯʴȂان للʗراسات العقارȂة  -ب ʙؕمWestman Centre for Real Estate Studies :

 ȏاع العقارʠفى الق ʥʻالعامل ʙȂʦʠʯاً لʚن حافʦȜǻ هى أن ʚ ʙؕʸة الȂفى رؤ ʚʻʸʯاً للʗاً رائʚ ʙؕح مॺʶȂو
 الʗراسات العقارȂة.

ʚ ؕالʱارȏ للʦʲॺث فى العلʦم الʸالॻة  -ج ʙؕمCalgary Centre for Research in 
Finance ةॻل ؕلʮق ʥم ʚ ʙؕʸئ الʵأن :Haskayne  عॻʱʵʯل ȏارʱال فى جامعة ؕالʸلإدارة الأع

ʸʯال الʱة فى مॻʴॻئʙالات الʱʸع الॻʸة فى جʚʻʸʯʸث الʦʲॺامعة. الʱالǺ لȂʦ 
ʚ تعلʤॻ الॻʴاحة العالॻʸة -د ʙؕمWorld Tourism Education Centre  ʥارة عॺɸ ʦوه ،

بʭʻة تعلॻʸॻة عالॻʸة مʶʶʳة لʗراسة الʶʶʳʯات الॻʴاحॻة فى جامعة ؕالʱارȏ، وȂعʸل على 
 تʹȖʻʴ جॻʸع الʙʮامج الأكادॻʸǻة الॻʴاحॻة والأنʠʵة الॻʰʲॺة.

 ʙʮأك ʦȂارʯقة أونʠʹم ʗان، وتعȜـʴد الʗـاحة أم عـʴʸال ʖـʻح ʥاء مـʦسـ ،ʙـʵا العʗʹؕ Ȗʟمʹا
 ʥنة مʦȜة مȜॺش ʦȂارʯجامعة أون ʤʷـف  ١٥وتɿـي تʯة الॻة الأساسـॻضـʙـي، والفʰʲॺال ʚـʻʸʯا للʚً ʙؕم

 ȏʗـي الؒʹـʸالعل ʖـʲॺال ʚاكـʙث ومʦـʲǺ ـلȂʦʸة الفعالة فـي تʸاهʴʸهي ال ʦȂارʯأون ʚاكʙاء مʵوراء إن
 ʥʻفاعـل بـʯوال ȉـاॺخـلال الارت ʥـا مॻجʦلʦʹؒʯـة نقـل الॻلʸـل عʯʲت ʖـʻʲǺ ،امعـةʱـʹاعة والʶـاء الʸعل

وقـʗ انʯهʱـʕ  مȜانʯها اللائقة، ونʱॻʯة لʘلʣ تॺʶح الʶـʹاعة لـʗيها القـʗرة علـى الʸʹافʴـة العالॻʸـة.
هʘه الʙʸاكʚ عʗة سʮل وʙȁامج لʲʯقȖʻ أهʗافها والʯي مʥ أهʸها، تقʤǻʗ الʗعʤ للʙʵʸوعات الإنʯاجॻة 

ات الʹاشــʭة لʠʯــʙȂʦ خــʗماتها وȂʙʟقــة أدائهــا، عــلاوة علــى تــʦفʙʻ  الʴʸــʗʲʯثة، لʯعʠــى دفعــة ʙؕــʵلل
الʙʮʳات مʥ أعʷاء هʭʻة الʯـʗرʛȂ لʯقـʤǻʗ اسʵʯـارات فـي مʱـالات Ǻعʻʹهـا، Ǻالإضـافة إلـى اسـʸʰʯار 
القـــʗرات الॻʰʲॺـــة الʻʸʯʸـــʚة لأعʷـــاء الهʭʻـــة الʗʯرʴȂـــॻة فـــي الʱʸـــالات الفʹॻـــة ذات الʶـــلة الʦثॻقـــة 

ʙʸاكـʚ إلـى تـʦفʙʻ تقʹॻـة جʗيـʗة ॻʮʠʯؕقـات لهـʘه الʲॺـʦث للاسـʸʰʯار فʻهـا Ǻالʶʹاعة، وتʴـعى هـʘه ال
 Ǻ(Kearney& Lincoln, 2013:313-315)أشȜال مʯʳلفة. 
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ʸؕا يʦجʗ في ؕʹʗا اتʲاد أʲǺاث الʸʯʱʸـع والʱامعـة بهـʗف رȁـȊ الʱامعـات الؒʹǻʗـة Ǻالʸʯʱʸعـات     
تॺʯع الʦȜʲمة الؒʹǻʗـة عʗيـʗ مـʥ الʠॻʲʸة للʯعʙف مॺاشʙة على الȜʵʸلات في تلʣ الʸʯʱʸعات، ʸؕا 

  (Altbach, 2013: 316-318) الʮʴل لʗعʤ شʙاكʯها مع الʓʸسʴات الإنʯاجॻة، مʹها ما يلي:
إنʵــاء جॻɹʸــة مــʥ خʱȂʙــي الʱامعــة تʷــʤ فــي عʷــʯȂʦها شʶʳــॻات مــʥ مــʗيȏʙ الʓʸسʴــات  *

 ʤدعـ ʥمـ ʤـʹهȜʸǻ ـاʸǺ ـةॻʸॻقلȀـة وॻات دولʭʻولة في هʗخارج ال ʥʻات والعامل ʙؕʵوال ʥيʘالـ ʤجامعـاته
  تʙʳجʦا مʹها.

إصــʗار الʵʯــȂʙعات القانʦنॻــة الʯــي تعʠــى لؒــل جامعــة حȂʙــة الʶʯــʙف فــي مʶʶʳــاتها الʸالॻــة * 
 واسʸʰʯارها Ǻالأسلʦب الȏʘ يʹʸى مʦاردها وʵʸʯȂى مع مʠʠʳاتها الʯʴʸقʮلॻة.

 * ʤفها دعʗن هʦȜȂات وॺعات والهʙʮʯال والʸل رجال الأعʮق ʥل مʦʸة تॻة أهلʴسʓاء مʵلاب إنʠال
 الʦʸهʥʻȁʦ ومʴانʗة ذوȎ الʲاجة مʥ الʠلاب. 

ة *  إقامة مʙʵوع أسʦاق العلʤ حʖʻ تʤ إنʵاء عـʗة أسـʦاق ملʲقـة Ǻالʓʸسʴـات الʱامॻɹـة الʵʸـارؕ
في الʙʵʸوع، وتʯلقى هـʘه الأسـʦاق أسـʭلة ॻʰʲǺـة مـʥ الʸـʦاʥʻʹʟ والهʭʻـات الʯʳʸلفـة، وتعʠـى هـʘه 

سʯها والإجاǺة عʹها، وتʙسـل الإجاǺـة لʶـاحʔ الʴـʓال الأسʭلة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ وللʠلاب لʗرا
                                          .ʣذل ʗعǺ  

وʷʯȂـــح مʸـــا تقـــʗم مـــȎʗ أهॻʸـــة تʦثʻـــȖ العلاقـــة بـــʥʻ الʲॺـــʖ العلʸـــي الʱـــامعي والʓʸسʴـــات     
لʱامعـات الإنʯاجॻة، وذلʣ مʥ خلال أسالʔʻ مʦʹʯعة أهʸها مʙاكـʚ الʻʸʯـʚ والʯـي تـʤ إنʵـاؤها داخـل ا

  كʰʸال نʦʸذجي للȊȁʙ بʥʻ الʖʲॺ العلʸي ومʓسʴات الأعʸال والإنʯاج.
  إنʵاء مʚʹʯهات العلʦم والʲاضʹات الʦʹؒʯلʦجॻة: -٣

تعʗ الʚʹʯʸهات والʲاضʹات ʰʸǺاǺة وحʗات مʓسॻʴة تʹȂʦʸة واقʶʯادǻة، هʗفها دعʤ ورعاǻة 
 ʤله ʙفʦʯلا ت ʥيʘحة الʦʸʠوعات الʙʵʸاب أفؒار الʲأص ʥم ʥȂʙؒʯʮʸوال ʥʻعʗʮʸوال ʥȂادرॺʸال
الʦʸارد الؒاॻɼة لʲʯقʦʸʟ Ȗʻحاتهʤ وتʹفʘʻ أفؒارهʤ بهʗف مʴاعʗتهʤ لʯأسʛॻ هʘه الʙʵʸوعات. 

الʦحʗات بʦʯفʙʻ الʗعʤ العلʸي والʦʹؒʯلʦجي، والʯي تقام Ǻالʯعاون مع الʱامعات ومʙاكʚ وتʚʻʸʯ هʘه 
الأʲǺاث، وتهʗف إلى الاسʯفادة مʥ الأʲǺاث العلॻʸة والابʯؒارات الʦʹؒʯلʦجॻة وتȂʦʲلها إلى 
مʙʵوعات ناجʲة مʥ خلال الاعʸʯاد على الॻʹʮة الأساسॻة لهʘه الʱامعات، مʥ معامل وورش 

تʴعى هʘه الʦحʗات إلى رعاǻة وتʹॻʸة الأفؒار الإبʗاॻɸة والأʲǺاث الॻɿॻʮʠʯة، والعʸل  وغʙʻها. ʸؕا
 ʣلʘوهى ب ،ʙʻوع صغʙʵخلال إقامة م ʥم ،ʘʻفʹʯحلة الʙإلى م ʖʲॺحلة الʙم ʥلها مȂʦʲعلى ت

 (صالح،تعʤʢ دور الʙʵʸوعات الʶغʙʻة الʦʹؒʯلʦجॻة ؕأحʗ أهʤ آلॻات الʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي. 
 ،ʥʻʷॻʮʸ١٣: ٢٠١٠وال(  
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ومʥ أبʙز الأمʰلة علـى مʚʹʯهـات العلـʦم ودورهـا فـى الȂʦʸʯـل الـʘاتي للʱامعـات مʯʹـʚه العلـʦم 
 ʣȂامعة واروʱع لǺاʯالWarwick science park  ʥʻاكة بـʙة شـॻʱॻاتʙʯار اسʟة. ففي إॻانʠȂʙʮال

 Ȏرʗـʯʹفʦؕ يʹـةʗم ʛلـʱم :ʥمـ ʕنـʦؒـي تʯـة والॻلʲʸة الʠـلʴوال ʣـȂجامعـة واروCoventry city 
council  ʣـȂعـة واروʟمقا ʛلـʱوم ،council Warwick county  ـاعʠالق ȏʙʸʰʯـʴـة مʹʱول

  ؛ ʴǻهʤ الʚʹʯʸه فى الॻɿام ʸǺا يلى:   the west midlands enterprise boardالغȁʙي 
(Dominicis& et al., 2019: 430-431) 

ʙاء الاسʵʯـارات تʦفʙ فȖȂʙ عʸل يʦؒʯن مـʥ مʦʸʱعـة مـʥ الأسـاتʘة والأفـʙاد الـʘيǻ ʥقʦمـʦن Ǻـإج -أ
  في العʗيʗ مʥ الʱʸالات الʦʹؒʯلʦجॻة، والعلॻʸة، والإدارȂة وغʙʻها. 

ة. -ب ʙؕʯʵʸال ʗائʦذات الف ʛȂرʗʯامج الʙȁو ،Ȏʗʸلة الȂʦʟ ثʦʲॺاء الʙإج 
  تʦفʙʻ فʙص لعʸل الʠلاب في الʚʹʯʸه، مع تʹفʘʻ مʙʵوعات خاصة بهʤ داخل الʚʹʯʸه.  -ج
ات الʦاقعــة فــي الʯʸʹــʚه مــʥ خــلال الʱامعــة، أȏ أن إجــʙاء الʲॺــʦث وتʠــʙȂʦ مʵــʙوعات ال -د ʙؕــʵ

ات مــʥ خــلال  ʙؕــʵــة لل ॻʹهʸــة وال ॻɼʙعʸــة وال ॻʸاتهــا ومهاراتهــا العلʙʮخ ʤǻʗــ ــʣ تقــʦم بʯق Ȃــة وارو جامع
 الʗʳمات الʸهʹॻة الʯى تقʗمها.

تقʤǻʗ خـʗمات للـʙاغʥʻʮ فـي اسـʸʰʯار الʮʳـʙة الʱʯارȂـة ورأس الʸـال، ʴʸǺـاعʗتهʤ فـي الʶʲـʦل  -ه
 مʥ الʦʹʮك ومʥ الʦʸرديʥ للأمʦال.على أمʦال 

ات مʥ الʦʶʲل على شهادة الأيʚو  - و ʙؕʵال ʥȜʸǻ وعʙʵم ʦدة: وهʦʱفي ال ʤȜʲʯمة الʗ٩٠٠٠خ.  
فـي أوسـʥʯ مـʥ الʱامعـات الاسـʸʰʯارȂة الهامـة فـي الʦلاǻـات  Texasوتعʙʮʯ جامعة تʴؒاس       

الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة الʯي تقʦم Ǻاسʗʳʯام ثʙوتها الأكادॻʸǻة مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والʠـلاب، ومـا 
ʯʸǻلؒـʦه مـʥ معـارف ومهــارات وأفؒـار لȂʦʲʯـل الʯʮʸؒــʙات إلـى ثـʙوة اقʶʯــادǻة هامـة، مʴـʗʳʯمة فــي 

ــʣ الʲاضــʥ الʦʹؒʯلــʦجي أ الʯــي قامــAustin Technology Incubator  ʕوســʥʯتʲقʻــȖ ذل
Ǻإنʵـــائه لʯلॻʮـــة احॻʯاجـــات مʓسʴـــات الأعʸـــال والإنʯـــاج مـــʥ الʦʹؒʯلʦجॻـــا الʯـــي تʹʱʯهـــا الʱامعـــة 
ات الʗʱيــʗة فــي زمــʥ وجʻــʚ مــʥ خــلال الʵــʙاكة بــʥʻ الʸعʙفــة العلॻʸــة  ʙؕــʵال ʙȂʦــʠة فــي تʗــاعʴʸوال

ʲة فالǻــادʶʯــة الاقॻʸʹʯإلــى ال Ȏدʓــا يــʸــال، مʸــة ورأس الॻآل ʥــارة عــॺɸ ʥʯجي أوســʦلــʦʹؒʯال ʥاضــ
 ʥاضــʲال ʗعــȂو ،ʥʯــاس فــي أوســʴؒمــة وجامعــة تʦȜʲــاج والʯــال والإنʸــات الأعʴسʓم ʥʻاكة بــʙشــ

 الʦʹؒʯلـــʦجي أوســـʥʯ واحـــʗ مـــʥ أنʱـــح الʲاضـــʹات الʦʹؒʯلʦجॻـــة Ǻالʦلاǻـــات الʲʯʸـــʗة الأمॻȜȂʙـــة.
(American Council Education, 2014: 51) 
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تهʗف للȁʙح فهʦ آلॻـة لʯـʦفʙʻ الاسʵʯـارة الاسـʙʯاتॻʱॻة والإرشـاد كʸا ǻعʗ الʲاضʥ مʹʸʢة لا 
العلʸي ومʴانʗة الॻʹʮة الॻʯʲʯـة لأعʷـائه مـʥ الʵـʙاكات الʹاشـʭة، فʸـʥ أهـʤ الʳـʗمات الʯـي ǻقـʗمها 

ات والʙʵʸوعات الʯي ǻقʦم بʙعايʯها وتʙȂʦʠها: ʙؕʵلل ʥʯأوس ʥاضʲها الʙفʦȂو 
(American Council Education, 2014: 51-52) 

١ .ʛॻفـي تأسـ ʥاضـʲـح الʱن ʗة، فقـʗيـʗـة جॻجʦلʦʹؒات ت ʙؕشـ ʥȂʦؒ٦٥ت  ʕجـʙرت وخʦـʠت ʗة قـ ʙؕشـ
ات أكʰـʙ مـʥ  ٣٨مʥ الʲاضǺ ʥالإضافة إلى ʙؕـʵال ʣت تلـʙوفـ ʗوق ،ʥاضʲفي ال ʕة مازال ʙؕ٢٨٥٠ش 

 ʥعـ ʗـȂʚـاح يʱل نʗمعـ ʥاضـʲاخل الʗهـا بـʙȂʦʠت ʤـي تـʯات ال ʙؕـʵال ʕحققـ ʗاس، وقʴؒة تǻلاʦفة بॻʡو
 .%٤٧مقابل الʸعʗل القʦمي الȏʘ يʮلغ في  %٨٠
تقـــʤǻʗ الاسʵʯـــارة الاســـʙʯاتॻʱॻة لʓʸسʴـــات الأعʸـــال والإنʯـــاج والʵʸـــʙوعات الʗʱيـــʗة الʗʯʮʸئـــة . ٢

Ǻالإضـــافة إلـــى تقـــʤǻʗ نʶـــائح للʮʳـــʙاء الʳـــارجʥʻʻ، ومقابـــل ذلـــʣ يʯلقـــى الʲاضـــʥ رســـʦم خـــʗمات 
ات الʯي ǻقʦم بʯقʤǻʗ  %١الȖȂʦʴʯ، و ʙؕʵال ʥة م  خʗمات لها.قȊʴ الʵʸارؕ

إشʙاك ʟلاب الʱامعة للعʸل في الʙʵʸوعات الʯي تʹفʘ داخل الʲاضʥ، ومʥ خلال تʦاجʗهʤ فـي . ٣
 ʤاتهʙـʮـقل خʶȂو ʤمهـارته ʥمـ ʗـȂʚـا يʸام، مʚـʯار والالʸʰʯقـة الاسـॻɿـلاب حʠلاء الʓهـ ʤعلʯي ʥاضʲال

 الʯي اكʦʮʴʯها مʥ العʸل الʗʻʸاني. 
٤ .ȖȂʦــʴر تʙمقــ ʛȂرʗــʯامعــة بʱة الʘم أســاتʦقــǻ  ــلاب درجــةʠل ʥاضــʲــا داخــل معامــل الॻجʦلʦʹؒʯال

 ʥاضــʲم الʦقــǻ ــيʯوعات الʙــʵʸات وال ʙؕــʵال) ʥاضــʲال ȏʙأجʯــʴم ʣفــي ذلــ ʥʻمʗʳʯــʴم ʙʻʯــʴاجʸال
.ʣلʘة لॻلة حʰها) ؕأمʙȂʦʠها وتʯعايʙب  

٥ . ʣامعـــة، وذلـــʱـــلاب داخـــل الʠات للʙاضـــʲـــاء مʠإعǺ (ʥȂʙʸʰʯـــʴʸال) ʥاضـــʲال ȏʙأجʯـــʴم مʦقـــǻ
 ʗȂʚة تॻلʸة عʸॻɾ اءʠلاب.لإعʠة للॻʸǻة الأكادʙʮʳة الॻفاعل ʥم 

٦ . ʥȂʦلائــه علــى تؒــʸة عʗــاعʴخــلال م ʥات مــ ʙؕــʵــاح الȁامعــة ورفــع أرʱــة للॻالʸارد الʦــʸــادة الȂز
 ʤـʷǻ ʥاضـʲة علاوة علـى أن الʙʻʮؕ احȁ٥أر  ʣلـʯʸǻ ـا ً̫ ǻات عامـة وأ ʙؕ١٣شـ  ʤهʯـʸॻɾ لـغʮة ت ʙؕشـ

 ملʦʻن دولار تقॺًȂʙا. ١٠٠
   تأسʛॻ الȜʸاتʔ الاسʵʯارȂة:  -٤

 اسʵʯارȂة مȜاتʔ خلال إنʵاء مʥ الاسʵʯارȂة الʗʳمات تقʤǻʗ على جامعة الʙʵʸوعات تʙʲص
 الȏʙʠॻʮ، الʚراعي، الاسʵʯارȏ الهʹʗسي، كالʔʯȜʸ الʱامॻɹة الؒلॻات مʯʳلف تʸʵل مʶʶʳʯة

،ȏʦȁʙʯال ʖʻʲǺ عॻʠʯʴت ʥه خلال مʘه ʔاتȜʸال ʤǻʗة تقʙʮʳة الॻʹرة الفʦʵʸات إلى والʴسʓʸال 
 الʱامعات والʱهات بʥʻ تʙʮم واتفاॻɾات عقʦد ȖȂʙʟ عʥ الʳاص القʠاع ومʓسʴات الʦȜʲمॻة

 الʚʻʸʯʸة العلॻʸة الʙʮʳة مʥ عالॻة درجة على الاسʵʯارȂة تʦؒن الȜʸاتʔ أن ȉʙʯʵǻ كʸا الʯʴʸفʗʻة،
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 تقʤǻʗ على قʗرة ʯʸǻلʦؒن  الʱʸالات مʯʳلف في فʻها خʙʮاء تʦʯافʙ وأن الʶʶʳʯات مʯʳلف في
وʙȂجع اسʗʳʯام الʱامعات Ȝʸؕاتʔ اسʵʯارȂة ومʙاكʚ إنʯاج نʙʢاً  الʦʱدة. عالॻة اسʵʯارȂة خʗمات

 ʤǻʗفى تق ʤفادة مʹهʯالاس ʥȜʸȂاج، وʯالات الإنʱفى ؕافة م ʥʻʶʶʳʯاء ومʙʮخ ʥه مʸʷا تʸل
ات الʱʯارȂة. وȁالʯالي فهى تعȂʙʟ ʙʮʯقة فعالة فى  ʙؕʵلل Ȏوʗʱث ودراسات الʦʲॺاد الʗعȀرة وʦʵʸال

ت لإقامة علاقات واتʶالات مع الʭʻʮة الʲʸلॻة، ʸؕا ʥȜʸǻ أن تʴاعʗ هʘه اللʱان مʴاعʗة الʱامعا
 فى عʸل خȊʠ لʙȂʦʠʯ الʱامعة على الȎʗʸ الȂʦʠل والʴʸاهʸة فى إʱǻاد مʶادر تȂʦʸل جʗيʗة.

  )١٨، ٢٠٠٩(عʚب، 
وفى هʘا الʗʶد يʹॺغي الإشارة إلى جهʦد الʦȜʲمة الاسʙʯالॻة والʯي وضعʕ الॺعʗ الإنʯاجي 

 ʥʸض ʗيʗع ʥʸʷʯامعي تʱال ʤॻعلʯفي ال ȏالي والإدارʸة للإصلاح الʗʹاد أجʗإعǺ ʕقام ʗاتها، فقȂʦأول
ولقʗ غلʕʮ على لغة الॻʴاسة الʯعلॻʸॻة في الʱامعات مʥ الॺʸادئ أهʸها الʦʯجه نʦʲ الʦʴق، 

الاسʙʯالॻة، اعॺʯارات الʦʴق، حʖʻ اقʕʴॺʯ تعʙʻʮات عالʤ الʱʯارة، مʰل: الʸلॻؒة الʯعلॻʸॻة، 
الʙʵʸوع الʯعلʸॻي، والʗʸاخل الʱʯارȂة للʯعلʤॻ، والʗʳمات الʯعلॻʸॻة والʱʯʹʸات والʴلع و 

والʯʴʸهلʥʻؒ وغʙʻها، وتعʛȜ هʘه الʠʶʸلʲات مʙحلة تعلॻʸॻة مʯʳلفة نॻًʮʴا في اسʙʯالॻا، تॺʶح 
  ॻɼه أغʙاض ومʸارسات الʯعلʤॻ جʚءًا مʥ أغʙاض ومʸارسات الʦʴق.

ا اسʵʯارȂاً، ǻعʰʸǺ ʗاǺـة   Canberra universityحʖʻ تʤʷ جامعة ؕانʙʮا       ًɹ الاسʙʯالॻة مʱل
لʱʹة داخلॻة في الʱامعة تʹعقʗ ثـلاث مـʙات سـʹȂًʦا، وتʲʯـʗد مهـام الʱʸلـʛ فـي تʹفʻـʘ اسـʙʯاتॻʱॻات 
تــʦفʙʻ مــʦارد مالॻــة مʴــʯقلة لʦʸاصــلة رســالة الʱامعــة وʴȂــʯفʗʻ الʱʸلــʛ مــʥ اشــʙʯاك فȂʙــȖ العʸــل 

جʸʯـاعي لʶـالح الʱامعـة، عـȂʙʟ ʥـȖ تقــʤǻʗ والʳـʥʻʱȂʙ، وقʠـاع الأعʸـال؛ وذلـʣ لʳلـȖ رأس مــال ا
الʦʵʸرة في اسʙʯاتॻʱॻات زȂادة الȂʦʸʯـل، واسـʯقʠاب الʵʸـʙوعات الʸلائʸـة للʱامعـة، وʱǻȀـاد آلॻـات 

  (Sam& Vander, 2014: 891)تʦاصل نʠʵة بʥʻ الʱامعة وقʠاع الأعʸال والʦȜʲمة. 
ʗيــʗع Ȗــʮʠــي تʯة الॻالʙʯامعــات الاســʱز الʙأبــ ʥا مــʙʮجامعــة ؕــان ʗــادة  وتعــȂʚة لʠــʵالأن ʥمــ

مʦاردها الʸالॻة وذلʣ مʥ خلال بʙامج الʓʸسʴات الȂʦʸʯلॻـة الʦʸجـʦدة Ǻالʱامعـة، وهـʘه الʓʸسʴـات 
ة مʯʴقلة تقʦم بʗور الʦصي على عʗد ʙʻʮؕ مʥ الʦدائـع فـي جॻʸـع مʹʵـآت  ʙؕلة شʢم ʕʲرج تʗʹت

ي تȂʦʸـل عـʗد الʱامعة، وتقـʦم الʓʸسʴـة ʴʸǺـاهʸات شـاملة لؒـل مـʥ الʱامعـة وʟلابهـا وتʵـʙʯك فـ
 ȖȂʦــʴــة، وت ॻعاونʯــة الॻʰʲॺوعات الʙــʵʸــال، والʸــة رأس ال ॻʸʹــامج ت ــʙ مــʥ الأنʵــʠة تʵــʸل بʙن ʻʮك

 (Hannon, 2013: 201-202)الأʲǺاث العلॻʸة وغʙʻها ومʥ بʥʻ تلʣ الʙʮامج ما يلي: 
ة الʙاॻɸة -أ ʙؕʵال ʔجان ʥم ʙʻʮؒال ʤعʗعاون والʯي تلقى الʯة: والॻعاونʯة الॻʰʲॺوعات الʙʵʸال.  
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  بʙامج الأʲǺاث الॻɿॻʮʠʯة في مʱال الʸهʥ والعلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا. -ب
بʙامج الॻʸʹʯة الʙأسʸالॻة: حʖʻ أسهʕʸ الʓʸسʴة بॺعʞ الأمـʦال لʙʮنـامج الأعʸـال الʙأسـʸالॻة  -ج

ــʚ الॻʸʹʯـة الʸهʹॻــة، وقاعـة مــʓتʙʸات لʯʹʻفـع بهــا ؕـل مــʥ جامعـة ؕــانʙʮا  ʙؕـاء مʵــل: إنʰامعـة، مʱالǺ
ـʘلʣ إنʵـاء مʙفـȖ مʯعـʗد الأغـʙاض ʴǻـʗʳʯم  والعʸلاء الʳارجʥʻʻ في إقامة الʲفـلات والʸـʓتʙʸات، وؕ

 في حفلات الʙʳʯج والاحʯفالات، ʸؕا أنه ʤʷǻ قاعة ألعاب رȂاضॻة ومȜاتʔ إدارȂة. 
بــʙامج الʯــʗرʔȂ: حʻــʖ تʵــʸل تقــǺ ʤǻʗعــʞ الʸــʹح العلॻʸــة الهادفــة إلــى اكʴʯــاب خʮــʙات عʸلॻــة  -د

 ʥمــ ʥــȜʸǻ اتʙــʮʳال ʣــاب تلــʴʯــا أن اكʸؕ ،ــةॻɸاʙــة الʴسʓʸــʹاعة داخــل الʶــال الʱــة فــي مॻʮȂرʗوت
ا.الʦʶʲل على دخل ما ً̫ ǻأ ȏد  

 بʙامج الʯعاون مع اللʱان والॻɹʸʱات الاسʵʯارȂة الʯي تقʦم بʦʯجॻه الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة. -ه
ومــʥ خــلال العــʙض الʴــابȖ، يلاحــȌ اتʱــاه الʱامعــات الاســʙʯالॻة نʲــʦ الاهʸʯــام ʵʸǺــʙوعات 
 ʖــʲॺــة لل ॻلȂʦʸʯــادات الʸʯــف الاعʶن ʥب مــʙقــǻ مــا ʝॻــʶʳخــلال ت ʥمــ ʣــة، وذلــॻɿॻʮʠʯث الʦــʲॺال

 ʦــʠʯوال ʖــʲॺة الʠــʵأن ʥل عــʦʭــʴʸي والʸســʙــان الॻؒارهــا الॺʯاعǺ ʣالعــالي وذلــ ʤॻــ ʓʸǺ ʙȂسʴــات الʯعل
ة مع قʠاعات الأعʸال والʯي سـاعʗت فـى الʻʮʠʯـȖ  العلʸي الʱامعي. ʸؕا يʷʯح ʡهʦر صॻغ الʵʸارؕ

الʹـاجح لʸفهـʦم الإنʯاجॻـة الʱامॻɹـة وزȂـادة القــʗرة الʯʹافʴـॻة للʓʸسʴـات الʶـʹاॻɸة الاسـʙʯالॻة فــي 
ـان لـه أكʮـʙ الأس ʦاق العالॻʸة، وهʦ ما انعॻʮʠǺ ʛȜعة الʲال على الʯعلʤॻ الʱامعي فـي اسـʙʯالॻا، وؕ

  الأثʙ في زȂادة عʦائʗه.
  : الاسʸʰʯار في الʯʸʸلؒات والʦحʗات الʱامॻɹةثالʰاً: 

تقʦم ʙʻʰؕ مʥ الʱامعات Ǻإنʵاء وحʗات تاǺعة لها تʦؒن مهʯʸها خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة 
وȁعʞ هʘه الʦحʗات تʦؒن ذات ॻʮʟعة إنʯاجॻة، مʰل: ورش الʹʱارة، والʠʸاǺع، الʭʻʮة الʲʸلॻة، 

وȁالʯالي ʥȜʸǻ لهʘه الʦحʗات أن تʗر دخلاً ʙʻʮؕاً على الʱامعة مʸا ʴǻهʤ فى تȂʦʸلها. ʸؕا تهʗف 
هʘه الʦحʗات إلى تʦثȖʻ الʙواȊǺ الʰقاॻɼة والعلॻʸة مع الʱامعات الأخȎʙ والهʭʻات العلॻʸة، ومعاونة 

عة فى الॻɿام بʙسالʯها سʦاء فى تعلʤॻ الʠلاب وتʗرʮȂهʤ أو فى مʱال الʦʲॺث العلॻʸة، الʱام
لॻاتها، والॻɿام Ǻالإصلاحات الʯى تʗخل فى  والʴʸاهʸة فى تʹفʘʻ مʙʵوعات الʱامعة وؕ

.ʙʻة للغॻاجʯال الإنʸالأعǺ امॻɿاصاتها، علاوة على الʶʯاخ (Urbano& Guerrero, 
2013:124)  
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  ى الʯʸʸلؒات والʦحʗات الʱامॻɹة مʥ خلال ما يلى:وʤʯȂ الاسʸʰʯار ف
 الأوقاف الʱامॻɹة: -١

الʃɾʦ هʦ تʙʮع مالي لʶالح الʱامعة، مʥ أصʲاب الأعʸال الȂʙʻʳة، أو ॺؕار الʱʯار، أو 
 ʤار في دعʸʰʯا الاسʘاح هȁأر ʔʶت ʖʻʲǺ ،امعةʱل الʮق ʥلغ مʮʸا الʘار هʸʰʯاس ʤʯȂاد، وʙالأف ʥم

، أو بʙامʱها، أو مʙʮʯʳاتها، أو دعʟ ʤلابها، وتعʙʮʯ الأوقاف مʗʶر تȂʦʸل الॻʹʮه الॻʯʲʯة للʱامعة
ثابʕ ومʯʴقʙ للʱامعات، حʖʻ تʦفʙ مʦرد دائʤ ومʙʸʯʴ لإشॺاع مʶلʲة عامة، ʸǺا ʴǻهʤ في 
ات  ʙؕʵال ʛॻأسʯامعات بʱاح للʸʴامج الأوقاف والʙخلال ب ʥم ʣاتي لها، وذلʘفاء الʯالاك Ȗʻقʲت

  )٩١: ٢٠١٨(صلاح الʗيʥ، واخʙون، ردها الʸالॻة، ولʗعʤ مʙʵوعاتها. الاسʸʰʯارȂة لॻʸʹʯة مʦا
الʙʸتॺة الأولى على الʱامعات الأمॻȜȂʙة فى Harvard وتʯʲل جامعة هارفارد الأمॻȜȂʙة 

ملॻار  ٣٧٬٦تʃॻʡʦ الʃɾʦ للʦʶʲل على تȂʦʸل ذاتي، حʖʻ يʮلغ حʤʱ الأوقاف فʻها حʦالي 
قاف في تغॻʠة نفقات الʱامعة، وتȂʦʸل العʗيʗ مʥ دولار، وتʗʳʯʴم عʦائʗ اسʸʰʯار هʘا الأو 

ة  ʙؕش ȖȂʙʟ ʥإدارة أوقافها عǺ امعةʱم الʦلفة. وتقʯʳʸامعة الʱال Ȗافʙانة مॻة، وصॻʸاسي العلʙؒال
. وتʗر هʘه الأصʦل على الʱامعة Harvard Management Companyخاصة تʸلؒها 

 ʥع ʗȂʚات تʗمʹها على  ٤,٥عائ Ȗاً، تʹفȂʦʹار سॻمل ʙȂʙتق ʔʴʲȁة، وॻʸॻعلʯة والॻʰʲॺها الʯʠʵأن
ملॻار دولار أمȜȂʙي، ١.٦، فقʗ بلغ حʤʱ وقॻɽات الʱامعة ٢٠١٩جامعة هارفارد للʴʹة الʸالॻة 

غʙʻ مقʗʻة تʙʶʯف بها الʱامعة ʔʴʲǺ سॻاسʯها الʸالॻة. وقʗ تʦصلʕ الʱامعة إلى  %٣٠مʹها 
ا الاسʸʰʯارȂة الʦقॻɽة، حʖʻ تʦʯزع هʘه الȂʦʯʴʸات العالॻة في الȂʦʸʯل نʱॻʯة تʹȂʦع مʶادره

قʠاعاً في الأسʦاق الأمॻȜȂʙة، والॺعʞ مʹها يʯʸʯع Ǻعʦائʗ ثابʯة ؕالʗʹʴات والأوراق  ١٢على
 ʤاكʙʯال ʥفادتها مʯة، علاوة على اسॻɸراʚآت الʵʹʸلع والعقارات والʴة ؕالʙʻغʯم Ȏʙة، وأخॻالʸال

ʴʸال ʙȂʦʠʯال ʥها مʹȜا مʸة، مॻɽقʦة الʙʮʳي للʱȂرʗʯالي الʯالȁل، وȂʦʸʯار والʸʰʯللإدارة والاس ʙʸʯ
الʲفاȋ على اسʙʸʯارȂة الʙʵʸوعات الʯي ǻقʦم علʻها الʃɾʦ، والاسʯفادة مʹها في دعʤ أنʠʵة 

 (Harvard University, 6/2020)الʱامعات. 
 Ȗʻقʲʯل ʃɾʦال ʃॻʡʦʯاً لʗʻاً جॻɿॻʮʠالاً تʰة مǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸى جامعات الʠا تعʸك

لʘاتي، ومʹها جامعة الʸلʣ سعʦد الʯي قامʕ بʯأسʛॻ الʃɾʦ العلʸي للʱامعة عام الȂʦʸʯل ا
م، وʦؒʯȂن وʃɾ الʱامعة مʥ عʗة مʙʵوعات هي أبʙاج الʱامعة، وأبʙاج الʱامعة الॻʮʠة ٢٠٠٧

ملॻار رȂال، تʗعʤ أنʠʵة  ١,٥وتʯʸلʣ الʱامعة مʲفʢة اسʸʰʯارȂة عقارȂة وقॻɽة يʮلغ ʯʸॻɾها 
ة الʙʯʮول والʸعادن فقʗ تʤ إنʵاء صʹʗوق للاسʸʰʯارات الʦقॻɽة مʹʘ عام الʱامعة، أما في جامع
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ملʦʻن  ٨٠٠% ووصلʕ اسʸʰʯاراته العقارȂة نʦʲ ٤٠م والȏʘ شهʗ نʦʸا مʙʸʯʴاً ʸǺعʗل ٢٠٠٧
. ȏدʦال سعȂقى،  رʙȂʦʠ٢٨٥: ٢٠١٢(ال(  

 الأنʠʵة الʱامॻɹة:  -٢
تȂʦʸل الʱامعة ذاتॻاً، مʰل: تʓدȎ الʱامعات عʗيʗ مʥ الأنʠʵة، والʯي ʥȜʸǻ أن تʴهʤ فى 

إنʵاء الفʙق الȂʙاضॻة وتʝॻʶʳ إيʙاد مॺارȂاتها لʚʻʸانॻة الʱامعة، وأن تقʦم الʱامعة Ǻإقامة 
الʲʸاضʙات والʲفلات والʓʸتʙʸات والʸعارض؛ بهʗف الʦʶʲل على مʦارد مالॻة ذاتॻة للʱامعة. 

 ʦم ʤة فى دعȂارʸʰʯوعات الاسʙʵʸاب الʲالإضافة إلى إسهام أصǺ اʘقاً هॻɿʲامعات؛ تʱازنة ال
لʦʭʴʸلॻاتهʤ الॻʹʟʦة والاجʸʯاॻɸة فى تʹॻʸة الʦʸارد الȂʙʵॺة ذات الؒفاءة العالॻة، ʙؕعاة 
للʙʵʸوعات الʯعلॻʸॻة على غʙار ما يʤʯ فى مʱالات أخȎʙ ثقاॻɼة ورȂاضॻة وتʙفʻهॻة، أو ما ǻعʙف 

ات أو الʓʸسʴات الʙاॻɸة للʱامعات. ʙؕʵبـال  
ʥم ʗيʗامعات عʱم الʗة  وتقॻاتʘخل الʗادر الʶم ʥراً مʗʶم ʙʮʯعǻ ارهاʸʰʯمات، واسʗʳال

للʱامعة، وتʴʯع هʘه الʗʳمات لʸʵʯل الʠلاب وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والعاملǺ ʥʻالʱامعة 
والʸʯʱʸع الʳارجي؛ ومʥ أمʰلʯها: تقʤǻʗ الʦجॺات الغʘائॻة الʳʸفʷة، والʗʳمات الॻʲʶة، 

لʱʯارȂة الʶغʙʻة، ومʥ بʥʻ الʶʸادر الȂʦʸʯلॻة الʯى والاسʵʯارات، ورسʦم الʗʳمات، والʙʵʸوعات ا
 ʙȂʦʠفة وتʙعʸع الॺʯت ʥار مॺؒال ʥȜʸى تʯال "ʙʸʯʴʸال ʤॻعلʯة "الʗاً وحʷǻامعات أʱها الʻعل ʗʸʯتع
 ʥات م ʙؕʵال ʔȂرʗʯامج لʙامعات بʱال ʥم ʙʻʰؕ حॻʯا تʸؕ ،ةॻʶʳة وشॻʹاض مهʙلأغ ʤمهاراته

ت الʗراسॻة والʗورات، والʸعʙفة والأدوات الʯى ʥȜʸǻ خلال الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ، فʦʯفʙ لهʤ الʲلقا
  (Sam& Vander, 2014: 891)تॻʮʠقها مॺاشʙة فى مʱال العʸل. 

  الʹʙʵ الʱامعي: وحʗات   - ٣
 ʥʴأح ʦامعة لʱة للॻɿॻɿوة حʙر ثʗʶن مʦȜǻ عات ؕافٍ أنʦʮʠم ʥامعة مʱال Ȏʗإن ما ل

للʱامعة والʯي ʥȜʸǻ ان تʲقȖ الʱامعة ن اسʯغلاله. وتعʗ دور الʹʙʵ الʱامعي مʥ الʦحʗات الهامة 
ورائها عائʗاً اقʶʯادǻاً ضʸʳاً، فʥʸ أشهʙ دور الʹʙʵ العالॻʸة دار جامعة أكʴفʦرد، ودار جامعة 
كامʗȂʙʮج وغʙʻها مʥ الʱامعات الʠȂʙʮانॻة. وهʘه الʗور لا تʦزع مʱانًا أǻًا مʮʯؕ ʥها ولا تॻʮعها 

ʘاب الʯؒض الʙة، علاوة على معȂʚأسعار رمǺ ،امعةʱة للॻʸلة العلʱʸه ؕل جامعة والʭʵʹت Ȏ
 ʗوعات تعʙʵʸه الʘة. فهॻɹامʱسائل الʙاث والʲǺوالأ ʔʯؒال ʙʵاعة ونॺʟ د إعادةʦالإضافة إلى جهǺ
خʦʠة جادة في سʻʮل اسʸʰʯار مʦʮʠعات الʱامعة وتȖȂʦʴ نʯاج أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ بها. 

  )٨٨: ٢٠١١(ǺاسʙȜفʻل وآخʙون، 
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  والʸʹح: الهॺات والʙʮʯعات  -٤
تعʙʮʯ الهॺات والʙʮʯعات والʸʹح الʯى تʯلقاها الʱامعات مʥ الأفʙاد والʱهات الʯʳʸلفة 
Ǻالʸʯʱʸع عاملاً مʥ العʦامل الʴʸاهʸة فى تʦثȖʻ العلاقات الʯعاونॻة بʥʻ الʱامعة والʸʯʱʸع 

 ʣهلʯʴʸال ʦʲامعة نʱجه الʦادة تȂح إلى زʹʸال Ȏدʓت ʖʻامعات؛ حʱل الȂʦʸʯاً لʸراً مهʗʶورفع وم
 ،ʥʻʻلʲʸال الʸورجال الأع ʥʻʱȂʙʳلاب والʠال ʥبها م ʥʻʻʹعʸامعة والʱال ʥʻال بʶالات Ȏʦʯʴم
 ʞعǺ ʥلى عʳʯها أن تʻعل ʥʻعʯلى، يʲʸع الʸʯʱʸال ʥال مʦالأم ʙʢʯʹامعة وتʱال ʔلʠا تʸʹʻʮف

ة أعʷائه فى عʸلॻات الʙȂʦʠʯ الʱامعي.  : ٢٠١٧(الȏʙʶʸ، الʴلʠة إلى ذلʣ الʸʯʱʸع ʵʸǺارؕ
٢١٤( 

 فعلى سʻʮل الʰʸال تʦʹʯع مʶادر الȂʦʸʯل الؒʹǻʗة، لʸʵʯل أرȁعة مʱالʛ للʸʹح ، وهى:
(Association of Universities and Colleges of Canada, 2018,3 -7) 

وتʸʵل الʱʸالات الʙئॻʴॻة للʹʵاȉ: الʸʹح،  :Arts Canada Council مʱلʗʹؕ ʛا للفʹʦن  -أ
ʥم ʥʻفʙʯʲʸال ʥʻل للفʹانȂʦʸʯال ʙʻفʦمالات  تʚمʹح ال ʤʯل عام ي الأفʙاد والʸʢʹʸات الفʹॻة. وؕ

 مʥ الفʹانʥʻ والعلʸاء. ٢٠٠والʦʱائʚ إلى حʦالى 
 Canadian Institutes of Health Researchالʸعاهʗ الؒʹǻʗة لʦʲॺث الʲʶة -ب

(CIHR).ʔʠة والʲʶالات الʱʸح لʹʸه الॻجʦت ʤʯȂو : 
 Natural Sciences and Engineeringمʱلʗʹؕ ʛا لʦʲॺث العلʦم الॻɹॻʮʠة والهʹʗسة  -ج

Research Council of Canada(NSERC) لȂʦʸʯنامج للʙون بʙʵة وعʴʸل خʸʵت :
 للॺاحǺ ʥʻʰالʱامعة فى مʱال العلʦم الॻɹॻʮʠة.

 Social Sciences andمʱلʗʹؕ ʛا لʦʲॺث العلʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة  -د
Humanities Research Council of Canada (SSHRC) ʥة مʙʻʮؕ ةॺʴل نʦʸت :

 الأʲǺاث فى العلʦم الاجʸʯاॻɸة والإنʴانॻة، وتʸʵل أكʙʰ مʥ ثلاثʥʻ بʙنامج للȂʦʸʯل.
الات والʸʢʹʸات الؒʹǻʗة الʯى تʴهʤ فى تȂʦʸل الʱامعة، وعلاوة  ʦؕال ʥم ʗيʗاً عʷǻوهʹاك أ

والʓʸسʴات على مʶادر الȂʦʸʯل الʗولॻة، حʖʻ تقʦم عʗيʗ مʥ الʗوائʙ الʦȜʲمॻة وغʙʻ الʦȜʲمॻة 
الات العʸل الاجʸʯاعي بȂʦʸʯل الʙʵʸوعات الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات الؒʹǻʗة،  الȂʙʻʳة الʳاصة ووؕ

 Alfred Sloan Foundationمʓسʴة ألفʗȂʙ سلʦن Ǻالʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة"  ومʹها:
USA عام ʕʴة تأسॻʲȁر ʙʻة غȂʙʻة خʴسʓم ١٩٣٤: وهى مʦاث العلʲǺأ ʤعʗم بʦوتق ،

ʚ الʦʲॺث الاجʸʯاॻɸة فى  ʙؕة، ومॻʸॻعلʯة والॻنʗʸة والॻɸاʸʯا الاجǻاʷالق ʥعة واسعة مʦʸʱم
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: ǻقʦم International Development Research Centre (IDRC)للॻʸʹʯة الʗولॻة 
بȂʦʸʯل الأنʠʵة الॻʰʲॺة الʯى صʕʸʸُ لॻʸʹʯة الʮلʗان الʹامॻة ومʦاʻʹʟها، ʘؕلʣ الʓʸسʴة الʗولॻة 

: تقʗم مʹʲاً ॻʰʲǺة صغʙʻة International Foundation for Science(IFS)للعلʦم 
للعاملʥʻ فى مʱال الʲفاȋ على الʦʸارد الʦʻʮلʦجॻة وʯʭʻȁه، ومʓسʴة روʙȁت وود جʦنʦʴن 

: وهى مʓسʴة Robert Wood Johnson Foundation"الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة" 
 ,Hoye) الॻʲʶة.خȂʙʻة تʗعʤ مʵارȂع الʦʲॺث فى مʦʸʱعة مʦʹʯعة مʥ مʱالات الʙعاǻة 

2016: 4-5)  
 ʙʻجهات غ ʥها ؕل جامعة مʻل علʶʲى تʯة الॻالʸات الʸاهʴʸعات والʙʮʯال ʙʮʯوتع
حʦȜمॻة ومʥ أفʙاد الʸʯʱʸع الȊॻʲʸ، هى مʗʶر أساسي مʥ الʶʸادر الȂʦʸʯلॻة لها ولʙʵʸوعاتها، 

للʦʯاصل مع ولهʘا الʔʮʴ تʙʻʰؕ ʝʶʳ مʥ الʱامعات وحʗات خاصة لʸʱع الʙʮʯعات، وأʷǻاً 
 ʥة مȂʦʹعات سʙʮامعات تʱل الʮقʯʴت ʖʻامعة، حʱالǺ اصةʳوعات الʙʵʸورعاة ال ʥʻعʙʮʯʸال
ات، والʓʸسʴات، وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، والʡʦʸفʥʻ، والأصʗقاء؛ وʤʯȂ تʦجॻه  ʙؕʵوال ،ʥʻʱȂʙʳال

الإضافة Ǻ الʙʮʯعات لʙʮامج ومʵارȂع ؕل جامعة وفقاً لاحॻʯاجات الʱهات الʸانʲة ورؤȂة ؕل جامعة.
 ʙʸʯʴʸاصل الʦʯلل ʥʻʱȂʙʳال ʥصة لألاف مʙح الفॻʯت ʖʻل جامعة حȜǺ ʥʻʱȂʙʳة الʠǺإلى دور را
ة الʠلاب فى أحʗاث حʦل العالʤ، والʴʸاهʸة فى تʹॻʸة الʦʸارد  مع الʱامعة، وذلʣ مʥ خلال مʵارؕ

ʦن ملʻ ٤١,٥م ʱǺامعة هارفʙد إضافة ٢٠١٩الʘاتॻة للʱامعة؛ حʖʻ سʱل تȂʦʸل الʥʻʱȂʙʳ عام 
دولار مʥ الʥʻʱȂʙʳ، والʠلاب، وأولॻاء الأمʦر، وȁالʯالي تʯʴفʗʻ الʱامعة مʥ جهʦد الʥʻʱȂʙʳ وفى 
نفʛ الʦقʯʴǻ ʕفʗʻ مʥ خلال العائʗ الʸادȏ مʰʸلاً فى تʹॻʸة الʦʸارد الʘاتॻة. ʸؕا ǻقʦم مʔʯȜ تʹॻʸة 

صʗقاء والʸʢʹʸات الʦʸارد Ǻالʱامعة بʯعʚȂʚ العلاقات الاسʙʯاتॻʱॻة مȎʗ الॻʲاة مع الʥʻʱȂʙʳ والأ
ات الȂʙʻʳة   (Hoye, 2016: 5) .الʯى تقʦم Ǻالʵʸارؕ

 ʞعǺ فى ʣذل Ȗʻʮʠة، وتॻɹامʱالات الʱʸار في الʸʰʯالاس ʥضه مʙع ʤا تʸاداً لʹʯواس
الʱامعات العالॻʸة، ʥȜʸǻ القʦل أن ȖȂʙʟ الʱامعة إلى اسʯقلالها يʗʮأ Ǻاقʯʹاع الʗولة Ǻأهॻʸة تʯʸع 

ʤث ʥقلال، ومʯالاسǺ امعةʱعات   الȂʙʵار تʗإصǺ ʣل، وذلȂʦʸʯادر الʶد مʗعʯامعات بʱاح للʸʴال
 ʥها مʙʻعات وغʙʮʯات والॺع الهʸʱلات لʸح ʤॻʢʹة، وتǻʗث تعاقʦʲǺ اءʙإجǺ امعاتʱح للʸʴت

أن جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة تʴǺ ʚʻʸʯعʻها الʗؤوب لॻʸʹʯة مʶادر الȂʦʸʯل، Ǻالإضافة الى 
ابʯؒار أسالʔʻ وʗȁائل جʗيʗة لʗعʤ علاقʯها ʓʸǺسʴات الأعʸال  مʦاردها ذاتॻاً، فʷلاً عʥ مʲاولة

  والإنʯاج على الʥʻȂʦʯʴʸ الʲʸلى والعالʸي.
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  الʦʠʳة الʰالʰة: واقع الاسʯقلال الʸالي Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة ومʙʵوعاتها الاسʸʰʯارȂة:
تعʗ الʱامعات الȂʙʶʸة رائʗة في مʱال الʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي وخʗمة الʸʯʱʸع على 

 ʦʯʴل مʦʲي تʯة الॻارجʳة والॻاخلʗات الǻʗʲʯال ʥاً مʙʻʰؕ اجهʦفإنها ت ʣذل ʤي، ورغȁʙالع ʥʟʦال Ȏ
دون ॻɾامها بʡʦائفها الʟʦʹʸة بها ȜǺفاءة وفاعلॻة، وʸȁا Ȝʸǻʹها مʥ تلॻʮة احॻʯاجات الʸʯʱʸع 

على  - وسʦق العʸل الʙʸʯʴʸة في الʦʠʯر والʯغʙʻ مع مʙور الʚمʥ، ولعل مʥ أهʤ تلʣ الǻʗʲʯات
ʮالسʰʸل الʻ-  ʥʻالة بʠॺلات الʗامعي، وارتفاع معʱال ʤॻعلʯاعي على الʸʯالاج ʔلʠال ʗايʚت

الʥʻʱȂʙʳ في سʦق العʸل، علاوة على ضɹف العلاقة بʥʻ مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي والقʠاع 
 ʥامعات عʱالǺ لʦʮال القʶة، وانفॻمʦȜʲامعات الʱازنات الʦفي م ʙʻʮؕ ʝاص، مع نقʳال

  ʦق العʸل.احॻʯاجات الॻʸʹʯة وس
) على أن: "تؒفل الʗولة اسʯقلال الʱامعات ٢١وॺʟقاً للʗسʦʯر الȏʙʶʸ، تʹʝ الʸادة (

والʱʸامع العلॻʸة واللغȂʦة، وتʦفʙʻ الʯعلʤॻ الʱامعي وفقاً لʸعايʙʻ الʦʱدة العالॻʸة، وتعʸل على 
تلʚʯم الʗولة تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي وتؒفل مʱانॻʯه في جامعات الʗولة ومعاهʗها وفقاً للقانʦن، و 

 ʥامعي لا تقل عʱال ʤॻعلʯمي للʦȜʲالإنفاق ال ʥة مॺʴن ʝॻʶʳʯمي  %٢بʦالʹاتج الق ʥم
). ٢٠١٤الإجʸالي تʶʯاعʗ تʗرॻʱȂاً حʯى تʯفȖ مع الʸعʗلات العالॻʸة" (جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، 

) ʤرق ʥʻادتʸامعات في الʱال ʤॻʢʹن تʦقان ʝʹا يʸقلا ٧) و(١كʯولة تؒفل اسʗل ) على: "أن ال
) ʤادة رقʸاصة"، إلا أن الʳنها الʦʭة في إدارة شȂʙʲامعات والʱ١٢ال ʥم ʞॻɿʹجاءت على ال (

ذلʣ، حʖʻ نʕʶ على أن ʦȜǻن للʱامعات مʱلʛ أعلى ʸʴǻى "الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات"، يʦʯلى 
تȊॻʠʳ الॻʴاسة العامة للʯعلʤॻ الʱامعي وأن ʦȜǻن الʦزʙȂ الǺ ʝʯʳʸالʯعلʤॻ العالي رئʴॻاً أعلى 

) الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات ١٩لʱامعات.  إلى جانʔ ذلʸǻ ʣʹح القانʦن مʥ خلال الʸادة رقʤ (ل
سلʠات واسعة لʸॻارس أدواراً يʹॺغي أن تʦؒن مʥ صʤॻʸ الإدارة الʘاتॻة للʱامعات، وتʗʲʯد أهʸها 
 في رسʤ الإʟار العام للʦائح الʸالॻة والإدارȂة لʴʲاǺات الʦʲॺث والʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص

Ǻالʱامعة، وȀبʗاء الʙأȏ في مقʗار الإعانة الʦȜʲمॻة الʯي تʸʹح سʹȂʦاً لؒل جامعة، وتʗʲيʗ أعʗاد 
 .ʣذل ʙʻامعات... وغʱفي ال ʥʻلʦʮقʸلاب الʠة،  الॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸاد ٢٠٠٨(جʦ٧، ١: م ،

١٩، ١٢(  
 ʛلʱʸع الॺʯي ȏʚ ʙؕام مʢة إدارات في نǺاʰʸǺ ةȂʙʶʸامعات الʱال ʕʲॺأص ʣالأعلى وعلى ذل

للʱامعات وʙʢʯʹȂ تʦجʻهاته، وȁالʯالي يʓثʙ هʘا الʹʢام على الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الȂʙʶʸة، 
حʖʻ إن ما تʙصʗه الʗولة للʱامعات في مʚʻانʯʻها العامة مʥ مॺالغ تʰʸل الʚʱء الأكʙʮ مʥ مʚʻانॻات 
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ʶʸامعات الʱه الॻعل ʗʸʯتع Ȏʘل الȂʦʸʯر الأساسي للʗʶʸأن ال ȏامعات. أʱال ʦة هॻمʦȜʲة الȂʙ
  الȂʦʸʯل الʦȜʲمي.

) على "أن ʷʳǻع الʙʶʯف في ١٨٩وعʥ تʙʶف الʱامعة في أمʦالها، فʝʹʯ الʸادة (
أمʦال الʱامعة وȀدارة هʘه الأمʦال ونʢام حʴاǺات الʱامعة لأحȜام اللʦائح الʸالॻة والʴʲابॻة الʯي 

ʦافقة الʱʸلʛ الأعلى تʗʶر Ǻقʙار مʥ وزʙȂ الʯعلʤॻ العالي Ǻعʗ أخʘ رأȎ مʱلʛ الʱامعة وم
للʱامعات". ومʥ هʹا يʷʯح أن وزارة الʯعلʤॻ العالي هي الʯي تʙʠॻʴ على عʸلॻة الȂʦʸʯل 

) على أن " Ǻ٨الʱامعة، وذلʣ على الʙغʤ مʸا يʹʝ علॻه قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات في الʸادة (
) ʸ١٨٧ادة (ʦȜǻن لؒل جامعة مʦازنة خاصة بها تعʗ على نȊʸ مʦازنات الهʭʻات العامة"، وفى ال

 ʗعǺ ،ضهاʙالعالي ع ʤॻعلʯال ʙȂلى وزʦʯȂامعة، وʱازنة الʦوع مʙʵامعة مʱال ʛلʱم ʗعǻُ " على أن
(جʸهʦرȂة مʙʶ مʦافقة الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، على جهات الاخʶʯاص وفقاً للقانʦن" 

. ورغʤ ذلʣ فالʱامعة لا تʸلʣ حȖ الʯفاوض بʹفʴها مع )١٨٧،١٨٩، ٨: مʦاد ٢٠٠٨العॻȁʙة، 
لʱهات الʶʯʳʸة حʦل مʙʵوع الʦʸازنة الȂʦʹʴة، وȀنʸا تقʦم الʱامعة Ǻإعʗاد مʙʵوع مʦازنة ا

 ʛلʱʸافقة الʦم ʗعǺ اصʶʯضه على جهات الاخʙالعالي ع ʤॻعلʯال ʙȂلى وزʦʯي ʤث ،Ȋامعة فقʱال
  الأعلى للʱامعات. 

) على أن " لʙئʛॻ الʱامعة ونʦاǺه وعʗʸاء ١٩٤واسʸؒʯالاً لʸا سȖʮ، تʹʝ الʸادة (
 ʗʹإلى ب ʗʹب ʥادات مʸʯة نقل الاعʠاصه سلʶʯة اخʙامعة، ؕل في دائʱال ʥʻوأم ʗعاهʸات والॻالؒل
آخʙ في مʦازنة الʱامعة وذلʣ وفقاً لأحȜام اللائʲة الʯʹفǻʘʻة والقʦاعʗ الʸقʙرة لʦʸازنات الهʭʻات 

. وʷʯȂح مʥ نʝ الʸادة الʴاǺقة أن )١٩٤: مادة ٢٠٠٨(جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، العامة" 
الʱامعات لا تʯʸلʣ الȂʙʲة في نقل الاعʸʯادات الʸالॻة مǺ ʥاب إلى Ǻاب آخʙ على حʔʴ ما تʙاه 
 ʗʻʻتق ʣاب، وفى ذلॺال ʛفي نف ʗʹإلى ب ʗʹب ʥادات مʸʯبʹقل الاع Ȋح لها فقʸʴǻُ اʸنȀاً لها، وॺمʹاس

  كʙʻʮ لʗʮʸأ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات.
قʦل أن الʱامعات الȂʙʶʸة لا تʸارس الاسʯقلال وȁالʹʙʢ إلى هʘه الʹʦʶص القانʦنॻة ʥȜʸǻ ال

الʸالي ȜʵǺل ؕامل، فلا يʦجʗ للʱامعة قʦاعʗ مالॻة خاصة بها؛ وȀنʸا تʹȖʮʠ علʻها القʦاعʗ الʸالॻة 
الʸعʦʸل بها في الʓʸسʴات الʦȜʲمॻة دون مʙاعاة لʦʶʳصॻة الʓʸسʴات الʱامॻɹة. وʷȂاف إلى 

ʞائʦل الفʻحʙت Ȗيها حʗل ʛॻامعة لʱأن ال ʣزارة،  ذلʦإعادتها إلى ال ʤʯا يʸنȀة، وॻالʯة الʹʴإلى ال
 ʥؒت ʤل ʦى لʯح بها، حʦʸʴʸجهات الإنفاق ال ʥجهة م ȏون إلى إنفاقها في أʙʠʷǻ ʤعلهʱǻ اʸم
هʹاك حاجة ملʲة لʰʸل هʘا الإنفاق؛ وȂعʗ ذلʣ أحʗ صʦر الهʗر الʙʯʸتʔ على افʯقار الʱامعات 

  للʗʲ الأدنى مʥ الاسʯقلال الʸالي. 



  بʙاʤॻʀ عʗʮ العʚȂʚإد/ مʗʸʲ  --- تʲقȖʻ الاسʯقلالإحȎʗ صॻغ  الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂةجامعة 
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   :: مʶادر تȂʦʸل الʱامعات الȂʙʶʸةأولاً 
نʯج عʥ اعʸʯاد الʱامعات الȂʙʶʸة على الȂʦʸʯل الʦȜʲمي؛ ʙʻʰؕ مʥ القʦʻد الȂʦʸʯلॻة الʯي 
تʦʲل بʥʻ الʱامعات الȂʙʶʸة وʥʻȁ تʯʸعها Ǻالاسʯقلال الʸالي. ورغʤ ذلʣ إلا أن هʹاك لʦائح 

ʘل الȂʦʸʯغ للॻاد على وسائل وصʸʯامعة الاعʱح للॻʯت ʥʻانʦسائل وقʦه الʘز هʙأب ʥاتي، وم
  والॻʶغ ما يلى:

   :الʙسʦم الʗراسॻة للʠلاب -١
     ʥاهʙضع الʦال ʙʻʵȂ؛ وʤॻعلʯة في تؒلفة الʸاهʴلاب مʠفعها الʗي يʯالغ الॺʸال ʥارة عॺɸ وهى

 ʥل مȂʦʸʯر الʗقǻُ ʖʻة حȂʚرم ʕراسة ما زالʗلاب في تؒلفة الʠات الʸاهʴة أن مȂʙʶʸامعات الʱالǺ
 ʥأقل مǺ ةॻمʦȜʲامعات الʱر في الʗʶʸا الʘامعات. وه %٣هʱه الʘة في هॻʸॻعلʯامج الʙʮا ما للʘ

 دفع إلى ʙʟح أشȜال وأسالʔʻ أخȎʙ مʥ الʙسʦم، وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي: 
الʙسʦم الʶʲʸلة مʥ الʠلاب الʦافʗيʥ: لقʗ حʗد قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات الȂʙʶʸة ولائʯʲه  -أ

) ʤة رقǻʘʻفʹʯة ٤٩الʹʴ٢٧١في مادته ( ١٩٧٢) ل ʥيʗافʦلاب الʠة للॻراسʗوفات الʙʶʸأن ال" (
 ʙʶʸامعات الʱض إلى الʙا تفʸؕ ،ʥʻʻلʲʸلاب الʠوضة على الʙفʸم الʦسʙال ʥن أعلى مʦؒة تȂ

(جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة،  كʘلʣ رسʦماً مقابل رॺɺة الʠلاب في الانʯقال مʥ ؕلॻة لأخǺ Ȏʙالʱامعة".
ومʥ هʹا تʰʸل الʙʶʸوفات الʯي يʗفعها هʓلاء الʠلاب الʦافʗون مʦرداً )، ٢٧١: مادة ٢٠٠٨

الȂʙʶʸة، وذلʣ مʥ خلال اسʸʰʯار مʦارد الʱامعات وʟاقʯها الȂʙʵॺة في  إضاॻɼاً للȂʦʸʯل للʱامعات
 تعلʤॻ هʓلاء الʠلاب، ومʥ ثʤ تʲقȖʻ مʦارد إضاॻɼة لȂʦʸʯل الʱامعات.

الʙسʦم الʶʲʸلة مʥ نʢام الʯعلʤॻ الʦʸازȏ: حʖʻ تʤ الأخʘ بʹʢام الانʴʯاب الʦʸجه في Ǻعʞ  -ب
مȜʵلة زȂادة الʙاغʥʻʮ في الʯعلʤॻ الʱامعي، وهʘا الؒلॻات، مʰل: الʱʯارة والʲقʦق والآداب لʲل 

 ʥة مʙʻʮؕ ادʗعاب أعॻʯعلى اس ʗاعʴȂامعات وʱة للॻالʸارد الʦʸادة الȂع في زॺʠالǺ ʤهʴǻ امʢʹال
  الʠلاب ؕان مʥ الʥȜʸʸ أن تʰʸل عʭʮاً ثقʻلاً علॻه.

لغة أجʹॻʮة فʯح شعʔ للʗراسة Ǻاللغة الأجʹॻʮة: حʖʻ قامǺ ʕعʞ الؒلॻات Ǻفʯح شعʔ للʗراسة ب -ج
مقابل مʠالॺة الʠلاب بʗفع قʗر مʥ الʯؒلفة للʦʶʲل على هʘه الʹॻɸʦة مʥ الʯعلʤॻ لاسʸॻا في 
 ȏغل أʵاً لॻاً أساسॺلʠاللغات م ʕʲॺما أصʗعǺ ʣها، وذلʙʻق والإعلام .. وغʦقʲارة والʱʯات الॻكل

  )١٢١-١١٩: ٢٠٠٩(الʚنفلى، وॻʡفة في الʸʯʱʸع. 
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  :لʳاصإنʵاء الʦحʗات ذات الʠاǺع ا -٢
) ʤرق ȏرʦهʸʱار الʙى القʷʯقʸǺ ʚاكʙʸات والʗحʦه الʘه ʕʭʵة١٠٨٧أُنʹʴقاً ١٩٦٩) لॺʟ ،

ʸعاونة الʹʵاȉ الإنʯاجي ل ١٩٧٢) لʴʹة٤٩) مʥ قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات رقʤ(٣٠٧للʸادة (
Ǻالأسالʔʻ العلॻʸة والفʹॻة الʯي تʓدȎ إلى تʙȂʦʠ وخلȖ أسالʔʻ جʗيʗة، وتʗرʔȂ الʸʯʱʸع على 

لأسالʔʻ العلॻʸة والفʹॻة ورفع الؒفاءة الإنʯاجॻة في شʯى الʱʸالات، Ǻالإضافة الى اسʗʳʯام ا
لॻاتها ومعاهʗها، وتʚوʗȂها Ǻاحॻʯاجاتها   .الʴʸاهʸة في تʹفʘʻ مʙʵوعات الʱامعة وؕ

وفى إʟار تʲقȖʻ دور الʱامعات في خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة في الʱʸالات الʗʯرॻʮȂة 
ʕ الʱامعات الȂʙʶʸة في إنʵاء الʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص، حʖʻ والॻʰʲॺة والʗʳمॻة، تʦسع

تʚايʗ عʗدها على مȎʦʯʴ الʱامعات الȂʙʶʸة على نʙʻʮؕ ʦʲ؛ وذلʣ مʥ أجل مʴاهʸة هʘه 
الʦحʗات في حل العʗيʗ مʥ الȜʵʸلات الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والʚراॻɸة والॻʮʠة والإدارȂة، 

ات والʓʸسʴات الʦȜʲمॻة وغʙʻ الʦȜʲمॻة ʸǺا  وغʙʻها مʥ الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الʶʸانع ʙؕʵوال
 ʝاجهة الʹقʦʸامعات لʱال ʤة في دعॻرة أساسʦʶǺ ʤهʴؒاملة تʯة مȂارʵʯمات اسʗخ ʥمه مʗتق

(الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات،  في الʦʸارد الʸالॻة اللازمة للʹهʦض Ǻالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة.
١٠: ٢٠٠٢( 

 ʥة مʗالإضافة إلى أن لؒل وحǺ ʣʹʮالǺ ًاً خاصاǺاʴامعة حʱالǺ اصʳع الǺاʠات ذات الʗحʦال
الȎʘ تʯʳاره الʱامعة، وتʦؒʯن مʦاردها مʥ مقابل الʗʳمات الʯي تʓديها الʦحʗة للغʙʻ، والʙʮʯعات 
الʯي ǻقʮلها مʱلʛ الʱامعة بʹاء على اقʙʯاح مʱلʛ إدارة الʦحʗة. وʷʯȂح مʥ خلال مʦارد 

ها تʝʶʳ ؕأجʦر ومȜافآت للعاملʥʻ بهʘه الʦحʗات الʦحʗات ومʙʶوفاتها أن معʤʢ عائʗات
 Ȋʠʳإلى ال ʗقʯات تفʗحʦه الʘا أن هʸؕ .امعةʱل الȂʦʸل في تʻʭر ضʗقǺ إلا ʤهʴالي لا تʯالȁو
 ʥوجهاً م ʣذل ʃॻʷǻ اʸلاته، مȜʵع ومʸʯʱʸاجات الॻʯلفة مع احʯʳʸها الʯʠʵأن Ȋȁʙي تʯة الॻʸالعل

  )٧٣٨ :٢٠١١، غʔȂʙ( الȂʙʶʸة.أوجه القʦʶر في الاسʯقلال الʸالي للʱامعات 
  :إجʙاء الʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة -٣

تقʦم الʱامعات الȂʙʶʸة Ǻالʦʲॺث العلॻʸة في اتʱاهʥʻ أساسʥʻʻ: أولهʸا يʰʸʯل في رسائل 
الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه، وȂغلʔ على معʤʢ هʘه الʦʲॺث صفة الفʙدǻة. أما الاتʱاه الآخʙ، فʰʸʯʻل في 

هʗف إلى خʗمة الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة، وتʥʸʷʯ مʙʵوعات الʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة الʯي ت
مʙʵوعات ॻʰʲǺة مʗʲودة نॻʮʴاً، أجǺ ʕȂʙالʯعاون مع Ǻعʞ الʱامعات الأمॻȜȂʙة أو الأوروॻȁة، أو 
الʓʸسʴات الʶʹاॻɸة والʚراॻɸة والاقʶʯادǻة والʱʯارȂة، وتعʗʸʯ في معʸʢها على الاتʶالات 
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ʚراعة والغʘاء والॻʸاه والʠاقة والʶʹاعة والعلʦم الॻɿॻʮʠʯة الفʙدǻة، وغالॺاً أجʕȂʙ في مʱالات ال
  )١٧٤: ٢٠١١(حʻʴʹى، والॻʴاسات الاقʶʯادǻة والॻʸʹʯة الȂʙʵॺة. 

ة وزارة الʭʻʮة نʱاحاً  ولقʗ حقȖ قʠاع خʗمة الʭʻʮة ʱǺامعة القاهʙة على سʻʮل الʰʸال ʵʸǺارؕ
ʥʻشʗت ʥت عʙʸة أثॻɿॻʮʠة تॻʰʲǺ وعاتʙʵة مʗع ʤǻʗاً في تقʙʻʮة  كॻɹॻʮʠات الॻʸʲʸة الȜॺش

والʲʯʸف الȏʙʶʸ للʯارȂخ الॻʮʠعي، وʦʹȁك الʦʸارد الʦراثॻة، ومʠʲات تॻȁʙة وȀكʰار الॻʲاة الȂʙʮة 
الʸهʗدة، ونʢام تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات، وȁعʞ مقʙʯحات لʙʵʸوعات الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة في مʱال إدارة 

 )٢: ٢٠١٩هʙة، (جامعة القاودعʤ الʓʸسʴات العامة والʳاصة ورفع ؕفاءتها. 
 ʖʻة، حȂʙʶʸامعات الʱالǺ اضʹاتʲاء الʵة في إنʙʻʮؕ ًداʦة جهȂʙʶʸمة الʦȜʲلى الʦا تʸك
ات  ʙؕʵة للॻلȂʦʸʯة والॻɿȂʦʴʯة والॻʹة والفॻنʦة والقانȂمات الإدارʗʳاضʹات ؕافة الʲه الʘم هʗتق

اضʹة الʷʯʲʸʹة، إضافة إلى دعʤ الʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة وتȂʦʲلها إلى مʵارȂع مʹʱʯة. وتعʗ ح
) Ǻالʱامعة الأمॻȜȂʙة Ǻالقاهʙة، أول حاضʹة أعʸال جامॻɹة AUC V-Labالأعʸال (فʙʵʯʹʻ لاب 

م، على تȖȂʦʴ الʦʹؒʯلʦجॻات والابʯؒارات الʯي ٢٠١٣في مʙʶ، وتʙتʚؒ مهʯʸها مʹʘ إنʵائها عام
ʤاهʴت ʙȂʦʠʯاً وقابلة للȂارʱة تǻʗʱوعات مʙʵʸلها لȂʦʲʯة لʭة الʹاشȂʙʶʸات ال ʙؕʵها الʙؒʯʮفي  ت

 ʥم ʙʰامعة أكʱالǺ الʸحاضʹة الأع ʕʹʮت ʗل. ولقʸص عʙاد فʱǻȀة وǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة  ٤٦ال ʙؕش
ات الʹاشʭة.  ʙؕʵها الʙفʦي تʯل الʸص العʙادات وفʙالإي ʖʻح ʥاره مʸتى ثʓي ʗهʱا الʘأ هʗȁة، وʭناش

  )٩/٢٠٢٠(الʱامعة الأمॻȜȂʙة Ǻالقاهʙة، 
وȁʹاءً على ما تقʗم ʢǻهʙ الاهʸʯام Ǻالॺعʗ الॻʮʠʯقي للʦʲॺث في الʱامعات الȂʙʶʸة إلا أن 
هʹاك Ǻعʞ الʴلॻʮات الʯي لازالʕ تʦاجه الʱامعات الȂʙʶʸة في هʘا الʵأن مʥ أهʸها: وجʦد 
ضɹف في اهʸʯام الʖʲॺ العلʸي Ǻالʱامعات ȜʵʸǺلات قʠاعات الʱʯارة والʶʹاعة والʚراعة، مع 

ʚʻ الʱا ʙؕاضʹات إلا أنها تʲة الʙؒة لفʲارب الʹاجʱʯال ʤة، وأنه رغॻث الأساسʦʲॺمعات على ال
 Ȗائʗʲة والॻجʦلʦʹؒʯاضʹات الʲثقافة ال ʙʵإلى ن ʦعʗي Ȏʘال ʙالأم ،ʙʶء في مȊॺب ʦʸʹت ʕلازال
العلॻʸة، وتॻɸʦة الʓʸسʴات الʶʹاॻɸة والʱʯارȂة Ǻالʗور الȎʘ تʓدǻه هʘه الʲاضʹات في خʗمة 

  )٤٦٩: ٢٠١٧(إبʙاʤॻʀ، ومʦʸʲد، ه. الʸʯʱʸع وتʦʠر 
    بʥʻ الʱامعات، والʓʸسʴات الॻɹʸʯʱʸة:عقʗ شʙاكات  -٤

مʴــايʙة للاتʱــاه العــالʸي نʲــʦ تʮʹــى الॺعــʗ الإنʯــاجي للʱامعــات فقــʗ أولــʕ الʱامعــات الʶʸــȂʙة 
 ʣتلـ Ȗلـʠʹت ʖـʻة حॻʱॻاتʙʯهـا الاسـʠʠقعاً هامـاً فـي خʦل مʯʲها تʯة، وجعلॻʷه القʘاً بهʙʻʮؕ اماʸʯاه
ــة نʲــʦ الʠʯــʙȂʦ ووضــع تʦجهــات  ॻɹامʱــة الʴسʓʸــة لل ॻارجʳــة وال ॻاخلʗــة الʭʻʮواقــع ال ʥمــ Ȋــʠʳال



 )٢٢٣-١٤٤(ص  ٢٠٢١سʙʮʸʯʮ  –الʦʴʸʳن و  الʦاحʗ العʗد –مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٩٤ 

ان مʥ أهʤ تلʣ الʦʯجهات أن تʙʳج الʱامعات مʥ عʚلʯها لʗʳʯم مʸʯʱعها  مʯʴقʮلॻة لؒل جامعة، وؕ
ȜʵǺل أفʷل، تʗرس حاجاته وتعʸل على حل مʵـȜلاته وتʴـعى إلـى تʠـʙȂʦ سॻاسـاته واقʶʯـادǻاته، 

ʥʻʸʷلـي  مع تʸان العʗـʻʸلات الȜـʵـة مʱمعال ʦـʲـا نॻراسات العلʗقي والॻʮʠʯي الʸالعل ʖʲॺة ال ʙؕح
الʰʸʯʸل في مʓسʴات الʸʯʱʸع الʠॻʲʸة. وفى هʘا الॻʴاق فقʗ سعʕ عʗيʗ مʥ الʱامعات الȂʙʶʸة 

:ʣلة ذلʰأم ʥة، ومॻاجʯة مʹها أو الإنॻمʗʳاء الʦعها، سʸʯʱات مʴسʓاكات مع مʙش ʗإلى عق  
  ʙة:جامعة القاه -أ

ارتʚؒت الʠʹʸلقات الاسʙʯاتॻʱॻة للʱامعة على تʦجॻه ؕافة الأنʠʵة الأكادॻʸǻة والإدارȂة 
 Ȗقʲي تʯات الȂʦʯʴʸل إلى الʦصʦع للʸʯʱʸالǺ ةʗʻفʯʴʸاف الʙʟرضاء الأ Ȗʻقʲت ʦʲة نॻالʸوال
الʚʻʸʯ الʯʹافʴي في سʦق العʸل الʲʸلى والإقلʸॻي والعالʸي. ولقʗ عʸلʕ الʱامعة على تʹȂʦع 

الʯعاون والʙʵاكة مع الʓʸسʴات الॻɹʸʯʱʸة الʗʳمॻة مʹها والإنʯاجॻة، حʡ ʖʻهʙت تلʣ صॻغ 
  )٢/٢٠٢١)& (جامعة القاهʙة، ٨٢-٨١: ٢٠١٥(جامعة القاهʙة،  الʦʶر ʸॻɼا يلى:

ــʦلات للʯعــاون والʵــʙاكة مــع . ١ ʦؕوتʙب ʗعقــǺ امعــةʱال ʕاكة: قامــʙــʵعــاون والʯلات الʦــ ʦؕوتʙب ʗعقــ
مقʙ دائʤ لأسʙة صʹʗوق مȜافʲـة الإدمـان Ǻالʯعـاون مـع وزارة الʷʯـامʥ جهات مʯعʗدة، مʰل: إنʵاء 

ة اللʱʹة الʹقابॻة للعلʦم الॻʲʶة في اكʴʯـاب اللغـات الأجʹॻʮـة والʲاسـʔ الآلـي  الاجʸʯاعي، ومʵارؕ
لʓʸسʴات الʗولـة والʸʯʱʸـع الʸـʗني، والʯعـاون مـع وزارة الʭʻʮـة لإنʵـاء أول مʠʲـة رصـʗ لʸلʦثـات 

ʱال Ȏʦʯـــʴاء علـــى مʦـــل الهـــʻʳʹـــاد الʴوع اكʙـــʵاك فـــي مʙʯخ، والاشـــॻـــʵال ʙـــة ؕفـــʢافʲʸǺ ـــةȂرʦهʸ
Ǻالʯعاون مع جامعة الʗول العॻȁʙة، وȀعʗاد وتقـʤǻʗ دورات تʗرॻʮȂـة للعـاملʥʻ بـʦزارة الʸʯـʥȂʦ والʱʯـارة 
الʗاخلॻة لʙفع ؕفاءة العاملǺ ʥʻالʦزارة، والاشʙʯاك في تʗرʔȂ ورفع ؕفـاءة الॺـاحǺ ʥʻʰـالʙʸاكʚ الॻʰʲॺـة 

بــʥʻ ؕلॻــة الʚراعــة ومʙاكــʚ الʲॺــʦث والʸعاهــʗ الॻʰʲॺــة، ʸؕــا تــʤ عقــʗ شــʙاكة مــع أكادॻʸǻــة Ǻالʯعــاون 
 ʥة والأمــॻʱॻاتʙʯراســات الاســʗــال الʱة فــي مǺــاʵادر الʦالؒــ ʔȂرʗوع تــʙــʵم ʘــʻفʹʯة لȂʙȜــʴالع ʙناصــ
القـʦمي وȀدارة الأزمــات، والʵــʙاكة فـي مʵــʙوع دعــʤ الاقʶʯـاد الʙقʸــي Ǻالــʗول العॻȁʙـة Ǻالʯعــاون مــع 

 الʗول العॻȁʙة. جامعة
قائʗ افȂʙقي والȎʘ  ʙʟ١٠٠٠ح مॺادرات تʗرॻʮȂة وتعلॻʸॻة وॻʰʲȁة: حʙʟ ʖʻحʕ الʱامعة مॺادرة . ٢

 ʥم ʙʰم لها أكʗ٥تق  ʥـي  ٣٤آلاف شاب مʯي" والȁʙع ʤؒلʯا تॻɿȂʙادرة "افॺة، ومॻȁʙة وعॻɿȂʙدولة اف
 ʤॻعلʯامعة لʱالǺ مʦة دار العلॻها ؕلʯحʙʟعلـى ذ ١٠٠٠ ʗـȂʚȂقي، وȂʙلات تعـاون إفʦـ ʦؕوتʙب ʗعقـ ʣلـ

مع الʱامعات العॻȁʙة والأجʹॻʮـة ومʙاكـʚ الأʲǺـاث والʗراسـات الʶʶʳʯʸـة، تʷʯـʥʸ الॺʯـادل الʠلابـي 
 في مʱال الʗʯرʔȂ والʗʯرʛȂ والʦʲॺث في الʦʱانʔ الʯي تȎʙ الʱامعة أهॻʸة الʯعاقʵǺ ʗأنها.
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ʕ الʱامعــة . ٣ ʙؕʯــة: اشــ ॻɿॻʮʠʯث الʦــʲॺال ʥمــ ʙــʻʰؕ ʘــʻاك فــي تʹفʙʯالاشــ ʥمــ ʗيــʗح عʙــʟو ʤǻʗقــʯب
ــأداة للاســʗʳʯام  ــل: مʵــʙوع دراســات جʦʻفॻɾʚʻــة وجʦʻلʦجॻــة ؕ ʰــة، م ॻɿॻʮʠʯــة الॻʰʲॺوعات الʙــʵʸال
الاسʙʯاتʱॻي الʗʯʴʸام للॻʸاه الॻɼʦʱة بʦاحة سʦʻة والʱارة، ومʙʵوع اسـʗʳʯام مʲʠـʦن جـʘوع نʻʳـل 

وراق الأزولا الʱʸففـة الʮلح ʗʶʸؕر غʙʻ تقلȏʗʻ للʙʮوتʥʻ في علائف الأرانـʔ، ومʵـʙوع اسـʗʳʯام أ
كʗʮيل لʦȜʸنات الأعلاف الʦʯʴʸردة فـي تʴـʥʻʸ الـʗواجʥ، ومʵـʙوع اسـʗʳʯام الʙʮوتʻʹـات الʦʻʲانॻـة 
ـــʘلʣ إʟـــلاق الʵʸـــʙوع الʮʠـــي الʦʸســـع، Ǻعʹـــʦان "الأمـــʙاض  الʸعالʱـــة ؕعلـــف للأســـʸاك الʮلʠـــي، وؕ

 الʟʦʯʸʹة ومȜافʲة الأورام" .
    ʯʸهـــا الʚاكʙʸǺ ةʙـــاه ـــة الق ـــʗ جامع ـــʘلʣ تع ȁـــات وʴسʓʸـــال والʸجـــال الأعʙـــاً ل ʶʶʳـــة عʹʶـــʙاً هام

الإنʯاجॻة، ʸؕا تعʗ بʦʻت خʙʮة لʙȂʦʠʯ الاسʸʰʯار الʶʹاعي والʱʯارȏ؛ مʸا ǻُعʗ تȂʦʴقاً للʗʳمـة العلॻʸـة 
  ȜʵǺل إجʙائي سʦاء داخل الʥʟʦ أو خارجه.

 ورغʤ ما تقʗم مʥ مʢاهʙ تʗل على اهʸʯام الʱامعة Ǻالʯعاون والʙʵاكة مع مʓسʴات الʸʯʱʸع
، ٢٠٢١-٢٠١٧م، والʗʲʸثة إلى ٢٠٢٠-٢٠١٥الʯʳʸلفة، إلا أن الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة للʱامعة 

قʗ أوضʕʲ في تʲلʻل واقع الʙʵاكة مع مʓسʴات الʸʯʱʸع عʗد مʥ الʹʦاتج مʹها ما يلى: أن 
الʱامعة ʲǺاجة إلى تॻʱʵع وتʲفʚʻ الʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص في تقʤǻʗ الʙʵʸوعات ذات 

لॻɿॻʮʠʯة، علاوة على ضɹف دور رجال الأعʸال ومʓسʴات الإنʯاج في الʯفاعل الॺʠعة الॻʰʲॺة ا
مع الʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص Ǻالʱامعة، وضɹف تʙʮعاتهʤ الʸقʗمة للʱامعة ووحʗاتها الʯʳʸلفة 
 ʥʻʱȂʙʳلاب والʠال ʔȂرʗة في ت وʳȁاصة الʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص. وʗȂʚȂ على ضɹف الʵʸارؕ

ȖȂʦʴف تɹوض ،ʤلهʻع  وتأهʸʯʱʸات الʴسʓʸامعة لʱالǺ اصʳع الǺاʠات ذات الʗحʦمات الʗخ
  )٩٢: ٢٠١٧(جامعة القاهʙة،  الʗʸني.

   جامعة الإسʗʹȜرȂة: -ب
انʠلقʕ الʦʯجهات الاسʙʯاتॻʱॻة لʱامعـة الإسـʗʹȜرȂة مـʥ وجـʦد قʠاعـات تʹȂʦʸـة ʻʮؕـʙة ومʯؒاملـة    

فــي الʲʸــȊॻ الʲʸلــى للʱامعــة، مــع إمȜانॻــة بʹــاء شــʙاكة اســʙʯاتॻʱॻة فــي الʲʸــȊॻ العȁʙــي والأفȂʙقــي 
ــي.  ȁــالات والأوروʱت مʗــ ʯام ʗــ ــة، فق ــة الإســʗʹȜرȂة وجامعʯهــا العȂʙق ونʢــʙاً لʦʶʳصــॻة ؕــل مــʥ مʗيʹ

ات بʥʻ جامعة الإسـʗʹȜرȂة والʓʸسʴـات الॻɹʸʯʱʸـة الأخـȎʙ، لʵʯـʸل مـا يلـى:  ʙؕʵعاون والʯجامعـة ال)
  ).٢/٢٠٢١جامعة الاسʗʹȜرȂة، ) & (٨٩-٨٨: ٢٠١٦الإسʗʹȜرȂة، 

١ .ɹʸʯʱʸـــة الॻʸʹʯي فـــي الʱॻاتʙʯــةالإســهام الاســـॻ : ادʗإعـــǺ امعـــةʱة الʘأســـات ʥمــ ȖـــȂʙقـــام ف ʖـــʻح
(رؤȂــة مʴــʯقʮلॻة) وذلــʣ للʹهــʦض Ǻــالإقلʤॻ اقʶʯــادǻاً  ٢٠٥٠اســʙʯاتॻʱॻة للॻʸʹʯــة الʵــاملة للʲʸافʢــة 
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ـــة  ॻʰʲॺـــات الʴسʓʸـــة ال ـــات الʵॺـــȂʙة للʴـــȜان، مـــع إعـــادة Ȝॻʀل ـــاً، وتفعʻـــل الʠاق ॻɸاʸʯاً واجॻاســـॻوس
تʻʮʠـȖ ي إحـʗاث نقلـة ʮؕـȎʙ فـي قـʗرات الإقلـʤॻ، مـع الʦʸجʦدة في الʱامعة على نǻ ʦʲعʤʢ إسهامها ف

ة، بʥʻ الʱامعة، ومʗيʹة الأʲǺاث العلॻʸـة والॻʮʠʯقـات الʦʹؒʯلʦجॻـة ʙؕʯʵي مʸادل علॺامج تʙـة ، و بॻʸǻالأكاد
ــى  ــل الʲॺــȏʙ، عــلاوة عل ــا والʹق ॻجʦلʦʹؒʯم والʦــ ــة للعل ॻȁʙــا الع ॻجʦلʦʹؒان "تʦــ إʟــلاق مʵــʙوع ʰʲǺــى، Ǻعʹ

الȜॺʵات الॻؕʘة" لʴॻـهʤ فـى دعـʤ الʲʯـʦل الʙقʸـي فـى ʻʰؕـʙ مـʥ مʓسʴـات القʠـاع العـام والʳـاص، 
وتفعʻــل دور مʯȜــʔ تʴــȖȂʦ الابʯؒــار والʸــʹح ونقــل الʦʹؒʯلʦجॻــا لــȊȁʙ الʮــʙامج الʯعلॻʸॻــة ʸؕــا ونʦعــاً 

ات الإنʯـــاج، بʦضـــع مʠʳـــȊ للʳـــʗمات تلॻʮـــة احॻʯاجـــات الʮʳـــʙة لقʠاعـــǺاحॻʯاجـــات ســـʦق العʸـــل، و
.ʥاديॻʸلف الʯʳفي م ʥʻʻʹهʸجه للʦʸال ʔȂرʗʯة والȂارʸʰʯالاس  

ʙʟح وتقʤǻʗ الʙʮامج الأكادॻʸǻة الʚʻʸʸة: عʸلʕ جامعة الاسʗʹȜرȂة على ʙʟح عʗيʗ مʥ الʙʮامج . ٢
ʮا الॻجʦلʦʻنامج جʙل: بʰم، مʦة العلॻمها ؕلʗى تقʯامج الʙʮل: الʰة، مʚʻʸʸة الॻʸǻول، الأكادʙʯ

وʙȁنامج الʙȜॻʸوʦʻȁلʦجॻا الʶʹاॻɸة والॻʸॻؒاء الॻɿॻʮʠʯة، ʸؕا تقʗم ؕلॻة الʚراعة، بʙنامج 
الʸاجʙʻʯʴ فى الإدارة الॻʭʻʮة للʦʸارد الʸائॻة، وتقʗم ؕلॻة الʔʠ، بʙنامج الʔʠ والʙʱاحة Ǻاللغة 

العلॻا، وتقʗم ؕلॻة  الفʙنॻʴة، وʙȁنامج الʔʠ والʙʱاحة Ǻاللغة الانʱلȂʚʻة (الʯعلʤॻ الʗولي) للʗراسات
ʔʟ الأسʹان، الʙʮنامج الʗولي (دراسات علॻا)، وʙȁنامج ʔʟ وجʙاحة الفǺ ʤالʴاعات الʸعʗʸʯة، ʸؕا 
تقʗم ؕلॻة الʗʻʶلة،  بʙنامج الʗʻʶلة الإكلॻȜॻʹʻة، فى حʥʻ تقʗم ؕلॻة الهʹʗسة، بʙنامج الغاز 

ʸॻاوȂات، وʙȁنامج الهʹʗسة الؒهʙومغʹاॻʴॻʟة،  وʙȁنامج ه ʹʗسة الʦʸاصلات الȂʙʲॺة، والʙʯʮوؕ
وتقʗم ؕلॻة الآداب، بʙنامج اللغات الॻɿॻʮʠʯة Ǻاللغة الفʙنॻʴة، وتقʗم ؕلॻة الʱʯارة، بʙنامج 
الʸاجʙʻʯʴ الʸهʹي فى إدارة الأعʸال، والʲʸاسॺة، وʙȁنامج الʗراسة Ǻاللغة الانʱلȂʚʻة، وʙȁنامج 

ॺʸلة الʦفʠة للॻȁʙʯة الॻم ؕلʗة، وتقॻʴنʙاللغة الفǺ راسةʗال Ȏفال ذوʟللأ ʙȜॺʸخل الʗʯنامج الʙة، بʙȜ
  الاحॻʯاجات الʳاصة.

الʱامعة دعʤ الʙʲاك الأكادʸǻي إقلʸॻاً ودولॻاً: عقʗت جامعة الإسʗʹȜرȂة اتفاॻɾة تعاون مع . ٣
جامعة سʹʦʱر للʗراسات العلॻا)، والʯي تʯʴقʮل العʗيʗ مʥ ( الʗولॻة الفʙنॻʴة للॻʸʹʯة الأفॻɿȂʙة

 ʖʻʲǺ ،امعةʱه الʘفي ه ʤهʯال دراسʸؒʯة لاسॻʴنʙاللغة الفǺ قةʟة الʹاॻɿȂʙول الإفʗال ʥادر مʦؒال
تʥȜʸǻ ʕʹȜʸ للʠلاب الʦافʗيʥ لʱامعة سʹʦʱر دراسة Ǻعʞ الʙʮامج فى جامعة الإسʗʹȜرȂة، ʸؕا 

أʙʟ مʯʳلفة مʥ الʙʵاكة مع مॺʯȜة الإسʗʹȜرȂة لʦؒنها مʹʙʮاً للفʙؒ  وتʹॻʸةجامعة الإسʗʹȜرȂة مʥ بʹاء 
 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷح لأعʸʴǻ اʸǺ ي؛ʸالعال Ȏʦʯʴʸادل الأفؒار والآراء على الॺʯل Ȏʗʯʹفة ومʙعʸوال
ة في الॻɹʸʱات العلॻʸة والʓʸتʙʸات الॻʰʲॺة، مʥ خلال الاتʶال Ǻالʸʯʱʸع  Ǻالʱامعة مʥ الʵʸارؕ

  العالॻʸة. وȁالॻɹʸʱاتالأكادʸǻي العلʸي، 
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ورغــʤ تعــʗد مʴــȂʦʯات الʯعــاون والʵــʙاكة بــʥʻ جامعــة الاســʗʹȜرȂة ومʓسʴــات الʸʯʱʸــع، إلا أن       
هʹــاك Ǻعــʞ الʸعʦقــات الʯــى تʲــʗ مــʥ الإفــادة علــى نʲــʦ أمʰــل مــʥ هــʘه الʵــʙاكات، حʻــʖ تʰʸʯــل هــʘه 

ة زȂـادة إلـى الʲاجـةالʸعʦقـات فـى   الʠـلاب وتأهʻـل تـʗرʔȂ فـي الॻɹʸʯʱʸـة الʓʸسʴـات مʵـارؕ
 بʙامج Ǻغʙض وضع الʗʸني الʸʯʱʸع مʓسʴات مع تعاون  اتفاॻɾات تॻɾʦع والʥʻʱȂʙʳ، والʲاجة إلى

لॻاتهـا الʱامعـة خʱȂʙـي راʠǺـة تʹʵـȊॻ إلـى الʱامعـة، والʲاجـة خʱȂʙـي فـʙص تʵـغʻل لȂʚـادة  وؕ
 فـاعلاً ت والأكʰـʙ الʻʸʯʸـʚ الʳـاص الʠـاǺع ذات الʦحـʗات تʲفʻـʚ إلـى الʯʳʸلفـة، والʲاجـة ومعاهـʗها

  )٩٣: ٢٠١٦(جامعة الإسʗʹȜرȂة،  خʗمة قʠاعات الإنʯاج. في وتʹاغʸاً 
  جامعة أسȉʦʻ: -ج

تʗʶʯر الاهʸʯامات الإنʯاجॻة أولȂʦات الʱǺ ʙȂʦʠʯامعة أسȉʦʻ، فلا تؒاد تʳلـʦ بـʙامج الॻʸʹʯـة 
ة العلॻʸة مʥ الʱامعة، فقʗ اسʗʲʯثʕ الʱامعة Ǻعʞ الʶـॻغ فـي سـʻʮل تعʻʸـȖ العلاقـة  مʥ الʵʸارؕ

(جامعـة أسـȉʦʻ،  بʻʹها وǺ ʥʻȁعـʞ القʠاعـات الإنʯاجॻـة الʠॻʲʸـة بهـا، ومـʥ هـʘه الʶـॻغ مـا يلـي:
٧٧: ٢٠١٤ ،ȉʦʻ٢/٢٠٢١)& (جامعة أس(  

١ . ʕʹʸات صـʹاعة الأسـ ʙؕشـ Ȏʗاكة مـع  إحـʙـة شـॻɾامعـة اتفاʱت الʗعقـ ʖـʻـة: حǻʗعاقʯغة الॻʶال
ʹʸت والʦـȂʚم والʦـʻنʦʸة وصـʹاعة الألॻوائʗاعة الʹʶات ال ʙؕش ʞعȁامعـة وʱال ʕʸسـاه ʗفـات، ولقـʢ

مـʥ خـلال هـʘه الʶـॻغة فـي دراسـة وحـل Ǻعـʞ الʵʸـȜلات الʯʸعلقـة Ǻالإنʯـاج فـي هـʘه الʶـʹاعات، 
ــʣ الإنʯــاج. فــي الʦقــʕ نفʴــه قــʗ اســʯعانʕ هــʘه  ــة الʯــي تʳــʗم ذل ॻɿॻʮʠʯراســات الʗال ʤǻʗتقــ ʣلʘــ وؕ

 ʕـا قامـʸؕ ،ات ʙؕـʵه الʘلهـ ʥʻـʻʸعل ʥȂـارʵʯʴʸؕ امعـةʱة الʘأسـات ʞعॺات ب ʙؕʵور الʗالـǺ امعـةʱال
  الʗʯرʮȂي للعاملʥʻ والفʹʥʻʻ بها. 

٢ . ʙȜــʴات صــʹاعة ال ʙؕشــ Ȏʗامعــة مــع إحــʱتعــاون ال ȖــȂʙʟ ʥــة: فعــॻʰʲॺــة الॻʮȂرʗʯغة الॻــʶال
الʲʸلॻة، قامʕ الʱامعة Ǻإنʵاء معهʗ "دراسات وʦʲȁث تؒʹʦلʦجॻـا صـʹاعة الʴـʙȜ" الـȏʘ هـʗف إلـى 

اكل الإنʯاجॻـة وتʠـʙȂʦ وتʲـʗيʖ الإنʯـاج، الʯعاون الʙʯʵʸك عȂʙʟ ʥـȖ مʵـʙوعات ॻʰʲǺـة لʲـل الʵʸـ
وقــʗ تــʤ تؒلॻــʃ عʗيــʗ مــʥ الॺــاحǺ ʥʻʰالʱامعــة Ǻالʗراســة العلॻʸــة لهــʘه الʵʸــȜلات، وتقــʤǻʗ الʲلــʦل 

  الʸʹاسॺة لها.
الॻʶغة الاسʵʯارȂة: قامʕ الʱامعة Ǻإنʵاء Ǻعʞ الʦحʗات والʙʸاكʚ الاسʵʯارȂة بʗاخلها، مʰـل: . ٣

ــا الʶــʹاॻɸة،  ॻجʦلʦʹؒʯة نقــل الʗراعــي (وحــʚالإرشــاد ال ʚــ ʙؕــة، ومȂʦث اللغʦــʲॺــة والʸجʙʯال ʚــ ʙؕوم
ـʚ دراسـات وʲȁـʦث تʹॻʸـة جʹـʦب  ʙؕة، ومȁʙʯة للॻʹارات الفʵʯل والاسʻالʲʯل الʸة، ومعॻɽȂʙة الॻʸʹʯوال
 ʚـــ ʙؕة، ومॻســـʗʹـــارات الهʵʯراســـات والاسʗال ʚـــ ʙؕـــة، ومॻʭʻʮث الʦـــʲॺراســـات والʗال ʚـــ ʙؕوم ،ȏادʦالـــ
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ــة، Ȃارʱʯــارات الʵʯراســات والاسʗراســات  الʗــل الʸرة، وعʦــʵʸال ʤǻʗــ ــخ) وقامــʕ هــʘه الʙʸاكــʚ بʯق ..إل
  العلॻʸة لॺعʞ القʠاعات الإنʯاجॻة.

ورغʤ تعʗد أوجه الʯعاون والʙʵاكة الʴاǺقة والʯي أقامʯها جامعة أسȉʦʻ مع مʓسʴات إنʯاجॻة      
وخʗمॻة ʸʯʱʸǺعها الȊॻʲʸ، إلا أن هʹاك إشـارة فـي الʠʳـة الاسـʙʯاتॻʱॻة للʱامعـة، ʷǺـʙورة تʦسـॻع 

لॻـات Ǻُعـʗ ؕنʵاȉ الʱامعة في القʠـاع الإنʯـاجي وفـى ʟـʙح وتقـʤǻʗ الʲॺـʦث الॻɿॻʮʠʯـة، عـلاوة علـى 
الʱامعــة عــʥ دراســة الʵʸــȜلات الॻɿॻɿʲــة الʯــي تʦاجــه القʠاعــات الإنʯاجॻــة، إلــى جانــʔ الافʯقــار إلــى 

تـʤ اكʴʯـابها أثʹــاء  دراسـات علـى خʱȂʙـي الؒلॻـات للʯأكـʗ مـʥ مــȎʗ مʦاءمـة معـارفهʤ ومهـاراتهʤ الʯـي
 ،ȉʦʻدة. (جامعة أسʗʱʯʸة الॻʹهʸات الॺلʠʯʸراسة مع الʗ٧٩: ٢٠١٤ال( 

نʸاذج الʱامعات الʰلاثة فإنهـا فـي إʟـار تعاونهـا وشـʙاكʯها مـع مʓسʴـات ومʥ خلال عʙض 
ـــة  ॻʭʻʮلات الȜـــʵʸـــة وحـــل ال ॻɹʸʯʱʸـــة وال Ȃʦʸʹʯا الǻـــاʷـــابي مـــع القʱǻل إȜـــʵǺ فاعـــلʯعهـــا، تʸʯʱم
والاقʶʯادǻة أو الʯʸعلقة بʥʻʴʲʯ الؒفاءة الإنʯاجॻة في Ǻعʞ الʱʸالات؛ حʖʻ تʴهʤ هʘه الʙʵاكات 

ʓʸسʴات الʱامॻɹة مـʥ ناحॻـة، عـلاوة علـى تـʦفʙʻ الʸـʦارد الʘاتॻـة مـʥ في دعʤ الʗور الʸʯʱʸعي لل
ناحॻة أخȎʙ. وعلـى الـʙغʤ مـʥ ذلـʣ فـإن مʰـل هـʘه الʵـʙاكات تʦاجههـا عʗيـʗ مـʥ الʸعʦقـات، أهʸهـا 
نقــʝ الــʦعي بʰقافــة الʵــʙاكة ومʱالاتهــا ومʴــȂʦʯاتها بــʥʻ الʓʸسʴــات الʱامॻɹــة ومʓسʴــات الإنʯــاج، 

ات الʲʯلʻـل الاسـʙʯاتʱॻي مـʥ قʮـل الʓʸسʴـات الʱامॻɹـة ومʓسʴـات إلى جانʔ قʦʶر فى تفعʻـل عʸلॻـ
.ʙف الآخʙʠانات الȜإم ʥف مʙʟ إفادة ؕل ʥقلل مǻ اʸاج، مʯالإن  

وتأسʴॻاً على ما جاء فى الʦʠʳة الʰالʰة للʗراسة، والʯʸعلقة بʦاقع الاسʯقلال الʸالي 
هʗفها في الاسʯقلال الʸالي، Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، ʥȜʸǻ القʦل أنه لؒى تʲقȖ الʱامعات الȂʙʶʸة 

ʔʱǻ أن تعʸل على تʦفʙʻ مʶادر تȂʦʸل أخʱǺ Ȏʙانʔ الȂʦʸʯل الʦȜʲمي. فعلى الʙغʤ مʥ الʦʸارد 
 ʣة نفقاته، ومع ذلॻʠغʯالعالي. إلا إنها لا تؒفى ل ʤॻعلʯة للȂʙʶʸمة الʦȜʲها الʶʶʳي تʯة الॻالʸال

ǺالȂʦʸʯل الʦȜʲمي، فʙʮʯعات الʸʯʱʸع  مازالʕ مʶادر الȂʦʸʯل الأخȎʙ ضʻʭلة للغاǻة عʹʗ مقارنʯها
الʲʸلى، والʸعʦنات الʳارجॻة، هي مʶادر مʯقلॺة للȂʦʸʯل ولا ʥȜʸǻ الاعʸʯاد علʻها ʗʶʸؕر 
 ʥلها، ومȂʦʸʯة لʗيʗادر جʶم ʥع ʖʲॺة للॻقلالʯة والاسȂʙʲامعات الʱغي مʹح الॺʹي ʣلʘام. لʗʯʴم

ʘل الȂʦʸʯال Ȗʻقʲʯاصة بʳاف الʗالأه ʗيʗʲʯام بʸʯالاه ʤات الفاعلة ثॻح ودقة، ووضع الآلʦضʦاتي ب
  لȖȂʦʴʯ الʗʳمات الʱامॻɹة.

  ثانॻاً: ملامح الʦʯجه نʦʲ فʙؒ الʙʵʸوعات Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة: 
 ،ʙʶالعالي في م ʤॻعلʯل الȂʦʸادر تʶم ʗة أحॻولʗات الʸʢʹʸل الʮق ʥارجي مʳل الȂʦʸʯال ʗعǻ

، حǻ ʖʻأتي هʘا HEEPFعالي ومʥ صʦر ذلʣ قʙض الʣʹʮ الʗولي لʙʵʸوع تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ ال
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الʙʵʸوع في إʟار دعʤ الʣʹʮ الʗولي لقʠاع الʯعلʤॻ الȏʙʶʸ وȀصلاحه وتʙȂʦʠه، وقʗ تʤ تॻɾʦع 
اتفاॻɾة مع الʣʹʮ الʗولي على تقʤǻʗ قʙض لʸʱهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة لʶالح هʘا الʙʵʸوع، Ǻالإضافة 

)، ولʥؒ على الʙغTempus ʤ إلى مʙʵوع دعʤ الاتʲاد الأوروȁي لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ العالي (بʙنامج
مʥ ذلʣ فإن القʙوض والʸعʦنات الʳارجॻة وخاصة الʯʸعلقة Ǻالʖʲॺ العلʸي، لʤ تʯʴغل الاسʯغلال 
الأمʰل نʙʢاً لॻɻاب الʸʹاخ الفʹي والʸॻʢʹʯي الʸلائʤ للانʯهاء مʥ الॺʸادرات الʸقʗمة في الفʙʯة 

 )٩٣: ٢٠١٨ إسʸاعʻل،الʚمʹॻة الʗʲʸدة. (
ʦد تʹȖʻʴ بʥʻ الʱهات الʸانʲة والʱهات الʦʭʴʸلة عʥ اسʗʳʯام أضف إلى ذلʣ ضɹف وج

القʙوض، نʙʢاً لأن ؕل وزارة تعʸل ʸǺعʚل عʥ الأخȎʙ، هʘا فʷلاً عʥ سʦء تʦزȂع مʶʶʳات 
القʙوض على مʲافʢات الʸʯʱʸع الȏʙʶʸ، وعلى الʯعلʤॻ العام والʱامعي، ʸؕا أن هʹاك إهʗاراً 

ʯة نॻʮʹنات الأجʦعʸوض والʙالق ʥم ʔانʱام.لʗʳʯء الاسʦة وسॻʹʻوتʙاءات الʙة للإجʱॻ  ،اجيʯبل)
١٧: ٢٠١٥(  

ولقʗ تʹʦعـʕ الʵʸـʙوعات الʯـي نفـʘت Ǻالʱامعـات الʶʸـȂʙة وʳȁاصـة مـع مʠلـع الألॻɽـة الʰالʰـة،    
:ʥʻʯʻالʯال ʥʻʯʴॻئʙال ʥʻʯʭفها فى الفॻʹʶت ʥȜʸǻ يʯوال  

  الʙʵʸوعات الʯى تʮʹاها صʹʗوق تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي: -١
  ʥها مʸدع ʤى تʯوعات الʙʵʸال ʞعǺ العاليهʹاك ʤॻعلʯال ʙȂʦʠوق تʗʹص(HEEPF):  Higher 

 Education Enhancement project ةॻʱॻاتʙʯــة الاســʠʳنــات الʦȜم ʗؕأحــ ʣــأتي ذلــȂو ،
لʙȂʦʠʯ مʹʦʢمة الʯعلʤॻ العالي، والهـʗف مـʥ إنʵـاء الʶـʹʗوق هـʦ تقـʤǻʗ الʴʸـاعʗة والـʗعʤ الʸـالي 

ʯي تʯوعات الʙʵʸـعى للʴالعـالي، وت ʤॻعلـʯال ʙȂʦـʠوع تʙـʵلـة فـي مʰʸʯʸالعالي وال ʤॻعلʯاها وزارة الʹʮ
فاءة وفاعلॻة الʯعلʤॻ العالي في الʱامعـات الʦȜʲمॻـة والؒلॻـات  تلʣ الʙʵʸوعات إلى تʲقȖʻ جʦدة وؕ
الʦʹؒʯلʦجॻــة، حʻــǻ ʖقــʦم الʶــʹʗوق بȂʦʸʯــل الʵʸــʙوعات فــي مʱــال دعــʤ وتʴʲــʥʻ الʱــʦدة ومʱــال 

ʯʱʸــالǺ ــالʶالؒفــاءة.الات ʥʻــʴʲــال تʱوم Ȋॻــʲʸال ʤع والعــالʸ  اهــاʹʮــى تʯوعات الʙــʵʸلــة الʰأم ʥومــ
وزارة (صʹʗوق تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي، وعʸل على تȂʦʸلها Ǻالʱامعات الʶʸـȂʙة الʦȜʲمॻـة، مـا يلـى: 

  ). ١٠/٢٠٢٠:الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي
 QAAP: Quality and Accreditation) مʵــʙوع ضــʸان الʱــʦدة والاعʸʯــاد( -أ

Assurance Project  ،  ـةʠʳوعات الʙـʵم ʗـاد أحـʸʯدة والاعʦـʱال ʗـʻ ʦؕوع تʙـʵم ʙـʮʯعǻ ʖـʻح
الاسʙʯاتॻʱॻة لʙȂʦʠʯ الʯعلـʤॻ العـالي، لʷـʸان الʱـʦدة والʠʯـʙȂʦ الʴʸـʙʸʯ والأداء الؒـفء لʓʸسʴـات 
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الʯعلــʤॻ العــالي ʶʸǺــʙ، ولʴؒــʔ ثقــة الʸʯʱʸــع فــي خʻʱȂʙهــا علــى أســاس آلॻــة تقʻــʤॻ معʯــʙف بهــا 
 لॻʸاً.عا
 Information and: (ICTP)مʙʵوع تʙȂʦʠ نʤʢ وتؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات -ب

Communication Technology Project لاقه عامʟا ʘʹوع مʙʵʸا الʘل هʸع ʖʻح ،
على بʹاء نʤʢ معلʦمات إدارȂة Ǻالʱامعات والʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، ʖʻʲǺ تʯؒامل ٢٠٠٤

 ʤॻعلʯون الʓʵة لʗحʦقات مॻʮʠات وتॻʱمʙب ʙȂʦʠوع تʙʵʸا الʘازات هʱإن ʤأه ʥمعاً. وم Ȋॺتʙوت
 ʥل جامعة مȜǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷون أعʓث، وشʦʲॺا والॻراسات العلʗون الʓلاب، وشʠوال
ة، وʘȁلʣ فان لهʘا الʙʵʸوع دوره في تʴهʻل الʦʯاصل بʥʻ الʱامعات الȂʙʶʸة،  الʱامعات الʵʸارؕ

ʙعة الʦʶʲل على الʸعلʦمات والʯعلʤ الإلʙʯؒوني والʯعلʤ عǺ ʥعʗ والॺʯȜʸة الʙقॻʸة وتʥʻʴʲ س
 ونʢام الʸعلʦمات الإدارȂة. 

 FLDP:( Faculty andمʙʵوع تʹॻʸة قʗرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॻɿادات ( -ج
Leadership Development Project راتʗالق ʥʻʴʲوع على تʙʵʸا الʘل هʸعǻ ʖʻح :

ʸهʹॻة لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي؛ مʥ خلال تʹॻʸة وتʗʲيʖ الʸهارات الأكادॻʸǻة الʓʸسॻʴة وال
ʗʻ الʦʱدة والاعʸʯاد. ʦؕات تॺلʠʯʸقاً لॺʟ ʔȂرʗʯامج الʙʮل ʤائʗوال ȏورʗال ʤॻʻقʯة، والǻادॻɿوال 

 وحʗة إدارة مʙʵوعات تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي: الʙʵʸوعات الʯى تʯʹʮها -١
 الʯعلʤॻ العالي عʗد مʥ الʙʵʸوعات، مʰل: إدارة مʙʵوعات تʙȂʦʠأʟلقʕ وحʗة 

 مʙʵوع الॻɿاس والʯقʤȂʦ:  -أ
      ʣالعالي، وذل ʤॻعلʯال ʙȂʦʠوعات تʙʵة إدارة مʗوح ʥلة مʦʸʸوعات الʙʵʸث الʗأح ʥم ʦوه

Ǻالʯعاون مع الʱامعات الʦȜʲمॻة، مʥ أجل نʙʵ ثقافة الॻɿاس والʯقʤȂʦ ورفع مȎʦʯʴ الʦعي 
س والʯقʤȂʦ ؕأحʗ مʗاخل تʥʻʴʲ مʹʦʢمة الʯعلǺ ʤॻالʱامعة على Ǻأهॻʸة تʙȂʦʠ عʸلॻات الॻɿا

 ʤȂʦات تقॻآل ʙȂʦʠل تʦوع حʙʵʸة للॻاف الأساسʗر الأهʦʲʸʯوت .ȏي والإدارʸॻعلʯال ʥʻȂʦʯʴʸال
الʠلاب، ومʯاǺعة إعʗاد وتʗʲيʖ بʹʦك الأسʭلة للʸقʙرات الʗراسॻة في ضʦء نʦاتج الʯعلʤ الʯʴʸهʗفة 

مج الʗراسॻة في الؒلॻات، علاوة على تʲفʚʻ الؒلॻات وخاصة ذات الأعʗاد والʸعايʙʻ الأكادॻʸǻة للʙʮا
الʙʻʮؒة مʥ تȖʻʮʠ نʤʢ الʯقʤॻʻ الإلʙʯؒوني (تȖʻʮʠ الامʲʯانات الإلʙʯȜॻونॻة، والॻʲʶʯح 

: ٢٠١٨(وحʗة إدارة مʙʵوعات تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي، الإلʙʯȜॻوني، وتʲلʻل نʯائج الامʲʯانات). 
٧(  
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 Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة:  مʙʵوع دعʤ الʚʻʸʯ -ب
     ʤلʴوت ʤॻلʴاف على تʙعة، والإشǺاʯʸالفʹي وال ʤعʗال ʤǻʗوع في تقʙʵʸة الʙؒل فʰʸʯت

 ʕمʗتق ʖʻة، حȂʙʶʸامعات الʱالǺ عة لهاǺاʯوعات الʙʵʸ٣٢ال ʥا مʗًة ومعهॻلفة  ١٧ؕلʯʳجامعة م
مقʙʯحاً لʙʵʸوع، وȁالاسʯعانة Ǻالʙʮʳاء في مʱال الʦʱدة والʝʶʳʯ تʤ تʤॻȜʲ هʘه  Ǻ٦٩عʗد 

جامعة، حʖʻ تʤ إجʙاء العʗيʗ مʥ زȂارات الʗعʤ  ١٤مʙʵوعاً مʥ  ٢٨وتʤ قʦʮل  الʙʵʸوعات،
الفʹي والʯʸاǺعة لهʘه الʙʵʸوعات، وتʦفʙʻ الȂʦʸʯل الʸʹاسʔ لؒل مʙʵوع لʸʷان نʱاحه 
واسʙʸʯارʯȂه.  وتʦʲʸʯر مʸارسات فȖȂʙ مʙʵوع دعʤ الʚʻʸʯ حʦل الʙʵʸوعات الʯي قʗمʯها وتʹفʘها 

(وحʗة إدارة مʙʵوعات تʙȂʦʠ ل تʹفʘʻ عʗيʗ مʥ الʸهام، مʹها ما يلى: الʱامعات الȂʙʶʸة، مʥ خلا 
 )٩/٢٠٢٠الʯعلʤॻ العالي: 

الإشʙاف على إجʙاءات تʴلʤॻ وتʴلʤ مʙʵوع تقʤॻʻ الʦʻرانʦʻم في Ǻعʞ الʦʳʶر الȂʙʶʸة؛ . ١
.ȉʦʻم جامعة أسʦة العلॻلȜǺ ةȂوʦʹاقة الʠالǺ اءȁʙالؒه ʗʻلʦʯل 

٢ . ʤǻʗقʯة لॻانʗʻارات مȂل زʸع ʤلʴʯوال ʤॻلʴʯاءات الʙاف على إجʙا للإشʠʹʟي بʹها وʯامعʱل ʤعʗال
للʙʵʸوعات الابʯؒارȂة ȜǺلॻات الهʹʗسة والʔʠ الȏʙʠॻʮ والʗʻʶلة، والʯي هʗفʕ إلى الأفؒار 
والॺʸادرات الʙؒʯʮʸة للʠلاب؛ لʯلॻʮة مʠʯلॺات سʦق العʸل الʲʸلي والإقلʸॻي والʗولي، مʥ خلال 

  Ȗ معايʙʻ ونʤʢ الʦʱدة.بʙامج أكادॻʸǻة مʦʠʯرة تʲق
تقʤǻʗ الʗعʤ الفʹي لʱامعات (دمʹهʦر، وحلʦان، وسʦهاج)، وذلʣ في إʟار تʙȂʦʠ الʹʢام . ٣

مʥ أجل رفع ؕفاءة  ISO-9001/2008الإدارȏ للʱامعات وتأهʻلها للʦʶʲل على الأيʚو 
  الʦʢʹʸمة الإدارȂة، مʸا يʓثǺ ʙالإʱǻاب في دعʤ العʹاصʙ الʙئʴॻة الʲاكʸة Ǻالʱامعات.

دعʤ الأفؒار والॺʸادرات الʙؒʯʮʸة والʗʮʸعة الʯي ǻقʗمها الʠلاب Ǻالʱامعات بȂʦʸʯل مʙʵوعات . ٤
صغʙʻة؛ لʦؒʯن نʦاة لʙʵʸوعات ʙʻʮؕة في الʱʸالات الʸهʹॻة العʸلॻة؛ للاسʯفادة مʹها ʸǺا ʴǻُهʤ في 

ʚʻ على مʱالات الʠاقة، والاس ʙؕʯمي، والʦاد القʶʯالاق ʤة، ودعॻɹʸʯʱʸاكل الʵʸامة، حل الʗʯ
  وتʲلॻة الॻʸاه، والغʘاء، والʚراعة.

وȁʹاءً على ما تقʗم عʙضه مʥ ملامح لॺعʞ الʙʵʸوعات الʯي نفʘت على مȎʦʯʴ الʱامعات،   
  فإن ʥȜʸǻ اسʳʯلاص Ǻعʞ الاسʯʹʯاجات الʙʸتʠॺة Ǻالʦضع الʲالي لهʘه الʙʵʸوعات، ʸؕا يلي:

الȎʦʯʴʸ القʦمي ʸǺعʹى أنها أن الʙʵʸوعات الʯي تʯʹʮها الʱامعات الȂʙʶʸة مॺʠقة على  *
  مʙʵوعات عامة وصادره عʥ وزارة الʯعلʤॻ العالي.
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أن الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة الʴائʗة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة لا تʚال غʙʻ داعʸة لفʙؒ الʙʵʸوعات * 
  الاسʸʰʯارȂة، الأمʙ الǻ ȏʘعʦق حʦʶلها على تȂʦʸل ذاتي، ومʥ ثʤ تʲقȖʻ اسʯقلالها الʸالي.

ت الȂʙʶʸة لʤ تʔʻʱʯʴ على نʦʲ مʹاسʔ لهʘه الʙʵʸوعات؛ نʙʢاً لɹʷف أن ʙʻʰؕ مʥ الʱامعا* 
الॻʹʮة الʦʹؒʯلʦجॻة بʗاخلها، مع الاسʯعانة بʯقʹʥʻʻ مʥ جامعات أخȎʙ لʦʯجॻه شȜॺات العʸل 

  داخلها.
ʚʻ معʤʢ الʙʵʸوعات على الʸʯʱʸع الʱامعي (أعʷاء هʭʻة تʗرʛȂ وʟلاب وعاملʥʻ) دون *  ʙؕت

ʚʻ على مʙدود هʘا ال ʙؕʯع.الʸʯʱʸاجات الॻʯاحǺ هʠȁور ʙȂʦʠʯ  
إغفال إشʙاك اسʵʯارʥʻȂ مʥ القʠاع الʳاص في مʯاǺعة أنʠʵة الʙʵʸوعات الʸʹفʘة  للاسʯفادة * 

.ʤجهاتهʦوت ʤاتهʙʮخ ʥم 
 ثالʰاً: تʲلʻل واقع الاسʯقلال الʸالي Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة: 

ʥȜʸǻ الʦʯصل إلى مʦʸʱعة مʥ خلال تʲلʻل واقع الاسʯقلال الʸالي Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، فإنه 
  مʥ الʹʯائج، الʶʯʸلة Ǻالعʹاصʙ الʯالॻة:

  إدارة الʱامعات الȂʙʶʸة لأمʦالها:  -١
تʤȜʲʯ اللʦائح والقʦانʥʻ في سلʠة الʱامعة وقʗرتها على الʙʶʯف في أمʦالها. وهʘه اللʦائح 

لعʸل  تأتى مʥ الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، ومʥ ناحॻة أخȎʙ فإن القʦاعʗ الʸالॻة الʸʢʹʸة
الʱامعات الȂʙʶʸة، هي نفʛ القʦاعʗ الʸعʦʸل بها في الʓʸسʴات الʦȜʲمॻة الأخȎʙ، وذلʣ دون 
مʙاعاة لʦʶʳصॻة الʓʸسʴات الʱامॻɹة واخʯلاف ॻʮʟعʯها عʥ غʙʻها؛ حʖʻ إن لؒل جامعة مʚʻانॻة 

ʣ تʝʶʳ لها مʥ قʮل الʗولة وفى الʦقʕ نفʴه يʤʯ تʗʲيʗ الأبʦاب الʯي تʙʶف فʻها. إلى جانʔ ذل
فإن الʱامعة ॺʟقاً للʹʦʶص القانʦنॻة لا تʸلʣ الʯفاوض بʹفʴها مع الʱهات الʶʯʳʸة حʦل 
 ʙȂلى وزʦʯي ʤث ،Ȋامعة فقʱازنة الʦوع مʙʵاد مʗإعǺ امعةʱم الʦا تقʸنȀة، وȂʦʹʴازنة الʦʸوع الʙʵم

  الʯعلʤॻ العالي عʙضها على جهات الاخʶʯاص والȂʦʸʯل Ǻعʗ مʦافقة الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات.
ʘȁلʣ فإن الʱامعة لا تʯʸلʣ الȂʙʲة الؒاॻɼة في إدارة أمʦالها، ورʸȁا يʹʯج عʥ هʘا القʗʻ و 

نॻʠʸة العʸلॻات الإدارȂة الʸالॻة للʱامعات مʸا يʓثʙ على ؕفاءة وفعالॻة تلʣ الإدارة. علاوة على 
ʥʻة العاملॻاجʯفي إن ʣذل ʙثʓا يʸة، مǺقاʙة الʚأجه ʥم ʗيʗع للعʷʳة تȂʙʶʸامعات الʱأن ال ،

  وȁالʯالي يʓثʙ ذلʣ سلॺاً على تʦجهات الʱامعة وʯȂعارض مع اسʯقلالها مالॻا وȀدارȂاً.
  مʶادر الȂʦʸʯل Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة: -٢

تعʗ الʚʻʸانॻة العامة للʗولة هي الʗʶʸر الʦحʗʻ للȂʦʸʯل، في حǻ ʥʻعʗ دور القʠاع الʳاص 
جॻʸع نفقات الʯعلʤॻ الʱامعي، ʸؕا أن في عʸلॻات الȂʦʸʯل مʗʲوداً للغاǻة، وȁالʯالي تʸʲʯل الʗولة 
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إسهامات الʠلاب وȀيʙادات الʗʳمات الʯي تقʗمها مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي تʰʸل نॺʴة ضʻʭلة في 
تȂʦʸل الʯعلʤॻ الʱامعي، مʸا Ȝʵǻل ذلʣ عʭʮاً على الʗولة. ورغʤ الاهʸʯام Ǻالʗور الȎʘ تʓدǻه 

لإيʙادات الʯي تʲققها تلʣ الʦحʗات تʹفȖ الʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص لؒل جامعة، إلا أن معʤʢ ا
  على الʦحʗات ذاتها، ولʤ تʲقȖ إلا قʗراً ضʻʭلاً مʥ الȂʦʸʯل الʘاتي للʱامعة.

ومʥ ناحॻة أخȎʙ فهʹاك Ǻعʞ الʱهʦد الʱامॻɹة للʦʯجه الاسʸʰʯارȏ مʥ خلال جهʦد قʠاع 
ʳة والȂʦʸʹʯوعات الʙʵʸخلال ال ʥم ʣذل ʙهʢȂة، وʭʻʮة الॻʸʹع وتʸʯʱʸمة الʗارات خʵʯة، والاسॻمʗ

العلॻʸة، والʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة، وتȖȂʦʴ الʗʳمات الʱامॻɹة، ورغʤ أهॻʸة تلʣ الʱهʦد وʯʸॻɾها إلا 
  أنها لازالʕ مʗʲودة وتʯʲاج إلى مʗȂʚ مʥ الʗعʤ والʦʯسع فى تॻʮʠقها.

  الʸʹح الʗولॻة والʙʵاكات Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة:  -٣
ت الʗولॻــة ǻعــʗ أحــʗ الʶʸــادر الʙئʴॻــة لȂʦʸʯــل علــى الــʙغʤ مــʥ أن الȂʦʸʯــل مــʥ قʮــل الʸʢʹʸــا  

 .ʤلائـʸل الȜـʵالǺ الإفـادة مʹهـا ʤʯي ʤة لॻارجʳنات الʦعʸوض والʙإلا أن الق ،ʙʶالعالي في م ʤॻعلʯال
آلॻات الاتʶال وسʮل  علاوة ضɹف مȂʦʯʴات الʙʵاكة مع مʓسʴات الأعʸال والإنʯاج، نʙʢاً لɹʷف

، إلـى ʸॻɼـا يʯعلـǺ ȖالʯـʗرʔȂ العʸلـي للʠـلابالإنʯاجॻـة،  الȖʻʴʹʯ بʥʻ الʓʸسʴات الʱامॻɹة والقʠاعـات
جانʔ الافʯقار إلى Ǻعʞ الʵـعʔ الʶʶʳʯـॻة الʯـي تʯـʦاءم مـع مʠʯلॺـات سـʦق العʸـل، وذلـʣ لʷـɹف 

ومـʥ قʗرة Ǻعʞ ؕلॻات الʱامعات على تʗʲيʗ الاحॻʯاجـات الفعلॻـة للʱهـات الʴʸـʯفʗʻة مـʥ مʙʳجاتهـا. 
الإنʯاجॻــة فــي الʴʸــȂʦʯات الʸهʹॻــة للʠــلاب أثʹــاء ناحॻــة أخــȎʙ فهʹــاك ضــɹف فــي ثقــة القʠاعــات 

الʗراســـة فـــي الؒلॻـــات الʯʳʸلفـــة أو Ǻعـــʗ تʳـــʙجهʤ، إلـــى جانـــʔ نقـــʝ معʙفـــة القʠاعـــات الإنʯاجॻـــة 
 Ǻالقʗرات الॻʰʲॺة ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ العالي، والاعʯقاد Ǻأن إمȜانॻة الاسʯفادة مʥ نʯائʱه مʗʲودة.

الʦʠʳة الʙاǺعة: الإجʙاءات الʸقʙʯحة لʲʯقȖʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الȂʙʶʸة على ضʦء 
  الإفادة مʥ جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة: 

تʹȂʦع مʱالات الإفادة مʥ جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة؛ تʰʸʯل الإجʙاءات الʸقʙʯحة فى     
للʱامعات الȂʙʶʸة، وʲʯȂقȖ ذلʣ مʥ خلال ما لʲʯقȖʻ الȂʦʸʯل الʘاتي ومʥ ثʤ الاسʯقلال الʸالي 

  يلى:
  أولاً: الاسʸʰʯار فى الʙʮامج الأكادॻʸǻة:

     Ȋॻــʠʳʯــالأدوات اللازمــة لل Ǻ امعــاتʱــلاب الʟ ʗــى مــ ــة إل ॻʸǻامج الأكادʙــ ʮار فــي الʸʰʯف الاســʗيهــ
الʸهʹــي والॻʡʦʯــʃ الʹــاجح مــʥ خــلال مʦʸʱعــة مــʥ خــʗمات الاسʵʯــارات الʸهʹॻــة وȁــʙامج مهــارات 

 ʦʯهʹـة الʸا إلـى الʦـلʶǻ ـىʯح ʥʻʱȂʙـʳة الʗـانʴـل، ومʸق العʦاجات سـॻʯمع اح Ȗافʦʯا يʸǺ ʣوذل ،ʃॻʡ
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ات ومʓسʴــات  ʙؕــʵلفــة مــع الʯʳʸاصــل الʦʯات الʦقʹــ ʥمــ ʗيــʗح العʯخــلال فــ ʥهــا مــʻن إلʦــʲʸʠǻ ــيʯال
ــʯلاءم مــع احॻʯاجــات  ʯاب لॺــʵــة فــي ال ــʗرات الؒامʹ ــاج، إلــى جانــʔ الاســʸʰʯار فــي الؒفــاءات والق ʯالإن

  الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة.  الʦʴق 
  وȂقʙʯح تʲقȖʻ الاسʸʰʯار فى الʙʮامج الأكادॻʸǻة، على الʹʦʲ الʯالي:  

 :ʙʟح الʙʮامج الأكادॻʸǻة الʚʻʸʯʸة - ١
ǻأتي ʙʟح الʙʮامج الأكادॻʸǻة الʚʻʸʸة وتقʸǻʗها Ǻالʱامعة اسʱʯاǺة وتلॻʮة لاحॻʯاجات سʦق العʸل     

ʠʯما ت ʗيʗʲاص وتʳالعام وال ʥʻاعʠالق ʥلمʮقʯʴʸاعات في الʠه القʘه هॻارد لع إلʦم ʙʻفʦمع ت ،
 ʥع مʦʹا الʘار فى هʸʰʯح للاسʙʯقȂامج. وʙʮال ʥة مॻɸʦʹه الʘلاب بهʠاق الʲʯال ʙʻʢن ʗائʦة وعॻمال

  الʙʮامج، العʸل على ما يلى: 
صॻاغة أهʗاف الʙʮامج الأكادॻʸǻة Ǻالʱامعات ʙʸǺاعاة الʴʯلʴل والʯؒامل والارتॺاȉ الʦثȖʻ  - أ

  Ǻاحॻʯاجات القʠاع العام والʳاص.
عقʗ ورش عʸل ʙʷʲǻها خʙʮاء مʥ الʯعلʤॻ العالي وخʙʮاء الاقʶʯاد، ومʰʸلʥʻ عʥ القʠاع  - ب

  الʳاص لʙʸاجعة صॻاغة أهʗاف الʙʮامج الأكادॻʸǻة الʚʻʸʸة الʙʠʸوحة.
العاملʥʻ  إعلان الأهʗاف الاسʸʰʯارȂة للʙʮامج الأكادॻʸǻة الʚʻʸʸة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ وجॻʸع - ج

  Ǻالʱامعة، مع اكʴابهʤ مهارات الȖȂʦʴʯ لهʘه الʙʮامج ȜʵǺل أوسع.
إنʵاء قاعʗة بॻانات مفʦʯحة عʙʮ مʦقع الʱامعة تʤʷ جॻʸع الʙʮامج الأكادॻʸǻة الʚʻʸʸة الʯى  - د

  تقʗمها ؕل ؕلॻة لʴʯهʻل وصʦل الʯʴʸفʗʻيʥ إلʻها .
لى تʹفʘʻ الʙʮامج الأكادॻʸǻة الʚʻʸʸة وضع خʠة لॺʯادل الʙʮʳات الʗولॻة والʲʸلॻة للقائʥʻʸ ع - ه

  والʯي يʗعʸها القʠاع الʳاص.
ة تॻʸʱع أكʙʰ مʥ تʝʶʳ مʥ الʶʶʳʯات الأكادॻʸǻة Ǻالʓʸسʴات الʱامॻɹة  - و ʙؕʯʵامج مʙب ʤǻʗتق

.ʗيʗʱل الʸق العʦها سʮلʠʯى يʯالات الʱʸفي في الʙعʸؒامل الʯال Ȗʻقʲأجل ت ʥم  
الʙʮامج الأكادॻʸǻة الʚʻʸʸة قʮل الʙʵوع في تʹفʘʻها مʥ قʮل  تʦفʙʻ الॻʹʮة الॻʯʲʯة اللازمة لʯقʤǻʗ - ز

  كل جامعة .
ابʯؒار أدوات تقʤॻʻ للʙʮامج الأكادॻʸǻة تʯʹاسʔ مع ॻʮʟعʯها الفʗȂʙة والʯي ǻغلʔ علʻها الʠاǺع  - ح

.Ȏهارʸال  
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 تقʤǻʗ بʙامج الʚمالة والʗعʤ الʠلابي: - ٢
 الʸʹفʲʯـة العالॻʸـة الأسʦاق مع للʯعامل والفʙدǻة سॻةالأسا الʸهارات وهى تلʣ الʙʮامج الهادفة لʯقȂʦة    
وتغʻʻـʙ  وتॻʮʠقاتهـا الآلـي والʲاسـʔ الإنʱلȂʚʻـة اللغـة مʰـل:، مهـارات فـي Ǻعʷـها الـॺعʞ والʰʸʯʸلـة على

  والإدارȂة.. وغʙʻها.  الفʹॻة الʸهارات مʥ خلȊॻ إجادة حʖʻ مʥ الʙʸونة الॻʡʦفي، وزȂادة الʴلʦك
  في الʱʸالات الʯالॻة:وȂقʙʯح تقʤǻʗ هʘه الʙʮامج 

الॻʸʹʯة الإدارȂة وȀعʗاد القـادة، وتʷـʤ بـʙامج إدارة الأعʸـال، وȁـʙامج إدارة الʸـʦارد الʵॺـȂʙة، وȁـʙامج  - أ
 إدارة تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات داخل الʓʸسʴات الʯʳʸلفة.

الʗʯرʔȂ على مهارات العʸل الʱʯارȏ، وتȏʦʯʲ عʗد مʥ ورش العʸل القʙʻʶة تعقȜʵǺ ʗل مʹفʶل  - ب
بهʗف تعʚȂʚ مهارات الʠلاب في مȜان العʸل، مʥ ضʥʸ هʘه الʸهارات ʯؕاǺة الʗȂʙʮ الإلʙʯؒوني، 

 وأخلاॻɾات وآداب الʯعاملات الʯʳʸلفة في مȜان العʸل.
الʸعلʦمـات،  وتʹʢـʤॻ وتʲلʻـل الʸهـارات:(جʸع هـʘه مـʥاكʴـاب مهـارات ادارة الʴʸـارات الʸهʹॻـة، و -ج

 حـل - الȂʙاضـॻة الأسـالʔʻ العʸل، اسـʗʳʯام أنʠʵة وتʹʤॻʢ تȊॻʠʳ - والʸعلʦمات الأفؒار وتॺادل الاتʶال
 .)الȜʵʸلات

تʹفʘʻ بʙامج رȂادة الأعʸال، وهى بʙامج مʰȜفة تȖʮʠ وسائل الʯعلʤ الʮȂʙʱʯي الʯي تʥȜʸ الȂʙʳج  - د
مʥ اكʵʯافه لʘاته والʦʶʲل على فʙصة لȖʻʮʠʯ مهارات الʃॻʡʦʯ الʯʳʸلفة، وتʥʸʷʯ تʹॻʸة مهارات 

ʯادة والॻɿاصل، والʦلاتȜʵʸة ومهارات حل الȂؒارʯرات الابʗة القॻʸʹالخ.ت ...  
  تقʤǻʗ بʙامج الʯعلʤॻ الʙʯʵʸك: - ٣
ات والʓʸسʴات Ǻإجʙاء وهى تلʣ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة    ʙؕʵي الȁوʗʹم ʥامعة مʱاء ال ʙؕديها شʓي يʯال

 Ȏʗة لॻʹقʯهارات الʸفة والʙعʸال ʚȂʚعʯلفة لʯʳع مॻاضʦل مʦة حॻات تفاعلॺȂرʗلاب.تʠال  
  وȂقʙʯح لʯقʤǻʗ بʙامج الʯعلʤॻ الʙʯʵʸك، تʹفʘʻ ما يلى: 
ات في مʓتʙʸات دورȂة وʤʯȂ حʦʷر الʠلاب فʻها للʯعʙف  - أ ʙؕʵال ʥع ʥʻلʰʸʸامعة لʱافة الʷʯاس

ات. ʙؕʵال ʣلي تلʦʭʴوم ȏʙيʗم ʥم ʃॻʡʦʯات اللازمة للॺلʠʯʸعلى ال  
ات والʓʸسʴات ا - ب ʙؕʵامعة والʱال ʥʻاكة بʙد شʦام عقʙإب ʤǻʗقʯلة؛ لʶة ذات الॻاجʯامج لانʙب

مʦجهة نʦʲ الʯʴʸقʮل الʸهʹي، وتعʛȜ الاتʱاهات الʸعاصʙة في الʶʹاعة، ومʸʸʶة  تʗرॻʮȂة
 لإعʗاد الأفʙاد لʦʴق العʸل في الʯʴʸقʮل.

اسـʗʲʯاث مȜـʦن خـاص ǺالʯـʗرʔȂ العʸلــي (الॻʮʠʯقـي) فـي ؕـل بʙنــامج دراسـي يـȊȁʙ مـا يʗرســه  -ج
 مʠʯلॺات العʸل.الʠالʔ في الʱامعة مع 
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تʗرʔȂ الʠلاب في مʓسʴات الأعʸال والإنʯاج، وȀشʙاك تلʣ الʓʸسʴات فـي الإشـʙاف علـى هـʘا  -د
.ʔȂرʗʯال ʥقي مॻʮʠʯال Ȏʦʯʴʸال 

مهارات الʯفʙʻؒ أو الʖʲॺ عʥ فʙصة عʸل مʥ خلال الʖʲॺ تʹʤॻʢ ورش عʸل لإكʴاب الʠلاب  -ه
ات فʙص العʸل، ʸؕا تʙʠح أحॻاناً فʙص الإلʙʯؒوني أو الʯقلȏʗʻ، حʖʻ تʹǺ ʙʵعʞ الʶʸانع وال ʙؕʵ

ات بهʗف  ʙؕʵانع والʶʸارات للȂʚص الʙالإضافة إلى فǺ لʸر ورش العʦʷʲص لʙوف ،ʔȂرʗʯلل
  الʸعʙفة واكʵʯاف ॻʮʟعة ؕل وॻʡفة. 

٤ - ʥʻʱȂʙʳمهارات ال ʤعʗة لॻʮȂرʗامج تʙب ʤǻʗتق  
تʳاذ أفʷل الاخॻʯارات في وهى خʗمات تʴاعʗ الȂʙʳج على الʦصʦل لأعلى إمȜانॻات ʸǺا يʓهله لا    

حॻاته الॻɽॻʡʦة مʥ خلال اكʵʯاف ذاته والʯعʙف على الॻʳارات الॻɽॻʡʦة الʯʸاحة ودراساتها لاتʳاذ 
  القʙار الʸʹاسʔ لʯʴʸقʮله الʸهʹي.

  وȂقʙʯح أن تقʗم هʘه الʙʮامج، عȖȂʙʟ ʥ ما يلى: 
وॻʡفي مȏʗʱ ومʹاسʔ  ورش للȊॻʠʳʯ الॻʡʦفي، لʴʸاعʗة الȂʙʳج على الॻɿام Ǻاخॻʯار مʯʴقʮل - أ

مʥ خلال زȂادة وॻɸه بʘاته، واكʵʯاف الʡʦائف الʯʳʸلفة ووضع خʠة عʸل للʦصʦل الى الॻʡʦفة 
  الʯي تʹاسॺه.

إقامة يʦم الʯأهʻل الॻʡʦفي، وهॺɸ ʦارة عʥ ورشة عʸل مʗتها يʦم واحʗ تغʠي ثلاثة جʦانʔ  - ب
ه الʘاتॻة ومʥ ثʤ الʯعʙف على تʴاعʗ الȂʙʳج في الʦʶʲل على عʸل، بʗاǻة مॻɽॻؕ ʥة ʯؕاǺة سʙʻت

الʯقʹॻات والاسʙʯاتॻʱॻات الʯʳʸلفة في مقابلات الʃॻʡʦʯ، وخʯاماً Ǻالʙʠق الفعالة للʖʲॺ عʥ فʙص 
  العʸل الʸʹاسॺة.

نقʗ وتقʤॻʻ الʙʻʴ الʘاتॻة، وهى خʗمات فʙدǻة لʙʸاجعة سʙʻة الȂʙʳج الʘاتॻة ومʴاعʗته في العʸل  - ج
وسʻلة جʘب الانॺʯاه للʦʶʲل على دعʦة صاحʔ العʸل للȂʙʳج على جعلها أكʙʰ احʙʯاॻɼة لʦؒنها 

.ʃॻʡʦʯقابلة الʸل  
الʗʯرʔȂ على الʸقابلة الॻʶʳʵة الॻʮȂʙʱʯة، وهى خʗمات فʙدǻة هʗفها تʗرʔȂ الȂʙʳج على  - د

الʸقابلات الॻʶʳʵة الʳاصة Ǻالʃॻʡʦʯ وتʦجʻهه الى الاسʙʯاتॻʱॻات الʯي تʴاعʗه على اجادته لها 
  ه للȁʙʱʯة ȜʵǺل احʙʯافي.عȖȂʙʟ ʥ عʸل مʲاكا

مʲاكاة العʙوض الʯقॻʸǻʗة، وهى خʗمات تهʗف لʗʸ الȂʙʳج Ǻالʸهارات اللازمة للعʙوض  - ه
 ʤث ʥع ومʦضʦم ȏل أʦي حʸǻʗض تقʙاد عʗإعǺ جȂʙʳم الʦقǻ ʣلʘة، لȁʙʱʯخلال ال ʥة مॻʸǻʗقʯال

ة والʸلاحʢة والʴʸاعʗة في تʥʻʴʲ مهاراته وȀجادته للʯقʹॻات  اللازمة، لʯأهʻله للॻɿام يʯلقى الʵʸارؕ
 Ǻعʙض جʗʻ سʦاء ؕان على مȎʦʯʴ مʙʵوع تʙʳجه أو مقابلة عʸل.
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  ثانॻاً: الاسʸʰʯار في الʖʲॺ العلʸي:
بʹـاء الʠʳـȊ الاسـʙʯاتॻʱॻة ȜǺلॻـات الʱامعـة اسـʯʹادًا إلـى يʷʯـʥʸ الاسـʸʰʯار فـى الʲॺـʖ العلʸـي،    

ʴʸال Ȋʠʳة، ووضع الॻʰʲॺاته الॺلʠʯم ʗيʗʲل وتʸق العʦح سʴم ʥـات مـॺلʠʯʸه الʘـة هـॻʮلʯة لॻلʮقʯ
أجل تʲقȖʻ العʦائʗ الʸالॻة مʥ وراء احʷʯان أفؒار الʲॺـʦث العلॻʸـة أو تʹفʻـʘها أو تـʙوȂج نʯائʱـه. 

  وȂقʙʯح تʲقȖʻ الاسʸʰʯار في الʖʲॺ العلʸي، على الʹʦʲ الʯالي:  
  الʦʯسع  في العقʦد الॻʰʲॺة:  -١

   ʗة؛ مʹح معاهॻʰʲॺد الʦسع فى العقʦʯالǺ ʗʶقǻ  اتॻة صلاحȂارʵʯراسات الاسʗث والʦʲॺال ʚاكʙوم
واسعة في الاتʶال ʦʸǺاقع الإنʯـاج لإقامـة الʯعاقـʗات الॻʰʲॺـة؛ لʴʯـȖȂʦ أفؒارهـا وخـʗماتها وأʲǺاثهـا 

  وʲʯȂقȖ ذلʣ مʥ خلال:في الʗʻʸان على الȎʦʯʴʸ الʦȜʲمي والʳاص. 
Ǻعʷـه؛ لʢʯهـʙ بʹـى معॻɼʙـة إعادة تȊॻʠʳ حʗود الʶʶʳʯات العلॻʸة، ودمج الʦʯʸافȖ مʹها مع  -أ

  جʗيʗة تʙتȊॺ مॺاشʙة Ǻالأنʠʵة الاقʶʯادǻة في الʸʯʱʸع.
اسʗʲʯاث وحʗات للʙʵاكة وȀدارة الʙʵʸوعات تॺʯع لقʠاع خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة، ʻʲǺـʖ  -ب

 ʗيـʗʲفـي ت ʤـهʴت ʖـʻـة، حॻاجʯات الإنʴسʓʸال ʥʻȁامعة وʱال ʥʻة بॻابʱǻالعلاقة الإ ʤل على دعʸتع
ʟ اف ؕلʗة.أهॻلʮقʯʴʸه الʠʠه وخʱامʙȁاكة وʙʵاف الʙʟأ ʥف مʙ 

اء Ǻفاعلॻة في دعʤ الʖʲॺ العلʸي، وتʦفʙʻ الأمʦال  -ج ʙؕʵؕ لʦخʗال على الʸع رجال الأعॻʱʵت
 اللازمة لʯʹفʘʻ مʙʵوعاته.

ة اسʸʰʯارȂة"، للʯعامل مع الʦʱانʔ الاسʸʰʯارȂة مʥ حʖʻ ؕافة  -د ʙؕؕل جامعة لـ "ش ʛॻتأس
 والقʗرات الȂʙʵॺة والॻʰʲॺة والʸادǻة داخل الʱامعة.الإمȜانات والʦʸارد 

 الȂʦʹʯع فى الʙʸاكʚ الॻʰʲॺة:  -٢
ǻقǺ ʗʶالȂʦʹʯع فى الʙʸاكʚ الॻʰʲॺة؛ إنʵاء مʙاكʚ مʯعʗدة لʗعʤ الإبـʗاع والابʯؒـار داخـل الʱامعـة،    

ʸǺا ʴǻهʤ فى تʙȂʦʠ الأʲǺاث العلॻʸة الʸقʗمـة مـʥ أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ ذات الʶـلة ǺالʵʸـȜلات 
 الإنʯاجॻة، وʲȂقȖ عائʗ مالي ʙʻʮؕ للʱامعة، وʲʯȂقȖ هʘا الȂʦʹʯع مʥ خلال ما يلى:

فʯح الʱʸال أمام الاسʸʰʯار في مʱالات ذات جʗوȎ للاقʶʯاد القʦمي ومʥ داخل الʱامعـة وذلـʣ  -أ
Ǻإنʵــاء: مʙاكــʚ الʯقʹॻــة والʦʹؒʯلʦجॻــا ومʙاكــʚ دعــʤ واتʳــاذ القــʙارات، ومعاهــʗ الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي، 

 ʸل.ومʙاكʚ الʔʠ الʗʮيل.... وغʙʻها مʥ الʙʸاكʚ الʯى ʙʰȜǻ علʻها الإॺɾال حالॻاً فى سʦق الع
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تʲلʻل بʭʻة الʱامعة الʗاخلॻة والʳارجॻة لʻʶʲʯل الʸعلʦمات اللازمة للʙʸاكʚ الʦʭʴʸلة عʥ  -ب
اتʳاذ القʙارات داخل الʱامعة مع الاحʯفاȋ بॻʮانات عʥ الʯʴʸفʗʻيʥ الʲالʥʻʻ والʙʸتقǺ ،ʥʻʮالإضافة 

  إلى تʦفʙʻ الॻʮانات عʥ الʸʹافʥʻʴ في الʭʻʮة الʯي تعʸل فʻها الʱامعة.
ع مʙاكــʚ الʲॺــʦث وʳȁاصــة الॻɿॻʮʠʯــة مʹهــا والʯــي تʲقــȖ عʦائــʗ مادǻــة أعلــى والʯــي تــʗعʤ  تʹȂʦــ -ج

 انʯقال مʸارسات الʖʲॺ العلʸي للʦاقع وȜʵȁلها الॻɿʲقي.
تقلǺ ʝॻعʞ الʙʸاكʚ الॻʰʲॺة للʶʶʳʯات غʙʻ الʠʸلȁʦة في القʠاعʥʻ العام أو الʳاص، مع  - د

ʚʻ على زȂادة مʙاكʚ الʦʲॺث الʸعلʦماتॻة  ʙؕʯوعها.الʙع فॻʸʱǺ ةॻسʗʹة والهॻʮʠال 
  إنʵاء مʚʹʯهات العلʦم والʲاضʹات الʦʹؒʯلʦجॻة: -٣

ǻقʗʶ مʥ إنʵاء مʚʹʯهات العلʦم والʲاضʹات الʦʹؒʯلʦجॻـة؛ تـʦفʙʻ الإمȜانॻـات والʦسـائل والأدوات    
Ȃʦʲʯل نʯائج الʖʲॺ العلʸي والابʯؒارات لʦؒʯن على شȜل مʵـʙوعات إنʯاجॻـة Ȝʸǻـʥ الإعـلان عʹهـا ل

  وʲʯȂقȖ ذلʣ مʥ خلال:ʙوʱȂها لʯعʦد Ǻالʗخل على الॺاحʥʻʰ ومʓسʴاتهʤ الʱامॻɹة. وت
تʦفʙʻ الʸʹاخ الʸʹاسʔ والإمȜانॻات تʤॻʸʶ دراسات الʗʱوȎ للʙʵʸوعات الʶغʙʻة، والʦʯʸسʠة، و  -أ

.ȏارʵʯالي والاسʸقʹي والʯالفʹي وال ʤعʗها الʻا فʸǺ وعاتʙʵʸال ʣة تلǻاʗʮات لॺلʠʯʸوال 
احʷʯان أفؒار الʙاغǺ ʥʻʮأن ʦȜǻنʦا رجال أعʸال حॻɿقʥʻʻ بʦʯفʙʻ حاضʹات ابʗاॻɸة، وȁالأخʝ  - ب

 خʱȂʙي الʗراسات الʱامॻɹة، ومʴاعʗتهʤ على الʗʮء على نʦٍʲ صॻʲح. 
تॻʱʵع رجال الأعʸال على تأسʛॻ مʚʹʯهات العلʦم والʲاضʹات العلॻʸة Ǻالʱامعة مقابل الʦʶʲل  - ج

 تʲققها Ǻعʗ تʵغʻلها.على نॺʴة مʥ الأرȁاح الʯى 
تʦفʙʻ فʙص للॺاحʥʻʰ لاسʸʰʯار الʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة والॻʮȂʙʱʯة، والانʯقال Ǻالʱهʦد العلॻʸة مʥ  -د

 أروقة الʙʮʯʳʸات إلى الʗʻʸان الʱʯارȏ والأسʦاق. 
  تفعʻل دور الʱامعات ʙʸؕاكʚ اسʵʯارȂة:   -٤

    ʚاكʙʸؕ امعاتʱل دور الʻفعʯب ʗʶقǻ ل أدوار ذʻة؛ تفعȂارʵʯارات اسʵʯالاس ʤǻʗرة على تقʗالق Ȏو
تʗفȖ الʸعلʦمات  عʗاد الʯقارʙȂ الʗورȂة في الʱʸالات الʯي تʠʯلʔمʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ لإ

 .ʤاهاتهʱوات ʥيʗʻفʯʴʸاجات الॻʯاحǺ علقةʯʸار ؕالʙʸʯاسǺ:خلال ʥم ʣذل ȖقʲʯȂو  
وتʙجʸة ذلʣ بȖʻʴʹʯ تʦافʙ رؤȂة واضʲة ومʗʲدة لاسʸʰʯار بʯقʤǻʗ الاسʵʯارات الʱامॻɹة،  -أ

الʯعاون بʥʻ الʱهات الʦȜʲمॻة والʳاصة والʱامعة حʦل اسʙʯاتॻʱॻة العʸل لاسʸʰʯار الʙʮʳات 
 الاسʵʯارȂة الʦʸجʦدة داخل الʱامعة.

عقʗ اتفاॻɾات شʙاكة مع الʓʸسʴات الʱامॻɹة ʸॻɼا يʯعلȖ بʃॻʡʦʯ خʙʮات ʦؕادرها الȂʙʵॺة  -ب
 وتفعʻلها ومʯاǺعʯها دورȂاً.
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Ǻالʱامعة لʚʯوʗȂ الإدارة الʱامॻɹة قʦاعʗ بॻانات خاصة Ǻالقʗرات الاسʵʯارȂة اسʗʲʯاث  -ج
ʗʲʯيʗ مʯغʙʻات الʦʴق تʗʲيʗًا دॻɾقًا مʥ حʖʻ حاجات الʯʴʸفʗʻيʸǺ ʥعلʦمات دॻɾقة ومʹʸʢة تʯعلȖ ب

.ʔلʠها الʻعل ʙʰȜǻ ىʯمات الʗʳة الॻɸʦون 
ʻــʚ علــى جــʦدة  -د ʙؕʯامعــات للʱقــي فــي الʙʯال ʗاعــʦوق ʛأســ Ȋॺراســات ضــʗــة والॻɿॻʮʠʯث الʦــʲॺال

الاسʵʯارȂة الʯي تعʸل لʴʲاب قʠاعات الʸʯʱʸع وخʗمة الॻʸʹʯة واحʴʯاب ذلـʣ فـي نʢـام الॻɾʙʯـات 
 العلॻʸة.

ــॺعʞ  -ه ــة Ǻالʱامعــات فــى تقــʤǻʗ الاسʵʯــارات الʯʸعلقــة ب ॻʰʲॺــة وال ॻاجʯات الإنʗحــʦــل دور الʻتفع
أمـــام أســـاتʘة الʱامعـــات Ǻالعʸـــل  القʷـــاǻا الʚراॻɸـــة والʶـــʹاॻɸة والʗʳمॻـــة، مـــع إتاحـــة الفـــʙص

  كʵʯʴʸارʥȂ لȎʗ الʓʸسʴات الʯʳʸلفة.
  ثالʰاً: الاسʸʰʯار في الʯʸʸلؒات والʦحʗات الʱامॻɹة:

نʙʢاً لʯعʗد الامȜانات الʱامॻɹـة مـʥ وحـʗات ومʠـاǺع ومʙاكـʚ وورش وقاعـات وملاعـʔ ومʴـارح  
هـʘه الامȜانـات، فـإن هʹـاك وحʗائȖ،... وغʙʻها، وما يॺʯع ذلʣ مـʥ تعـʗد أوجـه الأنʵـʠة الʙʸتʠॺـة ب

ضʙورة للʖʲॺ عʥ آلॻات نʠʵة للإعلان عـʥ الأنʵـʠة والʳـʗمات الʱامॻɹـة الʸقʗمـة والعʸـل علـى 
رعايʯها وتʹʯʻʸها واسـʸʰʯارها وصـʙفها فـي الʦجـه الʸʹاسـʔ لهـا. وفـى هـʘا الʵـأن ǻقʯـʙح الاسـʸʰʯار 

  الأمʰل في الʯʸʸلؒات والʦحʗات الʱامॻɹة، على الʹʦʲ الʯالي:
  وقاف الʱامॻɹة: الأ  -١

ǻعʗ تʹȊॻʵ الأوقاف الʱامॻɹة، والاهʸʯام Ǻأصʦلها وتʙȂʦʠ آلॻات تʹॻʸة واسʸʰʯار أمʦالها،     
وزȂادة أرȁاحها لʸʷان اسʙʸʯارʯȂها ودوامها، ضʙورة حॻʸʯة لʦʯفʙʻ مʶادر تȂʦʸل ذاتي للʱامعات، 

  :ولʘلǻ ʣقʙʯح الاسʸʰʯار فى الأوقاف الʱامॻɹة مʥ خلال ما يلى
ء دراسات الʗʱوȎ لأȎ مʙʵوع اسʸʰʯارȏ خاص Ǻالʃɾʦ قʮل الʗʮء Ǻه والاتفاق مع الʱهة إجʙا -أ

 الʙʸʰʯʴʸ لʗيها.
الاسʯفادة مʥ قانʦن الʱامعات الʦقॻɽة في الʱامعات العॻȁʙة والأجʹॻʮة، والȜǻ ȏʘفل الȂʙʲة  -ب

.ʃɾʦال الʦأم ʃॻʡʦفي ت ʥʻʻʸǻوالأكاد ʥʻʰاحॺة الؒاملة للॻʸǻالأكاد  
الʯعاون والȖʻʴʹʯ الاسʸʰʯارȏ ما بʥʻ الʓʸسʴات الʦقॻɽة (الʱامعات) مʥ جهة، والʦʹʮك دعʤ  -ج

.Ȏʙجهة أخ ʥة مॻلȂʦʸʯات الʴسʓʸوال  
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تʮʹى أنʸاȉ جʗيʗة للʃɾʦ، مʰل: وʃɾ الʦقʕ لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʴǻ ʖʻʲǺ ،ʛȂهʤ في خفʞ  -د
ʥȜʸǻ ʖʻʲǺ لابʠاع للʗالإب ʃɾو ʣلʘ بॻع إنʯاج الʠلاب  تؒلفة ساعات الʗʯرǺ ʛȂالʱامعة، وؕ

.ʥȂʙلاب آخʟ عȂارʵʸل لȂʦʸʯفادة مʹها في الʯة والاسॻارجʳهات الʱلل  
الاعلان عʥ تأسʙؕ ʛॻاسي علॻʸة تقʦم فʙؒتها على الʃɾʦ، بʯقʤǻʗ مʹʲة نقǻʗة، أو عॻʹʻة  -ه

دائʸة أو مʓقʯة يʙʮʯع بها فʙد أو شॻʶʳة اعॺʯارȂة لȂʦʸʯل بʙنامج ʰʲǺي أو أكادʸǻي في 
ʶة، وخʴسʓʸا.الॻراسات العلʗال الʱصاً في مʦ 

   اسʗʲʯاث وحʗة جʗيʗة داخل الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للʱامعة لإدارة اسʸʰʯارات الأوقاف. -و
تقʤǻʗ الʃɾʦ ؕأسهʤ مالॻة تʝʶʳ عائʗاتها لʙʮامج معʻʹة في مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي، أو  -ز

 ʥء مʚة جॻʠة أو تغʴسʓʸف على الʙʶلل ʙʻʮؕ ȏارʸʰʯوع اسʙʵع مȂر ʃɾفها.وȂارʶم  
تॻʱʵع أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॺاحʥʻʰ على إجʙاء الʦʲॺث والʗراسات في مʱال اسʸʰʯار  -ح

 أمʦال الʃɾʦ في الʯعلʤॻ العالي.
  الأنʠʵة الʱامॻɹة:  -٢

ǻقʶـــǺ ʗالاســـʸʰʯار فـــى الأنʵـــʠة الʱامॻɹـــة؛ نʵـــʙ حʱـــʤ الإمȜانـــات والʙʸافـــȖ الʱامॻɹـــة علـــى     
ʗــة وال ॻʸॻــة والإقل ॻلʲʸة الʗالأصــع ʣــ ــة للʸعلʦمــات والاتʶــالات؛ وذل ॻʸة العالȜॺــʵال ʃــ ॻʡʦʯــة، ب ॻول

 ʗـʻʱار الʸʰʯالاس Ȗʻقʲʯح لʙʯقȂة. وॻɹامʱات الʴسʓʸمة الʗʳانات لȜالإم ʣار فى تلʸʰʯالاس Ȗʻʸعʯل
 فى الأنʠʵة الʱامॻɹة، تʹفʘʻ ما يلى:

ʙʟ ʥح مʵارȂع رॻʲȁة تʯعلǺ Ȗالأنʠʵة الʱامॻɹة، مʰل: مʙʵوعات تʥȂʦؒ فʙق رȂاضॻة م -أ
ة أو مʓسʴة معʻʹة، وȀقامة معارض فʹʦن لॻʮع لʦحات الʠلاب،  ʙؕة شǻرعا ʕʲامعة تʱلاب الʟ

  وتقʤǻʗ أنʠʵة ثقاॻɼة وأدبॻة لʙʯوȂج الʦʸاهʔ الʠلابॻة.
مʥ بʥʻ أهʗافها عʙض إنʱازات الأنʠʵة إصʗار نʙʵة إعلامॻة خاصة Ǻالأنʠʵة الʱامॻɹة،  -ب

  الʱامॻɹة وتʱارب Ǻعʞ الʗول في هʘا الʱʸال.
الʯʸاǺعة الʙʸʯʴʸة لʲʯلʻل الʯؒلفة والعائʗ للʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة الʳاصة Ǻالأنʠʵة الȂʙاضॻة  -ج

 والʰقاॻɼة والفʹॻة Ǻالʱامعة.
ات الʠلاب فى  -د إنʵاء مʲافȌ اسʸʰʯارȂة وسʹʗات مالॻة لʦʯسॻع دائʙة الاسʸʰʯارات فى مʵارؕ

  تلʣ الʴʸاǺقات.  مʴاǺقات مʲلॻة أو دولॻة ، والʦʶʲل على مʙاكʚ مʯقʗمة فى
دعʤ مʱالʛ إدارة الʱامعات ʵʯʴʸǺارʥȂ اقʶʯاديʥʻ لॻʸʹʯة مʦارد الإنفاق على الʦʲॺث  -ه

الʸقʗمة فى الʓʸتʙʸات الʠلابॻة، وʦʲȁث شॺاب الॺاحʥʻʰ، مع تقʤǻʗ الʴʯهʻلات اللازمة للʓʸسʴات 
ة في رعاǻة الॺاحʥʻʰ الʦا  عʗيʥ مʹهʤ.الاقʶʯادǻة سʦاء العامة أو الʳاصة مʥ أجل الʵʸارؕ
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ة في مʙʵوعات تʹॻʸة أمʦال الǺ ʃɾʦالʓʸسʴات  -و فʯح Ǻاب الʴʸاهʸة لʙجال الأعʸال للʵʸارؕ
 الʱامॻɹة.

 الʹʙʵ الʱامعي: وحʗات  -٣
تʴهʤ وحʗات الʹʙʵ الʱامعي فى تʴهʻل عʸلॻات تلقى وॺʟاعة ونʙʵ الʓʸلفات والʦʲॺث    

والʗراسات والʓʸتʙʸات والʔʯؒ الʱامॻɹة، والعʸل على تʦسॻع ونʙʵ ثقافة الॺʯادل العلʸي والʸعʙفي 
على الȎʦʯʴʸ الʗاخلي للʱامعة وفى خارجها، وفى نفʛ الʦقʕ الʦʶʲل على عʦائʗ مادǻة ʙʻʮؕة 

  تلʣ الʱهʦد، وذلǺ ʣالعʸل على ما يلى: نʱॻʯة
إنʵاء الʦʸاقع الإلʙʯؒونॻة الʙʯʸاʠǺة مع دوائʙ الʸعلʦمات العالॻʸة، وذلʣ للإعلان عʥ الʗʳمات  -أ

  والʴʯهʻلات الʯي تقʗمها الʦحʗات العلॻʸة الʶʶʳʯʸة فى الʹʙʵ العلʸي.
العلॻʸة والاخʙʯاعات  تʙوȂج الʦʮʠʸعات العلॻʸة الʯي ساهʕʸ فى تقʤǻʗ أحʗث الاكʵʯافات - ب

  الʗʱيʗة، Ǻالإضافة إلى تʦفʙʻ الʦʮʠʸعات الʦʸاكॺة لأحʗث الʗʱʯʴʸات العلॻʸة والʯقʹॻة.
تʗʲيʗ اللائʲة الॻʸॻʢʹʯة الʯي تʥʻʮ الʹاحॻة الإدارȂة والʸالॻة للʹʙʵ العلʸي مʲلॻاً ودولॻاً، وما  -ج

ʔانʱالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ اتʗحʦال ʣق تلʦوحق ،ʥȂʙق الʹاشʦقʲǺ Ȗعلʯالي. يʸال ȏالإدار 
الاشʙʯاك فى قʦاعʗ الॻʮانات العالॻʸة لʗعʤ الʹʙʵ العلʸي الʗولي للʱامعة والاسʯفادة مʥ قʦاعʗ  -د

الॻʮانات العالॻʸة فى ؕافة الʶʶʳʯات، مع تʻʶʲل ʸॻɾة اشʙʯاكات مقابل الاسʯفادة مʥ هʘه 
.ʗاعʦالق 

ʓلفاتهʤ عȖȂʙʟ ʥ وحʗات الʹʙʵ الʯعاقʗ مع Ǻعʞ الأدǺاء والʰʸقفʥʻ مʥ ذوȎ الʵهʙة لʹʙʵ م -ه
.ʣح مقابل ذلȁة رॺʴل على نʦʶʲة مع الॻɹامʱال 

  الهॺات والʙʮʯعات والʸʹح:  -٤
الʤॻɿ الʙʸتʠॺة Ǻأهॻʸة العʸل الʦʠʯعي يʲʯقȖ الاسʸʰʯار فى الهॺات والʙʮʯعات والʸʹح؛ Ǻغʙس   

ات الȂʙʻʳة، وʲʯȂقȖ ذلʣ مʥ خلال ما يلى:  والʵʸارؕ
ات الʱʯارȂة الȎʙʮؒ، الʦʹʮك، رجال الأعʸال، تʹʤॻʢ الʱامعة  -أ ʙؕʵجهة للʦة مȂʦعʦلات تʸʲل

  والʓʸسʴات الأهلॻة بهʗف زȂادة الʙʮʯعات والهॺات والʸʹح.
تأســـʛॻ صـــʹاديȖ مʶʶʳʯـــة للʙʮʯعـــات والʸـــʹح والʯـــي تʶʳـــʝ أمـــʦال الʙʮʯعـــات والʸـــʹح  -ب

الʶـــʹاديȖ الʶـــʹاॻɸة، الʶـــʹاديȖ الاســـʸʰʯارȂة العقارȂـــة والهʹʗســـॻة، و لʵʸـــʙوعات معʻʹـــة، مʰـــل: 
     والʶʹاديȖ والॻʮʠة، والʶʹاديȖ الʗوائॻة، والʶʹاديȖ الʚراॻɸة... وغʙʻها.
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الʲفاȋ على ملॻؒة الʙʮʯعات والهॺات والʸʹح، بʥȂʦؒʯ لʱʹة ملʚمة ʙʶʲǺ الأمʦال الʦاردة عʹها  -ج
  كل عام، ومʯاǺعة الʙʵʸوعات الʸʹفʘة بʯلʣ الأمʦال.

ʘا تعʚȂʚ الʵفاॻɼة والʦضʦح في  -د الʯعامل مع الʙʮʯʸعʥʻ، واʟلاعهʤ على الʯقارʙȂ الʗورȂة، وؕ
ॻɽॻة الʙʶʯف في الإيʙادات  الʵفاॻɼة في نʙʵ الʸعلʦمات عʥ إدارة مال الʙʮʯعات والʸʹح، وؕ

  الʹاتʱة عʹها.
تȖʻʮʠ نʢام للʲʸاسॻʮة يʥʸʷʯ مʓشʙات مالॻة معلʹة وواضʲة لॻɿاس ؕفاءة اسʸʰʯار أمʦال  -ه

  Ȝʵل الʴلʤॻ، ووفȖ الʠʯلعات الʯʴʸقʮلॻة الʠʸلȁʦة في الʱامعة.الʙʮʯعات والʸʹح Ǻال
  

  راǺعاً: مʠʯلॺات تʹفʘʻ الإجʙاءات الʸقʙʯحة: 
  ʯʴǻلʚم الʹʱاح فى تʹفʘʻ الإجʙاءات الʸقʙʯحة الʴاǺقة، العʸل على تʦفʙʻ الʠʯʸلॺات الʯالॻة:

ॻا هي الʯي تʗʲد الʠʳة الʦʶʲل على تأيʗʻ الإدارة العلॻا Ǻالʱامعة للʙʵʸوعات: فالإدارة العل -١
الاسʙʯاتॻʱॻة، مʦضʲاً بها أهʗافها الاسʙʯاتॻʱॻة، ومʦʭʴلॻة أعʷاء الʱامعة، والʓʸثʙات الʳارجॻة 
علʻها، وتʮʹي الʱامعة مʦʸʱعة الʙʵʸوعات لʯʹفʘʻ أهʗافها الاسʙʯاتॻʱॻة؛ لʘا ǻعʙʮʯ دعʤ الإدارة 

بها، والʯي بʹاءً علʻها يʃɾʦʯ نʱاح أو  العلॻا Ǻالʱامعة أحʗ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه إدارة الʙʵʸوعات
  فʵل هʘه الʙʵʸوعات.

نʙʢاً لأن قʠاع الʯعلʤॻ العالي أصॺح تʥʻȜʸ الॻɿادات الʱامॻɹة مʥ مʗخل إدارة الʙʵʸوعات:  -٢
بʭʻة أكʙʰ تʹافॻʴة، جاذǺة للعʗيʗ مʥ الʯʴʸفʗʻيʥ؛ فؒان هʘا الʔʮʴ الأساسي وراء اسʗʳʯام 

دارة الʙʵʸوعات، لأن تʻʹʮها ʸʴǻح لها Ǻالانʯقال مʥ الʙȂʦʠʯ مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي لʗʸخل إ
 ʥʻعʯʴة تȂʦوع؛ فهي أداة قʙʵʸالǺ جهʦي مʴسʓل مʸع عʸʯʱم، ومʗقʯهادف م ʙȂʦʠلقائي إلى تʯال

ومʥ أجل ضʸان الʯʹفʘʻ الʗʻʱ بها لʯقʤǻʗ مʹʱʯات وخʗمات جʗيʗة لʲʯقȖʻ تغʙʻʻات مʚʻʸʯة بها. 
ه ʗʸؕخل أساسي في تʲقȖʻ الأهʗاف الاسʙʯاتॻʱॻة للʱامعة، فإن لʗʸخل إدارة الʙʵʸوعات، واعʸʯاد

  ذلǻ ʣقʷʯى تʥʻȜʸ الॻɿادات الʱامॻɹة مʥ الʸعارف والʸهارات اللازمة لهʘا الʗʸخل.
ॻات ومʸارسات  -٣ ʦؕة في سلॻʸॻʢʹʯقافة الʰال ʙهʢوعات: تʙʵʸة للʸة داعॻʸॻʢʹى ثقافة تʹʮت

ʥة، مॻʸسʙال ʙʻة وغॻʸسʙال ʥʻاد العاملʙالأف  ،ʤهʹʻا بʸॻɼ اتʗقʯومع ʤॻɾ ʥه مǺ نʦعʹʯقǻ خلال ما
وʤʯȂ تعلʸॻها للأعʷاء الʗʱد، وهʘا ʯʴǻلʚم الʴعي لʮʹاء ثقافة خاصة Ǻالʙʵʸوع؛ وتॻʱʵع أعʷاء 
 ʥم ʤعʗل على الʦʶʲوال ،ʤهʹʻا بʸॻɼ ادلةॺʯʸقة الʰال ʥروح م ʙʵʯʹت ʖʻʲǺ ،هاʻʹʮعلى ت ȖȂʙالف

بʗاع، ودعʤ الاتʶالات الʸفʦʯحة، واحʙʯام قʗرات الأفʙاد الفʙق غʙʻ الॻɽॻʡʦة، وȀتاحة الفʙص للإ
.ʤاناتهȜوام  
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٤-  ʥʻاد العاملʙالأف ʥم ʙʻʰؕ وعʙʵم ȏل أʸʵǻ :هارات اللازمةʸوعات للʙʵʸال ʘʻق تʹفʙلاك فʯام
في أقʴام الʱامعة الʯʳʸلفة، وأʷǻاً مʵʯʴارʥȂ مʥ الʳارج، مع العلǺ ʤأن قʗرة هʓلاء على 
الانʗماج في شʙاكة عʸل حॻɿॻɿة ؕفȖȂʙ مʱʯانǻ ʛعʙʮʯ تǻʗʲاً لإدارة الʙʵʸوعات بʹʱاح في 

وحʯى يʥَّȜʸʯ مʗيʙ الʙʵʸوع وأعʷاء فȖȂʙ الʙʵʸوع مʥ إدارته ȜʵǺل ناجح، فإن ذلʣ  الʱامعات.
  ʯʴǻلʚم  امʯلاك عʗة مهارات، مʰل: 

مهارات تʹॻʸॻʢة: وتʰʸʯل في القʗرة على عʸل دراسات الʗʱوȎ للʙʵʸوعات، ودراسة الʦʸارد  - أ
ʤʯي يʯل الʸق العʙوع، وفʙʵؕل م ʘʻفʹʯة اللازمة؛ لȂʙʵॺة، والॻالʸؕلّ  ال ʙʻفʦها، وتʹʻع الأدوار بȂزʦت

ما ʯʲǻاجه الʙʵʸوع مʥ معʗّات، وتʱهʚʻات، علاوة تʹفʘʻ الʙʵʸوع وفقا للʗʱول الʚمʹى الʦʸضʦع، 
 Ȏʗاً، ومȂها جارʘʻي ما زال تʹفʯازها، والʱإن ʤّي تʯوعات الʙʵʸمُلاءمة ال Ȏʗم ʤॻʻرة على تقʗوالق

 جʙاءات، تقʤॻʻ الʹʯائج.نʱاحها، اسʯʹاداً إلى تقʤॻʻ الأهʗاف، تقʤॻʻ الإ
مهارات الॻɿادة والʯعامُل مع الآخʥȂʙ: وتʰʸʯل فى امʯلاك القʗرة على الاتʶال والʦʯاصل بʥʻ  - ب

ʚʻ الʱهʦد نʦʲ تʲقȖʻ الهʗف الʦʵʹʸد. ʙؕوت ،ʤهʹʻل بʸالع ʤॻʢʹوع، وتʙʵʸاد الʙأف  
الإلʙʯؒونॻة على شȜॺة تʦسॻع قاعʗة الʙʵاكة مع الʯʴʸفʗʻيʥ: وʯʴȂلʚم ذلʣ اسʗʳʯام الʦʸاقع  -٥

 Ȗخلال مقالات، ووثائ ʥة مॻɹامʱوعات الʙʵʸال ʥمات عʦار ومعلॺأخ ʙʵʹ؛ لʕنʙʯالإن
 ،ȖȂʙاعات الفʸʯولة اجʗʱانات؛ لॻة بʗاء قاعʹȁوعات .... إلخ، وʙʵʸمات الʦوعات، ومعلʙʵʸال

ʃॻ يʤʯ حلها، ʦȜǻ ʖʻʲǺن  لؒل  ولʥȂʚʳʯ معلʦمات عʥ الȜʵʸلات الʯي تʗʲث أثʹاء الʯʹفʘʻ وؕ
ʥʻ في الʙʵʸوعات الȖʲ في الʦصʦل إلʻها.   الأفʙاد الʵʸارؕ

الاسʯعانة ʵʯʴʸǺارʥȂ أكفاء: تʠʯلǺ ʔعʞ الʙʵʸوعات الʯي تʹفʘها الʱامعات، الاسʯعانة  -٦
 ʥم ʤيهʗبʹقل ما ل Ȋॺتʙي ʥȂارʵʯʴʸل للʷار الأفॻʯإن الاخ ʖʻ؛ حʥʻʻارجʳال ʥȂارʵʯʴʸال ʞعॺب

عة؛ مʥ أجل الʙʮʳة الإضاॻɼة، والʦʶʲل على تʦصॻات تʴهل معʙفة إلى العاملʥʻ مʥ داخل الʱام
 ʗʸʯوع فإنها تعʙʵʸال ʘʻة تʹفʠاح خʱه، أما نॻة علॻʸسʙادقات الʶʸوع وللʙʵʸلل ʘʻفʹʯوال Ȋॻʠʳʯال
ة الإدارة وجهʦد أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʱامعة، لʸʷان الʹʱاح الؒلي  على دعʤ ومʵارؕ

ʥʻ مʻلها لʯقلʻل الاسʯعانة ʵʯʴʸǺارʥȂ مʥ الʳارج؛ للʙʵʸوعات، وهʘا يʠʯلʔ إحʗاث الʦʯازن ب
ʔʮʴǺ الʯؒلفة العالॻة للʗʳمات الʯي ǻقʗمʦنها مʥ جانʔ، ونقʝ الʸعʙفة الʗاخلॻة لأعʷاء هʭʻة 

.ʙآخ ʔجان ʥم ʛȂرʗʯال  
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 ʙʸاجع ال
ي، ومʦʸʲد، وفاء أحʗʸ إبʙاʤॻʀ، فاʸʟة  Ǻالʱامعات الʰʲॺي ). تʙȂʦʠ الأداء٢٠١٧عʗʮالفʯاح.( زؕ
 مع الȂʦʠʯقي للॻʮانات الʲʯلʻل مʗخل Ǻاسʗʳʯام الʹॻʮʴة ॻɾاس ؕفاءته ضʦء في الȂʙʶʸة
Ȗʻʮʠʯلة دراسات .بʹها جامعة على الʱفي م ʤॻعلʯامعي،  الʱجامعة ال ʥʻع .ʛʸ٣٧( ش.( 

).ȏʗʸا، حʱʹال ʦة. ).٢٠٠٩أبॻʸǻة الأكادॺʯȜʸة: الʙوعات. القاهʙʵʸاح في إدارة الʱʹات الॻأساس 
 في Ǻالʱامعات العلʸي الʖʲॺ مʙʳجات ). اسʸʰʯار٢٠١٨أحʗʸ .( إسʸاعʻل حʹان إسʸاعʻل،

والعʥȂʙʵ  الʳامʛ الȏʦʹʴ  العلʸي الʓʸتʙʸ عʸل أوراق مقʙʯحة. مʥ  صॻغ :مʸʯʱع الʸعʙفة
الʸعʙفة.  ومʸʯʱع نʤʢ الʯعلʤॻ الʯعلॻʸॻة. Ǻعʹʦان: والإدارة الʸقارنة للॻȁʙʯة الȂʙʶʸة للॻɹʸʱة
 يʹايʙ ٢٨-٢٧ القاهʙة.

). تعʭʮة مʦارد مالॻة اضاॻɼة لʯلॻʮة مʠʯلॺات الॻʹʶʯفات العالॻʸة ٢٠١٧اسʸاعʻل، ʟلعʕ حʻʴʹي.(
) .ȖȂقازʚة جامعة الॻȁʙʯة الॻة ؕلॻʴة ونفȂʦȁʙلة دراسات تʱامعات. مʱ٩٥لل.( 

). دلʻل الʯعلʤॻ العالي فى الʸʸلؒة الʗʲʯʸة والʙʵاكة مع Ǻ٢٠١١اسʙȜفʻل، سʃॻʯ وآخʙون.(
الʳارج، وحʗة أوروȁا والʓʵون الʗولॻة للʯعلʤॻ العالي Ǻالʸʸلؒة الʗʲʯʸة. الʱامعات فى 
 ). لʹʗن.٩سلʴلة الʦʲॺث(

). تȂʦʸل الʯعلʤॻ العالي فى مʙʶ: الʵʸاكل والʗʮائل الʸقʙʯحة. ٢٠١٥بلʯاجي، مʙوة مʗʸʲ شʮل.(
 ).٣مʱلة ؕلॻة الاقʶʯاد والعلʦم الॻʴاسॻة جامعة القاهʙة. (

). تȂʦʸل الʯعلʤॻ العالي فى الʥʟʦ العȁʙي. الʓʸتʙʸ الʳامʛ عʙʵ ٢٠١٥الʗيʥ.(الʗقى، نʦر 
- ٢٢للʦزراء الʓʴʸولʥʻ عʥ الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي فى الʥʟʦ العȁʙي. الاسʗʹȜرȂة، 

٢٦ .ʙʮʸʴǻد 
). اسʯقلالॻة الʱامعة وحʯȂʙها الأكادॻʸǻة رؤȂة نقǻʗة فى ضʦء ٢٠٠٩الʚنفلى، أحʗʸ مʦʸʲد.(

ʢʹن تʦة جامعة قانॻȁʙʯة الॻة. ؕلॻȁʙʯل الʦأص ʤʴع لقǺاʙي الʸالعل ʙʸتʓʸامعات. الʱال ʤॻ
.ȖȂقازʚال 

). اسʙʵʯاف مʯʴقʮل الʱامعات العॻȁʙة في سॻاق الॻʹʶʯفات ٢٠١٦الʻȁʙʵʹى، غادة حʚʸة.(
الʗولॻة. مʦʲǺ ʥث الʓʸتʙʸ الʗولي الʴادس لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ العالي. الʸʸلؒة العॻȁʙة 

 ابȂʙل.٤ -٣الʴعʦدǻة.
).ʗʸʲالله م ʗʮمها ع ،ʃȂʙʵة. ٢٠١٨الॻɹامʱالإدارة ال ʙȂʦʠʯخل لʗʸؕ اتيʘقلال الʯالاس .(

 : إيʙʯاك للॺʠاعة والʹʙʵ والʦʯزȂع.القاهʙة
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).ʗسع ʕʹال بʦقى، نʙȂʦʠة ٢٠١٢الǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸالعالي فى ال ʤॻعلʯل الȂʦʸادر تʶم .(
 ).٢٤ى الॻȁʙʯة وعلʤ الʹفʛ.(وʠȂʙȁانॻا (دراسة مقارنة). دراسات عॻȁʙة ف

 الʹʵاȉ أساس على الʦʱدة تؒلفة لإدارة مقʙʯح ). تʦʶر٢٠١٦إبʙاʤॻʀ.( مʙعي إبʙاʤॻʀ العॻʯقي،
والأʲǺاث  للʗراسات سʸات دار الʶʶʳʯʸة: الʗولॻة الȂʦȁʙʯة الʱʸلة الȂʙʶʸة. Ǻالʱامعات
  ). ٩(Ǻ٥القاهʙة. 

للʦʸارد الʗʮيلة للȂʦʸʯل ʱǺامعة تʦʮك فى ). تʦʶر مقʙʯح ٢٠١٧العʹȎʚ، ضʃॻ الله بʥ غॻʷان.(
ضʦء Ǻعʞ الاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة. مʱلة جامعة الʸلʣ خالʗ للعلʦم الȂʦȁʙʯة. ؕلॻة 

 ).٢٨الॻȁʙʯة.(
). تʹȂʦع مʶادر تȂʦʸل الʯعلʤॻ العالي: ٢٠١٩الʴॻɹان، صالʲة بʹʕ عʗʮ الله يʦسف، وآخʙون. (
 ʦراق.رؤȎ وتʦجهات معاصʙة. سلʠʹة عʸان: دار ال

).إʟار مقʙʯح للȂʦʸʯل الʘاتى فى الʱامعات الفلॻʹʻʠʴة ٢٠١٧الȎʙʶʸ، نʷال حʗʸان مʠʶفى.(
وعلاقʯه ʦʱǺدة الʯعلʤॻ الʱامعي. الʱʸلة العॻȁʙة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ الʱامعي. جامعة العلʦم 

 ).٣٢(١٠والʦʹؒʯلʦجॻا. 
مقʙʯح للاسʸʰʯار في  ). نʦʸذج٢٠١٧الʸʹقاش، سارة عʗʮ الله، وعʹȖʻ، عʚȂʚة مʗʸʲ حʸاد.(

 كلॻة مʱلةالʙʮامج الأكادॻʸǻة Ǻالʱامعات الʴعʦدǻة مʥ خلال الʙʵاكة مع القʠاع الʳاص. 
  ).٧١٤الأزهʙ. ( جامعة الॻȁʙʯة

).ʗʸʲزان مʦس ،ȏʗهʸ٢٠١٩ال .ʙʶة في مॻʴافʹʯال Ȗʻقʲʯدارته لȀالعالي و ʤॻعلʯل الȂʦʸʯائل لʗب .(
للॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʓʸتʙʸ العلʸي الȏʦʹʴ الʴادس والعʙʵون 

الʯعلॻʸॻة، Ǻعʹʦان : تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي Ǻالʥʟʦ العȁʙي في عʙʶ الʦʹؒʯلʦجॻا الفائقة 
  يʹايʙ. ٢٧-٢٦والʯʹافॻʴة. القاهʙة. 

). مʙاجعات لॻʴاسات الʯعلʤॻ العالي الॻʹʟʦة: الʯعلʤॻ العالي في مʙʶ. ٢٠١٠الʣʹʮ الʗولي.(
 القاهʙة.

).ʗʸʲر مʦʹال ʗʮع ،Ȏساوʦم ،ʥيʗال ʃॻس ʗʸʲة، مʠفالʦامعة ٢٠١٥بʱل إلى الʦʲʯاهات الʱات .(
الاسʸʰʯارȂة ʗʶʸؕر للȂʦʸʯل الʘاتي: دراسة حالة جامعة مʹʦʯرȎ قʻʠʹʴʹة. مʱلة العلʦم 

.ʙائʚʱالǺ ةʹʻʠʹʴة: جامعة قॻانʴ٤٣(٢الان(  
) ȉʦʻ٢٠١٤جامعة أس ȉʦʻامعة أسʱة لॻʱॻاتʙʯة الاسʠʳ٢٠١٩ -٢٠١٤).ال .ȉʦʻأس . 
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). ȉʦʻـــــــــــة أســـــــــــ ـــــــــــة أســـــــــــȉʦʻ. ٢/٢٠٢١جامع ـــــــــــة ʱǺامع ॻمʗʳات الʗحـــــــــــʦوال ʚـــــــــــ ). الʙʸاك
http://www.aun.edu.eg/arabic/service_units.php    

ـــــة الإســـــʗʹȜرȂة .(  ـــــة الاســـــʙʯاتॻʱॻة لʱامعـــــة الإســـــʗʹȜرȂة ٢٠١٦جامع ʠʳ٢٠٢٠-٢٠١٦).ال .
  الإسʗʹȜرȂة. 

). الʮــــــــــــــــʙامج الʻʸʯʸــــــــــــــــʚة الʗʱيــــــــــــــــʗة Ǻالʱامعــــــــــــــــة. ٢/٢٠٢١جامعــــــــــــــــة الاســــــــــــــــʗʹȜرȂة.( 
programs-r/academicar/newhttps://alexu.edu.eg/index.php/a    

). حاضʹات الأعʸال. ٩/٢٠٢٠الʱامعة الأمॻȜȂʙة Ǻالقاهʙة. (
://www.aucegypt.edu/ar/media/mediahttp  

. ٢٠١٩-٢٠١٨). ملʝʳ انʱازات الʱامعة مʥ ٢/٢٠٢١جامعة القاهʙة. (
19https://cu.edu.eg/ar/CU_Achievements_ /  

 ).١( ). الʹʙʵة الʗورȂة لʗʳمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة.٢٠١٩جامعة القاهʙة. (
  . القاهʙة.٢٠٢٠-٢٠١٥). الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة لʱامعة القاهʙة ٢٠١٥جامعة القاهʙة. (

  . القاهʙة.٢٠٢١-٢٠١٧). تʗʲيʖ الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة لʱامعة القاهʙة ٢٠١٧لقاهʙة. (جامعة ا
).ʗʻʴعلى ال ʗʻʴعة، الʸلة ٢٠٢٠جʱارات. مॻʳات والॻامعي: الآلʱال ʤॻعلʯام للʗʯʴʸل الȂʦʸʯال .(

) .ʗʻرسعʦة جامعة بॻȁʙʯة الॻ٣١كل.( 
ولائʯʲه  ١٩٧٢لʴʹة ) ٤٩). قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات رقʤ (٢٠٠٨جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة.(

ȉ .ةǻʘʻفʹʯة.٢٦الȂʙʻع الأمǺاʠʸن الʦʭʵة العامة لʭʻة: الهʙالقاه . 
. القاهʙة: الهʭʻة العامة لʦʭʵن الʠʸاǺع ٢٠١٤). دسʦʯر ٢٠١٤جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة.(

  الأمȂʙʻة. 
).ʗʸʲم ʥيʗي، صلاح الʹʻʴي ٢٠١١حʰʲॺال ʚʻʸʯلل ʚاكʙاء مʵح لإنʙʯي مقʱॻاتʙʯر اسʦʶت .(

 ).٤٦(Ǻ١٢الʱامعات الȂʙʶʸة. مʱلة الʰقافة والॻʸʹʯة. القاهʙة. 
). بʗائل مقʙʯحة لȂʦʸʯل الʱامعات الȂʙʶʸة: ٢٠١٣حʹفى، شʥȂʙ مʗʸʲ، وسʙاج الʗيʥ، شʸॻاء.(

 ʤॻعلʯوع اصلاح الʙʵأرواق م ʥني. مʗʸع الʸʯʱʸاص والʳاع الʠعاون مع القʯات الॻآل
  العالي فى مʙʶ. جامعة القاهʙة. 

). إدارة الʙʵʸوعات. القاهʙة: الʦʸʱʸعة العॻȁʙة ʦʸʱʸ٢٠١٦عة العॻȁʙة للʗʯرʔȂ والʹʙʵ.(خʙʮاء ال
.ʙʵʹوال ʔȂرʗʯلل  
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).ʙʻʳال ʦأب ʤॻʀاʙإب ،ʦلʮʹ٢٠١٠س ʙʶامعات: دراسة مقارنة فى مʱالي للʸقلال الʯالاس .(
لॻة الॻȁʙʯة والʦلاǻات الʗʲʯʸة. مʓتʙʸ الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة. ؕ

.ʃȂʦجامعة بʹى س  
). الʱامعة الاسʸʰʯارȂة ودور الʯعلʤॻ العالي في الʦلاǻات ٢٠٠٩سʸॻلʦر، رʦʸȂنʗ نʗو وآخʙون.(

الʗʲʯʸة في تȖȂʦʴ الʦʹؒʯلʦجॻا والॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة. تʙجʸة: مʔʯȜ الॻȁʙʯة العȁʙي لʗول 
ȉ .جॻلʳة.٢الǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸاض. الȂʙال . 

ʸʲم ʃȂʙش ،ʃȂʙش).ʗʸʲم ʗ٢٠١٢ ʞعǺ اتʙʮء خʦة على ضȂʙʶʸامعات الʱقلال الʯاس .(
 ).٣٢الʗول والʦʸاثȖʻ والإعلانات العالॻʸة. الʱʸلة الȂʦȁʙʯة ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة سʦهاج. (

). دور الʲاضʹات في تعʚȂʚ الʵʸارȂع ٢٠١٠حʗʸ علي والʥʻʷॻʮʸ، مʗʸʲ ذيʔ. (أ صالح،
مʗʻانॻة. مʱلة ؕلॻة الاقʶʯاد والعلʦم الإدارȂة. جامعة الȂʙادǻة: أساسॻات نȂʙʢة ووقائع 

  .الʦʯȂʚنة. الأردن
). إدارة أمʦال الأوقاف وتॻʡʦفها ʗʮؕيل ٢٠١٨صلاح الʗيʥ، نʥȂʙʴ صالح مʗʸʲ، وآخʙون.(

لȂʦʸʯل الʯعلʤॻ العالي ʴǺلʠʹة عʸان. الʱʸلة الʗولॻة الȂʦȁʙʯة الʶʶʳʯʸة. جامعة الʴلʠان 
  ).٥(٧قابʦس. 

).ʤॻʀاʙد إبʦʸʲة مʗʻʴال ،ʗسع ،ʗʻʸʲالʗʮوت عʙث ،Ȍافʲال ʗʮ٢٠١٨ع ʗخال ʣلʸل جامعة الȂʦʸت .(
دراسات تȂʦȁʙة ونفॻʴة: ؕلॻة في ضʦء صॻغة الʱامعة الاسʸʰʯارȂة: تʦʶر مقʙʯح. مʱلة 

 )١٠١(الʚقازȖȂ. الॻȁʙʯة 
).ʗʸʲى مʲॺص ʙه، صابȁر ʗʮة  ).٢٠١٣عॺʻʟ ةʴسʓة: مʙامعي. القاهʱال ʤॻعلʯاتى للʘل الȂʦʸʯال

 للʹʙʵ والʦʯزȂع.
 ). إدارة الʵʸارȂع الʸعاصʙة. الأردن: دار الاǻام للʹʙʵ والʦʯزȂع. ٢٠١٩عʗيلة، العلʦانى.(

). تȂʦʸل الʯعلʤॻ الʱامعي فى مʙʶ: ملامح الأزمة وسʮل الʦʸاجهة ٢٠٠٩عʚب، مʗʸʲ على.(
  .)٦٣لॻة الॻȁʙʯة جامعة الʚقازȖȂ. (:دراسة مʯʴقʮلॻة. مʱلة ؕ
).ʗʸʲم Ȏʙ ).الاسʯقلال الʘاتى للʱامعات الʴعʦدǻة: دراسة تʲلʻلॻة فى ٢٠١٦عȎʙʻʴ، فاʸʟة زؕ

).ʙة جامعة الأزهॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱة. مॻولʗال Ȗʻاثʦʸء الإعلانات والʦ١٦٨ض(. 
).ʗʸʲفى مʠʶم ،ȉوʙʻاذ الق٢٠١٥عʳها على اتʙالي وأثʸل الȂʦʸʯلات الȜʵم .( ʥة مȂارات الإدارʙ

وجهة نʙʢ الإدارات العلॻا فى الʱامعات الأردنॻة الʦȜʲمॻة. مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة جامعة 
 ).٣القاهʙة، .(
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ʔȂʙر.( ،غʦʶʹم ʗمي فى ٢٠١١خالʦȜʲامعي الʱال ʤॻعلʯل الȂʦʸت ʤعʗخلاً لʗاتى مʘل الȂʦʸʯال.(
 .ʙʶمʥʻات جامعة عʹʮة الॻة. ؕلॻȁʙʯي فى الʸالعل ʖʲॺلة الʱم ).ʛʸ١٢ش.(  

 ).Ȏʗʻغʗال ʕرفع ʗʸأح ،Ȏʗʻغʗالله، وال ʗʮع ʗʻʴولاء ال ،ʙوصق ،ʗʸʲم ʙى، شاكʲʯ٢٠١٩ف .(
معʤʱ مʠʶلʲات الॻȁʙʯة الʸقارنة والʗولॻة. الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة 

 الʯعلॻʸॻة. القاهʙة.
الʳاص ʱǺامعات جʸهʦرȂة ). الʙʸاكʚ والʦحʗات ذات الʠاǺع ٢٠٠٢الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات.(
 مʙʶ العॻȁʙة، القاهʙة.

). الʱʯارب الʗʱيʗة والʚʻʸʸة في الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ ٢٠١٦مʱلʛ الʯعاون لʗول الʳلॻج.(
  العلʸي. الȂʙاض: الأمانة العامة لʱʸلʛ الʯعاون لʗول الʳلॻج العॻȁʙة.

 ʤ.وزارة الॻȁʙʯة والʯعلॻ). الʸعʤʱ الʦجʚʻ. ١٩٩٤.(مʸʱع اللغة العॻȁʙة
).ʗʸر، على أحʦؕʗ٢٠٠٩م ʙاضʲلات الȜʵاضي ومʸات الʙʮخ ʥʻب ʤॻعلʯار فى الʸʰʯالاس .(

 وتʦʶرات الʯʴʸقʮل. القاهʙة: دار الفʙؒ العȁʙي.
).ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸامعة الʱǺ ةॻʱॻاتʙʯراسات الاسʗال ʚ ʙؕة ٢٠١٠مॻʰʲॺة والॻʸॻعلʯامعات الʱال .(

: نʦʲ مʸʯʱع الʸعʙفة. جامعة الʸلʣ عʗʮ والانʯاجॻة والاسʸʰʯارȂة. سلʴلة دراسات Ǻعʹʦان
  ).٢٢العʚȂʚ. الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة.(

تʃॻʡʦ مʗخل إدارة الʙʵʸوعات في تفعʻل الʦʱدة Ǻالʱامعات ). ٢٠١٠هاشʤ، نهلة عʗʮ القادر. (
).ʛʸش ʥʻار جامعة عॺؒال ʤॻتعل ʚ ʙؕار. مॺؒال ʤॻة فى تعلʗيʗلة آفاق جʱة. مȂʙʶʸ١٠ال.(  

) . دلʻل مʙʵوع الॻɿاس والʯقʤȂʦ. وزارة ٢٠١٨مʙʵوعات تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي.(وحʗة ادارة 
  الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي. القاهʙة.
 ). مʙʵوع دعʤ الʚʻʸʯ. ٩/٢٠٢٠وحʗة ادارة مʙʵوعات تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي.(

https://www.heep.edu.eg/%d9%85%d8%b4%d8%b1%d9%88%d8%b9
   %d8%af%d8%b9%d9%80%d9%80%d9%80%d9%80%d9%85.- 

). مʙʵوع ١٠/٢٠٢٠وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي. ( ICTP .

http://portal.mohesr.gov.eg/areg/ProjectsManagementUnit/Pages/I
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ʝʳلʸال 
هʗفʕ الʗراسة إلى تقǺ ʤǻʗعʞ الإجʙاءات الʸقʙʯحة للإفادة مʥ جامعة الʙʵʸوعات 
الاسʸʰʯارȂة في تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الȂʙʶʸة، وذلʣ مʥ خلال تʲلʻل الʱʸالات 

تʴهʤ في ʙʻ مʦارد تȂʦʸل إضاॻɼة ها هʘه الॻʶغة مʥ الʱامعات لʦʯفالʙئʴॻة للاسʸʰʯار والʯي تॺʠق
Ȗʻقʲامعات تʱالي للʸقلال الʯالاس  ʗفق ʣذل Ȗʻقʲʯة. ولʙعاصʸة على الॻالʲراسة الʗت الʗʸʯاع

والȎʘ تʤ تॻʡʦفه في وضع الإʟار العام للʗراسة، وتʗʲيʗ الأسʛ الفȂʙؒة لʱامعة  الʸʹهج الʦصفي،
وصف وتʲلʻل واقع الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الʸعاصʙة، ومʥ ثʤ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة و 

الاسʯقلال الʸالي Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، ومʙʵوعاتها الاسʸʰʯارȂة. ولقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة 
ضɹف الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الȂʙʶʸة، والاعʸʯاد على الȂʦʸʯل الʦȜʲمي نʯائج، مʹها: 

الʰقافة الॻʸॻʢʹʯة الʴائʗة Ǻالʱامعات ومʥ ناحॻة أخȎʙ فإن  كʗʶʸر رئʛॻ للʹفقات مʥ ناحॻة،
الȂʙʶʸة لا تʚال غʙʻ داعʸة لفʙؒ الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة، الأمʙ الǻ ȏʘعʦق حʦʶلها على 

 ʤت ʤث ʥالي، ومʸقلالها الʯاس Ȗʻقʲت ʤث ʥل ذاتي، ومȂʦʸت Ȗʻقʲʯحة لʙʯاءات مقʙإج ʤǻʗتق
ضʦء الإفادة مʥ جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة، وفقاً الاسʯقلال الʸالي للʱامعات الȂʙʶʸة على 

للʱʸالات الʯالॻة: الاسʸʰʯار فى الʙʮامج الأكادॻʸǻة، والاسʸʰʯار فى الʖʲॺ العلʸي، والاسʸʰʯار فى 
 الʯʸʸلؒات والʦحʗات الʱامॻɹة، مع تقʤǻʗ أهʤ مʠʯلॺات تʹفʘʻ الإجʙاءات الʸقʙʯحة الʸقʗمة.

  الʱامعات الȂʙʶʸة. -الاسʯقلال الʸالي -جامعة الʙʵʸوعات الاسʸʰʯارȂة الʸفʯاحॻة: الؒلʸات
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Investment Entrepreneurial University: 
one of the formulas for achieving financial Autonomy for Egyptian 

universities 
 

Abstract: 
     The study aimed to present some proposed measures to benefit 

from Investment Entrepreneurial University in achieving financial 
Autonomy for Egyptian universities, by analyzing the main areas of 
investment that this formula applies to provide additional funding 
resources that contribute to achieving financial Autonomy for 
contemporary universities. To achieve this, the current study relied on 
the descriptive approach, which was employed in setting the general 
framework of the study, defining the intellectual foundations of 
Investment Entrepreneurial University and the financial Autonomy of 
contemporary universities, and then describing and analyzing the 
reality of financial Autonomy in Egyptian universities and their 
investment projects. where the study reached several results, Among 
them: the weak financial Autonomy of Egyptian universities, and 
reliance on government funding as a main source of expenditures on the 
one side, and on the other side, the prevailing organizational culture in 
Egyptian universities is still not supportive of the idea of investment 
projects, which hinders their access to self-financing, and thus 
achieving their financial Autonomy, and from Then, proposed 
measures were presented to achieve financial Autonomy for Egyptian 
universities in light of the benefit from Investment Entrepreneurial 
University, according to the following areas: investment in academic 
programs, investment in scientific research, and investment in 
university property and units, while providing the most important 
requirements for implementing the proposed measures presented.        
 
Keywords: Investment Entrepreneurial University - Financial 
Autonomy - Egyptian universities. 
 
 


