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  إعʗاد
ʜȂدرو ʜȂدرو ʗʸʲالقاد                          *د. م ʗʮع Ȍرد. علا حاف**  

  
  مقʗمة

أن ʦȜǻن مʦʠʯرًا ومʗʱʯدًا ومʗʮعًا، فلا مʹاص مʥ أن ʦȜǻن إذا أراد صاحʔ أȏ مهʹة   
، وȀذا و تلʣعلى معʙفة وثॻقة ǺالʦȜʸنات والإمȜانات الʙئʴॻة الʯي يʯعامل معها في هʘه الʸهʹة أ

ه ʟة هʘكان هʘا الʵأن في جُل الʸهʥ عامة، فإن لʸهʹة الʯعلʤॻ وضॻɹة مʚʻʸʯة وخاصة على خار 
 لʘا فلابʹاء وصʹاعة إنʴان سॻقʦم على جॻʸع الʸهʥ لاحقًا، و الʸهʥ؛ إذ إن الʸعلʙʵǻ ʤف على 

ʮʹي يلأنه  بʗرجة عالॻة مʥ الʗقة والاتقان؛ -إن صح هʘا الʯعʙʻʮ–بʗَُّ أن ǻقʦم بهʘه الʶʹاعة 
لʹʜء اهʘا  ʙًʵǺا، وȜʵȂُِّل مʸʯʱعًا، وʶȂʹع حʷارة، وȀذا تʤ هʘا الʮʹاء والʻȜʵʯل والʶʹاعة مع

  ه الفʙدȏ والʸʯʱʸعي على أفʷل وأحʥʴ حال.ȂʙʠǺقة ذات جʦدة، أدȎ دور 
 ، وماومʥ هʘا الʗʸخل، ؕان للʸعلʤ نʙٌʻʮؕ ʔٌʻʶ في إعادة تʻȜʵل الʸʯʱʸعات، وتʸॻɾ ʙȂʦʠها
 Ȁدراكو ʗʲǻث فʻها مʥ تʦʠر ثقافي؛ وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ تʹʭʵة الأجॻال Ǻقʗر ما لǻʗه مʥ علʤ ووعي 

هʘه ب -والʯعلʤॻ جʚء مʹها–لॻȁʙʯة وقʗرة على الʦʯجॻه، وȁقʗر ما يʘʮله مʥ جهʗ، وتʠʷلع ا
 ʥʟاʦʸة الॻɸʦن ʃɾʦʯة؛ إذ تॻلʦʭʴʸال-ʙʻʮؕ ʗلقاه -إلى حʯي يʯة الॻȁʙʯة الॻɸʦاعلى نʸȂرسها، ا و

  . )١(بل إن نॻɸʦة الʸعلʤ ذات أهॻʸة قȎʦʶ في إحʗاث هʘه الॻȁʙʯة
 إذ وفي هʘا الॻʴاق لا نॻʠʯʴع إغفال ʟائفة مʥ الʸعلʥʻʸ هʤ أصʲاب قॻʷة ورسالة؛     

ʤعلʯا في الʗًن جهʦألǻ ولا ،ʤاتقهʦلقاة على عʸة الॻلʦʭʴʸوال ʤقعهʦقة مॻɿن حʦ ʙȂ وتʦʠ  يʗرؕ
  ذواتهʤ وȀمȜاناتهʤ؛ فهʦʮʲǻ ʤن العلʤ وȂʹقلʦن هʘه الʲالة إلى مǻُ ʥعلʦʸِّن.

  
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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  جامعة الʛȂʦʴ –ؕلॻة الॻȁʙʯة  -** مʗرس Ǻقʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة   
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 ʤعلـʸال ʛॻسـالي ولــʙال ʤعلـʸــة الॻʸأه ʙهـʢǻ هʹـا ʥـف ومـʡʦʸل –الʻاعʸإســ ʗʻه سـعॻʮـʵت ʗعلـى حــ
فـلا  صـاحʔ رسـالة، -بل ؕـل مـǻ ʥعʸـل فـي حقـل الॻȁʙʯـة والʯعلـʤॻ-؛ فلا بʗَُّ أن ʦȜǻن الʸعلʤ -علي

ʸــي، ǻقʶʯـʙ دوره علـى مʱـʙد الॻɿـام Ǻالأॺɸــاء الʗʯرʴȂـॻة، بـل Ȝǻـʦن لــه دورٌ فـي مʱـال الʲॺـʖ العل
ــة، وȀســهامٌ فــي خ  ʗمــة مʸʯʱعــه مــʥ خــلال دراســة قʷــاǻاهورॺɺــة فــي الاســʚʯادة مــʥ العلــʤ والʰقاف

ȏʘالـ ʦسالة هʙال ʔصاح ʤعلʸل: "إن الʦقǻ دʗʶا الʘف آماله وآلامه، وفي هʙلاته، وتعȜʵوم  Ȏʙيـ
 Ȋح، ولا هي فقʙʵȂو ʤعلǻ رسʗه في قاعات الǺلاʟ ʥʻف بʦقʦعلى ال Ȋفق ʙʶʯه لا تقʯʸي فـأن مه

 (مʸʯʱـع) لـه قʷـاǻاه ومʵــȜلاته معʸلـه أو مʯʮʯȜـه يʲॺـʖ وȂـʗرس، وȀنʸـا هـʦ (مـʦاʥʟ) يʹʸʯـي إلـى
  .)٢(العامة الʯي لا بʗَُّ أن يʘʮل ما ॻʠʯʴǻع مʥ خلال علʸه وثقافʯه ؕي ʴǻاعʗ على مʦاجهʯها

ʓʸلفات ʙʮ الوقʴǻ ʗأل إنʴانٌ سʓالاً وجʻهًا فʦʲاه أنه إن لʗيʹا الألʦف مʥ الʶفʲات الʦʵʹʸرة ع
ه، وقʷاǻا لʸعلʤ.. وغʙʻها والʯي تʹاولʕ اوالʙسائل العلॻʸة والʗورȂات العلॻʸة والʸقالات الॻɽʲʶة.

 ʔʯȜǻ في ؕل ما ʗيʗʱʯل والʻلʲʯوال ʖʲॺال ʗ  ʥ وفيعولȎʗ الأمʤ الأخȎʙ أضعاف ذلʣ؛ مʸا عقَّ
يʯعلȖ  ال ماوحʦل الʸعلʤ؛ فقʗ أُغʙقʕ الʴاحة الȂʦȁʙʯة Ǻالʸقʙʯحات الʦʹʯʸعة عʥ ذلʣ، ولʥؒ ما ز 

 ʣذل ʙʻقه... وغʦاته وحقॺوأدواره وواج ʤعلʸالǺا ʗʲدًا؛ إلى الʦجʦؕائً́ا وم ،ʙʻʰؕʸǻ ȏʘلॻʮʵت ʥȜ ه
  الʦʳض في قʷاǻا الʸعلǺ ʤالʗخʦل إلى (جʦʲر الأفاعي)!.

عʙʮ  لاحه؛والإجاǺة على هʘا الʙʠح الʴابȖ تʥʸؒ في معاودة الʙʠح والʯفʙʻؒ في شأن الʸعلʤ وȀص
ʯي الʸالعل ʖʲॺفة الॻʡه وʘ؛ فهȎʙة أخǻʗʻتقل ʙʻارات غʴائل وأفؒار ومʗح بʙʟʱال ȏʦȁʙ ،لا و ادȀ

  ȏ؟لʦȁʙʯ فلʸاذا ʢǻهʙ لȎʗ الآخʙ الȏʦȁʙʯ قʷاǻا ودراسات وتقارʙȂ حʗيʰة عʥ الʸعلʤ وȀصلاحه ا
ن م)"، ʵȜǻـف وانـج وآخـʙو٢٠١١ففي دراسʯه الʸعʹʦنة بــ "فهـʤ تعلـʤॻ الʸعلـʤ فـي عʶـʙ العʦلʸـة (

Wang et al  ʦوه ،ʛȂرʗʯومهʹة ال ʤعلʸلل ȏʦȁʙʯفي الإصلاح ال ʛॻرئ ʗٍʲت ʥعॻʸʯفي ح ʥʸȜǻ ة
ʸال ʔالـʠاد الʗامج إعʙمة في بʗقʸة الȂʦȁʙʯفة الʙعʸال Ȏʦʯʲفي م ʙʻؒفʯوال ʙʢʹـمعاودة الॻلȜǺ ʤات علـ
ʸة تॻɻǺ عة؛ʦʹʯمهارات م ʤابهʴكȀة، وǻʗʻتقل ʙʻة غȂʦȁʙفة تʙن إلى معʦاجʯʲǻ ة، إذॻȁʙʯالʥمـ ʤـʹهʻȜ 

  .)٣(ʦلʸةالʸʹافʴة الʴʯʸارعة على خارʟة هʘا الاقʶʯاد العالʸي في عʙʶ الع
ـʗ ماتʴـʦȁʦلʛ ٢٠١٨وفي دراسة حʗيʰة أخǺ Ȏʙعʹـʦان: "تقʻـʤॻ الʸعلـʤ فـي عʶـʙ العʦلʸـة ( ʓؕم)"، ي

ــMatsopoulos et al  ʤॻوآخــʙون   ــʗُّ أداة رئʴॻــة نʲــʦ  -فــي ســॻاق العʦلʸــة–، أن الʯعل ǻُعْ
ʙًا الاســʯقʙار والʹʸــʦ الاقʶʯــادȏ، والʯقــʗم الȁʙʯــȏʦ والعلʸــي والʦʹؒʯلــʦجي، وفــي هــʘا الʴʸــار، فʹʢــ

للعلاقــة الʗʱلॻــة بــʥʻ الʯعلــʤॻ والاقʶʯــاد، ؕــان الʦʯجــه نʲــʦ إمــʗاد الʸʯʱʸــع ʸǺعلʸــʥʻ ذوȏ اتʱاهــات 
 ʥلـة مـʸʱـة لॻȁʙʯـات الॻلȜǺ ʤعلـʸال ʔالـʠـي الʹʮم تʚلʯـʴǻ ـاʸǺ ،ʙـʶا العʘة لهـॺاكʦفة ومهارات مʙومع
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ت الʵʸـʙوعة الآلॻات الʙئʴॻـة، والʯـي تʴـهʤ فـي تॻʻؒفـه وȀعـادة تأهʻلـه للʦفـاء Ǻالأهـʗاف والʦʸʠحـا
 ȏʦȁʙʯي والʸॻعلʯعه الʸʯʱم ʥدة مʦʵʹʸ٤(وال( .  

ــاة الʯعلॻʸॻــة والȂʦȁʙʯــ ॻʲورات الʙضــ ʥورة مــʙضــ ʤعلــʸلل ȏʦــ ȁʙʯا الإصــلاح الʗغــ ʗــا، فقــ ة ومــʥ هʹ
 ʚــة إصــلاحه فــي حاجــة إلــى حفـــ ʙؕح ʗتعــ ʤلـــ َّʤثــ ʥة، ومــॻلʮقʯــʴʸتها الʙʻــʴقــع مʦة، وتʙعاصــʸال

ʴـاءلا وȖʲȂ للॺاحʥʻَhِ أن يʯ–ʹا يʴʯاءل حامʗ عʸار واسʰʲʯاث، بل عʗت لʚوم Ǻقاء ونʸاء، ومʥ ه
ʯـه؟ ʙؕجـه حʦȂه وʗد مقاصـʗـʲǻ ȏʦـȁʙر تʦـʢʹدون م ʤعلـʸة إصـلاح لل yَّ ، معه: وهل ʥȜʸǻ أن ʦȜǻن ث

ʥ للɿــʤॻ والغاǻــات والʸعــاني والʙمــʦز والʦʯجهــات ومʴــارات  ِyّ ʷʯُyــ لʦʯاصــل اوالʢʹʸــʦر الȁʙʯــȏʦ هــʦ ال
ʰʸǻ Ȏʙـل ت الʗʲʸدة لفلʴفة الʸعلـʤ فـي مʸʯʱعـه؛ وॺɹȁـارة أخـوالʲقʦق والʦاجॺات والʠʯلعات والॻʳارا

ʘالـ ʤعلـʸـل الʮق ʥمـ ʗـة ؕـل جهـॻـة أساسًـا لفاعلȂʦȁʙʯعاني الʸوال ʤॻɿات والǻن الغا ِّʦَؒ أو –ʴǻ ȏـعى مُ
ل ما يʹʱʯه وȂفعلـه وȂعاʵǻـه مـع ʟلا -هʘȜا يʹॺغي وȂفʙʯض Ǻـه، إلى أن ʦȜǻن لؒل ما ǻفॻɼ ʙؒه، وؕ

  . )٥(دلالة ومغȎʚ وهʗف ومʙʮر
ǻ ȖʲʯʴوȀذا ؕان مʥ العʙʻʴ تʹاول قॻʷة الʸعلʤ مʥ جʦانʮها الʯʳʸلفة في ʖʲǺ واحʗ، فإن ما 

، ومʥ لʸعلʤ"لهʦ "أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ  -مʥ وجهة نʙʢ الॺاحʥʻَhِ–الʖʲॺ والʯفʙʻؒ حقًا 
ه  ʗ عʸلॻةʙشوت هʹا ؕان الʖʲॺ الʲالي ʟارحًا لهʘه الأǺعاد، وما تʸʲله مʥ مॺادئ واتʱاهاتٍ تʦجِّ

ʯؕʗاذ الʯالأس :ʥȂʙعاصʸال ʥʻȂʦȁʙʯال ʥȂʙؒفʸال ʞعǺ اتǺاʯؕ ʥم ʣة ذلʠॺʹʯʴر سعإصلاحه، مʦ ʗʻ
م)، ٢٠١٦-م١٩٣١...م)، والأسʯاذ الʦʯؕʗر سʗʻ أحʗʸ عʸʰان (-م١٩٣٧إسʸاعʻل علي (

) ʤॻلʲال ʗʮع ȏʗهʸال ʗʸر أحʦʯؕʗاذ الʯم).٢٠١٤ -م١٩١٩والأس  
 ʤا، فإنʹا إذ لʙًآخ ʛॻا ولʙًʻأعلام اوأخ ʞعǺ Ȏʗة لॻاضʸة الȂʦȁʙʯا الʹȁارʱرس تʗان ʙؒلف ȏʦȁʙʯل

ʗات، نفقॻابʱǻإ ʥها مʻد ما ؕان فʗʱر ونʦʠات، ونʙثغ ʥلافى ما ؕان بها مʯʹيʹا، لʗل لʻʷة ف
  "الاتعاȋ" ، و"الʯعقل"، و"الاعॺʯار".

  مȜʵلة الʖʲॺ وأسʭلʯه:
 ʤأه ʗع أحʸʯʱم ȏة في أॻʸॻعلʯة والȂʦȁʙʯمة الʦʢʹʸال ُّʗْتُعʣة، تلॻɹʸʯʱʸال ʤʢʹال ʢʹʸالʯمة الʦ ي

الʔʻ ، وأستʯعʗد مʦȜناتها مʥ: أهʗاف تعلॻʸॻة، ومʹاهج دراسॻة، وʙʟق تʗرॻʴȂة، ووسائل تعلॻʸॻة
ʻقʲعى إلى تʴǻ ʥم ʦ؛ فهʤعلʸال ʦها الأساسي ه ʙؕʲها ومʗنات رائʦȜʸه الʘة، وهॻʸȂʦتق Ȗ

Ȃو ،ʛȂرʗʯال ʔʻق وأسالʙʟ ع فيʦʹȂهج، وʹʸح الʙʵȂاف، وʗالأه ʦقʯال ʔʻق وأسالʙʠل Ȋʠʳتل ʤȂ ʣ
م بها نʯائج العʸلॻة الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة، وما قام Ǻه مʥ مهام، وما أ ِّʦقǻُ يʯه الʚʱنʟʥه مǺائج. لاʯن  
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ة ʦʶǺر –ولʘا، يʃɾʦʯ تʙȂʦʠ أو إصلاح أȏ عʹʙʶ مʥ عʹاصʙ الʦʢʹʸمة الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة 
ʦانʔ جعالج الʙʠق والأسالʔʻ إلى واقع، وȂعلى الʸعلʤ؛ فهʦ مʥ يʙʯجʤ الأهʗاف والʸʹاهج و -رئʴॻة

ʔانʦج ʞعǺ هॻعانǻ ؟، مع ماʙا الأمʘى له هʹʴʯي ʃॻؕ ʥؒول ،ʤعلʯʸة الॻʶʳر في شʦʶالق 
  القʦʶر، تʶʯل Ǻإعʗاده وتȂʦؒʹه، وصفاته الॻʶʳʵة، وأدواره، ومȜانʯه في الʸʯʱʸع.

ات الʰقاف ؟، وماʯʴǻفʗʻوا مʹهافʸا الȏʘ يʗȂʙ الʸعلʤ تعلʸॻه لأولادنا؟، وما الʙʮʳات الʯي يʗȂʙ أن 
ʘه؟، وما الॻا علʦنʦȜǻ أن ʦجʙي ȏʘال الʰʸا مʹها؟، وما الʦهلʹʻها لʻعل ʤلهʗي يʯالȂʙي ȏ أن ʤهʗ

  يʦرثʦه لǺ ʥʸعʗهʤ؟.
ʦه هʗʵʹي ȏʘالʹافع ال ʤالʹافع، والعل ʤها في العلʙʻاؤلات وغʴʯه الʘة هǺإجا ʥʸؒوت ȏʘال  ȏʙʱǻ

ʥʻ الأكʱʴو ولا عʦًʷا إلا وله ॻɼه نʔʻʶ، فالʗم ʸʲǻل الغʘاء مʹهʤ مȎʙʱ الʗم، فلا يʙʯك عʙقًا 
، و عʔʠأوأسॺاب الॻʲاة لؒل أجʚاء الʤʴʱ، وحʥʻ يʃɾʦʯ إمʗاد الʗم لʚʱء ما، فهʘا نʘيʙ هلاك 
ʸعلʸال ʥه مʸم تعلʗاء لعʦفادة مʹه سʯالاس ʥء عʜʹل الʠعʯي ʥʻالʹافع ح ʤالعل ʣلʘ و عʗم ʥʻ، أوؕ

  يʹʵأ جʻلٌ هʦ عʔء ʙʻʮؕ على الʥʻȁʙʸ.الاسʯفادة مʹه والامʰʯال له 
   ʞعǺ على ʗʸʯعǻ ʙة الأثʸॻʴة جॻاحله الأساسʙال في مʚلا ي ʤॻعلʯأن ال Ȍلاحʸال ʥوم

ات الʸعلʥʻʸ غʙʻ الʓʸهلʥʻ، أو مʥ لا يʗرك الʸهʸة الʟʦʹʸة على عاتقه، فʷلاً عʥ إمȜان
ي فʹاتʹا ضʕȁʙ أبʹاءنا وȁمʦʯاضعة في الʯعلʤ والʯعلʤॻ، ولا ǻغʔʻ عʹا الʗروس الʦʶʳصॻة الʯي 

ة هʦ لʗʸرسامقʯل؛ ʔʮʴǺ هʗر أوقاتهʤ في الʦʠاف على الʗʸرسʥʻ نهارًا ولʻلاً، ورʸȁا ʦȜǻن مʗرس 
ا مʗرس الʗرس الʦʶʳصي، حʯى أضʙ ذلʣ بʹفॻʴات ʙʻʰؕ مʥ الʯʸعلʥʻʸ، وصار الʯعلʤॻ ؕابʦسً 

ʸʹاسॺة ته اللاً ॺʵǻع رॺɺايʹʙʢʯ الॻʸʱع إجازة Ȃʦʟلة مʹه نʶف العام أو آخʙه، فلا الʠفل صار ʟف
ا نافعًا، والعلʤ الʹافع هʦ الʗʳǻ ȏʘم العʸل،  ًy د هʦ الʸقʦʶ  العʸلو لʙʸحلʯه العȂʙʸة، ولا هʦ تعلʤ عل

  أثʙ هʘا العلʤ على الʯʸعلʤ، فʮʻلغ أشʗه وȏʦʯʴȂ عʦده وعقله.
ʢهȂʙة، والʸة تʗنٍ في ʸॻɾة العلʤ والʯعلʤॻ في مʦاجهة صعʦد الʤॻɿ الʸادǻومʥ ناحॻة أخȎʙ، فهʹاك 

ʹى جʦد معأن أسلʦب الʯعلʤॻ الʴائʗ في مʗارسʹا وجامعʯʹا هʦ أسلʦب الʯلقʥʻ والʲفȌ دون و كʸا 
ʴʯت ʤعلʯʸلقاها الʯي يʯعارف الʸا فالʘ ʚʱʯئة Ǻ ʤالومʙدود لهʘا الʲʸفȋʦ في حॻاة الʯʸعلʥʻʸ، وؕ

 ʦال ʥع ʙʮا أنها لا تعʸؕ ةॻɼʙعʸة الʗحʦها الʗفقǻ اʸم ȊǺاʙʯم الʗة وعʗيʗʵال ʦاقع الȏدʦعل جʯʸلل ،ʥʻʸ
Ȗʻʸ ʹه تعمع عʗم إسهامهʤ في اكʵʯافها وعʗم الʸʴاح لهʤ حʯى بʲʯلʻلها ونقʗها، وهʦ ما يʹʯج ع

 ʙʻؒفʯة في الॻʠʸʹة الॻʸʹل على تʸالي تعʯالȁلائه، وʱʯاءته واسʙق ʥلاً مʗاقع بʦةمالȁارʲ ؕ ʣلʘل ب
 ʣذل ʥلاً عʷعي، وفʦضʦأو لعقل م ʗناق ʙؒاه لفʱااتʦال ʙʻʵǻ فاضʳإلى ان ȏʦȁʙʯاقع ال Ȏʦʯʴʸل 

ʥʻʸعلʸهʹي للʸ٦(ال( .  
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ʦؕلʴلال الʯر الاخʦص ʥرًا مʦاجه صʦة تॻʸॻعلʯاتʹا الॻل علي أن حʻاعʸإس ʗʻسع ʗ ʓؕȂى عل-ي و
ه ʛʸ هʘقʗ لا نॻʠʯʴع أن نʰʯʴʹي مʹها مʙحلة تعلॻʸॻة دون أخȎʙ، فʸؒا أنʹا نل -مȂʦʯʴات شʯى

الأمǻ  ʙقʙʶʯ نلʴʸها ʘؕلʣ في مʙحلة الʯعلʤॻ الʱامعي، ولاالاخʯلالات في مʙحلة الʯعلʤॻ الأولى، 
،ʥʻʻʹوف ،ʥʻȂدارȀلاب، وʟو ،ʥʻʸمعل :ʥي، مʸॻعلʯع الʸʯʱʸات الʭف ʥها مʹʻعǺ ةʭعلى ف  ʙʵʯبل ان

أنه وȁاء ʴʯȜǻح أمامه أȏ مʲاولات للʸقاومة والإصلاح، وهي ॻʮʠǺعة الʙʸحل ة، الʳلل، وؕ
ॻɼ ،ًفة أصلاॻɹاقات، ضॻʴوف، والʙʢاءوالʷॻʮات الǻاʙعًا، مع رفع الȂʙها سʟʦن سقʦȜ)٧(.  

مʥ  عالٍ  وفʷلاً عʥ ذلʣ، فقʗ تؒاثʙت أشȜال اللʦم الʗʵيʗ، الʶǻ ȏʘل في Ǻعʞ الأحॻان إلى قʗر
ǻ يʯرجة الʗة إلى الॻʸॻعلʯة الॻلʸفي الع ʤعلʸاجع للʙوت ʙʻʶتق ʙاهʢارة إزاء مʙʸاد يالȜهʻو فʗʮ ا

ʛॻئʙأنه العامل ال   .)٨(وؕ
ف اء غʙ حȌ أنه تʕʲ وʟأة اخʶʯار الʦʻم الʗʸرسي، وازدحام الفʦʶل والʗʸارس، واخʯفومʥ الʸلا

ʤ تعʗ لʯي لالأنʠʵة، وقلة تقʗيʙ الʵأن الʰقافي، انʙʶف الʠلاب عʥ الʙʻʰؒ مʥ مʶادر الʰقافة، ا
ʸॻة ʱهل ɾتمقʦʶرة على الʯؒاب الʦʮʠʸع، فȜॺʵة "الإنʙʯنʕ" الʦʻم ؕʹʚ مʘهل، لʥؒ الॻȁʙʯة الʯي 

ॻɿʰʯال ʃ–ل عليʻاعʸإس ʗʻسع Ȏʙا يʸل  -كʦالعق ʗʻفǻ اʸا عʗًʻعǺ أبʹائʹاǺ ʘت تأخʘو أخ ȏʘغȂ
  .)٩(الʙوح، لॻقعʦا تʕʲ وʟأة عʸلॻة تʃȂʙʱ العقʦل

وȎʙȂ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ أن Ǻعʞ مʢاهʙ الʳلل في الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ تʥʸؒ في   
هʤ لʦʶʳصॻة، وعʗم اهʸʯامتʙاخي Ǻعʞ الʸعلʥʻʸ عʥ أداء واجॺاتهʤ، ولʦʱئهʤ إلى الʗروس ا

  . )١٠(بʥʻʴʲʯ مʦʯʴاهʤ الʸهʹي والعلʸي، بل وعʚوفهʤ عʥ تॻɾʙة ذواتهʤ ثقاॻɼا ومهʹॻا
   ʞعǺ ʥتعاني م ʤعلʸوعلى رأسها ال ،ʤॻعلʯة والॻȁʙʯمة الʦʢʹح أن مʷʯي Ȗʮا سʸوم

، ا قʦتهاʗʻ لهجʦانʔ القʦʶر، وتʯʲاج إلى ارتؒازها إلى ثقافة حال الॻɿام Ǻعʸلॻة إصلاح تǻ ،ȏʦȁʙع
 صلاحوʱȂعلها قادرة على مʦاجهة تغʙʻات العʙʶ؛ ولʘا ǻعʙض الʖʲॺ الʲالي لأǺعاد ثقافة الإ

ʸة إصلاح الॻʷق ʤهʯشغل ʥيʘال ʥȂʙعاصʸال ʥȂʙؒفʸال ʞعǺ ء آراءʦفي ض ʤعلʸلل ȏʦȁʙʯال ʤعل
.ʣذل ʙʻا... وغॻًʹا ومهॻًɼا وثقاॻًʸॻا وتعلȂًʦȁʙت  

ɼ اليʲال ʖʲॺلة الʭر أسʦلʮʯهʹا ت ʥا يلي:ومʸॻ  
  ما أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ عʹʗ سعʗʻ إسʸاعʻل علي؟ .١
  ما أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ عʹʗ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان؟ .٢
  ما أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ عʹʗ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ؟ .٣
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  ؟ȏ للʸعلʦȁʙʯʤ الإصلاح ال ما أوجه الاتفاق والاخʯلاف بʥʻ رؤȎ الʸفʥȂʙؒ الʰلاثة لأǺعاد ثقافة .٤
 ما ملامح الإʟار الʦʶʯرȏ لأǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ؟ .٥

:ʖʲॺاف الʗأه 
   ʥȂʙعاصــʸــة الॻȁʙʯأعــلام ال ʥلاثــة مـʰــة لॻلʻلʲــة تȂض رؤʙــالي إلــى عـʲال ʖــʲॺـعى الʴǻ

 ʸॻɼا ʝʳǻ مʦضʦع ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ؛ ॻɻǺة الʦصʦل إلـى إʟـار تʶـʦرȏ عـʥ مʴـارات
  صلاح الʸعلʤ تȂًʦȁʙا.إ

:ʖʲॺة الॻʸأه  
  تʹॺع أهॻʸة الʖʲॺ الʲالي ʸॻɼا يلي:

– ʯعلʤॻحاجة الʸʯʱʸع الȏʦȁʙʯ إلى الॻɿام Ǻعʸلॻة مʙاجعة نقǻʗة مʙʸʯʴة لʸʱلة عʹاصʙ ال -١
اخ ȏ ومʹومʦȜناته مʥ: معلʤ، ومʯعلʤ، ومʹهج، وسॻاق تʦȁʙ  -شȜلاً ومʦضʦعًا، ومȎʦʯʲ ومʦʸʷنًا

ʻها ʙأȏ علǻعالج مʦȜنه الأول والʙئʛॻ، بل إن مʥ الʸقʦلات الʯʴʸقʙ المʸʯʱعي، والʖʲॺ الʲالي 
 ʤॻعلʯال ʤʢقافات ونʰلف الʯʳل علي–في مʻاعʸإس ʗʻسع Ȏʙا يʸك- ʻغʯر الʦʲن مʦȜǻ أن" ʙʻ

"ʤعلʸال ʦوالإصلاح ه ʙȂʦʠʯ١١(وال( .  
٢-  ʤعلʸاولة إصلاح الʲم–ॻلʸك العʙʲت (ةॻɼاقة ثقاʟ) ارʸع ʗحام ʙʻʮتع ʗعلى ح ʦة وه

ʥ  -)١٢(الʯعلॻʸॻة ʯʳʸǺلف مʦȜناتها ʙؕة الإصلاح، والॻلʸع ʔُول ،ʤॻعلʯة الॻلʸع ʙهʦج ُّʗْعǻُ ȏʘوال
ȋ على الʲفاالʙئʛॻ في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة والȂʦȁʙʯة، والǺ ȉʦʹʸه شأن تعلʤॻ الʹʜء وتʯʻȁʙهʤ، و 

ʙʟق و ثقافة مʸʯʱعه وॻɾادة تغʙʻʻه وصʹاعة تقʗمه. فʸا فائʗة أن تʦؒن هʹاك مʹاهج مʦʠرة، 
ॻة تʗرʛȂ جʗيʗة، وتقʹॻات حʗيʰة، في ॻɺاب معلʤ غʙʻ قادر على اسʸʰʯارها في خʗمة العʸل

 الʯعلॻʸॻة والȂʦȁʙʯة؟.
 ॻʶʳʵةمʲاولة تقʤǻʗ رؤȂة تȂʦȁʙة إصلاحॻة ؕلॻة للʸعلʤ تʸʵل: بʙامج إعʗاده وسʸاته ال -٣

ǻ ʥأتي م ا ماح غالॺً وأدواره الʗʱʯʸدة وحقʦقه، ولʛॻ رؤȂة إدارȂة ॻɾادǻة، إذ إن الʯغʙʻʻ والإصلا
 قʮل الॻɿادات الإدارȂة، ولا ʦȜǻن ناǺعًا مʥ وجهة نʙʢ تȂʦȁʙة. 

٤-  ʦʵǻعا ʥʻȂʦȁʙت ʥȂʙؒل ثلاثة مفʮق ʥازنة مʦʯؒاملة ومʯة مȂʦȁʙة تॻة ؕلȂرؤ ʤǻʗتق ʦاقع ا ال
انʦا أكʙʰ دراǻة ʦʸǺاʥʟ الʳلل والɹʷف ॻɼه، وأكʙʰ اسʵʯعارًا  لإصلاح ʙؤȎ ابالʯعلʸॻي الȏʦȁʙʯ، وؕ

 .ʗʱʯيʗ، وهʤ أساتʘة ثقات ذوȏ خʙʮة، وʵȂُار إلʻهǺ ʤالʮʹان في الفʷاء الʦȁʙʯنفʴيوال
في الʱهʦد الॻʰʲॺة بʥʻ الأقʴام الȂʦȁʙʯة،  -حʯى لا تʦʲʯل إلى جفʦة–مʲاولة تقلʻل الفʦʱة  -٥

ʦȜॻɼن هʹاك مʱال لʦʲॺث ودراسات تʸʱع أنʴاقًا معॻɼʙةً تȂʦȁʙةً مॺʯايʹةً وفȖ القॻʷة الʰʸارة 
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ॺع الʦضʦلفة، هي: مʯʳة مȂʦȁʙل تʦن إلى حقʦʸʯʹة يॻالʲراسة الʗن على الʦʸفالقائ ʤث ʥوم ،ʖʲ
.ʛȂرʗʯق الʙʟومʹاهج و ،ȏʦȁʙʯال ʛالʹف ʤة، وعلॻȁʙʯل الʦأص 

:ʖʲॺود الʗح 
ة مǻ ʥقʙʶʯ الʖʲॺ الʲالي على تʹاول مفʙدات ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ لȎʗ ثلاث -١

 ʥيʘوال ʥȂʙعاصʸة الॻȁʙʯال ȏʙؒالمف ʛالʹف ʤة، وحقل علॻȁʙʯل الʦن إلى حقل أصʦʸʯʹي،ȏʦȁʙʯ 
ȁʙʯال ʛالʹف ʤة، وعلॻȁʙʯل الʦأص ʥ؛ على أساس أن ؕلاً مʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸوحقل ال ȏʦ

  ȏ.لʰʸǻ ʦȁʙʯلان ضلعي علʤ الॻȁʙʯة، بʸʹʻا ʰʸǻل مʹاهج وʙʟق الʗʯرʛȂ مʗʻان العʸل والȖʻʮʠʯ ا
ʙʻ وتأʟ لاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ إلى تʘʱيʙ وتأصʻلʯʲǻاج الإʟار الʦʶʯرȏ لأǺعاد ثقافة الإص -٢

ʘا إلى علॻʮʠǺ ʤعة الʸعلʤ واحॻʯا جاته فȏʙؒ، فؒان اخॻʯار مفʙؒ مʥ قʤʴ أصʦل الॻȁʙʯة، وؕ
ʘا ॻɽॻؕة إʶǻال الȎʦʯʲʸ العل لاǺه ʸي لʠودوافعه، فؒان الʦʯجه نʦʲ حقل علʤ الʹفʛ الȏʦȁʙʯ، وؕ

  وʙʟق الʗʯرʛȂ.وفȖ أفʷل الʦسائل فؒان الʴعي نʦʲ حقل الʸʹاهج 
ॻار؛ تʓهله دون غʙʻه للاخʯ-إن صح هʘا الʯعʯʸǻ–ʙʻʮلʣ ؕل مفʙؒ تȏʦȁʙ مʦʴغات اعʸʯاد  -٣

ʸوف عʙʢله ال ʕي، أتاحʸǻالأكاد ȏʦȁʙʯا الʹʸفي عال ʙʻʮؕ اذʯل علي، أسʻاعʸإس ʗʻعʴة فॻل
ʯه الॺʵǻ ة ماʙʯعاش ف ʗها؛ فقʻʸة ومعلॻȁʙʯل الʦاء الأوائل لأصǺالآ ʗعلى ي ȏʘغʯة الʘʸة الॻʹهʸل

ʸاجع؛ مʙʸادر والʶʸوال ʔʯؒات الʲاد على صفʗوالإع ʥȂʦؒʯال ʙʶʯقǻ ʤل ʖʻة، حʙاشॺʸعالʱǻ ل ا
 لعلʦمتʹاوله لإصلاح الʸعلʤ عʥ خʙʮة وʦʟل معاʵǻة حॻɿॻɿة، وسʗʻ أحʗʸ عʸʰان أحʗ أساتʘة ا

ʴॻة حقًا؛ فلʗȂʙاته فǺاʯؒه؛  فʙʻؒتف ʙج عقله وحॻʴن ʥم ʔʯȜǻ ʖʻادر حʦʹة الȂʦȁʙʯالʸʱت ʕ عًاॻ
ا لأفؒار، فʷلاً عʥ تʦافʙ العȖʸ الʸعʙفي والȏʦȁʙʯ والʹفʴي  ًʁ ॻʳتل ʕʴॻاءات، ولʙاضحالقʦل ،

Ȏʦ، والʯʲʸ لʮʸʹىوالʰقافة الʦاسعة؛ مʸا ʱǻعل معالʯʱه لإصلاح الʸعلʤ تȂًʦȁʙا معالʱة غʙʻ تقلǻʗʻة ا
Ǻة لʯؒاʙʢ واوأحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ أحʗ أعلام الॻȁʙʯة الॺؒار الʘيʥ لهʤ سʕʸ خاص في الʹ

ي ȏʦȁʙʯ فخʙ الالȂʦȁʙʯة، ʸؕا أُتॻح لॺاحʰʹا الʙʻʮؒ فʙصة للاʟلاع واسॻʯعاب وهǺ ʤʷعʞ ما ॺʯؕه الآ
ʳات شʙʮمعارف وخ ʥه مǻʗع لʸʱت" ʗا وذاك، فقʘه ʥلاً عʷ؛ وفʤॻعلʯة والॻȁʙʯا الǻاʷة قॻʶ

ا للغة العॻȁʙة" ًy   .)١٣(ومهʹॻة اكʮʴʯها خلال فʙʯة تʗȂʚ على أرȁعʥʻ عامًا معل
احʓ ،ʗلف و لʤ تʣُ آراء هʓلاء الʸفʥȂʙؒ الʥʻȂʦȁʙʯ في الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ مʸʱعة في م -٤

في  وȀنʸا ؕانʕ مʯفʙقة في مʓلفات شʯى، وحاول الʖʲॺ الʲالي تॻʸʱعها وتʙتʮʻها وتʹʸॻʢها
  مʲاور، مʥ أجل مʗȂʚ مʥ حʥʴُ الفهʤ والإʷǻاح.



   )٣١٨-٢٦١(ص     ٢٠٢١مايʦ  – الʦʴʸʳن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٦٨ 

٥-  ʗيʗʲفة عامة دون تʶǺ ʤعلʸعلى تʹاول ال ʖʲॺال ʙʶʯقǻهـا؛ʙʻاتها دون غʘحلة بـʙم ʤإذ  معل
 إن الʸعالʱة في إʟار ؕلي شامل ʶǻلح لؒل معلʤ، وفي أȏ مʙحلة تعلॻʸॻة.

:ʖʲॺات الʲلʠʶم  
   ʖʻح ،ʤعلʸوال ،ȏʦȁʙʯا: ثقافة الإصلاح الʸه ،ʥʻʴॻرئ ʥʻمʦالي مفهʲال ʖʲॺاول الʹʯي

ʙ، إلا الʯأثو مʥ الʯأثʙʻ  تʠȁʙهʸا عʸلॻات تʵاʣǺ وتفاعل، وعلاقات سʔʮ ونʱॻʯة في تॺادل ديʹامȜॻي
ʮل الʻʮق ʥح مॺأص ʗفق ،ʤعلʸال ʃȂʙم الأول، أما تعʦفهʸان الॻعلى ب ʙʶʯقǻ ʖʲॺاأن الॻيهʗ ت

  والʴʸلʸات.
:ȏʦȁʙʯثقافة الإصلاح ال  

ة وتȜًȂʙʲا) لأوضاع الʸʯʱʸع الȂʦȁʙʯة القائʸة ووتʙʻة مʙʻʴتها  ʙؕح) ʥʸʷʯة تȂاهي رؤʗائʴة إلى ل
  . )١٤(صʦرة مغايʙة أفʷل وأبʗع

ه مʦȜ ʥناتوهي ثقافة تقʦم على الʹʙʢ الȏʦȁʙʯ القائʸǺ ʤا في ذلʣ الʹʢام الʯعلʸॻي ومʹاهʱه وم
ة لʙاهʹاخلال إجʙاء الʗراسات الʯقॻʸȂʦة، ثʤ الʗʮء في عʸلॻة الʙȂʦʠʯ وفȖ مقॻʷʯات الʙʸحلة 

 ȏʦȁʙʯام الʢʹة للॻلʮقʯʴʸال Ȏؤʙ١٥(وال( .  
 ȏʦȁʙʯالي ثقافة الإصلاح الʲال ʖʲॺف الʙعȂلة الأفؒار وʸأنها: جǺ اॻًائʙإج ʤعلʸعايو للʸال ʙʻ

 ȉح نقاॻʲʶة وتʦالق ȉنقا ʤॻɸʗم على أساسها تʦقǻ يʯال ʤॻɿاهات والʱادئ والاتॺʸف اوالɹʷل
.ʤعلʸال Ȏʗل  

:ʖʲॺة الॻʱمʹه  
 ʖʲॺعة الॻʮʟ ʕʷʯلاته–اقʻلʲلاته وتʻʶبʹائه وتف ʖʻح ʥصفي؛  -مʦهج الʹʸام الʗʳʯاس

، خʦʠاته الʯʳʸلفة، حʴǻ ʖʻعى إلى وصف الʦʢاهʙ أو الأحʗاثلʸʹاسʯʮه لʦʸضʦع الʖʲॺ في 
 ا ʸؕاوجʸع الʲقائȖ والʸعلʦمات والʸلاحʢات عʹها، ووصف الʙʢوف الʳاصة بها، وتقʙȂʙ حالʯه

 لʦصفي،عʹʗ حʗ الʦصف أو الʝॻʳʵʯ ا -غالॺًا–تʦجʗ علॻه في الʦاقع، ʸؕا لا ɿǻف هʘا الʸʹهج 
  .  )١٦(ॻاء والʦʢاهʙ الʯي يʯʹاولها الʖʲॺبل يهʸǺ ʤʯا يʹॺغي أن تʦؒن علॻه الأش

  ومʥ ثʤَّ، فقʗ سار الʖʲॺ وفقًا للʦʠʳات الآتॻة:
  .الʦʠʳة الأولى: تʹاولʕ أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ عʹʗ سعʗʻ إسʸاعʻل علي
  الʦʠʳة الʰانॻة: عʙضʕ أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ عʹʗ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان.

ॻلʲال ʗʮع ȏʗهʸال ʗʸأح ʗʹع ʤعلʸلل ȏʦȁʙʯعاد ثقافة الإصلاح الǺأ ʕمʗة: قʰالʰة الʦʠʳال .ʤ  
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 ʕضʙعة: عǺاʙة الʦʠʳعـاد ثقافـةالǺلاثـة لأʰال ʥȂʙؒفʸال Ȏرؤ ʥʻلاف بʯالإصـلاح  أوجه الاتفاق والاخ
.ʤعلʸلل ȏʦȁʙʯال  

  الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ.الʦʠʳة الʳامʴة: تʹاولʕ ملامح الإʟار الʦʶʯرȏ لأǺعاد ثقافة الإصلاح 
  وʸॻɼا يلي معالʱة لʦʸضʦع الʖʲॺ الʲالي، وذلʣ على الʦجه الʯالي: 

 أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ عʹʗ سعʗʻ إسʸاعʻل علي: -أولاً 
مʥ الʸفʙʯض في ؕل تعلʤॻ، في أȏ مȜان، وفي أȏ زمان، وفي أȏ مʙحلة، أن ʦȜǻن الهʗف 

إن لʯالي ف، وȁاالʯقʗم، مع تعʗد الأسالʔʻ، وتॺادل الʦسائلالأساسي هʦ الإصلاح والʮʹاء والʙȂʦʠʯ و 
 ʤعلʸة–الॻʸॻعلʯة والȂʦȁʙʯة الॻلʸن قادرًا على  -أساس أصلاح العʦȜǻ وأن َّʗُي نهتلا بʹʮح ج الإصلا

ا ʸǺا ʥȜʸǻ أن يʦاجهه مʥ عॺɿات، وساॻًɸا إ ًy ʯومه ،ʣذل ʔʻأسالǺ اॻًɸووا ،ʙȂʦʠʯوالʘالى تʘل هʻل 
  .)١٧(وذاك مʥ العॺɿات

ॻة ى عʸلوفي هʘا الॻʴاق، يȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل علي أن ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ تʙتʚؒ عل
ʸد جʦا على وجʘؕة، وॻȁʙʯات الॻؒاملاً وشاملاً داخل ؕلʯا ومʚًʻʸʯادًا مʗاده إعʗإعʥفات لة مʶال 
لॻɿام ة، واالʴامॻالʯي يʹॺغي أن يʯʸʯع بها ʤȜʲǺ مʸارسʯه لʸهʹة الʯعلʤॻ، وحʸله رسالة الॻȁʙʯة 

  Ǻأدواره الʟʦʹʸة Ǻه، وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي:
١-    :ʤعلʸلل "ʚʻʸʯʸاد "الʗالإع  

ʔانʦʱال ʥعة مʦʸʱخلال م ʥأتي مǻ ʤعلʸلل ʚʻʸʯʸاد الʗل علي أن الإعʻاعʸإس ʗʻسع Ȏʙوهيي ، 
 ، ووجʦدʤلʸعلصʗارة سلʤ الأولȂʦات، والʦʲʯل مʥ ؕلॻة للॻȁʙʯة إلى مʸʱع للॻȁʙʯة، وجامعة إعʗاد ا

Ȝلॻات ʗراسة ʗǺة الكلॻة للʥʻȂʦȁʙʯ، والاهʸʯام ʸǺعلʤ الʸعلʤ، والعʹاǻة ǺالʗʯرʔȂ الʗʻʸاني، وامʗʯاد م
ل يʙʻ قʦʮث معاالॻȁʙʯة، والالʯفات إلى تʥȂʦؒ معلʤ الʯعلʤॻ الفʹي، وȀدارة تʥȂʦؒ الʸعلʤ، واسʗʲʯا

  وذلʸؕ ʣا يلي:جʗيʗة ومʦاءمʯها مع مʱال الʯعلʤॻ والʗʯرʛȂ، والاسʯقʦاء الʸهʹي، 
  صʗارة سلʤ الأولȂʦات: -أ

يȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل علي ضʙورة تʙتʔʻ الأولȂʦات الॻɹʸʯʱʸة الʙامॻة لإحʗاث الॻʸʹʯة    
لॺه ا يʠʯموالʯقʗم، وأن تʯʲل قॻʷة الʯعلʤॻ مȜان الʗʶارة بʥʻ مʦʸʱعة القʷاǻا الॻɹʸʯʱʸة، مع 

  سʸʰʯارها.ذلʣ مʥ رفع الʚʻʸانॻة الʶʶʳʸة للʯعلʤॻ، وحʥʴ إدارتها وا
وȂعʙʮ مفʙؒنا عʥ ذلǺ ʣقʦله: مع الʴʯلǺ ʤॻأن آمالʹا الॻɹʸʯʱʸة تʴʯع اتʴاعًا مʘهلاً،    

ا وضʙورȂًا، نʗʱ أنفʴʹا أمام ضʙورة الʙʯتʔʻ: أيها Ȗʮʴǻ غʙʻه؟،  ًy ॺʶǻح ؕل ما نأمله ونʸʯʹاه مه
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صʗارة سلʤ  وȁغʞ الʹʙʢ عʥ انʸʯائʹا لʸهʹة الʯعلʤॻ، فإنʹا نॺادر ʙʷǺورة أن تʯʲل هʘه الʸهʹة
الأولȂʦات، ونʥʲ على وعي ȖʻʷǺ ذات الʗʻ الاقʶʯادǻة، ولؒʹʹا نʴعى إلى ʦȜǻن الإنفاق في دائʙة 
ما هʦ مʯاح، والȏʘ تʙʯجʸه مʦʸʱعة الأمʦال الʶʶʳʸة للʯعلॻɾ ʤॻاسًا إلى غʙʻه، على ألا ɿǻف 

  . )١٨(هʘا عʹʗ هʘا الʗʲ، بل يʙتǺ Ȋॺه إدارة الȂʦʸʯل والإنفاق
  لॻȁʙʯة إلى "مʸʱع" للॻȁʙʯة:مʥ "كلॻة" ل -ب

يȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل علي أن تʦʲʯل ؕلॻة الॻȁʙʯة مʥ مʙʱد ؕلॻة فʔʴʲ إلى مʸʱع   
ǻم الأكادʦالعل ʥعة مʦʸʱم ʔالʠرس الʗي ʖʻة، حॻȁʙʯة الॻاه ؕلǻثʹا ʥʻب ʤʷǻ ةॻȁʙʯة للॻʸ

ʤʯرسة يʗوم ،ʤعلʸلل ʥȂʦؒʯة الॻلʸل عʸؒي تʯة الॻʴة والʹفȂʦȁʙʯم الʦة والعلॻʶʶʳʯا الʳذها ات
 ًʚ ʙؕوم ،ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒة أو تॻʸॻعلʯسائل الʦا للʚً ʙؕة، ومॻلʸة العॻȁʙʯالاً للʱأا للم ʔȂرʗʯ ثʹاء

  الʗʳمة.
ʸʱʸع وفي هʘا الʵأن ǻقʦل: "نʗعʦ إلى أن يʥʸʷʯ تȊॻʠʳ إنʵاء ؕل ؕلॻة للॻȁʙʯة مʰل هʘا ال

ʚ ʙؕات، ومॻʹتق ʚ ʙؕوم ،ʔȂʙʱʯرسة للʗوم ،ʥȂʦؒاد وتʗة إعॻؕل :ȏʦȁʙʯأثʹاء ا ال ʔȂرʗمةتʗʳا لʸ؛ م"
ʯي ʦامل، فهʵاد الʗعلى الإع ʤعلʸال ʗاعʴؒاملة تʯمة مʦʢʹة مǺاʰʸǺ عʸʱʸا الʘعل هʱǻ اولʹ

ʗʳام ى اسʯالʸقʙرات الʗراسॻة في الؒلॻة، وȂقʦم ǺالʗʯرʔȂ علʻها في مʗرسة الʔȂʙʱʯ، وʗʯȂرب عل
ʚ الʯق ʙؕصلاحها في مȀها وʯة بل وصʹاعॻʸॻعلʯات الॻʹقʯسائل والʦالإال ʙʸʯʴȂات، وॻʹ ادʗلا و ع

  .)١٩(يʹقʠع حʯى Ǻعʗ تʙʳجه مʥ الؒلॻة مʥ خلال عʸلॻة الʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة
  جامعة إعʗاد الʸعلʤ:-جـ

ن هʹاك ʹʴى أمʥ الʦʠʳرة ȜʸǺان أن تʢʲى ؕلॻات إعʗاد الʸعلʤ في الʯعلʤॻ العام ȜǺل الاهʸʯام، ون
والʯعلʤॻ  الȂʙاضॻة، والفʹॻة، والʦʸسॻɿॻة،أنʦاعًا مʯعʗدة مʥ الʸعلʥʻʸ، مʰل: معلʸي الॻȁʙʯة 

ʙȂʦ الʠʯ الʚراعي، والفʹي، والʶʹاعي، ورȂاض الأʟفال، ومʥ ثʤَّ فإن الʯفʙʻؒ الاسʙʯاتʱॻي في
ي ʙʻؒ فǻقʷʯي رؤȂة ؕلॻة عامة مॺɸʦʯʴة لؒل هʘه الأنʦاع والȂʦʯʴʸات، ورʸȁا يʦحي هʘا Ǻالʯف

ات Ȃʦʯʴʸد الʸعلʥʻʸ في مʯʳلف الʙʸاحل والإʱǻاد مʓسʴة أكادॻʸǻة واحʗة تʦʯلى هي عʸلॻة إعʗا
ʯʳلف في م والأنʦاع، ولʥȜॻ اسʸها "جامعة إعʗاد الʸعلʤ"، وتʦؒن ؕل ؕلॻات الإعʗاد فʙوعًا لها

  .)٢٠(أنʲاء الʮلاد
  ؕلॻة للʥʻȂʦȁʙʯ في الʸقام الأول: -دـ

ʗ مفʙؒنا على ضʙورة أن تهʤʯ ؕلॻات الॻȁʙʯة Ǻالإعʗاد الȏʦȁʙʯ والأكادʸǻي للʸعل ʓؕعلى أن ي ،ʤ
ʦȜǻن الإعʗاد الȏʦȁʙʯ الʸهʹي في الʸقام الأول، حʖʻ إن وॻʡفʯها الأساسॻة لʛॻ إعʗاد علʸاء في 
الʶʶʳʯات العلॻʸة الʯʳʸلفة، ولʥؒ إعʗاد معلʥʻʸ لهʘه الʶʶʳʯات، ʸؕا أنه في الؒلॻات الʯي 
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ʗد ॻɾاسًا Ǻالأولى، تʸʱع بʥʻ الأقʴام الأكادॻʸǻة والأقʴام الȂʦȁʙʯة، يلاحȌ أن الʰانॻة مʗʲودة الع
وهʘا الأمʙ يʹعʛȜ عʹʗ تʻȜʵل الʱʸالʛ واللʱان الʯʳʸلفة Ǻالؒلॻة، ʦȜॻɼن عʗد الʥʻȂʦȁʙʯ فʻها أقل 

  مʥ الأكادʥʻʻʸǻ، وهʦ ما ʱǻعلهǺ ʤعʗʻيʥ ؕل الॺعʗ عʥ دائʙة صُʹع القʙار.
ʥȂʦؒʯة الʸهʸǺ مʦة، تقॻȁʙʯات الॻؕل ʞعǺ ل علي أنʻاعʸإس ʗʻسع ʙؕʘاق يॻʴا الʘاد الإو  وفي هʗع

ي ʗرʴȂه فتيʤʯ  مهʹॻًا وأكادॻًʸǻا معًا، فʤʷʯ أقʴامًا للعلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، وأخȎʙ لʴائʙ ما
، -هة نʙʢ مʥ وجه–الʗʸارس، وقʗ يʗʮو هʘا أمʙًا ॻًɹॻʮʟا ومʹॻًɿʠا، ولǻ ʥؒعॺʻه أمʙان أساسॻان 

 ʦȁʙʯام الʴالأق ʗʱن ،ʥʻعʦʹال ʥʻع بʸʱالǺ مʦي تقʯات الॻودةالأول، أن في الؒلʗʲة مȂ اسً العॻɾ دʗ ا
 ʓها مʶʳي تلʯوال ،(ʥȂʦؒʯإدارة ال) على ʛȜيʹع ȏʘال ʙة، الأمॻʸǻام الأكادʴات إلى الأقʙد فياشʗلع 

ǻالأكاد ʥʻهʸʯاني، الʰار. والʙاب القʲأص ʤن هʦȂʦȁʙʯن الʦȜǻ ان، فلاʱوالل ʛالʱʸي، و الʸ ما ʦه
 تارȂخو هي إعʗاد علʸاء فȂʚʻاء  ʥȜʸǻ تʯʻʸʴه (ǺالفʷȂʙة الغائॺة)، فهل مهʸة ؕلॻات الॻȁʙʯة

ॻات قع ؕلورȂاضة...، أم معلʥʻʸ لهʘه الʶʶʳʯات؟، إن الأمʯʳǻ ʙلف ʙʻʰؕا حʔʴ الإجاǺة، لʥؒ وا
ʱॻة ʦن الʹʯ، وتؒالॻȁʙʯة يʯغافل عʥ هʘا تʸامًا، حʖʻ تʙʻʴ وفقًا لʸا تقʦم Ǻه ؕلॻات العلʦم والآداب

  .)٢١(ألا ʱǻʹي الʠالʔ شʭًʻا
yُعلʤ: -هـ   مُعلʤ ال
ة أن لʤ الʸعلʤ في نʙʢ سعʗʻ إسʸاعʻل علي هʦ عʦʷ هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالؒلॻات، إذ يȎʙ حॻʸʯمع

اعات ʙʸǻ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʙʮʳǺ ʛȂة الʗʯرʛȂ الفعلي قʮل لقائهʤ الॺʸاشǺ ʙالʠلاب داخل ق
 لفعليالʗرس، فقʗ ؕان ʸॻɼا مʷى يʤʯ تعʥʻʻ الʸعʗʻيǺ ʥالؒلॻة لʛॻ فقȊ بʹاء على الʗʯرʛȂ ا

  ة.Ȃʦȁʙʯل Ǻعʗ الʦʶʲل على الʗبلʦم الʳاص، وما حʶل علॻه مʥ درجات في العلʦم الǺالʗʸارس، ب
وفي هʘا الʵأن ǻقʦل مفʙؒنا: "ʥȜʸǻ أن نȎʙ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في ؕلॻات الॻȁʙʯة،    

فʦȜǻ ʃॻؒن  لʙʮʳǻ ʤوا الʗʯرʛȂ الفعلي، إلا ما تلقʦه في الॻȁʙʯة العʸلॻة، وهʘا مʥ صʦر الʳلل،
عʸل قع ال، ولǻ ʤعʜ مʸارسة في مʗرسة، ثʤ يʗʲʯث عʥ الʯعلʤॻ ومȜʵلاته في مʦاأسʯاذًا تȂًʦȁʙا

 ʙʯة الॻفي ؕل ʥيʗʻعʸال ʥʻʻقائلاً: "إن تع ʃॻʷǻ ʤث ،"ʥʻʹʟاʦʸال ʥم Ȏʙʮؒة الʙهʸʱللǺ ةॻȁ امعةʱ
 ʗعǺ إلا ʤʯي ʣǻ ʤارس، بل لʗʸالفعلي في ال ʛȂرʗʯارسة الʸعلى م ʃɾʦʯي ʤل ،ʛʸش ʥʻع

لʳاص، وȁʹاء على ما حʶل علॻه مʥ درجات Ǻالʯالي في العلʦم الʦʶʲل على الʗبلʦم ا
  .)٢٢(الȂʦȁʙʯة"
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 ȏʦȁʙʯق الʦفʯة الʸॻɾو ʛȂرʗʯال الʱة في مॻɿॻɿʲة الʙʮʳة الॻʸنا أهʙؒمف ʗ ʓؕا يʘهȁافوॻة ي ح
 ʛȂرʗʯف الʙʵǺ قاقًاʲʯارة واسʗج ʙʰعله أكʱǻ اʘة؛ لأن هॻالؒلǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷامعاأعʱي.ل  

  ني:الʗʯرʔȂ الʗʻʸا-و
ة لʗʻʸانǻʘॻة افي ؕل ؕلॻات الॻȁʙʯة ǻقʦم الʠلاب ʸǺا اصʠلح على تʯʻʸʴه Ǻالॻȁʙʯة العʸلॻة أو الʯغ

، ॻȁʙʯة؛ حǻ ʖʻقʦمʦن Ǻالʗʯرب على الʗʯرʛȂ في الʗʸارس، تʕʲ إشʙاف ؕلॻة ال-بʯعʙʻʮ مفʙؒنا–
ة مع مʥ تُعʻʹه الʗʸرسة الʸعلʤ، ، ومʥ ثʤَّ فهي مʦȜنٌ أساسيٌ مʥ بʙنامج إعʗاد )٢٣(Ǻالʵʸارؕ

لʙʮʳات رف واوخاصة في الفʙقʥʻʯ الʰالʰة والʙاǺعة، ʸؕا أنها تʰʸل الʔʶʸ الȏʘ تॻɼ ʔʶه ؕل الʸعا
ʤ لى قʴالʶʲʯʸلة في الʥȂʦؒʯ، ومʥ ثʤَّ لا يʹॺغي أن ǻقʙʶʯ الإشʙاف على الॻȁʙʯة العʸلॻة ع
رʔȂ تʗ الʸʹاهج فʔʴʲ، بل تʦؒن مʥ مهام جॻʸع الأقʴام الȂʦȁʙʯة Ǻالؒلॻة، وألا تقʙʶʯ على
ʯʳʸعارف الʸع الॻʸʱا لॻًانʗʻقًا مॻʮʠن تʦؒت ʥؒول ،ʔʴʲف ʛȂرʗʯة الॻɽॻؕ لاب علىʠي لفة االʯل

  اكʮʴʯها الʠالʔ في دراسʯه Ǻالؒلॻة.
خʙ وȂقʗم سعʗʻ إسʸاعʻل علي خʙʮته في الॻȁʙʯة العʸلॻة وقʟ ʕلॺه للعلʤ الȏʦȁʙʯ في أوا

ʦʯاجʗ يʸلॻة، ؕان الʠالʔ في يʦم الॻȁʙʯة العخॻʹʻʴʸات القʙن العʥȂʙʵ في الʗبلʦم العام، ॻɼقʦل: 
ا Ǻالʗʸرسة إ ًy ॻɿل مʢȂاح، وॺʶر الʦابʟ ʙʷʲȂرسي، وʗʸم الʦʻة الǻاʗب ʥرسة مʗʸلى أنفي ال 

فإنه ؕان  تʹʯهي الʝʶʲ تʸامًا، وعلى الʙغʤ مʦؕ ʥن الʦاحʗ مȜلفًا بʗʯرʛȂ حʶة واحʗة تقॺًȂʙا،
 في Ǻعʞ أنʠʵة الʗʸرسة، أو ʵǻارك فييʹʯهʚ الفʙصة لʙʷʲॻ مع زملاء آخʥȂʙ، أو ʵǻارك 

 ʗأح ʦا ه ًy ان الʙʵʸف دائ عʷاء أعʸل إدارʜॻɹǻ ʖʻʲǺ ،ȏ الॻʲاة الʗʸرسॻة ʦʟلاً وعʙضًا، وؕ
ʥʻʯعʦʸʱف على مʙʵǻ ؕان ʖʻم، حʦʻف الʶن ʥقل عǻ ي ما لاʷقǻ ؕان ȏʘال ،ʛȂرʗʯة الʭʻه 

  .)٢٤(في مʗرسॻɼ ،ʥʻʯقʤʴ الʦʻم بʻʹهʸا
الانʵغال Ǻالॻȁʙʯة العʸلॻة Ǻقʦله: "إن الانʵغال Ǻالॻȁʙʯة  وʵȜȂف مفʙؒنا عʥ رؤʯȂه في   

العʸلॻة لا يʹॺغي أن ǻقʙʶʯ على قʤʴ الʸʹاهج وحʗه، بل مʥ الʸفʷل أن تʦؒن مʥ مهام ؕل 
 ʙʶʯغي أن تقॺʹة، ولا يॻȁʙʯل الʦى في أصʯة حॻʴة والʹفȂʦȁʙʯم الʦفي العل ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع

علʤ؟، فهʘا ǻقʙʶها على ʙʟق الʗʯرʛȂ والʸʹاهج، أما إذا مهʸة الॻȁʙʯة الʗʻʸانॻة على: ʃॻؕ ن
أكʗنا على أن مهʯʸها هي الȖʻʮʠʯ الʗʻʸاني للʸعʙفة الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة الʯي يʯلقاها الʠالʔ أثʹاء 
دراساته في ؕلॻة الॻȁʙʯة، ॺʶǻح واجॺًا أن تʵارك ؕل الأقʴام الȂʦȁʙʯة فʻها"، ومʥ ثʤََّ يʦʯصل 

ل إلى الهʭʻة عالʸʹا إلى أن مʯاǺعة ال ʦؕغي أن يॺʹه لا يॻاف علʙاني والإشʗʻʸال ʔȂرʗʯلاب في الʠ
 ʔȂرʗʯة الʸله: "إن مهʦقǺ ʣذل ʥع ʙʮعȂة، وॻȁʙʯة الʘار أساتॺؕ هǺ مʦقǻ أن َّʗُعاونة، بل لا بʸال
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الʗʻʸاني لا تقل أهॻʸة عʥ مهʸة تʗرʟ ʔȂلاب الʔʠ والامॻʯاز في الॻɽʵʯʴʸات، وتʦاجʗ أساتʘة 
  . )٢٥(الʔʠ فʻها"

ت قاعا وȁهʘه الʦʶرة ʦȜǻن أسʯاذ الॻȁʙʯة على صلة وثॻقة Ǻأرض الʗʻʸان، فإذا ما تʗʲث داخل
 - لʦاقعاكʸا هي في -الʗʯرʛȂ، أو في الǻʗʯʹʸات العامة، أو جلʔʯȜǻ ʛ، تʦؒن الॻʲاة الʗʸرسॻة 

لȖِّ في أجʦاء الʹʙʢ والʰʸل  ِ̡ ǻُ لا ʖʻʲǺ ،هʙʻؒة تف ʙؕح Ȋॺʷॻɼ ،هȂʙʡغلاماثلة أمام ناʦʸفي ل ʥʻ
ʗȂʙʱʯ٢٦(ال(.  

ʗُّ ذ ǻُعَ إواسʯʹادًا إلى ما سȖʮ، فقʗ أعʠى سعʗʻ إسʸاعʻل علي الʗʯرʔȂ الʗʻʸاني أهॻʸة خاصة؛ 
ʔالʠله ال ّʁ ا مʥ الإعʗاد الʸهʹي للʸعلʤ، وʱȂعله تॻʮʠقًا فعلॻًا لʸا ح ًɹ ॻءًا رئʚم ج ʥعارف، م

.ʤعلʸة للȁʦلʠʸة الॻɹاقʦة الʙʮʳانًا للʗʻوم  
  ة ȜǺلॻات الॻȁʙʯة:امʗʯاد مʗة الʗراس -ز
يȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل علي أن تʗʯʸ مʗة الʗراسة ȜǺلॻات الॻȁʙʯة مʥ أرȁع سʹʦات إلى    

ʙ ما لى خʻعخʛʸ سʹʦات؛ وذلʣ حʯى ʦȜǻن الإعʗاد الأكادʸǻي والإعʗاد الʸهʹي، والإعʗاد الʰقافي 
ʙؒوا فʗما ا عʹيʙام، وخاصة في ʡل ثʦرة الʸعارف والاتʶالات، وفي هʘا الʴʸار ǻقʦل: "إن أسلافʹ

تʢل  في الʯأسʛॻ لؒلॻات الʸعلʥʻʸ، ؕان للʸعʙفة حʗود ووʡائف ومʱالات، تغʙʻت الآن، وسʦف
قʗ للاً: تʯغʙʻ وتʦʠʯر وتʴʯع دوائʙها ʦʶǺرة يلهʖ العقل، بل والॻʳال في تʦʶرها"، وʃॻʷȂ قائ

ʠʳت ʤة لॻʹة وتقॻɼʙمع ʤالʦعامل مع عʯالǺ ʥʻʮالʠة مʗيʗʱال الॻالأج ʥʻح ملايॺعلأص ʙاǺ ى ʤل، ل
ʸم ،ʤعلʸاد الʗات إعॻة في ؕلʶʶʳʯʸرات الʙقʸال ʥع مʦʹوذاك ال ʤؒا الʘها هʻفȜǻ ʗعǻجʦأن ا ي ʔ

 ʥȜʸʯبها ال ʥʻقʲʯلʸلل ʥȜʸǻ ىʯع؛ حȁات لا أرʦʹس ʛʸة خʗʸن لʦؒʯراسة بها لʗال ʗʯʸمت ʦعل ʥ م
  . )٢٧(الʝʶʳʯ الȏʘ سʦف ǻقʦمʦن بʗʯرʴȂه

لʤ مʥ الʸع ʦن مʗة الʗراسة أʦʟل تʥʸؒ في مʲاولة أن يʥȜʸʯومʥ ثʤَّ، فإن رؤȂة عالʸʹا في أن تؒ
ȏʘامل، الʵال ʥȂʦؒʯه على الʗاعʴǻ اʸلفة؛ مʯʳʸم الʦعارف والعلʸالǺ ام الأوسعʸل الإلʠʹه يǺ Ȗ

.ʔȂʙل القʮقʯʴʸع، في الʸʯʱʸأبʹاء ال ʥم ʥʻلايʸا ل ًy   لʦȜॻن معل
  الالʯفات إلى تʥȂʦؒ معلʤ الʯعلʤॻ الفʹي: -حـ
ʯعلʤॻ الفʹي ʱʸǺالاته الʶʹاॻɸة والʱʯارȂة والʚراॻɸة، حʖʻ يȎʙ أن ؕلॻات وȂقǺ ʗʶه ال   

ا–الॻȁʙʯة تǺ ʝʯʳإعʗاد معلʤ الʯعلʤॻ العام، والȏʘ مʥ الʥȜʸʸ أن ʦȜǻن له مȜان  ً̫ ǻاع   -أʦفي أن
أخȎʙ مʥ الʯعلʤॻ، ولʥؒ الʯعلʤॻ الفʹي والʰʸǻ ȏʘل ما ǻقʙب مʥ ثُلʰي الʯعلʤॻ الʰانʶǺ ȏʦفة عامة، 
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بهʘا الاهʸʯام مʥ الʥȂʦؒʯ الʸهʹي، على الʙغʤ مʙʰؕ ʥة الʸʹاداة Ǻأهॻʸة الʯعلʤॻ الفʹي  لا ʢʲǻى
  وأثʙه في تʹॻʸة الʸʯʱʸع، وخʦʠرته Ǻالʹॺʴة لقॻʷة الॻʸʹʯة.

وفي هʘا الॻʴاق ǻقʦل سعʗʻ إسʸاعʻل علي: وȀذا ؕان ʙʻʰؕون يلʦʲن على أهॻʸة    
 ʗها هʘاي ǻفقا يʗʯʮئ في ʙʻʰؕ مʥ الʦʱانʔ الʯالʯعلʤॻ الفʹي Ǻاهʸʯام أكʙʰ مʸا هʦ قائʤ، اهʸʯامً 

فʹي لʤॻ الأن نʵهʗ قʹʦات مʶʶʳʯة لإعʗاد وتʥȂʦؒ معلʤ الʯع -هʹا–الʯعلʤॻ، فʥʸ أوجʔ الʦاجॺات 
–ʙʶفي م ʤعلʸاد الʗة إعʠȂʙخ ʥع ʔه الغائॺش -ʲǺ وʗʮا يʸॻɼ ،(ʜʸمُه) أنه ʤعʚن ȏʘوال ʤȜ

 عʥ ة لأصʲاب الʱʸامॻع الॻɹʷفة، فʷلاً العʗوȎ مʥ مʙض إهʸال هʘا الʯعلʤॻ، الȏʘ أصॺح قʮل
  .)٢٨(أن ʦȜǻن قʮلة لأبʹاء الفقʙاء

ʸعǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ الفʹي ʤॻعلʯال ʤى معلʢʲǻ ورة أنʙʷǺ ل عليʻاعʸإس ʗʻسع ȏا، يʹادʘة اولॻل ʥȂʦؒʯل
ي فاتقه الʸهʹي Ǻالاهʸʯام الؒافي الȏʘ يʓهله لأن ʦȜǻن على مȎʦʯʴ الʦʭʴʸلॻة الʸلقاة على ع

ʹॻʸة اث الʯالفʹॻة والعʸالة الʸاهʙة الʠʸلȁʦة لʦʴق العʸل، والʯي مʥ شأنها إحʗإعʗاد الʦؒادر 
  الاقʶʯادǻة داخل الʸʯʱʸع.

ȉ- :ʤعلʸال ʥȂʦؒإدارة ت  
 ،ʤعلʸال ʥȂʦؒʯاصة بʳات الॻالؒل ʥدة مʗعʯاعًا مʦل علي أن هʹاك أنʻاعʸإس ʗʻسع Ȏʙد تيʗعʯ ع وʦʹʯت

ॻفي ص ʙʻؒفʯض الʙفǻ اʘوه ،ʥȂʦؒʯال الʱʸوفقًا لʸه الʘآزرة لإدارة ؕل هʯاتغة فعالة مʴسʓ ،
 ʥ أجلوʦȜȂن ذلǺ ʣأحʗ سʻʮلʥʻ؛ الأول، أن ʦȜǻن هʹاك جامعة مʦحʗة تʸʱع بʥʻ هʘه الؒلॻات م

.ʤعلʸال ʥȂʦؒʯأعلى ل ʛلʱاء مʵاني، إنʰها،  والʹʻا بʸॻɼ ؒاملʯوال Ȗاسʹʯال  
 ʥم َّʗُله: لا بʦقǺ ةʙؒه الفʘه ʥنا عʙؒمف ʙʮعǻ ،اقॻʴا الʘوفي ه ʦؒʯاد جامعة لʱǻإʸال ʥȂʸʱت ʤع عل

ॻʴȜائج عʯʹأتي بǻ اʘفه ،Ȋॻʸʹʯوال ʗʻحʦʯا للॻًɹامعات، لا سʱال ʥʻب ʙʰعॺʸات الʯʵالȀة، و ʦʯا لʸن ʙʻف
ة، فʷلاً عʥ تʦفʙʻ شʙوȉ الʗقة  ʙؕʯʵʸال ʙالعʹاص ʞعǺ ص علىʙʲؒامل، والʯوال Ȗاسʹʯلو الʗالع 

ʸى (الʸʴǻ أن ʥȜʸǻ اء ماʵإن ʥلاً عʷف ،ʙʻعايʸمعفي ال ،(ʤعلʸال ʥȂʦؒʯالأعلى ل ʛلʱ  ورʙة ض
الʯفʙʻؒ في تʙسʤॻ الʗʲود بʥʻ اخʶʯاصاته واخʶʯاصات ؕل جامعة تॺʯعها ؕلॻة الإعʗاد 

ʥȂʦؒʯ٢٩(وال(.  
ȏ- :ʛȂرʗʯوال ʤॻعلʯال الʱها مع مʯاءمʦة ومʗيʗل جʦʮق ʙʻاث معايʗʲʯاس  
   ʸال ʥȂʦؒات تॻلȜǺ لابʠل الʦʮق ʙʻل علي مع معايʻاعʸإس ʗʻسع Ȗفʯي لا يʯوال ،ʤعل

ت تعʗʸʯ على مʦʸʱع درجات الʰانȂʦة العامة، مʥ خلال مʔʯȜ الȖʻʴʹʯ، وخاصة أن الʸقابلا
  الॻʶʳʵة الʯي تʤʯ مع الʠلاب الʗʱʯʴʸيʥ تǺ ʤʴʯالȜʵلॻة.
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Ȏ سعʸ ʗʻا يʙ ك-فلʕʴॻ الʴʸألة في الالʲʯاق ȜǺلॻات الॻȁʙʯة مʴألة تعلʤॻ وتʃॻɿʰ وتʹʙȂʦ، بل إنها 
 فʙصة ॻɽة اكʴʯاب ʟالʔ الʰانȂʦة العامة لʦʸʱʸعة مهارات تॻʯح لهتʥʸؒ في ॻؕ -إسʸاعʻل علي

  .)٣٠(الʦʶʲل على مʦʸʱع عالٍ يʓهله لʗخʦل هʘه الؒلॻات
  وفي هʘا الॻʴاق ǻقʦل مفʙًؒا مفʹʗًا هʘه الإشȜالॻة:

 ʶǻلح إن مʦʸʱع درجات الʰانȂʦة العامة لʛॻ هʦ الॻɹʸار الʗقȖʻ الʗʲǻ ȏʘد مʶǻ ʥلح ومʥ لا
ل، القʦʮ الؒلॻات، لʥؒ الȜʵʸلة الॻɿॻɿʲة تʥʸؒ في أȏ معايʙʻ إذن ʥȜʸǻ أن يʤʯللالʲʯاق بهʘه 

 ʤنعل ʥʲة-وخاصة ونॻاضʸال ʥʻʹʴة الʙʮخلال خ ʥلاب  -مʠات مقابلة الॻلʸل عʦʲʯت ʃॻؕ
  . )٣١(الʗʱʯʴʸيʥ إلى عʸلॻة شȜلॻة

 ʥʻʶʶʳʯة مʘة أساتʠاسʦة بʗيʗل جʦʮق ʙʻمعاي ʥع ʖʲॺورة الʙنا ضʙؒمف ʗ ʓؕهʹا، ي ʥفيوم  ʤعل
ʘلʣ الʦʯاصل مع وزارة الॻȁʙʯة و  ʤॻ حʯى الʯعلالʹفʛ الȏʦȁʙʯ، والʲʶة الʹفॻʴة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة، وؕ

 ʦقǺ ʣذل ʥع ʙʮعȂاع، وʹʯواق ʔح ʥن بها عʦقʲʯيل ،ʥȂʚʻʸʯلاب مʠǺ ةॻȁʙʯات الॻى ؕلʢʲإن له: "ت
ʚʱة، فهل نعॻʴة الʹفʲʶوال ȏʦȁʙʯال ʛالʹف ʤفي عل ʥʻʶʶʳʯة مʘة أساتॻȁʙة تॻل ؕلȜǺ ʥع 

 ʥل مʦʮد القʗʲǻ أن ʥȜʸǻ ،ً́اʻمع Ȏʦʯʴد لʹا مʗʲة تॻلʸة وعॻاس شفهॻɾ ؒار أدواتʯمه؟"عابʗ ʤث ،
ȖȂʦʴʯ) ي (اليʹʯقل مفʙؒنا إلى الʯفʙʻؒ في ॻɽॻؕة الʦʯاصل مع وزارة الॻȁʙʯة لʦȜॻن هʹاك تعاون ف

ॻات ؕل لؒلॻات الॻȁʙʯة، وفقًا لʸا ʗʲǻده الʦʶʶʳʯʸن في هʘا، بʟ ʥʻلاب الʗʸارس حʯى تʢʲى
ʲال ʗʻʱال ʥȂʦؒʯا أساس الʘاع، وهʹʯواق ʔح ʥن بها عʦقʲʯيل ،ʥȂʚʻʸʯلاب مʠǺ ةॻȁʙʯقي،الॻɿ 

 ʙم ʃॻؒلʯدة الʦورة عʙʷǺ ȏيʹاد ،ʛȂرʗʯوال ʤॻعلʯال الʱل أو مʸق العʦʴǺ Ȗعلʯا يʸॻɼو ʙا ة أخʸؕ Ȏ
 وفي ،كان مʥ قʮل، حʯى ʶʲǻل ؕل معلʤ على مهʹة ʸǻارس مʥ خلالها وجʦده وʵȂعʙ فʻها ॻȜǺانه

ʲʯيل ʤة، فإذا لʹʻهʹة معʸل ʗة، تعॻʹات مهॻة ؕلॻȁʙʯات الॻل: "إن ؕلʦقǻ اقॻʴا الʘهȂʙخ Ȗʘها بهʱ ه
  )٣٢(؟Ȃʦؒʹهالʸهʹة، فʸاذا ʦȜǻن مʙʻʶه؟، بل ماذا ʦȜǻن مʙʻʶ ملايʥʻ الʻʹʱهات الʯي أنفقʕ على ت

  الاسʯقʦاء الʸهʹي: -ك
ل حʙفة، نقاǺة تقʦم Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة    لأعʷائها، وتأمʥʻ مʯʴقʮلهʤ  لؒل مهʹة، بل وؕ

 ʙʯحلات والʙان والȜل الإسʰة مȂورʙʷمات الʗʳال ʞعǺ ʤǻʗعاش، وتقʸوج إلى الʙʳال ʗعǺ ،هॻɼ
  .)٣٣(والʗفاع عʥ مʶالح الأعʷاء تʱاه أصʲاب العʸل وملاكه
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 ʱن ولا تʦقانǺ ر لا تأتيʦانة، أمȜʸة"، والȂʙؒة "الفʠلʴة، والॻɸاʸʯة الاجʦإن الق ʙقǺ ار، ولائ 
ʗجʦتʸʯʲوت ʃɾاʦʸضها الʙا تفʸنȀة، وʙال سائʦوأق ʙشع ʗائʶاء، وقʸʶع ʔʠة أو خॺʠها ها خ

ॻات، وتʙʮهʥ علʻها الʱʯارب والʙʮʳات ʦؕلʴ٣٤(ال(.  
ʸʯʱʸانة الȜʸالǺ ʤॻعلʯن إلى مهʹة الʦʮʴʯʹʸع الʯʸʯة أن يॻʸا أهʹʸعال ʗ ʓؕهʹا ي ʥة و ومॻɹةǻالؒفا 

ʗ لʖʮ ا ʯʸǻما يʤʯ داخل ؕلॻات الॻȁʙʯة، وȀنʸ الاقʶʯادǻة؛ حʖʻ إن ؕفاءة الʥȂʦؒʯ لا تقʙʶʯ على
ت ات صʦ ذروح الاعʚʯاز Ǻالʸهʹة، والʸʲاس للعʸل، ولʘا فلا بʗَُّ أن تʦؒن هʹاك جʸاعة مهʹॻة 
ॺاجʦالǺ ورةʙʷالǺ Ȋॺتʙي تʯق الʦقʲال ʗʻأكʯا لʸنȀض، وʙلا للف Ȋة ضغʦل قȜʵع، تʦʸʴلاً ات، فمʷ

Ǻ اصʳال ʤهʹي القائʸال ʤॻʢʹʯارس الʸǻ أن ʥل بهعʶʯفي ؕل ما ي ʙʮدورًا أك ʥʻʸعلʸال ʥم ʤ
ʝʲعة والفǺاʯʸالǺ "ةȂʙؒالف" ʣلʘؕ بل ،Ȋة فقॻʵॻɹʸة والॻالʸة والȂلا الإدار ،ʔانʦوالʹ جʗ٣٥(ق(.  

ʗ على قॻʷة إعʗاد الʸعلʤ وتȂʦؒʹه فهي أحʗ م ʓؕل علي يʻاعʸإس ʗʻأن سع Ȗʮا سʸح مʷʯاخل يʗ
ॻʷل قʯʲأن ت Ȏʙا يʘاالإصلاح، بل إنها أولها، ولǻاʷالق ʥʻارزة بǺ انةȜم ʤॻعلʯة ال ʱʸة، الॻɹʸʯ

، وأن ǻفʗʻ وأن تʙصʗ لها الʚʻʸانॻة الʯي تʴاعʗها على الإصلاح والʙȂʦʠʯ وحʥʴُ اسʸʰʯارها ʸॻɼا
ॻات ى الʯقʹʔȂ علتʤʷ ؕلॻات الॻȁʙʯة مʸʱعًا للॻȁʙʯة يʥʸʷʯ الʗراسة الʹȂʙʢة والॻɿॻʮʠʯة معًا والʗʯر 

ل هʘا في سʻʮل الʴعي نʦʲ الإعʗاد الأفʷل للʸعل الʗʲيʰة والʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة،   ʤ.وؕ
    ȏʦȁʙʯد الʗʸالǺ ʤادهʗمȀو ،ʥʻȂʦȁʙʯاد الʗإعǺ رجة الأولىʗالǺ ةॻȁʙʯات الॻؕ ʤʯوأن ته

ء هʭʻة أعʷا الʠʸلʦب حʯى ʦȜǻن لʗيهʤ ذخʙʻة تȂʦȁʙة مʥ الʙʠاز الأول، وأن يʯʸʯع معلʤ الʸعلʤ أو
ة لى دراǻعʦنʦا فعلॻة قʮل الالʯقاء الॺʸاشǺ ʙالʠلاب حʯى ȜǻالʗʯرǺ ʛȂالؒلॻة Ǻالʙʮʳة الʗʯرॻʴȂة ال

ʲادة الȂخلال ز ʥارس أو مʗʸلاب الʠǺ ʙاشॺʸؒاك الʯخلال الاح ʥلاب مʠه للʦمʗقǻ اʸǺ لةʻʶ
ʠلʦب ي الʸالȂʦȁʙʯة Ǻالʦʶʲل على الʗبلʦم الʳاص، وأن يʯلقى الʠلاب الʸعلʥʻʸ الʗʯرʔȂ الʗʻʸان

ʙ على  ǻقʶʯأساتʘة الॻȁʙʯة مʥ الأقʴام الȂʦȁʙʯة الʯʳʸلفة ولاوʦȜȂن الإشʙاف علॻه مʥ قʮل ॺؕار 
 ʦʹʯعةمقʤʴ الʸʹاهج وʙʟق الʗʯرʛȂ، وʦȜȂن تॻʮʠقًا شاملاً لʸا تʤ اكʴʯاǺه مʥ معارف وعلʦم 

.ʔʴʲف ʛȂرʗʯة الॻɽॻؕ على ʔȂرʗʯعلى ال ʙʶʯقǻ ة ولاॻراسʗة الʹʴأثʹاء ال  
ʹʦات بʗلاً مʥ أرȁع حʯى يʤʯ الإعʗاد وأن تʗʯʸ مʗة الʗراسة ȜǺلॻات الॻȁʙʯة إلى خʛʸ س   

وأن يʤʯ  الʵامل للʸعلʤ وزȂادة قʗرته على اسॻʯعاب وفهʤ أكʙʮ قʗر مʥȜʸ مʥ العلʦم الʯʳʸلفة،
ʸع دارة تʱʹاك إالاهʸʯام Ǻإعʗاد معلʤ الʯعلʤॻ الفʹي ʱʸǺالاته الʯʳʸلفة، وعʗم تهʵॻʸه، وأن ʦȜǻن ه

 و إنʵاءلʤ، أحʗة مʥ خلال إنʵاء جامعة إعʗاد الʸعبʥʻ ؕلॻات إعʗاد الʸعلʤ الʯʳʸلفة تʕʲ راǻة وا
.ʤعلʸال ʥȂʦؒʯالأعلى ل ʛلʱʸال  
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ات ʗ درجوأن يʤʯ الʵؒف عʥ سʮُُل ومعايʙʻ أخȎʙ لقʦʮل الʠلاب ȜǺلॻات الॻȁʙʯة ولا تɿف عʹʗ ح
ʥȂʦؒات تॻؕل ʥم ʥʻʱȂʙʳال ʥʻȜʴʯل ʃॻؒلʯام الʢʹل بʸدة العʦع ʤʯȂة العامة، وȂʦانʰع الʸهʹالʸǺ ʤة ل

ʗʯالʴت مʦن له صʦȜȂو ʤॻعلʯاب مهʹة الʲأص ʥʻع بʸʱǻ مهʹي ʤॻʢʹن هʹاك تʦȜǻ وأن ،ʛȂع رʦʸ
 قʦʮلةودور مʓثʙ في مʯʳلف القʷاǻا الʳاصة بهʤ، وʥʸʷȂ مȜانة اجʸʯاॻɸة راॻɾة واقʶʯادǻة م

.ʥʻʸعلʸلل  
  ʦؕن الʸعلʤ قائʗًا تȂًʦȁʙا: -٢

   ،ȏʦȁʙت ʗؕقائ ʤعلʸصفات ال ʥلة مʸل علي جʻاعʸإس ʗʻم سعʗقǻ اʚًؒتʙاها مʙي يʯوال
ا في ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ له، وهʘه الʶفات هي تʯʸعه بـ: الॻɿادة، والʯأدي ًɹ ॻوارئ ،ʔ،ʙʻأثʯل 

ʦنه مʗًʴʱا للʴلʦك والॻȁʙʯة الʳلॻɿة، ومȜʵُلاً لॻʶʳʵة الʯʸعلʤ، ومʠلعًا على ثق   ʸʯʱعه.افة موؕ
  الॻɿادة:-أ

ة لॻɿادلقاته، قائǺ ʗالॻʮʠعة، أو مʯʴعʗ الʸعلʤȜʲǺ ،ʤ عʸله ومهʹʯه، وتʶʶʳه واتʶالاته وعلا
  .)٣٦(شॻاءǺالॻʮʠعة، أو أن الʙʢوف مʥ حʦله تهʻئ له فʙص الॻɿادة Ǻالॻʮʠعة، وهʘا مॺʟ ʥائع الأ

ʸة الॻلʦʭʴʸه، والǺ ȉʦʹʸور الʗال ʥع مॺʹت ʤعلʸادة الॻɾ ل علي أنʻاعʸإس ʗʻسع ȎʙȂلى علقاة و
فʙ في  تʦʯ لاالʯي يʯʸʯع بها، وهʘه الॻɿادة قʗ  عاتقه، والʙسالة الʯي ʴǻعى لأدائها، والʸهارات

 دʗوفي هʘا الʶ جॻʸع الʸعلʥʻʸ، ولʥؒ الʸعلȜʸǻ ʤʹه اكʴʯابها والʗʯرʔȂ علʻها إذا ؕان مقʯʹعًا بها،
  ǻقʦل: 

ات سʯعʗادت والا"إن الॻɿادة أمʙها مʹǺ ȉʦالʗور، وʸʲʯȁل الʦʭʴʸلॻة، وȁالʙسالة، وȁقʗر مʥ الإمȜانا
أكʗʻ ع الʯمʯي قʗ لا تʦʯافǺ ʙالʙʷورة لȎʗ ؕل مǻ ʥعʸل في مهʹة الʯعلʤॻ، والʸهارات الॻʶʳʵة ال

ʸʲفة، والʙعʸة والʙʮʳالǺ هاʻس علʙʸʯلها والʻʶʲت ʥȜʸǻ يʯهي ال ʔانʦʱه الʘوح اس واعلى أن هʙل
، وهʘا )٣٧(ام"الʸعʹȂʦة العالॻة، فʷلاً عʥ الاقʯʹاع والʯقʮل ʸǺا تفʙضه الॻɿادة مʥ مʦʭʴلॻات ومه

  إمȜانॻة الإصلاح والʯغʙʻʻ إلى الأفʷل ʵǺيء مʥ الॺɺʙة والقʗرة والإرادة.ʙʻʵǻ إلى 
كʸا ǻعʗد مفʙؒنا شʙوȉ الॻɿادة Ǻقʦله: أن ʦȜǻن قائʗًا على علʤ، وʸȂلʣ فʥ الॻɿادة، ومॺʵʯعًا بʙوح 
ا بها، وʴȂهل علॻه الاتʶال Ǻالʹاس وʴȂهل  ًy خʗمة الʸʱاعة، ملʚʯمًا Ǻاتʱاهاتها وأهʗافها وعال

س الاتʶال Ǻه، وأن ʦȜǻن مʲل ثقة الʹاس وأهلاً لقʦʮلهॻɾ ʤادته، وأن تʦؒن ʙʡوف على الʹا
عʸله تʴهل علॻه أن تʦؒن ॻɾادته غʙʻ مॺاشʙة وغʙʻ مفʙوضة بل تأتي في سॻاق عʸله الॻʮʠعي، 

ولʥؒ عʥ إʸǻان وقʹاعة،  -لا Ǻاصʠʹاع وتؒلف-وأن ʵǻُعʙ تلامʘʻه Ǻأنه مʯʸلئ حʸاسًا وتفاؤلاً 
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ا على تʃॻʻؒ الʙʢوف الʯي تʦؒن أكʙʰ فاعلॻة في تॻʸʱع قلʦب الʠلاب على وأن ʦȜǻن قادرً 
الاهʸʯام Ǻالأمʦر العامة وعʗم الاقʶʯار على الأمʦر الॻʶʳʵة، والاهʸʯام Ǻالʠلاب والʙʲص على 
 ʤهʻإل ʙʢʹام، ولا يʙʯواح ʙيʗضع تقʦم ʤأنهǺ ʤهʙعʵǻ فًا، وأنʠلئ ودًا وعʯʸǻ ا مُʹاخًاʦʵॻɹǻ أن

ʘا فإن روح Ǻاعॺʯارهʤ صغا رًا غʙʻ ناضʥʻʱ، ومʥ ثʤَّ غʙʻ مهʥʻʭʻ للॺʸادأة والابʯؒار والʦʲار، وؕ
 ʕة، إذا ؕانǺعاʗافى مع روح الʹʯة لا تǻʗʱن الȀو ،ʗائʴاخ الʹʸال "ʙʠعǻُ" ،ȏٌورʙض ʔٌلʠة مǺعاʗال
 ȋود الألفاʗة، وفي حʟʙفʸامة الʙʶوال ʕمʚʯم على الʦة لا تقॻɾود أخلاʗة في حʙʶʲʹم

  .)٣٨(الʸهǺʘة
  الʯأديʔ:-ب

yًا–مʥ صفات الʸعلʤ القائʗ أن ʦȜǻن مॻًȁʙُا ومʓدǺًا  ǻʗا ؕان قʸك-ʯال ʥض مʙة ل، فالغॻȁʙ ʛॻ
ॻʴا الʘة، وفي هॻʶʳة هي بʹاء شॻȁʙʯال ʥؒمات، ولʦعلʸعارف والʸال ʥهائل م ʤؕ لʻʶʲاق ت

 ʥاف مʙʟأǺ للأذهان ʦʵة حॻلʸع ʕʴॻة لȂʦȁʙʯة الॻلʸل علي: "إن العʻاعʸإس ʗʻل سعʦقǻعار اʸف ل
لأدب" ها "اوالʸعلʦمات، وȀنʸا هي عʸلॻة بʹاء شॻʶʳة، ورائʗها الأساسي هʦ الأخلاق، الʯي يʙادف

  . )٣٩(والǻ ȏʘعʹي اسʯقامة الʴلʦك"
  الʯأثʙʻ:-جـ

لقً́ا ʙʱد مٌ يʹॺغي أن ʦȜǻن الʸعلʤ القائʗ مʓثʙًا في نفʦس ʟلاǺه وعقʦلهʤ، فلا ʯȜǻفي أن ʦȜǻن م
 ع مʙورالʯʳʸلفة، ثʤَّ تُʹʴى ʙʱʸǺد اجॻʯاز الامʲʯان، وتʯلاشى ملʗروس في مʱالات الʸعʙفة 

 ʙʱه على مʘʻتلام ʥʻب ʤعلʸل الʸع ʙʶʯنا: "إذا اقʙؒل مفʦقǻ اقॻʴا الʘمان، وفي هʚاالʴد م ʤتهʗع
وʃɾ و ʘʻʸ، على تʻʶʲل الʸعʙفة، لʤ يʚد عʥ أن ʦȜǻن ʯؕاǺًا ناʟقًا أو حاشॻة على ʯؕاب بʗʻ الʯل

 ʹا ǻفقʗه، وهʯلʘʻʸ على أن يʹʱح في امʲʯان، ثʤَّ يʹʴى الʸادة الʯي أنʯʲʱأثʙه عʹʗ حʗ مʴاعʗة ال
  . )٤٠(مع الʲقائȖ أثʙ الʸعلॻɼ ʤه"

  مȜʵُل لॻʶʳʵة الʯʸعلʤ: -د
 مȜʵُلاً و مʥ صفات الʸعلʤ القائʗ الʶʹاعة، فهʦ صانع ولʥؒ لǺ ʛॻأȏ صانع، إنه صانعٌ لإنʴان، 

نʸا لʱانʔ العقلي في شॻʶʳة تلامʘʻه، وȀلʯʻʶʳʵه ॻʸʱǺع جʦانʮها، فلا ǻقʙʶʯ على تʹॻʸة ا
ʴǻ ʣعى إلى تʻȜʵل شॻʶʳة مʯؒاملة، وȀعʗاد إنʴان صالح، وȂعʙʮ سعʗʻ إسʸاعʻل علي عʥ ذل

ا وخُلُقًا  ًy ا، ا وذوقً سلʦًؕ و Ǻقʦله: "إن مهʸة الʸعلʤ هي أن يʹʸي شॻʶʳة الʯلॻʸʱǺ ʘʻʸع جʦانʮها عل
  . )٤١(إن مهʯʸه أن ʶǻʹع مʥ الʯلʘʻʸ إنʴانًا"
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  مʗʴʱ للʴلʦك والॻȁʙʯة الʳلॻɿة:-هـ

ȁله وʸانه وعʙʻه وجȁه وأقارʯʻȁه وʴه ووقعه في نفʙأث ʤعلʯʸال ʗʱǻ ʤعل ʥم َّʗُه لا بʯʭʻؕ لٌ على
اخل دʦȂمه و حʔʴ تعلʸه، وحʻʹها لʥ يʹʴى هʘا العلʤ؛ لأنه يʙاه واقعًا ؕل لʢʲة على مʗار ساعʯه 

 ʥه مʗعǺ ʥʸه نقله لॻهل علʴॻه، وسॻʸه مع معلʯرسʗال.مॻالأج  
دȎ الȏʘ نا -م) ١٩٣٥-م١٨٦٨لؒʹʹا في وقʯʹا الʙاهʥ أصʲॺʹا عʹʗما نʙؕʘʯ شعʙ أحʗʸ شʦقي (
ولʴان  Ȃʙʳة،نقʙنه Ǻقʗر مʥ الॻɼ- ʴه Ǻأن نɿف للʸعلʤ ونॻɼʦه الʻʱॺʯلا؛ حʖʻ ؕاد أن ʦȜǻن رسʦلاً 

  . )٤٢(حالʹا ǻقʦل: "كان هʘا ʸॻɼا مʷى"
 ʤعلʸة الʸهʸض–فʙʯفȂغي وॺʹا يʘȜي  -هʸʹها، وأساس هأن تʮانʦع جॻʸʱǺ ʤعلʯʸة الॻʶʳا ألا شʘ

؛ ʸǺا )٤٣(لاً هʤ أو ʯȜǻفي الʸعلǺ ʤالʯأثʙʻ في الʯلامǺ ʘʻالعلʤ أو الʲقائȖ، وȀنʸا ʔʱǻ أن ʦȜǻن قʗوة ل
لُ لʴǻॻȁʙʯلؒه أمامهʤ مʥ أفعال، وʸȁا يلفʢه مʥ أقʦال، إذ لا ʯȜǻفي ǺالȂʙʠقة اللفॻʢة في ا ُr ॻɿة، ة ال

ʗʻان محॻة ملʦʸسة أمام تلامʘʻه، فهʦ قائʗ ورائʗ لʯلامʘʻه في  بل ʗʴʱǻُ هʘا ؕله في صʦرة
لॻɿُة. ُr   الʴلʦك والॻȁʙʯة ال

ॻɼه  وفي هʘا الʵأن يȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل علي: أن ثʸة مʗʻان في تʹॻʸة شॻʶʳة الʯلامǻ ʘʻقع 
لʴلʦك ʘʻه افʵل أكʙʰ مʥ الʹʱاح مʥ جانʔ عʗد مʥ الʸعلʥʻʸ؛ لأن الȂʙʠقة الʸألʦفة أن ǻعلʤ تلام

ॻʢقة اللفȂʙʠالǺ عاملʯوآداب ال ʗʻقالʯف والʙات والعॻɾوالأخلا ʤॻɿال ʥامة، فهوما وراءه مʙا حʘ  اʘوه
ا علʸه ؕل م حلال، وهʘا فʻʷلة وذاك رذيلة، ثʤ يʹʯهي الأمǺ ʙأن تقʹع مʦاʃɾ الॻʲاة الʯلǺ ʘʻʸأن

 ها مʱالاً ʗʱ لل لا تمعلʦʸه مʥ هʘا الفʙع مʥ الʯعلʤॻ إنʸا هʦ لفॻʢات ʘȜǻبها الʦاقع، أو على الأق
 ًॻȁʙا وم ًy ʃ في مɾʦ ا إلاॻɼه، فالॻȁʙʯة أمʙ لا يʹفع ॻɼه القʦل ولʥؒ العʸل، والʸعلʤ لا ʦȜǻن معل

ʤॻɿة الʵوة ومʹاقʗف والقʙʶʯالǺ ةॻȁʙʯن الʦؒت ʃɾʦʸه، وفي داخل الǺلاʟ عʸʱȂعه وʸʱǻ 
ʃɾاʦʸه الǺ اجهʦما ي ʥʴها لأحʹʻب ʥار مॻʯعارضة والاخʯʸ٤٤(ال(.  

 ʥوتوم Ȗخل ʥلة: "لا تʹه عʦقʸال ʣتل ʤعلʸعي الǻ ورة أنʙنا ضʙؒمف Ȏʙي ،Ȏʙة أخॻناحʰله"، أتي م
-ه ʦ نفʴهفإذا ؕʹا نʸʲل الʸعلʤ مʦʭʴلॻة أكʙʮ في الॻȁʙʯة الأخلاॻɾة، فألف Ǻاء هʘا أن ʴǻعى 

ة، ॻɿʲقجه الللالʚʯام Ǻأساسॻات هʘه الॻȁʙʯة الʯي تʱعل مʥ الإنʴان إنʴانًا على و  -والॻʸʱع معه
  .)٤٥(لا مʙʱد شȜل إنʴان
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ȏ، لॻɿادايʷʯح مʸا سȖʮ أن سعʗʻ إسʸاعʻل علي ʴǻعى إلى تغʙʻʻ الʗور الʯقلȏʗʻ للʸعلǺ ʤالʗور 
ʙʢʹي ȏʗʻقلʯور الʗله، فإذا ؕان ال ȏʦȁʙʯاخل ثقافة الإصلاح الʗم ʗأح ُّʗعǻُ ȏʘاإلى  وال ʤॻعلʯلى عل

ه ي دور فها رسالة، وȀذا ؕان الʸعلʤ أنه مهʹة، فإن الʗور الॻɿادȏ يʹʙʢ إلى الॻȁʙʯة على أن
 ʓا ومॻًȁʙُن مʦȜǻ ي مʹه أنʷʯقǻ ȏادॻɿور الʗروسه، فإن الʗملقً́ا ل ʙʮʯعǻ ȏʗʻقلʯا الǺًجهًا و دʦم
ʘʻة تلامॻʶʳالعقلي في ش ʔانʱالǺ ʤʯيه ȏʗʻقلʯفي دوره ال ʤعلʸذا ؕان الȀا، وʗًورائ ʥلال خه م

ا مʦʹʯعًا مʥ الʸعارف و  ًy ؕ ʤابهʴعلى إك ʚʻ ʙؕʯال ȏادॻɿمات، فإنه في دوره الʦعلʸبيال ʤʯاء هʹʮ
 ʤعلʸف الʗذا ؕان هȀلفة، وʯʳʸها الʮانʦع جॻʸʱǺ ؒاملةʯʸة الॻʶʳʵال-ʻقلʯفي دوره الȏʗ- اد إعʗ

  إعʗادهʤ للॻʲاة. -في دوره الॻɿادʟ-ȏلاǺه للامʲʯان، فإن هʗفه 
  أدوار الʸعلʤ الʟʦʹʸة Ǻه:-٣

 لا بʗَُّ فॻʸʱع، بها، وʓȂدȏ رسالʯه الʯي يʦʯقعها مʹه الحʯى ʥʴʲǻ الʸعلʤ الॻɿام ʸǺهʯʸه الʯي Ȝǻلف 
  مʥ الॻɿام Ǻعʗد مʥ الأدوار، ومʥ أهʸها في نʙʢ عالʸʹا ما يلي:

  الʗور الʯعلʸॻي:-أ 
قʷʯي تيȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل علي أن ʙًʻʰؕا مʥ الʸعلʥʻʸ أنفʴهʤ يʦʶʯرون أن تʙجʸة هʘا الʗور 

ʥʻلقʯفة، بʙعʸن "ناقلاً" للʦȜǻ أن ʤعلʸال ʥم  Ȗقائʲعارف والʸال ʥعة مʦʸʱم ʔالʠاالॻʸة لعل
عʠي ن، وتوتʗرॺȂه على حفʢها واسʙʯجاعها وقʕ الامʲʯان، والʯي قʗ تʲقȖ له الʹʱاح في الامʲʯا

ʯما يʗʹضا عʙالǺ رʦاء الأمॻأول ʙعʵȂه، وǺلاʟ حʱʹما يʗʹاع عॺالإش ʥعًا مʦن ʤعلʸق أالʦف،ʤبʹاؤه 
سॻة، الأسا الȂʙʠقة في نقل الʸعʙفة تفʙغها مʥ وॻʡفʯهاولʥؒ الʴʸألة لʕʴॻ بهʘه الʴॺاʟة، فهʘه 

  وهي الإسهام في حل الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الإنʴان في حॻاته.
ʗ مفʙؒنا أن الʦʶرة الʲॻʲʶة تʰʸʯل في أن ʠǻلʔ وʸʱȂع الʠالʔ الʸعʙفة ب ʓؕهʹا ي ʥه،ومʴفʹ 

ا بॺغا ا فʙʴً وȂًا، ولʥؒ موهʹا فقȊ يʦʲʯل دور الʸعلʤ إلى قائʗ حॻɿقي؛ لأنه لʦȜǻ ʥن ملقً́
مًا سʗʳʯااللʸعلʦمات، ومʙشʗًا في Ȃʙʟقة الʦصʦل إلʻها مʥ مʢانها، ومʦجهًا في أمʙ اسʗʳʯامها 
Ȃʙʟ ʥ Ȗوॻًɽॻʡا في مʦاجهة الʦʸاʃɾ الʯعلॻʸॻة، وʘȁلʣ تʤʯ تʹॻʸة شॻʶʳة الʠالʔ الʯʸؒاملة ع

 ॻɾ ʕادة، تʲمة لهʘا ؕلهتؒامل حʔ الاسʠʯلاع مع الاʟلاع مع الفهʤ مع الȖʻʮʠʯ، مع الإرادة اللاز 
ʤعلʸ٤٦(ال(.  

  الʗور الإدارȏ:-ب
يʴʯع الʗور الإداراȏ للʸعلǺ ʤاتʴاع عʸله ؕله، وأساسه الʸʹهج وما يʙتǺ Ȋॺه مʥ أنʠʵة 

على تفاعله مع الʯلامʘʻ داخل الفʶل، بل  -كʸا يȎʙ مفʙؒنا–ومʦʭʴلॻات، ولا ǻقʙʶʯ هʘا العʸل 
 ʙʯة الॻلʸور أساسي في إدارة عʗم بʦقǻ إنه ȏالإدار ʤعلʸدور ال ُّʗَعǻُ اʘرسة وخارجها، ولʗʸالǺ ةॻȁ
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 ʤॻʢʹعى إلى تʴǻ ʦع، وهʸʯʱʸها الʻاج إلʯʲǻ يʯة الॻؕʦلʴفات الʶال ʘʻلامʯاب الʴا في إكॻًأساس
حॻاته على الॺʸادئ الʸǻʗقʙاॻʟة والʲفاȋ على ذاته الʷʲارȂة، فالʯعاون، وتʸʲل الʦʭʴʸلॻة، 

ʴالإصغاء، وح ʥʴل، وحʸتقان العȀة وȂʙʲال ʤوفه ،Ȋॻʠʳʯرة على الʗارات، والقʙار القʗإص ʥ
الʦʸجهة، ومʯاǺعة العʸل في جʸاعة، وغʙʻ ذلʯʲǻ ʣاج مʹا إلى مʸارسة على أساس مʥ القʗوة، 
 ʦادئ هॺʸه الʘة على أساس هॻرسʗʸا فإن دوره في الإدارة الʘه، ولهǺلاʟ وة أمامʗالق ʦه ʤعلʸوال

  .)٤٧(ॻʟة داخل الʗʸرسةنقʠة بʗاǻة في تʹॻʸة مʹاخ الʸǻʗقʙا
  الʗور الॻɿʰʯفي: -جـ

 ʥر عالٍ مʗا هي على قʸʹʻون، بʙʻʰؕ بها ʙعʵǻ لا ʗة قॻʷق إلى قʙʠʯأن ن ȏورʙʷال ʥامॻʸة لأه
ॻɿʰفي ر الʯفي إكʴاب الʯعلʤॻ فاعلॻة الʯغʙʻʻ والʙȂʦʠʯ أو العʛȜ، هʘه القॻʷة هي الʳاصة Ǻالʗو 

ʤॻعلʯ٤٨(لل(.  
ʥ مʮʲها ʗاد الʰقافي في بʙامج ؕلॻات إعʗاد الʸعلʤ، وما ʶǻوȂعʙʯف مفʙؒنا بʦʯاضع نॺʴة الإع

ه وتعʷȂʦه مʥ خلا  ل أجʦاء قلة اهʸʯام، وشيء مʥ الاسʳʯفاف، وهʦ الأمʙ الʔʱǻ ȏʘ تʗارؕ
عʗاده عʥ إ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة، فʷلاً عʥ أهॻʸة أن ǻعي الʸعلʤ أن الإعʗاد الʰقافي لǺ ʛॻعʗًʻا

 ʖʻح ʥن مʦȜǻ اʸǺ هॺأش ʦي؛ فهʶʶʳʯاب الॺأسǺ هʗʸت ʖʻان، حʴة لؒل إنॻنʗʮة الॻȁʙʯة صالʲ
  .)٤٩(وعاॻɼة، تعʻʹه على العʸل الȜʸلف Ǻه

  ʤॻعلʯال ʛॻفة خاصة–فلʶǺ - ،أفؒار ʣلʘؕ ʦا هʸنȀالاً، وʦات وأمॻʹات وتقʸॻʢʹد تʙʱم  ،Ȏورؤ
"ʥʟʦاب الʙو"ت ،ʗة، وعقائȂʦالفعال )٥٠(وه ʥʟاʦʸاد الʗإع ʥلٌ عʦʭʴم ʗالقائ ʤعلʸا فالʘول ،

 الإʱǻابي، مʥ خلال غʙس ثقافة الʸʯʱʸع في نفʦس ʟلاǺه، ولا ǻقʙʶʯ في ذلʣ على إعʗاد
ʗ على حدروسه فʔʴʲ، بل إنه دائʤ الاʟلاع على ثقافة الʸʯʱʸع وأهʗافه وقʷاǻاه ومȜʵلاته، و 

  . )٥١(تعʙʻʮ حامʗ عʸار فـ "الʰقافة تُعلʤ، والʯعلʤ يɿʰف"
ʹȉʦ ور الʸ"لؒي يʥȜʸʯ الʸعلʤ مʥ الॻɿام ʰʸǺل هʘا الʗوفي هʘا الأمǻ ʙقʦل سعʗʻ إسʸاعʻل علي: 

ن ʦȜǻن أǺ َّʗه، فإن الأمǻ ʙقʷʯي ألا ʦȜǻن واقفًا عʹʗ حʗود مقʙر Ǻعʻʹه ǻعلʸه للʠلاب، بل لا بُ 
Ȝʵاهاتها ومʱها واتʙة وعʹاصॻʳȂارʯلها الʦأص ʖʻح ʥعه، مʸʯʱقافة مʰب ʗʻلاع جʟلاتهاعلى ا 

ʸʯع الʱʸ أمʙها هي تقʤǻʗ الʯلʘʻʸ لʸʯʱʸعه وتقʤǻʗ ثقافة وأهʗافها؛ ذلʣ لأن وॻʡفʯه في حॻɿقة
"ʤعلʯʸِّف الʙعǻ ر ماʗقǺ قافةʰف الʙعǻ أن ʤعلʸال ʥا مʘه ʔلʠʯȂو ،ʘʻʸلʯ٥٢(لل( .  

  أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ عʹʗ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان: -ثانॻًا
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ى إʱǻاد يȎʙ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان أن جʦهʙ ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ يʙتʚؒ عل  
ʗȂʙة فॻʶʳش ʔصاح ʦفات، فهʶال والʶʳال ʥعة مʦʸʱʸǺ عʯʸʯي ȏʘر، وال ِّʙ َ̡ ُy ة الʸعلʤ ال

ॻʯار ومʚʻʸة، إنʴان على درجة عالॻة مʥ الإنʴانॻة، مʠʯابȖ بʡ ʥʻاهʙه وȁاʟʹه، ذاتي الاخ
 ؒاهة،والقʙار، رفǺ Ȗʻالʯʸعلʥʻʸ، مʙʯقʔ للʯʴʸقʮل، أسʦة حʴʹة للʯʸعلʦʵǺ ،ʥʻʸش يǺ ʤʴʯالف

  ضع إذ ʠʳǻُئ.مʦʯا
ر هʦ خʙʻ إثʸار تॻȁʙة الʙʲʯر، ونʦَّارة نʯاجها"؛          ِّʙʲُy يȎʙ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان أن "الʸعلʤ ال

، وʠȂلȖ مفʙؒنا على الʸعلʤ لفȌ مʙʲʯر؛ لأنه )٥٣(وʸȁعʹى آخʙ هʦ "نʯاج تॻȁʙة الʙʲʯر وتاجها"
ؒʯوال ،ʗُّ̒ʴʯة، والॻالاة، والأنانॺة واللامॻʮلʴد، والʦʸʱال ʥر مʙʲʯل،مʱعʯوال ،ʙʮ  ة، وॻʠʸʹلاوال ،ʃȂʚ

ر؛ لأنه  ِّʙ َ̡ ُy نॻة، وॻʸʴȂه الʸعلʤ ال َّʗة، والǻادʸʯة، والاعॻهاون، والاتؒالʯمُ وال ِّʙʲʱǻر للإ ،ȉاʵʹاب وال
ال، والإॺɾ لʯقʮلوالʦʭʴʸلॻة والالʚʯام، والʯفʙد والʚʻʸʯ، والʰقة والॺʰات، والؒفاءة والفاعلॻة، وا

  لإبʗاع  في نفʦس الʯʸعلʥʻʸ.والʸʲاسة والإقʗام، والʗʱʯيʗ وا
اداته، اسʯعʗوʠȂلȖ على الʯʸعلʤ لفȌ الʯʸʹامي، لʗʻل على أنه في ʦʟر الʹʸاء والʯفʯح، لقʗراته و 

ه وتفاعله في حȂʦʻة ا  لʙʮʳةوفي مʙحلة الʻȜʵʯل والॻʶاغة لʘاتʯʻه، وʗʲȂث ذلʣ أثʹاء تʵارؕ
ʘفʹȂر وʙʲʸال ʤعلʸله ال Ȋʠʳǻ ȏʘي الȁʙʸال ʃɾʦʸة في الॻȁʙʸالʸʯʴȂو ،ʗʶوعي وق ʥعلىه ع ʙ 

  هʘا حʯى ʲǻقȖ الʯʸعلʤ ذاته.
ر في مʙʻʴته والʯي ʠǻلȖ علʻها  ِّʙ َ̡ ُy مʹه  إشارة تʯȂʙʻʴॻه، وذلʣ -سʗʻ أحʗʸ عʸʰان–والʸعلʤ ال

ʯر والʙʲʯال ʤأنه دائ ȎʙȂائها، وʹȁات وʘال Ȗʻقʲت ȖȂʙʟ ʥʻʸعلʯʸا للʙًʴॻنه مʦؕ إلى،ʙȂʙʲ  رʙʲت
ʸعلʯʸات الॻذات ʙȂʙʲر.ذاته، وتʙʲǻُ  ر إذʙʲʯي ʦ؛ فهʥʻ  

  وʸॻɼا يلي عʙض تفʻʶلي لهʘه الʶفات:
  شॻʶʳة مʚʻʸʯة ومʯʹامॻة:-١
ر     ِّʙ َ̡ ُy فهي شॻʶʳة ذاتॻة لʕʴॻ ؕغʙʻها، ولʕʴॻ مʹʙؒة لغʙʻها، إذ ʙʲǻص الʸعلʤ ال

ʯاج نل هي على صʹاعة ذاتʯʻه وتʻȜʵلها؛ وذلʣ لأنه يʗرك أن الʘاتॻة لʕʴॻ معʠاة ولا مʦʹʸحة، ب
ʹʗ أصل علʘات وجهادها، وȂعʙʮ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان عʥ ذلǺ ʣقʦله: "أبʙز الʶʳال الʯي تʯاجʯهاد ا

yٌقʗʯر الʰʸابʙ على صʦغ ذاتʯʻه وتʻȜʵلها، وȀنʸائها، وت ا، ذلʙ ʣقʯʻهالʸعلʤ الʙʲʯʸر هي حʙصه ال
ʹʶي تʯها، هي الʯʻئ ذاتʵʹي تʯاني هي الʗجʦها الʗم، في جهʦʸات على وجه العʘأن الǺ عها

  .)٥٤(فالʘاتॻة لʕʴॻ معʠاه ولا مʦʹʸحة، بل هي نʯاج اجʯهاد الʘت وجهادها"وتʦʶغها، 
  الʦعي Ǻإنʴانʯʻه:-٢
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ر     ِّʙʲة، ومॻʮلʴال ʥر مʙʲʯم ،ʥȂʙة الآخॻانʴإنȁه وʯʻانʴإنǺ ه وعيǻʗل ʤعلʸفال
ه حȖ ʥʻ ذاتللإʱǻابॻة، والʦʭʴʸلॻة والالʚʯام، وهʦ يʯعلʤ حǻُ ʥʻعلʤ، وʯȂʹامى حʥʻ يُʹʸي، وʲȂق

  ʥȂ.ت الʯʸعلʥʻʸ، ومʥ ثʤَّ فهʦ دائʤ الʙʲʯر لʘاته، ومʙʸʯʴ الʙȂʙʲʯ لʘات الآخʲǻ ʙقȖ ذا
ر ها، تʗو ʙقʻِّوفي هʘا الʗʶد ǻقʦل سʗʻ أحʗʸ عʸʰان: "إن تʙʲرȂة الʸعلʤ وتʯȂʙȂʙʲه، في تʹامʻها وت

ʙامʯه، Ǻقʗر وॻɸه Ǻإنʴانॻة تॻات الʘا حʦل الʸعلʤ مʥ حʖʻ هʦ: إنʴان واع Ǻإنʴانʯʻه، وتفʙده وؕ
 ʙʲʯوالʹفي، م ʔلʴال ʥر مʙʲʯم ʃɾʦم :ʦه ʖʻح ʥم ʣلʘؕها، وʯامʙ ر مʥ الʱارات في تفʙدها وؕ

ر للʦج ِّʙʲامًا، ومʲʯاعة واقʱامًا، شʗقȀا وॻًɹاب سʱǻر للإ ِّʙʲار، ومʙلي والفʳʯالʴب مʦ ةॻلʦʭ
 ُǻ إذ ʤعلʯمهʹة ي :ʦه ʖʻح ʥم ʤعلʸال ʃɾʦم ʣلʘ ʹامى وʯȂ علʤ،والʚʯامًا، وللأمانة صʗقًا ووفاء، وؕ

 . )٥٥(إذ يʹʸي، يʲʯقȖ إذ ʲǻٌقȖ للʘاتॻات الʱارات غاǻة ما يʙجʦه، وغاǻة ما تʦʮʶ إلॻه"
  الʠʯابȖ بʡ ʥʻاهʙ ذاتʯʻه وȁاʟʹها:-٣

ʥه مॻʸʲت ʥʟاॺوال ʙاهʢال ʥʻة بʗحʦه الʘه، وهʙʸʷǻ ما ʥʻȁعلʹه وǻ ما ʥʻفلا تعارض ب ʶʯارع ال
ها في الʯي ʙʸʰʯʴǻ  -وʟاقʯه الȂʦʻʲة بل-بʥʻ الʢʸهʙ والʳʸفي، مʸا يʦفʙ له ʟاقʯه الʹفॻʴة 

ʦل لʵأن ǻقاهʘا  الʮʹاء والإنʵاء والإبʗاع بʗلاً مʥ أن تʗʮʯد في الʯʹازع بʥʻ الʳارج والʗاخل. وفي
yُعلʥ الॺادȏ مʥ وجʦد الʸعلʤ الʙʲʸر وال الʳفي  ʙʸʷُyمفʙؒنا: "إنه أشॺه ما ʦȜǻن تʦحʗًا بʥʻ ال

ȏدʓي ȏʗحʦʯال Ȗابʠʯا الʘد، وهʦجʦال ʣذل ʥم  ʙفʦا يʸارع، مʶʯازع والʹʯاب الॻɺ مإلىʠال ʥ اقة
، في نʵاءالʹفॻʴة، بل الʠاقة الȂʦʻʲة في عʦʸمها، ما تʦجهه الʘاتॻة وتʙʸʰʯʴه في الʮʹاء والإ 

  .)٥٦(الإʱǻاب الʙʸʰʸ بʗلاً مʥ تʗʮيʗه في الʯعامل مع سلʔ الʶʯارع"
 القʗرة على اخॻʯار هʗفه ومقʗʶه:-٤

ʗʻ ʗ أحʸسعلى حʗ تعʙʻʮ –، ولا تʹفʶل الغاǻات عʥ وسائل بلʦغها تʯؒامل الأهʗاف وسʮل تॻɿʲقها
، وفي هʘا )٥٧(؛ فʦضʦح الأهʗاف وتʗʲيʗ الغاǻات يʹʯج عʹه وضʦح الʮʴل وتʚʻʸ الʦسائل-عʸʰان

ʙر ، أو ǻقيʗȂʙ الॻʴاق فإن الʸعلʤ إذ ॻʠʯʴǻع إقʙار سʻʮله وȂʙʟقه، فهʦ لا يʙʯك أحʗًا ʯʳǻار له ما
وȂعʙʮ  قʙار،ʷج والʙشʗ الؒافي الȜʸǻ ȏʘʹه مʥ ذاتॻة الاخॻʯار وذاتॻة الله مʴاره، بل يǺ ʤʴʯالʹ

، أما ʦʯجॻهسʗʻ أحʗʸ عʸʰان عʥ ذلǺ ʣقʦله: "إن مʥ خʶال الʸعلʤ الʙʲʸر ذاتॻة الʦʯجه وذاتॻة ال
ق ʥ أصʗذاتॻة الʦʯجه فهي اخॻʯار قʗʶ ومʙاد، وذاتॻة الʦʯجॻه فهي قʙار مʴعى ومʴار، وهʸا م

ؒʯج الʷʹادلالات ال ʗشʙز علامات الʙأب ʥفاءً، ومʯغʹاءً واكʯي، اسʲان الॻؒي للʹȂʦلارتقʗʹه، ائي ع
  .)٥٨(تʙʲرًا واسʯقلالاً 
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ȁʙُyي أن ʱʵǻع ذاتॻة الʸعلʤ الʙʲʸر في اخॻʯار مقاصʗه وغاǻا ذاتॻة ته، و وȀن مʥ وॻʡفة الʦسȊ ال
ة والʴʸعى، مʸا ʸʴǻح له أن يʸʯادȎ في تʙʲر أداءاته وتفاعلا  ʙؕʲهه في الʻجʦته، وأنت ʗعǻ د

ʲʸال ʤعلʸفي روح ال ʖʮاته، وأن يॻʹه وفॺʻأسال ʥد مʗʱǻ اراته، وأنॻʯائله واخʗب ʥمʱر شʙ اعة
سȊ مʙب و إلى  الإقʗام وجʴارة الاقʲʯام، وȂعʙʮ عʥ ذلǺ ʣقʦله: "إن ذاتॻة الʦʯجه والʦʯجॻه مʯʲاجة

ا إلʻه علʻها، يʗعʦرسʸي لʛॻ مʯقʮلاً لها فʔʴʲ، بل وسʠًا مʙًʴॻا لها، وسʠًا يʗȂʓها وʱʵȂع 
 . )٥٩(وʘʱȂبها، ʮʶʳǻها وȂʙʰȂها"

 الʙفȖ واللʥʻ والʴʯامح:-٥
الʗʶد  ي هʘاهʘا الʙفȖ الȏʘ يʓدȏ إلى نʸاء وتʙʲر ؕل مʥ الʯʸعلʤ الʯʸʹامي، والʸعلʤ الʙʲʸر، وف

له ، تقǻʮقʦل سʗʻ أحʗʸ عʸʰان: "رفȖ هʦ في هʦداته وأناته، صʙʮه وسʸاحʯه، ʸʟأنʯʹʻه ورحابʯه
yَّ  ورجائʯʻه، ر أȏ نʸاء وتʙʲر إلا زانه تȂًʦȁʙا، وجَ ِّʙ َ̡ ُy له خلاॻًɾاأله وما خالȊ رفȖ الʸعلʤ ال yَّ ، وؕ

ا مʯʹامॻًا ؕان أو معل ًy ا مإنʴانॻًا، إنه الʙفȖ في تʙʲر أʙʟاف الʯفاعل الȁʙʸي، مʯعل ًy"رًاʙʲ)٦٠( .  
ʥ وʻȁ قȊ بʻʹهإن رفȖ الʸعلʤ يʓدǺ ȏالʯʸعلʤ إلى الʵعʦر Ǻالʗفء والʸʠأنʻʹة والʯآلف، لʛॻ ف

ʃɾʦʸلاق في الʠه إلى الانǺ ȏدʓر يʦعʵا الʘع رفاقه، وهॻʸج ʥʻȁه وʹʻب ʥؒول ،ʤعلʸال  ʙʸي الȁ
ة في ورॺɺ حʖʻ يʙʻʰ حʸاسة الʯʸعلʤ إلى تقʮل الآخʥȂʙ، والʯفاعل الإʱǻابي معهʤ، وʸȂلʓه حʸاسة

  العʸل والانʱاز، والʸغامʙة والإبʗاع. 
له ي: تقʮفوॻʡفة الʙفȖ في تʙʲر ذاتॻة الʯʸعلʤ الʯʸʹامي وفي هʘا الʗʶد ǻقʦل عالʸʹا: "تʰʸʯل 

 ًॻɼʙة معʙغامʸع آفاق الॻسʦارة، تʱة الॻاتʘاله على الॺɾارة، إʱة الॻاتʘه وللʯʻاتʘاا وألॻًɾخلا ʔʻحʙوت ،
لʯي ثاǺة اوح الإ ذاتॻة الʯʸعلǺ ʤالاخʯلاف والʳʸالفة، وتقʮلها لʭʠʳها أو قʦʶرها أو فʵلها، يُʹعʜ ر 

 ʙبها ال ʙʠعǻدفعًا وع :ʤعلʯʸة الॻد ذاتʦة وجॻابʱǻإ ʜي، يʹعȁʙʸال ʃɾʦʸأرجاء ال Ȗمًا فʚ رادة، وȀ
  .)٦١(تʦقًا وحʸاسة ورجاء"

 ʃȂز ʥة، ومʙʯʯʴʸعالي الʯوال Ȋلʴʯعة الʚن ʥه مʶلʳǻ فإنه ʤعلʸة للॺʴʹالǺ Ȗفʙفة الॻʡو ʥوأما ع
والʓʸثʙ الʵʸارك، وفي هʘا الʯؒلف، وʦʲȂله مʥ الفاعل الأول، والʓʸثʙ الʦحʗʻ إلى الفاعل الʰاني، 

الʵأن يʙؕʘ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان: "أما عʥ وॻʡفة الʙفȖ في تʙʲر ذاتॻة الʸعلʤ الʙʲʸر، فإنه ॺȜǻح 
عʹʗ الʸعلʤ نʚعة الʗُّ̒ʴَّʯ، والʴʯلȊ، والʯعالي الॻɽʳʯʸة، وʳȂلʶه تʗرॻًʱȂا مʥ مʦʲرȂة دوره في خʙʮة 

ة الفاعل الأول، والʓʸثʙ الأوحʗ، وʯȂʹقل إلى، الʯعلʤॻ والȂʙادة والʦʯجॻه، ومʥ مȜانʯه الأعلى، مȜان
مȜانة الفاعل الʰاني، والʓʸثʙ الʵʸارك، قʗ تʦؒن  -في تقʗيʙه الʘاتي-أو يʙتفع إلى أن ʯʲǻل 

الʸॻɿة الأعلى في ؕل عʠاء اجʸʯاعي، في أن ʦȜǻن الʸانح في الȜʸانة الʰانॻة، والʹائل في 
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ʤعلʸها الʻح إلʸʠǻ ة أعلىॺانة الأولى. رتȜʸال  Ȗفʙقه، والʗائه، ونقاء صʠع ʤȂʙؕ ر فيʙʲʸال
 .)٦٢(مʙتقاة إلʻها"

ة، والأخʘ والع ʦȜȂن و ʠاء، فالعʸلॻة الȂʦȁʙʯة في رحاب الʙفȖ تॺʶح قائʸة على الʯفاعل والʵʸارؕ
ʯار هʳǻ ʦالʸعلʤ فʻها هʦ الʸانح الأكʙم الʦʯʸاضع، فهʦ يʳʯلʝ مʥ ؕل ʙʮؕ أو غʙور أو تʴلȊ، ف

 ʚʹʸن في الʦȜǻ ه أنʴقة لʹفॻɿʲاءة هي في الʠعʸة الʲانʸة الॻاتʘة، لأن الॻانʰالة الॻاتʘى ة الأعلل
  في نʙʢ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان.

  الارتقاب: -٦
ر Ǻالارتقاب  ِّʙ َ̡ ُy ʗوء لى الهإ، والʙʻʵǻ ȏʘ -كʸا ʠǻلȖ علॻه سʗʻ أحʗʸ عʸʰان-يʚʻʸʯ الʸعلʤ ال

ي فʯʸعلʤ وȀنʸا ǻعʠي فʙصة للوالʙʮʶ والانʢʯار والʔʴʲʯ، فلا يʯعʱل في الʦʶʲل على الʹʯائج، 
فȖʻ ر ب هʦ أن يʹʦʸ وʢȂهʙ ما لǻʗه مʥ قʗرات في مُʹاخ مʥ الʰقة والʸʠأنʻʹة والʙوȂة، والارتقا

: الʸʹاالʙفȖ في أسلʦب الʸعلʤ الʙʲʸر وȂʙʟقʯه في تॻȁʙة الʯʸعلʥʻʸ، وفي هʘا الʗʶد ǻقʦل ع
ʘاتॻة ات الالʢهʦر الʸقʮل لȜʸʸʹ"الارتقاب تʖȂʙ وانʢʯار، وتʸهل واصॺʠار على الʲʯقȖ الʥȜʸʸ، و 

ʮائج قʯʹال ʔلʟلهف وʯلة والʱا العʸʹʻب ،ʥʻقȂة، والارتقاب ثقة وॻامʹʯʸة الʸعلʯʸنها هي ل أواال
ʮʶة والʹʻȜʴل تʹام، أما الأناة والʻʠح، وتعʯقاف تفǻȀار، وʴم ʙيʗؒوت ،ʥȂʦؒه تȂʦʵفهيت ʙ  ʙʻخ

  .)٦٣(لʙʲʯرȏ مʥ مʯعلʥʻʸ ومعلʥʻʸ"مهاد تȏʙʴॻ لاكʸʯال الʲʯقȖ لأʙʟاف الʯفاعل الȏʦȁʙʯ ا
ॻʲا لǻ ȏʘاوتʰʸʯل وॻʡفة الارتقاب Ǻالʹॺʴة للʯʸعلʤ في إنها تʖʮ في الʃɾʦʸ الʹفʴي الاجʸʯاعي 
لى ʴلʔ إॻɼه الʯʸعلʤ جʦًا مʥ الॻقʢة والʖʲ والʠʯلع والʦʸʠح؛ مʸا ʴǻاعʗه على الʙʲʯر مʥ ال

ॺɾار إلى الإʙالف ʥة، ومȂʦʻʲد إلى الʦʸʱال ʥاب، ومʱǻاسالإʸʲأم إلى الʴال ʥال، ومʥوم ، 
ʚʻ الʠاقة الʹفॻʴة الʗʱʯʸدة ف ʙؕع وتॻʸʱل على تʸا إنها تعʸؕ ،اعʗة إلى الإبॻʠʸʹة ي ذاتالॻ

ʸؕ ،اقةʠلل ʕʯʵوت ʚي هي قفʯلة الʱا تفعل بها العʸؕ دʗʮʯزع ولا تʦʯفلا ت ،ʤعلʯʸها أنهالॻʠا تع 
الʯي  ʳʸاʙʟةوتॺعॻɼ ʖه روح الʸغامʙة والفʙصة للʯعامل مع الȜʵʸلات الʯي تʠʯلʔ مʰابʙة وصʙًʮا، 

  ʯʲǻاج إلʻها في أن ʦؒǻُن ذاتʯʻه وʦʶȂنها.
وفي هʘا الʗʶد ǻقʦل سʗʻ أحʗʸ عʸʰان: "إن الارتقاب ʙʲǻك الʯʸعلʤ إلى أن يʙʲʯر مʥ "الآن 
 الʴلʔ": جʦʸدًا وخʦʸدًا، فʙارًا وهʙوȁًا، اسʴʯلامًا وخʦʷعًا، سأمًا وضʙًʱا، شȜًا وارتॻاǺًا، وتʦʲله

ا، نʵاʟًا وحʸاسة، ثقة وثॺاتًا، مغامʙة ومʳاʙʟة،  ً̡ ʯالاً وتفॺɾفقًا، إʗة وتȂʦʻاب": حʱǻإلى "الآن الإ
 ʦا هʸار لʢʯان ʦا هʸǺ ليʮقʯʴجه مʦا أنه تʸؕ ،اعًاʗبȀدًا وʗʱدًا وتألفًا، تʙافًا، تفʵؒʯامًا واسʲʯاق
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لارتقاب ʸǺا هʦ ثقة على آت، واصॺʠار على تʲققه، سʦاء في ذات الʯʸعلʤ أو في جارته، وȂعʸل ا
ʘلǻ ʣعʸل على تʥʻʶʲ العʸلॻات الʘهʹॻة  ʚʻها وتعॻʸقها، وؕ ʙؕة وتॻʴاقة الʹفʠع الॻʸʱت
والʸʸارسات العʸلॻة عʹʗ الʯʸعلʤ ضʗ العʱلة وسʙعة الغلȖ في الʯعامل مع الȜʵʸلات الʯي تʯʲاج 

ه مغامʙة ومʳاʙʟة تʯʲاج إلى روȂة وأناة، ولʸا ؕان الارتقاب تʦقعًا لʸفاجئ، أو دخʦلاً في إبهام، فإن
   .)٦٤(جʴارة معॻɼʙة، وشʱاعة أخلاॻɾة"

ȏ أوȁه مع وتʱا وتلعʔ وॻʡفة الارتقاب في ذاتॻة الʸعلʤ دورًا فعالاً؛ حʖʻ تʲقȖ له ǻقʯʢه وانॺʯاهه
 الȊॺʷعلامات تʗل على تʹامي أو تفʯح ذاتॻة الʯʸعلʸؕ ،ʤا تʱعله ʸǻارس شȜلاً مʥ الʹʢام و 

ॻة ʸǺا خلاɾلى الʖȂʙʯ وعʗم الʯعʱل، وتॺʴؒه الʴʱارة الʸعॻɼʙة والʱʵاعة الأالʘاتي، حʖʻ تʗرȁه ع
، يʰارتʸʷʯʹه مʥ ثقة وȀقʗام واقʲʯام ʸǺا أنه تʔʴʲ للʱʸهʦل، ʸؕا تʴاعʗه على الʯعاʟف والإ

أن ما اثǺ ȖوȀنʵاء تȂʦؒʹات اجʸʯاॻɸة جʗيʗة، وتعلʸه نهʦض الʙجاء، لأنه في ارتقاǺه وانʢʯاره و 
ʯʸال ʥقعه مʦʯي.Ȗقʲʯف يʦس ʤعل  

ʰʸʯل لʤ فʯوفي هʘا الʗʶد ǻقʦل سʗʻ أحʗʸ عʸʰان: "أما وॻʡفة الارتقاب الʙʲʯرȂة في ذاتॻة الʸع
ʢام، م الانʯالʚʯافي: ǻقʯʢه للاسʱʯاǺة لأمارات الʯفʯح والʲʯقȖ في ذاتॻة الʯʸعلʤ، واعॻʯاد الʹʢام و 

 ʙارة معʴه جʗʹي عʸʹوت ʔلʠʯة تʙʟاʳة ومʙمغام ʦل؛ وهʦهʱʸال ʔʴʲوتॻɾاعة أخلاʱة وشॻɼ ،ة
عȖʸ؛ وȀبʗاॻɸة اجʸʯاॻɸة؛ وهي إبʗاॻɸة داخلॻة في مʵاعʙ أرقى، وفي إدراك أصʗق، وتعاʟف أ
والʰقة  وهʦ مʥ ثقʯه بʘاته وȁالʯʸعلʤ، ووॻɸه Ǻقʗراته وقابلॻاته، وعʸله على تفʲʯه وتʲققه،

  .)٦٥(والʦعي والعʸل هي عʹاصʙ تʥȂʦؒ الʙجاء وتʗʱده ونهʦضه"
  أسʦة لʠلاǺه:-٧

ʢٌyهإذ يʯأثʙ الʯʸعلʦʸن ʸǺا ǻعلʹه مʡ ʥاهʙ الʴلʦك والأداء، وʸȁا يʠॺʹه وراء الʴلʦك ا ʙ مʥ ل
ʗما خʶال، وʰʸʯȂل الʯʸعلʦʸن صفات الʸعلʤ في داخلهʤ، وʢȂهʙ هʘا الʯأسي ʦʶǺرة جʚئॻة عʹ

ʤعلʸك الʦسل ʔانʦج ʥم ʔانʱǺ ،ةȂʦة وعفॻلقائʯرادة، أو بȀمʹه و ʗʶقǺ ʤعلʯʸال ʙأثʯي ʲʸر، الʙ
 لʤ مʦʥاء ما ؕان مʹه معلً́ا في تفاعله معه في مʦاǺ ʃɾعʻʹها، أو ما ؕان ʵʯʴǻعʙه الʯʸعس

مي مع لʯʸʹاملامح داخلॻة لʶʳال الʸعلʤ وسʱاǻاه، أو ʦʶǺرة ؕلॻة عʹʗما تʯقارب ذاتॻة الʯʸعلʤ ا
في  لʸعلʤذاتॻة الʸعلʤ الʙʲʸر تقارب شامل، وتʠابȖ ؕلي، حʯى يʦشʣ أن ʦȜǻن الʯʸعلʤ نʙًʻʢا ل

  سʸاته الʢاهʙة، وخʶاله الॺاʟʹة.
ر أسʦة للʯʸعلʤ الʯʸʹامي، وʦȜȂن هʘا  ِّʙ َ̡ ُy وفي هʘا الʵأن ǻقʦل سʗʻ أحʗʸ عʸʰان: "إن الʸعلʤ ال
الʯأسي في عʗد مʥ الȂʦʯʴʸات، وهي الʯأسي ʢǺاهʙ الʴلʦك، والʯأسي Ǻالॺاʥʟ وهʦ ما وراء 

yُعلʥ مʥ خʶال ʵʯʴǻعʙها الʯʸعلʤ، وʗȂل علॻه ʡاه ر، ثʤَّ يʦʲʯل الʴلʦك ال ِّʙ َ̡ ُy ʙ سلʦك الʸعلʤ ال
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الʢاهʙ والॺاʥʟ مʥ سلʦك الʸعلʤ، إلى تʰʸل Ǻاʟʹي داخلي للʶʳال عʹʗ الʯʸعلʤ، ثʦȜǻ َّʤن الʯأسي 
الʚʱئي لʱانʔ مʥ جʦانʔ سلʦك الʸعلʤ في مʃɾʦ مʥ الʦʸاʃɾ، أو يʦʲʯل إلى تأسي ؕلي 

 ʙاهʢاته الʸفي س ʤعلʸا للʙًʻʢن ʤعلʯʸه الॻɼ نʦȜǻ ،قʙغʯʴة"مʹʟاॺاله الʶ٦٦(ة وخ(.  
سي، ولا ǻقʙʶʯ الأمʙ عʹʗ تʦحʗ شॻʶʳة الʯʸعلʤ مع معلʸه، ولʥؒ هʹاك مȏʦʯʴ أعلى مʥ الʯأ

ʸاه الʱات ʦوه ʗاه واحʱات ʥم ʙأثʯن الʦȜǻ لا ʖʻادل، حॺʯʸآسي الʯأسي أو الʯال ʦوه ʤعلʯل ،ʤعلʸل
ʗʲȂو ،ʤعلʯʸلل ʤعلʸل الʮق ʥم ʙأثʯال ʦوه ʙٌاهٌ آخʱن هʹاك اتʦȜǻ بلʯال ʥعًا مʦاعافاعل ث نʸʯي لاج

إذ لʛॻ  بʥʻ ؕلاهʸا، وȂعʙʮ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان عʥ ذلǺ ʣقʦله: "إن تॺادلॻة الʯأسي، أو الʯآسي،
 فاعليالʯأسي مقʙًʶʯا على الʙأسॻة، مʥ الأدنى إلى الأعلى، ولʥؒ مʥ الʯأسي ما هʦ أفقي ت

 .)٦٧(ثʙائه"ءته و قائه واسʦʯائه وʙȁاتॺادلي، إنه نʦع مʥ الʯفاعل الاجʸʯاعي الأقʙب إلى الفʙʠة في ن
 ا الʗʹ،ʗʲ هʘفإذا ؕان الʸعلʤ أسʦة لʠلاǺه، يʯأسʦن Ǻه في ʡاهʙه وȁاʟʹه، ولʥؒ الأمʙ لا يʃɾʦʯ ع

ه وأدا ʦؕسل ʞعǺ ʥم ʤعلʸز الʚعǻُ ʗا، فقʸهʹʻادل بॺʯʸاء الʗʯالاق ʥعٍ مʦد نʦع وجʸء ما ئه فيفʦض 
ʙʻغȂُل وʗعǻُ ʗان، وقʴʲʯاس ʥم ʤعلʯʸه الʙهʢǻ  ʥه مǻʗʮُء ما يʦفي ض ʙه الآخʷعǺ ʥاامʱهʯن.س  

ا–وȎʙȂ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان  ً̫ ǻدة  -أʙفʯعلاقة خاصة م ʤعلʯʸوال ʤعلʸال ʥʻة، دأن العلاقة بʸائ
ʸق على العʗة تॻصʦʶه هي علاقة خʘʻʸاذ وتلʯأس ʥʻله: " ؕل علاقة بʦقǺ ʣذل ʥع ʙʮعȂة،وॻمʦ 

  .)٦٨(ام تʯأبى على الانʯهاء"وهي علاقة تفʙد تʦʸʴ على الʙؒʯار، وهي علاقة دو 
  روح الفؒاهة:-٨

ر بʙوح الفؒاهة الʯي تǺ ʤʴʯالعفȂʦة والʯلقائॻة والॺعʗ عʥ ا ِّʙ َ̡ ُy ة ، والʙقلʶʯʹعيʶʯف الʸعلʤ ال
ة  ʸعلʥʻ ʤ البوالهʗوء والʶفاء، والʗʯاخل مع جॻʸع العʸلॻات الȂʦȁʙʯة الʯي ǻقʦم بها، والʵʸارؕ

ʤ لʯʸعلفؒاهة على الʃɾʦʸ الʯعلʸॻي، وتʵعʙ الʸعلʤ واوالʯʸعلʥʻʸ، مʸا ʷǻفي روح الʮهʱة وال
ʗوت ،ʤعلʯاه الʱت ʥʻʸعلʯʸاسة الʸح ʙʻʰة، وتॺʲʸامح والʴʯقارب والʯاد والʦʯوح الʙب ʤنفعه ʦʲ

  الإبʗاع، وتعʠي الʯʸعلʤ فʙصة لاكʴʯاب الʤॻɿ والʸعايʙʻ والʙʶʯفات الأخلاॻɾة.
ʸان: "أن فؒاهة الʸʰع ʗʸأح ʗʻس ʙؕʘي ʙا الأمʘره؛ لأنها لا وفي هʙʲق تʗر علامة ص ِّʙ َ̡ ُy علʤ ال

تʗʶر إلا مʥ نॺع مʥʭʸʠ، ولا تʞॻɽ إلا مʥ مʗʶرٍ واثȖ، وفؒاهة الʸعلʤ الʙʲʸر هي فؒاهة 
 ʤعلʸلها ال Ȋʠʳǻ يʯة الॻِّȁʙُy تلقائॻة، عفȂʦة، هʻʹة لʻʹة، تفاعلॻة في تʗامʱها مع العʸلॻات ال

، ولها إʱǻاب آثارها على الʦʱ الʹفʴي الاجʸʯاعي وȂʹفʘها، وهي نʵاȉ مʙَُبٍ ʵǻارك ॻɼه الʯʸعلʦʸن 
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في الʦسȊ الȁʙʸي، ومʥ تʸام الʯعامل الȁʙʸي للفؒاهة تهʘيʮها، أȏ: تʹقʯʻها، وتقʯȂʦها، 
 . )٦٩(وتʙقʯʻها"

ʔ، ولا ا ǻعʻوعلى الʸعلʤ أن ǻقʦم بʯهʘيʔ الفؒاهة الʯي تʗʶر مʹه أو مʥ الʯʸعلʥʻʸ، فلا تʥʸʷʯ م
 بل تʲʯلى Ǻالʘوق الॻɼʙع واللॻاقة الʙاॻɾة.تʦؒن خʵʹة، فʱة، مʯʴهʙʯة، 

  القʗرة على تعʗيل خʠأه: -٨
ʶال ʦʲجه نʦʯفادة مʹه في الʯأه والاسʠيل خʗرته على تعʗقǺ ر ِّʙ َ̡ ُy  ذ ǻعʯقʗإʦاب، يʶʯف الʸعلʤ ال

وȂعʙʯف Ǻه وȂقʙه، وʸʲʯȂل  -عʹʗما ǻعي الʠʳأ-أن الʠʳأ صفة إنʴانॻة، وفʻʷلة ȂʙʵǺة 
هʙ ، وʢȂمʦʭʴلʯʻه، وȂعʘʯر عʹه، وʘʳʯȂ مʥ خʙʮة الʠʳأ خʙʮة عʙʮِة تʦجهه نʦʲ الأصʦب والأقʦم

ʣذل ॺتʙة تॻʸاء علʠاء أخʠالأخ ʣتل ʕاء ؕانʦه، وسʸعلʯأ مʠذاته أو خ ʤعلʸأ الʠافي خʸǺ Ȋ 
ʻل ǻقʗمه لʠلاǺه مʥ معارف ومعلʦمات مʰل قʦʶر الʸعʙفة أو سʦء الفهʤ، أو عʔʻ في الʦʯص

  والʦʯاصل، أو ؕانʕ أخʠاء سلॻؕʦة تʯعلǺ Ȗأقʦال أو أفعال مُʹʙؒة قǻ ʗقʙʯفها. 
 ʗʻل سʦقǻ دʗʶا الʘوفي هɼا صاॻًɸه وǺ عيʦة في الॻانʴلة إنʻʷأ فʠʳان: "الʸʰع ʗʸا صاأحॻً ،دقًا

ه، وتقʮله دون تʃॻȂʚ أو تʥʻȂʚ، وجهʗ تʲॻʲʶه أو تعʷȂʦه ومʦاجهة عʦاॺɾه، والاعʘʯار عʹ
لا مʦȜ ʥʸن إǻونʚاهة تقʸॻʻه، والإفادة مʥ خʙʮة الʠʳأ مʯʴقʮلاً، وتقʗيʙ فʻʷلة الʠʳأ الȏʙʵॺ لا 

yُ لǻʗه علʤ وجʦدȏ أخلاق ر نʙʲ ʔʻʶِّ ي أصʻل بʯلʣ الʸقʦمات لفʻʷلة الʠʳأ، وʦʯȂافʙ لȎʗ الʸعلʤ ال
."ʤعلʯʸأ الʠوخ ʦه هʭʠخ ʥقفه مʦلى في مʱʯȂو ʙʮʳال ʣذل ʥم ʔʻʟ  

بهام ثʃॻʷǻ ʤ قائلاً: "وخʠأ الʸعلʤ نʦعان: خʠأ علʸي؛ وهʦ ما ʦȜǻن في قʦʶر معʙفة، أو إ
الʦʯاصل، وخʠأ خلقي؛ والʦȜǻ ȏʘن سإدراك، أو سʦء فهʤ، أو ʦȜǻن عॺًʻا في الʦʯصʻل وا ًؕʦل 

ʥقفه مʦر في ؕفاءة مʙʲʸال ʤعلʸم الʗقȂلاً أو فعلاً، وʦاء ما ؕان مʹه قʦا، سʙًؒʹه مʭʠذجً  خʦʸا أن
ʻʸها، في عʯʻلʦʭʴارها، في مʘʯارها، في اعʙفي إق ʣئ وذلʠʳما تʗʹة عॻاتʘرًا للʙʲʯمʯاع Ȗ قادها

ʶॻʶخ ʦر ما هʗقǺ ةॻانʴلة إنʻʷأ فʠʳأن الǺ"ةȂʙʵǺ ٧٠(ة( .  
ʙʮؒ لا يʯو ومʥ ذلʣ يʷʯح أن الʸعلʤ الʙʲʸر هʦ الǻ ȏʘعʙʯف ʠʳǺأه وȂعʘʯر عʹه، بل وʯȂعلʤ مʹه، 

 على الʠʳأ؛ لأنه يʗرك أن الإنʴان لʛॻ معʦʶمًا مʹه، لأنه مʥ أخʝ خʶائʶه الȂʙʵॺة.
 العʠاء: -٩

ʱال ʣه، ذلʗجه Ȏارʶل قʘʮي ʦود، فهʗاء بلا حʠعǺ ر ِّʙ َ̡ ُy هʗ الȏʘ يʶʯف ʦȜǺنه يʶʯف الʸعلʤ ال
نفॻًʴا وروحॻًا قʮل أن ʦȜǻن جهʗًا بʦʻلʦجॻًا بʗنॻًا، وʦȜȁنه أخلاॻًɾا غائॻًا قʮل أن ʦȜǻن إلʚامॻا 
 ʤعلʯʸص على الʙا، وحॻًامًا خارجʚإل ʛॻام داخلي ولʚʯال Ȗلʠʹم ʥم ʗهʱا الʘم بهʦقǻ ʦا، وهॻًلʻوس

ʲة صʙʮخ ʥه مॻمه إلʗقǻ ص على ماʙه، وحʗʹأمانة ع ʦه ȏʘة الȂارʙʸʯص على اسʙة، وحʲॻ
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تقʗمه الʸهʹي، وحʙص على مʸʯʱعه وثقافʯه، ومʥ مʹʠلȖ عʯʸȂʚه وȀرادته ورجائه وتفاؤله بʹʯائج 
سॻɹه، ومʥ مʹʠلȖ تقʗيʙ مʸʯʱعه لʸॻɿة دوره، لʛॻ تقʗيʙًا مادǻًا، بل Ǻعʦدة الʸعلʤ إلى مȜانʯه 

ʗاتي، وفي تقʘه الʙيʗؕان في تق ʖʻى حʷا مʸॻɼ لهاʯʲǻ ي ؕانʯال ʣǻ ʤا إن لʭًافȜعه مʸʯʱم ʙي
  أعلى وأʤॻɾ مʥʸ هʦ صاحʔ سلʠة وسلʠان.

ر لʞॻɽॻ في عʸله ال ِّʙ َ̡ ُy افقًا دȁʙʸي وفي هʘا الʵأن يʙؕʘ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان: "إن جهʗ الʸعلʤ ال
ʦʢʹʸمة ي: المʠʯلقًا، مʴʯامॻًا مʗʮعًا، ثȂًʙا مȂًʙʰا، وʦȂجه هʘا الʱهʗ مʹʦʢمات دافॻɹة ثلاث ه

ʰʸʯة وتॻɾل في إرادته ورجاالأخلاʰʸʯة وتǻقادʯمة الاعʦʢʹʸصه، والʙامه وحʚʯه،ل في الʯʻئ 
ʯقʗيʙ ، والوالʦʢʹʸمة الʰقاॻɼة وتʰʸʯل في وॻɸه Ǻإعلاء ثقافʯه لȜʸانʯه، واعॺʯار مʸʯʱعه لʗوره

  . )٧١(الʙسʸي، الʦȜʲمي لʹʯاج عʸله"
  الʹʦر والإشʙاق: -١٠

ر ʰʸǺاǺة مʹارة أخلاॻɾة هادǻة  ِّʙ َ̡ ُy ʯهʗʱ ،ʗ ومʱمȜǺل ما ʸʲǻله مʤȂʙؕ ʥ صفات، فهʦ فالʸعلʤ ال
.ʙʸʰاء ومʠش، معʦʵȁودود و ،ʥʻع، صادق وأمʗʮوم ʥقʯم  

ر هʦ إشʙاق صʗقه و  ِّʙ َ̡ ُy ر ال ِّʙʲʯʸال ʤعلʸاق الʙنا: "إشʙؒل مفʦقǻ دʗʶا الʘتقانوفي هȀʗبȀاعه ه، و
 ʥته، مʦقامة أسʯاس ʥه، مʯȂʙʻʴॻح تʸس ʥاله، مʶخ ʤȂʙؕ ʥاق مʙإش ʦه، هʯالॺاشة ونʵǺ

 ُy غʗق فؒاهʯه، مʥ مʦدة تʦاضعه إذ ʠʳǻئ، مʥ وافʙ جهʗه الʔʻʠ الॻʠِّع، مʞॻɼ ʥ عʠائه ال
ʗʻ ثقʯه، مʥ ؕفاءة إتقانه وتألȖ إبʗاعه" ʦؕت ʥم ،ʙʸʰʸ٧٢(ال( . 

  تʗʱيʗ أدوار الʸعلʤ: - ثانॻًا
 ʙت Ȋاج إلى وسʯʲǻ إذ ،ʤعلʯʸة للȂʦʴة الॻʴاة الʹفॻʲة الॻʸأهǺ انʸʰع ʗʸأح ʗʻس ʤʯناه ȏʦȁʸ ائي

اته، وسȊ مʯʴعʗ لل ʙؕه وح ، ʱʯاوبثȏʙ يʹॺه وʦȂقȌ وॻɸه، وʙʲȂك انॺʯاهه، وȊʵʹȂ حʦاسه ومʗارؕ
ʸʹال Ȗقʲǻ لا Ȋسʦا الʘفه ،ʤعلʯʸال ʥر مʗʶǻ ل ما لؒل ماȜʵǺ ʔʻʱʯʴم Ȋد الفعل، وسʙلʴال ʦ ȏʦ

ʯʠه ه وأنʵتȂʦؒʹاالعادȏ للʯʸعلʤ فʔʴʲ، بل "ǻعʸل عʸلاً إثʙائॻًا نفॻًʴا للʯʸعلʤ في ؕافة جʦانॺه وت
، ʸالॻةجالʹفॻʴة حॻʴة ؕانʕ أو إدراكॻة، معॻɼʙة أو عقلॻة، وجʗانॻة أو انفعالॻة، ذوॻɾة أو 

ʻʲال Ȋسʦائي، الʸʹال Ȋسʦا الʘاء هʙر ثʗقȁة. وॻʹة أو ديॻʸॻɾ ،ةॻɾة أو أخلاॻɸاʸʯالاج ȏʦ يʴفʹ
 معʗلات على فعًاالȏʘ يʯفʯح ॻɼه الʯʸعلʤ، يʲʯقȖ نʦʸ الʯʸعلʤ نʦًʸا مʱاوزًا لʗʲود العادǻة، مʙت

  .)٧٣(الʦʴاء
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لʦسȊ اهʭʻة وȎʙȂ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان أن الʸعلʤ الʴǻ ȏʘاعʗ الʯʸعلʤ على تʲقȖʻ الإثʙاء الʹفʴي، وت
 ʯعلॻʸه،نॻة مالʹʸائي، هʦ الʸعلʤ الʝȂʙʲ والقʔȂʙ والʵʸارك والʹامي، هʦ الʸعلʤ الȏʘ يʙاعي إنʴا

لʤ، ي جॻʸع أنʠʵة ومʸارسات الʯعوȂقʙʯب مʹهʤ وʵȂعʙهǺ ʤالأمʥ والʻȜʴʹة، وʯȂعاون معهʤ ف
  .)٧٤(وȂعʸل على نʦʸ مʯعلॻʸه وعلى إنʸاء وتʗʱيʗ ذاته Ǻاسʙʸʯار ولا ɿǻف راكʗًا جامʗًا

 ʝȂʙʲال ʤعلʸان  –فالʸʰع ʗʸأح ʗʻس ʙʢفي ن-  ʦه ʖʻح ʥم ʤعلʯʸعامل مع الʯي ȏʘال ʦان إهʴن
ʚʯن، الʙʲص هʹا حʔ مله ذاتʯʻه وحʯȂʙه، له قȎʦ تʲققه، له بʦاعʖ نʦʸه، له حʦافʚ سʦʸه؛ ف

  وتعامل مʦʯازن. 
، ʹة إلॻهʸʠأنʻأما الʸعلʤ القʔȂʙ، فهʦ الʸعلʤ الȏʘ يʱʯه Ǻالإॺɾال على الʯʸعلʤ، وʯȂعامل معه Ǻال

لا  مʹه، وهʦ الʸعلʤ الʛʲǻ ȏʘ أنه قʔȂʙ مʥ مʯعلॻʸه لا ʵʳǻاهʤ، وʛʲȂ الʯʸعلʦʸن أنهʤ قʦʮȂʙن 
ʦ هʗيʗ، هو الʯأعه مʱالاً للʸعانʗة، أو الȜʸايʗة، يʹفʙون مʹه، والʸعلʤ القʔȂʙ لا ʗʱǻ الʯʸعلʦن م

  الʸعلʤ الॻʵǻ ȏʘع مʹاخًا نفॻًʴا مʥ الʻȜʴʹة الॺʯʸادلة، والʯقارب الʱʸاوب.
ه على أن ء، لاأما الʸعلʤ الʵʸارك، فهʦ الʸعلʤ الǻ ȏʘأخʘ الʯعلʤॻ على أنه نʵاȉ تعاون بʥʻ نʙʢا 

 ʤ، ولاʵǻعʙ الʸعلǺ ʤالʴʯاوȏ مع الʯʸعل عʸل مʥ أعʸال الʴلʠة الفارضة، وȂقʷʯي الʵʯارك أن
 ، وȀنʸاǺالʴʯاوȏ هʹا إلغاء ما لا ʥȜʸǻ إلغاؤه مʥ فʦارق ومȂʦʯʴات -سʗʻ أحʗʸ عʸʰان –ǻعʹي 

 ʵǻ ȏʘعʙوȏ الǻعʹي الʴʯاوȏ في "الاسʯعʗاد للʯعلʤ"، الʴʯاوȏ في الاسʯعʗاد للأخʘ والعʠاء، الʴʯا
ؕ ʦله، ولʰان مʴعامل مع إنʯأنه ي ʤعلʯʸفة، وذا معه الʙة، وذا معʠا ذا سل ًy Ȝانة مان معل

  .)٧٥(عالॻة
ʤعلʸوال ʤعلʯʸها الʻك فʙʲʯي يʯال ʣهي تل ʤعلʯة في الॻɹافʗر الʦص ʥرة مʦى صʸاف إن أسʗة بॻɹ

ة في الʯعلʦȜǻ ،ʤن فʻها مʥ يʯعلʤ ومǻ ʥعلʤ مʯعلʥʻʸ، حارثʥʻ في أرض واحʗة، و  ʙؕʯʵا ممʘه ʃɾʦ
ة لʗافॻɹة ملا دفع ॻɼه ولا تʣȂʙʲ ولا جʘب ولا  ʙؕʯʵة مǺاʱʯاس ʃɾʦم ʦا هʸاء؛ إنʙة إغ ʙؕʯʵب ʥʻ

ʥʻʸعلʸأو ال ،ʤعلʸوال ،ʥʻʸعلʯʸأو ال ،ʤعلʯʸ٧٦(ال(.  
 ʤعلʸل الʸان–فعʸʰع ʗʸأح ʗʻس Ȏʙا يʸعاون مع ال -كʯارك والʵʯالǺ ʤʴʯأن ي َّʗُملاء لا بʚا ت ʵارًؕ

ا ناǺعًا مʥ وحʗة الهʗف والʸقʗʶ؛ ʶائʝ خإذ إن مʥ أخʝ  حॻɿقًا ولʡ ʛॻاهȂًʙا فʔʴʲ، تʵارًؕ
 القلʮي ʵʯاركعʸل الʸعلʤ أنه ʯʲǻاج إلى أن تʷʯافॻɼ ʙه الʱهʦد، وتʯآزر الإرادات؛ إنه نʦع مʥ ال

ʕقʙأما إن تف ،ʤلهʸع ʥن مʦجʙا يʸॻɼ نʦ اتهʤ، رجاء الॺاʟʹي، وأهʤ ما ʲǻققه أن يʸʯاثل الʵʯʸارؕ
 تʯʲه هʙًا Ǻالʵʯارك، ʳǻفيوتʵعʕʮ مقاصʗهʤ، فلʦȜǻ ʥن بʻʹهʤ تʵارك حॻɿقي، وȀنʸا ʦȜǻن تʢا

ʙابʗʯوع إلى الʚن ʗيʗ٧٧(ش(.  
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ن ʗرك أيأما الʸعلʤ الʹامي، فهʦ الʸعلʤ الȏʘ لا يȎʙ أن عʸله الأول هʦ الʯعلʤॻ فʔʴʲ، بل  
لʸعلʙ ʤ، فامهʯʸه الأسʸى هي الʹʦʸ، أو على وجه أصح: الإنʸاء، الإنʸاء الʘاتي، والإنʸاء للآخ

ل خʙʮة ʗخل ؕنʦʸ مʥ يʯعلʦʸن عʹʗه، الʸعلʤ الʹامي هʦ الȏʘ ي الȏʘ لا يʹʦʸ لا يʹʸي، بل قǻ ʗعʠل
 ʙارك، القʵʸل الʦه دخॻʸعلʯخلها مع مʗاف، يʵؒʯة اسʙأو مغام ،ʤة تعلʙʮأنها خ ʤॻتعل ،ʔȂ

  . )٧٨(الʝȂʙʲ، مع اسʯعʗاد للʙʸاجعة، وتقʮل الʠʳأ، أو مʦاجهة للفʵل
  هȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ:أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ عʹʗ أحʗʸ الʸ -ثالhًا

ʸلل ȏʦȁʙʯعاد ثقافة الإصلاح الǺأǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ ʤॻلʲال ʗʮع ȏʗهʸال ʗʸة أحȂرؤ ʝʳلʯفت ʤي عل
ʚʻ على مʲاور أرȁعة هي: بʙامج إعʗاد الʸعلʤ، وسʸاته الॻʶʳʵة، وحقʦقه، وأدوا ʙؕʯره ال

  الʗʱʯʸدة.
١-ʤعلʸاد الʗامج إعʙب:  

ʗات إعॻلȜǺ امʸʯالاه ʤعلʸال ʙȂʦʠة تॻلʸي عʷʯتقʘ هʸʯام لʣ الااده، وتʗʱيʗها وتʗʲيʖ رسالʯها، وؕ
هʘه  ॻʷʯاتبʙʮامج الʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة، وفي هʘا الʱʸال ǻقʦل أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ: "ومق
ʗʲوت "ʤعلʸاد الʗات إعॻات "كلॻʹا في بȂًرʘج ʙʢʹورة إعادة الʙة هي ضʗيʗʱعة الʚʹرسال ʖها، يʯال

ا في ب وتʗʱيʗ بʙامʱها، ʸǺا ʗʳǻم هʘا الʦʲʯل ً̫ ǻب أʦلʠال مʸه الأعʘل هʰ؛ ومʗيʗʱامج الʙا ʔȂرʗʯل
  . )٧٩(في أثʹاء الʗʳمة"
عʗاد ʥʸʷ الإأن مهʹة الʯعلʤॻ ؕأȏ مهʹة تʯʲاج إلى الإعʗاد الؒافي لها، فهي تʯولʘا يȎʙ مفʙؒنا 

ʗرʛȂ، ى الʯالʰقافي، والإعʗاد الʶʶʳʯي، والإعʗاد الʸهʹي، والʖʲॺ العلʸي، والʗʯرʔȂ العʸلي عل
  لʣ على الʹʦʲ الʯالي:وذ
  الإعʗاد الʰقافي: -أ
في –لقʗر ʯʲǻاج الʸعلʤ إلى أن يʚود Ǻقʗر مʥ الʰقافة، عʥ ماضي مʸʯʱعه وحاضʙه، وʗʲȂد هʘا ا 

 انȂʦةقʮل الالʲʯاق ǺالʰانȂʦة العامة ما اصʠلح على تʯʻʸʴه "الʦʶʲل على الʰ -حʗه الأدنى
إن لʘا فو "الʯعلʤॻ خʗمة اجʸʯاॻɸة حȂʦʻة،  العامة" في شعʮها الʯʳʸلفة. وȂقʦل في هʘا الʵأن:

ʱʸأوضاع الǺ فةʙعʸقافة والʰال ʥر مʗا إلى ق ًy ي ʸʯع فالʘيǻ ʥعʗّون للعʸل ॻɼه ʯʲǻاجʦن دائ
  .)٨٠(ماضॻه، وحاضʙه، ومʯʴقʮله"

  الإعʗاد الʶʶʳʯي:-ب
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ॻات ضالȂʙاʯʲǻؕاج الʸعلʤ إلى الإلʸام الؒاف Ǻالʸادة العلॻʸة الʯي سʦف يʝʶʳʯ للʗʯرʛȂ فʻها،  
ʯʲǻاج "ʦله: والعلʦم واللغات وغʙʻها، وهʘا ʸʴǻى الإعʗاد الأكادʸǻي، وʙؕʘȂ أحʗʸ الʸهȏʗ ذلǺ ʣق

بلॻة الʠلاب الʸعلʦʸن إلى قʗر معʥʻ مʥ الʸعʙفة الʶʶʳʯʸة يʶʯف Ǻالʗʲاثة، والʗʶق، والقا
  .)٨١(للʯعلʤ، في الʱʸالات الʯي تعلʤ في مʓسʴات الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي"

  الʸهʹي:الإعʗاد -جـ
ॻʶʳة فهʤ شتʯʲǻاج الʠالʔ الʸعلʤ إلى الإلʸام بॺعʞ العلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة الʯي تعʻʹه على 

 ʗʯرʟʛȂلاǺه، وتعʙف اسʯعʗاداتهʤ وقʗراتهʤ، وخʶائʝ نʦʸهʤ، والʙʠق والأسالʔʻ الʸʹاسॺة لل
لʯ ʤعلʤॻ ع: "اللهʤ، وغʙʻها مʥ الʸهارات الʸهʹॻة الʯي تʠʯلʮها مهʹة الʯعلʤॻ. وȂعʙʮ عʥ ذلǺ ʣقʦله
 قʗر مʥ تعلʤ مʥ علʦم الʸʸارسة أو الأداء، فإن الʠلاب الʘيǻ ʥعʗون للʸهʹة ʲǺاجة إلى أن يʯقʹʦا

 ، وفيالʸعارف الʸهʹॻة، ذات الʶلة Ǻالʯعلʤॻ في مʱالات علʤ الʹفʛ، وفلʴفة وأصʦل الॻȁʙʯة
غʙات الʙʲ ʰص على سʗمʱالات الʸʹاهج وʙʟق الʗʯرʛȂ وتقʹॻات الʯعلʤॻ، وॺʹȂغي في هʘه الʦʸاد ال

  .)٨٢(الʸاثلة ॻɼه بʥʻ الʱانʔ الʹȏʙʢ وجانʔ الʸʸارسة"
  الʖʲॺ العلʸي: -د

ʯه، ʥ مهʹʯʲǻاج الʠالʔ الʸعلʤ إلى الʗʯرʔȂ على أسالʔʻ الʖʲॺ العلʸي، حʯى ॻʠʯʴǻع أن ʦʠǻر م
م أداء ʟلاǺه، وفي هʘا الʗʶد ǻقʦل: "تʗرʔȂ الʠلاب الʸعلʥʻʸ على أسالʔʻ ا ِّʦَقȂُو ʖʲॺي الʸلعل

، ءاتهʤفي مȜʸǻ Ȏʦʯʴʹهʤ مʥ أن تʦؒن مʸارسʯهʤ للʯعلʤॻ مʸارسة ʙʻʶǺة، تقʦم على ملاحʢة أدا
  .)٨٣(وأداءات مǻُ ʥعلʦʸِّن، ȂʙʠǺقة علॻʸة تȜʸʹهʤ مʥ تقʤȂʦ هʘه الأداءات أولا Ǻأول"

  الʗʯرʔȂ العʸلي على الʗʯرʛȂ: -د
 ʥʻصل بʦاره حلقة الॺʯلي واعʸالع ʔȂرʗʯة الॻʸأه ʥم ʤغʙالǺʮʠʯة والȂʙʢʹراسة الʗالفال Ȗʻ علي

امى يʥ، وقʗلʸعʗʻالʗʻʸاني لها، فإنه لʤ يʹل حʢه الؒافي مʥ الاهʸʯام، فʸا زال ʗʹʴǻ أمʙه إلى فʭة ا
ن ن ʦȜǻالʸعلʥʻʸ والʗʸيʥȂʙ في الʗʸارس الʯي يʤʯ الʗʯرʔȂ فʻها، ولʘا ǻقʙʯح أحʗʸ الʸهȏʗ أ

ʙصة ʦؒن فأساتʘة مʴاعʗيǺ ʥالؒلॻات، وأن تالʦʭʴʸل عʥ أمʙ الʗʯرʔȂ العʸلي Ǻالʗʸارس أساتʘة و 
ʔ أسالʻلʗراسة مȜʵلات الʯعلʤॻ الʦاقॻɹة Ǻالʗʸارس، وأن يʗʯرب فʻها الʠلاب على أفʷل ʙʟق و 

.ʛȂرʗʯال  
ة  وȂقʙʯح في هʘا الʱʸال: أن يلʚʯم الأساتʘة والأساتʘة الʴʸاعʗون في ؕلॻات الॻȁʙʯة Ǻالʵʸارؕ

ॻلʸة العॻȁʙʯاف على الʙراسة في الفعالة في الإشʗة الʗالة مʟفي إ ʙʢʹها، والʻلاب فʠه الॻجʦة وت
كلॻات الॻȁʙʯة الʲالॻة (الʹʢام الʯؒاملي للإعʗاد) إلى خʛʸ سʹʦات، وأن تʴعى هʭʻات الʗʯرʛȂ في 
ʯهʤ في الإشʙاف على الॻȁʙʯة العʸلॻة لʙȂʦʠʯ العʸل في الʗʸارس  كلॻات الॻȁʙʯة إلى اسʯغلال مʵارؕ
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 ،ʤلابهʟ هاʻرب فʗʯي يʯت الʦل (صʱʴأن ت ʥȜʸǻ ةॻʲॻضʦروس تʗام بॻɿال ȖȂʙʟ ʥع ʣوذل
، وأن يʹʤʢ الأساتʘة )٨٤(وصʦرة) لʘʳʯʯ نʸاذج ʯʴǻفʗʻ مʹها الʸعلʦʸن القʗامى والʗʱد على الʦʴاء

والأساتʘة الʴʸاعʗون في ؕلॻات الॻȁʙʯة نʗوات داخل الʗʸارس الʯي يʗʯرب فʻها ʟلابهʙʯʵǻ ʤك 
لقʗامى للʹʙʢ في تʹʤॻʢ الʸʹاهج الʯʳʸلفة وȀزالة ما قʦȜǻ ʗن فʻها الʸعلʦʸن الʗʱد والʸعلʦʸن ا

فʻها مʦʡ ʥاهʙ الʦʵʲ أو الʙؒʯار، وأن تʤʯ في فʙʯات الॻȁʙʯة العʸلॻة مʹاقʵة Ǻعʞ الȜʵʸلات في 
 ʦʸها معلʻف ʤهʴǻ لʸث عʦʲॺة أو لॻ الʗʸرسة الʯي ʥȜʸǻ جعلها مʦضʦعات لʦʲॺث تʵارؕ

  .)٨٥(الʗʸرسة
ʯʲǻاج  لʙʳʯجǻقʙʶʯ على الإعʗاد قʮل الʸهʹة؛ وذلʣ لأن الʸعلʤ حʗيʖ ا غʙʻ أن إعʗاد الʸعلʥʻʸ لا

ʣ، ف ذلإلى تʤॻɸʗ مʥ أجل الاسʙʸʯار على ما تعلʸه في في ؕلॻة الॻȁʙʯة، بʗʻ أن الʦاقع ʳǺلا
 ʥائح مʶʹاجَه بʦُان يʗʻʸل في الʸوله للعʚة ونॻȁʙʯة الॻؕل ʥم ʔالʠج الʙʳد تʙʱʸॺɼاʸعلʸل ʥʻ

ॻʴه على نʰʲامى تʗدة إلىالقʦه للعǺʘاولة جʲة، ومॻفي الؒل ʛȂرʗʯال ʥه عʸان ما تعل ʙʠق ال
ن أقʙʯح اوالʦسائل الʯقلǻʗʻة، وفي هʘا الʗʶد ǻقʦل: "ولعلاج هʘا الʦاقع الȏʘ لا مʝॻʲ عʹه، 

ʱال ʥʻʸعلʸعة الǺاʯʸامج لʙة بॻʸॻعلʯاك مع الإدارات الʙʯالاشǺ ةॻȁʙʯات الॻؕل ʤʢʹد وتتʗ ʤهʹʻʶʲض ʗ
ʤȂ الʯقʦ و مى الʸعلʥʻʸ عʥ الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، وتॻʱʵعهʤ على الʷʸي في الʔȂʙʱʯ ما يʗʯاوله قʗا

"ʤهʻة فॻȁʙʯات الॻورها ؕلʘرت بʘي بʯادرات الॺʸعي للʸʱاتي والʘ٨٦(ال(.  
 ٢- :ʤعلʸة للॻʶʳʵات الʸʴال  

ʯه رسال يȎʙ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ أن الʸعلʤ الʹاجح، هʦ الȏʘ يʗرك أنه صاحʔ رسالة، وأن
ʙ ا، وȂعʸʯʮاॻɸً على مʴاعʗة الʯʸعلʥʻʸ على بʹاء أنفʴهʤ جॻًʸʴا وعقلॻًا وروحॻًا وخلॻًɿا واجقائʸة 

 عʥ ذلǺ ʣقʦله: "إن رسالة الʸعلʤ لʕʴॻ نقل الʸعʙفة مʥ رأسه، أو مʥ الʔʯؒ إلى رؤوس
  .)٨٧(الʯʸعلʥʻʸ، وȀنʸا هي معاونة الʯʸعلʥʻʸ على بʹاء أنفʴهʦʶǺ ʤرة مʯؒاملة"

 ʯʸʯع ʦʸʱʸǺعة مʥ الʸʴات الॻʶʳʵة وهي:وهʘا الʸعلʤ الʹاجح ي
ا:  -أ ًy  مʯعلʤ دائ

yًا  -الʠالʔ الʸعلʤ والʸعلʤ-يȎʙ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ أن الʸعلʤ الʹاجح علॻه أن ʦȜǻن مʯعل
Ǻاسʙʸʯار، ودائʤ الاʟلاع والʖʲॺ عʥ ؕل جʗيʗ في مʱالات: الʰقافة، والʝʶʳʯ، والإعʗاد الʸهʹي، 

الʸعارف الʦʻم مʗʱʯدة Ǻاسʙʸʯار، وعلى الʠالʔ الʸعلʤ أو الʸعلʤ أن وفي هʘا الॻʴاق ǻقʦل: "إن 
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يʗأǺا على الʖʲॺ عʥ الʗʱيʗ في ؕل مʱال ثقافي أو تʶʶʳي أو مهʹي، وأن ǻقʙأه وʯȂأمله 
  . )٨٨(وȂʹاقʵه مع زملائه وʲȂاول تॻʮʠقه"

  Ǻاحʖ: -ب
لʦلاً ʗʱ حǻوʲȂاول أن  إذ إن الʸعلʤ علॻه أن يʖʲॺ في الȜʵʸلات الʯي تʦاجهه أو تʦاجه تلامʘʻه،

ʙʻؒفʯالǺ ʤعلʸوال ʤعلʸال ʔالʠم الʚʯنا: "أن يلʙؒمف Ȏʙا يʘة، ولॻʸق العلʙʠالǺ ا لهاʸॻɼ ض لʙعǻ ه
 سॺابولʯلامʘʻه مʥ مȜʵلات، وأن يʘʮل جهʗًا في صॻاغة هʘه الȜʵʸلات، وأن ǻفʙض فʙوضًا للأ

  .)٨٩(الʯي ʥȜʸǻ أن تʓدȏ إلʻها ثʲǻ ʤاول ʙʠǺق شʯى اخॺʯار هʘه الفʙوض"
  
 مʙʴॻُ للʯعلʤ: -ج
  ʙʴॻوم ʗاعʴم ʦا هʸنȀمات وʦعلʸعارف والʸنه ناقلاً للʦؕ في ʤعلʸة الʸمه ʙʶʯعلللا تقʯʸل ʥʻʸ

ʙا الأمʘل في هʦقॻɼ ،ʤهʴأنف ʥȂʦؒʯصة لʙالف ʤئ لهʻا يهʸة، مॻرة ذاتʦʶǺ ʤعلʯوو على ال" : ʔاج
إنه لʛॻ  نفʴهǻ،ʤقʦله الʯʸعلʦʸن أالʸعلʤ هʦ ألا ǻفعل شʭʻا، وألا ǻقʦل شʭًʻا ʥȜʸǻ أن ǻقʦم Ǻه أو 

  .)٩٠(مʹʭًʵا للʯعلʤ، وȀنʸا هʦ مʙʴॻ له"
  مʯعاون:  -د

 ȎʦʯʴʸǺ ضʦه، والʹهʯʹمه Ȏʦʯʴأجل رفعة م ʥعاون مع زملائه مʯالǺ الʹاجح ʤعلʸال ʤʴʯي Ǻلاʟ ،ه
لʸʹا: ʦل عافهʵǻ ʦارك في تʹʤॻʢ الʹʗوات، وتʹʤॻʠ الأنʠʵة الॻɽʶة وغʙʻ الॻɽʶة Ǻالʗʸرسة، إذ ǻق

ب، الʠلا لʸعلʤ الʹاجح مʯعاون مع زملائه في الʗʸرسة في رفع مȎʦʯʴ أداء الʸعلʥʻʸ وأداءات"ا
ة في اقʙʯاح تعʗيلات  Ȃʦات ي مʯʲفوذلʣ بʤॻʢʹʯ الʹʗوات الʗاخلॻة للʸعلǺ ʥʻʸالʗʸرسة، وȁالʵʸارؕ

غʙʻ  الʸʹاهج أو في ʙʟق الʗʯرʛȂ وأسالॺʻه، أو في أدوات الامʲʯان، أو في تʹʤॻʢ الأنʠʵة
  .)٩١(ॻɽʶة Ǻالʗʸرسة: ؕالॻɹʸʱات، والأنǻʗة، والهʦاǻات"ال
  مʗيʙ للʯعلʤ:  -ه

ʶف رة تʯإن الʸعلʤ الʹاجح هʦ الȏʘ يǺ ʤʴʯقʗرته على الإدارة الʗʻʱة لؒل مʦاʃɾ الʯعلʤ، إدا
ʮع ȏʗهʸال ʗʸل أحʦقȂو ،ʥʻʸعلʯʸع الॻʸج ʥʻاف بʶل والإنʗة والعॻʟاʙقʸǻʗوال ȎرʦʵالǺʲال ʗ ʤॻل

ʥم" :ʙا الأمʘف  في هʶاء داخل الʦة سॻʸॻعلʯال ʃɾاʦʸال ʙيʗأن ي ʗʻʱال ʤعلʸات الʸراساسʗي أو ل
لʦʵرʶʯ Ȏف Ǻاتفي الʙʮʯʳʸ أو في الʹادȏ، أو في تʹʤॻʢ وȀدارة الʙحلات الʗʸرسॻة الهادفة، إدارة  
تʲقȖʻ و نʶاف والʸǻʗقʙاॻʟة، وأن ʙʯʲǻم عقʦل الʯʸعلʥʻʸ، وȂلʚʯم في تعامله معهʤॻɿǺ ʤ العʗل والإ 

  . )٩٢(اة بʥʻ الʯʸعلʥʻʸ"الʴʸاو 
  مʙاع للفʙوق الفʙدǻة بʥʻ الʯʸعلʥʻʸ: -و
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ʥʻʸعلʯʸال ʥʻة بǻدʙوق الفʙالف ʤعلʸاعي الʙورة أن يʙض ʤॻلʲال ʗʮع ȏʗهʸال ʗʸأح Ȏʙيʖʻح ،  ʤإنه
ʹʦع في أن ي مʯʳلفʦن في مȂʦʯʴاتهʤ العقلॻة والʸعॻɼʙة والاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة، ومʥ ثʤَّ علॻه

ʤعلʯال ʔʻق وأسالʙʟ ال ʤعلʯوال ،ȏدʙالف ʤعلʯومʹها ال ،ʗب واحʦها على أسلʙʶقǻ عاونولاʯ ،ي
ʥا: "إن مʹʸل عالʦقǻ اقॻʴا الʘها، وفي هʙʻجهة، وغʦʸاءات الʙل الأدوار، والقʻʰʸوت  ʤات سأهʸ

ʥʻ الॻʶʳʵة الʸهʹॻة الʹاجʲة في الʯعلʤॻ أن ʙʲǻص الʸعلʤ على مʙاعاة الفʙوق الفʙدǻة ب
ʸاॻɸة، الاجʤʯ على أنهʤ لʦʴॻا سʦاء في الʳلॻɽة الʸعॻɼʙة والاقʶʯادǻة و الʯلامʘʻ، والʯعامل معه

"ʛȂرʗʯلفة للʯʳم ʔʻق وأسالʙʟ اذʳمʹه ات ʔلʠʯا يʘ٩٣(وه(.  
ʸة للॻʶʳʵة الॻʸʹʯالǺ امʸʯالاه ʥʻʸعلʸاد الʗنامج إعʙب ʥʸʷʯنا أن يʙؒمف Ȏʙي ʣلʘȁوʥʻʸعل ،

ة، الʵʸاو هʤ، وتʗرʮȂهʤ على الʯعاون وتʗرʮȂهʤ على إعʸال الʯفʙʻؒ، ورفع الؒفاءة العقلॻة لʗي رؕ
Ȃرʗʯوال ʤعلʯات الॻلʸعلى ع ʤهʮȂرʗت ʣلʘ كʴابهʛ ʤ، وȀوالʯقʤȂʦ الʘاتي، ورعاǻة الʶالح العام، وؕ

 مهارات الʖʲॺ العلʸي. 
  قʗوة لʠلاǺه:-ز

 لʸʸارسةاعلى  لا بʗَُّ أن يلʤʲʯ الǺ Ȗʻʮʠʯالʸʸارسة في علʤ الॻȁʙʯة، الȏʘ يǺ ʃɾʦʯالʗرجة الأولى
ॻلʲال ʗʮع ȏʗهʸال ʗʸأح Ȏʙي ʙا الأمʘوفي ه ،ʔʴʲف ȏʙʢʹال ʤعلى العل ʛॻول ،Ȗʻʮʠʯإوال" :ʤ ن

و اضॻات أالȂʙ الॻȁʙʯة لʕʴॻ نʢامًا معॻًɼʙا ذا بʹॻة مʹʠॺʷة على الʹʦʲ الȏʘ نʗʱه في الفȂʚʻاء أو
ȏ إنها أ لʔʠ؛الʱغʙاॻɼا، وȀنʸا هي علʸǺ ʤعʹى آخʙ، إنها "علʤ أداء"، أو علʤ مʸارسة ؕالʚراعة وا

للغة اعلʦم علȖʯʵǻ ʤ معارفه ومॺادئه وقʦاعʗه مʥ علʦم أخȎʙ ؕالفȂʚʻاء والʦʻʮلʦجॻا والفلʴفة و 
علʤ  -إذن– والاجʸʯاع وعلʦم الʹفʛ وعلʦم الʦʯاصل، ثʤَّ تʙʮʯʳ هʘه الʸعارف الʹȂʙʢة؛ فالॻȁʙʯة

إلى  لʹȏʙʢ الفʙؒ ايلॻɼ ʤʭʯه الفʙؒ الʹȏʙʢ مع الȖʻʮʠʯ العʸلي، وانفؒاك أحʗهʸا عʥ الآخʻʲǻ ʙل 
ʸلاه هʟʙقة ا: ال"هʟʙقة" وʱȂعل الȖʻʮʠʯ العʸلي عʸلاً عʦʵائॻًا؛ ǻقʦم على الʲʸاولة والʠʳأ، وؕ

مॻة والعʦʵائॻة مʸا لǻ ʤعʗ مʸʯʲلاً في الʸʯʱʸعات الʸعاصʙة Ǻعامة، وفي الʸʯʱʸعات الʹا
  .)٩٤(ʳǺاصة"

الʸعلʥ، ولؒʹه ʗʯʸǻ إلى ما  ولʘا يȎʙ مفʙؒنا أن الʯعلʤ لا يʹʙʶʲ في تعلʤ الʠلاب مʥ الʸʹهج
ʸʴǻى Ǻالʸʹهج الʳفي، إذ ǻقʦل: "إن الʯعلʤ لا ǻقʙʶʯ على غʙفة الʶف في الʗʸرسة، وأن الʠلاب 
 ʗʶقȂو ،ʥعلʸر الʙقʸهج الʹʸال ʥن مʦʸعلʯا يʸم ʙʰفي" أكʳهج الʹʸه "الॻعل Ȗلʠǻ اʸن مʦʸعلʯي

ʤॻɾ ʥرسي" مʗʸال ʤॻعلʯفي "ال ʔالʠه الȁʙʵʯفي ما يʳهج الʹʸالǺ ʙʻات، وأفؒار، ومعايʗقʯومع ،
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 ʗاعʦات والقʸॻʢʹʯاءات والʙالإج ʥم ʔالʠها الʸعلʯا يʸنȀمعلʹة، و ʕʴॻلقي لʳال ʤȜʲك والʦلʴلل
الʯي تȜʵل الأعʸال الʹॻʠʸة والعلاقات الاجʸʯاॻɸة الʯي تʗʲث داخل الʹʢام الʯعلʸॻي وداخل 

ʵʯي يʯال ʤॻɿه الʘلة هʰأم ʥراسة، ومʗل الʦʶرسة، وداخل فʗʸهاون الʯؕ ،لاب دون وعيʠها الȁʙ
 ʔʻʴʯل شأنه أن يʸجه الأكʦاتها على الॺلʠʯوأداء م ،ʤالهʸأع ʗʻاعʦʸǺ امʚʯفي الال ʥʻʸعلʸال
 ʞاقʹʯت ʤهʻʸأن معل ʥʻʸعلʯʸدراك الȀو ،ʤهʻʸعلʸǺ اءʘʯاء واحʗʯاق ʤاتهॺن في أداء واجʦʸعلʯʸال

ॻاتهʤ مع ما ǻقʦلʦن يʙسʔ في نفʦس الʯʸعلʥʻʸ أ ʦؕوسل ʤأفعاله Ȗابʠʯا أن تȂًورʙض ʛॻنه ل
  .)٩٥(الأفعال مع الأقʦال"

٣- :ʤعلʸق الʦحق  
ʸعلʸلل ȏادʶʯالاق ʥالأم ʙʻفʦʯولة بʗال ʤʯروة أن تهʙض ʤॻلʲال ʗʮع ȏʗهʸال ʗʸأح Ȏʙمي ،ʥʻ اʸ

ॻة الʯي تʯʹافى مع الأخلاق العامة أو أخ ʦؕلʴآزق الʸع في الʦقʦال ʥʻȁو ʤهʹʻل بʦʲǻهʹة، لاق اʸل
ʯامʙؕ ʤهʻعل Ȍفʲهلاوتʓن مʦلʸʲǻ ʥيʘال ʥʻʻʹهʸر الʦأجǺ ʤرهʦأج Ȏاوʴʯأن تǺ ʣوذل ،ʤت تʹاه ʙʡ

ʸا ائها. ملأعʷ مʓهلاتهʤ، وأن تؒفل لهʤ الʗʳمات الॻʲʶة والʯأمॻʹʻة الʯي تʦفʙها الʹقاǺات الʸهʹॻة
ن ʴǻاعʗ الʸعلʥʻʸ على تʲقȖʻ الʙضا الॻʡʦفي عʥ مهʹʯهʤ، وفي هʘا الʗʶد ǻقʦل: "أحʔʴ أ

ʯالاق ʥرضكفالة الأم Ȏʦʯʴفي رفع م ʤهʴǻ شأنه أن ʥمات مʗʳال ʙʻفʦوت ʥʻʸعلʸلل ȏادʶ ا
ʸعلʥʻʸ اء الالʸعلʥʻʸ عʥ وʡائفهʤ في الʯعلʤॻ، وأن تʓسʛ نقاǺة أو اتʲاد للʸعلʥʻʸ، يهǺ ʤʯاسॻʯف

في  ا دورلʲقʦقهʤ الʯʳʸلفة، وʙȂاقʔ أدائهʤ لʦاجॺاتهʤ، وفقا لʰʻʸاق أخلاقي مʦʯȜب، وʦȜȂن له
ʯعلʙȂʦ ،ʤॻ الأن نقاǺات الʸعلʥʻʸ واتʲاداتهʔʱǻ ʤ أن تʠʷلع بʗور فاعل في تʠتʙȂʦʠ الʯعلʸؕ ،ʤॻا 

ʶʯل يʸॻɼا و وأن تʦؒن معʙًʮا حॻًɿॻɿا عʥ آرائهʤ وآمالهʤ ورॺɺاتهʸॻɼ ،ʤا ʝʳǻ الأوضاع الʸهʹॻة 
ʗمة Ǻالأوضاع الاجʸʯاॻɸة الʯي تؒفل للʸعلʥʻʸ مȜانة تؒافئ الʱهʦد الʯي ǻقʦمʥ بها في خ

"ʤعاتهʸʯʱ٩٦(م( .  
٤-:ʤعلʸدة للʗʱʯأدوار م  
  مغʙʻ لʰقافة الʗʸرسة:-أ

ʶǻف أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ الʗʸرسة Ǻأنها نȖʴ ثقافي أʦȜǻلʦجي، وȎʙȂ أنها نȖʴ أȏ نʢام 
مʯعʗد الʦȜʸنات والʡʦائف، ولؒʹه ʯʳǻلف عʥ نʢام الʶʸانع والʓʸسʴات الاقʶʯادǻة والʱʯارȂة، 

ʻʹة، وهي أʦȜǻلʦجي أȏ أنها تقع في بʭʻة ॻɹॻʮʟة وهي ثقافة لأنها تʤʷ أفʙادًا لʗيهʤ ثقافة مع
واجʸʯاॻɸة معʻʹة، وفي هʘا الأمʶǻ ʙف الʗʸرسة Ǻأنها: نȖʴ ثقافي أʦȜǻلʦجي: ووصفها Ǻأنها 
نǻ Ȗʴعʹي أنها مʹʦʢمة معقʗة، تʯعʗد مʦȜناتها، وتʯʳلف وʡائفها، وتॺʯايʥ العʸلॻات الʗاخلة 

ॺعة الʦʸʱعʹي أن مǻ أنها ثقافةǺ ها، ووصفهاʻرسة فʗʸفي ال ʙʵ-  رسةʗم ȏلاب  -أʠال)
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والʸعلʦʸن) لʗيهʤ مʦʸʱعة مʥ: الʸعʯقʗات والʤॻɿ والʰʸل والاتʱاهات، والاهʸʯامات والʸعارف، 
ووجهات الʹʙʢ، والعادات في الفʙؒ وفي العʸل، ووصفها Ǻأنها أʦȜǻلʦجي ǻعʹي أن ؕل مʗرسة تʲل 

هʘه الʭʻʮة ʵǺقʻها تʓثʙ سلॺًا وʱǻȀاǺًا في  في بʭʻة ॻɹॻʮʟة وتʯؒʹفها بʭʻة اجʸʯاॻɸة، وأن مʦȜنات
الاجʸʯاॻɸة،  -الʦʯقعات مʥ الʗʸرسة، وتعʹي بهʤ الʠلاب والʸعلʥʻʸ، وتʤʷ هʘه الʭʻʮة الॻɹॻʮʠة

مʯغʙʻات ذات أثʙ في انʱازات العاملʥʻ فʻها، مʥ أبʙزها: الʦʸقع الʱغʙافي للʗʸرسة ومॺانʻها 
ȏادʶʯالاق Ȏʦʯʴʸاتها، والʚʻهʱاناتها وتȜمȀها  وʻي إلʸʯʹي يʯال ʙقافي للأسʰاعي والʸʯوالاج

 ʥعامة ومǺ ليʲʸعها الʸʯʱم ʥرسة مʗʸلقاه الʯت ȏʘال ʤعʗال Ȏʗرسة، ومʗʸال ʤʱوح ،ʘʻلامʯال
  . )٩٧(مʓسʴات الʗʳمات ॻɼه ʳǺاصة

، وأن ʗʸرسةيȎʙ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ أن أولى خʦʠات إصلاح الʸعلʤ يʰʸʯل في تغʙʻʻ ثقافة ال
ʙʻʻغʯا الʘة وال هʙʮʳخلال ال ʥا مʸنȀو ،ʔʴʲف ʙات والأوامʸॻعلʯخلال ال ʥأتي مǻ ارسلاʸʸ ة، وفي

قافة ثهʘا الʗʶد ǻقʦل: "إن الʦʠʳة الأولى في إصلاح الʸعلʤ، هي مʲاولة إحʗاثه تغʙʻʻ في 
؛ )٩٨(افة"الʗʸرسة بʦسائل شʯى، وأن الفʙض والإملاء والهʸॻʹة وسائل غʙʻ مǻʗʱة في تغʙʻʻ الʰق

بل قʗ  لʯغʙʻʻ الǻ ȏʘأتي مʥ قʮل الʴلʠة العلॻا، إذ ʦȜǻن Ǻعʗًʻا عʥ أرض الʦاقع،إذ يʙفʞ ا
  ʗʠʶǻم مع هʘا الʦاقع، ولا ʦʠǻره.

ʗة ة الʴائلʰقافوȂلفʕ مفʙؒنا الانॺʯاه إلى أن الʯلامʘʻ يʦȁʙʵʯن ʙًʻʰؕا مʥ الاتʱاهات والʤॻɿ مʥ ا
 تʱاهاتفي الʸعارف والا  -ʸʹاكʸا يʙاها عال–لȎʗ معلʻʸهʤ في الʗʸرسة؛ وهʘه الʰقافة تʰʸʯل 

  .)٩٩(والʤॻɿ والاهʸʯامات الʯي يʮʯʹاها الʸعلʤ في بʭʻة الʗʸرسة
  مʵارك في الʙȂʦʠʯ:-ب

نه ، ʸؕا ألʸعلʤالعل أهʤ مʦȜنات مʹʦʢمة الʗʸرسة الʯي لا بʗَُّ أن يʗʮأ الʙȂʦʠʯ والإصلاح مʹها هي 
 ʦʠʯصانع ال ʦعʹى أنه هʸǺ ،ʙȂʦʠʯة الॻلʸارك في عʵفاعل وم ʤاج إأهʯʲǻ ذاته ʦوه ،ʙȂʠلى ت ʙȂʦ

تʘة كأحʗ مʗخلات الʹʢام الʯعلʸॻي، وأن ʵǻارك في عʸلॻة الʙȂʦʠʯ فʷلاً عʥ الʸعلʥʻʸ أسا
  الʱامعات، وأصʲاب الʙʮʳات العʸلॻة في الʱʸالات الʯʳʸلفة.

وفي هʘا الʗʶد يʗؕʓ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ ضʙورة أن ʗʮʯʴǻل ǺالʙȂʦʠʯ الʠʳي الǻ ȏʘفʙضه 
ي مʦاقع الʴلʠة، مʥ أعلى إلى أسفل، سॻاسة للʙȂʦʠʯ تʦؒن الॻɿادة فʻها لأهل الʸعʙفة مʥ هʤ ف

العلॻʸة الʠॺʷʹʸة ʓʵǺون الʯعلʤॻ وذوȏ الʙʮʳات العॻʸقة في مʱالاته، وهʓلاء ʰʸǻلʦن فʭات تʯʲل 
مʦاقع مʯʳلفة في بʭʻة الʯعلʤॻ، ومʥ هʘه الفʭات Ǻعʞ مʯʲǻ ʥلʦن الʦʸاقع العلॻا في الʴلʠة 
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ॻʸॻة، وأساتʘة الʱامعات أصʲاب الʓʸهلات العلॻʸة والʙʮʳات العʸلॻة في الॻʴاسة والاقʶʯاد الʯعل
  .)١٠٠(وعلʦم الاجʸʯاع وعلʦم الॻȁʙʯة والإعلام وȁعʞ العاملʥʻ في الʸʹاȖʟ: الʦʸجهʦن والʸعلʦʸن 

رك ॻɼه ن ʵǻاوȎʙȂ مفʙؒنا أن تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ لا يʹॺغي أن يʹʙʶʲ على فʭة معʻʹة وȀنʸا لا بʗَُّ أ
ʵا الʘا، وفي هॻًجʦلʦȜǻا أॻًɼقًا ثقاʴارها نॺʯاعǺ رسةʗʸال ʥأ مʗʮن، وأن يʦʸعلʸقالǻ ل: "إنأنʦ 

ʗ على مʴل ʓؕا، تॻًجʦلʦȜǻا أॻًɼقًا ثقاʴصفه "نʦب ʤॻعلʯال ʙȂʦʠة في تʗيʗʱغة الॻʶال ʥʻʯʸأʥʻʯʻساس :
ॻʹهʸات الʭالف ʥة مʭه فǺ ʗʮʯʴز أن تʦʱǻ ل مهʹي، ولاʸع ʤॻعلʯال ʙȂʦʠا: إن تʸأولاهʸة فية الॻʹع 

ʥʻجهʦʸوال ،ʥʻʸعلʸال ʤوأعʹي به ،ʤॻعلʯالفعال في ال ʙذات الأث Ȏʙات الأخʭاب الفॻɺة ، وثاॻن
 ʯعلʸॻيجʤʴ العʸل الالʴʸلʥʻʯʸ هي: أن الʔʱǻ ʙȂʦʠʯ أن يʦʯجه مॺاشʙة إلى القلʔ الʹاʞǺ في 

  .)١٠١(وهي "الʗʸارس" وʗȁء الʙȂʦʠʯ في أʙʟاف هʘا الʤʴʱ مॻʷعة للʦقʕ والʱهʗ والʸال"
ʥ ي، وموȎʙȂ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ أن الʙȂʦʠʯ لا بʗَُّ أن يʹʠلȖ مʥ فهʤ الʦاقع الʗʸرس

ة الʸعلʥʻʸ في صʹاعة هʘا الʙȂʦʠʯ حʯى ʦȜǻنʦا أداة فاعلة في تʹفʘʻه عʗم و  الʙʷورȏ مʵارؕ
 ʦȁʙʯاب الʠʳة أن الॻȁʙʯم الʦل مفهʦح ʕمʗا قʸم ʝلʳʯأن: "واسʵا الʘل في هʦقȂه وʷرف ȏ

ي فʱأوا الʦʵʹʸد ʔʱǻ أن ǻفقه مʦʶǻ ʥغʦنه "الʦاقع" الʙاهʥ في نʢام الʯعلʤॻ الʗʸرسي وأن يل
ة الॻɿॻɿʲة للعاملʥʻ في هʘا "الʦاقع" سʦاء في ذلʣ صॻاغة أهʗاف ʙȂʦ الʠʯ تʙȂʦʠه إلى الʵʸارؕ

ة الʸعلʥʻʸ في الʙȂʦʠʯ مهʸة؛ لأنها وسʻلة فعالة لʲفʚهʤ على تقʮل  ʙ، لʯغʻʻاوتʹفʘʻه، ومʵارؕ
  . )١٠٢(والʛʸʲʯ له، وتقلʻل مقاومʯه خॻɽة ؕانʕ الʸقاومة أو ʡاهʙة"

  يʯʸʯع ǺالʤȜʲ الʘاتي في إدارة مʗرسʯه: -جـ
 ॻة فيوالʸǻʗقʙاʟيȎʙ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ أن يʯʸʯع نʢام الʯعلǺ ʤॻقʗر ؕاف مʥ الȂʙʲة 

ن تلʱأ أʗَّ إدارته، وأن تʶʲل الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة على الʤȜʲ الʘاتي، وȂعʙʮ عʥ ذلǺ ʣقʦله: لا بُ 
وأن يʦʯلى  مʓسʴات الʯعلʤॻ إلى فʙؒة الʤȜʲ الʘاتي داخل الʗʸرسة أو الؒلॻة أو الفʶل الʗراسي،

ʹǺ ʤॻʢعʷهʤ في إʟار تالʠلاب Ǻأنفʴهʤ الʹʙʢ في الʳʸالفات أو الانʙʲافات الʯي ǻقع فʻها 
ʦʭلॻة الʴʸ "مʸȜʲة الʗʸرسة أو الؒلॻة"، وهʘا مʥ شأنه أن يʗرب الʠلاب على حȂʙة الʯعʙʻʮ وتʸʲل

"ʗفي آن واح ʃɾاʦʸر أن )١٠٣(في ؕل الʗلاب، فإنه أولى وأجʠة للॺʴʹالǺ أنʵال ʦا هʘذا ؕان هȀو ،
  تهʤ.يʯʸʯع الʸعلʦʸن أنفʴهǺ ʤالʤȜʲ الʘاتي في إدارة شʦʭنهʤ وحل مȜʵلا 

  تʹॻʸة العقلॻة العلॻʸة لʠلاǺه: -د
يȎʙ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ ضʙورة أن يهʤʯ نʢام الʯعلʤॻ بॻʸʹʯة العقلॻة العلॻʸة   

والقʗرة على الʯفʙʻؒ العلʸي لȎʗ الʠلاب، وȂعʚز لʗيهʤॻɾ ʤ العʸل والإنʯاج، والॺʸادرة، وفي هʘا 
 ًॻحال ʤالقائ ʤॻعلʯالǺ لʗʮʯʴة: "أن نॻʸʯح ʗ ʓؕد يʗʶاولة الʗعارات ومʵال ʗديʙت ʥع Ȏا يʹأ ًy ॻا تعل
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ʗ العʸل والإنʯاج والॺʸادأة مʯʴفʗʻيʸǺ ʥا أفʙزتها ثʦرة الʦʯاصل.  ʓؕȂاضي، وʸالǺ انʯʯوالاف ،ȋالألفا
والʻʮʴل إلى تʲقȖʻ ذلʣ هʦ أن نأخʘ على عاتقʹا في مʓسʴات الʯعلʤॻ عامة اسʯغلال الإمȜانॻات 

فʙص لهʤ لॻʸʹʯة الʯفʙʻؒ العلʸي والʠʹʸقي بʗلاً مʥ الاعʸʯاد العقلॻة للʯʸعلʥʻʸ، وأن نॻʯح ؕافة ال
  . )١٠٤(على ذاكʙة الʲفȌ والʙؒʯار"

ʤاتهॻʶʳة شॻʸʹلاب على تʠة الʗاعʴهي م ʤॻعلʯة للʴॻئʙفة الॻʡʦنا أن الʙؒمف Ȏʙا يʸك  ʥم
لॻɿة، و  ُr  ʦʤॻ تعلعام هفي هʘا الʗʶد يʙؕʘ أن: "الʯعلʤॻ المʯʳلف الʦʱانʔ العقلॻة والʸهارȂة وال

 مقʦʶد ومʹʤʢ، يʤʯ في سॻاق ثقافي واجʸʯاعي واقʶʯادȏ معʥʻ، وȂهʗف إلى إكʴاب الʠلاب
ʳة شॻʸʹإلى ت ȏدʓشأنه أن ي ʥم ʤॻɿهارات والʸعارف والʸال ʥا م ًؕʙʯʵا عامًا مʗًʻاتهرصॻʶ ،ʤ

ʵة الॻʸʹʯفي ال ʤهʴǻ اليʯالȁة وॻʹهʸة والॻɸاʸʯة والاجॻالعقل ʤهʯʻادة فاعلȂلى زȀ١٠٥(املة"و(ʥوم ، 
ʚ في مʴاعʗة الʠلاب على اكʴʯاب الʸعارف والʸهارات وال ʙؕʯت ʤعلʸفة الॻʡفإن و َّʤاث ʤॻɿ يʯل

.ʤة ذواتهॻʸʹل على تʸتع  
  تعʚȂʚ هȂʦة ʟلاǺه: -هـ

ا عʥ آخʙ، ومʸʯʱعًا عʥ آخʙ، فه ًʁ ʳش ʚʻʸي تʯة الॻان الأساس ه Ǻي ما تȜʵٍُّل "الهȂʦة" الأرؕ
لʶʳه تللʶʸلي، لا مʥ حʖʻ الȜʵل والʙسʦم، بل ʸǺا ʦȜǻن الʵيء هʦ هʦ،  وهي ʰʸǺاǺة القʮلة 

؛ مʸا ʱǻعلها مʗʶرًا رئॻًʴॻا )١٠٦(تلʣ القʮلة مʙʻʰؕ ʥ مʥ الॺʸادئ والʹʤʢ والʦʯجهات والʴʸارات
 Ȃعʗʸʯو للʯعلʤॻ في ؕل مʸʯʱع، وॺʶȂح مʥ أسʦأ الأمʦر أن تʘʯبʘب هȂʦة هʘا الʸʯʱʸع أو ذاك، 

 Ȏʙعات أخʸʯʱب ومʦشع ʝائʶ١٠٧(على خ(.  
نقله ʸʯع و حʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ أن الهʗف الأسʸى للॻȁʙʯة هي الʲʸافʢة على تʙاث الʱʸوȎʙȂ أ

ؕ ،ȏʗهʸام الʸʯر اهʦʲقافة مʰة الॻʷق ʕؕان ʗه، فقʙȂʦʠل على تʸوالع ʙل إلى آخʻج ʥم ʙا يʸ أن Ȏ
 : "إنوॻʡفة الॻȁʙʯة العʸل على تʹॻʸة شॻʶʳة الفʙد مʥ جॻʸع جʦانʮها، ॻɼقʦل في هʘا الʗʶد

ȁʙʯارسها الʸي تʯة الʠʵات والأنʸॻʢʹʯاسات والॻʴلة في الʰʸدة مʦʶقʸة الॻامʢʹة الॻاتمʴسʓ 
 مʗʲودة في الʸʯʱʸع (الʗʸراس والʱامعات) وهي مʓسʴات في ؕل مʸʯʱع ذات بʹॻان وأهʗاف

ॻʴات الॻʷʯمق ʤرة تلائʦʶǺ هʗيʗʱه وتʗقافي للأمة، ونقʰاث الʙʯها نقل الʯاني اق الخاصة، غايȜمʚ
ل الʻʱ هʘه الأمة، وॺɹȁارة أخȎʙ أقʦل: إن غاǻة الॻȁʙʯة الʸقʦʶدة هي أن ʔʴʯȜǻ الʯȜǻ ȏʘʹف

ا وسʸات للॻʶʳʵة، تʱعله أكʙʰ ق -أفʙادًا ومʸʯʱعًا–الʹاشئ  ًy ॻɾمات وʦرة علأفؒارًا ومعلʗȖʻقʲى ت 
  .)١٠٨(ذاته، وأكʙʰ إسهامًا في تʲقȖʻ أهʗاف مʸʯʱعه، وȀنʱاز ʦʸʟحاته"
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 لʸʯʱʸع،ॻɼة لولʘا، يȎʙ مفʙؒنا أن الʯعلʤॻ هʦ الʦسʻلة الʯي ʥȜʸǻ مʥ خلالها تعʚȂʚ الهȂʦة الʰقا
 ʦؕ دʙʱم ʥم ʙʰع، أكʸʯʱʸان أبʹاء الʗل ووجʦفي عق Ȗʸعʯقافة هي شيء مʰأن ال Ȏʙا يʸنها ك

ʱة وتॻɼقاʰة الȂʦاله ʗʻأكʯأداة ل ʤॻعلʯل: "إن الʦقǻ أنʵا الʘسًا وفي هʦʸا ملʭًʻهاشʗيʗ ق، وʰافة ال
 ʤانهʗل الʹاس ووجʦفي عق ʥؕائ ʦا هʸǺ هॻل علʗʯʴǻ اʸنȀه، وʴʸل ʥȜʸǻ د لاʙʱم مʦممفه ʥ

  معʯقʗات وʤॻɾ وʦʸʟحات". 
  :للʸعلʤ لȏʦȁʙʯ اأوجه الاتفاق والاخʯلاف بʥʻ رؤȎ الʸفʥȂʙؒ الʰلاثة لأǺعاد ثقافة الإصلاح  -راǺعًا

  أوجه الاتفاق بʥʻ رؤȎ الʸفʥȂʙؒ الʰلاثة: -١
ن ألʙؒ ،ʤॻون الʰلاثة سعʗʻ إسʸاعʻل علي، وسʗʻ أحʗʸ عʸʰان، وأحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲاتفȖ الʸف

اتقه عالʯعلʤॻ رسالة، وأن الʸعلʤ صاحʔ رسالة، فهʦ لا ʸǻارس مʙʱد مهʹة، وȀنʸا ʸʲǻل على 
ʦا اتفقʘ ن أعلى  مهʸة إعʗاد الʹʜء وتʻȜʵلهʤ، وخʗمة مʸʯʱعهʤ، والارتقاء Ǻه إلى الأفʷل، وؕ

ʸل الʸع ʙهʦانجʦع جॻʸج ʥم ʤاتهॻʶʳل شʻȜʵوت ʤلاب على بʹاء ذواتهʠة الʗاعʴم ʦه ʤها علʮ
ʸʯʸاد الʗة وهي: الإعʴॻئʙاور الʲʸال ʞعǺ في ʥʸȜǻ ʤعلʸال ʙȂʦʠا أن تʘ ʸعلʚʻ ،ʤ للالʯʳʸلفة، وؕ
ادǻة لاقʶʯوجʸلة الʶفات الॻʶʳʵة والʸهʹॻة الʯي يʹॺغي أن يʲʯلى بها، والȜʸانة الاجʸʯاॻɸة وا

  Ǻه.ها، وفʷلاً عʥ ذلʣ فهʹاك أدوار مʗʱʯدة للʸعلʴǻ ʤعى لॻɿʲʯقها بʟ ʥʻلاالʯي يʯʸʯع ب
١-١ ʤعلʸاد الʗر إعʦʲالاتفاق في م  
ʗ سعʗʻ إسʸاعʻل علي أهॻʸة الإعʗاد الȏʦȁʙʯ والʸهʹي للʸعلʤ داخل ؕلॻات الʙʯ   -أ ʓؕة؛ يॻȁ ن لأ

Ȝان لʸعلʤ مهʗفها الأسʸى هʦ تȂʙʳج معلʥʻʸ تʥʻȂʦȁʙ، وأن ʯʲǻل الإعʗاد الȏʦȁʙʯ الʸهʹي ل
ʗ أهॻʸة ا ʓؕي ȏʘال ʤॻلʲال ʗʮع ȏʗهʸال ʗʸمعه أح ȖفʯȂاد، وʗالإع ʔانʦج ʥʻارة بʗʶاالʗد لإع

.ʤعلʸهʹي للʸي والʶʶʳʯقافي والʰال  
ت ؕلॻا يʯفȖ سعʗʻ إسʸاعʻل علي وأحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ على أن تʗʯʸ فʙʯة الʗراسة في  -ب

امل د الʵلʦم الʯʳʸلفة، مʸا ʲǻقȖ الإعʗاالॻȁʙʯة إلى خʛʸ سʹʦات، نʙًʢا لʙʯاكʤ الʸعارف والع
.ʤعلʸلل  

ʗ سعʗʻ إسʸاعʻل علي أهॻʸة الॻȁʙʯة العʸلॻة للʠلاب الʸعلʥʻʸ، وأن تʦؒن مʗʻ -جـ ʓؕلانًا ي Ȗʻʮʠʯ
ॻات ة ȜǺلما درسه الʠالʔ الʸعلʤ في ؕلॻات الॻȁʙʯة، وʙʵȂف علʻها أساتʘة مʥ الأقʴام الʯʳʸلف

ȏʘال ȏʗهʸال ʗʸمعه أح ȖفʯȂة، وॻȁʙʯال ʥة مʘة أساتॻلʸة العॻȁʙʯف على الʙʵǻ أن Ȏʙا يॻت ؕل
  الॻȁʙʯة، وتʦؒن مʗʻانًا لʗراسة ما يʦاجه الʠلاب مʥ مȜʵلات أثʹاءها.
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ʗ سعʗʻ إسʸاعʻل علي ضʙورة الʗʯرʔȂ أثʹاء الʗʳمة، وأن تॺʶح ؕلॻة الॻȁʙʯة ذات-د ʓؕي ʙا ها مʚًؕ
ʙʸʯʴǻ ʤعلʸأن ال ȏʗهʸال ʗʸأح ʗ ʓؕȂمة، وʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗʯخلال لل ʥة ذاته مॻʸʹام في تॻɾ ه

.ʔȂرʗʯوال ʤعلʯال ʤدائ ʖاحǺ ʦفه ،ʙʸʯʴʸي الʸالعل ʖʲॺالǺ  
  
  
٢-١ ʤعلʸر صفات الʦʲالاتفاق في م:  
انʯه يȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل أن الʸعلʤ يॻʶʳʵǺ ʚʻʸʯة ॻɾادǻة، تلʣ الॻɿادة الʹاǺعة مʥ مȜ  -أ

 ȏʘان الʸʰع ʗʸأح ʗʻمعه س ȖفʯȂلقاة على عاتقه، وʸة الॻلʦʭʴʸوال Ȏʙا–ي ً̫ ǻأ- ʸأن الʯي ʤع علʯʸ
 ॻʶʳʵǺة فʗȂʙة ومʚʻʸʯة.

مʥ  يȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل علي أن الʸعلʤ صانع الإنʴان، فهʦ يهʤʯ بʮʹاء شॻʶʳة الʯʸعلʤ  -ب
،ʥȂʙة الآخॻانʴنȀه، وʯʻانʴم إنʙʯʲǻ ʤعلʸان أن الʸʰع ʗʸأح ʗʻس ȎʙȂها، وʮانʦع جॻʸان  جʴإن ʦفه

اتهȂ ʤعʸل على مʴاعʗة الʯʸعلʥʻʸ في بʹاء ذو ȜǺل ما تʸʲله هʘه الؒلʸة مʥ معانٍ سامॻة، و 
  الإنʴانॻة.

فȖ معه ، وʯȂيȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل أن الʸعلʤ قʗوة حʴʹة لʠلاǺه، يʯأثʙون Ǻه في أفعاله وأقʦاله -جـ
رجة دسʗʻ أحʗʸ عʸʰان في أن الʸعلʤ أسʦة لʠلاǺه في ʡاهʙه وȁاʟʹه، وʶȂل مع الʯʸعلʤ إلى 

  الʯآسي والاقʗʯاء الॺʯʸادل بʻʹهʸا.
ʗʻ يȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل علي أن الʸعلʤ يʹॺغي أن يʲʯلى بʙوح الʗʳمة الاجʸʯاॻɸة، وʱȂ  -د

ʻمعه س ȖفʯȂر العامة، وʦالأمǺ ا ًy ʯن مهʦȜȂو ،ʤهʯل ثقʲع، ومʸʯʱʸاد الʙأفǺ الʶالاتʸأح ʗ ʗ
 ʸʯʱعهعʸʰان الȏʘ يȎʙ أن الʸعلʤ الʙʲʸر يǺ ʤʴʯعʠاء بلا حʗود، وهʦ عʠاء ناǺع مʥ تقʗيʙ م

ʤ الʸعل وʸǻȀانه ʸॻɿǺة دوره في خʗمة مʸʯʱعه، وȎʙȂ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ أنلʸॻɿة دوره، 
 لʠلابامʯعاون مع زملائه، ǻقʦم بʤॻʢʹʯ الʹʗوات والأنʠʵة الʯʳʸلفة، ʸǺا ǻعʦد Ǻالʹفع على 

  والʸʯʱʸع.
ح الʙو  يȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل علي  أن روح الʗعاǺة أمʙ ضʙورȏ يلʠف مُʹاخ الʯعلʤ، وأن هʘه -هـ

ʯلا ت ʗʻمعه س ȖفʯȂة، وॻɾالأخلا ȊǺاʦʷود الʗفي ح ʤʯلأنها ت ،ʤعلʸة الǻʗعأعارض مع ج ʗʸان حʸʰ
لʮهʱة اروح  الȏʘ يȎʙ أن الʸعلʤ يʤʴʯ بʙوح الفؒاهة، الʯي تǺ ʤʴʯالعفȂʦة والʯلقائॻة، مʸا ʷǻفي

.ʤعلʯة الॻلʸعادة على عʴوال  
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 ॺادل بʥʻالʯʸ العʠف، والاحʙʯاميȎʙ سعʗʻ إسʸاعʻل علي أن ʦȜǻن مُʹاخ الʯعلʤॻ مॺʵعًا Ǻالʦد و   -و
ʴǻ ʖʻح ȏʦȁʙʯي الʸॻعلʯال Ȋسʦة الॻʸان إلى أهʸʰع ʗʸأح ʗʻس ʙʻʵȂو ،ʤعلʯʸوال ʤعلʸفال ʗي اع

 عʸلॻة تʗʲيʗ الأهʗاف وأسالʔʻ وʙʟق تॻɿʲقها. 
ا لعʸله، ومʯفائلاً لʹʯ  -ز ًɹ ʸʲʯن مʦȜǻ غي أنॺʹي ʤعلʸل علي أن الʻاعʸإس ʗʻسع Ȏʙه،يʱائ 

أن  ȏ يʥ Ȏʙ إʸǻانه بʗوره، وʸॻɾة رسالʯه، وʯȂفȖ مع سʗʻ أحʗʸ عʸʰان الʘحʸاس وتفائل يʹॺعان م
  مʥ سʸات الʸعلʤ الʸʲاس، ذلʣ الȏʘ يʗفعه إلى الإقʗام والʸغامʙة، والإنʱاز.

ʙ لʮʹاء شॻʶʳة الʯʸعلʤ، إذ يʰʸʯل دوره ف -حـ ِɹّ ॻُم ʤعلʸان أن الʸʰع ʗʸأح ʗʻس Ȏʙيʯة،ي الȂʙʻʴॻ 
هʗ ȏʗ الʸلȖȂʙʠ أمام الʯʸعلʥʻʸ لʮʹاء ذواتهʤ، وʯȂفȖ معه أحʸوالʯي تʙʻʵ إلى تʸهʗʻ وتʙʻʴॻ ا

ʤعلʯʸة الॻʶʳعلى بʹاء ش ʗاعʴǻ ȏʘوال ،ʤعلʯلل ʙʴॻم ʤعلʸأن ال Ȏʙي ȏʘال ʤॻلʲال ʗʮع .  
٣-١ :ʤعلʸانة الȜر مʦʲالاتفاق في م  
 ورة أنالاهʸʯام ȜʸǺانة الʸعلʤ ووضعه داخل الʸʯʱʸع، وضʙ أكʗ الʸفʙؒون الʰلاثة ضʙورة   -أ

 يʯʸʯع الʸعلǺ ʤالȜʸانة الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة الʙاॻɾة.
ة ثقاف أكʗ سعʗʻ إسʸاعʻل علي وأحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ ضʙورة تغʙʻʻ مȜانة الʸعلʤ في   -ب

ʸاد الʙل أفʦام في عقʙʯواح ʙيʗة وتقʠة وسلॺʻه ʥه مॻدته إلى ما ؕان علʦع وعʸʯʱʸع الʸʯʱ
.ʤسهʦونف  

Ǻة و نقاوأحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ على ضʙورة وجʦد راʠǺة أ أكʗ ؕل مʥ سعʗʻ إسʸاعʻل علي -جـ
ǻادʸة والॻالأدب ʤقهʦحق ʥفاع عʗال ʥة عॻɿॻɿقة حȂʙʠǺ لةʦʭʴم ،ʤهʹʻع بʸʱت ʥʻʸعلʸن ة، وألل

 تʦؒن لها رأȏ مʦʸʴع، وقʦة مʓثʙة.
٤-١ :ʤعلʸر أدوار الʦʲالاتفاق في م  
ʸعلʤ الʸهȏʗ على ضʙورة تʮʹي الأكʗ ؕل مʥ سعʗʻ إسʸاعʻل علي وسʗʻ أحʗʸ عʸʰان وأحʗʸ   -أ

 -لهاجُ –ر لʸʱلة مʥ الأدوار الʗʱʯʸدة الʸعʻʹة على أداء وॻʡفʯه على الʦجه الأكʸل، والʯي تʗو 
.ȏفي والإدارॻɿʰʯوال ȏʦȁʙʯي والʸॻعلʯور الʗال ʣفي فل 

 أوجه الاخʯلاف بʥʻ رؤȎ الʸفʥȂʙؒ الʰلاثة: -٢
لي عالʸعلʤ؛ فقʗ أʟلȖ سعʗʻ إسʸاعʻل انفʙد ؕل مفʙؒ مʥ الʸفʥȂʙؒ الʰلاثة في مʸʴُى   -أ

ر،  ِّʙ َ̡ ُy أʟلȖ  ي حʥʻفمʸʴُى الʸعلʤ القائʗ على الʸعلʤ، وأʟلȖ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان علॻه الʸعلʤ ال
  علॻه أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ مʸʴُى الʸعلʤ الʹاجح.

لʤ يʗʲʯث سʗʻ أحʗʸ عʸʰان ʦʶǺرة مॺاشʙة عʥ قॻʷة إعʗاد الʸعلʦʶǺ ʤرة مʷॻɽʯʴة،   -ب
فقȊ في Ǻادئ حʗيʰه عʥ خʶال الʸعلʤ الʙʲʸر أنه نʯاج تॻȁʙة الʙʲʯر وتاجها، فهʦ ولؒʹه أشار 
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نفʴه خʷع في إعʗاده لʹȊʸ الॻȁʙʯة الʙʲʯرȂة الȂʙȂʙʲʯة الʯي ʴǻعى هʦ ذاته إلى تʻʰʸلها مع 
  ʟلاǺه، وهʘا ʙʻʵǻ إلى عʸلॻة إعʗاد الʸعلʤ ولʦʶǺ ʥؒرة غʙʻ مॺاشʙة.

ʚ أحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʤॻ على  -جـ في Ȗʴ ثقانقॻʷة الʰقافة، والʹʙʢ إلى الʗʸرسة على أنها رؕ
ʥʻ لʸعلʸأʦȜǻلʦجي، وأن تʗʮأ عʸلॻة الإصلاح مʥ تغʙʻʻ الʰقافة، وهʘا الإصلاح ǻأتي مʥ قʮل ا

  وغʙʻهʤ مʥ الʥʻʶʶʳʯʸ في مʱال الॻȁʙʯة.
فʥȂʙؒ ء الʸوجهة نʙʢ نقǻʗة ʸॻɼا ʵؕف عʹه تʲلʻل أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ لȎʗ هʓلا

:ʥʻȂʦȁʙʯال 
ʛ ، ولॻلؒل إنʴان وجهة نʙʢ في القॻʷة الʯي ǻعʙضها، والʯي قʗ يʯفȖ أو ʯʳǻلف معها الآخʙون 

ʷǻ لا ،ʔُْرَح ȏʦȁʙʯال الʱʸ؛ إذ إن الʔʻعǺ لافʯذاك الاخ ʛॻة، ولʚʻʸǺ ا الاتفاقʘأهǺ Ȗʻ وجه
لى ʦل إهʘا للʦص الاتفاق والاخʯلاف، فؒل اجʯهاد إنʴاني مʳلʝ مʙʯʲم إذا ؕان ʴǻعى Ǻاجʯهاده

  الأفʷل، ومʥ ثʤّ الʯعʗيل والإصلاح.
ʯال ʥȂʙؒفʸال ʙʢوجهات ن ʞعǺ ضʙة وعǻʗالʹق ʥʻَhِاحॺة الȂالي رؤʲر الʦʲʸاول الʹʯȂوʻȂʦȁʙ ʥ

  سالفة الʙؕʘ، وذلʣ على الʹʦʲ الʯالي:
١- :ʔȂʙʱʯرسة الʗم  

اك ذالॻȁʙʯة؛  في معʙض حʗيʖ سعʗʻ إسʸاعʻل علي عʥ إصلاح الʸعلʤ الȏʘ يʗʮأ Ǻإصلاح ؕلॻات
ॻؕل ʤʷǻ ةॻȁʙʯعٌ للʸʱن هʹاك مʦȜǻ ح أنʙʯه، اقʹȂʦؒوت ʤعلʸاد الʗإعǺ عʹيʸان الॻؒالʗاد ة إع

ʲأول ثلاث، بل ن ʥم ʙʻفلا ض ،ʔȂʙʱʯرسة للʗات، ومॻʹتق ʚ ʙؕوم ،ʔȂرʗت ʚ ʙؕوم ،ʥȂʦؒفي وت ʥ
ʳǻ ʙفالأم ʔȂʙʱʯرسة الʗة إلى مॺʴʹالǺ ʥؒة، ولॻȁʙʯات الॻفي ؕل ʤهʻاجة إلʲال ʗلفأشʯما ، فعʗʹ

ة ي بʭʻفيʘهʔ الʠلاب الʸعلʦʸن إلى مʗارس الॻȁʙʯة العʸلॻة الʙʻʰؒة والʯʸفʙقة، والʯي تʦؒن 
 Ȝʵلاتجغʙاॻɼة وثقاॻɼة واجʸʯاॻɸة مʯʳلفة، فإنهʤ يʗʯرʦȁن في مʹاخ واقعي، وʯȂعʙضʦن إلى م

، صةحॻɿॻɿة، ولʥؒ رʸȁا تʦؒن مʗرسة الʔȂʙʱʯ أشॺه Ǻالʸعʸل Ǻالʹॺʴة للعالʤ، له ʙʡوف خا
ي ن تأتأومʹʸʢة ومʹʠॺʷة، ورʸȁا مȊʠʳ لها لؒي تʢهʙ الʹʯائج ʸؕا يʦʯقعها. صॻʲح أنʹا ʲǺاجة 
 سॻʠʯعهʘه الʗʸارس الॻʮȂʙʱʯة بʸʰارها الʯي نʦʯقعها، ولؒʹها لʕʴॻ بʦاقॻɹة، بل مʠʶʹعة، أ
ه اج ॻɼالʤȜʲʯ في ʙʡوفها وعʹاصʙها ومʦȜناتها ʳǺلاف الʦاقع الȏʘ نʦد الʯعʙف علॻه والانʗم

  ومʦاجهة مȜʵلاته. 
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 Ȁدارتهاʯها و في ॻʮʟع -الʯي يʘهʔ إلʻها الʠلاب أثʹاء فʙʯة الॻȁʙʯة العʸلॻة-وتʯʳلف هʘه الʗʸارس 
 لʦʹʯعومȜʵلاتها، فʗʸǺ ʃॻؒرسة الʔȂʙʱʯ أن تʲقȖ هʘا الاخʯلاف، الȏʘ يʹعʛȜ على الʠلاب Ǻا

  والʙʰاء، والॺعʗ عʥ الʹॻʠʸة والʯقʦلʔ؟.
  خʙʮة الʗʯرʛȂ الفعلي: -٢
ي معʙض حʗيʖ سعʗʻ إسʸاعʻل علي عʥ(معلʤ الʸعلʤ)، ذʙؕ أن أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ في ف 

ل، ʦر الʳلمʥ ص كلॻات الॻȁʙʯة لʙʮʳǻ ʤوا الʗʯرʛȂ الفعلي، إلا ما تلقʦه في الॻȁʙʯة العʸلॻة، وهʘا
لأولى امॻɹة ولʥؒ هʹا وجهة نʙʢ مغايʙة، ففي الʦاقع يʤʯ تعʥʻʻ الʸعǺ ʗʻعʗ اجॻʯاز الʙʸحلة الʱا

 ʗʯرʛȂوحʦʶله على درجة اللʴॻانʛ أو الȜॺالʦȂʦس، ومʥ ثʤَّ قʗ لا تʯاح له Ǻالفعل فʙصة ال
ʘفه ،ʥȂʦؒʯاد والʗة الإعʙʯلاب فʠي مارسها الʯة الॻلʸة العॻȁʙʯة الʙʯف Ȏʦالفعلي سʙعي، ا أمॻʮʟ 

 ولʛॻ مʥ صʦر الʳلل، فهʦ لʸǻ ʤارس مهʹة الʗʯرʛȂ في مʗرسة مʥ قʮل سȎʦ فʙʯة الॻȁʙʯة
ي ؕʹف فʗرॻ ʛȂة، ولʘا تُعʗُّْ فʙʯة الʗʯرʛȂ الʱامعي في بʗايʯها عʹʗما ʦȜǻن عʦʷ هʭʻة الʯالعʸل

ه احʯها لʯي أتالهʭʻة الʸعاونة معʗًʻا ؕان أو مʗرسًا مʴاعʗًا، هي خʙʮة الʗʯرʛȂ الفعلॻة له، وال
  الʙʢوف ʤȜʲǺ تعʻʻʹه Ǻعʗ الʙʳʯج مॺاشʙة.

  مʗة الʗراسة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة: -٣
ي ॻة لʸؒاعʻل علي وأحʗʸ الʸهȏʗ عʗʮ الʲلʗʸǺ ʤॻ فʙʯة الʗراسة في ؕلॻة الȁʙʯنادȎ سعʗʻ إس 

ॻʹقʯة والॻɼʙعʸرة الʦʰال ʦا هʘافع وراء هʗان ال ʙاكʤ ة، وتتॺʶح خʛʸ سʹʦات بʗلاً مʥ أرȁع، وؕ
ʴʹة ʠǺالʔ الʸعلʦمات والʸعارف، ولؒʹʹا لا نʯفȖ مع ذلʣ الʗʸ، فʸȁʙا أثقل هʘا الʠʸلʔ ؕاهل ال

ʗيʗة جॻراسةدراسʗة الʙʯف ʗوخاصة أن م ،ʤॻعلʯة الॻانʚʻا على مʭًʮا ع ً̫ ǻح أॺاعامً  ة، وأصʙًلا  ا آخ
ن حʯى إʲǻقȖ الاسॻʯعاب الؒافي لهʘا الʤؒ الʴʯʸارع مʥ الʸعارف والʸعلʦمات الʯʳʸلفة، بل و 
Ȃʙس ʙʶوخاصة أنʹا في ع ،ʤؒا الʘعاب هॻʯاس ʥع ʚٌعاج ȏʙʵॺامًا، فالعقل الʦت أعʗʯامʯع ال ،ʙʻغ

ʯل.وتʮق ʥها مʗهʵن ʤهلة لʘعة مʙʴǺ عارفʸم والʦر العلʦʠ  
على  ولʥؒ الأمʙ يʠʯلʔ ونʥʲ في مʸʯʱع الʸعʙفة تʗرʔȂ الʠالʔ على الʯعلʤ الʘاتي والʦʶʲل

ʦʶل ʗ للʲالʸعارف والʸعلʦمات بʹفʴه مʥ مʶادرها الʯʳʸلفة، ولا ʦȜǻن الʸعلʤ هʦ الʗʶʸر الأوح
ʸȁا ع، ور ʘا الʤؒ مʥ الʸعارف والʸعلʦمات وȀن اسʠʯاعلʻها، فʸȁʙا ؕان هʘا أفʷل، مʥ تلقʻʹه ه

  كان الʰʸل الʻʶʹي الǻ ȏʘقʦل:"لا تعʠʹي سȜʸة ولʥؒ علʸʹي ʃॻؕ اصʠاد" هʹا أصʗق.
Ȗʸل وأعʦʟها أʙقى أثॺه يʴبʹف ʤعلʯʸها الʻل علʶʲǻ يʯمات الʦعلʸأن ال ʥلاً عʷا فʘهȁا ، ورʸ

ॻه يɻʯʮ هʦ ذاته ما ʴǻعى إلॻه، أو ما ذاق الʯʸعلʤ لʘة الʯعلʤ ومʯعʯه وسعادته عʹʗما ʵʯȜǻف
  معلʸه.
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  الʯعلʤॻ الفʹي: -٤
Ȗفʯن ʥʲه، ونʸاد معلʗعȀالفʹي، و ʤॻعلʯالǺ امʸʯورة الاهʙʷǺ ل عليʻاعʸإس ʗʻسع Ȏي فمعه  ناد
 ʦؕ ʥلاً عʷفة، فॻɹʷع الॻامʱʸاب الʲلة لأصʮِح قॺأص ʤॻعلʯال ʣأن ذل ʙؕولؒʹه ذ ،ʣا نه ملذلʭًʱ

ʕ ي الʦقفنʯʳلف معه في ذلʣ، فʸȁʙا ؕان الأمʘؕ ʙلʸॻɼ ʣا مʷى، ولʥؒ لأبʹاء الفقʙاء، ولؒʹʹا 
لعامة، Ȃʦة االʲاضʙ، أصॺح الʯعلʤॻ الفʹي يلǺ Ȗʲʯه الʠلاب بʗرجات أعلى مʥ درجات القʦʮل Ǻالʰان

ء أولॻاوخاصة في الʯعلʤॻ الفʹي الʯʸقʗم، نʢام الʛʸʳ سʹʦات، ʸؕا أنه أصॺح قʮلة للأبʹاء و 
القلȖ  تॺعʥ ʖ الأॺɸاء الʹفॻʴة للʰانȂʦة العامة، وما يʰار حʦلها مʥ أمʦرالأمʦر الʘيʦʵʳǻ ʥن م

.ʤأبʹائه ʥلاً عʷاء فǺس الآʦة في نفॺʀʙوال  
٥- :ʙȂʙʲʯر والʙʲʯة الॻȁʙت  
 ॻȁʙتاج ت ʦر هʙʲʸال ʤعلʸأن ال ʤعلʸصفات ال ʥه عʰيʗادئ حǺ ان فيʸʰع ʗʸأح ʗʻس ʙؕة ذ

 ʕصاغ ʃॻ لى علʤ عمالʙʲʯر ونʯاجها، ولؒʹه لʤ يʦضح لʹا ملامح هʘه الॻȁʙʯة، فʸا أǺعادها؟، وؕ
ل ʸا زافهʘه الʦʶرة؟، وما الʗرب الȏʘ سارت علॻه؟، وما الʻʮʴل للʦصʦل إلʻها أو تॻɿʲقها؟، 

ʦَرَهَا سʗʻ أحʗʸ عʸʰان–ʯȜǻʹف تॻȁʙة الʙʲʯر  الغʦʸض َʁ ʤ غة معلالʯي أبʗعʕ في صॻا -الʯي تَ
  الʙʲʯر والʙȂʙʲʯ، وأصॺح نʯاجها.

ʤعلʸال ʥؒول ،ʤعلʸال ʦها ه ʙؕʲها وأساسها ومʙهʦة جॻȁʙʯه الʘا أن هʹʱʯʹʯن ؕʹا اسȀو  ʛॻل ؕل
ان أخȎʙ تȜʵُِّل معه  عʗه ʤ، وتʴاالʯعلॻمʹʦʢمة الॻȁʙʯة و مʦȜنات مʹʦʢمة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، فهʹاك أرؕ

  على أداء رسالʯه.
  صॻاغة الʘاتॻة: -٦

رأȎ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان في معʙض حʗيʰه عʥ صفات الʸعلʤ الʙʲʸر، أن الʘات لʕʴॻ معʠاة 
ولʕʴॻ مʦʹʸحة، بل ʶǻʹعها الʸعلʤ بʹفʴه، وȂعʸل على صॻاغʯها وتʻȜʵلها، وذلʣ حʔʴ قʦله 

عʦʸم هي الʯي تʹʵئ ذاتʯʻها، هي الʯي تʶʹعها وتʦʶغها"، سالف الʙؕʘ: "إن الʘات على وجه ال
 ʦإذا ؕان ه ʤعلʸأن ال Ȏʙ؛ إذ نȏأʙا الʘلف معه في هʯʳلها، ولؒʹʹا نȜʵُصانع ذاته وم ʦه ʤعلʸفال
ا مǻ ʥقʦم ॻʶǺاغة ذات الʯʸعلʥʻʸ وتʻȜʵلها، وهʘا ǻعʹي أن  ً̫ ǻأ ʦلها، فهȜʵȂه وʯʻغ ذاتʦʶǻ ʥم

نعة، وهي عʹʗ الʯʸعلʥʻʸ ذات مʦʹʶعة، ومʥ ثʤَّ فإن الʘات قʗ الʘات عʹʗ الʸعلʤ ؕانʕ ذات صا
 ʗʸأح ʗʻلاً على أن سʷف ،ʤعلʯʸال ʗʹحة عʦʹʸم ،ʤعلʸال ʗʹة عʲحة، فهي مانʦʹʸة أو مʲن مانʦؒت
عʸʰان بʹفʴه قʗ أكʗ وجهة نʙʢنا هʘه في معʙض حʗيʰه عʥ الʸعلǺ ʤقʦله الʴابȖ: "يʲʯقȖ إذ 
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ʙجʦه، وغاǻة ما ʦʮʶǻا إلॻه"، وهʘا ǻعʹي أن الʸعلʤ هʦ مʲǻ ʥقʲǻ ȖقȖ للʘاتॻات الʱارات غاǻة ما ي
  ذات الʯʸعلʸؕ ʥʻʸا يهʗف وʸؕا يʗȂʙ، فأصʕʲॺ ذات الʯʸعلʥʻʸ ذات مʦʹʸحة معʠاة.

ʙʻ انʕ غؕفالʘات الإنʴانॻة تʢل قʗʻ الʻȜʵʯل والʥȂʦؒʯ ما دامʕ حॻة، فʷلاً عʥ أن الʘات إذا 
  الʯʸعلʤ، بل وتغʙʻʻها للأفʷل؟.مʦʹʸحة فʸا ʸॻɾة الʸعلʤ في تʻȜʵل شॻʶʳة 

ا، أما وجʦدهمع الإقʙار Ǻأن الʘات في جʚء مʹها لʕʴॻ معʠاة أو مʦʹʸحة، وهʘا الʚʱء هॻؕ ʦانها و 
ʤعلʸن الʦؕ ʥلاً عʷاة، فॻʲات الʙʮوخ ʃɾاʦم ʥة مॺʴʯȜة ومʸعلʯاتها فهي مʸءً  صفاتها وسʚا ج

  مʥ تʻȜʵلها وتȂʦؒʹها.
 نفʴه ʖ سʗʻ أحʗʸ عʸʰان نفʴه وهʦ أن الʸعلʤ الʙʲʸر هʦودلʻل آخʙ يʗعʤ وجهة نʙʢنا مʥ حʗي

ʘه نʯاج تॻȁʙة تʙʲرȂة، وهʘا ʙʻʵǻ إلى أن ذاتʯʻه خʷعʕ للʻȜʵʯل والॻʶاغة عʙʮ مʙوره به
  الॻȁʙʯة.
ا ًɹ   ملامح الإʟار الʦʶʯرȏ لأǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ: -خام
الʤ، لا شارة إلى Ǻعʞ الʦʱانʔ والʸعمʥ خلال العʙض الʴابǻ ،Ȗقʦم الʦʲʸر الʲالي Ǻالإ      

صلاح على سʻʮل الʹʶح والʦʸعʢة، Ǻقʗر ما تȜʵُِّل خʦʠات رئʴॻة في ȖȂʙʟ مʹهॻʱة ثقافة الإ
ʗ نʦؒن ما ق الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ، وفي الʦقʕ نفʴه، ʴǻلʤ الॺاحʰان بʯقʮل اخʯلاف وجهات الʹʙʢ، وهʹاك

ǻ على ما ʝلاء الʹقʻʯاس ʤȜʲǺ ؛ʗʶق ʙʻغ ʥأغفلʹاه ع ʗح قʙʠن الʦȜॻان، وسʴحه الإنʙʠؕ اʸ
  يلي:

١-:ʤعلʸلل ȏʦȁʙʯعاد ثقافة الإصلاح الǺلأ ȏرʦʶʯار الʟلقات الإʠʹم  
  وتʰʸʯل ʸॻɼا يلي:

  الʦعي الʯارʳȂي الȏʦȁʙʯ مʓسʛٌ رئʛॻ لʰقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ:-أ
   َّʗُي لا بʯقة الॻɿʲال ʣا تل ًy  مʥ في ؕل ما أشʙنا إلॻه في الʖʲॺ الʲالي، هʹاك دائ

ʗم الʯق وضعها Ǻعʥʻ الاعॺʯار، ألا وهي صفة "الʙʯاكॻʸة"، والʯي تʓدȏ إلى اسʙʸʯارȂة وتʦاصل
 ʥʻȂʦȁʙʯاء الǺالآ ʥʻاصل بʦʯال ʥن مʦȜǻ ار ماʗقʸǺ إلا ʤʯلا ي ȏʘض، والʦاإن ص–والʹهʘح ه 

ʙʻʮعʯا وصل إل -الʸالي مʲل الʻʱفادة الʯاس Ȗʻقʲشأنه ت ʥم ʣة؛ وذلॻالʯال الॻه الوالأجॻ لʻʱ
ʘا الʯأسʛॻ لʸا سॻأتي لاحقً    ا.الʴابȖ، فʷلاً عʥ الʸʯهʗʻ لاسʸؒʯال وتʙȂʦʠ ما نقʝ، وؕ

  أولȂʦة في أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ:-ب
ǻعي الॺاحʰان تʸامًا أن أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ تǺ ʚʻʸʯالʯؒامل والʦʸʵل،   

الʯؒاملي عʸلॻة إصلاحه، لؒʹʹا في الʦقʕ نفʴه، لا  مʸا ʯʴǻلʚم أن يʗʻʴʯ الʹʙʢ الʵامل والʯʹاول
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 ʔٍانʱة لȂʦض أولʙفǻ اʸا؛ مॻًلʸع ʔعʶǻ ʙؕʘعاد سالفة الǺه الأʘء في ؕل هʗʮغي أن نغفل أن الॺʹي
.ʙاب آخʴعلى ح  

  
  
  
  جʦهʙ ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ: -جـ

اخل دʗاده ʸʯام Ǻعʸلॻة إعʥʸȜǻ جʦهʙ ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ للʸعلʤ في أرȁعة مʲاور وهي: الاه
Ȝانʯه عه ومكلॻات الॻȁʙʯة، وصفاته الॻʶʳʵة الʯي يʹॺغي أن يʯʸʯع بها، وأدواره الʗʱʯيǻʗة، ووض

  في الʸʯʱʸع.
 دور فاعل للʸعلʤ في الʯغʙʻʻ الʸʯʱʸعي: -د

ॻعلʯإلى ال ʙʢʹع، فلا يʸʯʱʸفي ال ʤॻعلʯور الʗة لʗيʗة جȂن هʹاك رؤʦؒأن ت َّʗُعلىلا ب ʤ ل أنه نق
لʦاقع اغʙʻʻ تلʙʯاث الʰقافي مʥ  جʻل إلى آخʙ، وȀنʸا الʯعلʤॻ ومʥ ثʤَّ الʸعلʤ له دور فاعل في ا

  الاجʸʯاعي والʰقافي والاقʶʯادȏ للʸʯʱʸع إلى الأفʷل.
  الʸعلʤ مʵاركٌ في الإصلاح الȏʦȁʙʯ: -هـ

ॻة عʸل يفيʯʸʯع الʸعلॻʶʳʵǺ ʤة فʗȂʙة ومʗʱʯدة ومʙʸʯʴة في بʹاء ذاتها، ولʘا يʹॺغي أن ʵǻارك 
 ʤعلʯʸان الʴي الإنʹʮها؛ إذ إنه يʻأساسيٌ ف ʙٌʶʹرٌ وعʦʲم ʦبل ه ،ȏʦȁʙʯعاالإصلاح الʗʮʸج لʯʹʸال 

ʃॻؒ فاله، فهʦ الأعلॻʮʠǺ ʤعʯه واحॻʯاجاته ودوافعه وʦʸʟحاته وآلامه وآم -أهʤ عʹاصʙ الॻʸʹʯة-
 .-إن جاز هʘا الʯعʙʻʮ–لا ʦȜǻن له نʔʻʶ واضح في صʹاعʯه 

  للʸعلʤ:وعي ثقافي مʹʦʵد -و
 ʤعلʸن الʦȜǻ أن َّʗُفلا ب–ʤكل معل- ɼ ،لʦأمʸقافي الʰعي الʦات الʸʴق ʞعॺن و حاملاً لʦȜॻ اॻًɸا

ʳʯقافة الʰقافة العامة والʰال ʥالأدنى م ʗʲا للॺًɸʦʯʴات، ومॺق وواجʦحق ʥا له مʸǺ ةॻʶʶ
ا ل ا لʸا حʦله مʥ أحʗاث وفاعلॻات مʲلॻة ووॻʹʟة، ومʗرًؕ ًy لȂʦʴة الأسʛ والʰقافة الʗيʹॻة، ومʯفه
ًؒا لʸʱلة مʥ الʸهارات ا ʻʹة ॻة الʸعلأساسالʯي تقʦم علʻها علاقاته Ǻأفʙاد الʸʯʱʸع الʯعلʸॻي، ومʯʸل

ة الʹهʦض الȏʦȁʙʯ والʯعلʸॻي.  ʙؕا في ح ًy   له لؒي ʦȜǻن مʴه
٢-:ʤعلʸلل ȏʦȁʙʯعاد ثقافة الإصلاح الǺلأ ȏرʦʶʯار الʟات الإʚؒتʙم  

  وتʰʸʯل ʸॻɼا يلي:
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١-٢-:ʤعلʸاد الʗإع  
ا؛ إذ إنها لا تقل أهॻʸة ع -أ ً̡ ها مʥ ʥ غʙʻ أن تʹال عʸلॻة إعʗاد الʸعلʤ وتȂʦؒʹه اهʸʯامًا واض

ʥʸʷʯ الʸهʥ ؕالʔʠ والهʹʗسة، وأن تʦؒن عʸلॻة شاملة ومʯؒاملة داخل ؕلॻات الॻȁʙʯة، وأن ت
 ʙʱدع ʸǺتʹقʠ الإعʗاد والʗʯرʔȂ واسʙʸʯار الʗʯرǺ ʔȂعʗ الʗʳمة، فالإعʗاد والʗʯرʔȂ حلقة مʶʯلة لا

  الʙʳʯج مʥ الؒلॻة أو الالʲʯاق ʦʴǺق العʸل.
 لʣ مʥأن تعʸل ؕلॻات الॻȁʙʯة على تȂʙʳج معلʥʻʸ تʥʻȂʦȁʙ مهʹʥʻʻ مʥ الʗرجة الأولى، وذ -ب

  خلال الاهʸʯام Ǻالإعʗاد الȏʦȁʙʯ الʸهʹي الȏʘ تॻɼ ʝʶʳʯه وتʹفʙد Ǻه.
ॻة Ǻالʹاح هʸʯاملʦʯجه نʦʲ الاأهॻʸة الʙʮʳة الفعلॻة الʦاقॻɹة في مʱال الʗʯرʛȂ، ومʥ هʹا ؕان ا -جـ

ʸʯام الاه الॻɿॻʮʠʯة إلى جانʔ الاهʸʯام Ǻالʹاحॻة الʹȂʙʢة داخل ؕلॻات الॻȁʙʯة، وذلʣ مʥ خلال
  Ǻالॻȁʙʯة العʸلॻة وحʥʴ الإشʙاف علʻها ومʯاǺعة ʟلابها. 

ʹʦع كʤ وتتʙȂʦʠ الʸʹاهج وتʗʲيʖ الʸقʙرات الʗراسॻة في ؕلॻات الॻȁʙʯة؛ حʯى تʦʯافȖ مع تʙا -د
  ʸعلʦمات والʸعارف، وتʗʱدها ʦʶǺرة مʙʸʯʴة في ʡل مʸʯʱع الʸعʙفة. ال
قȖʻ ضʙورة العʹاǻة بʗʯرʔȂ الʸعلʤ على مهارات وأسالʔʻ الʖʲॺ العلʸي، الʯي تʓهله لʲʯ-ه

  الॻʸʹʯة الʘاتॻة لʶʳʵه، وتʲقȖʻ الॻʸʹʯة الإنʴانॻة لʠلاǺه.
عة في صʹا ʥ دورما الʹȊʸ مʥ الʯعلʤॻ الاهʸʯام Ǻعʸلॻة إعʗاد معلʤ الʯعلʤॻ الفʹي؛ نʙًʢا لʸا لهʘ -و

اص، ʦجه خبالॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة، وزȂادة الʙʰوة القʦمॻة، ʸǺا ǻعʦد Ǻالʹفع على الʯعلʤॻ الفʹي 
 ʤॻعلʯني الʗل تʦة حॻʹهʘة الॻʠʸʹرة الʦʶال ʙʻʻاولة تغʲا مʘ نॻɸʦة و لفʹي اوالʯعلʤॻ بʦجه عام، وؕ

  و الʸادȏ.الʠلاب الʸقʮلʥʻ علॻه مʥ حʖʻ الȎʦʯʴʸ الفȏʙؒ أ
لعʸل، ʦʴق االاهʸʯام بʤॻɸʗʯ ما اكॺʴʯه الʠلاب الʸعلʦʸن داخل ؕلॻات الॻȁʙʯة عʹʗ الالʲʯاق Ǻ-ز

ʢافʲʸلل ،ʤة لهॺȂرʗدورات ت ʤॻʢʹج، وتʙʳʯال ʗعǺ لابʠلاء الʓعة هǺاʯخلال م ʥم ʣة علىوذل 
  .علʤॻالʯمȎʦʯʴ إعʗادهʤ، وتʗʲيʰه وتʗȂʦʱه ʸǺا يʯفȖ مع ؕل ما هʦ جʗيʗ في مʗʻان الॻȁʙʯة و 

ʙʻ في الʯفؒمʙاجعة سॻاسة القʦʮل ȜǺلॻات الॻȁʙʯة، وȀعادة الʹʙʢ في شʙوȉ ومعايʙʻ القʦʮل، و -حـ
.ʥʻʶʶʳʯʸل الʮق ʥة مʗيʗة جॻʴة ونفȂʦȁʙت ʙʻمعاي  

٢-٢-:ʤعلʸة للॻʶʳʵفات الʶال  
ك ʟلاǺه، ʴلʦ ا لمهǺʘًِ و أن ʦȜǻن الʸعلʤ قائʗًا ورائʗًا في مʗʻان الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ، وأن ʦȜǻن مʓدǺًِا  -أ

ʥد مʙʱʸال ʤن العلʦȜǻ ʗه، فقʹʶʲدون أخلاق ت ʤة لعلʗبلا أخلاق، ولا فائ ʤॻالأخ فلا تعل ًॺʮا لاق س
  في هلاك صاحॺه.
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ॻʶ ʤاتهأن يʙʯك الʸعلʯʸʶǺ ʤه على عقʦل ʟلاǺه ونفʦسهʤ، وأن ʦȜǻن له أثʙٌ مʗٌʯʸ على شʳ -ب
قʦلʹا تعلʸʹا مʹها وانॺʠعʕ في عʦʟل حॻاته؛ إذ إنʹا نʙؕʘʯ مʦاʃɾ مع معلʻʸʹا ونʥʲ أʟفال 

ʯʸان، بل تʲʯاز الامॻʯد اجʙʱعلى م ʙʶʯه لا تقǺلاʟو ʤعلʸال ʥʻسʹا، فالعلاقة بʦونفʦʠǺ ʗ اةॻل ح
.ʤعلʯʸال  

لॻه ʦʻن عإن الʸعلʤ أسʦة حʴʹة لʠلاǺه، ǻقʗʯون Ǻه في جُل صفاته، ʡاهʙها وȁاʟʹها، فهʤ ع -جـ
اتهʤ  تʙقʔ وتلاحȌ، وتʱʴل في دفاتʙ عقʦلهʤ، وهʦ ما ʙؕوح ʤفي أفعاله ʣذل ʗعǺ ʙهʢǻ

 ʦونف ʥʻʸعلʯʸل الʦها على عقʟʦʠانها وخʦع ألॺʠʹة تʚʻʸʯرة مʦص ʤعلʸفال ،ʤاتهॻ ʦؕوسل ʤسه
 .ʤوأرواحه  

 ʙʲǻص الʸعلʤ على صʦن ʙؕامʯه مʥ ؕل ما يʹالها، وʘؕا صʦن ʙؕامة مʯعلʸه مʥ ؕل ما -د
ʙامʯه ʙʲǻص على مȜانة ʙامة مʯعلʸه، فهʦ إنʴان ʗʳǻشها، وȁقʗر حʙصه على مȜانʯه وؕ لا  راقٍ  وؕ

Ǻ ماه إلاʗق ʦʠʳولا ت ،ʙʻʳاه إلا في الʗك يʙʲʯالؒلام، ولا ت ʔʻʟ ه إلاʸف ʥج مʙʳǻʹا يʸ فع
.ʥȂʙالآخ  

Ȗ تعʛȜ صʦرة الʸعلʤ الʳارجॻة ما ʙʸʷǻ مʥ صفات وسʸات داخلॻة، فهʦ يʶʯف ʗʶǺق تʦاف -و
ʙهʢǻ ه، لاʴان صادق مع نفʴإن ʦفه ،ʙهʦʱرة مع الʦʶال  ʙهʢǻ ا ماʸنȀو ،ʥʠॺه خلاف ما ي

ه في لʹفʴه هʦ ما ʢǻهʙه للآخʥȂʙ، فلا تʷاد، ولا اخʯلاف بʥʻ صʦرته في مʙآة نفʴه، وصʦرت
.ʥȂʙآة الآخʙم 

ل أن رس قʮيʯʸʯع الʸعلǺ ʤقʗرته على الاخॻʯار الʴلʤॻ بʥʻ الʗʮائل الʯʳʸلفة، فهǻ ʦفʙؒ وʗȂ -ز
لى إما يʹاسॺه، وما هʦ مʯاح، وهʴǻ ʦعى  ʯʳǻار، وʙȂسʙʟ ʤق وأسالʔʻ تʲقȖʻ هʗفه، في ضʦء

 ʱاز.الإن بلʦغ غاǻاته في وسʴǻ Ȋاعʗ على حʥʴُ الاخॻʯار، وʱʵȂع على تʹفʘʻ القʙار، وʗȂفع إلى
ومع أفʙاد  يʤʴʯ الʸعلǺ ʤالʙفȖ واللʥʻ، فالʙفȖ رفȖʻ درȁه، يʲʯلى Ǻه في تعامله مع ʟلاǺه، -حـ

 ʦس ʟلاǺه الأمان والʸʠأنॻة، والʙاحةمʸʯʱعه، وʗȂʚȂ مʸؕ ʥال خʶاله، فهʦ يॺعʖ في نف
 ʗيʗ.هʦ ج والʻȜʴʹة، مʸا ʱʵǻعهʤ على الʯفاعل الإʱǻابي، والاسʯفادة مʸا ǻقʦله، والإبʗاع لʸا

ȉ- جهʦش الʦʵǺ ،لʢال ʃॻɽخ ʦفه ،ʥʻʸعلʯʸس الʦحة في نفʙة والفʱهʮال ʖعॺم ʤعلʸإن الʦحل ، 
ʯاته وابʸلȜǺ ʥʻʸعلʯʸس الʦعادة في نفʴال ʖعॺان، يʴلاللʯʸǻ ʦه، فهʯلالʟȀاماته، وʴروح ʣ ،حʙʸال 

.ʗب واحʦة، في ثǻʗʱمع رصانة ال 
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ȏ- فة اʙمع ʔʮا ؕان سʸȁأ رʠʳأن ال ʤعلǻ ʦأ، فهʠʳالǺ افʙʯالاع ʥم ʤعلʸي الʲʯʴǻ ابلاʦʶل ،
اب، الʦʶ  فالفʙد ʠʳǻئ لؒي يʗرك الʠʳأ وʯȂعلʤ مʷاده وهʦ الʦʶاب، وʗȁون الʠʳأ قʱǻ ʗهل الفʙد

ॻʲʶح ذلʣ ت شʱاعة أدبॻة، وصفة أخلاॻɾة، جʗيʙة Ǻالاحʙʯام والʯقʗيʙ، وʯʴȂلʚموالاعʙʯاف Ǻالʠʳأ 
 هʘا الʠʳأ، وتعʗيل مʴاره على ȖȂʙʟ الʦʶاب.

هʦʱǻ ʦد الʸعلʤ مʙؕ ʞॻɼ ʥمه، فهʦ معʠاء بلا حʗود، ʴǻاعʗ، وȂعʗل، وȂغʙʻ، وʗʮȂع، ف -ك
ً́ا، ǻ ʣʵقʻأملاً، ومʥ الʟاقة إʱǻابॻة تʦʲل مʥ الʴلʔ إʱǻاǺًا، ومʥ الʴؒل نʵاʟًا، ومʥ الॻأس 

ʦد إبʗاعًا. ʙؕال ʥوم 
ل ي مʱايʤʴʯ الʸعلǺ ʤالʯعلʤ الʙʸʯʴʸ؛ إذ إنه دائʤ الاʟلاع والʖʲॺ، يʖʲॺ عʥ ؕل جʗيʗ ف -ل

  تʶʶʳه ومهʹʯه وثقافة مʸʯʱعه.
اح ʦ مॺʶإن الʸعلʤ ؕالॺʶʸاح الʙʻʹʸ الȏʘ يॺعʖ أملاً وʵȂع نʦرًا في نفʦس الʯʸعلʥʻʸ، فه -م

 ʤȂʙؕ ʥئ مʷǻʗج ʥوم ،ʤارة العلʚغ ʥرجاحة العقل، وم ʥالأخلاق، وم ʔʻʟ ʥال، ومʶʳال ʗي
 الʖʲॺ، ومʥ ثقة الآخʥȂʙ، ومʥ تقʗيʙ الʸʯʱʸع.

٣- :ʤعلʸأدوار ال  
في بʥʻ الʰقا إلى تʲقȖʻ الʯقارب - مʥ مʹʠلȖ الॻȁʙʯة الʰقاॻɼة والʰقافة الȂʦȁʙʯة–ʴǻعى الʸعلʤ -أ

ʣرسي؛ وذلʗʸاخ الʹʸخلال ال ʥم ʥʻʸعلʯʸال ʯʳʸفاوتات الʯال ʙأث ʥم ʃॻɽʳʯاولة الʲʸلفة بل ʥʻ
.ʥʻʸعلʯʸال  

 عقلॻةيʙنʦ الʸعلʤ إلى تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʵاملة لʠلاǺه، وتʹॻʸة جॻʸع جʦانʔ شॻʶʳاتهʤ ال-ب
 والʳلॻɿة والʙوحॻة والاجʸʯاॻɸة والʸهʹॻة.

اة أد ʙʲǻص الʸعلʤ على تعʚȂʚ الهȂʦة الʰقاॻɼة للʸʯʱʸع في نفʦس ʟلاǺه وعقʦلهʤ، فهʦ-جـ
 ʯȂعʙضو الʸʯʱʸع في تʦرʖȂ ثقافʯه مʥ جʻل إلى جʻل، تلʣ الʸهʸة الʯي بʗونها يʘبل الʸʯʱʸع، 

 للهلاك والʯلاشي شʭًʻا فʭًʻʵا.
ت علʦمامʴاعʗة الʯʸعلʤ على الʯعلʤ الʘاتي، فهʦ يʯعلʤ بʹفʴه، وʥȜʸʯȂ مʥ الʦʶʲل على الʸ-د

 والʸعارف الʯʳʸلفة في ʡل تʦجॻه وȀرشاد معلʸه.
 دة معوȂعʗʷ مʥ فلʴفة العʸل الʸʱاعي؛ عʙʮ إʡهار روح الʯعاون والʸʹافʴة الʵǻ  ʦʸʲʸارك-هـ

 فة. لʯʳʸلاالʚملاء في تʹʤॻʢ جُل الفاعلॻات والʦفاء Ǻالʦاجॺات والʸهام الʯعلॻʸॻة والॻɽॻʡʦة 
ʗʻة، جاॻʟة يʗيʙ الʦʸضʦعات والقʷاǻا والȜʵʸلات الʯعلॻʸॻة والॻɽʶة والॻʸॻʢʹʯة ȂʙʠǺقة دʸǻقʙ -و

ع الॻʸʱ داخل حʙʱة الʗراسة أم خارجها، وʘʳʯȂ مʥ الʸǻʗقʙاॻʟة نʙʮاسًا يلʴʸه وʵȂعǺ ʙهسʦاء 
 حॻɿقة لا قʦلاً.
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وما  يʹʦع في أسالʔʻ وʙʟق الʗʯرʛȂ والʯعلʤ، حʯى تʯʹاسʔ مع مȂʦʯʴات الʠلاب الʯʳʸلفة،-ز
 بʻʹهʤ مʥ فʙوق عقلॻة ومعॻɼʙة واجʸʯاॻɸة واقʶʯادǻة.

ʯعلȖ يل القʷاǻا الʯʳʸلفة ȂʙʠǺقة علॻʸة مʹهॻʱة، سʦاء ما ǻعʸل على حل الȜʵʸلات وتʹاو-حـ
 مʹها ʶʳʵǺه، أو Ǻعʸله، أو ʠǺلاǺه.

  حقʦق الʸعلʤ ومȜانʯه الاجʸʯاॻɸة: -٤
تʥʸʷ و ʦʸن، الاهʸʯام بʹقاǺة الʸعلʥʻʸ وأن ʦȜǻن لها نʵاȉٌ فعليٌ في ؕل ما ʯʲǻاج إلॻه الʸعل-أ

 ʥع ʙʻʮعʯال ʥلاً عʷة، فॻɾة راॻɸاʸʯانة اجȜم ʤلاتهلهȜʵل على حل مʸوالع ،ʤحاتهʦʸʟ.ʤ  
ॻة ʦʸǻقʙاʥʟ الʗأن يʯʸʯع الʸعلǺ ʤالȂʙʲة الؒاॻɼة في اخॻʯاراته وقʙاراته، وأن تʙʯُك له مʴاحة م-ب

 في إدارة شʦʭنه وتʙʶفاته.
ذلʣ و ॻȁة، العʸل على تʦفʙʻ فʙص عʸل في مهʹة الॻȁʙʯة والʯعلǺ ʤॻالʹॺʴة لʱȂʙʳي ؕلॻات الʙʯ -جـ

ʃॻؒلʯام الʢدة نʦعǺ .Ȏʙة أخʙم 
لॻʡʦفي الʙضا الاهʸʯام بʙفع الȜʸانة الأدبॻة والʸادǻة للʸعلʤ داخل الʸʯʱʸع، ومʲاولة تʲقȖʻ ا-د

  له.
ʚʻة ال الʸʸالأعʸأن يʤʯ تʤȂʙؒ الʸعلʥʻʸ ذوȏ الȜʸانة العلॻʸة أو الأدبॻة، أو أصʲاب الإنʱازات و -هـ

  داخل الʗʸرسة أو خارجها.
 و الʲʶفʦن، أسائل الإعلام الʯʳʸلفة مʰل الإذاعة والʯلॻفȂʚالإشادة Ǻالʸعلʥʻʸ الʥȂʚʻʸʯʸ في و -و

  الʦȜʲمॻة.
ʙامج ع الʮأن يʤʯ الاسʯعانة Ǻالʸعلʥʻʸ ذوȏ الʙʮʳة في رسʤ وتȊॻʠʳ الॻʴاسات الʯعلॻʸॻة، ووض-ز

  والʸʹاهج الʯعلॻʸॻة.
   ʥم ʗȂʚاجة إلى مʲǺ ʤعلʸلل ȏʦȁʙʯة ثقافة الإصلاح الॻʷا، فإن قʙًآخ ʛॻا ولʙًʻوأخ

هʗ قها جات والʦʲॺث، سʦاء على الȎʦʯʴʸ الفʙدȏ أو الʸʱاعي؛ إذ إنها أهʤ مʥ أن ʯʴǻغʙ الʗراس
ʙʠات ʦ إلا قها ما Ǻاحʥʻَhِ، مهʸا تʦافʙ لهʸا مʥ حʥʴُ الʹʦاǻا والقʗرات الفȂʙؒة والॻʰʲॺة، وما قʗمʹ

  ʗʮأ.نʤ أن مʙʲǺ ʥ لʱُي، قʗ لا تʠفئ ʦʸʟح الʠʯʸلعʥʻ لإصلاح الʸعلʤ، لؒʹها أساسॻات، ومʥ الʸه
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  .  ٧م، ص ١٩٩١الأنجلو المصرية، القاهرة، 

 )، ج٩(دراسات تربوية، م سعيد إسماعيل علي: "الأستاذ (الرسالة) والأستاذ (الموظف)"،  .٢
 .١١م، ص ١٩٩٤)، رابطة التربية الحديثة، القاهرة، ٦٢(

3. Wang, Jian, Emily Lin, Ekizabeth Spalding, Sandra J.Odell, & Cari 
L. Klecka, Understanding Teaching Education in an Era of 
Globalization, Journal of Teacher Education, 62 (2), p.117. 

4. Anastassios Matsopoulos, Artemis-Margarita Griva, Polivious 
Psinas & Irene Monastirioti, Teacher Evaluation in the Era of 
Globalization: Teachers, Views on Evaluation, Quality & Resilience in 
the Greek Education System, Community Psychology in Global 
Perspective, 4 (1), p.3. 

عامة ة الحامد عمار: الإصلاح المجتمعي: إضاءات ثقافية واقتضاءات تربوية، الهيئة المصري .٥
 .٢٥ -٢٤م، ص ص ٢٠٠٨للكتاب، القاهرة، 

 راء،سلامة صابر محمد العطار: التربية وقضايا العصر: رؤية تحليلية نقدية، دار الزه .٦
 .٢٩١ -٢٩٠م، ص ص ٢٠٠٩الرياض، 

 .٣م، ص ٢٠٠٨إسماعيل علي: غروب الضمير، مكتبة عالم الكتب، القاهرة، سعيد  .٧
م، ٢٠١٨، سعيد إسماعيل علي: تعليم الأغنياء..يدق الأبواب؟!، مكتبة عالم الكتب، القاهرة .٨

 .٢٢ص 
 صم، ٢٠٠٩سعيد إسماعيل علي: ما الذي جرى للتعليم في مصر، عالم الكتب، القاهرة،  .٩

٧٤. 
، س لشرقا: "الخلل العام في الثقافة والتربية والإعلام"، منبر أحمد المهدي عبد الحليم .١٠

 .١٢٣م، ص ١٩٩٤)، المركز العربي الإسلامي للدراسات، القاهرة، مارس ١٢)، ع (٣(
 .١٢٨م، ص ٢٠١٥سعيد إسماعيل علي: داء التعليم ودواؤه، عالم الكتب، القاهرة،  .١١
 ءات تربوية، مرجع سابق، صحامد عمار: الإصلاح المجتمعي: إضاءات ثقافية واقتضا .١٢
٥٤. 
 )، ج٩أحمد المهدي عبد الحليم: "وجهة نظر في محو الأمية"، دراسات تربوية، م ( .١٣

 .٢٣م، ص ١٩٩٣)، رابطة التربية الحديثة، القاهرة، ٥٩(
ص  حامد عمار: الإصلاح المجتمعي: إضاءات ثقافية واقتضاءات تربوية، مرجع سابق، ص .١٤
٢٢ -٢١. 
ي وعلي أحمد الجمل: معجم المصطلحات التربوية المعــــرفة ف أحمد حسين اللقاني، .١٥

 .٤٥م، ص ٢٠١٣)، عالـــم الكتب، القاهرة، ٣المنــاهج وطـــــرق التـــــدريس، ط (
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دار  جابر عبد الحميد جابر، وأحمد خيري كاظم: مناهج البحث في التربية وعلم النفس، .١٦
 .٤م، ص ١٩٩٦النهضة العربية، القاهرة، 

 .٧٢م، ص ٢٠٠٨إسماعيل علي: الفساد في التعليم، عالم الكتب، القاهرة، سعيد  .١٧
 -٤ صم، ص ٢٠١٨سعيد إسماعيل علي: تعليم الغلابة: وداعًا؟!، عالم الكتب، القاهرة،  .١٨

٥. 
 .٨المرجع السابق، ص  .١٩
 .٢٦٩سعيد إسماعيل علي: الفساد في التعليم، مرجع سابق، ص  .٢٠
 .٩ -٨داعًا؟!، مرجع سابق، ص ص سعيد إسماعيل علي: تعليم الغلابة: و .٢١
 .١٠المرجع السابق، ص  .٢٢
باعة للط سعيد إسماعيل علي: من الأزمة إلى الإصلاح: العقل التربوي العربي، دار السلام .٢٣

 .١٩٥م، ص ٢٠١١والنشر والتوزيع والترجمة، القاهرة، 
 .١٩٦ -١٩٥المرجع السابق، ص ص  .٢٤
 .١٣ -١٢جع سابق، ص ص سعيد إسماعيل علي: تعليم الغلابة: وداعًا؟!، مر .٢٥
ص  سعيد إسماعيل علي: من الأزمة إلى الإصلاح: العقل التربوي العربي، مرجع سابق، .٢٦

١٩٦. 
 -١٤٤م، ص ص ٢٠١٦سعيد إسماعيل علي: التعليم الذي نريد، عالم الكتب، القاهرة،  .٢٧

١٤٥. 
 صم، ص ٢٠٠٤سعيد إسماعيل علي: تعليمنا بين الأمس والغد، عالم الكتب، القاهرة،  .٢٨

٣٦٧ -٣٦٦. 
 .١٦سعيد إسماعيل علي: تعليم الغلابة: وداعًا؟!، مرجع سابق، ص  .٢٩
 .١٤٩سعيد إسماعيل علي: التعليم الذي نريد، مرجع سابق، ص  .٣٠
 .١٨سعيد إسماعيل علي: تعليم الغلابة: وداعًا؟!، مرجع سابق، ص  .٣١
 .١٩المرجع السابق، ص  .٣٢
 .١٢٥ -١٢٤سابق، ص ص  سعيد إسماعيل علي: ما الذي جرى للتعليم في مصر، مرجع .٣٣
 صم، ٢٠٠٤سعيد إسماعيل علي: تعليمنا بين الأمس والحاضر، عالم الكتب، القاهرة،  .٣٤

٢٥٧. 
 .٤٤م، ص ٢٠٢٠سعيد إسماعيل علي: في ضرورة النقد التربوي، عالم الكتب، القاهرة،  .٣٥
  .٢٠٢ صم، ٢٠٢٠سعيد إسماعيـــل علي: تعليــــم للبيـــــع؟!، عالم الكتب، القاهرة،  .٣٦
يع لتوزسعيد إسماعيل علي: الأصول الاجتماعية للتربية، دار السلام للطباعة والنشر وا .٣٧

 . ٢٣٧م، ص ٢٠١٨والترجمة، القاهرة، 
 .٢٦٩ -٢٦٨المرجع السابق، ص ص  .٣٨
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 .٢٦٧المرجع السابق، ص  .٣٩
 .٢٦٩المرجع السابق، ص  .٤٠
 .٢٧٠المرجع السابق، ص  .٤١
 .١٥٣ق، ص سعيد إسماعيل علي: التعليم الذي نريد، مرجع ساب .٤٢
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 .١٢٦م، ص ٢٠٢٠سعيد إسماعيل علي: شوقًا إلى العدل، عالم الكتب، القاهرة،  .٤٥
 - ٣٥٦تربوية، مرجع سابق، ص ص سعيد إسماعيل علي: فقه التربية: مدخل إلى العلوم ال .٤٦

٣٥٧. 
 .٣٦٠المرجع السابق، ص  .٤٧
 .٦٩سعيد إسماعيل علي: ما الذي جرى للتعليم في مصر، مرجع سابق، ص  .٤٨
 .١٤٣سعيد إسماعيل علي: شوقًا إلى العدل، مرجع سابق، ص  .٤٩
 .٦٧سعيد إسماعيل علي: تعليم الأغنياء..يدق الأبواب؟!، مرجع سابق، ص  .٥٠
 المجتمعي: إضاءات ثقافية واقتضاءات تربوية، مرجع سابق، صحامد عمار: الإصلاح  .٥١
٦٢. 
 .٢٧٣سعيد إسماعيل علي: الأصول الاجتماعية للتربية، مرجع سابق، ص  .٥٢
ر، مكتبة الأنجلو المصرية، القاهرة، .٥٣ م، ٢٠٠٨ سيد أحمد عثمان: عن إشراق المعلم المحرِّ

 .٨ -٧ص ص 
 .١٠المرجع السابق، ص  .٥٤
 .١٢ -١١المرجع السابق، ص ص  .٥٥
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ʝʳلʸال  
تʵغل Ǻال ʙʻʰؕ مʥ الفلاسفة على مʶǺ-  ʙفة عامة-إذا ؕانʕ قॻʷة الإصلاح 

 ȏʦȁʙʯة الإصلاح الॻʷر، فإن قʦʶف–الع ʤॻعلʯة والॻȁʙʯمة الʦʢʹإصلاح م ʥʸʷʯي تʯي وال
عَلʤِّ على رأس مʲاور هʘا -الʸʯʱʸع ُy ا مʥ الʸفʥȂʙؒ الʥʻȂʦȁʙʯ، وȂأتي ال ً̫ لاح الإص تʓرق Ǻع

 تʹʭʵة في إعادة تʻȜʵل الʸʯʱʸعات، وتʸॻɾ ʙȂʦʠها؛ وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ الȏʦȁʙʯ؛ فهʦ ذو دور واضح
عَلِّ اولʘا ǻُعʗَُّ إصلاح الأجॻال عʙʮ ما لǻʗه مʥ علʤ ووعي وȀدراك وقʗرة على الʦʯجॻه.  ُy  ʤ أهʤل

 رتʚؒتامʗاخل إصلاح هʘه الʦʢʹʸمة، ومʥ ثʤَّ هʗف الʖʲॺ إلى عʙض أهʤ الأفؒار والʤॻɿ الʯي 
ʻل علي، وسʻاعʸإس ʗʻسع :ʥؕل م Ȏʗل ʤِّعَل ُy ، ʗ عʸʰانʗ أحʸعلʻها أǺعاد ثقافة الإصلاح الȏʦȁʙʯ لل

 .ʤॻلʲال ʗʮع ȏʗهʸال ʗʸهوأحʹʸال ʖʲॺم الʗʳʯاس ʗاروقʟإ ʤǻʗصل إلى تقʦصفي، وتʦعا ج الǺد لأ
 ȏʦȁʙʯثقافة الإصلاح الʤِّعَل ُy عَلِّ اعʗاد إمعʗًʸʯا على أرȁعة مʲاور هي: الاهʸʯام Ǻعʸلॻة  لل ُy داخل  ʤل

  كلॻات الॻȁʙʯة، وصفاته الॻʶʳʵة، وأدواره الʗʱʯيǻʗة، ومȜانʯه في الʸʯʱʸع. 
عَلȏʦȁʙʤِّ ثقافة الإصلاح الʯ -إʟار تʦʶرȏ الؒلʸات الʸفʯاحॻة:  ُy   اصʥʻȂʥȂʙ الʸعǺعʞ الʦȁʙʯ    -لل
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Conceptual Framework for Educational Reform Culture Dimensions 

for the Teacher at some Contemporary Educators 
 

Abstract  
If the issue of reform -in general- is a concern of many philosophers 

throughout the ages, then the issue of educational reform which includes 
reforming the educational system in society -disturbs especially some of the 
educational thinkers. The teacher comes at the top of the educational reform 
axes. Therefore, his reform is the most important approach to reform the 
educational system. The current research aims to present the most important 
ideas and values that have been based on the dimensions of the teacher culture 
reform among some contemporary educational thinkers, namely: Said Ismail 
Ali, Sayed Ahmed Othman and Ahmed El-Mahdi Abdel Halim. The research 
used the descriptive method, and came to present a framework for the teacher 
education reform based on four axes: interest in the process of preparing the 
teacher within the colleges of education, his personal qualities, his innovative 
roles and his position in society. 
Key words: Conceptual framework  -  Teacher educational reform culture- 
Some contemporary educators. 

 


