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 ʔغلʯل الʮة وسȂʙة الأزهॻائʗʯالاب ʗعاهʸي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯقات الʦمع
  علʻها 
  إعʗاد 

أ.د/بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ                                            *الʗʻʴ عاقل عʗʮالله الʮʹان
  مʠʶفي عʗʮالʗʻʸʲ عʹاني . د
  

: ʖʲॺار العام للʟأولاً :الإ  
  مقʗمة:  

ʚʻة الʯقʗم وواجهة    تʙʲص الʸʯʱʸعات الʸعاصʙة على وضع الʯعلʤॻ في ʟلॻعة أولȂʦاتها Ǻاعॺʯاره رؕ
 ʥم ʦع , فهʸʯʱʸمي للʦالق ʥام الأمʸه على أنه صॻإل ʙʢʹرها، والʦلف صʯʳʸǺ ʙʶات العǻʗʲت

ॻʸॻعلʯال إلى تʙȂʦʠ نʸʢها  في تʥȂʦؒ الفʙد والʸʯʱʸع ،كʸا تʴعى   ʤهʴي تʯال ائʚ الأساسॻة  ʙؕة  ال
العʸلॻة   مʗخلات   ʤأه  ʗعǻ  ʤعلʸال ونʙʢاً لأن  الʯعلʸॻي.  الʙʳʸج  في  الʦʱدة  أعلى درجات   Ȗʻقʲوت
الإصلاح  علʻها  ǻقʦم  الʯي  الأساسॻة  الʗعامة  Ǻاعॺʯاره  الʠلاب   ʤتعل على  تأثʙʻاً  وأكʙʰها  الʯعلॻʸॻة 

 ́Ȃو  ʤعلʸالǺ يʗʮأ  أن   ʗلاب الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  في   ʙȂʦʠت  ȏأ لأن   ,ȏʦȁʙʯال  ʗيʗʱʯاده والʸح) Ǻه  ʯهي 
، ʗʸʲ٢٠١٨،٣م.(  

 ʥم  ʔلʠʯي  ʣذل ،فإن  وعالॻʸة  وȀقلॻʸॻة  مʲلॻة  ومʓثʙات  تǻʗʲات   ʗهʵǻ  ʙاضʲال  ʙʶالع أن  كʸا 
 ʗʸاح (رشʗʻة  الʯʸغʙʻات  هʘه  لʦʸاجهة  الʸهʹॻة  حॻاته  ʦʟال  عالॻة  ؕفاءة  علي  ʦȜǻن  أن   ʤعلʸال

، ʙاهʠ٢٠١٠،٩ال    .( 
نا مʙʱد   ʗعǻ  ʤفل  ʤعلʸال ومهام  أدوار  أصॺح وتʯعʗد  ،بل  الفʶل  داخل  للʹʢام  وحافʢاً  للʸعʙفة  قل 

 Ȋॻسʦح الॺا أصʸاع ،كʗوالاب ʙʻؒفʯه علي الǺلاʠعاً لʱʵجهاً ومʦاً ومʗاً وقائʗشʙاً ومʙʻʮاً وخʙʴॻم  
  ــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراه تʕʲ إشʙاف : * 
جامعة قʹاة –ॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة  أ.د/بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ : أسʯاذ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة ȜǺل

 .ʛȂʦʴال  
الॻȁʙʯة  ȜǺلॻة  الȂʦȁʙʯة   والإدارة  الʸقارنة  الॻȁʙʯة   ʤʴقǺ مʯفʙغ  أسʯاذ   : عʹاني   ʗʻʸʱالʗʮع مʠʶفي  د/ 

  جامعة قʹاة الǺ–. ʛȂʦʴالإسʸاعʻلॻة 
Ȃʚة لʠʹʸقة الॻɾʙʵة *  ʙؕʸالإدارة الǺ  هاراتʸة الॻʸʹوت ʔȂرʗʯال ʤʴق ʛॻة . رئȂʙالأزه  
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والȖʴʹʸ والʲʸفʚ الʠǻ ȏʘلʟ Ȗاقات الʯʸعلʥʻʸ وȂهʻئ الʸʹاخ الʸʹاسʔ الʱʵǻ ȏʘع ʟلاǺه علي 
  ). ٩٦، ص٢٠٠٥الʯعلʤ والʯعاون (مʠʶفي عʗʮالॻʸʴع، سهʙʻ مʗʸʲ حʦاله،

الأساسي   الʗʸخل  Ǻاعॺʯارها   ،ʥʻʸعلʸلل تقʗم  الʯي  الʸهʹॻة  Ǻالॻʸʹʯة  خاص  اهʸʯام   ʔلʠʯي وهʘا 
داء، وتʱعلهʤ قادرʥȂ علي الॻɿام Ǻأدوارهʤ الʯعلॻʸॻة ومʠʯلॺات عʸلهȜǺ ʤفاءة لʥʻʴʲʯ مȏʦʯʴ الأ

  وفاعلॻة وʦʲॺʶȂا قادرʥȂ علي مʴايʙة 
  ).١٦، ص٢٠١٦الʦʠʯرات العالॻʸة والʗʲʯʴʸثات الȂʦȁʙʯة   (الʗʻʴ علي اسʸاعʻل  , 

   ʯال لʸعلʸي  الʸقʗمة  الʸهʹॻة  للॻʸʹʯة  الʲالي  للʦاقع   ʖاحॺال معاʵǻة  خلال   ʥائي  ومʗʯالاب  ʤॻعل
 ʥʻʮت ʖاحॺال ʤود علʗقة في حǺاʴراسات الʗلاع علي الʟال ،والاʱʸا الʘله في هʸع ʤȜʲǺ ȏʙالأزه

  أن هʹاك ʙʻʰؕاً مʥ الʸعʦقات الʯي تʦاجه الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʸعلʥʻʸ في هʘه الʙʸحلة. 
ॻائʗʯحلة الابʙʸال ʤعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯقات للʦد معʦراسات علي  وجʗال ʞعǺ ʗ ʓؕل وتʰة مȂʙة الأزه

  ) مʥ أهʸها:١٦٣،ص٢٠١٨دراسة ( حʸاده مʗʸʲ عʗʮ الʦʸجʦد،
  ضɹف بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  الʸقʗمة لʸعلʸي الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة . -١
 اسʗʳʯام الأسالʔʻ الʯقلǻʗʻة الʹȂʙʢة في الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة . -٢
  .  قلة الاهʸʯام Ǻاسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة -٣
٤-. ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة للʶʶʳʸة الǻادʸانات الȜف الامɹض  
  ): ١٤٠،ص ٢٠١٧وما أشارت  إلॻه دراسة ( عʗʮا لʙحʥʸ علام   
 ǻغلʔ على الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʠاǺع الʹȏʙʢ وتقل ورش العʸل والأسالʔʻ العʸلॻة. -أ 
 ضɹف ارتॺاȉ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  Ǻالاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة في ʙʻʰؕ مʥ الأحॻان . -ب 

 :ʖʲॺلة الȜʵم 
الʸعاهʗ الا الʸهʹॻة لʸعلʸي  الॻʸʹʯة   ʙȂʦʠʯل ʕلʘي بʯال الʙغʤ مʥ الʲʸاولات والʱهʦد  بʗʯائॻة  على 

الأزهȂʙة , لʦʸاكॺة الʦʠʯرات والʗʱʯʴʸات في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة ،والارتقاء ȎʦʯʴʸǺ أداء الʸعلʥʻʸ؛ 
إلا أن الʦاقع الʲالي للॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ لا يʚال دون الȏʦʯʴʸ الʠʸلʦب ،وهʘا ما أكʗت علॻه  

 ʙعʯلل ʖاحॺي قام بها الʯة الॻɸلاʠʯراسة الاسʗقة  والǺاʴراسات الʗة  الॻʸʹʯقات الʦمع ʤف علي أه
، تعارض تʹفʘʻ بʙامʱها مع  أبʙز نʯائʱها   ʥان م الأزهȏʙ ،وؕ الابʗʯائي   ʤॻعلʯال الʸهʹॻة  لʸعلʸي 
 ʥم  ʙʻʰؕ وعʚوف  الʸهʹॻة،  للॻʸʹʯة  الʶʶʳʸة  الʸادǻة  الامȜانات   وضɹف  الʯعلॻʸॻة،  العʸلॻة 

الʸهʹॻة لإحʴاسهʷǺ ʤعفها الॻʸʹʯة  بʙامج  في  ة  الʵʸارؕ  ʥع ʥʻʸالعل   ʙافʦت وقلة  وعʗم جʗواها، 
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الʸهʹॻة الॻʸʹʯة  ة في    ،الʱʯهʚʻات والʦسائل اللازمة لأنʠʵة  وقلة تʦافʙ مʗرʥʻȁ مʯفʙغʥʻ للʵʸارؕ
  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ، ووʤʯȂ تʹفʘʻها فى فʙʯات قʙʻʶة وأوقات غʙʻ مʹاسॺة أحॻانا. 
ॻɾʙʵقة الʠʹل مʰة مȂʙالأزه Ȗʟاʹʸال ʞعॺه الفʹي بॻجʦʯال ʙȂتقار ʗ ʓؕا تʸد كʦة علي وجȂʙة الأزه

ʚ علي   ʙؕأنها ت الأزهȂʙة،  الابʗʯائॻة   ʗعاهʸال الʸهʹॻة لʸعلʸي  الॻʸʹʯة  الʯي تʦاجه  الʸعʦقات   ʞعǺ
 ʔȂرʗʯال ʚ ʙؕʸوت .ʥʻʸعلʸة للॻة الفعلॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاحǺ ةʠॺتʙم ʙʻة, وغȂʙʢʹة الǻʗʻقلʯال ʔʻالأسال

ʸʹʯال ʥولة عʓʴʸهات الʱال ʥʻب Ȗʻʴʹʯف الɹض Ȗʟاʹʸائي في الʗʯالاب ʤॻعلʯالǺ ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻ
  ).٢،ص٢٠١٨الأزهȏʙ (مʹʠقة الॻɾʙʵة الأزهȂʙة،

  ʤॻعلʯال الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي  وتʰʸʯل مȜʵلة الʗراسة في وجʦد فʦʱه بʥʻ الʦاقع والʸأمʦل في 
ʔ الابʗʯائي الأزهȏʙ حʖʻ إن الʱهʦد الʘʮʸولة لʤ تʓد ما هʦ مʙجʦ مʹها نʱॻʯة لʸعʦقات ʙʻʰؕة تʠʯل 

أسॺابها لʦʯضॻح   ʖʲॺال  ʥم الʦʯصॻات   مʗȂʚاً    ʞعǺ  ʤǻʗتق خلال   ʥم علʻها   ʔغلʯال ومʲاولة 
الʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ، وʥȜʸȂ بلʦرة  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي  والʸقʙʯحات للʯغلʔ علي معʦقات 

  مȜʵلة الʖʲॺ في الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي :
  ما معʦقات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ و ʥȜʸǻ ʃॻؕ الʯغلʔ علʻها    

    ١-    ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة للȂʙʢʹال ʛما الأس 
    ٢- ʙʶʸǺ ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯما واقع ال  

  بʗʯائي الأزهʙʶʸǺ ȏʙما معʦقات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الا -  ٣     
ما الʦʯصॻات والʸقʙʯحات للʯغلʔ علي معʦقات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الابʗʯائي    -  ٤    

 ȏʙالأزه  

 : ʖʲॺاف الʗأه  
 يهʗف الʖʲॺ إلى تʲقȖʻ ما يلي :   
١-. ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة للȂʙʢʹال ʛف علي الأسʙعʯال  
  ʸي الʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ.الʵؒف عʥ واقع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعل-٢
٣- ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯاجه الʦي تʯقات الʦعʸال ʤف علي أهʦقʦال 
٤- ʤॻعلʯال لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  معʦقات  علي   ʔغلʯلل والʸقʙʯحات  الʦʯصॻات   ʞعǺ  ʤǻʗتق

  .ȏʙائي الأزهʗʯالاب  
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 :ʖʲॺة الॻʸا يلي : أهʸॻɼ  ʖʲॺا الʘة هॻʸل أهʰʸʯت  
أهॻʸة الʙʸحلة الʯي يʯʹاولها الʖʲॺ وهي الʙʸحلة الابʗʯائॻة الأزهȂʙة والʯي تعʗ مʥ أهʤ مʙاحل   -١

 . ʤॻعلʯال  
نه تʹاول الʸعلʤ وهʦ احȏʗ الʗعامات الʙئʴॻة الʯي ǻعʗʸʯ علʻها الʹʢام الʯعلʸॻي في تʲقȖʻ أ  -٢

 أهʗافه. 
مʦاكʯʮه  للʦʠʯرات والʦʯجهات الȂʦȁʙʯة الʲʸلॻة والعالॻʸة الʗʲيʰة الʯي تʹادǺ ȏالاهʸʯام Ǻالॻʸʹʯة  -٣

 .ʤعلʸة للॻʹهʸال 
و -٤ الʯعلॻʸॻة  الॻʴاسات  مʠʠʳي   ʖʲॺال هʘا  نʯائج   ʗʻتف  ʗق ʥع الʵؒف  في   القʙار  صانعي 

ॻɽॻة الʯغلʔ علʻها .  الʸعʦقات الʯي تʦاجهالॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ ،وؕ

  :ʖʲॺمʹهج ال  
ॻʮʟعة   مع  الʸʹهج  هʘا  ॻʮʟعة    ʔتʹاس إلي   ʣذل وʙȂجع  الʦصفي  الʸʹهج   ʖاحॺال اسʗʳʯم 

وا  والʸعلʦمات   Ȗقائʲال وجʸع   ʙاهʦʢال  ʗرص الʙʢوف الʖʲॺ،بهʗف    ووصف  عʹها  لʸلاحʢات 
ॻɽॻة    الʳاصة بها وتقʙȂʙ حالʯها ʸؕا  تʦجʗ في الʦاقع ،والʖʲॺ عʥ الأسॺاب الॻɿॻɿʲة للʢاهʙة وؕ
 ،ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻ٨،  ص٢٠١٠علاجها (ب. (  

 ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯقات الʦف علي معʙعʯصفي  للʦهج الʹʸلل  ʖاحॺام الʗʳʯجع اسʙȂو
، ȏʙائي الأزهʗʯها .  الابʻعل ʔغلʯل الʮوس  

 : ʖʲॺأدوات ال  
  اسʗʳʯم  هʘا الʖʲॺ  الأدوات الآتॻة  : 

  الʗراسة الاسʠʯلاॻɸة.  -أ
  فʝʲ الʦثائȖ. -ب
  الʸقابلة الॻʶʳʵة. -ج

  :ʖʲॺود الʗح  
  تʰʸلʕ حʗود الʸॻɼ ʖʲॺا يلى : 

الʸهʹॻة لʸعلʸي    –  ١ الॻʸʹʯة  الʖʲॺ على معʦقات   ʙʶʯاق الʦʸضॻɸʦة:  الابʗʯائي  الʗʲود   ʤॻعلʯال
  الأزهȏʙ ،وسʮل الʯغلʔ علʻها .

٢–   ʙʶفي م ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلى معل ʖʲॺال ʙʶʯة :اقॻانȜʸود الʗʲال  
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  . ٢٠١٨/٢٠١٩عام             
  الʗʲود الȂʙʵॺة : اقʙʶʯ الʖʲॺ على عʻʹة مʰʸلة مʥ معلʸي الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة. -٣ 
  .Ȗʮʟ٢٠١٨/٢٠١٩ هʘا الʖʲॺ في الفʶل الʗراسي الʰاني مʥ العام الʗʲود الʚمانॻة :-٤ 

     :ʖʲॺلح الʠʶم  
   Professional Developmentالॻʸʹʯة الʸهʹॻة :    
الʯعلॻʸॻة      الʓʸسʴات  بها  تقʦم  الʯي  الʸقʦʶدة  الʱهʦد   ʣتل  : Ǻأنها  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  تعʙف 

ʗȂوʚت مه  Ǻغʙض  وتʹॻʸة  والʸعارف  Ǻالʸعلʦمات   ʥʻʸعلʸا الʸǺ  ʤهʯʹمه تʱاه   ʤهʻوع وزȂادة   ʤاراته
العʸل   وورش  الʻʸʴʹارات   ȖȂʙʟ  ʥع الॻʸʹʯة  هʘه   ʤʯوت  ʤاتهʴسʓم تॻɿʲقأهʗاف   ʥم  ʤهʹȜʸǻ

  ).  P.7   )  Thomas K.lora ,2005 ,والʲʸاضʙات والʙʮامج الʱامॻɹة والॺعʰات الʳارجॻة
قʗم للʸعلʤ، وتهʗف إلى تقʸؕ ʤǻʗا تعʙف Ǻأنها مʦʸʱعة الʙʮامج والʗورات والʦرش الʗراسॻة الʯي ت  

مʦʸʱعة مʥ الʙʮʳات الʸعॻɼʙة والʸهارȂة والʦجʗانॻة اللازمة للʸعلʤ لʙفع مʦʯʴاه العلʸي والارتقاء 
 ʗʸاح وعلي  اللقاني   ʥʻʴح  ʗʸأح والعلॻʸة(  الʹȂʙʢة  الʹاحॻة   ʥم والأكادʸǻي   ȏʦȁʙʯال Ǻأدائه 

  ). ١٣،ص١٩٩٩اسʸاعʻل،
   ॻʸʹʯامج للʙʮائي لʙالإج ʃȂʙعʯرة والʦʶǺ لها Ȋʠʳة مʙʸʯʴة  مॻلʸع ʥارة عॺɸ أنهاǺ :ةॻʹهʸة ال

مʹʸʢة قابلة للʯʹفʘʻ تهʗف إلي الارتقاء ȏʦʯʴʸǺ أداء معلʸي الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة الʸهʹي   
  ʥم  ʤهʹȜʸت الʯي   ʤيهʗل الاʱǻابॻة  الاتʱاهات  وتʹॻʸة  اللازمة  الʸهارات  و  Ǻالʸعارف   ʤهʗȂوʚوت

  ʗȂʦʱ أدوارهʤ الʗʯرॻʴȂة ʦʟال حॻاتهʤ الʸهʹॻة . تʥʻʴʲ ؕفاءتهʤ الʸهʹॻة وت

  الʗراسات الʴاǺقة :  
الʗراسات         ʥعة مʦʸʱأن هʹاك م  ʗوج ȏʦȁʙʯال  ʙؒالف أدبॻات  الॺاحʖ على  إʟلاع  مʥ خلال 

الʴاǺقة  والʦʲॺث,  والʯي ʥȜʸǻ  أن تفʗʻ هʘا الʖʲॺ, وʥȜʸȂ عʙضها مʙتॺه حʔʴ الʦʹʴات على 
  الʹʦʲ الʯالي :

  سات العॻȁʙة : (أ)الʗرا
دراسة    -١ القʦمॻة،   ʙʻعايʸال ضʦء  في  الأساسي   ʤॻعلʯال لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  نʢام   ʙȂʦʠت

) وهʗفʕ الʗراسة إلي وضع تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ نʢام الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  ٢٠٠٧(فʦزȏ رزق شʲاته
ال الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس  ،ʙʶم في  الابʗʯائي   ʤॻعلʯال لʸعلʸي  ʲʯلʻلي،  الʗʯʴʸامة 

ǻعʸل   والأدبॻة  الʸادǻة   ʚافʦʲلل نʢام  أهॻʸة وجʦد   ، أهʸها   ʥم نʯائج  إلى عʗة  الʗراسة   ʕصلʦوت
أن   ʗلاب  ʤعلʸلل الاقʶʯادǻة  الʙعاǻة  وأن   ،  ʤعلʸال  ȏʗل الʸهʹي   ʦʸʹال علي  الʗافॻɹة  زȂادة  علي 
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ʤȂʦقʯال الʗراسة ʙʷǺورة   ʕأوص ،كʸا   ʤذواته  Ȗʻقʲت أجل   ʥم الأدبي   ʙيʗقʯال والʯʸاǺعة    ʶǻاحʮها 
نʢام   ʙȂʦʠت وضʙورة   ، الʦʱدة   ʙʻمعاي ضʦء  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الȂʦʯʴʸات   ʗيʗʲʯل الʗورȂة 

.ʤعلʸاتي للʘهʹي الʸال ʦʸʹال ʤȂʦاعي  تقʙي ʖʻʲǺ  ʥʻʸعلʸال ʤȂʦتق  
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام Ǻالʥʸॻ في ضʦء معايʙʻ الʦʱدة الʵاملة،    -    ٢   

ʸʲاندراسة (مʦʲعلى ق  ʤقاس ʗة  ٢٠٠٨ॻʹهʸة الॻʸʹʯال ) وهʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على واقع 
 ʤف على أهʙعʯها, والʻعل ʔغلʯة الॻɽॻ الʰانȏʦ العام Ǻالʥʸॻ والȜʵʸلات الʯي تʦاجههʤ وؕ لʸعلʸي 

  معايʙʻ الʦʱدة  وتقʤǻʗ تʦʶرمقʙʯح  للॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي  
    ʗال  ʕمʗʳʯواس،  ʥʸॻالǺ العام   ȏʦانʰة الʗع إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت، الʦصفي  الʸʹهج  راسة 

  تʦصॻات مʥ أهʸها: 
العام       ȏʦانʰال لʸعلʸي  الʸهʹॻة  Ǻالॻʸʹʯة   Ȗعلʯي ʸॻɼا  الʵاملة  الʦʱدة   ʙʻعايʸǺ  ʘالأخ يʹॺغي 

مهʹॻة تʹॻʸة   Ȗʻقʲʯل   ʥم الʙʮʳات   Ȏذو  ʥم ʦȜǻنʦا  أن   ʥʻȁرʗʸال اخॻʯار   ʗʹع وʙȂاعى  مʗʯʴامة، 
 ʥأو م ʥʻجهʦʸراسي. الʗة العام الǻاʗة في بॻʮȂرʗʯورات الʗال ʗل  أن تعقʷفȂامعات، وʱاذة الʯأس  

الʸعاصʙة،   -  ٣ العامॻة  الاتʱاهات  ضʦء  في   ȏʙالأزه  ʤॻعلʯال معلʸي   ʔȂرʗت نʢام   ʙȂʦʠت
،ʗʻʸʲال  ʗʮع  ʗʸʲم العالॻʸة  ٢٠١٠دراسة(حʴام  الاتʱاهات  علي  الʯعʙف  إلي  الʗراسة   ʕفʗوه  (

  ʔȂرʗام تʢة في نʙعاصʸال ʤॻعلʯي  الʸمعل ʔȂرʗام تʢواقع ن ʥف عʵؒمة والʗʳأثʹاء ال ʥʻʸعلʸال
الأزهȏʙ قʮل الʱامعي مʥ خلال الʦثائȖ ،واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي ،وتʦصلʕ الʗراسة  
 ʙȂʦʠة تॻʸة، وأهȂʙالأزه ʗعاهʸي الʸمعل ʔȂرʗامج تʙʮام بʸʯف الاهɹها :ضʸأه ʥائج مʯة نʗإلي ع

  ʗ الأزهȂʙة في ضʦء الاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة . نʤʢ تʗرʔȂ معلʸي الʸعاه
الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في مʙʶ رؤȂة نقǻʗة ونʙʢة عȂʙʶة، دراسة  –  ٤ معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج 

ʗʸأح ʤॻʀاʙإب ʗʸة  ٢٠١٢(أحॻʸʹʯامج الʙاد بʸʯاع ʙʻة معايॻʀف على ماʙعʯراسة إلى الʗال ʕفʗوه ،(
معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في مʙʶ ،واسʗʳʯمʕ الʸهʹॻة , والʯعʙف على واقع 

الॻʸʹʯة   الʗراسة الʸʹهج الʦصفي ،وتʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة نʯائج مʥ أهʸها :أن اعʸʯاد بʙامج 
الॻʸʹʯة   معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج   ʤʢو أن مع، ʣلʘاصة بʳال  ʙʻعايʸال الʸهʹॻة لابʗ أن يʤʯ فى ضʦء 

  ʙʶ غʙʻ مفعلة . الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في م
الفʙنॻʴة،    -٥ الʙʮʳة  في مʙʶ في ضʦء  العام   ʤॻعلʯال لʸعلى  الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʙȂʦʠت

  ȏʗوج ʗʸʲة  ٢٠١٢دراسة (أمل مॻʹهʸة الॻʸʹʯال Ȗقʲǻ حʙʯر مقʦʶراسة إلى وضع تʗال ʕفʗوه ،(
 ʙة ،وتعॻʴنʙة الفʙʮʳء الʦفي ض ʙʶامعي في مʱل الʮق ʤॻعلʯاحل الʙفي م ʥʻʸعلʸه  للॺʵف أوجه ال
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الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯا، واسʴنʙوف ʙʶم ʥفي ؕل م  ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʥʻب والاخʯلاف 
أثʹاء   ʔȂرʗʯال  ʙʮʯعǻ  : أهʸها   ʥم نʯائج  عʗة  إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت، الʦصفي  والʸهج  الʸقارن 

للʸعل الʗʯʴʸامة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ،أهॻʸة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  مʗاخل   ʤأه  ʗأح هʹاك الʗʳمة  ،وأن   ʤ
  تǻʗʲات تفʙض على أȎ مʸʯʱع تʙȂʦʠ سॻاسات تʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ  أثʹاء الʗʳمة. 

٦- ʙʻمعاي  ʞعǺ في ضʦء   ʃȂʙʵال  ʙالأزه ʳॻʵʸǺة   ȏالإدار  ʔȂرʗʯال إدارة   ʙȂʦʠʯل مʙʯح  تʦʶر 
)،وهʗفʕ الʗراسة إلي وضع تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ ٢٠١٧الʦʱدة ،دراسة (عʗʮالʙحʥʸ عॻʠه مʦʯلي

ا  ʔȂرʗʯال الʹȂʙʢة  إدارة   ʛالأس علي  والʯعʙف  الʦʱدة    ʙʻمعاي في ضʦء   ʙالأزه ʳॻʵʸǺة   ȏلإدار
عʗة  إلي  الʗراسة   ʕصلʦوت  ، الإحʶائي  الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس،  ȏالإدار  ʔȂرʗʯلل
الʚʻʸانॻة   ،وأن  الآن  حʯي   ʙالأزهǺ  ȏالإدار  ʔȂرʗʯلل  ʙʻمعاي وضع   ʤʯي  ʤل :أنه  أهʸها   ʥم نʯائج 

الإ   ʔȂرʗʯلل مʥ الʶʶʳʸة   ȏالإدار  ʔانʱال في   ʤهʮȂرʗت  ʤت  ʥم نॺʴة  وأن   ، ؕاॻɼة    ʙʻغ  ȏدار
  مʥ عʗدهʤ حʯي الآن . ٪١الʸعلǺ ʥʻʸالʸعاهʗ الأزهȂʙة لا تʱʯاوز 

٧-    ʤॻʀاʙاب ʗʸʲة، دراسة (مʰيʗʲاهات الʱء الاتʦة في ضȂʙالأزه ʗعاهʸي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯال
  ʗʻʴال الʵؒف ٢٠١٧عʗʮه  إلي  الʗراسة   ʕفʗوه    (   ʗعاهʸال لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  عʥ واقع 

الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ ومȏʗ تॻʮʠقها  في مʱال  الʗʲيʰة  الȂʦȁʙʯة  الأزهȂʙة، وتعʙف الاتʱاهات 
Ǻالأزهʙ، واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي ،وتʦصلʕ الʗراسة إلي عʗة نʯائج مʥ أهʸها :تʗني  

ʠʯي ȏʘال ʙد  الأمʗʱال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗة تǻر في كفاʦʶد قʦووج، ʤة لهॻʮȂرʗʯات الǻرفع الؒفا ʔل
وخʠة  نʢام  وضʦح  ،وعʗم  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج   ʘʻفʹʯب ǻقʦمʦن   ʥيʘال  ʥʻغʙفʯʸال  ʥʻȁرʗʸال تأهʻل 

 .  ʥʻʸعلʸمة للʗʳل أثʹاء الʻأهʯوال ʔȂرʗʯال  
 (ب): الʗراسات الأجʹॻʮة:   

1-Middle school teachers perceptions of professional development 
experiences Robinson ( Martha Harrill,2011)                                 

  )  ٢٠١١تʦʶرات معلʸي الʗʸارس الʦʯʸسʠة حʦل خʙʮاتهʤ في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة (-١
ؕارولʻʹا   ولاǻة  غʙب  الʦʯʸسʠة  Ǻالʗʸارس   ʥʻʸعلʸال تʦʶرات  علي  الʯعʙف  إلي  الʗراسة   ʕفʗه

تʱارب حʦل  الʗراسي  الʯ  الʸʵالॻة  العام  خلال   ʤعلʸلل الʸهʹي   ʙȂʦʠʯوال , ٢٠٠٩/٢٠١٠ʹॻʸة 
الʯي    ʙʵالاثʹي ع  ʙالعʹاص بʗراسة مॻʲʴة في ضʦء  تقʦم  أن  الʗراسة  في هʘه  الॺاحʰة   ʕوحاول

الʦصفي، الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس الʸهʹॻة،  الॻʸʹʯة   ʙʻمعاي عʗة   تʰʸل  إلي  الʗراسة   ʕصلʦوت
الʸعلʥʻʸ  لʸعلʥʻʸ إلي مʗȂʚ مʥ الʙȂʦʠʯ الʸهʹي، وأن تʦʶراتنʯائج مʥ أهʸها: حاجة الʙʻʰؒ مʥ ا

 ʥيʘال   ʤه  ʤهʘʻلامʯل إفادة   ʙʰالأك الʸعلʦʸن  وأن   ،ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  تʱارب  أهॻʸة   ʗ ʓؕت
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بʙامج مʗʲودة   تلقʦا   ʥʻʸعلʸال تعاون   ʤعʗت الʯي  الʯعلॻʸॻة  الʙʮامج  ،وأن  الʸهʹॻة  للॻʸʹʯة   ʙʰأك
أكʙʰ،و  تفعʻل  إلي  الॻɽʶة والʻʶʲʯل وتʯʲاج  الʸʸارسات  للʸعلʥʻʸ علي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  أثʙت   ʗق

  العلʸي للʠلاب ʦʶǺرة إʱǻابॻة.
2-Reflections on a primary school teacher professional development 
programme on learning English through Process Drama( Lai, Dora 

2011)                            
  ) ٢٠١١تʴلȊॻ الʦʷء علي بʙنامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʳاص ʸǺعلʸي الʗʸارس الابʗʯائॻة (-٢

هʗفʕ هʘه الʗراسة إلي الʯعʙف علي أراء الʓʸلفʥʻ حʦل بʙنامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʗʸارس 
في   تʹفʘʻه    ʤت  ȏʘوال  , الʸعالʱة  الʗراما  خلال   ʥم الإنʱلȂʚʻة  اللغة   ʤॻتعل حʦل   ٣٨الابʗʯائॻة 

ʗاللغة  م ومعلʸي  الʗʸارس   ȏʙيʗم Ǻآراء  الʓʸلفʦن   ʗهʵʯاس  ʗولق، ʦؕنج  بهʦنج  ابʗʯائॻة  رسة 
الإنʱلȂʚʻة وأولॻاء الأمʦر في مʦʸʱعة مʗʲدة تʤ مقابلʯها لفʝʲ خʙʮات الʯعلʤॻ والʯعلʤ مʥ خلال 

  هʘا الʙʮنامج ،واسʗʳʯمʕ الʗراسة أسلʦب دراسة الʲالة،وتʦصلʕ الʗراسة إلي عʗة نʯائج أهʸها: 
ʗق ʙʻفʦخلال ت ʥاب اللغة مʴʯاك ʥʻʴʲوت ʤعلʯوال ʤॻعلʯة الॻلʸع ʥʻʴʲة علي تʱعالʸراما الʗرة ال

ʚʻ علي الإبʗاع وتȂʦʲل الʸʹاقʵات الʯعلॻʸॻة داخل  ʙؕʯال ȖȂʙʟ ʥع ʤॻعلʯة في الॻفاعل ʙʰأك ʙعʹاص
دة قʗرة حʙʱات الʗراسة إلي مʹاقʵات أكʙʰ مʗʶاॻɾة وأقل تهʗيʗاً يʤʯ مʥ خلالها الॻʱʵʯع علي زȂا

في   للʗراما   Ȏʗʸال Ȃʦʟل   ʘʻفʹʯال في   ʗاعʴت رʸȁا  القادمة  الأʲǺاث  وآن  الʗʲʯث  علي   ʘʻلامʯال
  الʙʱʲات الʗراسة في هʦنج ʦؕنج.

3-Middle School Mathematics Teachers, Professional Development 
and Student             (Telese, James A., 2012)  

  )  ʸ٢٠١٢ي الȂʙاضॻات Ǻالʗʸارس الإعʗادǻة وتʻʶʲل الʠلاب (الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعل-٣
هʗفʕ الʗراسة إلي الʯعʙف علي خʶائʝ معلʸي الȂʙاضॻات Ǻالʗʸارس الإعʗادǻة , حʖʻ إن عʗد 
ǻعʙʮʯ عʗداً ضॻɹفاً    ʗʻل جȜʵǺ ʥʻهلʓʸة والʶʶʳʯعلي شهادات م ʥʻاصلʲال الȂʙاضॻات  معلʸي 

الʗراسة إلي عʗة نʯائج مʥ أهʸها :أن الȏʦʯʲʸ   وتʦصلʕ  ،واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي،
العʸلي يلعʔ دوراً ʙʻʮؕاً في الʻʶʲʯل الʗراسي للʠلاب أكʙʰ مʥ الȏʦʯʲʸ الʹȏʙʢ لʸادة الȂʙاضॻات 
علي    ʤهʘʻتلام حʶل  الʸهʹॻة  للॻʸʹʯة  مʗʲدة  أنʠʵة  في  ة  الʵʸارؕ أعلʹʦا   ʥيʘال  ʥʻʸعلʸال ،وأن 

ة في أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  درجات أعلي عʥ هʓلاء الʯلامʘʻ الʘيʥ أعل ʥ معلʦʸهʤ عʗم الʵʸارؕ
. ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ مهاʗتق Ȋॺتʙة يॻلابʠة الʠʵالأن ʥاً مʙʻʰؕ وأن هʹاك،  
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4-Examining Primary School Teachers' IT Literacy and Use of IT for 
Instructional and Professional ( Varis, Zehra, 2012)                         

الʸعلʦمات واسʗʳʯامها في أغʙاض   -٤ الابʗʯائॻة لʦʹؒʯلʦجॻا  الʗʸارس  اتقان معلʸي   Ȏʗاس مॻɾ
) الʸهʹॻة  الابʗʯائॻة  ٢٠١٢الॻʸʹʯة  الʗʸارس  معلʸي  إتقان   ȏʦʯʴم ॻɾاس  إلي  الʗراسة   ʕفʗوه،  (

Ǻع الʗراسة   ʕوقام الʸهʹॻة،  الॻʸʹʯة  أغʙاض  في  واسʗʳʯامها  الʸعلʦمات  مʴح لʦʹؒʯلʦجॻا  ʸل 
  ) ʤلاعي ضʠʯ٤٥٩اس    )ʥاً مʸراسة  ٢٢) معلʗال ʕمʗʳʯا، واسॻ ʙؕة في تʙأنقǺ ةॻائʗʯرسة ابʗم (

الʸʹهʱي الʦصفي الʲʯلʻلي، وتʦصلʕ الʗراسة إلي عʗة نʯائج أهʸها: أن معʤʢ معلʸي الʗʸارس 
وح بʥʻ عام الابʗʯائॻة قامʦا Ǻالاسʗʳʯام الفعلي للʦʹؒʯلʦجॻا الʳاصة ǺالʗʯرʛȂ مʹʘ فʙʯة زمʹॻة تʙʯا

وثلاثة أعʦام، وأن الʸعلʥʻʸ الʘيʥ قامʦا Ǻاسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات لفʙʯة زمʹॻة Ȃʦʟلة قامʦا 
  أʷǻاً Ǻاسʗʳʯامها ȜʵǺل دائʤ في  بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة .   

5-English Teachers in Primary Schools from the Perspective of 
Teachers (Zhao Kang, 2012)                                                         

                                    
مʹʦʢر -٥  ʥم الابʗʯائॻة  الʗʸارس  في  الانʱلȂʚʻة  للغة  الأوائل   ʥʻʸعلʸلل مهʹॻة  تʹॻʸة  حʦل 

) ʥʻʸعلʸ٢٠١٢ال (  
ȖȂʙʟ  ʥع الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  في   ʥʻʸعلʸال  ʙʢن وجهات  علي  الʯعʙف  إلى  الʗراسة   ʕفʗل   هʻلʲت

الابʗʯائॻة   الʗʸارس  في  الانʱلȂʚʻة  للغة  الأوائل   ʥʻʸعلʸالǺ الʳاصة  الʯعلॻʸॻة   Ȗثائʦوال الʸقابلات 
الʦʯʸاجʗة في مʹاȖʟ رॻɽȂة وتʲلʻل معʯقʗاتهʤ الʳاصة ʵǺأن تعلʤॻ وتعلʤ الʯلامʘʻ ،واسʗʳʯمʕ هʘه 

وجʦد أهʸها:   ʥم نʯائج  عʗة  إلي  الʗراسة   ʕصلʦلي،وتʻلʲʯال الأسلʦب  لأنʸʢة    الʗراسة   ʙȂʦʠت
وȀعادة   الأنʠʵة   ʙȂʦʠت مʥ خلال  ،وأن  قʮلها  أو  الʗʳمة  أثʹاء  سʦاء   ʥʻʸعلʸالǺ الʳاصة   ʤॻعلʯال
تʻȜʵل الʰقافة الʯي تʹʵأ علʻها الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة, وتʦفʙʻ أنʠʵة تعلॻʸॻة خاصة فإنʹا نॻʠʯʴع 

  ʸʯاॻɸة .أن نʴاعʗ في الʲفاȋ علي معʯقʗات الʸعلʥʻʸ .مʥ خلال  رʠȁها Ǻالʤॻɿ الاج
6-Elementary School Teacher Professional Development through' 
training and Development Personnel' Model and their determinants of 
success (Hiroki Yoshida , 2015)  

ونʦʸذج  -٦  ʔȂرʗʯال بʙامج  خلال   ʥم الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الʘاتॻة  الॻʸʹʯة  الॻʸʹʯة 
)  ʤاحهʱن الʙʸحلة ٢٠١٥ومʗʲدات  معلʸي  وفعالॻة  ؕفاءة  علي  الʯعʙف  إلي  الʗراسة   ʕفʗه  ،  (

ʥا  مॻʴॻونʗة في دولة إنॻائʗʯفي     الابʙȂʦʠʯال Ȗʻقʲʯة لॻاتʘة الॻʸʹʯاذج الʸون ʔȂرʗʯامج الʙخلال ب
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إ الʗراسة   ʕصلʦوت، الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯواس، الʯعلॻʸॻة  مʥ العʸلॻة  نʯائج  عʗة  لي 
الॻʸʹʯة   نʦʸذج  وأن  الʸهʹॻة،   ʤؕفاءته لʙفع  تʗرॻʮȂة  بʙامج  إلي  حاجة  في   ʥʻʸعلʸال :أن  أهʸها 

الʸعʦقات  ʥعة مʦʸʱوهʹاك م ،Ȏʙالأخ ʔȂرʗʯال فاءة مʥ بʙامج  وؕ فعالॻة   ʙʰأك تɿف عʙʰة   الʘاتॻة 
 .ʔȂرʗʯامج الʙامام ب  

  الʯعلȖʻ العام علي الʗراسات الʴاǺقة :   
عʙض الʴابȖ للʗراسات والʦʲॺث وما تʦصلʕ إلॻه مʥ نʯائج  ʥȜʸǻ اسʳʯلاص Ǻعʞ في ضʦء ال

الʗلالات الʸهʸة الʙʸتʠॺة ʦʸǺضʦع الʖʲॺ والʯي تلقي الʦʷء علي مʦقع الʖʲॺ الʲالي مʥ هʘه 
  الʗراسات وذلʸॻɼ  ʣا يلي  : 

ʸال الॻʸʹʯة  مʹها  تعاني  قʦʶر  وأوجه  معʦقات  وجʦد  علي  الʴاǺقة  الʗراسات   ʞعǺ هʹॻة أكʗت 
مʹاسॺة    حلʦل  لإʱǻاد  الʲالي   ʖʲॺال ضʙورة  علي   ʗ ʓؕي ،وهʘا   ȏʙالأزه الابʗʯائي   ʤॻعلʯال لʸعلʸي 

  لهʘه الʸعʦقات مʥ خلال تقʤǻʗ الʦʯصॻات والʸقʙʯحات لعلاجها . 
اسʗʳʯم الʖʲॺ الʲالي الʸʹهج الʦصفي وهʦ الʸʹهج الȏʘ اسʗʳʯمʯه معʤʢ الʗراسات الʴاǺقة وʗȂل 

ॻʱمʹه  ʗʻحʦعلي ت ʣقة .ذلǺاʴراسات الʗال ʤʢالي ومعʲال ʖʲॺال ʥʻب  ʖʲॺة ال 
 اسʯفاد الʖʲॺ الʲالي مʥ نʯائج الʗراسات الʴاǺقة ذات الʶلة ʦʸǺضʦع الʗراسة . 

إلʻها   ʕصلʦت الʯي  الʹʯائج  أن  ʸؕا   ،  ʖاحॺال مʹه  اسʯفاد  نȂʙʢاً  اʟاراً  الʴاǺقة  الʗراسات   ʕمʗق
 ʖʲॺ . الʗراسات الʴاǺقة Ǻعʷها ذات صلة ʦʸǺضʦع هʘا ال

 اتفȖ الʖʲॺ الʲالي مع الʗراسات الʴاǺقة في الآتي:  
-. ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ Ȗعلʯع يʦضʦʸأن ال  
 الʯعʙض لʦاقع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʤ والʸعʦقات الʯي تʦاجهها. -
الʸʹهج - في  الʴاǺقة وتʰʸʯل  الʦʲॺث والʗراسات   ʤʢمع مع  Ȗفʯت  ʖʲॺال في هʘا   ʖʲॺال مʹهॻʱة 

 الʦصفي.
 اق مع  Ǻعʞ الʗراسات الʴاǺقة في Ǻعʞ الʹʯائج . الاتف-
 وʯʳȂلف الʖʲॺ الʲالي عʥ الʗراسات الʴاǺقة في الآتي:   

.ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙقات بʦعʸǺ ʤʯالي يهʲال ʖʲॺأن ال  
اللغة   مʰل  الʶʶʳʯات   ʞعॺل الʸهʹॻة  Ǻالॻʸʹʯة  بʙʮامج   ʤʯته الʴاǺقة  الʗراسات   ʞعǺ  ةȂʚʻلʱالان

الʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ بʦجه عام  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي  ،ولʥؒ الʖʲॺ الʲالي يهʸǺ ʤʯعʦقات 
.Ȋها فقʱامʙقات بʦعلي مع ʙقاص ʙʻوغ 
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الʯعلॻʸॻة   الʙʸاحل  في  العام   ʤॻعلʯال لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  الʴاǺقة  الʗراسات   ʞعǺ  ʕفʗهʯاس
Ǻ اليʲال ʖʲॺال ʤʯا يهʸʹʻلفة بʯʳʸال.ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸ 

 Ǻالʙʸحلة الابʗʯائॻة الأزهȂʙة .  
 وقʗ اسʯفاد الʖʲॺ الʲالي مʥ الʗراسات الʴاǺقة ʸॻɼا يلي: 
  تʗʲيʗ مȜʵلة الʖʲॺ وصॻاغʯها .-
 الʯعʙف علي مفهʦم الॻʸʹʯة الʸهʹॻة وأهʗافها وأهʯʻʸها والʙʸاحل الʯي تʙʸ بها بʙامʱها.-
معʦقات  -  ʤأه علي  الʯعلʤॻ الʯعʙف   ʥم الأولي  الʲلقة  معلʸي   ȏʗل الʴائʗة  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة 

.ʙʶالأساسي في م 
- .ʙʶʸǺ امعيʱل الʮق ʤॻعلʯفي ال ʤعلʸة  للॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙف واقع بʙتع 
 أن نقʠة انʠلاق الʗراسة الʲالॻة تʙʮزها تʦصॻات Ǻعʞ الʗراسات الʴاǺقة .-
-ʸǺ ةʠॺتʙʸاجع الʙʸوال ʔʯؒال ʞعǺ ʦʲجه نʦʯة . الॻالʲراسة الʗع الʦضʦ 

 :ʖʲॺات الʦʠخ 
الʦʠʳة الأولي :وتʯʹاول الإʟار العام للʖʲॺ وتʸʵل: لʸقʗمة الʖʲॺ ،ومȜʵلة الʖʲॺ والʴʯاؤلات، 

  وأهʗاف الʖʲॺ، وأهॻʸة الʖʲॺ، مʹهج الʖʲॺ، مʠʶلʲات الʖʲॺ، الʗراسات الʴاǺقة . 
الʸهʹॻة للʸعلʤ وʦؒʯȂن مʥ عʙض شامل للʸفاʤॻʀ الʦʠʳة الʰانॻة: وتʯʹاول الإʟار الفȏʙؒ للॻʸʹʯة  

 تʗور حʦل فلʴفة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ، وأهʯʻʸها، وأهʗافها ،والʸعʦقات الʯي تʦاجهها.  الʯي
.ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯاول واقع الʹʯة: وتʰالʰة الʦʠʳال  

ʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯقات الʦاول معʹʯعة: وتǺاʙة الʦʠʳال . ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي ال  
الॻʸʹʯة   معʦقات  للʯغلʔ علي  والʸقʙʯحات   ،والʦʯصॻات   ʖʲॺال نʯائج  وتʯʹاول    : الʙاǺعة  الʦʠʳة 

. ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸال 

  :ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯلل ȏʙؒار الفʟاً :الإॻثان  
ʥʻʸ ،وتʹॻʸة مهاراتهʤ وقʗراتهʤ في الʯعامل مع نʙʢاً لأهॻʸة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في تʥʻʴʲ أداء الʸعل 

علي    ʔغلʯوال بها  العʹاǻة  ʯʴǻلʚم   ȏʘال  ʙالأم  ʦوه، والʯقʹॻة  الʸعॻɼʙة  والʗʱʯʴʸات  الʦʠʯرات 
الʸعʦقات الʯي تʦاجهها أملاً في الʦصʦل إلي جʦدة أداء الʸعلʥʻʸ ،وهʦ الأمʙ الȏʘ يʹعʛȜ بʗوره 

 . ʤلابهʟ ȏʦʯʴم ʥʻʴʲعلي ت  
الʸهʹॻة الʸقʗمة للʸعلʤ مʥ أساسॻات تʥʻʴʲ الʯعلʤॻ, وذلʣ لʸا لها مʥ أهॻʸة Ǻالغة    وتعʗ الॻʸʹʯة 

 ʥع ʣة ،وذلॻʸǻة والأكادॻʹهʸهارات الʸه الǺاʴاح الأساسي لإكʯفʸوهي ال, ʤعلʸأداء ال ʙȂʦʠفي ت



  الʗʻʴ عاقل عʗʮ الله  --------الأزهȏʙ الابʗʯائي  الʯعلʤॻلʸعلʸي  معʦقات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة 

 

٢٦٣ 
 

الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة أو بʙامج الʗʯرʔȂ الʙسॻʸة (بʗرȂة   ȖȂʙʟ الأنʠʵة الॺʸاشʙة في بʙامج 
  ).١،ص٢٠٠٧لʸفʙح وعفاف الȏʙʻʠʸ،ا
 :ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯفة الʴ(أ) فل  
تʙʻʵ الأدبॻات الȂʦȁʙʯة إلي عʗد مʥ الفلʴفات الʯي يʹادȏ بها الʯؒاب والॺاحʦʰن ʗʸؕاخل جʗيʗة  

الॻʸʹʯة   فʴلفة   ʙȂʦʠت بهʗف   ،ʙʶالع مʯغʙʻات  ضʦء  في   ʥʻʸعلʸلل الʗʯرʮȂي  الʹʢام  علʻها  يʮʹي 
ʸقʗمة لهʖʻʲǺ، ʤ تʯلاءم مع الʗʱʯʴʸات الȂʦȁʙʯة والعلॻʸة ʶǺفة مʙʸʯʴة، لأن الʸهʹॻة وʙȁامʱها ال

ة في الأفؒار والʸعلʦمات  الʗʯرʰʸǻ ʔȂل أكʙʰ أشȜال بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  شʦʻعاً وفعالॻة للʵʸارؕ
 ȏʘي الʸॻعلʯام الʢʹفة الʴفي فل ʙثʓولة تʗفة العامة للʴا أن الفلʸك، ʥʻʸعلʸال ʥم ʙʻʮؕ دʗمع ع

للʸعلʥʻʸ يʓث الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  علي  بʗوره   ʛȜيʹع  ȏʘوال،  ȏʦȁʙʯال الʹʢام  فلʴف  علي  بʗوره   ʙ
  ).٣٥،ص٢٠٠٨(ʟارق مʗʸʲ مʦʸʲد ،

وتʙʻʵ الأدبॻات الȂʦȁʙʯة إلي Ǻعʞ الأسʛ الʯي ʔʱǻ أن تʮʹي علʻها الॻʸʹʯة الʸهʹॻة والʯي تلاءم 
مʙاعاتها    ʔʱǻ  ʛالأس  ʥم عʗد  هʹاك  أن  ʸؕا  الʸعاصʙة،  الʸهʹॻة  الʯʸغʙʻات  الॻʸʹʯة   Ȗقʲت لؒي 

  ):٣٠٩،ص٢٠٠٧أهʗافها وهي(حʹان عʗʮالʲلʤॻ رزق،
  الأساس العلʸي: حʖʻ لابʗ أن تʗʹʯʴ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة إلي دراسات مʗʻانॻة وأسʛ علॻʸة. -١   
  الॻʡʦفة :ʖʻʲǺ تʙتȊॺ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة Ǻالعʸل الʗʻʸاني وتʙȂʦʠ الأداء .-٢   
   ٣-ʯʸارك الʵǻ ʖʻʲǺ: ة   ʗرʥʻȁ في تȊॻʠʳ الʙʮامج وأسلʦب الʯʹفʘʻ . الʵʸارؕ
  الʦʸʵلॻة :ʖʻʲǺ تʸʵل الʙʮامج مʯʳلف الȂʦʯʴʸات الإدارȂة . -٤   
  تʦفʙʻ الʙʢوف الʸلائʸة :مʰل الʱʯهʚʻات الʸادǻة . -٥   
  أهʗاف الॻʸʹʯة الʸهʹॻة :  -ب   

  )هي: ٢٩،ص٢٠٠٥تʯʴهʗف الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ تʲقȖʻ أرȁع أهʗاف (أحʗʸ عاصॻة،     
    -  . ʥʻʸعلʸة إلي الʗيʗإضافة معارف ج  
    - . ʤيهʗة لॻʹهʸهارات الʸة الॻʸʹت 
هʤ وتأكʗʻها .  -    ʦؕلʴة لʸاعʗة الॻʹهʸال ʤॻɿة الॻʸʹت 
 تʻȜʸʹهʤ مʥ تʲقȖʻ تॻȁʙة ناجʲة . -   

أداء    ȎʦʯʴʸǺ والارتقاء  الʹهʦض  تʗور حʦل  ،وهى   ʤعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  أهʗاف  الʸعلʤ وتʦʹʯع 
مʯʳلف  في  الʯعلॻʸॻة  Ǻالعʸلॻة  الارتقاء  إلى  بʗوره   Ȏدʓي  Ȏʘوال ي  ʦؕلʴوال  ȏʦȁʙʯال الʗʯرʴȂي 

 جʦانʮها. 
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       Ȏʦʯʲʸال  ʖʻح  ʥم ʙʻʮؕة  بʗرجة   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ȉاʸأن اخʯلاف   ʥم  ʤغʙال وعلى 
 ʗʸʲمي مʦʻقه(بॻɿʲعى إلى تʴت Ȏʘف العام الʗفي اله ʞعॺها الʷعǺ ك معʙʯʵل ،إلا أنها تȜʵوال

،ʥʻʴح ʤॻʢالع ʗʮوسلامة ع Ȏاوʲ٤٣٩،ص٢٠٠٩ض .(  
  أهॻʸة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة: -ج      
      ʯال  ʔتلع ʤعلʸال  ʤدع مʥ خلال   ʣوذل وجʦدته،   ʤॻعلʯال  ʙȂʦʠت في  حȂʦʻاً  دوراً  الʸهʹॻة  ʹॻʸة 

حʯى يʥȜʸʯ مʥ مʴاعʗة  جॻʸع الʯʸعلʥʻʸ مʥ الʦصʦل إلى أعلى مȂʦʯʴات الʯعلʤ والʹʸؕ ، ʦʸا 
تॻʯح له الفʙصة لʶقل معارفه وخʙʮاته ،وتʱʵع تॺادل الأفؒار والʸعلʦمات بʥʻ الʸعلʤ وأقʙانه،وتॻʯح 

الف فʦʶل له  داخل  فعلॻة  وأداءات  مʸارسات  إلى  العلॻʸة  والʦʲॺث  الʹȂʙʢات   ʤجʙʯي لؒي  ʙصة 
لॻʸʱع  الأساسॻة  والغاǻة  الارتؒاز  مʦʲر   ʗعǻ  ȏʘوال  ʤعلʯʸال على  بʗوره   ʛȜيʹع مʸا  الʗʸرسة، 

،Ȏʗوج ʗʸʲعة(أمل مʦʹʯʸها الʱامʙȁة وॻʹهʸة الॻʸʹʯدات الʦهʱ٣٦،ص٢٠١٢م .(  
ʸهʹॻة للʸعلʤ مʥ أهॻʸة الʸعلʤ ومʥ أهॻʸة  الʗور الǺ ȉʦʹʸه ،فهʦ وتʹॺع أهॻʸة بʙامج الॻʸʹʯة ال  

 ʗاعʴوت، ʤعلʸة للʗيʗاف أدواراً جʵؒʯص لاسʙح الفॻʯي تʯة ، والॻʸॻعلʯة الॻلʸة في العȂاوʚال ʙʱح
  في إكʴاب أسالʔʻ تعلॻʸॻة جʗيʗة للʸعلʤ ،كʸا تʴاعʗ الʸعلʥʻʸ في تʥʻʴʲ مʸارساتهʤ الʸهʹॻة . 

  م Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ: مʙʮرات الاهʸʯا -د  
  هʹاك مʦʸʱعة مʥ الʙʮʸرات الʯي تʗعʦ إلى الاهʸʯام الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ مʥ أهʸها: 
  الانفʱار الʸعʙفي :-١

ʸǺعʗلات  الʦʠʯر  الॻʲاة ،وʙʻʴȂ هʘا  نʵॻɹه تʦʠراً  علॻʸاً في شʯى مʱالات   Ȏʘال  ʙʶالع  ʗهʵǻ
في    ʗايʚʯʸال  ʦʸʹلل ،نʱॻʯة  الʙʴعة  أو فائقة  ثابʯة  الʸعʙفة   ʗتع  ʤفل، الʯʳʸلفة   Ǻفʙوعها  الʸعʙفة 

مʗʲدة بʹقʯʠي بʗاǻة ونهاǻة ،ولؒʹها مʯغʙʻة ولا نهائॻة ، وأصॺح حʤʱ الʸعʙفة يʷʯاʃɸ سȂʙعاً، 
الʸعʙفي أصॺح مʥ الʻʲʯʴʸل أن يॺقى الʸعلʸǺ ʤعʚل  الʦʠʯر  الȂʙʴعة في  الʯغʙʻات  ونʱॻʯة لهʘه 

 ).       ٢٤-٢١،ص ص٢٠١٠لʗʻʴ الʠاهʙ،عʸا ʗʲʯʴǻث مʥ حʦله( رشʗʻة أحʗʸ ا
 الʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي:  -٢

 ʥʻب ʚاجʦʲد والʦʻفي إلغاء الق ʕʸي ساهʯالي ، والʲال ʙʶات العʸس ʤة أهॻجʦلʦʹؒʯرة الʦʰال ʗتع
الʮلاد، سʦاء في الʦقʕ أو الʴʸافة ولǻ ʤعʗ الʦʠʯر الʦʹؒʯلʦجي Ǻعʗʻاً عʥ مʱال الʯعلʤॻ  ،بل اتʴع 

العʸلॻة   في  الفʗʻيʦ اسʗʳʯامه   Ȋائʙوش الآلॻة  والʲاسॺات  العʙض  أجهʚة  اسʗʳʯام  مʰل  الʯعلʸॻة 
وغʙʻها مʥ الأجهʚة الʗʲيʰة، وهʘا يʠʯلʔ مʥ الʸعلʤ أن ʦȜǻن واॻɸا Ǻاسʗʳʯام هʘه الʗʲʯʴʸثات 
للʦʲॺث    القʦمي   ʚ ʙؕʸال) الفاعلॻة  وزȂادة   ʥʻʴʲت أجل   ʥم  ʤॻعلʯال في  وتॻʡʦفها 

  ).١٠،ص ٢٠٠٩الȂʦȁʙʯة،
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   ʤغʙال الʸهʹॻة    وعلى  أساسॻاً مʥ حॻاته  تʰʸل جʚءاً  ،وأنها   ʤعلʸلل  ʤॻعلʯال تؒʹʦلʦجॻا  أهॻʸة   ʥم
 ʝلʹق ʣجع ذلʙȂالآلي ،و ʔاسʲام الʗʳʯن اسʦهلʱǻ ʥʻʸعلʸال ʥم ʙʻʰؕ الʚة، إلا أنه  لايॻʶʳʵوال

  تʗرʮȂهʤ، أو انعʗامه تʸاماً . 
  العʦلʸة وتǻʗʲاتها: - ٣

في ʡل ثʦرتي الاتʶال والʸعلʦمات مʸا ʤʯʲǻ على أȏ   أصॺح العالʤ الʦʻم ॺʵǻه قȂʙة ʦؕنॻة صغʙʻة
نʢام تعلʸॻي الʴʯلح ʙʮʳǺات وقʗرات مʚʻʸʯة، حʯى  ॻʠʯʴǻع الʯعامل مع آلॻات العʙʶ، والʯفاعل 
مع ʙʡوفه والانʯفاع ȜǺل ما هʦ جʗيʗ، مع الʲʸافʢة على الʤॻɿ الʯارॻʳȂة والأخلاॻɾة الʯي تʸʱع 

الʙʴعة   وهʘه   ،ʗيʗʱʯوال الأصالة   ʥʻالة على بʸالع  ʥم معʻʹة  نॻɸʦة  إلى  تʯʲاج  الʯʸغʙʻات   ʣوتل
 ʗʮع ʥʻʴارق حʟ) ةॻʸॻعلʯة الॻلʸالع ʔʶع ʦفه ʤعلʸخاصة ال ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯال ʥعال م Ȏʦʯʴم

،ʤॻلʲ٣٤،ص ٢٠٠٨ال .(  
٤- : ʤعلʸد أدوار الʗتع  

ʯʯʮأث ما  وهʘا   ، والʦʹؒʯلʦجي  العلʸي  الʯقʗم  نʱॻʯة  الʲالي  عʙʶنا  في   ʤعلʸال دور   ʙʻائج تغʯن ه 
 ʤعلʸم بها الʦقǻ أن ʔʱǻ يʯد الأدوار  الʗات وتعॺلʠʯʸة الʙʰؒل ʣجع ذلʙȂقة؛ وǺاʴراسات الʗال ʞعǺ
،وهʦ الأمʙ الȏʘ يʠʯلʔ تʦافʙ معلʃؕ ʤء  في الʙʸحلة الابʗʯائॻة  خاصة لإعʗاد أجॻال جʗيʗة في  

رمʷا (ابʴʯام  جʗيʗة   ومهارات  ॻة  ʦؕسل  ȉاʸوأن شॻʶʳة  صفات   ʤيهʗل لʸʹʻي  ن حاجة 
،ȏالهادʗʮ٤٩،ص٢٠٠٧ع .(  

  مʙاحل الॻʸʹʯة الʸهʹॻة:  
  تʙʸ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  للʸعلǺ ʥʻʸأرȁع  مʙاحل أساسॻة هي : 

  الʙʸحلة الأولى: تʗʲيʗ الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة :-أ 
للॻʸʹʯة    Ȋॻʠʳʯال عʸلॻة  فى  الأولى  والʦʠʳة  الʗʮاǻة،  ونقʠة  الارتؒاز  مʦʲر  الʙʸحلة  هʘه  تʰʸل 

الف  ʗيʗʲʯل الʦʸضʦعات الʸهʹॻة،   ʗيʗʲوت  ،ʥʻʸعلʸال  ʥم Ǻالʙʮامج  للالʲʯاق  تʯʲاج  الʯي  ʭات 
واتʱاهات  ومهارات  معارف  في  الʦʵʹʸد   ʙʻʻغʯال إلى  الʦصʦل  أجل   ʥم الʙʮامج،  في  الʸʹاسॺة 
 ʗʮع وسلامة   Ȏاوʲض  ʗʸʲم (بʦʻمي  الʸʹاسॺة  والʦسائل   ،ʥʻȁرʗʸال اخॻʯار   ʣلʘ وؕ  ،ʥʻʸعلʸال

،ʤॻʢ١٧٩،ص ٢٠٠٩الع .(  
ا مʥ  والاحॻʯاجات   ʥʻʸعلʸال ʯʸǻلؒه  ما   ʥʻب الفʦʱة  او  الفʙق   ʥع ॺɸارة  هي   ʥʻʸعلʸلل لʗʯرॻʮȂة 

  .ʤاهاتهʱوات ʤومهاراته ʤه معارفهॻن علʦؒغي ان تॺʹما ي ʥʻȁاهات، وʱمعارف ومهارات  وات  
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  الʙʸحلة الʰانॻة تȊॻʠʳ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة :  -ب 
ʶوت Ȋॻʠʳʯات وهى الॻلʸالع ʤأه ʥة مॻلʸحلة عʙʸه الʘه ʥʸʷʯامج.  وتʙʮنة للʦȜʸال ʙالعʹاص ʤॻʸ

  ʣلʘ ،وؕ تॻɿʲقها  الʙʸاد  الأهʗاف   ʗيʗʲت خلالها   ʥم  ʤʯي  ʖʻح الʙʸاحل   ʤأه الʙʸحلة  هʘه  وتʰʸل 
تʗʲيʗ أوجه  القʦʶر والʯي  في حاجة ، وتʗʲد نʦع الʙʮامج  الʗʯرॻʮȂة اللازمة لʲʯقȖʻ الأهʗاف  

  الʦʵʹʸدة في ضʦء  نʯائج تقʤॻʻ  الأداء . 
ا    الॻʸʹʯة  وتȎʦʯʲ هʘه   ʔʻأسال، الʙʮامج   Ȏʦʯʲنامج، مʙʮال أهʗاف  ما يلي:   ʗيʗʲحلة على تʙʸل

  Ȏاوʲض  ʗʸʲم (بʦʻمي  الʙʮنامج  ،تؒلفة  الʙʮنامج   ʘʻتʹف  ʕʻقʦت الʙʮنامج،   ʘʻتʹف مȜان  الʸهʹॻة، 
،   ʤॻʢالعʗʮ١٨٧،ص٢٠٠٩وسلامة ع .( 

  الʙʸحلة الʰالʰة: تʹفʘʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة:   -ج  
في هʘه الʙʸحلة يʤʯ تȂʦʲل الأهʗاف إلى واقع عʸلي وتॻʮʠقها ،حʖʻ يʤʯ تʙجʸة ما تʤ تʠॻʠʳه   

الأʙʟاف  جॻʸع  الʙʸحلة  هʘه  في  ،وʯȂعاون  الʙʮنامج  أهʗاف   Ȗʻقʲʯل  ʘʻفʹʯال  ʚʻح إلى  وتʸॻʸʶه 
  ).١٤٦،،ص ٢٠٠٥حȏʗʸ ،الʸعʹॻة لʲʯقȖʻ الإنʱاز الʠʸلʦب (عفاف صلاح 

  الʙʸحلة الʙاǺعة تقʤȂʦ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة: -د
تعʗ عʸلॻة تقʤȂʦ الॻʸʹʯة الʸهʹة إحȎʗ الʦʠʳات الأساسॻة والʯي ʥȜʸǻ مʥ خلالها الʦقʦف على ما 

Ȗقʲفي    ت ʤȂʦقʯة الॻلʸع ʗاعʴا تʸؕ ،نامجʙʮف في الɹʷة والʦالق ȉف على نقاʙعʯاف ،والʗأه ʥم
  ) .  ٨٧،ص٢٠١٢الʤॻʸʶʯ للʙʮامج الʸقʮلة ( فاʸʟة الʗʻʴ الʶادق،تʥʻʴʲ عʸلʯʻي الȊॻʠʳʯ و 

 ʘʻفʹʯال  ʤث في ضʦئها   Ȋॻʠʳʯال  ʤث  ʥʻʸعلʸلل الʗʯرॻʮȂة  الاحॻʯاجات   ʙʶح ʥم تʗʮأ  الʙʸاحل   ʣوتل
 . ʤȂʦقʯالǺ هيʯʹوت  

  ثالʰاً: واقع الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة (نȂʙʢاً): 
) مʥ عام  الأخʙʻة  الʰلاث سʹʦات  في  ʙʻʮؕة  عʹاǻة  الأزهȂʙة  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة   ʤمعل -٢٠١٧نال 

) وذلʣ لأنه أهʤ عʹاصʙ الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة، وتʯعʗد أدواره الȂʦȁʙʯة ومʥ أهʸها: أنه مȁʙي  ٢٠١٩
  ʤاد ومعلʗارك في إعʵة، ومॻʸالغة الأهǺ حلةʙʸه الʘفل في هʠل أعلي للʰوة ومʗدب وقʓوم Ȍفʲوم

الʹʜء وفȖ مॺادئ العقʗʻة الʲॻʲʶة في ضʦء وسॻʠة الإسلام ،ولʘا فقʗ شهʗت الॺɿʲة الʰانॻة  
 ʙʮفي ال ،ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ ًاʲاماً واضʸʯة اهʰالʰة الॻɽالأل ʥامج م

 ʙالأزه ʻل  ووؕ  ʙالأزه الأكʙʮ شॻخ  الإمام  فʻʷلة  ذلʣ مʥ حʙص  وʷʯȂح   ،ʤله الʸقʗمة  الʗʯرॻʮȂة 
الʙʸحلة  معلʸي  علي   ʚʻ ʙؕʯالǺ  ʔȂرʗʯالǺ  ʥʻʻʹعʸال  ʃॻتؒل علي  الأزهȂʙة   ʗعاهʸال قʠاع   ʛॻورئ

الʸأ Ǻالʦʶرة  Ǻأدواره  ǻقʦم  وحʯي   ȏʙالأزه  ʤॻعلʯال  ʤسل في  الʙʸحلة  لأهॻʸة  نʙʢاً  مʦلة الابʗʯائॻة 
،ʙخ الأزهॻات شॻصʦت ،ʙة الأزهʳॻʵ٢٠١٦(م (  
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  الʙʸحلة الابʗʯائॻة الأزهȂʙة وأهʗافها:  -أ
الʙʸحلة  ǻقابلها  والʯي  سʹʦات   ʕتها سʗوم  ʤॻعلʯال مʙاحل  أولي  الأزهȂʙة  الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  تʰʸل 

)  ʥس ʥم تʗʮأ  الʯي  الأساس١٢-٦العȂʙʸة   ʤॻعلʯال  ʥم الأولي  الʲلقة  ǻقابلها  ʸؕا   ، سʹة   ( ، ي 
وʚʯȂود   ʤȂʙؒال القʙآن   Ȍحف ʘʻʸلʯال ॻɼه   ʤعلʯي  ʖʻيʹي، حʗال  ʤॻعلʯال  ،ʤॻعلʯال  ʥم الʹʦع   ʣذل وʰʸȂل 
لʹفʴه   الʶالح   ʥʟاʦʸال إعʗاد  أجل   ʥم الʯʳʸلفة  والاتʱاهات  والʙʮʳات  والʸهارات  Ǻالʸعارف 

  ومʸʯʱعه .  
 ٢-: ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯاف الʗأه  

) الʸادة   ʕʶ٥١نʹʯال اللائʲة   ʥم  ()  ʤرق Ǻالقʙار  لʴʹة  ٢٥٠فǻʘʻة   (١٩٧٥   ʤॻعلʯال أن:"  علي 
،واجʸʯاॻɸاً,  ،وخلॻɿاً  وجʸʴانॻاً  عقلॻاً،  الأʟفال  تʹॻʸة  إلى  يهʗف  الأزهȂʙة  الابʗʯائॻة   ʗعاهʸالǺ
الʶالح   ʥʟاʦʸلل عʹها  غʹي  لا  الʯي  والʸهارات  الʸعارف   ʥم الأساسي  Ǻالقʗر   ʤهʗȂوʚوت, وقʦمॻاً 

ʱʹاة بॻʲقه في الȂʙʟ Ȗʵǻ يʯة  حॻʸॻعلʯحلة الʙʸراسة في الʗاصلة الʦʸاً أو لॻʹله مهʻتأه ʗعǺ اح
  ). ٦٦،ص١٩٧٥الʯالॻة"(جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة،

  الʱهات الʓʴʸولة عʥ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة : -ب
  يلي :   تʰʸʯل الʱهات الʓʴʸولة عʥ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة ʸॻɼا 
عام  -١ نقلها   ʤت والʯي  ساǺقاً،   ʗعاهʸال Ǻقʠاع   ȏʦȁʙʯال  ʔȂرʗʯال مقʙ    ٢٠١٧/٢٠١٨إدارة  إلي 

 ʥع الʓʴʸولة  هي  الإدارة  هʘه   ʕان وؕ  ،ʙالأزه ʳॻʵʸǺة  الʸهارات  وتʹॻʸة   ʔȂرʗʯلل العامة  الإدارة 
لʸعلʸي الʸعاهʗ تقʤǻʗ الʙʮامج الأكادॻʸǻة، في الʶʶʳʯات الأكادॻʸǻة الʯʳʸلفة، والʙʮامج الȂʦȁʙʯة  

  الأزهȂʙة . 
إدارة الʗʯرʔȂ الإدارʳॻʵʸǺ ȏة الأزهʙ الʃȂʙʵ، والʯي ؕانʕ تاǺعة للإدارة العامة للʤॻʢʹʯ والإدارة -٢

عام   حʯي   ʙالأزه وتʹॻʸة    ʳॻʵʸǺ٢٠١٧/٢٠١٨ة   ʔȂرʗʯلل العامة  للإدارة  تॺعʯʻها  نقل   ʤوت،
ج الʗʯرʔȂ الإدارȏ، وتʹॻʸة الʸهارات  الʸهارات ʳॻʵʸǺة الأزهʙ وتʝʯʳ إدارة الʗʯرʔȂ الإدارȏ بʙʮام 

  للʸعلʥʻʸ الʗʱد، في الʹʦاحي الإدارȂة . 
٣- ʤهʻعل Ȗʮʠʹت ʥʸل ʤعلʸائف ؕادر الʡقي علي وʙʯامج الʙم بʗوتق: ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد

،ولؒʹها  Ǻالʲʸافʢات  الأكادॻʸǻة  فʙوع  مقʙات  في   Ȏʙالأخ الʙʮامج    ʞعǺ تقʗم  ʸؕا   ،  ȉوʙʵال
ʦعة الأجʙ ،كʸا تقʦم بʗʯرʔȂ واعʸʯاد الʗʸرʥʻȁ في الʶʶʳʯات ،ومʗرب عام تȏʦȁʙ، اخॻʯارȂة ومʗف 

كʸا تقʗم الاسʵʯارات في مʱال الʗʯرʔȂ لؒافة الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة، Ǻالإضافة إلي الاخʶʯاصات 
  الʟʦʹʸة بها .
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ارة مʓخʙاً  الإداراة العامة للʗʯرʔȂ وتʹॻʸة الʸهارات في الأزهʙ الʃȂʙʵ ،وقʗ تʤ إنʵاء  هʘه الإد-٤
العامة    ٢٠١٦/٢٠١٧عام   الإدارة  أعʗته   ȏʘوال للإدارات   ʗيʗʱال الॻʡʦفي   ʃॻصʦʯال ضʦء  في 

 ،ʃȂʙʵال  ʙللأزه الأعلى   ʛلʱʸال علॻه   Ȗواف  ȏʘوال،  ʃȂʙʵال  ʙالأزه ʳॻʵʸǺة  والإدارة   ʤॻʢʹʯلل
ا وȀدارات   ʙالأزه ʳॻʵʸǺة   ȏالإدار  ʔȂرʗʯوال  ȏʦȁʙʯال  ʔȂرʗʯال إدارتي  الإدارة  هʘه  لʗʯرʔȂ وتʙأس 

  ǺالʸʹاȖʟ الأزهȂʙة .
ؕافة  -٥ في  الأزهȂʙة   ʗعاهʸالǺ للعʸل   ʥʻʸعلʸال Ǻإعʗاد  تقʦم  والʯي   :ʙالأزه جامعة  الॻȁʙʯة  كلॻة 

الʗراسات  ،وʙȁامج   ʥʻʸعلʸلل  ȏʦȁʙʯال الʯأهʻل   بʙامج  تقʗم  ʸؕا  الʯعلॻʸॻة،  والʙʸاحل  الʶʶʳʯات 
ʞعǺ  Ȋॻʠʳت في  تʵارك  ،كʸا  ،والʦʯؕʗراه   ʙʻʯʴاجʸوال، الʸعاهʗ   العلॻا  لʸعلʸي  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج 

  الأزهȂʙة أحॻاناً .
  الʦاقع الʲالي للॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʤ الʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ (نȂʙʢاً):  -ج
  ʥم ʗȂʚʸǺ ʕʻʢح أنها حʷʯي ،ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯإلي واقع ال ʙʢʹالǺ

Ǻعʞ لآلॻات الʯي اتʘʳتها مʳॻʵة الأزهʙ وقʠاع الʸعاهʗ الاهʸʯام في Ǻعʞ جʦانʮها، وʥȜʸȂ بॻان  
(مʳॻʵة   وأهʸها   ȏʙالأزه الابʗʯائي   ʤॻعلʯال لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʙȂʦʠʯل الأزهȂʙة 

ʙ٢٠١٧/٢٠٨الازه :(  
- ʥع ʗعॺاولة الʲʸل ʣة، وذلॻʸॻعلʯة في ؕافة الإدارات الȂʙʵॺارد الʦʸة الॻʸʹʯة لॻɸʙف ʚاكʙاء مʵإن

Ȃʚة في الʗʯر  ʙؕʸال.ʔȂ 
 إعʗاد ʦؕادر ȂʙʵǺة مʚʻʸʯة للعʸل ʗʸؕرʥʻȁ في بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة .-
  إعʗاد بʙامج تॻʶʶʳة مʦʠʯرة للʸعلʥʻʸ في Ǻعʞ الʶʶʳʯات مʰل والقʙائॻة، واللغة الانʱلȂʚʻة-
  إنʵاء وتأسǺ ʛॻعʞ القاعات الʗʯرॻʮȂة.-
 اعʗاد مʦاد تʗرॻʮȂة لʙʮامج تȂʦȁʙة وأكادॻʸǻة . -
-  ʘʻة  تʹفȁʦلʠʸال الʗʯرॻʮȂة  والʙʮامج   ʥʻʸعلʸال ؕادر  قانʦن  ضʦء  في   ʥʻʸعلʸلل الʙʯقي  تʗرॺȂات 

لهʘه  الʯأهʻلॻة  الاخॺʯارات  واجॻʯاز   ȉوʙʵال اسॻʯفاء   ʗعǺ الأعلى  والʗرجات  للʡʦائف  للʙʯقي 
  الʡʦائف. 

م الأكʙʮ صʗور قʙارات Ǻإنʵاء وحʗات تʗرǺ ʔȂالʸعاهʗ الابʗʯائॻة  الأزهȂʙة ،مʹها قʙار فʻʷلة الإما-
) ʤرق ʙخ الأزهॻ٢٠١١) في عام (٣٥٩ش ȏʙأزه ʗل معهȜǺ ʔȂرʗة تʗاء وحʵعلى إن ʝʹي ȏʘوال (
، ʙة الازهʳॻʵة ٢٠١١(مʦجʙʸرة الʦʶالǺ مفعل ʙʻار غʙالق ʣل ذلʡ ʥؒول، (  

   ʗعاهʸال  ʞعǺ  ʕقام  ʖʻح، الʙʸجʦة  Ǻالʦʶرة  الآن  حʯي  تفعʻله   ʤʯي  ʤل  ʣذل أن   ʖاحॺال  ȏʙȂو
لʦحʗة مȜان   ʗيʗʲʯب   ʥʻȁرʗم  ʙʻفʦت ،ودون  تʗرॻʮȂة  وأهʗاف  لها خʠة  بʙامج  وجʦد  دون   ʔȂرʗʯال
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 ʤʢن  Ȗʻʮʠʯل الʙʸشʲة   ʗعاهʸال علي  قاصʙاً   ʣذل أن  ʸؕا   ، الʦحʗة  بهʘه   ʔȂرʗʯالǺ ǻقʦمʦن  أكفاء 
  الʦʱدة ،وهي لا تʰʸل سȏʦ نॺʴة مʗʲودة مʥ إجʸالي عʗد الʸعاهʗ الأزهȂʙة . 

ا  ʗعاهʸال قʠاع   ʥم  ʖثال مʹʦʵر  صʗر  مارس  كʸا  في  للʗʯرʔȂ   ٢٠١٨لأزهȂʙة  وحʗة  Ǻإنʵاء 
والʦʱدة ȜǺل معهʗ أزهȏʙ علي مȏʦʯʴ جॻʸع الʸعاهʗ ،وعʸل تʻȜʵل للʓʴʸولʥʻ عʥ هʘه الʦحʗة 

  ).٢٠١٨وحʙʶ مايʦʯافʙ مʥ مʯʴلʚمات لʯفعʻلها ،وحʙʶ غʙʻ الʦʯʸافʙ (قʠاع الʸعاهʗ الأزهȂʙة،
  الʤ الʯʳʸلفة لʹʙʵ صॻʲح الʗيʥ الإسلامي إرسال الʸعلʥʻʸ في الॺعʰات والإعارات إلى دول الع -

الॻʸʹʯة      في  الʗول   ʣتل خʙʮات   ʥم والاسʯفادة  الإسلامي  الʦسʠي   ʙؒالفǺ الʗول  هʘه  وȀفادة 
.ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸال  

  ʤॻعلʯال لʸعلʸي  الʸهʹॻة  Ǻالॻʸʹʯة  الʯʸعلقة  والقʙارات   Ȗثائʦوال الʦʵʹʸرات  خلال   ʥم وʷʯȂح 
الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة هي الʹȊʸ الʵائع ،وأكʙʰ أشȜال الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  الابʗʯائي الأزهȏʙ أن الʗورات  و 

  اسʗʳʯاماً.
وȁالʹʙʢ إلي ما تʤ تʹفʘʻه مʥ بʙامج تʗرॻʮȂة يʷʯح أن هʹاك تʦʠراً ملʡʦʲاً في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، 
Ǻالأعʦام   مقارنة   ʣوذل  ،  ȏʙالأزه الابʗʯائي   ʤॻعلʯال لʸعلʸي  تʹفʘʻها   ʤت الʯي  الʙʮامج   ʣتل وخاصة 

ʴاǺقة ،حʖʻ ؕان الʗʯرʔȂ مهʵʸاً ونادراً ، وسʦف نعʙض لʙʮامج الʗʯرʔȂ الʯي تʤ تʹفʘʻها خلال ال
)ʥل مʸʵة وتʙʻلاثة الأخʰام الʦ٢٠١٩-٢٠١٦الأع    (  

هʘه        ʥم تʹفʘʻه   ʤت وما  وأسالʮʻها  عʗدها  في  الآتॻة  والاحʶاءات  الʗʱاول  خلال   ʥم  ʣوذل
و   ، الأخʙʻة  الʰلاث  الʦʹʴات  خلال  الʙʮامج الʙʮامج   ʕؕان  ʖʻح الʴاǺقة،  Ǻالأعʦام  ʸǺقارنʯها   ʣذل

الʗʯرॻʮȂة تʤʯ مʥ قʮل علي فʙʯات مॺʯاعʗة ولعʗد مʗʲود مʥ الʸعلʥʻʸ، وسʦف نعʙض للʙʮامج الʯي  
  تʤ تʹفʘʻها خلال الأعʦام الʰلاثة الأخʙʻة الʵʸار إلʻها 

  مʥ خلال الاحʶاءات الآتॻة:       
)  ʤرق عام   )١جʗول  الأزهȂʙة   Ȗʟاʹʸال في   ʥʻȁرʗʯʸال وعʗد  ونʦعها  الʙʮامج   عʗد  يʦضح 

عام    ٢٠١٦/٢٠١٧ الʗʯرॻʮȂة،  الʙʮامج  ،احʶاءات   ʔȂرʗʯال إدارة   ،ʗعاهʸال (قʠاع 
٢٠١٦/٢٠١٧                   (  

 ʝʶʳʯال ʥʻȁرʗʯʸد الʗع  
 في الʙʮنامج 

إجʸالي   اكادʸǻي  تȏʦȁʙ  عʗد الʙʮامج 
ʥʻȁرʗʯʸال 

 ٢٥ -    -  ١ ٢٥ (حاسʔ آلي)دراسات   
 ٢٥ - - ١ ٢٥ علʦم    (حاسʔ آلي)
 ٢٥ - - ١ ٢٥ رȂاضॻات(حاسʔ آلي)
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 ٢٥ - - ١ ٢٥ انʱلȏʚʻ  (حاسʔ آلي)
 ٧٠ ١ ١ ٢ ٣٥ علʦم شॻɸʙة 

 ٧٠ ١ ١ ٢ ٣٥ لغة عॻȁʙة
 ȏʚʻلʱ٧٠ ٢ - ٢ ٣٥ ان 

 ٣٥ - ١ ١ ٣٥ علʦم
 ٧٠ - ٢ ٢ ٣٥ تȏʦȁʙ ابʗʯائي  

 ٥٠ ٢ - ٢ ٢٥ حاسʔ آلي 
- - ٤١٥ ٦ ٥ ١٥ 

ومعلʸي   الʰقاॻɼة  الʦʸاد  لʸعلʸي  الآلي   ʔاسʲال بʙامج  علي   ʚʻ ʙؕʯال  Ȗابʴال الʗʱول   ʥم وʷʯȂح 
 ʛولʹف الʗراسॻة  الʦʸاد  لॺاقي  والȂʦȁʙʯة  الأكادॻʸǻة  الʙʮامج  حʴاب  علي   ʣوذل  ، الآلي   ʔاسʲال
 ʔȂرʗت ʤت ʗق الʲاسʔ الآلي، والʯي  الʙʮامج في مهارات  الʦʸاد ،حʖʻ يʦجʗ ما  ǻقʙب مʥ نʶف 

ʸي الʦʸاد الʰقاॻɼة فقȊ علʻها دون تʗرʔȂ معلʸي اللغة العॻȁʙة والقʙآن الʤȂʙؒ والأنʠʵة علي  معل
هʘه الʸهارات، وهʦ الأمʙ الȏʘ لا ʲǻقȖ مʗʮأ تؒافʓ الفʙص  والʴʸاواة بʥʻ الʸعلʥʻʸ في حʦʷر 

ʙʻ ثابʯة  الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة، Ǻالإضافة إلي تعارض تʹفʘʻ هʘه الʙʮامج  مع الʗراسة  وعʗم وجʦد معاي
ة في الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة.                             لاخॻʯار الʸعلʥʻʸ للʵʸارؕ

   ʥʻʸعلʸلل الفʙصة  لʯʯاح  الأزهȂʙة  الابʗʯائॻة   ʗعاهʸالǺ مʱهʚة  معامل   ʙʻفʦت ʗʯʴǻعي   ʣذل أن  ʸؕا 
ʗʯرʛȂ لʯفعʻل ما تʤ الʗʯرʔȂ علॻه وتʹفʘʻ أسالʔʻ الʙʻʷʲʯ الإلʙʯؒوني واسʗʳʯام الʦʹؒʯلʦجॻا في ال

  ولʥؒ هʘه الʸعاهʗ تعاني مʥ نʗرة تʦافʙ هʘه الʸعامل وقلة تʦافʙ الʱʯهʚʻات اللازمة .  
)  ʤرق عام ٢جʗول  الأزهȂʙة    Ȗʟاʹʸال في   ʥʻȁرʗʯʸال عʗد  و  ونʦعها  الʙʮامج  عʗد  يʦضح   (

  )                    ٢٠١٧/٢٠١٨(مʳॻʵة الأزهʙ،   احʶاءات الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة، عام  ٢٠١٧/٢٠١٨
  

 ʝʶʳʯال 
ʥʻȁرʗʯʸد الʗع  

 في الʙʮنامج 
  إجʸالي  أكادʸǻي  تȏʦȁʙ  عʗد الʙʮامج 

ʥʻȁرʗʯʸال 

  ʥʻʸد معلʗ١٠٠     ٤  ٤ ٢٥ ج 
  ʤȂʙؕ أنʙق ʥʻʸ١٠٠ ٤  ٤ ٢٥ معل 

  ʔحاس جʗد   ʥʻʸمعل
 آلي

٤٠ ٢ - ٢ ٢٠ 

 ٢٠٠ ٨ - ٨ ٢٥ لغة عॻȁʙة(قʙائॻة)

 ٤٤٠ ١٤ ٦ ٢٠ - الإجʸالي 
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ʚ علي    ٢٠١٧/٢٠١٨يʷʯح  مʥ الʗʱول الʴابȖ أن الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة خلال العام الʗʯرʮȂي    ʙؕت
 ʤهʹʻʻتع ʤت ʥيʘال، ʗعاهʸالǺ ʤȂʙؒآن الʙي القʢفʲي ومʸمعل ʞعȁد، وʗʱال ʥʻʸعلʸال ʥلة مʻة قلॺʴن
 ʞعȁو، الʗʱيʗة  الʸʹاهج  علي  الʗʱد  الآلي   ʔاسʲال معلʸي   ʞعǺ إلي  Ǻالإضافة  مʓهل،  بʗون 

ʸمعل ʔȂرʗʯال ʤت ȏʘف الأول والʶة للॻائʙنامج القʙائي علي بʗʯف الأول الابʶة للॻȁʙي اللغة الع
  .٢٠١٧/٢٠١٨علॻه لأول مʙة Ǻالأزهʙ في جॻʸع الʸʹاȖʟ خلالعام

عام   وخلال  الابʗʯائي    ٢٠١٨/٢٠١٩أما  الأول  الʶف  لʸعلʸي  تʗرॻʮȂة  بʙامج  علي   ʚʻ ʙؕʯال  ʤت
)،وتʤ الʗʯرʔȂ في الفʶل الʗراسي الأول ٢٠٣٠الʙؤȂة الʗʱيʗة (الʗʱيʗ  وفȖ    أʷǻاً علي الʸʹهج

لʸعلʸي الʴʲاب واللغة العॻȁʙة واللغة الأجʹॻʮة الʘيʥ يʗرسʦن مʹهج الʶف الأول الابʗʯائي ومʗة 
  الʙʮنامج الʗʯرʮȂي ثلاثة أǻام. 

ʚʻ علي تʗرʔȂ معلʸي ال  ٢٠١٨/٢٠١٩أما خلال الفʶل الʗراسي الʰاني للعام         ʙؕʯال ʤف تʶ
(لغة عॻȁʙة   الʗʱيʗ وتʸʵل  الʸهج  لفʙوع  الʰاني  الʗراسي  الفʶل  الابʗʯائي علي مقʙرات  –الأول 

ديʹॻة انʱلȂʚʻة  -تॻȁʙة  الʶʶʳʯات    -حʴاب  -لغة  تʗرʮȂي  –مʯعʗد   ʗواح يʦم  بʦاقع   (  ʦʴات ʦؕʯال
دلʻل   Ȗوف بʗʯرʴȂها   ʤعلʸال ǻقʦم  الʯي  للʸادة   ʙʻʷʲت لʹʦʸذج  شʙح   ʔȂرʗʯال وتʹاول  مقʙر،  لؒل 

لʸعلʤ والʗʯرʔȂ علي ॻɽॻؕة الاسʗʳʯام لʗلʻل الʸعلʤ وتفعʻل الاسʙʯاتॻʱॻات الʗʲيʰة، وتʤ تʹفʘʻ هʘا ا
  مʥ    ٪٨٠الʙʮنامج الʗʯرʮȂي علي صʦرة ورش عʸل وشʸلʕ هʘه الʙʮامج نॺʴة تʶل إلي 

الʙʮامج       احʶاءات   ،ʙالأزه (مʳॻʵة  الʸʱهʦرȂة   ȏʦʯʴم علي  الابʗʯائي  الأول  الʶف  معلʸي 
ॻʮȂرʗʯ٩،ص  ٢٠١٨/٢٠١٩ة، عام ال                  . (  

وعلي الʙغʤ مʥ أهॻʸة بʙامج الʸʹهج الʗʱيʗ في الʲاضʙ والʯʴʸقʮل ،والʯي حǺ ʕʻʢعʹاǻة ʙʻʮؕة    
عʗد   ʔȂرʗت شʸل   ʣذل أن  ،إلا  ذاتها  الʙʸحلة  ،وأهॻʸة  الʯعلʸॻي   ʤلʴلل الأساس    ʗتع  ʖʻح،

الأو٧٢٠٠( للʶف  يʗرسʦن    ʥيʘال  ʥم ومعلʸة  معلʸة  نॺʴة  )  ʰʸǻلʦن   ʥؒول، الابʗʯائي  ل 
عام  ٪١٢(   ʤدهʗع يʮلغ   ʥيʘوال الابʗʯائॻة  الʙʸحلة  معلʸي  عʗد  إجʸالي   ʥ٢٠١٧/٢٠١٨)م 
  )  .    ٢٠١٨/٢٠١٩) (مʳॻʵة الأزهʙ، احʶاءات الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة،  عام   ٥٩٠٠٠(

  معايʙʻ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ :   -د     
في       ȏʙالأزه الابʗʯائي   ʤॻعلʯال لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  لʙʮامج  معلʹة  مʯʴقلة   ʙʻمعاي  ʗحʦي لا 

 ʤعلʸال الʱʸǺ ةʹʸʷʯʸة والॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ اصةʳلة الʻالقل  ʙʻعايʸال ʞعǺ ȏʦس ،ʃȂʙʵال ʙالأزه
ي حʗ علʤ في وثॻقة الʸعايʙʻ الʯي أعʗتها الهʭʻة القʦمॻة لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ والاعʸʯاد وذلʣ عل

 . ʖاحॺال  
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  معʦقات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ :-ه     
الॻʸʹʯة          ʕتʹاول الʯي  الʴاǺقة  والʦʲॺث  الʗراسات  وأهʸها  الأدبॻات  إلي  الʙجʦع  خلال   ʥم

ʗʯائي الʸهʹॻة، تʥʻʮ أن هʹاك ʙʻʰؕاً مʥ الʸعʦقات الʯي تʦاجه الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʙʸحلة الاب
  الأزهȏʙ ومʥ أهʸها                

  ):  ١٣٣،ص٢٠١٨ما أشارت  إلॻه دراسة (حʸاده مʗʸʲ عʗʮ الʦʸجʦد ،       
  أسالʔʻ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة ǻغلʔ علʻها الʠاǺع الʹȏʙʢ وتقلǻʗʻة .-   
  الʱʯهʚʻات الʯʸعلقة Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة مʗʲودة وغʙʻ ؕاॻɼة .-   
  عʗم ؕفاǻة الʙʮامج والʗورات الʗʯرॻʮȂة الʯي تعقʗ لʸعلʸي الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة.  -  
  ثॺات أهʗاف الʗʯرʔȂ رغʤ الʦʠʯر الȂʙʴع في الʸعʙفة.   -  
  -  .ʥʻȁرʗʯʸمعلʹة لل ʙʻغ ʔȂرʗʯاف الʗأن أه 
 ائل الʯعلॻʸॻة اللازمة لʹʱاح الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة. قلة الʦس  -  
  ضɹف تʲقȖʻ تؒافʓ الفʙص الʸعلʥʻʸ في حʦʷر الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة. -  
  ضɹف الامȜانات الʸادǻة الʶʶʳʸة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة.    -  

  ): ١٤٠،ص ٢٠١٧وما أشارت  إلॻه دراسة ( عʗʮا لʙحʥʸ علام      
  الʠاǺع الʹȏʙʢ وتقل ورش العʸل والأسالʔʻ العʸلॻة.  ǻغلʔ على الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة -أ      
 الʸادة الʗʯرॻʮȂة غʙʻ معʗʸʯة .   -ب     
 عʗم وجʦد آلॻات ثابʯة لاخॻʯار الʗʸرʥʻȁ .  -ج      

 لا تʦجʗ حقॺʻة تʗرॻʮȂة ولا دلʻل للʗʸرب والʗʯʸرب . -د      
 مʥ الأحॻان .  ضɹف ارتॺاȉ بʙامج الʗʯرǺ ʔȂالاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة في ʙʻʰؕ -ه     
 بʭʻة العʸل لا تʴاعʗ الʗʯʸرʥʻȁ علي تȖʻʮʠ ما تعلʦʸه للʦʳف مʥ الʔȂʙʱʯ. -و      
الॻʸʹʯة        و يȏʙ الॺاحʖ أن هʹاك ضعفاً في الȖʻʴʹʯ بʥʻ الʱهات الʦʭʴʸلة عʥ تʹفʘʻ بʙامج 

  ʥʻب ȉاॺف الارتɹاً ضʷǻامج ،وأʙʮه الʘه Ȋॻʠʳʯة بॻʹعʸهات الʱوال ، ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸاجات الॻʯالاح
. ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸها لʘʻتʹف ʤʯي يʯامج الʙʮة والॻʮȂرʗʯال  

  )إلي ما يلي:٢٩٦،ص ʸؕ٢٠١٧ا أشارت دراسة (مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ عʗʮه ،     
  ضɹف الاهʸʯام Ǻالॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʸعاهʗ الأزهȂʙة .-    
   -ʰؕ علي ȏʦʯʲت ȏʙالأزه ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʯات. أن الॻابʱǻرة الاʗات ونॻʮلʴال ʥم ʙʻ  

Ǻالॻʸʹʯة   الʹهʦض  ضʙورة  علي  الأزهȂʙة  الʯعلॻʸॻة  الإدارات   ʞعॺب الفʹي  الʦʯجॻه   ʙȂتقار وأكʗت 
 ʥم ʣاجهها، وذلʦي تʯقات الʦعʸإلي علاج ال ʣاج ذلʯʲȂائي ،وʗʯالاب ʤॻعلʯال ʤعلʸمة لʗقʸة الॻʹهʸال
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ال  ʣتل وامȜانات  وॻʮʟعة   Ȗفʯت مʹاسॺة  آلॻات  الॻɾʙʵة  خلال  (مʹʠقة  الأزهȂʙة  الابʗʯائॻة   ʗعاهʸ
، ʥʻʸعلʸه الفʹي للॻجʦʯال ʙȂة، تقارȂʙ٢٠١٨الأزه.(  

  الʗراسة الʗʻʸانॻة : راǺعاً :   
  هʗفʕ الʗراسة الʗʻʸانॻة إلي ما يلي:    
        ١-  . ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯقات الʦف علي معʙعʯال  
   ٢- ʔغلʯلل الاجʙائॻة  والʸقʙʯحات  الʦʯصॻات  وضع  في  الʗʻʸانॻة  الʗراسة  نʯائج   ʥم الاسʯفادة 

  الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ .   معʦقات الॻʸʹʯة  علي 

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة :   
          ) يʮلغ  للعʻʹة  الأصلي  الʸʯʱʸع  أن   ʥʻʮت الاحʶاءات  خلال   ʥم  ʥʻʮ٥١٠٠٠ت   ʤمعل(

عام   احʶاءات   Ȗوف  ȏʙالأزه الابʗʯائي   ʤॻعلʯال في  الأزهʙ، ٢٠١٨/  ٢٠١٧ومعلʸة  (مʳॻʵة 
عام    ʥʻʸعلʸال (٢٠١٨/   ٢٠١٧إحʶاءات   ، الʗراسة  عʻʹة   ʤʱح وʮȂلغ  ومعلʸة  ٤٨٠)،   ʤمعل(
  وقʗ تʤ  اخॻʯارها  في ضʦء  ما يلي : وهي عʻʹة عʦʵائॻة ॻɿॺʟة

  Ǻعʞ الʸعادلات الإحʶائॻة والʦʸضʲة Ǻالʗراسة الʗʻʸانॻة .  -         
  اسʸʯارة تʗʲيʗ حʤʱ العʻʹة الʯي وضعʯها راʠǺة الॻȁʙʯة الأمॻȜȂʙة .  -       
  الʗراسات الʴاǺقة .  -       

           ʙة الأمॻȁʙʯة الʠǺمعادلة را ʖاحॺم الʗʳʯاس ʗجان  وقʙي ومʴجʙʻؕ ة لـॻȜȂ  
     )Kergsie & Morgan  : وهي (-    

n =  
  وʥȜʸȂ تʦضॻح معʹي رمʚ الʸعادلة ʸॻɼا يلي:           
        n = .بʦلʠʸة الʹʻالع ʤʱح  
        N  = .ʖʲॺع الʸʯʱم ʤʱح  
        P  =  . عʸʯʱʸة الॺʴان أو نȜʴال ʙشʓم  

         d  = . اوز عʹهʱʯال ʥȜʸǻ ȏʘأ الʠʳة الॺʴن  
              =   X2 ) ثقة ȎʦʯʴʸǺ ةʗة واحȂʙرجة حʗب ȏع ؕاȁʙة مʸॻɾ0.95. (  
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الʗراسة             العʻʹة ʸǺعلʦمॻة حʤʱ مʸʯʱع   ʤʱح ʗيʗʲاب وتʴعادلة في حʸال وتʗʳʯʴم هʘه 
بʦاسʠة هʘه الʸعادلة   )     أȏ أن اخॻʯار حʤʱ العʻʹة وتʗʲيʗ جʦانॺه0.05عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (  

  ) ثقة    ȎʦʯʴʸǺ تاماً  تʻʰʸلاً  الʗراسة  مʸʯʱع  ،   )ʰʸǻ0.95ل   ʥʴح  ʗʸʲم  ʗʻʸʲال  ʗʮع (عʚت 
  ).٥٣٢، ص  ٢٠١١

  أدوات الʗراسة الʗʻʸانॻة :  
 فʝʲ الʦثائȖ   -أ

  الʸقابلات .  -ب
  صʲف الʯفʙؒ.  -ج

 وسʦف يʤʯ القاء الʦʷء علي هʘه الأدوات ʸॻɼا يلي : 
  فʝʲ الʦثائȖ: -أ

وسʱلات     ʥʻȁرʗʯʸال بॻانات  قاعʗة  ومʹها  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج   Ȗوثائ  ʝʲف خلال   ʥم  ʥʻʮت
،ʥʻʸعلʸة للॻʮȂرʗʯاجات الॻʯة    الاحॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاح ʙʶارات حʸʯل اسʻلʲخلال ت ʥم ʥʻʮي تʯوال

الʗʯرॻʮȂة   للʙʮامج   ʥʻȁرʗʯʸال وتقʸॻʻات   ،ʥʻȁرʗʯʸلل والانʙʶاف  الʦʷʲر  وسʱلات    ،ʥʻʸعلʸلل
وسʱلات ،وتق الأزهȂʙة،  الابʗʯائॻة   ʗعاهʸال لʸعلʸي  الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج  حʦل   ȏʚ ʙؕʸال الʱهاز   ʙȂار

  حʙʶ القاعات الʗʯرॻʮȂة وتʱهʚʻاتها، أن هʘه الʙʮامج تعاني  مʥ وجʦد معʦقات مʯعʗدة مʥ أهʸها:
ʥʻ في الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة، وتʙؒار حʦʷر نفʛ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة  لॺعʞ   قلة عʗد الʸعلʥʻʸ الʵʸارؕ

ʙʰة أعʗاد الʗʯʸرʥʻȁ في   الʸعلʥʻʸ، وضɹف ارتॺاȉ هʘه الʙʮامج Ǻالاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ ، وؕ
 ʥʻȁرʗʯʸح الॻشʙي، وأن تʮȂرʗʯنامج الʙʮلل ʥʻʲشʙʸال ʥʻʸعلʸفي ابلاغ ال ʙأخʯوال ، ʔȂرʗʯقاعات ال

ȏر أʦʷʲا لʦʲشʙي ʤل ʥʻʸعلʸال ʥم ʙʻʰؕ ه ،وأنʯثاب ʙʻائي دون معايʦʵع ʤʯة ،   يॻʮȂرʗامج تʙب
مʸا يʗل علي أنه لا يʦجʗ تॻɿʲقاً لʗʮʸأ تؒافʓ الفʙص بʥʻ الʸعلʥʻʸ في بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة،كʸا 

  أن عʗد القاعات الʗʯرॻʮȂة غʙʻ ؕاف والʱʯهʚʻات  بها مʗʲودة.  
 الʸقابلات : -ب    

ل       ʥʻʸعلʸال  ʥم  ʖʲॺال عʻʹة   علي  تॻʮʠقها  بهʗف  مقابلة  اسʸʯارة  إعʗاد   ʤعلي  ت لʯعʙف 
وجهات نʙʢهʤ حʦل معʦقات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʸقʗمة لهʤ، وذلʣ ولأن الʸقابلات تʸʴح Ǻالʦʶʲل 

غʙʻها  ʥع صʙاحة   ʙʰأك ومعلʦمات  بॻانات  وتفʴح    علي  الॻʮانات،  ʸʱǺع  الʳاصة  الأدوات   ʥم
 ʖاحॺال اسʗʳʯم   ʗوق لʸقʙʯحات  والʦʯصل  ȂʙʲǺة   ʥʻقابلʸال  ʙʠن وجهات  علي  للʦʶʲل  الʱʸال 

ʸال     ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸمعل ʥم ʖʲॺة الʹʻف علي آراء عʙعʯة للॻɸاʸʱة والǻدʙقابلات الف
  حʦل معʦقات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة مʥ وجهة نʙʢهʤ ومقʙʯحاتهʤ لعلاجها . 
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  وقʗ قام الॺاحʖ بʲʯلʻل نʯائج الʸقابلات وقʗ أسفʙت نʯائج الʲʯلʻل عʥ الآتي:   
الʸهʹॻة       الॻʸʹʯة  بʙامج  الʸعʦقات مʥ أن   ʥم ʗيʗاجه عʦت الأزهȂʙة  الابʗʯائॻة   ʗعاهʸال لʸعلʸي 

  أهʸها:
- .ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯة للʶʶʳʸة الॻانʚʻʸال ʝنق 
-  .ʔȂرʗʯوقاعات ال ʚاكʙة في مʰيʗʲة الʚالأجه ʙافʦقلة ت 
 عʗم صʙف حʦافʚ للʗʯʸرʥʻȁ، وضɹف ʸॻɾة بʗل الʴفʙ الʶʲǻ ȏʘلʦن علॻه . -
- . ʔȂرʗʯة للʗعʸد القاعات الʗقلة ع 
ة الʸعلʥʻʸ في اخॻʯار بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯي ʯʲǻاجها.  -  ضɹف مʵارؕ
-  . ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙب ʤॻʻقʯل ʙʻمعاي ʗجʦلا ت 
 نʗرة اقامة بʙامج تʹॻʸة مهʹॻة داخل الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة .  -
 ʥʻʸ لॻɿاس أثʙ الʗʯرʔȂ .قلة العʹاǻة ǺالʯʸاǺعة الʗʻʸانॻة للʸعل -
- .ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙفي ب ʥʻ   عʗم تفʙغ الʗʸرʥʻȁ الʵʸارؕ
تʗني مȏʦʯʴ الʙضا الॻʡʦفي لǺ ȏʗعʞ الʸعلʥʻʸ مʸا ɹʷǻف اهʸʯامهʤ بʙʮامج الॻʸʹʯة   -

 الʸهʹॻة. 
 شعʦر Ǻعʞ الʸعلɹʷǺ ʥʻʸف مʦʯʴاهʤ الʸهʹي عʹʗ تʙشʲॻهʤ لʙʮامح الॻʸʹʯة الʸهʹॻة .  -
 ب الʸعلʥʻʸ مʥ الʝʶʲ الأسॻɸʦʮة .ارتفاع نʶا -
 اعʯقاد Ǻعʞ الʸعلʥʻʸ أنه ؕلʸا زادت سʹʦات الʙʮʳة قلʕ الʲاجة لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة.   -
ʚʻ علي الأسالʔʻ الʹȂʙʢة في الʗʯرʔȂ وتهʜʸ الأسالʔʻ العʸلॻة .  - ʙؕʯال ʤʯي 
 قلة اʟلاع الʸعلʥʻʸ علي الʠʳة الʚمʹॻة لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة . -
 اتاحة الفʙصة امام  الʸعلʥʻʸ لʦʷʲر الʓʸتʙʸات الʲʸلॻة والإقلॻʸॻة .ضɹف  -
ة في الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة لɹʷف مʦʯʲاها . -  عʚوف Ǻعʞ الʸعلʥʻʸ عʥ الʵʸارؕ
ʚ الʗʯرʔȂ في الʸʹاȖʟ الأزهȂʙة Ǻعʦاصʤ الʲʸافʢات .  - ʙؕʸت 
-  . ʥʻʸعلʸال ʞعॺة لॺمʹاس ʙʻفي أوقات غ ʔȂرʗʯال ʘʻتʹف  ʤʯي 
 ʗʯرǺ ʔȂالʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة . قة تفعʻل وحʗات لل -

   Reflection   Journalsصʲف الʯفʙؒ: -ج        
-   ʤعلʸال لʯأملات  مʦʯȜب   ʥȂوʗت وهي   ʤعلʯال لʙʮʳات  مʹʸʢاً  وصفاً   ʙؒفʯال صʲف   ʙʮʯتع

  ).١٣٧،ص ٢٠٠٦حʦل مʸارساته الʸهʹॻة    (حȏʗʸ أبʦ الفʦʯح ،
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ʻقʲة مʹها:،تʗيʗع ʗائʦف ʙؒفʯف الʲام صʗʳʯولاس  ʥم ʣذل ʥج عʯʹوما ي ʤعلʸال ʥʻȜʸت Ȗ
  تʥʻʴʲ مʸارساته ، 

      ) Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻة بʦʱالف ʗوس ʤعلʯوال ʤॻعلʯة للʗʻفʸفة الʙعʸاج الʯ2014وان, P52, 
Rainford Marcia                             (  

  ):  (Herbert , 2005, P8ومʥ مʚʻʸات صʲف الʯفʙؒ ما يلي         
تʴاعʗ الʸعلʥʻʸ علي تʻʱʴل الʸلاحʢات الॻɽʶة غʙʻ الʸʢʹʸة ووصف سॻاق وʙʡوف   -      

  الʦʸاʃɾ الʯʳʸلفة .
      -  . ʥʻة للعامل ʙؕʯʵʸات الʢلاحʸخلال ال ʥات مʴسʓʸل الʸشاملة لع ȏفي بʹاء رؤ ʤهʴت  
      - ʶت Ȗʻثʦت. ʖʲॺال ʥلفة مʯʳاحل مʙم ʙʮه عʙؒوأف ʖاحॺرات الʦ  
الʲʯلʻل   -       اجʙاء   ʙʴॻت ،فهي  الʵامل  الʲʯلʻل   ʥانات عॻʮال انفʶال جʸع  تʴاعʗ علي عʗم 

  الʶʸاحʔ لʸʱع الॻʮانات.
              ʥعة مʦʸʱم ʥȂوʗفي ت ʙؒفʯف الʲام صʗʳʯفي اس ʥʻʸعلʸال ʞعǺ مع ʖاحॺأ الʗȁو

 ʙل واقع  بʦات حʢلاحʸاجهها الʦي تʯقات الʦعʸة والȂʙالأزه ʗعاهʸي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯال امج 
وتأملها وقʗ تʥʻʮ أن هʹاك Ǻعʞ الʸعʦقات تʓثʙ علي نʱاح بʙامج وانʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة مʸا  
يʓثǺ ʙالʴلʔ علي مȏʦʯʴ أداء الʸعلʥʻʸ في الॻɿام بʦاجॺاتهʤ وأدوارهʤ علي أكʸل وجه مʥ أهʸها: 

ʥفادة مʯالاس الʗʯرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ، وأن   ضɹف  الʸهʹॻة لأنها لا تʙتǺ Ȋॺالاحॻʯاجات  الॻʸʹʯة  بʙامج 
مʹاسॺة   Ǻفʙʯة   ʔȂرʗʯال  ʗعǺ   ʥʻʸعلʸال مʯاǺعة  للʗʯʸرʥʻȁ، وضɹف  معلʹة   ʙʻامج غʙʮال أهʗاف هʘه 

  للʯأكʗ مʥ اسʯفادة  الʸعلʥʻʸ مʥ هʘه الʙʮامج وتلاشي أوجه القʦʶر.
  سة الʗʻʸانॻة ʥȜʸǻ تॻʹʶفها علي الʹʦʲ الʯالي:وفي ضʦء تʲلʻل نʯائج الʗرا        

 معʦقات تʯعلǺ Ȗالʹʦاحي الʸادǻة مʥ أهʸها:     -أ      
 نقʝ الʚʻʸانॻة الʶʶʳʸة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة .  -
-  .ʔȂرʗʯوقاعات ال ʚاكʙة في مʰيʗʲة الʚالأجه ʙافʦقلة ت 
 ʗل الʴفʙ الʶʲǻ ȏʘلʦن علॻه .عʗم صʙف حʦافʚ للʗʯʸرʥʻȁ، وضɹف ʸॻɾة ب -
 قلة عʗد القاعات الʸعʗة الʶʶʲʸة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة .  -
  معʦقات تʯعلȖ بʹʦاحي  إدارȂة مʥ أهʸها:   -ب
ة الʸعلʥʻʸ في الȊॻʠʳʯ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة -  . ضɹف مʵارؕ
-  . ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙب ʤॻʻقʯل ʙʻمعاي ʗجʦلا ت 
 نʗرة تفعʻل وحʗات الʗʯرʔȂ داخل الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة .   -
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- . ʔȂرʗʯال ʙاس أثॻɿل ʥʻʸعلʸة للॻانʗʻʸعة الǺاʯʸالǺ ةǻقلة العʹا 
- .ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯفي ال ʥʻ  عʗم تفʙغ الʗʸرʥʻȁ الʵʸارؕ

  معʦقات تʯعلȖ بʹʦاحي شॻʶʳة للʸعلʤ مʥ أهʸها:  -ج
-   ȏʗل الॻʡʦفي  الʙضا   ȏʦʯʴم Ǻالॻʸʹʯة  تʗني   ʤامهʸʯاه ɹʷǻف  مʸا   ʥʻʸعلʸال  ʞعǺ

 الʸهʹॻة. 
 شعʦر Ǻعʞ الʸعلɹʷǺ ʥʻʸف مʦʯʴاهʤ الʸهʹي عʹʗ تʙشʲॻهʤ لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة .  -
 ارتفاع نʶاب الʸعلʥʻʸ مʥ الʝʶʲ الأسॻɸʦʮة . -
 اعʯقاد Ǻعʞ الʸعلʥʻʸ أنه ؕلʸا زادت سʹʦات الʙʮʳة قلʕ الʲاجة لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة.   -

م الॻʸʹʯة  وʷʯȂح  بʙامج   Ȗʻقʲت علي  سلॻʮاً   ʙثʓت مʯعʗدة  معʦقات  هʹاك  أن   Ȗʮس ʸا 
وتقاوم تʙȂʦʠها، Ǻعʷها يʯعلȖ بʹʦاحي مادǻة، وȁعʷها يʯعلȖ بʹʦاحي    الʸهʹॻة لأهʗافها

  تʙتǺ Ȋॺالʸعلʥʻʸ الʙʸشʥʻʲ للʗʯرʔȂ .  إدارȂة ،وجانʔ مʹها يʯعلȖ بʹʦاحي شॻʶʳة
  ʙʸال ʖʻح ʥقات مʦعʸال ʃॻʹʶاً تʷǻأ ʥȜʸȂامج ؕالآتي: وʙʮه الʘبها ه ʙʸي تʯاحل ال  
  معʦقات تʯعلȖ بȊॻʠʳʯ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة: -أ

 ʥʻب Ȗʻʴʹʯال الʸهʹॻة ،وضɹف  للॻʸʹʯة   Ȋॻʠʳʯال ة الʸعلʤ في  مʥ أهʸها: ضɹف مʵارؕ
الʸعʹॻة، الʸهʹॻة   الʱهات  الॻʸʹʯة  لأنʠʵة  الʚمʹॻة  الʠʳة  علي   ʥʻʸعلʸال اʟلاع  قلة 

Ǻ ةॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ȉاॺف ارتɹض،. ʥʻʸعلʸة للॻة الفعلॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاح  
  معʦقات تʯعلȖ بʯʹفʘʻ أنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة: -ب

ʚʻ علي الأسالʔʻ   مʥ أهʸها: ʙؕʯال ʤʯي ،ʥʻʸعلʸال ʞعॺة لॺمʹاس ʙʻها في أوقات غʘʻتʹف
 ʘتʹف ʖʻة حȂʚ ʙؕʸالǺ ʤʴʯة،  تॻʹهʸة الॻʸʹʯال الʹȂʙʢة في وتهʜʸ الأسالʔʻ العʸلॻة في 

  ʙȁامʱها في الʸʹاȖʟ الأزهȂʙة Ǻعʦاصʤ الʲʸافʢات. معʤʢ أنʯʠʵها و 
  معʦقات تʯعلȖ بʯقʤȂʦ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة:   -ج        

معايʙʻ مʯʴقلة لʯقʤॻʻ  مʥ أهʸها: اسʗʳʯام اسالʔʻ تقلǻʗʻة في تقʤȂʦ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، وعʗم وجʦد 
، ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯام الʸʯف الاهɹوض.ʔȂرʗʯال ʙاس أثॻɿǺ 

 :ʖʲॺائج الʯن  
  وقʗ أسفʙ هʘا الʖʲॺ عʥ مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج مʥ أبʙزها:         

  أهॻʸة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في تʥʻʴʲ أداء الʸعلʤ وجʦدته.-١
  تʯعʗد الʸعʦقات الʯي  تʦاجه الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة. -٢
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  لʸعلʸي الʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة. ضɹف الʚʻʸانॻة الʶʶʳʸة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة -٣
٤-. ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ ةॻʹعʸهات الʱال ʥʻب Ȗʻʴʹʯف الɹض  
٥-. ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة الʠʵة لأنʚهʱʸال ʔȂرʗʯد قاعات الʗقلة ع  
  اسʗʳʯام الأسالʔʻ الʯقلǻʗʻة في تقʤȂʦ جʦانʔ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة . -٦
نʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة Ǻالقاعات الʶʶʳʸة للॻʸʹʯة قلة الʦسائل والʸعʻʹات اللازمة لأ -٧

.ʤعلʸة للॻʹهʸال  
ʚʻ علي الأسالʔʻ الʯقلǻʗʻة وتهʜॻʸ الأسالʔʻ الʗʲيʰة في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة. -٨ ʙؕʯال  

  خامʴاً: الʦʯصॻات والʸقʙʯحات :
ʙʟ ʥȜʸǻح  Ǻعʞ الʦʯصॻات والʸقʙʯحات للʯغلʔ علي معʦقات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي            

  ʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ وتʙȂʦʠها ʸॻɼا يلي:ال
 إعʗاد وتʱهʚʻ العʗد الؒافي مʥ قاعات ومʙاكʚ الʗʯرǺ ʔȂالإدارات الʯعلॻʸॻة الأزهȂʙة .  -
 إنʵاء هʭʻة مʯʴقلة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة. -
-   . ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ املةʵدة الʦʱال ʙʻعايʸǺ ʘالأخ 
-  ॻʸʹʯة الʠʵل لأنʻغي وضع دلॺʹي  ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة ال 
- .ȏʙائي الأزهʗʯالاب ʤॻعلʯفي ال ʥʻʸعلʸال ʥʻها بʯʻʸة وأهॻʹهʸة الॻʸʹʯثقافة ال ʙʵن 
ʥʻ في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة.  -  تفȂʙغ هʭʻة الاشʙاف والʗʸرʥʻȁ الʵʸارؕ
 تʚوʗȂ قاعات الʗʯرǺ ʔȂأحʗث الأجهʚة اللازمة .  -
 وسʮل تʙȂʦʠها. عقʗ اجʸʯاعات دورȂة  للʸعلʥʻʸ حʦل أهॻʸة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  -
خلال   -  ʥم، الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج  في  الفعالة  ة  للʵʸارؕ  ʥʻʸعلʸال  ȏʗل الʗافॻɹة  زȂادة 

 .ʤمʹه ʥȂʚʻʸʯʸال ʤȂʙؒها ، وتʻف ʥʻ  تʦافʙ شهادات معʗʸʯة  للʵʸارؕ
 تʦفʙʻ الʚʻʸانॻة الؒاॻɼة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة .  -
 الʸهʹॻة . رȊȁ تقارʙȂ تقʤȂʦ أداء الʸعلʦʷʲǺ ʥʻʸر بʙامج الॻʸʹʯة  -
- . ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة الʠʵأن ʤة في دعॻɹʸʯʱʸة ال  تॻʱʵع الʵʸارؕ
- . ʥʻʸعلʸمة للʗقʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙʮة لǺة وجاذʸة داعʭʻب ʙʻفʦت 
ʥʻ في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لॻʱʵʯعهʤ علي  - تقʤǻʗ حʦافʚ وʗȁلات سفʙ ؕاॻɼة للʸعلʥʻʸ الʵʸارؕ

 حʦʷرها. 
 الʗʯرȜǺ ʔȂل معهʗ ابʗʯائي أزهȏʙ .تʱهʚʻ وتفعʻل وحʗة  -
ة فʻها.  -  اخॻʯار أوقات مʹاسॺة لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لॻʱʵʯع الʵʸارؕ
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- .ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʙȂʦʠة في تॻʸث العلʦʲॺال ʥفادة مʯالاس 
ة الʸعلʥʻʸ في الȊॻʠʳʯ للॻʸʹʯة الʸهʹॻة وتʗʲيʗ الأولȂʦات.  -  مʵارؕ
- ʗة لؒل عام تॻʹهʸة الॻʸʹʯة الʠخ ʙʵن  .ʥʻʻʹعʸع الॻʸوج ʥʻʸعلʸي علي الʮȂر 
الابʗʯائي  -  ʤॻعلʯالǺ  ʥʻʸعلʸال الʸهʹॻة وتʦزȂعه علي  الॻʸʹʯة  دلʻل سʹȏʦ لʱʸالات   إعʗاد 

. ȏʙالأزه 
-  .ʥʻʶʶʳʯخلال م ʥها مʯودراس ʥʻʸعلʸة للॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاح ʙʶح 
Ȃʚة ؕلʸا أمʥȜ في تʹفʘʻ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة .  - ʙؕاللام ʦʲاه نʱالات 
- ʱʵة . تȂʙʵॺة والॻʹهʸة الॻʸʹʯالات الʱة في مॻولʗة والॻʸॻة والاقلॻلʲʸات الʙʸتʓʸع الॻ 
 الاهʸʯام ॻɿǺاس أثʙ الʗʯرʔȂ للʯعʙف علي مʙدود هʘه الʙʮامج ومȏʗ الاسʯفادة مʹها .  -
تقȂʦة العلاقة الॻʸॻʢʹʯة بʥʻ الʱهات الʓʴʸولة عʥ تȊॻʠʳ لʯʹفʘʻ وتقʤȂʦ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة   -

  بʗʯائي الأزهȏʙ تॻɿʲقاً للʙʯاȊǺ والʯؒامل ʸॻɼا بʻʹهʤ.لʸعلʸي الʯعلʤॻ الا
ة الॻɹʸʯʱʸة ومʱلʛ الآǺاء في تʙȂʦʠ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة.  -  تفعʻل دور الʵʸارؕ
-   ʥع  ʗعॺوال الʯعلॻʸॻة  والإدارات  الأزهȂʙة،  الابʗʯائॻة   ʗعاهʸالǺ الʗʯرॻʮȂة  الʙʮامج   ʘʻتʹف

 . ʥȜا أمʸة ؕلॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʘʻة في تʹفȂʚ ʙؕʸال 
دون  اتا - الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  بʙامج  في  ة  الʵʸارؕ في   ʥʻʸعلʸال  ʥʻب الفʙص   ʓتؒاف مʗʮأ  حة 

. ʔȂرʗʯص في الʙالف ʓن هʹاك تؒافʦȜǻ يʯرب حʗʯʸلل ʥʴال ȉʙʵǺ ȉاॺالارت 
وتȂʦʸل  -  Ȋॻʠʳت  ʥم الʸهʹॻة  Ǻالॻʸʹʯة  الʯʸعلقة   ʔانʦʱال لॻʸʱع  مʯؒامل  اصلاح   Ȗʻʮʠت

و  وأنʠʵة  وȂʙʵȁة  مادǻة  ومʦارد  تʹॻʸॻʢة   ʙʟدة وأʗʲوم واضʲة   ʙʻومعاي معʻʹة  وسائل 
 للॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الابʗʯائي.

تأهʻل غʙʻ الʥʻȂʦȁʙʯ مʥ خلال بʙامج مʹاسॺة لإعادة تأهلʻهʤ لʶلاحʯʻهʤ لʚʸاولة مهʹة   -
    .ʛȂرʗʯال 

الॻȁʙʯة   - لॻة  وؕ والॻɹʸʯʱʸة  الأزهȂʙة  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴات   ʥʻب وتعاون  شʙاكة  عʸل 
ʮخ ʥفادة مʯوالاس  . ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال ʙȂʦʠفي ت   ʤاتهʙ 
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  الʙʸاجع 
  أولاً :الʙʸاجع العॻȁʙة:

دراسة   وانʱلʙʯا   ʙʶم في  الاʟفال  رȂاض  لʸعلʸات  الʸهʹॻة  ،الॻʸʹʯة   ȏالهادʗʮع رمʷان  ابʴʯام 
 ʙʶا  ،مʠʹʟ ة، جامعةॻȁʙʯة الॻرة  ،كلʦʵʹم ʙʻغ ʙʻʯʴ٢٠٠٧مقارنة ،رسالة ماج  

  ʤॻʀاʙإب  ʗʸة أحʙʢة ونǻʗة نقȂرؤ ʙʶفى م ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯال معايʙʻ اعʸʯاد بʙامج   ,ʗʸأح
  .٢٠١٢) , يʦلʦʻ ٩١عȂʙʶة, مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة بʹها, ع (

الʸʹاهج   في  الȂʦȁʙʯة  الʠʶʸلʲات،   ʤʱمع الʸʱل،  اسʸاعʻل   ʗʸاح وعلي  اللقاني   ʥʻʴح  ʗʸأح
ȉ ،ʛȂرʗʯق  الʙʟة ، ٣وʙالقاه ،ʔʯؒال ʤ٢٠٠٨، عال .  

  .٢٠٠٥،،الأردن ،٤،ع٤٣أحʗʸ عاصॻة ،الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة للʸعلʥʻʸ، رسالة الʸعلʤ ،مج
الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تʤ تʹفʘʻها   ʙȂʙتق ,ȏʦȁʙʯال ʔȂرʗʯة, إدارة الॻɾʙʵقة الʠʹʸة لȂʚ ʙؕʸالإدارة ال

  .ʠʹʸǺ٢٠١٧قة الॻɾʙʵة الأزهȂʙة عام 
ॻعلʯال  Ȗʻʮʠت ،فاعلॻة  إسʸاعʻل  علي   ʗʻʴات الǻʗʲت لʦʸاجهة  الʰانȂʦة  Ǻالʗʸارس  الإلʙʯؒوني   ʤ

 ʦʻنʦون، يʙʵد العʗالع ،ʗʻرسعʦة، جامعة بॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱم  ،ʙʶ٢٠١٦الع .  
 ، القاهʙة  العȂʙʶة،  الॺʯȜʸة   ،ʤॻعلʯال في  Ȃʚة  ʙؕاللام والॻʸʹʯة،  الȂʦȁʙʯة  للʦʲॺث  القʦمي   ʚ ʙؕʸال

٢٠٠٩ . 
الʗʯʴʸام الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ʙȂʦʠت  ،ȏʗوج  ʗʸʲم ضʦء أمل  فى   ʙʶم فى  العام   ʤॻعلʯال لʸعلʸي  ة 

القاهʙة،  جامعة  الȂʦȁʙʯة،  الʗراسات   ʗمعه مʹʦʵرة،   ʙʻغ دʦʯؕراه  رسالة  الفʙنॻʴة،  الʙʮʳة 
،ʙʶ٢٠١٢م.  

وزارة  مهʹॻة"،  وتʹॻʸة   ʤعلʸال إعʗاد  في  الʸعاصʙة  "الاتʱاهات   ،ȏʙʻʠʸال وعفاف  الʸفʙح  بʗرȂة 
إد والʸʹاهج،  الȂʦȁʙʯة  الʦʲॺث  قʠاع  الʗʱʯيʗ الॻȁʙʯة،  وحʗة   ،ȏʦȁʙʯال  ʙȂʦʠʯوال الʦʲॺث  ارة 

 ،ʕȂʦؒال ،ȏʦȁʙʯ٢٠٠٧ال .  
  . ٢٠١٠بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȎ ، مقʗمة في مʹاهج الʖʲॺ ، دار الفʙؒ العȁʙي، القاهʙة 

 ʦʲن ʗيʗخل جʗم ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸال الॻʸʹʯة   ,ʥʻʴح ʤॻʢالع  ʗʮو سلامه ع Ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻب
  . ٢٠٠٩اهʙة إصلاح الʯعلʤॻ، دار الفʙؒ العȁʙي، الق

ضʦء  في   ȏʙالأزه  ʤॻعلʯال معلʸي   ʔȂرʗت نʢام   ʙȂʦʠت  ، الʗسʦقي   ʗʻʸʲال  ʗʮع  ʗʸʲم حʴام 
الأزهʙ،ع  جامعة  الॻȁʙʯة،  ؕلॻة  الॻȁʙʯة،  مʯʴقʮل  مʱلة   ، الʸعاصʙة  العامॻة  الاتʱاهات 

٦٥ ʗلʱʸة،١٧،الʙ٢٠١٠،القاه.  
ȁʙʯة الॻرة , ؕلʦʵʹم ʙʻغ ʙʻʯʴد , رسالة ماجʦجʦʸال ʗʮع ʗʸʲاده مʸا،حॻʹʸة، جامعة الॻ٢٠١٨.  
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)١٤ ʙʵʹال ،،دار  وتʙȂʦʠه   ʤعلʸال  ʥʻهʸت إلي   ȖȂʙʟ العʸل  ʦʲǺث  عॻʠه،  الفʦʯح   ʦأب  ȏʗʸح(
  . ٢٠٠٦للʱامعات ،

 ʤهʯارسʸم ضʦء  في  الʗʳمة  اثʹاء  الʰانȂʦة  الʗʸارس   ȏʙيʗم  ʔȂرʗت رزق،   ʤॻلʲال  ʗʮع حʹان 
 ʦʶʹʸة، جامعة الॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱة، مॻʹهʸال ʤاتهॺوواج  ʤهامهʸ٢٠٠٧)،  ٦٥رة ،ع (ل.  

تǻʗʲات  العالॻʸة،  الاتʱاهات  ضʦء  في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ,ʙاهʠال  ʗʻʴال  ʗʸأح رشʗʻة 
  . ٢٠١٠وʦʸʟحات، دار الʱامعة الʗʱيʗة ،الإسʗʹȜرȂة،

الॻاǺانॻة   الʙʮʳة  ضʦء  على   ʙʶم في   ʥʻʸعلʸلل الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة   ,ʤॻلʲال  ʗʮع  ʥʻʴح ʟارق 
  . ٢٠٠٨العلʦم للʹʙʵ والʦʯزȂع، القاهʙة ، والأمॻȜȂʙة والانʱلȂʚʻة ،دار

الʯعلʤॻ الابʗʯائي في    ʤعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯال  Ȗʻقʲʯخل لʗهʹي مʸاد الʸʯد ،الاعʦʸʲم ʗʸʲارق مʟ
، ʗʻرسعʦة، جامعة بॻȁʙʯة الॻرة , ؕلʦʵʹم ʙʻغ ʙʻʯʴرسالة ماج ،ʙʶ٢٠٠٨م. 

الإدار   ʔȂرʗʯال إدارة   ʙȂʦʠʯل مقʙʯح  ، تʦʶر  مʦʯلي  الʃȂʙʵ عʗʮالʙحʥʸ عॻʠه   ʙالأزه ʳॻʵʸǺ ȏة 
الॻȁʙʯة،جامعة   ؕلॻة  مʹʦʵرة،   ʙʻغ  ʙʻʯʴماج رسالة  الʦʱدة   ʙʻمعاي  ʞعǺ ضʦء  في 

    ٢٠١٧الأزهʙ،القاهʙة،،
 ،ʤها، دار القلʹʻʴʲة وتॻʹهʸارسة الʸʸفي ال ʙؒفʯال ʥʻائي بʙالإج ʖʲॺر، الʗʻح ʥʻʴح ʃॻʠاللʗʮع 

  . ٢٠٠٤دبي،
الʗʯرʔȂ الȏʦȁʙʯ في ضʦء    ،ȏʗʸة، عفاف صلاح حʙالقاه العȁʙي،   ʙؒة، دار الفʙعاصʸال الʦʲʯلات 

٢٠٠.  
فاʸʟة الʗʻʴ الʶادق ،تʦʶر مقʙʯح لʹʤʢ اعʸʯاد بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في مʙʶ في  

  . ٢٠١٢ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول ،رسالة ماجʙʻʯʴ،كلॻة الॻȁʙʯة ،جامعة بʹها،
الʯعل لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  نʢام   ʙȂʦʠت شʲاته،  رزق   ȏزʦف ʙʻعايʸال ضʦء  في  الأساسي   ʤॻ
ʚ القʦمي للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، القاهʙة ، ʙؕʸة، الॻمʦ٢٠٠٧الق.  

  . ٢٠١٦/٢٠١٧قʠاع الʸعاهʗ الأزهȂʙة، إدارة الʗʯرʔȂ الȏʦȁʙʯ، الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة لعام 
ʲاهات الʱء الاتʦة في ضȂʙالأزه ʗعاهʸي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯال ،ʗʻʴه الʗʮع ʤॻʀاʙإب ʗʸʲة، مʰيʗ

  .  ٢٠١٧،القاهʙة ،ابȂʙل ٢،ج٢مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة،ع
 ʙʻمعاي Ǻالʥʸॻ فى ضʦء  العام   ȏʦانʰال  ʤॻعلʯال لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  قʦʲان,  قاسʤ على   ʗʸʲم
 ، القاهʙة   ,ʛʸش  ʥʻع جامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  مʹʦʵرة,   ʙʻغ دʦʯؕراه  رسالة  الʵاملة,  الʦʱدة 

٢٠٠٨  . 
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  ʔʯȜم, ʃȂʙʵال ʙة الأزهʳॻʵم ʔȂرʗʯان الʵǺ ʗعاهʸاع الʠلق ʙخ الأزهॻات شॻصʦت"، ʙخ الأزهॻش
  .٢٠١٦لʸعلʸي الʙʸحلة الابʗʯائॻة , 

 .  ٢٠١٧/٢٠١٨مʳॻʵة الأزهʙ الʃȂʙʵ ,الإدارة العامة للʗʯرʔȂ ،احʶاءات الʗʯرʔȂ عام 
 . ٢٠١٨/٢٠١٩مʳॻʵة الأزهʙ الʃȂʙʵ, الإدارة العامة للʗʯرʔȂ ،احʶاءات الʗʯرʔȂ عام 

 . ʙ٢٠١٨/٢٠١٩ الʃȂʙʵ, الإدارة العامة للʗʯرʔȂ ،احʶاءات الʸعلʥʻ  عام مʳॻʵة الأزه
 ،ʙؒالف ،دار  وتʗرॺȂه  وتʹʯʻʸه   ʤعلʸال إعʗاد  حʦاله،   ʗʸʲم  ʙʻوسه عʗʮالॻʸʴع،  مʠʶفي 

  .٢٠٠٥الأردن،
         ثانॻاً :الʙʸاجع الأجʹॻʮة:  

Thomas K.lora Professional Development for School leaders, 
American Association of colleges for Teach or Education, 
Washington, 2005. 

Herbert Thomas , learning Space levrn ing and Envitounments and 
the dis place ment of learning, british journal of education 
technology, Vol. 41, No.3,2009. 

Telese, James A., Middle School Mathematics Teachers' Professional 
Development and Student Achievement, Journal of Educational 
Research  Vol. 105  Issue, No. 2, 2012. 

Varis, Zehra, and Others, Examining Primary School Teachers' IT 
Literacy and Use of IT for Instructional and Professional 
Development Purposes, Egitim Ve Bilim-Education and Science  
Vol. 37  Issue, 166, Oct 2012. 

Hiroki Yoshida , Elementary and Secondary School teachers' Needs 
for Media Education: with Focus On Curriculum Development for 
professional development, Tokoha university, Shizuoka , Jupan 
2015. 

Lai, Dora and Others, Reflections on a primary school teacher 
professional development programme on learning English through 
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Process Drama, Ride-The Journal Of Applied Theatre And 
Performance, Vol. 16  Issue, No. 4, 2011. 

Hiroki Yoshida ,  Elementary School Teacher Professional 
Development through'        training and  Development Personnel' 
Model and their determinants of success Staya wacana   Christian 
university, salatiga Indonesia , 2015.                

Robinso , Martha Harrill, Middle school teachers perceptions of 
professional development experiences, Western Carolina 
University, USA, 2011.    

Zhao, K (Zhao Kang), On the Professional Development of Special-
post English  Teachers in Primary Schools from the Perspective of 
Teachers' Beliefs, Proceedings Of The Fifth International 
Symposium-Education Management And Knowledge Innovation 
Engineering  Pages: 683-688  Published, 2012. 
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 ʝʳلʸال  
الأزهȂʙة     الابʗʯائॻة   ʗعاهʸال لʸعلʸي  الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة  معʦقات  علي  الʯعʙف  إلي  الʗراسة   ʕفʗه

  ومʲاولة الʦصʦل إلي تʦصॻات ومقʙʯحات  للʯغلʔ علي هʘه الʸعʦقات . 
الʸقابلات  مʹها  الأدوات   ʞعǺ علي   ʖاحॺال  ʗʸʯواع، الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس  ʗوق

  ʦثائȖ ،وقʗ أسفʙت الʗراسة عʥ مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج مʥ أبʙزها : الفʙدǻة والʸʱاॻɸة ،وفʝʲ ال
-. ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯة الʶʶʳʸة الॻانʚʻʸف الɹض  
  قلة تفعʻل  وحʗات الʗʯرǺ ʔȂالʸعاهʗ الابʗʯائॻة الأزهȂʙة. -

كʸا تʦصل الʗراسة لʦʸʱʸعة مʥ الʦʯصॻات والʸقʙʯحات الʯي ʥȜʸǻ الاسʯعانة بها في الʯغلʔ علي 
  لॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الابʗʯائي الأزهȏʙ وتʙȂʦʠها .معʦقات ا

  الʸعلʤ . –الॻʸʹʯة الʸهʹॻة  -الؒلʸات الافʯʯاحॻة :معʦقات

Abstract:    
The study aims to overcome the obstacles of the professional 
development for AL-Azhar primary institute teachers and try to reach 
recommendations and suggestions to overcome such obstacles. The 
study uses the descriptive method.  The researcher uses some tools 
such as individual and collective meetings and document record. 
The study has resulted in some consequences; the most prominent of 
which are: 
The shortage of the budget allocated to of the professional 
development programs for teacher. 
The lack of activating training units in AL-Azhar primary institutes. 
The research has also reached some recommendations and 
suggestions that can be made the best use of in overcoming the 
obstacles of of the professional development for AL-Azhar primary 
education teachers and can be development. 
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