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في إعʗاد معلʸة قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة لʯعʚȂʚ   إدارة جامعة الʠائف  دور
  الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل

  إعʗاد 
  * د. وفاء عاʞǻ معʦʻض الॻʸʱعي               *د. شȎʗ إبʙاʤॻʀ حʥʻʴ فʙج 

  *** د. مʗʸʲ عʸʰان مʵǺ ʗʸʲاتʦه         **د مʹى حلʸي عʗʮ الʟ ʗʻʸʲلॺةأ. 
  **** د. سعʸؕ ʗʻال عʗʮ الʗʻʸʲ عʗʮ الʦهاب

  الʸقʗمة 
الإنʴان،  الʦʸاʟʹة وحقʦق   ʤॻɾة، وॻʹʟʦال والهȂʦة   ʤॻɿال لʙʯسॻخ  الॻɿʲقي  الȜʸان  الʱامعة هي  إن 

تʙاعي هʘه الॻɿʲقة ومʸارسة الॻʲاة الʦʸǻʗقʙاॻʟة؛ فإذا ؕان الʸʹهاج الʯعلʸॻي والعʸلॻة الʯعلॻʸॻة لا  
 ʔلʠʯي ما   ʦاء، وهʹʮال  ȏʗالʹق للʦعي  ʸؕفʯاح  الॻʹʟʦة  والهȂʦة   ʤॻɿال  ʚȂʚتع الʯأكʗʻ على  مʥ خلال 

 قʙاءة مʙʳجات الʯعلʤॻ، وتʙȂʦʠ الȎʦʯʲʸ الʸॻɿي، والاجʸʯاعي للʸʹهاج الʱامعي.
وȁʹاء الهȂʦة  ) إلى أن الʱامعات والʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة تʠʯلع إلى صقل  ١٣،  ʙʻʵǻ٢٠١٨(الʹʸلة،  

الॻʹʟʦة لॻʶʳʵة الʠالʔ مʥ جॻʸع جʦانʮها، فهي تقʗم له الʸعʙفة، وتʹʸي لǻʗه الʴلʦك الʙʸغʦب 
ॻɼه، ʸؕا تعلʸه الʯفʙʻؒ لؒي تʗʲث الʯغʙʻ الʦʯʸازن، والʯʸؒامل في مʹʦʢمة الʤॻɿ الʯي ǻعʯʹقها، فإذا  

 ȏʙؒي والفʴاد الʹفʗاً في الإعʙʻʮؕ ًاʟʦع شʠق ʗحلة فقʙʸه الʘبلغ ه،ʥالأمǺ رʦعʵه الǻʗل ʗلʦا يʸم   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــ
  أسʯاذ الإدارة الȂʦȁʙʯة والȊॻʠʳʯ الʵʸارك ʱǺامعة الʠائف * 
  أسʯاذ الʸʹاهج وʙʟق تʗرʛȂ الॻȁʙʯة الʳاصة ʱǺامعة الʠائف    **

  أسʯاذ الॻȁʙʯة الʳاصة الʵʸارك ʱǺامعة الʠائف *** 
  ʱǺامعة الʠائف ساǺقاً  - أسʯاذ الॻȁʙʯة الʳاصة والʲʶة الʹفॻʴة الʵʸارك**** 

 ʴة الॻȁʙالع Ǻالʸʸلؒة  الʠائف  العلʸي ʱǺامعة   ʖʲॺال الʗراسة بʙعاǻة عʸادة  تȂʦʸل هʘه   ʤت ʤرق عʦدǻة 
ʖʲॺوع الʙʵ١-٤٤٠- ٦١٣٥( م (.  



    )١٥٢-١٠٣(ص     ٢٠٢١ يʹايʙ – والأرȁعʦن  الʯاسعالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٠٤ 

والʸʠأنʻʹة، والعʗالة الʯي بها تʚدهʙ الأمʤ والʷʲارات، وتʯقʗم الʸʯʱʸعات وʗȁونها فإن الʢلʤ ؕفʻل 
  ʙʮʯوتع عامة،  والʸʯʱʸعات  الأفʙاد  حॻاة  في  والفʴاد  الانʙʲاف  ائǺ  ʚإحʗاث  ʙؕال  ʥم الॻʹʟʦة  الهȂʦة 

 ʦة على الʹهʢافʲʸة للʹʻʯʸال ʗاعʦة والقॻبها.الأساس ʥمʓي يʯال ʤॻɿال ʥفاع عʗع والʸʯʱʸالǺ ض 
،ȏاوʠهʟ)ʙؕʘاحل الأولى في٤٦، ١٩٩٧يʙʸال ʘʹم ʤॻɿراسة الʗا بʦʸʯة اهॻȁʙʯن في الʦʶʯʳʸأن ال (   

الأفʷل،  بʹاء  في   ȏʦوالق الفعال   ʙالأث  Ȗقʲت فإنها  تعʗيلها؛  أو  تغʙʻʻها   ʥȜأم لʸا  وؕ الʠفل،  حॻاة 
 ʞفʙȂه وॻم إلʗقǻ ل ماʮقʯي ʗفق ،ʞفʙل أو الʮقʯعله قادراً على الʱة تॻوضة مهارات تلقائʙفل الʠول

ʸʯعǻ إنه  بل   ،Ȋفق الʙؒه  أو  الاسʴʲʯان  ǻعʗʸʯ على عʸلॻة  لا  والقʦʮل   ،ʙالأخ  ʞعॺعلى ال أʷǻاً   ʗ
  ʗولق ،ʞفʙال أو  الاسॻʯعاب  إلى القʗرة على   ȏدʓي تʯال الʙʮʳات   ʣتل  ʤǻʗتق الʯفاعل وصʦر  Ȃʙʟقة 
لأنها؛  الʦʹʯʸعة  وتॻʹʶفاتها  الʯʳʸلفة  Ǻأنʦاعها   ʤॻɿالǺ الاهʸʯام  الॻʹʟʦة   Ȗʻاثʦʸال على  لʚاماً  كان 

الإ  تʥȂʦؒ شॻʶʳة  في   ʤهʴي تʯاة، والॻʲال في  الهامة  الأساسॻة  الʯʸؒامل  الʗعامات   ʤلʴʸال نʴان 
 ʙلها أث ʤॻɿه، فالॻالإسلام عل ʤॻɾ تقاس ȏʘل الأعلى الʰʸالله ال ʥعل مʱǻ ʤȂʙؒآن الʙة، والقॻʶʳʵال

 في الʸʯʱʸع وتعʸل على تʦحʗʻ أفʙاد الأمة وتʸاسȜهʤ فهي إصلاح للʸʯʱʸع.  
)، ٢٠١٥رثة ()، دراسة Ǻاصʙه؛ Ǻاحا٢٠١٥اهʕʸʯ الʗراسات، والʦʲॺث العلॻʸة مʹها دراسة شلʮي (

) ʔلʠʸالʗʮ٢٠١٧دراسة ع ʤأه ʥم ʗة؛ لأنها تعʙȜॺʸلة الʦفʠرسة أو الʗʸل الʮما ق ʤॻعلʯحلة الʙʸǺ (
 ʤॻɿال ʚȂʚيʹي وتعʗازع الʦال ʦʸة، ونॻɼʙعʸة والॻɸاʸʯهارات الاجʸاب الʴʯفل لاكʠة للॻائʸʹاحل الʙʸال

في    ʙثʓت ʸؕا  لǻʗه،   ʙʻʸʷال  ʥȂʦؒت لʗʮʻأ  للʠفل؛  الॻʹʟʦة  الʲالॻة والهȂʦة  شʯʻʶʳه  تʻȜʵل 
  والʯʴʸقʮلॻة. 

 :ʖʲॺلة الȜʵم  
 ʦʲن للإنʠلاق  الʸʯʱʸعات   ʚʻʸǻ ما   ʤأه  ʥم  ʙʮʯتع الʙȜॺʸة  الʠفʦلة  مʙحلة  في   ʤॻɿال غʙس  إن 
الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الإحʴاس والʦلاء   أثʙ على إحʗاث تʦازن في   ʥا لها مʸل  ʣم، وذلʗقʯالإزدهار وال

الهʦلي وآخʙون (للʥʟʦ، وهʘا ما أسفʙت عʹه نʯائج   الʗراسات مʰل دراسة   ʔدراسة  ٢٠٠٦أغل ،(
)ʥʻʯس(Stein2013) فاعيʙ٢٠١٥، دراسة ال) ʔلʠʸالʗʮ٢٠١٧)، دراسة ع  .(  

الʠفʦلة  مʙحلة  في  الأʟفال  جॻʸع   Ȏʗل الʸॻɿي   ʔانʱال تʹॻʸة  هي  للॻȁʙʯة  الʙئॻʴॻة  الأهʗاف  إن 
ॻɿه الʘة هॻʸʹع، إلا أن تʸʯʱʸبها ال ʥمʓي يʯة، والʙȜॺʸقة الȂʙʠǺ ادʯمع ʦا هʸؕ لها Ȋॻʠʳʯال ʤʯلا ي ʤ

ʚʻ على الʱانʔ الʸعʙفي، والʰʸʯʸل  ʙؕʯعلى ال ʗʸʯعǻ ةʙȜॺʸلة الʦفʠة الʸلأن دور معل ʣة، وذلʸʢʹم
في سʙد الʸعلʦمات مع إعʠاء إهʸʯام Ǻ ȊॻʴǺالʱانʔ الʦجʗاني، لʘا فإنه مʥ الʙʷورȏ نʙʵ ثقافة  

ॻʴة والॻʹيʗة والॻɾة والأخلاॻق الأدبʦقʲال ʤॻɿال ʚȂʚتع ȖȂʙʟ ʥه عʹʟفل في وʠق الʦفة حقʙعʸة لॻاس
  والهȂʦة الॻʹʟʦة  للʠفل، وʤʯȂ بʦضع ذلʣ في مʹاهج معلʸات رȂاض الأʟفال. 
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  وتʗʲʯد مȜʵلة الʖʲॺ في الʴʯاؤل الʙئʴॻي الʯالي:
الॻʹʟʦة  والهȂʦة   ʤॻɿال  ʚȂʚعʯل الʙȜॺʸة  الʠفʦلة   ʤʴق معلʸة  إعʗاد  في  الʠائف  إدارة جامعة  دور  ما 

  للʠفل مʥ وجهة نʟ ʙʢالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة؟

  الʴʯاؤلات:
ة الاجʸʯاॻɸة    -ما دور إدارة جامعة الʠائف في تʹॻʸة ʤॻɾ (الإنʸʯاء الʲقʦق والʦاجॺات)   –الʵʸارؕ
  لʟ Ȏʗالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة مʥ وجهة نʙʢهʤ؟

  ʚȂʚعʯل ʖʲॺة الʹʻاد عʙات أفǺاʱʯات اسʠسʦʯم ʥʻوق بʙف ʗجʦات  هل تʙʻغʯʸلل Ȏʚاء تعʸʯم الإنʦمفه
ة في اللʱان الإسʵʯارȂة)؟  -عʗد الʗورات –الʯالॻة (الȎʦʯʴʸ الʗراسي    الʵʸارؕ

الإجʸʯاॻɸة  ة  الʵʸارؕ مفهʦم   ʚȂʚعʯل  ʖʲॺال عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  مʦʯسʠات   ʥʻب فʙوق   ʗجʦت هل 
ة في الل -عʗد الʗورات –تعȎʚ للʯʸغʙʻات الʯالॻة (الȎʦʯʴʸ الʗراسي   ʱان الإسʵʯارȂة)؟  الʵʸارؕ

والʦاجॺات   الʲقʦق  مفهʦم    ʚȂʚعʯل  ʖʲॺال عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  مʦʯسʠات   ʥʻب فʙوق   ʗجʦت هل 
ة في اللʱان الإسʵʯارȂة)؟   -عʗد الʗورات –تعȎʚ للʯʸغʙʻات الʯالॻة (الȎʦʯʴʸ الʗراسي   الʵʸارؕ

 :ʖʲॺاف الʗأه  
  هʗف الʖʲॺ إلى مʦʸʱعة أهʗف تʰʸلʕ في ما يلى:      

الʤॻɿ الʯع -  ʚȂʚعʯل الʙȜॺʸة  الʠفʦلة   ʤʴق معلʸة  إعʗاد  في  الʠائف  جامعة  إدارة  دور  على  ʙف 
 والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل مʥ وجهة نʟ ʙʢالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة.

  لʯعʙف على دور معلʸة قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة في تعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل. -
- ʤॻɿال ʚȂʚعʯة لॺاسʹʸق الʙʠف على الʙعʯرسة.  الʗʸل الʮفل ما قʠة لॻʹʟʦة الȂʦواله 

  :ʖʲॺة الॻʸأه 
  أولاً: الأهॻʸة العلॻʸة (الʹȂʙʢة):  

  ارتॺاȉ مʱال الʙʸǺ ʖʲॺحلة هامة، وهي مʙحلة الʠفʦلة الʙȜॺʸة. -١
٢-  ʚȂʚعʯة لȂʦȁʙʯال ʤॻɿات ومعارف مع الʙʮوخ ʤॻʀمفا ʥة مʙȜॺʸلة الʦفʠامج الʙة تؒامل بॻʸأه ʗʻتأك

  الॻʹʟʦة للʠفل.الʤॻɿ والهȂʦة 
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ǻفʗʻ في الʵؒف عʥ واقع الإهʸʯام بʯعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل لʦʸاجهة الغʚو الʰقافي  -٣
 الȏʘ تʸʲله هʘه الʯʸغʙʻات.

 ثانॻاً: الأهॻʸة العʸلॻة (الॻɿॻʮʠʯة):
  فʯح الʱʸال أمام ʦʲǺث ودراسات مʵابهة في مʱال تعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل.   -١
الʸʹاهج في ضʦء تعʚȂʚ الʤॻɿ  إعʠاء مʓل -٢  ʣتل ʙȂʦʠʯلقاً لʠʹة مʙȜॺʸلة الʦفʠاهج في الʹʸفي ال

 والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل.  
٣-   ʙعʵǻ ،ةॻʸॻة تعلʭʻوضة بʙعل الʱة، لॻʹʟʦة الȂʦة والهȂʦȁʙʯال ʤॻɿالǺ ةʙȜॺʸلة الʦفʠامج الʙب ʤدع

 ه ʔʲǻ الʙوضة.  فʻها الʠفل بʘاته مʥ خلال الآخʥȂʙ مʸا ʳǻلȖ لǻʗه تʦازناً نفॻʴاً تʱعل

:ʖʲॺود الʗح  
 ʤʴق معلʸة  إعʗاد  في  الʠائف  جامعة  إدارة  دور  معʙفة  على   ʖʲॺال  ʙʶʯاق الʦʸضॻɸʦة:  الʗʲود 

 الʠفʦلة الʙȜॺʸة لʯعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل.
الॻȁʙʯة ؕلॻة  ʟالॺات  في   ʖʲॺال عʻʹة  تʗʲʯد  الȜʸانॻة:  الʙȜॺʸة  -الʗʲود  الʠفʦلة   ʤʴجامعة    -ق

 الʠائف. 
وهي   خلالها،   ʖʲॺال أدوات   Ȗʻʮʠت  ʤت الʯي  الʚمʹॻة  Ǻالفʙʯة   ʖʲॺال نʯائج  تʗʲʯد  الʚمانॻة:  الʗʲود 

  م) ٢٠١٩/٢٠٢٠( -هـ)  ١٤٤٠/١٤٤١الفʶل الʗراسي الʰاني مʥ العام الʗراسي (

 :ʖʲॺات الʲلʠʶم  
  Taif University Administration إدارة جامعة الʠائف:

 الهȂʦة وتʙسॻخ بॻʸʹʯة تقʦم  الʯي جامعة الʠائف إجʙائॻًا: Ǻأنها هيʥȜʸǻ تعʃȂʙ إدارة  
 الȏʘ الʗور عʥ الʵؒف في والؒفاǻات الأدائॻة لʠالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة، مʸا ʴǻاهʤ الॻʹʟʦة

 في  الʱامعي الʯعلʤॻ على القائǺ ʥʻʸه ǻقʦم الȏʘ الʗور على الʦʷء وتʴلȊॻ الʱامعة، Ǻه تقʦم
 الʯعلॻʸॻة،  الʸʹاهج في وتʻʸʷʹها الॻʹʟʦة، بʹاء الهȂʦة في تʴهʤ الʯي الهامة الʤॻɿ على الʯعʙف
  أثʹاء تعلʸॻهʤ لʠفل ما قʮل الʗʸرسة. تॻʮʠقها الʠالॺات على ومʴاعʗة والأنʠʵة والʙʮامج

   Performance Competenciesالؒفاǻات الأدائॻة لʸعلʸة قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة: 
ʥȜʸǻ تعʃȂʙ الؒفاǻات الأدائॻة لʸعلʸة قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة إجʙائॻًا Ǻأنها إمʯلاك الʸعارف  
 ʥع  ʣوذل وخارجها،   ȉاʵʹال حʙʱة  داخل  الأʟفال  لʦʯجॻه  اللازمة   ʤॻɿوال والإتʱاهات  والʸهارات 
 ʚȂʚفي تع ʤهʴها ؕي تʚȂʚة وتعʦالق ȉنقا ʥف عʵؒها، والʯʱف ومعالɹʷال ȉنقا ʥف عʵؒال ȖȂʙʟ

  ʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل، وتʚوʗȂهǺ ʤالʙʮʳات والʸعلʦمات.ال
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  : Values Promotion  & National Identity تعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة
ʥȜʸǻ تعʃȂʙ تعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل إجʙائॻًا Ǻأنها مفهʦم اجʸʯاعي ʙʻʵǻ إلى        

ʸل الʙȜॺʸة  الʠفʦلة   ʤʴق معلʸات  إدراك  ʟفل كॻɽॻة   Ȏʗل تعʚȂʚها   ʥȜʸǻ الʯي   ʤॻɿال  ʥم ʦʸʱعة 
ॻɽॻة تʸايʚهʤ عʥ الآخʥȂʙ، وهي تʗʹʯʴ إلى مʴلʸات ثقاॻɼة عامة، مʙتʠॺة مʥ خلال  الʙوضة، وؕ
الॻʹʟʦة   الهȂʦة   Ȗʻقʲت في  الʠائف  جامعة  إدارة  دور   ʥع تʵؒف  الʯي  الॻɿاس  لأداة   ʤاتهʙيʗتق

ة الاجʸʯاॻɸة، والʲقʦق والʦاجॺات).  لʠالॺاتها مʥ خلال الʱʸالات الآتॻة: (الانʸʯاء، وا  لʵʸارؕ

 :ʖʲॺلل ȏʙʢʹار الʟالإ 
  : أولاً: تعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل

 ʤهʯʭʵʹوت ʤهʯʻȁʙوت ʤادهʗإع ʥʴل، فإذا أحʮقʯʴʸع وأمل الأمة في الʸʯʱʸاد الʸفال عʟالأ
الغȁʙي، الʲǻ ȏʘاول ʛʸʟ الهȂʦة  أصʦʲॺا قʦة ʙʻʮؕة في مʦاجهة الʲʸاولات العʗيʗة للغʚو الʰقافي  

العॻȁʙة والاسلامॻة، ولا يʲʯقȖ هʘا إلا مʥ خلال ثقافة الʠفل، وفʯح آفاق جʗيʗة لهʘه الʰقافة؛ لʸا 
لها مʥ آثʙʻʮؕ ʙ في الارتقاء ʦʸʱʸǺعة مʤॻɾ ʥ الʴلام الأمʹي الʯي تعʗʻ تʻȜʵل اتʱاهاتʹا وأفؒارنا 

الʰقافة  ʣتل إلى  الʦʻمॻة  ॻاتʹا  ʦؕوسل العʗل   وʸॻɾʹا  أساس  على  القʦة  فʻها  تʰʸʯل  الʯي  الʗʱيʗة، 
  والʦʲار والʯفاهʤ بʗيل مʥ الʙʶاع والعʹف.

) ʚȂʚالع ʗʮع ʙʻʵȂة هامة لا  ٢،  ٢٠١٢وॻʸॻحلة تعلʙفال مʟاض الأȂحلة رʙإلى أن م (
تقل أهॻʸة عʥ الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة الأخʸؕ Ȏʙا أنها مʙحلة تȂʦȁʙة هامة لا تقل أهॻʸة عʥ الʙʸاحل 

ॻة  الʯعل ʦؕلʴال أهʗافها  لها  بʘاتها  وقائʸة  مʚʻʸʯة،  تȂʦȁʙة  مʙحلة  أنها  ʸؕا   Ȏʙالأخ ॻʸॻة 
الأʟفال  ذاتॻة  احʙʯام  على  الأʟفال  رȂاض  أهʗاف   ʚ ʙؕوت بها  الʳاصة  الʯعلॻʸॻة  وسʦȜॻلʦجॻاتها 
وفʙديʯهʤ واسʰʯارة تفʙʻؒهʤ الإبʗاعي الʯʴʸقل وتॻʱʵعهʤ على الʯغʙʻʻ دون خʦف، ورعاǻة الأʟفال 

الآخʥȂʙ   بʗنॻاً  الʵॻɹʸة والعʸل واللعʔ مع  الʴلʸॻة ومʴاعʗتهʤ على  الॻʲʶة  العادات   ʤهʗȂʦوتع
صالح  سʻʮل  في   ʤاتهॺɺر  ʞعॺب الॻʲʷʯة   ʤهʗȂʦوتع الॻʮʠعة  وجʸال   ʥوالف الʦʸسॻقى  وتʘوق 

  الʸʱاعة.
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حل الأولى ا) أن هʘا القʙن شهʗ اهʸʯاماً فائقاً Ǻالʙʸ ٢٠١٥،٣٠٧يǺ ʙؕʘاصʙه وȁاحارثة (
لʠفل لا سʸॻا مʥ قʮل الʥʻʶʶʳʯʸ والأǺاء، لأن الʠفل في هʘه الʙʸحلة ʙʻʰؕ ʔʴʯȜǻاً  مʥ حॻاة ا

  ʥم الاجʸʯاॻɸة  الʹاحॻة   ʥم  Ȏʦʶالق اهʯʻʸها  لها  مʙحلة  وهي  ومهاراته،  واتʱاهاته  معارفه   ʥم
حʖʻ غʙس الʤॻɿ الأخلاॻɾة والاجʸʯاॻɸة الʯي تʗعʤ روح الʦʸاʟʹة الʶالʲة والॺʸادئ القʸȂʦة، لʘا 

ؕ ʙʻʵعاً تॺاً تǺاʱǻاً أو إॺد سلʙة الفॻʶʳلة في شʦفʠحلة الʙʸاسخ لʙال ʙراسات إلى الأثʗال ʥم ʙʻʰ
 "ʗȂوʙف"  ʙؒف في  واضʲاً  الاتʱاه  هʘا  وʙʮȂز  ʵॻɹǻها،  الʯي  الॻʲاتॻة  والʙʮʳات  الॻʭʻʮة  للʙʢوف 
 ʝلة، وعلى الأخʦفʠحلة الʙون على مʚ ʙؕي ʥيʘال الʹفʴي  الʲʯلʻل  واتॺاعه مʥ أصʲاب مʗرسة 

ʴلاً.الʮقʯʴه مʯʻʶʳفي ش ʣذل ʙفل، وأثʠاة الॻح ʥات الأولى مʦʹ  
إن تʹॻʸة الʦʸاʟʹة لȎʗ الʠفل مʥ أهʤ سʮل مʦاجهة تǻʗʲات القʙن الʲالي، وحʖʻ أن 
الانʸʯاء   ʚȂʚتع فإن   ،ʙʵॺال عقʦل  تʶʹعه  القʙن  هʘا  تǻʗʲات  ʡل  في   ʥʟʦلل الॻɿʲقي  الʯقʗم 

ʵʸلل الأساسॻة  ʚʻة  ʙؕال  ʗعǻ الأʟفال   Ȏʗل الاجʸʯاॻɸة  الʟʦʹي  الॻʸʹʯة  في  والفعالة  الإʱǻابॻة  ة  ارؕ
 ʤلهʻلاب وتأهʠاد الʗقي لإعॻɿʲان الȜʸهي ال ʤॻعلʯات الʴسʓم ʕا ؕانʸة، ولॻاسॻʴة والǻادʶʯوالاق
 ʤॻɾ  ʚȂʚتع في  الأساسي   ʔانʱال الʓʸسʴات  هʘه  تʸʲʯل  أن   ʔʱǻ لʘا  الʸʯʱʸع،  في   ȉاʙʳللان

  الانʸʯاء الʟʦʹي.              
ال  ʗʮضح عʦȂو) ʚȂʚاب (٢٠١٢عǻد ʥ٢٠٠١) نقلاً ع  ȉاʸأنǺ ) " أن الʠفل يʦلʗ مʚوداً 

الʴلʦك، فهʘه يʯعلʸها مʥ الॻʲاة الإجʸʯاॻɸة، فالʯعلȜʵǻ ʤل شʯʻʶʳه ȂʙʠǺقة تʱعله صالʲاً لॻʲاة 
عʹها  وʙȂضى  الʙʻʮؒة،  والʸʱاعات  الʶغʙʻة  الʦʸʱʸعات  تʙتʻʷها  معʻʹة   ȉاʸأن تॺʵه  ملائʸة 

الʯعلʤ الʯي حʕʮ الॻʮʠعة الإنʴان بها، تلʣ القʗرة الʸʯʱʸع بʦجه عام، وهʘه ا الفائقة على  لقʗرة 
 ʗʸʯعǻ  ȏʘال الأساس  وهي   ،Ȏʙالأخ الʳʸلʦقات   ʙسائ مʹها   ʗجʦماي على  الإنʴان   ʗʹع  ʦتعل الʯي 
ه مʦʯافقاً مع الॻʲاة الإجʸʯاॻɸة   ʦؕن سلʦȜǻ ىʯدوافعه ح ʗيʗʲان وتʴالإن Ȋॺع في ضʸʯʱʸه الॻعل

 الʴائʗة". 
ا تقʗم، أكʗ العلʸاء ضʙورة إكʴاب الأʟفال ʤॻɾ الʦʸاʟʹة، وذلʣ لأن هʘه وعلى ضʦء م

على  الʹʵئ   ʗاعʴت والʯي  فʻها،  الʙʸغʦب  والʸʴات   ʤॻɿال لغʙس  الʙʸاحل   ʤأه  ʥم هي  الʙʸحلة 
الʃॻؒʯ في ʡل الʯغʙʻات الʯʸلاحقة في إǻقاع الॻʲاة، ʘؕلʣ لأن الʘʮور الأولى في الاهʸʯام Ǻقʷاǻا 

ʥم ʙʻʰؕ Ȏʗل ʥʟʦفالاً صغاراً.               الʟا أʦما ؕانʗʹأت عʗة بॻʹʟʦادات الॻɿال  
الʯي  الʦʠʯʸرة  الȂʦȁʙʯة   ʔʻالأسال أفʷل   ʥم  ʗتع اللاصॻɽة  الأنʠʵة  أن  ॻɼه   ʣا لاشʸم
تʸʹح الʠفل فائʗة، وتʹʸي لǻʗه الʸهارات الʯي  تʗȂʚ مʥ ؕفاءته، وتʴاعʗه على فهʤ الʸادة العلॻʸة  

الʸعلʸة    ʥم يʯلقاها  الʯلقʥʻ الʯي  على   ʗʸʯعǻ  ȏʘال الʗرس   ʥم الʸلل  عʹه   ʗعॺوت الʶف،  داخل 
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ة في الʴʸاǺقات الʯي   والʲفȌ، حʴǻ ʖʻهʤ الʹʵاȉ اللاصفي في تॻʱʵع الأʟفال، وتʲفʚʻهʤ للʵʸارؕ
 ʤيهʗل وتʹʸي  الʘاتي   ʤعلʯال مهارة  تʹॻʸة  على   ʤهʗاعʴت ʸؕا   ،ʤارسهʗم أسʦار  خارج   ʤʢʹت

ʔالʠفال  ،ʙؒالف وحȂʙة  الʸقارنة    الاسʯقلالॻة  على  نفʴه  ǻعʦد  الأنʠʵة   ȖȂʙʟ  ʥع  ʤعلʯي  ȏʘال
  والʔȂʙʱʯ والʯفǺ ʙʻؒعȖʸ ما Ȝʸǻʹه مʥ اسʗʳʯام هʘه الȂʙʠقة في حॻاته الʦʻمॻة.

س دراسة  في    ʙʻ  )Cyrrlhia (2010لهॻاوجاءت  الأʟفال  رȂاض  في   ʤॻعلʯال حʦل 
ف  الʟʦʹي  الʸʹهاج  وȀدراج  الʘʮور)  (بʘور  الاسʗʯامة   ȖȂʙʟ ʥا عʗʹلȂزʦʻلة خلال نʦفʠال مʙحلة  ي 

) ʚ ١٢فʙʯة  ʙؕم داخل  الʦʻمॻة  الʸʸارسات   ʥم جʚءاً  الاسʗʯامة  أجل   ʥم  ʤॻعلʯال لॺʶॻح   ،ʙشه  (
الʠفʦلة الʙȜॺʸة، وʦȜȂن لȎʗ الأʟفال تʙاʸॻɾ ȊǺي ॻʮʟعي مع الॻʮʠعة مʥ إعʗاد أʟفال ʦʲॺʶǻن 

ɹʸال  ʤॻɿال Ǻغʙس   ʗيʗʱال الʟʦʹي  الʸʹهاج   ʤʯإه  ʣلʘول الʯʴʸقʮل  قʙار  الʗʯʴʸامة في صʹاع  ॻʵॻة 
  سʥ مʙȜॺ مʥ خلال مʹهج مʯؒامل ʙʮʳǺات تȂʦȁʙة تʚʯʸج مع خʙʮة الʸعلʥʻʸ وأولॻاء الإمʦر. 

)ʤʡؕا ʹا،  ١١،  ǻ١٩٧٠عʙف  ʦؕسل في  نʯʴهʗفه  مॻɹار،  أو  مॻɿاس  Ǻأنها  الʸॻɿة   (
  وʙʢʹȂون إلॻه على أنه مʙغʦب ॻɼه أو مʙغʦب عʹه. 

) الفقي  Ǻأنه٢٠٥،  ǻ١٩٩٩عʙف  الॻʹʟʦة:  ،الهȂʦة  الʯي  )  الʸʴات   ʥم مʦʸʱعة   “ ا 
تʶʯف بها جʸاعة مʥ الʹاس في فʙʯة زمʹॻة معʻʹة، والʯي تʦلʗ الإحʴاس لȏʗ الأفʙاد Ǻالانʸʯاء 
يʹʸʯي    ȏʘال  ʔعʵالǺ  ʙʳوالف الاعʚʯاز،   ʙاعʵم  ʥع ʙʻʮعʯوال  ،ʥمع  ʥʟʦب  ȉاॺوالارت  ،ʥمع  ʔعʵل

  إلॻه هʓلاء الأفʙاد”. 
  الʦʸاʟʹة: مʦȜنات

مʴاعʗه  Ȏʙةلل أن (2014) يʹʟاʦʸ ʙنات عʹاصʦȜة ومॻغي أساسॺʹل أن يʸʯؒى   تʯح
Ȗقʲʯة تʹʟاʦʸه الʘنات وهʦȜʸهي ال :  

 اجʸʯاعي إʟار في للʗخʦل الفʙد تʗفع الʯي الʹʚعة Ǻأنه الانʸʯاء ǻُعʙف : الانʸʯاء   -
ʥʻمع ȏʙؒا فʸǺ هʹʻʷʯقǻ اʘه ʥام مʚʯالال ʙʻعايʸǺ ʗاعʦا وقʘار هʟته الإʙʶʹȁفاع وʗفي   عʹه وال

  .الأخȎʙ  والفȂʙؒة الاجʸʯاॻɸة الأʙʟ مقابل
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 في وهي الʦʸاʥʻʹʟ جॻʸع بها يʯʸʯع حقʦقاً  يʥʸʷʯ الʦʸاʟʹة مفهʦم إن  :الʲقʦق    -
ʕقʦال ʛات نفॺولة على واجʗع. الʸʯʱʸوال 
 الʦاجॺات ونॻɸʦة درجة تʗʲيʗ في الॺعǺ ʞعʷها عʥ الʗول تʯʳلف:  الʦاجॺات- 
  الʗولة. علʻها تقʦم الʯي الفلʴفة Ǻاخʯلاف  مʦاʻʹʟها الʙʯʸتॺة على

الإثʙائॻة،   للʦʸاد  تقʸǻʗها  خلال   ʥم  ʣوذل الʙوضة  معلʸة  خلال   ʥم  ʤʯي ؕله   ʣذل إن 
الʯي ʸǻارسها الأʟفال ʦʟال ساعات تʦاجʗه Ǻالʙوضة، وأʷǻاً الاعʸʯاد على  والأنʠʵة اللاصॻɽة 

 .Ȋسائʦال 
 ʤʴة قʸعلʸة لॻات الأدائǻاً: الؒفاॻة:ثانʙȜॺʸلة الʦفʠال 

)  ȏʙالعام مʥ  ٢٠١٥،٢٢١عʙف   ʤعلʸال ʯʸǻلؒه  ما  مʦʸʱعة  Ǻأنها  الأدائॻة  الؒفاǻات   (
أثʹاء تʗرʴȂه وتعلʸॻه للʸʹهج  الȏʘ يʓدǻه داخل الʶف  الʴلʦك   ȉاʸوأن ʔʻرات ومهارات وأسالʗق

لاحʯʢها الʗراسي؛ مʸا ʱǻعله قادراً على أداء مهʯʸهȜǺ ʤفاءة داخل الʶف، وهʘه الؒفاǻات ʥȜʸǻ م
 .ʣلʘة لʗعʸام الأدوات الʗʳʯاسǺ حʦضʦاسها بॻɾو  

) إن الʵعʦر الأخلاقي لا يʦلʗ مع الʠفل بل ٣١٢،  ٢٠٠٧يʦضح أبʟ ʦالʔ والʶاǻغ (
الʙʻʳ والʙʵ والعادات  الʗʮاǻة يʙʵʯب  ʔʴʯȜǻ مʥ خلال الʸعايʙʻ الأخلاॻɾة والاجʸʯاॻɸة فهʦ في 

 ʠॺتʙم  ʙʵوال  ʙʻʳال مفهʦم  وॺʶȂح  علॻه،  ه، الʸفʙوضة  ʦؕسل  ʥʸخل ضʗت الʯي  الأسʙة  Ǻعادات  اً 
ʚ على نʱॻʯة العʸل، وهʹا ǻأتي دور الʸعلʸة مʥ خلال  ʙؕة بل يॻɿلʳة الʸॻɿعلى ال ʚ ʙؕلا ي ʦوه
الأخلاॻɾة،    ʤॻɿال وغʙس  فʻها   ʜॻɹǻ الʯي  الʭʻʮة  في   ʥالأمǺ الʵعʦر  على  الʠفل  مʴاعʗة 

 ʛالʹف Ȋॺعاون وضʯاعي والʸʱل الʸس روح العʙة وغॻɸاʸʯوالاج .  
) إلى أن مʙحلة رȂاض الأʟفال تُعʗ مʥ الʙʸاحل الʸهʸة في  ١٤٣،  ʙʻʵǻ٢٠١٧ الʘواد (

حॻاة الʠفل لʸا تقʗمه مʥ إعʗاد جʸʴي ونفʴي وȀجʸʯاعي ومعʙفي، لʘا فإن إعʗاد معلʸة الʙوضة  
فإن  معلʦم   ʦه وʸؕا  الȂʦȁʙʯة،  العʸلॻة  في  Ǻارز  دور   ʥم ʯʲǻله  لʸا  الأهॻʸة  في  غاǻة  أصॺح 

Ǻأ  ʔȂرʗʯأنه  ال  ʖʻح الॻȁʙʯة،  مʱالات  مʯʳلف  في  الأساسॻة  الʙʸتʚؒات   ʗأح  ʗعǻُ الʯʸعʗدة  شȜاله 
  ʴǻعى إلى إكʴاب الʸعلʥʻʸ الʸهارات والقʗرات الʯي تȜʸʹهʤ مʥ آداء عʸلهʤ على الʦجه الʠʸلʦب.

) الʙفاعي  والʸعلʸات  ٢٠١٥،٦٣٩يʦضح  عامة  ʶǺفة  الॻȁʙʸات   Ȗعات على  ǻقع  أنه   (
الأه  Ǻالغ  دور  الʹقʶǺ ʜفة خاصة   ʥم الʳالॻة  الأʟفال  نفʦس  في  الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ في غʙس  ॻʸة 

 ʥلها عʻة وتفعॻʸॻعلʯال هʤ، وذلʣ مʥ خلال وضع الȊʠʳ الȂʦȁʙʯة وتʤॻʸʶ الʙʮامج  ʦؕسل ʔيʘوته
  ȖȂʙʟ مʸارسة الأنʠʵة الʸعʻʹة على تʥȂʦؒ مʰل هʘه الʤॻɿ والʸفاʤॻʀ لȎʗ الأʟفال. 
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) ʤॻʯʻال ʙʻʵǻ اʸة ا٢٠١٥،٣٩كʸوضة هي) إلى أن معلʙرجة الأولى  -لʗالǺ-    ة، ولاॻȁʙم
يʃɾʦʯ تأثʙʻها على الأʟفال فʔʴʲ في تعلʸॻهʤ وȀتقانهʤ الʦʸاد العلॻʸة، وȀنʸا تقʦم Ǻأدوار عʗيʗة، 
فهي   هʹا،  وتفʶلʻها  تʗʲيʗها   ʔعʶǻ مʯʳلفة  فʹॻة  مهارات   ʔلʠʯت ومʦʹʯعة  ʙʻʰؕة  مهاماً   ȏدʓوت

تʦجʻهॻة حʦل نʦʸ ؕل ʟفل مʥ أʟفالها في  مʦʭʴلة عʥ ؕل ما يʯعلʸه الʠفل  إلى جانʔ مهʸة  
 ʤȂʦقʯالǺ وتʹʯهي   ،ʘʻفʹʯالǺ  ʙʸʯʴوت  ،ȊॻʠʳʯالǺ الʙʸحلة  هʘه  وتʗʮأ   .ʤاتهॻح  ʥم حʴاسة  مʙحلة 
والʙʸاجعة. فالʸعلʸة لها دور رئʛॻ في تʙȂʦʠ العʸلॻة الȂʦȁʙʯة؛ ولʘا فهي مʰʸلة لʤॻɿ الʸʯʱʸع، 

 ʞًǻأ وهي  الʶف،  إدارة   ʥع وت  -ومʦʭʴلة  اتʶال  ومʙشʗة قʹاة  والʗʸرسة،   ʕʻʮال  ʥʻب ʦاصل 
  ومʦجهة نفॻʴة وتȂʦȁʙة.

) العʻʱل   ʙʻʵȂاد ٢٠١٤،١٦١وʙالأف تʚود  الʯي   ʤॻعلʯال ʸǺهʹة  الاهʸʯام  ضʙورة  إلى   (
 ʥول ،ʤعاتهʸʯʱفي م ʥʻاداً فعالʙا أفʦʲॺʶǻ لأن ʤهلهʓي تʯهارات الʸوال ʤॻɿمات والʦعلʸعارف والʸالǺ

ʗ حʙʱ الʚاوȂة في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة والȏʘ بʗونه لʥ تʲʯقȖ يʲʯقȖ ذلʣ إلا بʦجʦد الʸعلʤ الǻ ȏʘع
  أهʗاف العʸلॻة الʯعلॻʸॻة مهʸا تʦافʙت الأدوات والإمȜانات والʦسائل الʯʳʸلفة. 

الʸعلʸات والأʟفال عʹʗما تʮʹى على   Girard (2011يʦضح "جʙʻارد"(  ʥʻالعلاقة ب أن 
مʸارسة   وʚȂداد  العʗائي،  الʴلʦك  ॻɼه   ʞفʳʹي  ʦج إʱǻاد  على   ʗاعʴǻ سʦف   ʣذل فإن  الʗفء؛ 
الʴلʦك الʯعاوني الإʱǻابي بʥʻ الأʟفال، والʸعلʸة الʯي مʸارسʯها مʦʯافقة مع نʦʸ الʠفل، هي الʯي  

ʲʯن مʦؒفال، وتʟللأ ʤرقة ودفء، ودع ʙهʢوهي  ت ،ʤعلʯال ʃɾاʦʸة لʙʴॻة، ومʸة وداعʸॻة وحلǺا
أʷǻاً تقʦد وتʦجه الأʟفال في نʦʸهʤ وتعلʸهʤ؛ وȁالʯالي لابʗ أن تʦؒن معلʸة الʙوضة ذات معʙفة 

  وتʗرʔȂ عال. 
) أن الاتʱاهات الʗʲيʰة أكʗت على أهॻʸة الانʯقال  ٥،   ٢٠١٠يʙؕʘ سلʦم، والʳʸلاقي (

Ǻالؒفاǻات مʥ إعʗاد الʸعلʤ حʔʴ الأهʗاف إلى إ عʗاده حʔʴ الؒفاǻات، فʦجʦد معلʥʻʸ يʯʸʯعʦن 
للʶف،   الʹاجʲة  والإدارة  والʗʲيʰة،  الفعالة   ʛȂرʗʯال وʙʟق   ،Ȋॻʠʳʯال مʰل  الʦʹʯʸعة  الأدائॻة 
أهʗاف   Ȗʻقʲوت  ،ʤعلʯوال  ʤॻعلʯال عʸلॻة   ʥʻʴʲت في  فعال  ȜʵǺل   ʤهʴǻ الʦʸضʦعي؛   ʤȂʦقʯوال

  ʔ الॻʲاة. الʸʯʱʸعات وآمالها الʯʴʸقʮلॻة في ؕافة جʦان
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هʹاك   لأن   ʣوذل العʸلॻة،   ʔانʦʱال الأʟفال على  رȂاض  معلʸة  دور   ʚ ʙؕʯي أن   ʔʱǻ لʘا 
على  الأʟفال  ʱʵǻع  مʸا  الʹȂʙʢة،   ʔانʦʱال على   ʚ ʙؕت أنها   ʖʻح الʦʸاʟʹة  مقʙرات  في  قʦʶر 

  الʲفȌ والإسʢʯهار بʗلاً مʥ إʱǻاد فʙص عʸلॻة لʸʸارسة الʦʸاʟʹة ومॺادئها. 
  عة الʠائف في تعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل: ثالʰاً: دور إدارة جام

إن الʦعي ǺالهȂʦة الॻʹʟʦة تʹعʛȜ على الفʙد والʸʯʱʸع والȜʵǺ ʥʟʦل عام، ولا سʸॻا إذا  
قام ؕل فʙد بʦاجॺاته، فإذا اعʚʯ الؒل بهʯȂʦه الॻʹʟʦة، فأحʥʴ فهʸها، وأجاد لغة الʯعʙʻʮ عʹها، فإن 

إن تʙسॻخ الʤॻɿ الʳلॻɿة يʗʮأ Ǻانʸʯاء الإنʴان لʹفʴه،  هʘا ʴǻهʤ في صʹع الʸʯʱʸع وفي تقʗمه،  
فهʴǻ ʦعى دائʸاً لأن ʦȜǻن الأفʷل، ॻɼعʸل على تʹॻʸة مهاراته وقʗراته، لؒي يʕʮʰ نʱاحه وتفʦقه،  
روح   وʸʹȂى  غʙʻه،  مع  الʦʯاصل  خلالها   ʥم ॻʠʯʴǻع  وسʻلة   ʙʮʯعǻ والʯفʦق  الʹʱاح  هʘا  لأن 

ة  الʸʹافʴة الإʱǻابॻة، ثʤ الانʸʯاء إلى أ سʙته، وذلʣ مʥ خلال الʙʯاȊǺ العائلي وتʹॻʸة روح الʵʸارؕ
الʸʯʱʸع  إلى  الانʸʯاء   ʤث الʸʱاॻɸة،  Ǻالʓʴʸولॻة  الإحʴاس  وʗȁاǻة   ،ʤوتʹاغ وتألف   ʔوح بʦد 
أو   إلى مʗرسة  Ǻانʸʯʯائه   ʙʳالفǺ في الإحʴاس  الانʸʯاء   ʙهʢȂامعة، وʱرسة والʗʸال  ʦوه ʙʻغʶال

ॻِؒان الȏʘ يʹʔʴʯ إلॻه، وعʗم قʦʮَل أȏ مʴاس Ǻه، ،    إلى جامعة، ʔʱॻɼ علॻه الʗفاع عʥ هʘا ال
  .ʤॻɿم الʦخ مفهॻسʙأ في تʗʮʻف ،ʥʟʦاضاً للॻɼ ًاॺز حʙفǻ ȏʘال ʦوه ،ʙʻʮؒال ʥʟʦاء للʸʯالانǺ ʤث  

) الʲازمي   ʙؕʘعات ٢٠١٧يʸʯʱʸلل الأساسॻة   ʚائ ʙؕال  ʥم  ʗتًع الʳلॻɿة   ʤॻɿال أن   (
إ فʴʯعى  وجʦدها  إثॺات  إلى  تʴعى  الʯي  أفʙادها لأن الإنʴانॻة   ʥʻب الʴلʸॻة   ʤॻʀفاʸال تʙسॻخ  لى 

 ȊǺواʙوال العلاقات  تقȂʦة  إلى  ʴǻعى  ناجح  مʸʯʱع   ȏلأ الॻɿʲقي   ʙشʓʸال هي  الʳلॻɿة  الʦʢʹʸمة 
  والأخلاॻɾات بʥʻ أॻʟافه.

) الʮʻʳʵي   ʙʻʵȂ٣٢١،  ٢٠٠٤و ʤॻɿال تʹॻʸة  الǻʗʲʯات   ʣتل لʦʸاجهة  يلʚم  أنه  إلى   (
ة بʥʻ جॻʸع الʙاشʗيʥ والʓʸسʴات الȂʦȁʙʯة ʸǺا والॺʸادئ الʳلॻɿة، وتʙسʳॻها فهي مʓʴو  ʙؕʯʵة مॻل

الʳلॻɿة    ʤॻɿال غʙس  في  الʚʻʸʸة  أدوارها  لها  ॻɾادǻة  تȂʦȁʙة  مʓسʴة   ʙʮʯتع الʯي  الʱامعة  فʻها 
 Ȏʘʯʲǻ ًاذجاʸاً ونʸॻɾ لʰʸت ʛȂرʗة تʭʻاء هʷة وأعʠʵمʹاهج وأن ʥه مʹʸʷخلال ما ت ʥلابها مʠل

  جه.بها الʠلاب داخل الʙʲم الʱامعي وخار 
ودارلي"    ʙʻ ʦؕك"  ʙؕʘȂو)Coker,& Darley (2013    نʦȜم  ʤأه  ʤه الʠلاب  أن 

 ،ʤجهʙʳقع تʦʯʸراسة أو الʗال ʗعلى مقاع ʤمʹه ʗʱʯʴʸاء الʦة سॻɹامʱة الʴسʓʸف داخل الʗهʯʴم
كان مʥ الʙʷورȏ ضʸان انʸʯائهʤ وغʙس ʤॻɾ الʦʸاʟʹة في شʯʻʶʳهʤ، فʷلاً عʥ مʹʲهʤ أعلى 

ǻوالاكاد العلॻʸة  Ǻه  الʗرجات  تقʦم   ȏʘال الʟʦʹي  للʗور  وتأكʗʻاً  الʴاǺقة،  للاعॺʯارات   ʣوذل ॻʸة، 
  الʓʸسʴة الʱامॻɹة في تʲقȖʻ الʃॻؒʯ الاجʸʯاعي. 
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) إلى أنه إذا ؕانʕ الʸʯʱʸعات تʴعى لʦضع ʤॻɾ خاصة بها  ٢٠١٧كʸا ʙʻʵǻ الʲازمي (
وتعالى، تʦؒن مʥ عʹʗ الله سʲॺانه  الॻɿॻɿʲة   ʤॻɿال فإن   ،ʤॻɿال  ʣلʯب الʱامعة هي    والإلʚʯام  ولعل 

في   الʳلॻɿة   ʤॻɿال  ʤॻʀمفا وتʙسॻخ   ،ʚȂʚتع عاتقها  على  ǻقع  الʯي  والȂʦȁʙʯة  الʯعلॻʸॻة  الʓʸسʴة 
أبʙز   ʥم وȀن  الʱʸالات،  ؕافة  في  الʸʯʱʸع  خʗمة  الʙئॻʴॻة  الʱامعة  أهʗاف   ʥم لأن  الʸʯʱʸع، 

ॻة نʦʲ الʸʯʱʸع الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الʱامعة تʰʸʯل في قʗرتها على إعʗاد جʻل ǻقʦم Ǻالʓʴʸول
الإنهॻار   ʥع مʸʯʱʸال الʤॻɿ الأخلاॻɾة والʲفاȋ على   ʤرة على دعʗه القǻʗلفة، ولʯʳʸال ومȜʵلاته 

 .ʣؒفʯوال  
) الʲؒل   ʥʻʮȂال  ٢٠١٩وॻالأج  ʥȂʦؒت في  الʱامॻɹة  الʦʢʹʸمة  دور  تفعʻل   ʔʱǻ أنه   (

  Ȗʻقʲة, وتॻʹقʯال  ʤهاراتهʸǺ الʶʶʳʯʸة والارتقاء   ʤمعارفه  ʙȂʦʠة، وتॻلʮقʯʴʸؒاملة  الʯʸال الॻʸʹʯة 
لʯʻʶʳʵهʤ وȀعʗادهʤ لʓʴʸولॻات وأعʸال تʙتȊॺ ارتॺاʟاً وثॻقاً ʸॻɿǺة الإنʴان والعلاقات الإنʴانॻة  
 ʤوتعاملاته ʤه ʦؕن في سلʦالقان ʗاعʦقǺ امʚʯاواة والالʴʸامح والʴʯادل، والॺʯʸام الʙʯالاح ʥم ʦفي ج

الإنʴانॻة   الʲقʦق  تعʚز  الʯي  الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ  ʛȂʙؒت إʟار  الʸǻʗقʙاॻʟة  في  أنʦاعها في سॻاق  ȜǺل 
  والʲقʦق الॻʴاسॻة وغʙز الʤॻɿ الʳلॻɿة والȂʦȁʙʯة والʰقاॻɼة وارتॻاد آفاق الʸعʙفة.   

العقلॻة   ʔانʦʱال تʹॻʸة  ʸʵǻل  الʸʯʱʸع  في  الʳلॻɿة   ʤॻɿال  ʚȂʚتع في  الʱامعة  دور  إن 
تʴهʤ في صʹع والʙوحॻة والʗʮنॻة، وذلʣ بهʗف تʥȂʦؒ شॻʶʳة الʠالʔ لؒي تʦؒن شॻʶʳة سȂʦة  

الʦʠʯرات  اسॻʯعاب   ʥم  ʤهʹȜʸǻ ȜʵǺل  واقʶʯادǻاً  واجʸʯاॻɸاً  ثقاॻɼاً  وتʦʠره  تقʗمه  وفي  الʸʯʱʸع، 
العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻا للʦʶʲل على مʙʳجات تعلॻʸॻة ʸǺا يʸʯاشى مع الأʙʟ الʓʸهلة ومع حاجات 

  الʸʯʱʸع.  
ح للʦʸاʟʹة أنه لؒي يʲʯقȖ الʯعلʤॻ الGallston  ॻʲʶ)   (2001,217وȎʙȂ "جالʦʯʴن 

 ʤعلʸد الʦخلالها الاسهام في جه ʤʯلي يʲʸع الʸʯʱʸة مع الॻɿॻɿاكة حʙش ʥم ʗامعات لابʱفي ال
  والʯفاعل معها ȜʵǺل إʱǻابي. 

الʸʯʱʸع،   خʗمة  في  مʓسʴاتها  وجعل  الʸعʙفة   ʙʵن في  الʱامعة   ʤاهʴت أن   ʔʱǻ لʘا 
ب الʙʸتʠॺة  وʳȁاصة  ونʙʵها   ʔʯؒال  ʃॻوتأل الʦʲॺث   ʤدع  ȖȂʙʟ  ʥع  ʣة  وذلȂʦواله  ʤॻɿال  ʚȂʚعʯ
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الॻʹʟʦة، وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ إعʗاد الʦؒادر الʶʶʳʯʸة وفȖ خʠة علॻʸة مʗروسة تʷعها الʱامعة،  
  وذلʣ بهʗف تعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة وتʹॻʸة حقʦق الإنʴان واحʙʯام الʲقʦق.    

) ʦʻʴǺني،وآخʙون  فʙؒة ١٩٨٩،١٦١وʦȂضح  Ǻأهॻʸة  الʗولي  الʸʯʱʸع   ʥم إدراكاً  إنه   (
 ʦʸا الʸॻة لا سʶʶʳʯʸال لاتها  الʗʲʯʸة، ووؕ  ʤة الأمʚأجه ʕلʘب ʗفق اʟʹة وتعلʤॻ حقʦق الإنʴان، 

  الʦʻنʦȜʴ جهʦد ʙʻʮؕة مʥ أجل تॻʱʵع دور الʱامعة في هʘا الʱʸال.   
) إلى أنه Ǻالʙغʤ مʥ الʗور الʙʻʮؒ الȏʘ تلॺɹه الʱامعة في تعʚȂʚ ٢٠١٩وʙʻʵȂ الʲؒل (

وȁالʦʶʳص  الهʗف،  لهʘا  والʦاقعي  الفعلي   Ȗʻقʲʯال على  قاصʙاً  دورها  مازال   ʥؒل الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ
في   ومʦʵه  ومʗʱʯد،   ʔقلʯوم  ʙʻغʯم  ʤعال في   ʔالʠال تʦاجه   ʕاتǺ الʯي  الʙʻʮؒة  الǻʗʲʯات  نʱॻʯة 

قʗ في تقʗمه مʸا زاد مʥ العʔء الǺ ȏʘات يʰقل ؕاهل الʱامعة وحʤʱ الʓʴʸولॻة الʸلقاة تʦʠره ومع
الǻʗʲʯات  مʯʳلف  مʦاجهة   ʥم  ʤهʹȜʸت وॻʹʟة  وحʶانة  قʗرة   ʤله ʟلॺة   ʥȂʦؒʯل عاتقها  على 

  والʙهانات الʯʴʸقʮلॻة.  

  الʗراسات الʴاǺقة:
 ʤॻɿال ʚȂʚفال في تعʟاض الأȂة رʸر الأول:  دور معلʦʲʸوضةالʙفل الʠة لॻʹʟʦة   الȂʦواله 

-  ) ʥʻʴفال ١٩٩٩دراسة حʟاض الأȂة رʸة دور معلॻʸأه ʥف عʵؒراسة للʗال ʕفʗه (
 ʕقॺʟ ،ةʙعاصʸال الʯʸغʙʻات  في ضʦء  الأʟفال   ȏʗل الȂʦȁʙʯة   ʤॻɿال  ʞعǺ تʹॻʸة  في  قʹا  ʲʸǺافʢة 

نج حʸادȏ) الʗراسة علي عʻʹة مʥ معلʸي رȂاض الأʟفال ʗʸǺيʹة ( الأقʙʶ وقفȊ وقʦص وقʹا و 
 أسفʙت نʯائʱها عʥ أهॻʸة دور معلʸة رȂاض الأʟفال في تʹॻʸة Ǻعʞ الʤॻɿ الȂʦȁʙʯة لȏʗ الأʟفال.

-  )ʥȂʙوآخ الهʦلي  الॻʶʳʵة ٢٠٠٦دراسة  الؒفاǻات   ʤأه  ʗيʗʲت إلى  الʗراسة   ʕفʗه  (
ʥعة مʦʸʱم Ȏʗات لǻه الؒفاʘه ʙافʦت Ȏʗف على مʙعʯفال، والʟاض الأȂة رʸعلʸة اللازمة لॻوالأدائ 

لʗيها،  والأدائॻة  الॻʶʳʵة  الؒفاǻات   ʙافʦوت الʙʮʳة  سʹʦات  عʗد   ʥʻب العلاقة  ومعʙفة  الʸعلʸات، 
انʕ أدوات الʗراسة ॺɸارة عʠǺ ʥاقة الʸلاحʢة الॺʸاشʙة  واسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʦصفي، وؕ
 للʸعلʸات في مʹاȖʟ مʯʳلفة، وتʦصلʕ الʗراسة إلى أن الؒفاǻات الॻʶʳʵة حققʕ تقʗيʙات عالॻة 

)  ʥʻ٨٢ماب٪)  : العلॻʸة  ٪٩٦)  الؒفاǻات  جॻʸع  وأن  الأʟفال،  مع  للعʸل  أهʯʻʸها   ʗ ʓؕي مʸا  )؛ 
) ʥʻها ما بʙافʦة تॺʴن ʕاوحʙاً.  ٪٩٠) : (٪٨١تʗتفعة جʙة مॺʴوهي ن  (  

(كʹعان،  - الʯي ٢٠١٢دراسة  العʦلʸة  تǻʗʲات  على  الʦʷء  إلقاء  إلى   ʕفʗه والʯي   (
ॻɽॻؕة   وعلى  العȁʙي،  الʠفل  تॻȁʙة  وʸॻʀʹة  تعʦق  العॻȁʙة  اللغة  إقʶاء  رأسها  وعلى  مʦاجهʯها، 

اللغات الأجʹॻʮة في ʡل العʦلʸة الʗʱيʗة، والʣॻȜʵʯ في قʗرتها على اسॻʯعاب الʷʲارة الʸعاصʙة، 
معلʸات رȂاض  إسهام   Ȏʗف مʙات، وتعǻʗʲʯال لهʘه   ȏʗʶʯال ॻɽॻؕة  بॻان  إلى   ʖʲॺال كʸا يهʗف 
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ا العॻȁʙة لʟ Ȏʗفل  اللغة   ʚȂʚفال في تعʟاتالأǻʗʲʯال الʗراسة علي  .لʙوضة والȏʗʶʯ لهʘه   ʕقॺʟ
 أهॻʸة على الʯأكʗʻ إلى ) معلʸة مʥ مʲافʢة دمȖʵ وأسفʙت نʯائج الʗراسة  ١٢٠عʻʹة قʦامها(

 لأʟفال الʙوضة. القʦمي دور معلʸة رȂاض الأʟفال في تعʚȂʚ الانʸʯاء
-  )ʥʻʯس ن  Stein2013)دراسة   ʥʻب علاقة  هʹاك  هل   ʗيʗʲت إلى  الʗراسة   ʕفʗة هʙʢ

الʯي   الʸعلʸة  أن  إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت الأʟفال،   ʥʻب العʹف  ومȜʵلات  العʗائي  للʴلʦك  الʸعلʸة 
 ʗفال تعʟاض الأȂة رʭʻفال، وأن بʟالأ ʥʻلات العʹف بȜʵم ʥم ʗȂʚائي تʗك العʦلʴك للʦلʴل للʻʸت

لعʹف،  فʙصة مهʸلة لʹʦʸ الʦʸاʟʹة والʗʲ مʥ العʹف بʥʻ الأʟفال، وتʦصي الʗراسة بʯعʃȂʙ أشʸل ل
 ʤله تقʗم  وأن  الʴلام،  مʹهج  في  الʠفل   Ȏʗل الʦعي   Ȏʦʯʴم تʙفع   Ȏʗʸال Ȃʦʟلة  دراسات  وȀجʙاء 
الأʟفال  وحʗة  تʙʯʲم  أن   ʗولاب الأدوار،   ʔولع الʦʲار  خلال   ʥم الȜʵʸلات  لʲل  نʸاذج  الʸعلʸة 

ɾʦʸفال في الʟالأ ʦʸʹة لʸة داعʸعلʸن الʦؒراسة أن تʗصي الʦمʹها وت ʤه ʥيʘالل ʗلʮة الʗووح ʃ
 الʯعلʸॻي.

) هʗفʕ الʗراسة إلى الʵؒف عʥ مȎʗ ارتॺاȉ الʤॻɿ ٢٠١٤دراسة الʻʲʸلاني وآخʙون(  -
الॻȁʙʯة بʗولة  الʰاني بʦزارة   Ȏʦʯʴʸفال للʟاض الأȂنامج رʙʮة بॻʹʟʦال الʦثॻقة  الʦاردة في  الȂʦȁʙʯة 

 ʯال ʤॻɿقة الॻثʦها بʯام ومقارنʸʯالاهǺ ʕʻʢي حʯال ʤॻɿف على الʙعʯال ʣلʘ Ȃʦȁʙة الʸعʗʸʯة الʕȂʦؒ، وؕ
الʳاصة   الȂʦȁʙʯة   ʤॻɿال لقائʸة   Ȏʦʯʲʸال تʲلʻل  أسلʦب  الʗراسة   ʕمʗʳʯاس  ʗوق الॻȁʙʯة،  وزارة  في 

) ومʥ أبʙز الʹʯائج الʯي تʦصلʕ إلʻها الʗراسة: أن عʗد الʤॻɿ ʙʸǺ٥٥حلة رȂاض الأʟفال وعʗدها (
) الʸعلʸة  دلʻل  في  (٤٣الʯي وردت   ʥم ʸॻɾة   (٥٥ ʦȁʙʯال  ʤॻɿال مʦʸʱع  الʯي تʯʹʸʷها ) وهي  Ȃة 

) وهي نॺʴة جʗʻة. وحʶلʸॻɾ ʕة الॺɹادة  ٪٧٨الʦثॻقة الȂʦȁʙʯة والʳاصة بȂʙاض الأʟفال بʹॺʴة (
)، وجاءت ʸॻɾة الʹʢافة Ǻالʙʸتॺة الʰانॻة Ǻعʸॻɾ ʗة  ٪٨.٦٧على أعلى نॺʴة حʖʻ بلغʕ نʯʮʴها (

بلغʕ نʯʮʴها(  ʖʻادة حॺɹة  ٪٧.٤٣الʰالʰال Ǻالʙʸتॺة  الʯي جاءت  الʸॻɿة  الʦقاǻة  )، وأما   ʕؕان  ʗفق
)، ʸؕا ʵؕفʕ الʗراسة عʥ ضɹف في تʹاول Ǻعʞ الʤॻɿ والʯي لها أهॻʸة  ٪٦.٨حʖʻ بلغʕ نʯʮʴها(

Ǻالغة في حॻاة الʠفل ونʵأته الاجʸʯاॻɸة ؕالʯؒالʃॻ ونʘʮ العʹف والॺʲʸة والإحʴاس Ǻالʓʴʸولॻة 
    .ʖيʗʲوالأناقة وأدب ال 
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 في الʦȜʲمॻة الأʟفال رȂاض معلʸات دور) هʗفʕ الʗراسة للʵؒف عʥ  ٢٠١٥دراسة الʙفاعي(  -
قʦامها( الأʟفال، لȎʗ الʦʸاʟʹة  ʤॻɾ  تʹॻʸة عʻʹة  علي  الʗراسة   ʕقॺʟاض ٢٩١Ȃر  ʥم معلʸة   (

في الʸعلʸة  دور  أهॻʸة   ʥع الʗراسة  نʯائج  اسفʙت  الʙȜʸمة،  مȜة  ʗʸǺيʹة   ʤॻɾ  تʹॻʸة  الأʟفال 
 لʟ Ȏʗفل ما قʮل الʗʸرسة.  الʦʸاʟʹة

 مʗيʹة أʟفال رȂاض مॻȁʙات ) هʗفʕ الʗراسة للʵؒف عʥ دورǺ٢٠١٥احارثة (دراسة Ǻاصʙه؛    -
) معلʸة مʥ رȂاض الأʟفال ʗʸǺيʹة  ٥٠الॺʟ ،ʤॻɿقʕ الʗراسة علي عʻʹة قʦامها( تʹॻʸة في الȜʸلا

الȜʸلا، اسفʙت نʯائج الʗراسة عʥ أهॻʸة دور معلʸة رȂاض الأʟفال في تʹॻʸة الʤॻɿ وتعʚȂʚ الهȂʦة  
  لʙوضة.الʰقاॻɼة لأʟفال ا

-  ) شلʮي  تʦʶر ٢٠١٥دراسة   ʥع للʵؒف  الʗراسة   ʕفʗه  الأسʙة دور بʥʻ للʯؒامل مقʙʯح ) 
الʗʸرسة، ॺʟقʕ الʗراسة علي عʻʹة  ما قʮل  لʠفل الهȂʦة الʰقاॻɼة غʙس في الأʟفال رȂاض ومعلʸة
 إلى الʗراسة ) مʥ أولॻاء أمʦر الأʟفال وتʦصل٢٧٩ʕ) معلʸه مʥ رȂاض الأʟفال و(٣٢٠قʦامها(
 ʦʸʱعةم ʥائج مʯʹال ʥها مʸر دور: أهʦʶكل ق ʥة مʙاض الأسȂفال ورʟام الأॻɿارسات في الʸʸالǺ 

 للأسʙة والʸعلʸات  الʦعي قʸة و الʗʸرسة، قʮل ما لʠفل الʰقاॻɼة الهȂʦة لغʙس  اللازمة الȂʦȁʙʯة
 الأنʠʵةمʸارسة   في والʯقʙʻʶ الʗʸرسة، قʮل ما لʠفل الʰقاॻɼة الهȂʦة ʸǺفهʦم الأمʦر وأولॻاء

ॻة، ʙؕʲال ʙʻʶاض وتقȂفال رʟالأ ʤǻʗة في تقʠʵة أنǺفال جاذʟة في للأʙʯف ،ʃॻʶد الʦد ووجʗع 
ʥقات مʦعʸة الȂة الإدارॻʹي والفʯال ʥʻل بʦʲور تؒامل  تʗال  ȏʦȁʙʯة الʙة  للأسʸاض ومعلȂفال رʟالأ 
وأكʗت الʗراسة على  الʗʸرسة، قʮل ما لʠفل الʰقاॻɼة لغʙس الهȂʦة الȂʦȁʙʯة Ǻالʸʸارسات الॻɿام في

 أهॻʸة دور معلʸه رȂاض الأʟفال والأسʙة في تʤॻɸʗ وغʙس ʤॻɾ الهȂʦة الʰقاॻɼة لʠفل الʙوضة.
الؒفاǻات٢٠١٦دراسة مʹॻع (  -  ʥف عʵؒراسة للʗال  ʕفʗة ) هॻات الأدائʸعلʸاض لȂفال  رʟالأ 

الإبʗاع اللازمة  ق  أʟفال لȎʗ لॻʸʹʯة  الʗراسة علي عʻʹة   ʕقॺʟ ،وضةʙامها(الʦ١٢٠  ʥه مʸمعل  (
 ʥراسة عʗال نʯائج  اسفʙت   ʣلʘل  ʗمع اسॻʮʯان  ومʥ خلال  الʗقهلॻة،  مʲافʢة  في  الأʟفال  رȂاض 

 أهॻʸة دور الʸعلʸة في تʹॻʸة الابʗاع لʟ Ȏʗفل ما قʮل الʗʸرسة. 
-  ) ʔلʠʸالʗʮ٢٠١٧دراسة ع ʤॻɸʗفال في تʟاض الاȂة رʸدور معل ʥف عʵؒراسة للʗال ʕفʗه (

الأمʹي لʟ Ȏʗفل ما قʮل الʗʸرسة مʥ وجهة نʙʢ الʸعلʸات في رȂاض الأʟفال Ǻعʤॻɾ ʞ الʴلام  
الʗراسة علي عʻʹة قʦامها(  ʕقॺʟ ،مامʗال في مʗيʹة  ١٠٣في مʗيʹة  ) معلʸة مʥ رȂاض الأʟفال 

 ʤॻɸʗفي ت الʸعلʸة  الʗراسة عʥ أهॻʸة دور  نʯائج  الʗمام، ومʥ خلال اسॻʮʯان معʗ لʘلʣ أسفʙت 
ل الأمʹي  الʴلام   ʤॻɾ  ʞعǺاعيʗالاب الʲل  خلال(ʙʟق   ʥم الʗʸرسة  قʮل  ما  ʟفل   Ȏʗ-   وةʗالق

ॻة والʴʸاǺقات وسʙد القʝʶ وتʙديʗ الأناشʗʻ).   -والʹʦʸذج ʙؕʲة والألعاب الʵاقʹʸور والʗال ʔلع  
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  الانʠʵة  –الʸʯʱʸع الʲʸلي  -الʗʸرسة –الʸعلʤ  -الاسʙة -الʦʲʸر الʰاني: دور الʱامعة
) للʯعʙف على آثʙ الʱامعة في تʙȂʦʠ الVogelgesang.2007 ʤॻɿدراسة فʦجلʴʱانج (  -

الʸقايʛॻ، والʯي   الʗراسة على مʦʸʱعة  ʚ هʘه  ʙؕوت ،ʛʹʱق والʙالع ʃॻ يʓثʙ عامل  الʗʸنॻة، وؕ
تعǺ ʛȜعʞ الʤॻɿ الʯي تʗعʤ الانʙʳاȉ في الʸǻʗقʙاॻʟة الʯعʗدǻة (الالʚʯام Ǻالفهʤ للاخʯلافات العॻɾʙة  

) ʟالॺاً وʟالॺة مʥ جامعة  ١٩.٩١٥جʸʯاॻɸة) اشʸʯلʕ عʻʹة الʗراسة على (والالʚʯام Ǻالʹʵاʟات الا
(Los Angelus- California)   ) Ǻاسॺʯانة  أن    )  HERTمʯʴعʻʹة  الʗراسة  نʯائج  وأكʗت 

أما  الاجʸʯاعي،   ȉاʵʹال مʱال  في  تȂʙȂʦʠة  نʯائج  إʱǻابॻاً  تعʚز  لا  الʠلابي   ʤʴʱال في  الʯعʗدǻة 
ʯʳʸلفة فإن مʓشʙ تعʗدǻة الʤʴʱ الʠلابي ʡهʙ واضʲاً لȎʗ الʠلاب Ǻالʹॺʴة لʯعʚȂʚ فهʤ الأعʙاق ال

 ʤاقهʙأع Ǻاخʯلاف  الʠلॺة  مع  الʯعامل  أن  الʗراسة  نʯائج  وأʡهʙت  سلॻʮاً،  ؕان   ʙالآث  ʥؒول  ʞॻʮال
 .ʤॻɿال ʙȂʦʠإلى ت ȏدʓي تʯة الʸهʸامل الʦع قʹاعاً على العʷة تʗة واحʗحʦؕ ʤوأجʹاسه  

الʯعلʤॻ  ٢٠٠٨سلʸॻان(دراسة    - دور  لʯفعʻل  مقʙʯح  تʦʶر   ʤǻʗتق إلى  الʗراسة   ʕفʗه  .(
اسॻʮʯان  الʯالॻة:  الأدوات  الʗراسة  اعʗʸʯت  للʗراسة،  رئʴॻي  ؕهʗف  الإنʸʯاء   ʚȂʚتع في  الʱامعي 
عʻʹة   واخʙʻʯت  الʳاصة،  الʸعلʦمات  على  للʦʶʲل  سʦهاج  جامعة  ʟلاب  مع  والʸقابلة 

سʦهاج. وتʦصلʕ الʗراسة إلى تأصʻل مفهʦم الإنʸʯاء لȎʗ   ) مفʙدة مʟ ʥلاب جامعة٨٠الʗراسة(
 الʠلاب في جॻʸع الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة خاصة مʙحلة رȂاض الأʟفال.

 الʠفل هȂʦة بʹاء في الʗʸرسة ) هʗفʕ الʗراسة للʵؒف عʥ دور٢٠٠٩دراسة الॺʻʵاني(  -
قʦامها( الॻȁʙʯة مادة خلال مʥ الʰقاॻɼة عʻʹة  علي  الʗراسة   ʕقॺʟ ʗʸǺيʹة  ١٤٣الʗʸنॻة،  ʟالॺاً   (

 مادة خلال مʥ  الʰقاॻɼة الʠفل هȂʦة بʹاء في  الʗʸرسة تʦنʛ، أسفʙت نʯائʱها عʥ أهॻʸة دور 
 الʗʸنॻة. الॻȁʙʯة
-  ) ʥʸحʙال ʗʮ٢٠١٠دراسة ع  ʚȂʚالعالي في تع ʤॻعلʯف على دور الʙعʯراسة إلى الʗال ʕفʗه (

  ʙʢن وجهة   ʥم الॻʴاسॻة  الॻʸʹʯة  على  وأثʙه  الفلॻʹʻʠʴة،  اسʗʳʯم الهȂʦة   ʤت  ،ʥʻوالعامل الʠلॺة 
الʱامعة   في   ʥʻوالعامل الʠلॺة   ʥم مʦȜنة  الʗراسة  عʻʹة    ʕان وؕ والʸقابلة  الاسॺʯانة  هʸا   ʥʻأدات

الؒلॻة  ٢٠) ʟالॺاً وʟالॺة و(٤١١قʦامها( الʗرجة  أن  الʗراسة   ʕʹʻȁامعة، وʱال في   ʥʻالعامل  ʥم (
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في الॻʸʹʯة الॻʴاسॻة مʥ وجهة نʙʢ الʠلॺة  لʗور الʯعلʤॻ العالي في تعʚȂʚ الهȂʦة الفلॻʹʻʠʴة وأثʙه  
 Ȏʚة تعॻائʶوق ذات دلالة إحʙد فʦوج ʥʻʮا تʸؕ ،ةॺلʠال ʙʢوجهة ن ʥة مʠسʦʯرجة مʗجاءت ب
لʯʸغʙʻ الʛʹʱ في الʗرجة الؒلॻة ولʶالح الʦؕʘر وتॺعاً لʯʸغʙʻ مȜان الʥȜʴ لʶالح ʟلॺة القȂʙة  

لʯʸغʙʻات(ال  Ȏʚتع فʙوق  وجʦد  عʗم   ʥʻʮت  ʥʻح في   ʤॻʳʸوال ʕʲوأوض الʗراسي،والؒلॻة)،   Ȏʦʯʴʸ
نʯائج الʸقابلات مع العاملʥʻ في الʱامعة أن إدارة الʱامعة تقʦم ʦʸʱʸǺعة مʥ الأنʠʵة والفعالॻات 

ة الॻʴاسॻة،   الʯي مʥ شأنها تʙسॻخ الهȂʦة الॻʹʟʦة وتعʚȂʚ الʵʸارؕ
 ॻʸ ʤॻɾةتʹ في الʱامعة أسʯاذ ) هʗفʕ الʗراسة  إلى الʯعʙف على دور٢٠١٠دراسة عʸارة (  -

نʦʸذجاً، ॺʟقʕ الʗراسة علي عʻʹة   جامعة الإسʗʹȜرȂة الʰقاॻɼة الهȂʦة تǻʗʲات لʦʸاجهة الʦʸاʟʹة
 لʦʸاجهة الʦʸاʟʹة ʤॻɾ تʹॻʸة في الʱامعة )، وأسفʙت نʯائʱها عʥ فعالॻة دور أسʯاذ٧٥٤قʦامها(
 الʰقاॻɼة.  الهȂʦة تǻʗʲات
-  )ʚȂʚدور٢٠١١دراسة ع ʥف عʵؒراسة للʗال ʕفʗع ) هʸʯʱʸني الʗʸة في الʢافʲʸعلى ال 

الʰقاॻɼة دور ʡل في الهȂʦة  فاعلॻة  إلى  نʯائʱها  خلال   ʥم الʗراسة  أشارت   الʸʯʱʸع  العʦلʸة، 
  الهȂʦة الʰقاॻɼة. على الʲʸافʢة في الʗʸني
) تهʗف إلى الʯعʙف على دور جامعة القʗس الʸفʦʯحة   ٢٠١١دراسة عʙʸو وأبʦ ساكʦر (  -

ʸع الʸʯʱʸال ʤॻɾ ةॻʸʹات وهي  في تʙʻغʯة مʗة، وفقاً لعॺلʠال ʙʢوجهة ن ʥل مʻلʳة الʢافʲني في مʗ
 ʥراسة مʗع الʸʯʱن مʦؒت ʗة، وقॻراسʗة الʹʴوال ،ʝʶʳʯوال ،ʥȜʴان الȜوم ʙʸوالع ʔالʠال ʛʹج

)  ʤدهʗالغ عॺوال الʳلʻل  مʲافʢة  في  الʸفʦʯحة  القʗس  اخʙʻʯت عʻʹة  ʟ١٠٠٠٠لॺة جامعة   ʗوق  (
) عʗدها  بلغ  ʟال١٠٠٠عʦʵائॻة  القʗس )  جامعة  دور  أن  الʗراسة  نʯائج  وأʡهʙت  وʟالॺة   ʔ

)، ʸؕا تʥʻʮ عʗم ٥٣.٣الʸفʦʯحة في تʹॻʸة ʤॻɾ الʸʯʱʸع الʗʸني الفلʻʠʴʹي جاء ʦʯʸǺسȊ حʴابي(
إحʶائॻة   داللة  ذات  فʙوق  وجʗت  بʸʹʻا   ʛʹʱال  ʙʻغʯʸل  Ȏʚتع إحʶائॻة  داللة  ذات  فʙوق  وجʦد 

العȂʙʸة ( الفʭة  العʙʸ لʶالح   ʙʻغʯʸل  Ȏʚ٤١  -٣٤تع ʤॻʳʸال الʥȜʴ لʶالح ʟلॺة  ) سʹة( ومȜان 
والʗʸيʹة والʲالة الاجʸʯاॻɸة لʶالح الʚʯʸوجʥʻ، والʝʶʳʯ لʶالح ʟلॺة بʙنامج العلʦم اإلʗارȂة، 

 .والʴʹة الʗراسॻة لʶالح ʟلॺة سʹة أولى
-  ) ʤحلاب،٢٠١٢دراسة قاس ʥ٣٣،  ٢٠١٩) (نقلاً ع  ʤف على أهʙعʯراسة إلى الʗال ʕفʗه (

ʦاجʔ تʦفʙها لʟ Ȏʗلاب الʱامعات الʴعʦدǻة، الʵؒف عʥ واقع تʮʹي ʟلاب الʱامعة  ʤॻɾ الʦʸاʟʹة ال
الʸॻɿي    Ȗʴʹال إخʯلاف  واقع  على  الʯعʙف   ،ʤه ʦؕسل في   ʤॻɿال  ʣلʯل الʴعʦدǻة  العॻȁʙة  Ǻالʸʸلؒة 
الأصلي،    ʥʟʦʸال مʯغʙʻات  Ǻإخʯلاف  الʴعʦدǻة  العॻȁʙة  Ǻالʸʸلؒة  الʱامॻɹة  الʙʸحلة  لʠلاب 

 ʦʯʴʸال الʶف،   ،ʝʶʳʯة  الʹʻوع الʲʯلʻلي،  الʦصفي  الʸʹهج  اسʗʳʯام   ،ʥيʗالʦلل الʯعلʸॻي   Ȏ
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قʦامها( ॻɿॺʟة  عʻʹة عʦʵائॻة  لȎʗ ٦٢٤الʗراسة  الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ أن  إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت ʟالॺاً   (
ॻة   ʦؕلʴال الʸʸارسة  في  وجʦد ضɹف  مʙتفعة،  بʗرجة  مʹʳفʷة   ʕؕان الʴعʦدǻة  الʱامعات  ʟلاب 

الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة مع الارتفاع الʸعʙفي والʦجʗاني    لʤॻɿ الʦʸاʟʹة عʹʗ الʠلʔ في جامعات
الʱامعات  ʟلॺة   ʥʻب الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ  Ȗʻقʲت  Ȏʦʯʴم في  إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق   ʗجʦت العام، 
Ǻاخʯلاف مقʙ سȜʹهʤ الأصلي(قȂʙة، مʗيʹة) وذلʣ لʶالح القȂʙة، تʦجʗ فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة  

ॺة الʱامعات Ǻاخʯلاف مȂʦʯʴاتهʤ، لʶالح ʟلاب الȎʦʯʴʸ في مȎʦʯʴ تʲقʤॻɾ Ȗʻ الʦʸاʟʹة بʟ ʥʻل
الʱامعات  ʟلॺة   ʥʻب الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ  Ȗʻقʲت  Ȏʦʯʴم في  إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق   ʗجʦت الʙاǺع، 
 ʤॻɸʗورة تʙإلى ض ʕصلʦة، وتʸعلʯة  مʙن لأسʦʸʯʹي ʥيʘلاب الʠالح الʶل ،ʤاصاتهʶʳلاف تʯاخǺ

ʙس ʤॻɾ الʦʸاʟʹة والॻȁʙʯة علʻها، هʹاك حاجة لȎʗ الʦʢʹʸمة الॻʸॻɿة في الʸʯʱʸع الʴعʦدȏ مʰل غ
الʯʸعلʥʻʸ إلى الॻȁʙʯة على الʦʸاʟʹة في جॻʸع مʙاحل الʯعلʤॻ، تفعʻل دور الʱامعات الʴعʦدǻة في  

   .ʣفي ذل ʤهʴي تʯة الʠʵعلى الأن ʚʻ ʙؕʯها والʯʮلʟ Ȏʗاء لʸʯة الانॻʸʹت  
 Ǻالʱامعات الʠلابॻة نʠʵةالأ  ) هʗفʕ الʗراسة إلى الʵؒف عʥ دور ٢٠١٣دراسة مʙتʱي (  -

الॻʹʟʦة تعʚȂʚ في الفلॻʹʻʠʴة دراسة   الإسلامॻة  الʱامعة  :تفعʻلها وسʮل غʚة ʲʸǺافʢة الهȂʦة 
قʦامها( الʗراسة علي عʻʹة   ʕقॺʟ ،ائج ٣٣٢حالةʯن أسفʙت  الإسلامॻة،  Ǻالʱامعة  ʟالॺاً وʟالॺة   (

  .الهȂʦة الॻʹʟʦة تعʚȂʚ في الفلॻʹʻʠʴة Ǻالʱامعات الʠلابॻة الأنʠʵة  الʗراسة عʥ أهॻʸة دور
-  ʥʻʯسʙؕ في     (Carsten,2014)دراسة  الॻʹʟʦة  الهȂʦة  قʷاǻا  ʙʟح  إلى  الʗراسة   ʕفʗه

 ʕصلʦة، وتॻʹʟʦة الȂʦس الهʙة في غॻʹʟʦة الॻȁʙʯح دور الॻضʦوت (ʗȂʦʴال)قافاتʰد الʗعʯع مʸʯʱم
ال  ʥم  ʥʻعʦن  ʥʻب  ʚʻʻʸʯال  ʥȜʸǻ أنه  مʹها  نʯائج  عʗة  إلى  الأول الʗراسة  الʹʦع   : الॻʹʟʦة  هȂʦة 

 ʣه تلʗʶتق ȏʘال ʦاني( وهʰع الʦʹة، والॻɼقاʰة الʹʸॻة أو الهॻاسॻʴة الʹʸॻاله ʥم ʔانʦإلى ج ʙʻʵȂو
  الʗراسة) الʯʸعلǺ Ȗفهʤ الآخʙ في إʟار مʥ الʯعʗدǻة والʸǻʗقʙاॻʟة (احʙʯام الاخʯلاف والغȂʙʻة). 

 الانʸʯاء ʤॻɾ  تعȖʻʸ في الأسʙة دور ) هʗفʕ الʗراسة إلى الʯعʙف على  ٢٠١٤دراسة سلʸॻان (-
فعالॻة   لȎʗ والʦʸاʟʹة  ʥراسة عʗال نʯائج  الʗراسة علي عʻʹة مʥ الأسʙ، أسفʙت   ʕقॺʟ ،ابॺʵال

 أبʹائها.  لȎʗ والʦʸاʟʹة الانʸʯاء ʤॻɾ تعȖʻʸ في دور الأسʙة
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-  ) ʦدور٢٠١٥دراسة زه ʥف عʵؒراسة للʗال ʕفʗاحة جامعة ) هॺة فى الॻʸʹت ʤॻɾ لاءʦال 
Ȏʗامها( لʦة قʹʻاحة علي عॺالǺ اتʹʮة للॻȁʙʯة الॻراسة على ؕلʗال ʕقॺʟ ،اتهاॺالʟت ٢٦٢ʙاسف ،(

 ʟالॺاتها. لȎʗ الʦلاء ʤॻɾ تʹॻʸة في الॺاحة نʯائʱها عʥ أهॻʸة دور جامعة
-  )  ʔلʠʸال  ʗʮوع الʴلʸي،  رȂاض ٢٠١٥دراسة  معلʸة  دور  معʙفة  إلى  الʗراسة   ʕفʗه  (

الʙوض إكʴاب أʟفال  في  الأمʥ  الأʟفال   ʤॻʀفاʸل الʴعʦدǻة  العॻȁʙة  Ǻالʸʸلؒة  الȂʙاض  مʗيʹة  في  ة 
 Ȏʦʯʴʸراسة لʗة الʹʻاد عʙات أفʙيʗائج أن تقʯʹت الʙهʡوأ ،ʥهʙʢوجهة ن ʥم ʣقات ذلʦومع ȏʙؒالف

  ȏʙؒالف  ʥالأم  ʤॻʀفاʸل الʴعʦدǻة  العॻȁʙة  Ǻالʸʸلؒة  الȂʙاض  مʗيʹة  في  الأʟفال  رȂاض  معلʸة  دور 
ǻأ أʡهʙت  ʸؕا  تعʦق كانʕ مʙتفعة،  الʯي   الʸعʦقات   Ȏʦʯʴʸراسة لʗال أفʙاد عʻʹة  تقʗيʙات  أن  ʷاً 

معلʸة رȂاض الأʟفال في إكʴاب مفاʤॻʀ الأمʥ الفȏʙؒ ؕانʕ مʹʷʳة، ʸؕا أشارت الʹʯائج إلى عʗم 
وجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة على ॺɸارات أداة الʗراسة تعȎʚ لʯʸغʙʻات الʙʮʳة والʓʸهل العلʸي  

ʗال ʕوضة، أوصʙع الʦام ونॻɿار في الʙʸʯفال على الاسʟاض الأȂات رʸع معلॻʱʵورة تʙʷǺ راسة
والʹفॻʴة   العقلॻة  ومʠʯلॺاته  لإشॺاع حاجاته  الفȏʙؒ؛   ʥالأم  ʤॻʀمفا الأʟفال  إكʴاب  في   ʥأدوارهǺ

  واللغȂʦة والاجʸʯاॻɸة والʦجʗانॻة، وȁإجʙاء الʗȂʚʸ مʥ الʗراسات حʦل الأمʥ الفȏʙؒ وʸॻɾه. 
هʗفʕ الʗراسة إلى اسʵؒʯاف مȎʗ فعالॻة   Fathi & Enass)  2015دراسة فاثي وȀناس (  -

إنه على  مʹها:  نʯائج  إلى عʗة   ʕصلʦالأردن، وت في  الʙȜॺʸة  الʠفʦلة  بʙامج  في  الأسʙة  ة  مʵارؕ
ة مʗيȏʙ الʗʸارس والʸعلʥʻʸ للأسʙة في الأنʠʵة في مʱالات رȂاض الأʟفال  الʙغʤ مʥ أن مʵارؕ

 ʙللأس  ʤهʯ مʵارؕ أن  إلا  ؛  جʗʻة   ʕكان ʕفʵؕو فعالة،   ʙʻغ  ʕؕان  ʤॻʻقʯوال  ʘʻفʹʯوال  Ȋॻʠʳʯال في  ة 
 ʤوت الأسʙة،  ة  مʵارؕ فعالॻة  ʵǺأن   ʥʻʸعلʸوال الʗʸارس   ȏʙيʗم  ʥʻب ʙʻʮؕة  اخʯلافات  أʷǻاً  الʹʯائج 
 ʔʮʴǺ ة  الʵʸارؕ هʘه  والʸعلʥʻʸ حʦل  الʗʸارس   ȏʙيʗم في تʦʶرات  ʙʻʮؕة  اخʯلافات  العʦʰر على 

Ȃمة في رʗقʸمة الʗʳع الʦقة، نʠʹʸالʔȂرʗʯامج الʙȁفال، وʠاض األ. 
-  ) ʥʻʴي وحʯʻʮʰة ٢٠١٦دراسة الॻʸʹك في تʦʮفة دور إدارة جامعة تʙراسة إلى معʗال ʕفʗه (

ʘلʣ تʗʲيʗ ما إذا ؕانʕ هʹاك فʙوق في ʤॻɾ الʦʸاʟʹة تعȎʚ لʯʸغʙʻات   ʤॻɾ الʦʸاʟʹة لȎʗ الʠلॺة، وؕ
أهʗاف    Ȗʻقʲʯول  ،(ʝʶʳʯوال  ،ʛʹʱوال الʗراسي   Ȏʦʯʴʸال) الاسʯعانة  الʗراسة   ʕʸت الʗراسة 

مʟ ʥلॺة الʱامعة في الʸقǺ(590)   ʙالʸʹهج الʦصفي مʥ خلال اسॺʯانة ॺʟقʕ على عʻʹة قʦامها  
العام   Ȏʦʯʴʸال ارتفاع  أهʸها  الʹʯائج   ʥم جʸلة  إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت تʦʮك؛  مʗيʹة  في   ʛॻئʙال

الʦلاء للʰʸǻ ʥʟʦل أعلى الʠلॺة ʱǺامعة تʦʮك، ʸؕا اتʷح أن   Ȏʗة لʹʟاʦʸه    للॻيل الʦʸاʟʹة،   ʤॻɾ
فʙوق   ʗجʦت  ʤول الʸʯʱʸع،  تʱاه  الإخلاॻɾة  Ǻالʓʴʸولॻة  الʵعʦر   ʤث الʸʯʱʸع،   ʙʻعايʸǺ الإلʚʯام 
الʗراسي،    Ȏʦʯʴʸال أو   ʛʹʱال أو   ʝʶʳʯال إلى   Ȏʚتع بʦجه عام  الʦʸاʟʹة   Ȏʦʯʴفي م جʦهȂʙة 



  د/ شȏʗ إبʙاʤॻʀ حʥʻʴ ---  في إعʗاد معلʸة قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة إدارة جامعة الʠائف دور
  د/ وفاء عاʞǻ معʦʻض                                           

                                                                      ʗʻʸʲال ʗʮي عʸأ.د/ مʹى حل  
                                                                       ʗʸʲان مʸʰع ʗʸʲد/ م  

                                                                      ʗʻʸʲال ʗʮال عʸؕ ʗʻد/ سع 

١٢١ 

 

ʦʮك، ʸؕا أوضʕʲ بʸʹʻا اتʷح أن الفॻʯات أكʙʰ الʚʯاماً ʸǺعايʙʻ الʸʯʱʸع مʥ الॺʵاب في جامعة ت
 Ȏʚوق دالة تعʙف ʗجʦت ʤول ،ʥيʗʱʯʴʸال  ʥع مʸʯʱʸال  ʙʻعايʸǺ الʚʯاماً   ʙʰأك  ʥʻʱȂʙʳال الʗراسة أن 
الʹʯائج أʷǻاً   ʕʹʻȁع، وʸʯʱʸاه الʱة تॻɾة الأخلاॻولʓʴʸالǺ رʦعʵالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ راسةʗات الʙʻغʯʸل

لʱامعة وʤॻɾ ʥʻȁ الʦʸاʟʹة لȎʗ وجʦد ارتॺاȉ إʱǻابي دال إحʶائॻاً بʥʻ الʗور الȏʘ تقʦم Ǻه إدارة ا
 .الॺʵاب مʥ الʦؕʘر والإناث في جامعة تʦʮك

الʲازمي(  - في تعʚȂʚ  ٢٠١٧دراسة   ȏʦȁʙʯال الʱامعة  الʯعʙف على دور  إلى  الʗراسة   ʕفʗه (
 Ȗʻʮʠت  ʤوت الʦصفي،  الʸʹهج  إسʗʳʯام   ʤت  ʣذل  Ȗʻقʲʯول الʠلابي،  الʸʯʱʸع  في  الʳلॻɿة   ʤॻɿال

ʗأكʯال  ʤت أن   ʗعǺ تʹॻʸة    الإسॺʯانة  في  الʱامعة  دور  واقع  أن  إلى   ʕصلʦوت وثॺاتها،  مʥ صʗقها 
 ʗʹع ʦرة عامة، وهʦʶǺ ةॺلʠوال  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʗʹة عʙʻʮؕ في خانة  الʳلॻɿة جاء   ʤॻɿال
الʠلॺة الʦؕʘر أقل مʹه عʹʗ الإناث ʦʶǺرة عامة،  وȀلى أن أعʷاء هʭʻة الʛȂʙʯ الʦؕʘر والإناث 

هॻʸة الʙʻʮؒة الʯي ʔʱǻ أن يʹاȉ بʗور الʱامعة في تعʚȂʚ الʤॻɿ شॺه مʯفقʥʻ على تʦʶرهʤ في الأ
الʳلॻɿة، ʸؕا تʦصلʕ الʗراسة إلى عʗم وجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ وجهات نʙʢ أعʷاء 
الʳلॻɿة    ʤॻɿال  ʚȂʚتع في  الʱامعة  دور  واقع   ʥوع  ʛʹʱال إلى   Ȏʚتع  ʖʲॺال لعʻʹة   ʛȂرʗʯال هʭʻة 

 لʶالح الإناث. 
 تعʚȂʚ في الʰانȂʦة الʙʸحلة معلʤ ) هʗفʕ الʗراسة للʵؒف عʥ دور٢٠١٧(دراسة الʵॺʲي    -

اسفʙت  لȎʗ الʟʦʹي الانʗماج الʰانȂʦة،  الʙʸحلة  معلʸي   ʥم عʻʹة  علي  الʗراسة   ʕقॺʟ الʠلاب، 
 الʠلاب.  لȎʗ الʟʦʹي الانʗماج تعʚȂʚ في الʰانȂʦة الʙʸحلة معلʤ نʯائج الʗراسة عʥ أهॻʸة دور

-  ) ȏدʦʶقʸة ٢٠١٧دراسة الǻدʦعʴامعات الʱي للʹʟʦور الʗال ʥف عʵؒراسة للʗال ʕفʗه (
الʗراسة على   ʕقॺʟ ،ةʭالʹاش  Ȏʗل الॻʹʟʦة  الهȂʦة   ʤॻɾ  ʚȂʚوتع الʵامل   ȏʙؒالف  ʥالأم  Ȗʻقʲت في 
 ʥالأم  Ȗʻقʲت في  الʟʦʹي  الʱامعة  دور  أهॻʸة   ʥع نʯائʱها  اسفʙت  الʱامعات،   ʥم ʙʻʮؕة  عʻʹة 

ʚȂʚوتع ȏʙؒة. الفʭالʹاش ȏʗة لॻʹʟʦة الȂʦاله ʤॻɾ 
-  ) ȏʗاعي في ٢٠١٨دراسة الغامʸʯاصل الاجʦʯات الȜॺف واقع دور شʵؒراسة للʗال ʕفʗه (

علي   الʗراسة   ʕقॺʟ الȂʙاض،  ʗʸǺيʹة  الʰانȂʦة  الʙʸحلة  ʟالॺات   Ȏʗل الʰقاॻɼة  الهȂʦة  على   ʙʻأثʯال
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قʦامها( ا٢٦٠٠عʻʹة  ʗʸǺيʹة  والعلʸي  الأدبي   ʤʴالق ʟالॺات   ʥم الʗراسة  )  نʯائج  أسفʙت  لȂʙاض، 
عʥ أهॻʸه دور شȜॺات الʦʯاصل الاجʸʯاعي في الʯأثʙʻ على الهȂʦة الʰقاॻɼة لʟ Ȏʗالॺات الʙʸحلة  

  الʰانȂʦة ʗʸǺيʹة الȂʙاض. 
-  ) الʹʸلة  دور٢٠١٨دراسة   ʥع للʵؒف  الʗراسة   ʕفʗه  في الȂʙʻʷʲʯة الʙʮامج عʸادة ) 
نʙʢهʤ،  وجهة مʟ ʥلʯʮها لȎʗ الॻʹʟʦة الهȂʦة ةتʹॻʸ في سعʦد الإسلامॻة بʥ مʗʸʲ الإمام جامعة

) مʟ ʥلاب وʟالॺات عʸادة الʴʹة الȂʙʻʷʲʯة في جامعة  ॺʟ٥٠٠قʕ الʗراسة علي عʻʹة قʦامها(
 الهȂʦة الإمام مʗʸʲ بʥ سعʦد الإسلامॻة، أسفʙت نʯائج الʗراسة عʥ أهॻʸة دور الʱامعة تʹॻʸة 

  لȎʗ الʠلاب والʠالॺات. الॻʹʟʦة
س  - العʙفج,  عʗʮالعʚȂʚ(دراسة  الهȂʦة ٢٠١٨لʸان  ʸǺفهʦم   ʃȂʙعʯال إلى:  الʗراسة   ʕفʗه  (

الʰانȂʦة لʯعʚȂʚ الهȂʦة   الॻʹʟʦة، والʸفاʤॻʀ الʙʸتʠॺة بها، الʦقʦف على واقع ما تʸارسه الʗʸارس 
اقʙʯاح تʦʶر  الॻʹʟʦة،  الهȂʦة   ʚȂʚتع في  الʗʸرسة  دور   ʥم  ʗʲت الʯي  الʸعʦقات   ʗيʗʲت الॻʹʟʦة، 

دور  ʚȂʚعʯل الʦصفي    اسʙʯاتʱॻي  الʸʹهج   ʖاحॺال اسʗʳʯم  الॻʹʟʦة،  الهȂʦة   ʚȂʚتع في  الʗʸرسة 
 ʥʻȂوالإدار ʥʻʸعلʸالǺ راسةʗع الʸʯʱل مʰʸت ʗانات وقॻʮع الʸʱانة ؕأداة لॺʯام الاسʗʳʯاسǺ ليʻلʲʯال

) ʤدهʗاض وعȂʙال الʸارس شʗʸǺراسة (٥٢٢ʗة الʹʻداً وعʙراسة  ٢٨٦) فʗائج الʯداً، وجاءت نʙف (
  ʥʻثʦʲॺʸال لȎʗ مʦافقة  الॻʹʟʦة  الهȂʦة   ʚȂʚعʯل الʰانȂʦة  الʗʸرسة  تʸارسه   ȏʘال الʗور  على  ʗʵǺة 

ʟلابها، أن أبʙز ما تʸارسه الʗʸرسة الʰانȂʦة لʯعʚȂʚ الهȂʦة الॻʹʟʦة لȎʗ الʠلاب يʰʸʯل في غʙس 
 ʚȂʚتع في  الʰانȂʦة  الʗʸرسة  دور   ʥم  ʗʲت الʯي  الʸعʦقات  أبʙز   ʥم وأن   ،ʙالأم ولي  ʟاعة   ʤॻɾ

الॻʹʟʦة ضɹف    الهȂʦة  الॻʹʟʦة،  الهȂʦة   ʚȂʚتع لأنʠʵة  اللازمة  الʸالॻة  الʶʶʳʸات   ʙافʦت عʗم 
الإدارة  إدراك  عʗم  الॻʹʟʦة،  ǺالهȂʦة  الʶلة  ذات  الʸقʙرات   ʛȂرʗʯب  ʥʻلفȜʸال  ʥʻʸعلʸال  ʔȂرʗت
الهȂʦة   مʦضʦع   ʛȂرʗʯل  ʥʻرسʗم  ʝॻʶʳت عʗم  الॻʹʟʦة،  الهȂʦة   ʛȂرʗت Ǻأهॻʸة  الʗʸرسॻة 

رة تʝॻʶʳ ؕادر مʥ الʸعلʥʻʸ الʥʻʶʶʳʯʸ في تʗرʛȂ الهȂʦة  الॻʹʟʦة. وأوصʕ الʗراسة ʙʷǺو 
الʰانȂʦة،  Ǻالʗʸارس   ʤॻعلʯلل الاسʙʯاتॻʱॻة   Ȋʠʳال في  الॻʹʟʦة  الهȂʦة  مʦضʦع   ʥʻʸʷت الॻʹʟʦة، 

العʸل على غʙس ʤॻɾ الʦلاء للʥʟʦ على جॻʸع ماتقʗمه الʗʸارس الʰانȂʦة مʥ أنʠʵة مʯʳلفة.                          
-  ʲؒال ʤॻɾ  ٢٠١٩ل(دراسة   ʙȂʦʠت في  الʱامعة  دور  على  الʯعʙف  إلى  الʗراسة   ʕفʗه  (

مهʸة   لآداء  تهʗف  اجʸʯاॻɸة  مʓسʴة  ʰʸǺاǺة   ʗتع الʱامعة  أن  إلى  الʗراسة   ʕʶوخل الʦʸاʟʹة، 
خʗمة    ʤǻʗتق على  والعʸل  والॻʴاسॻة،  الॻʹʟʦة   ʤॻɿال  ʥم مʦʸʱعة  وزرع   ،ʖʲॺوال  ʥȂʦؒʯلل عامة 

ʸال ʦʱال ʙʻفʦخلال ت ʥة مॻʸǻأكاد ʔȂʙتق ʙʮع، عʸʯʱʸاء للʸʯة الانʙؒف ʚȂʚآجل تع ʥة مॺلʠلل ʔاسʹ
الʦعي  تॻɾʙة  في   ʤهʴت الʯي  الإʱǻابॻة  الʙʶʯفات  مʯʳلف  وتॻʲʶح  الʸʯʱʸع   ʥم الʱامعة 
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 ʛȂʙؒت  ʙʮع Ǻالʦʸاʟʹة  الʙʸتʠॺة   ʤॻʀفاʸال  ʥم مʦʸʱعة  وتفعʻل  الʯʴʸقʮلॻة،  للأجॻال  الʯʴʸقʮلي 
                                          وصقل الʸهارات العامة.                

الʦʸʲز وآخʙون(  - في ٢٠١٩دراسة  الʳلʻل  دور جامعة  الʯعʙف على  إلى  الʗراسة   ʕفʗه  (
دلالة  ذات  فʙوق  هʹاك  ؕان  إن  والʯعʙف  الॻȁʙʯة،  ؕلॻة  ʟلॺة   Ȏʗل الʟʦʹي  الانʸʯاء   ʤॻɾ تʹॻʸة 

ʸʯالان  ʤॻɾ تʹॻʸة  في  الʳلʻل  جامعة  دور  مʦʯسʠات  في  تعȎʚ إحʶائॻة  ʟلʯʮها   Ȏʗل الʟʦʹي  اء 
) ʥراسة مʗة الʹʻع ʕنʦؒوت ،(ʥȜʴان الȜوم ،ʝʶʳʯوال ʛʹʱال) اتʙʻغʯʸ٩٥ل ʕان ) مʦʲॺث، وؕ

الʹʯائج ʸؕا يلي: إن دور جامعة الʳلʻل في تʹॻʸة ʤॻɾ الانʸʯاء الʟʦʹي لʟ Ȏʗلابها جاءت بʗرجة  
ॻʲʷʯفي(ال  ʕلʰʸت الʳلʻل  جامعة  تʹʻʸها  الʯي   ʤॻɿال  ʤأه وأن  حʔ مʙتفعة،   ،ʥʟʦال آجل   ʥم ة 

دلالة  ذات  فʙوق  وجʦد  مʙتفعة،  جاءت  وجॻʸعها   (ʥʟʦال داخل  العʸل  الॻʹʟʦة،  الʦحʗة   ،ʥʟʦال
إحʶائॻة في مʦʯسʠات دور جامعة الʳلʻل في تʹॻʸة ʤॻɾ الانʸʯاء لʟ Ȏʗلابها تॺعاً لʯʸغʙʻ مȜان 

في   إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق   ʗجʦلات القȂʙة،  مʥ سȜان  الʠلॺة  لʶالح   ʥȜʴدور ال مʦʯسʠات 
جامعة الʳلʻل في تʹॻʸة ʤॻɾ الانʸʯاء الʟʦʹي لʟ Ȏʗلابها تعȎʚ لʯʸغʙʻ الʛʹʱ، والʝʶʳʯ سʦاء 

على الʗرجة الؒلॻة أو Ǻاقي الأǺعاد الأخȎʙ لʤॻɿ الانʸʯاء الʟʦʹي.                                                                

 الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة:  
  ʚȂʚة وفي تعॻȁʙʯامعة في الʱة والʙة والأسʸعلʸة دور الॻʸقة على أهǺاʴراسات الʗت الʗأك
مع  الʴاǺقة  الʗراسات   ʕواتفق الॻʹʟʦة،  ǺالهȂʦة  الʦعي  تʹॻʸة  إلى   ʕدع ʸؕا  الॻʹʟʦة.  الهȂʦة 

)ʥȂʙلي وآخʦلاً دراسة الهʰʸة، فॻʹʟʦة الȂʦالهǺ ازʚʯعلى الاع ʗʻأكʯال ) ٢٠٠٦الʗراسة الʲالॻة في 
هʗفʕ الʗراسة إلى تʗʲيʗ أهʤ الؒفاǻات الॻʶʳʵة والأدائॻة اللازمة لʸعلʸة رȂاض الأʟفال ودراسة  

أهॻʸة دور٢٠٠٩الॺʻʵاني(  ʕʲأوض  مادة خلال مʥ الʰقاॻɼة الʠفل هȂʦة  بʹاء في الʗʸرسة  ) 
الʴعʦدǻة  ) فقʗ أوضʕʲ الʗور الʟʦʹي للʱامعات  ٢٠١٧الʗʸنॻة. أما دراسة الʸقʦʶدȏ ( الॻȁʙʯة

دراسة    ʕمʗق بʸʹʻا  الʹاشʭة   Ȏʗل الॻʹʟʦة  الهȂʦة   ʤॻɾ  ʚȂʚوتع الʵامل   ȏʙؒالف  ʥالأم  Ȗʻقʲت في 
)ʚȂʚالعʗʮع سلʸان  الهȂʦة  ٢٠١٨العʙفج,   ʚȂʚتع في  الʗʸرسة  دور   ʚȂʚعʯل اسʙʯاتʱॻي  تʦʶر   (

ت وقʗ الॻʹʟʦة، اسʗʳʯم الॺاحʖ الʸʹهج الʦصفي الʲʯلʻلي Ǻاسʗʳʯام الاسॺʯانة ؕأداة لʸʱع الॻʮانا
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) فقʕʰʲǺ ʗ في الʵؒف عʥ ٢٠١٨تʰʸل مʸʯʱع الʗراسة Ǻالʸعلʥʻʸ والإدارʥʻȂ أما دراسة الʹʸلة (
الإسلامॻة بʥ مʗʸʲ الإمام جامعة في الȂʙʻʷʲʯة الʙʮامج دور عʸادة  الهȂʦة تʹॻʸة في سعʦد 

ʤ ) أكʗت أن أهʤ ال٢٠١٩ॻɿنʙʢهʤ، بʸʹʻا دراسة الʦʸʲز وآخʙون( وجهة مʟ ʥلʯʮها لȎʗ الॻʹʟʦة
الॻʹʟʦة،   الʦحʗة   ،ʥʟʦال  ʔح  ،ʥʟʦال آجل   ʥم في(الॻʲʷʯة   ʕلʰʸت الʳلʻل  جامعة  تʹʻʸها  الʯي 

 العʸل داخل الʥʟʦ) وجॻʸعها جاءت مʙتفعة.  
جامعة   إدارة  دور  على  ʚت  رؕ أنها  في  الʴاǺقة  الʗراسات   ʥع الʲالॻة  الʗراسة  وتʚʻʸت 

ة الʙȜॺʸة لʯعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة الʠائف في الارتقاء Ǻالؒفاǻات الأدائॻة لʠالॺات قʤʴ الʠفʦل
أهʯʻʸه وفي   وȀبʙاز  الʲالॻة   ʖʲॺال مȜʵلة   ʗيʗʲت في  الʴاǺقة  الʗراسات   ʕʸاسه  ʗوق هʘا  للʠفل. 
 ʔʻالأسال  ʗيʗʲوت  ʖʲॺال أدوات   ʤॻʸʶت في  الʗراسات  هʘه   ʥم والاسʯفادة   ȏʙʢʹال  ʔانʱال إثʙاء 

      الإحʶائॻة وأʷǻاً في تفʙʻʴ الʹʯائج ومعالʯʱها.

  :ʖʲॺاءات الʙإج 
:ʖʲॺمʹهج ال 

تʤ اسʗʳʯام الʸʹهج الʦصفي، والǻ ȏʘعʗʸʯ على دراسة الʦاقع أو الʢاهʙة ʸؕا تʦجـʗ في  
الʦاقـع، وȂهʯـʤ بʦصفهـا وصفاً دॻɾقـاً وȂعʙʮ عʹها تعʙʻʮاً ॻɽॻؕاً أو تعʙʻʮاً ʻʸؕـاً، وقʗ تʤ إخॻʯاره  لʦؒنه  

  ʤهʴت إجاǺات  إلى  الʦصʦل   ʥȜʸǻ وحʯى  أهʗافها،   Ȗʻقʲوت الʗراسة  لॻʮʠعة  وصف ملائʸاً  في 
وتʲلʻل نʯائج اسʱʯاǺات أفʙاد العʻʹة بهʗف تفعʻل دور إدارة جامعة الʠائف في الأرتقاء Ǻالؒفاǻات 

                                                الأدائॻة لʸعلʸة قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة لʯعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل.  
ʖʲॺع الʸʯʱم:  

ʟا في   ʖʲॺال مʸʯʱع  الॻȁʙʯةيʰʸʯل  ؕلॻة  الʙȜॺʸة  -لॺات  الʠفʦلة   ʤʴائف   -قʠال جامعة 
) ʥدهʗة. ١٣٨٥وعॺالʟ (  

 :ʖʲॺة الʹʻع 
بʙنامج   خلال   ʥم الʠॻʴॺة  العʦʵائॻة  العʻʹة  ȂʙʠǺقة   ʖʲॺال عʻʹة  اخॻʯار   ʤتSPSS  

  ʙأم تʸʵل  ǺSimple random sampleاسʗʳʯام  أن  مʙاعاة   ʤوت  ،ʖʲॺال مʸʯʱع  أفʙاد   ʥم  ،
ʴات قॺالʟ ʖʲॺة الʹʻانة  عॺʯالاس ȊǺع راȂزʦت ʤائف، وتʠة جامعة الॻȁʙʯة الॻلȜǺ ةʙȜॺʸلة الʦفʠال ʤ

) للʲʯلʻل  والʱاهʚة  الʦʯʴʸفاة  الاسॺʯانات  عʗد  أصॺح   ،ʖʲॺال مʸʯʱع  أفʙاد  اسॺʯانة،  ٤٩٩على   (
٪) مʥ الʸʯʱʸع الأصلي للʗراسة حʖʻ تʤ تʗʲيʗها مʥ ٣٦تʰʸل أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ الʲالॻة بʹॺʴة (

إدخال    G- POWER)خلال بʙنامج (  ȖȂʙʟ ʥة، عʹʻالع  ʤʱح ʗيʗʲʯائي لʶنامح احʙب Ȏʦʯʴم
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الإحʶائॻة   الاحʶائॻة   ٠.٠٥الʗلالة  والقʦة    ،٠.٠٨    ʙʻآثʯال  ʤʱة  ٠.٥وحॺɹش أن   ʖʻح  ،  ،
                   ) وهʘا ما يʦضʲه الʗʱول الʯالي:     ٤٩٩) وتʤ إخॻʯار مʹهʤ (١٣٨٥الʠقʦلة (
  لȂʦʭʸة للاسॺʯانة Ǻالʹॺʴة لأفʙاد مʸʯʱع الʖʲॺ): الأعʗاد والʹʔʴ ا١جʗول (

 عʻʹة الʗراسة  الȎʦʯʴʸ  مʸʯʱع الʗراسة 

إلى   ٪ العʗد  الأول   ʥم
 الʙاǺع

إلى   ٪  ʛامʳال  ʥم
 ʥامʰال ʥامʰال 

 ٪ العʗد  ٪

٣٦ ٤٩٩ . ٪٤٨ ٦٦٥ ٪ ٥٢ ٧٢٠ ٪ ١٠٠ ١٣٨٥ ٪ 

  ʖʲॺال عʻʹة  لأفʙاد  الʦʸǻʗغʙاॻɼة   ʝائʶʳان الॻʮʯالاس  ʤائʦق في  الʦاردة  الॻʮانات  تفȂʙغ   ʤت  :
عʻʹة   تʤ وصف  الʯʳʸلفة  الإحʶائॻة   ʔʻالأسال اسʗʳʯام  ومʥ خلال   ،ʖʲॺال عʻʹة   ʥم الʯʴʸلʸة 
 ʥم  ʥȜʸت والʯي  الاسॺʯانة،  تʯʹʸʷها  الʯي  العامة  الʸعلʦمات  مʥ خلال  ॻʮʟعʯها   ʗيʗʲوت  ،ʖʲॺال

              لي:        تʃॻʹʶ أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ، وذلʣ على الʹʦʲ الʯا 
الʗراسي  Ȏʦʯʴʸال  ʙʻغʯʸل وفقاً   ʖʲॺال عʻʹة  أفʙاد  والʹʔʴ  تʦزȂع  الʙؒʯارات  حʴاب   ʤت  :

 ) الʯالي:                         ٢الȂʦʭʸة لأفʙاد عʻʹة الʖʲॺ وفقاً لʯʸغʙʻ الʸؕ Ȏʦʯʴʸا تʻʮʹه الʹʯائج ʗʱǺول (
الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة لأفʙاد عʻʹة الʖʲॺ مʦزعʥʻ وفقاً لʯʸغʙʻ الȎʦʯʴʸ : )٢جʗول (

 الʗراسي 
 Ȏʦʯʴʸد   الʗة  العॺʴʹة ٪ الȂʦʭʸال 

 ٪ ٤٨ ٢٤٠ مʥ  الأول إلى الʙاǺع 

  Ȏʦʯʴʸال إلى   ʛامʳال  ʥم
 ʥامʰال 

٥٢ ٢٥٩ ٪ 

 ٪ ١٠٠ ٤٩٩ الʦʸʱʸع 

) أن أغلʔ أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ مʥ الȎʦʯʴʸ الʳامʛ إلى الȎʦʯʴʸ ٢يلاحȌ مʥ الʗʱول (
)ʤدهʗبلغ ع ʖʻح ʥامʰة (٢٥٩الॺʴʹالأول ٥٢) ب  Ȏʦʯʴʸال ʥات مॺالʠد الʗبلغ ع ʥʻفي ح (٪

 ٪).  .                                                            ٤٨) بʹॺʴة (٢٤٠إلى الʙاǺع (
الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة لأفʙاد عʻʹة الʗراسة وفقاً لʯʸغʙʻ عʗد الʗورات الʯى تʤ حʴاب  

) الʯالي:                                                             ٣تʤ الالʲʯاق بها في الʱامعة ʸؕا تʻʮʹه الʹʯائج ʗʱǺول (
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الʗورات الʯى عʗد  ʥ وفقاً لʯʸغʙʻ  ): الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة لأفʙاد عʻʹة الʖʲॺ مʦزع̒ ٣جʗول (
 تʤ الالʲʯاق بها في الʱامعة

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة ٪  العʗد   عʗد الʗورات الʯى تʤ الالʲʯاق 

       Ȋة فقʗ١٢.٠٢ ٦٠ دورة واح٪ 

ʥʻدورت ʥم ʙʰ٥٧.٩١ ٢٨٩  أك٪ 

 ʗجʦ٣٠.٠٦ ١٥٠ لا ي٪ 

 ٪ ١٠٠ ٤٩٩  الʦʸʱʸع 

) الʗʱول   ʥم  Ȍ٣يلاح  (ʥʻدورت  ʥم  ʙʰأك) قʗ حʙʷوا     ʖʲॺال عʻʹة  أفʙاد   ʔأغل أن   (
)ʤدهʗع بلغ   ʖʻ٢٨٩ح) الʹॺʴة   ʕلغȁو  (٥٧.٩١ ʤدهʗع بلغ   ʖʻح دورات)   ʗجʦي (لا   ʤهʻيل  (٪

انʕ أقل نॺʴة (لʦʷʲر دورة واحʗة فقȊ) حʖʻ بلغ عʗدهʤ(٣٠.٠٦) بʹॺʴة (١٥٠( ) ٦٠٪)، وؕ
                                                 ٪).             ١٢.٠٢بʹॺʴة (

تʤ حʴاب الʙؒʯارات والʹʔʴ الȂʦʭʸة لأفʙاد عʻʹة الʖʲॺ وفقاً لʯʸغʙʻ الإشʙʯاك في عȂʦʷة  
  ) الʯالي:٤اللʱان ʸؕا تʻʮʹه الʹʯائج ʗʱǺول (

) في  ٤جʗول  الإشʙʯاك  وفقاً   ʥʻزعʦم  ʖʲॺال عʻʹة  لأفʙاد  الȂʦʭʸة   ʔʴʹوال ):الʙؒʯارات 
 للʱان عȂʦʷة ا

 الʹॺʴة الȂʦʭʸة ٪  العʗد  الإشʙʯاك في عȂʦʷة اللʱان 

 ٪١٤.٠٠ ٧٠ تʤ الاشʙʯاك في عȂʦʷة اللʱان 

 ٪٨٦.٠٠ ٤٢٩ ʤʯ الاشʙʯاك في عȂʦʷة اللʱان لʤ ي

 ٪ ١٠٠ ٤٩٩  الʦʸʱʸع 

) أن أغلʔ أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ مʥ الʠالॺات اللآتي لʤ يʤʯ إشʙʯاكهʤ  ٤يلاحȌ مʥ الʗʱول (
)ʤدهʗع بلغ   ʖʻح  ʖʻح اللʱان  (٤٣٢في عȂʦʷة  الʹॺʴة   ʕبلغ عʻʹة ٨٦)   أفʙاد  عʗد  وȁلغ   (٪
 ٪).  ١٤) بʹॺʴة (٧٠الʖʲॺ مʥ تʤ الاشʙʯاك في عȂʦʷة اللʱان(

:ʖʲॺأداة ال  
الȏʦȁʙʯ، والʗراسات الʴاǺقة الʯʸعلقة ʦʸǺضʦع الʗراسة، تʤ بʹاء  Ǻعʗ الاʟلاع على الأدب  

 ʚȂʚعʯة لʙȜॺʸلة الʦفʠال ʤʴة قʸاد معلʗائف في إعʠف على دور إدارة جامعة الʙعʯف الʗانة بهॺʯاس
  .  الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة للʠفل مʥ وجهة نʟ ʙʢالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة
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الاسॺʯانة في صʦرتها الʹهائॻة على الأجʚاء  وصف أداة الʖʲॺ(الاسॺʯانة):  لقʗ احʦʯت  
  الʯالॻة: 

الॻʶʳʵة الॻʮانات  الأول:   ʤʴفي(  :  الق تʰʸʯل  الʗراسة  عʻʹة   ʥع أولॻة  بॻانات  على   ȏʦʯʲȂو
اللʱان  في  العȂʦʷة  الʱامعة،  في  بها  الالʲʯاق   ʤت الʯى  الʗورات  عʗد  الʗراسي،   Ȏʦʯʴʸال

  الاسʵʯارȂة للؒلॻة).
  ʲاور: القʤʴ الʰاني وʸʵȂل ثلاث م

  الʦʲʸر الأول: الانʸʯاء وʸʯʵȂل على ثلاثة أǺعاد: 
 ʤʴات قॺالʟ ʙʢوجهة ن ʥاء مʸʯم  الإنʦمفه ʚȂʚامعة في تعʱالأول: دور إدارة ال ʗعॺال

) ʥن مʦؒʯȂة وʙȜॺʸلة الʦفʠارات.٥الॺɸ (  
الॺعʗ الʰاني: دور إدارة  الʱامعة في تأصʻل مفهʦم الانʸʯاء لʟ Ȏʗالॺات قʤʴ الʠفʦلة 

ॺʸال)ʥن مʦؒʯȂة وʙȜارات.٥ॺɸ (  
الʙȜॺʸة  الʠفʦلة   ʤʴق ʟالॺات   Ȏʗل الانʸʯاء   ʤدع في  الʱامعة  إدارة  دور   :ʖالʰال  ʗعॺال

) ʥن مʦؒʯȂارات.٦وॺɸ (  
ة الاجʸʯاॻɸة وʸʯʵȂل على ثلاثة أǺعاد:   الʦʲʸر الʰاني: الʵʸارؕ

ة   الاجʸʯاॻɸة مʥ وجهة نʙʢ الॺعʗ الأول: دور إدارة الʱامعة في تعʚȂʚ مفهʦم  الʵʸارؕ
) ʥن مʦؒʯȂة وʙȜॺʸلة الʦفʠال ʤʴات قॺالʟارات. ٥ॺɸ ( 

ة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ الʠلاب في   الॺعʗ الʰاني دور إدارة  الʱامعة في تأصʻل مفهʦم الʵʸارؕ
) ʥن مʦؒʯȂة وʙȜॺʸلة الʦفʠال ʤʴات قॺالʟ ة خاصةॻʸॻعلʯاحل الʙʸع الॻʸارات. ٤جॺɸ (  

ة الاجʸʯاॻɸة لʟ Ȏʗالॺات قʤʴ الʠفʦلة الॺعʗ الʰالʖ: دور إدارة ال ʱامعة في دعʤ الʵʸارؕ
) ʥن مʦؒʯȂة وʙȜॺʸارات.٥الॺɸ (  

  الʦʲʸر الʰالʖ: الʲقʦق والʦاجॺات:
  ʙʢن وجهة   ʥم والʦاجॺات  الʲقʦق  مفهʦم    ʚȂʚتع في  الʱامعة  إدارة  دور  الأول:   ʗعॺال

) ʥن مʦؒʯȂة وʙȜॺʸلة الʦفʠال ʤʴات قॺالʟارات. ٧ॺɸ ( 
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الʰاني  ʗعॺلاب في الʠال  Ȏʗات لॺاجʦق والʦقʲال الʱامعة في تأصʻل مفهʦم  إدارة  : دور 
) ʥن مʦؒʯȂة وʙȜॺʸلة الʦفʠال ʤʴات قॺالʟ ة خاصةॻʸॻعلʯاحل الʙʸع الॻʸارات. ٦جॺɸ (  

الॺعʗ الʰالʖ: دور إدارة الʱامعة  في دعʤ الʲقʦق والʦاجॺات لʟ Ȏʗالॺات قʤʴ الʠفʦلة 
) ʥن مʦؒʯȂة وʙȜॺʸارات.٧الॺɸ (  

ʸة، وصॻعال  ، جʗاً  عالॻة  ؕالʯالي:  الʸʳاسي  لʙȜॻت  لʗʯرج  وفقاً  الʗراسة  أداة   ʕʸ
  ) على الʦʯالي.١، ٢، ٣، ٤، ٥مʦʯسʠة، مʹʳفʷة، مʹʳفʷة جʗاً وتʰʸل (

  صʗق أداة الʗراسة: 
 ȏʙاهʢق الʗʶى الʸʴالأولى ت ʥʻʯقȂʙʟ راسة علىʗت الʗʸʯق الأداة اعʗص ʥم Ȗقʲʯلل

مʦʸʱعة مʥ الʥʻʶʶʳʯʸ في الʱʸال، أما الʰانॻة تقʦم على الʯي تعʗʸʯ على عʙض الأداة على  
الʗاخلي  الاتʴاق  Ȝؕل، وتʸʴى  والأداة  الأداة،  وحʗات   ʥم ؕل وحʗة   ʥʻب  ȉاॺالارت معامل  حʴاب 

                                    :ʥʻʯقȂʙʠال ʥقة مȂʙʟ قاً لؒلॺʟ ق الأداةʗص ʥم Ȗقʲʯاعها للॺات ʤي تʯات الʦʠʳا يلي الʸॻɼو
 :ȏʙاهʢق الʗʶأولاً: ال 

هʦ الʗʶق الʸعʗʸʯ على الʥʻʸȜʲʸ، حʖʻ تʤ عʙض أداة الʖʲॺ على عʗد مʥ الʙʮʳاء 
) ʤدهʗبلغ ع ʥʻʶʶʳʯʸ٥وال  ʥة مʙؕل فق ȉاॺارت Ȏʗم ،ʖʻح ʥها مʻف ʤاء آرائهʗلإب ،ʥʻʸȜʲم (

ا Ǻالॺعʗ الȏʘ تʹʸʯي إلॻه، مȎʗ وضʦح ؕل فقʙة وسلامة صॻاغʯها اللغȂʦة، ملاءمʯها لʲʯقȖʻ فقʙاته
إعادة  أو  الإضافة  أو  Ǻالʘʲف   ʣوذل تʻʴʲʹها،  ʙʟق  واقʙʯاح  أجله،   ʥم  ʕوضع  ȏʘال الهʗف 
الʗراسة، وأثʙت  أفادت  ʸॻɾة  قʗمʦا ملاحʢات   ʗاً.  وقॺونه مʹاسʙي ما ورد مʸا   ʙʻأو غ الॻʶاغة 

و  Ǻالʗʶق الأداة،  ʸʴǻى  ما   ʕحقق  ʗق الأداة  تʦؒن   ʣلʘȁو جʗʻة.  ʦʶǺرة  إخʙاجها  على  ساعʗت 
  الʢاهȏʙ أو الʠʹʸقي.   

) Ȗʲلʸفي ال ʦا هʸؕ ةॻرتها الʹهائʦفي ص ʥʻʸȜʲʸات الʢملاح ʗعǺ راسةʗأداة ال ʕʲॺ١أص .( 
  : ثانॻاً: صʗق الاتʴاق الʗاخلي لأداة الʗراسة

بʥʻ درجة ؕل ॺɸارة  بʙʻسʦن   ȉاॺارت معامل  الʗاخلي ʴʲǺاب  الاتʴاق  تʤ حʴاب صʗق 
) ʥنه مʦȜة مॻɸلاʠʯة اسʹʻه لعॻي إلʸʯʹت ȏʘال ʗعॺة للॻرجة الؒلʗ٣٠وال ʤʴات قॺالʟ ʥة مॺالʟ (

  )  الʯالي:    ٥الʠفʦلة الʙȜॺʸة ʸؕا تʦضح نʯائʱها جʗول (
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ؕل  ٥جʗول( درجة   ʥʻب بʙʻسʦن   ȉاॺارت إلॻه  ):معاملات  تʹʸʯي   ȏʘال  ʗعॺلل الؒلॻة  والʗرجة  ॺɸارة 
  الॺɹارة: 

 الانʸʯاء                                                                                                          

  ʚȂʚتع في  الʱامعة  إدارة  دور 
 الʸفهʦم  

مفهʦم   تأصʻل  في  الʱامعة  إدارة   دور 
 الانʸʯاء 

 دور إدارة الʱامعة في دعʤ الانʸʯاء  

 معامل الارتॺاȉ  م معامل الارتॺاȉ  م معامل الارتॺاȉ  م

٥٩٧,.** ١١  ٢٨٣,.* ٦ ٣٤٣,.* ١ 

٦٧٥,.** ١٢  ٢٤٩,.* ٧ ٣٥٧,.** ٢ 

٧٠٥,.** ١٣  ٢٥٧,.* ٨ ٢٥٦,.* ٣ 

٧٠٠,.** ١٤ ٢٧٧,.* ٩  ١٤٦,.* ٤  

٧٠٩,.** ١٥ ٤٧٦,.* ١٠  ٣٢٣,.*   ٥      
٦٨٩,.** ١٦ 

ة الاجʸʯاॻɸة   الʵʸارؕ

  ʚȂʚتع في  الʱامعة  إدارة  دور 
 الʸفهʦم  

تأصʻل   في  الʱامعة  إدارة   دور 
 مفهʦم  

 ʤامعة في دعʱدور إدارة ال :ʖالʰال ʗعॺال 

 معامل الارتॺاȉ  م معامل الارتॺاȉ  م معامل الارتॺاȉ  م

٦٠٢,.** ٢٦ ٦٩٦,.** ٢٢ ٥٢٥,.** ١٧  

٤٨٤,.* ٢٧ ٥٦٨,.** ٢٣  ٦١٥,.** ١٨ 

٥٤٢,.** ٢٨ ٦١٧,.** ٢٤  ٥٨٨,.** ١٩  

٥٢٩,.** ٢٩ ٥٥٩,.** ٢٥  ٦٣٨,.** ٢٠  

٥٧٩,.** ٣٠    ٦٥١,.** ٢١  

 الʲقʦق والʦاجॺات 

  ʚȂʚتع في  الʱامعة  إدارة  دور 
 ʸفهʦم  ال

تأصʻل   في  الʱامعة  إدارة  دور 
 الʸفهʦم  

 دور إدارة الʱامعة  في دعʤ الʸفهʦم 

 معامل الارتॺاȉ  م معامل الارتॺاȉ  م معامل الارتॺاȉ  م
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 ʗʹة دالة عʸॻɿ٠.٠١** ال  * & ʗʹة دالة عʸॻɿ٠.٠٥ال 

الʗʱول(  ʥم عʹʗ  ٥يʷʯح  دالة  الʸفʙدة  درجة   ʥʻب  ȉاॺالارت معاملات   ʤॻɾ أن   Ȗابʴال  (
أن ٠.٠١&  ٠.٠٥( ǻعʹي  وهʘا  للاسॺʯانة،  الʗاخلي  الاتʴاق   ʥم عالॻة  درجة  على  يʗل  مʸا   (

  الʲʸاور تʛॻɿ ما تʴॻɿه الاسॺʯانة أȏ يʦجʗ اتʴاق داخلي وهʦ مʓشʙ على الʗʶق.
تʤ اسʙʳʯاج معاملات الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل Ǻعʗ والʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر الʸؕ  ȏʘا       

تʹʸʯي إلॻه وʦȂضح الʗʱول الʯالي معاملات الارتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل Ǻعʗ والʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر:                                   
  ʦر ): معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ درجة ؕل Ǻعʗ والʗرجة الؒلॻة للʲʸ ٦جʗول ( 

 الإنʸʯاء 

 ʗعॺال  ȉاॺمعامل الارت 

 ٨٢٥,. دور إدارة الʱامعة في تعʚȂʚ مفهʦم  الإنʸʯاء مʥ وجهة نʟ ʙʢالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة 

 ٨٤٨,. دور إدارة  الʱامعة في تأصʻل مفهʦم الانʸʯاء لʟ Ȏʗالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة

 ʤʴات قॺالʟ Ȏʗاء لʸʯالان ʤامعة في دعʱة دور إدارة الʙȜॺʸلة الʦفʠ٧٩٨,. ال 

ة الإجʸʯاॻɸة   الʵʸارؕ

 ʗعॺال  ȉاॺمعامل الإرت 

  ʤʴات قॺالʟ ʙʢوجهة ن ʥة مॻɸاʸʯة الاج الʵʸارؕ دور إدارة الʱامعة في تعʚȂʚ مفهʦم  
 الʠفʦلة الʙȜॺʸة 

.,٨٧٤ 

مفهʦم   تأصʻل  في  الʱامعة  إدارة   الاجʸʯاॻɸة  دور  ة  جॻʸع  الʵʸارؕ في  الʠلاب   Ȏʗل
 قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة خاصة ʟالॺات 

.,٨٧٠ 

  :ʖالʰال ʗعॺلة  الʦفʠال ʤʴات قॺالʟ Ȏʗة لॻɸاʸʯة الاج دور إدارة الʱامعة في دعʤ الʵʸارؕ
 الʙȜॺʸة 

.,٧٠٧ 

 الʲقʦق والʦاجॺات 

 ʗعॺال  ȉاॺمعامل الارت 

مفهʦم     ʚȂʚتع في  الʱامعة  إدارة  قʤʴ  دور  ʟالॺات   ʙʢن وجهة   ʥم والʦاجॺات   ٨٧٢,.الʲقʦق 

٥٣١,.** ٤٤ ٥٣٣,.** ٣٨ ٦١١,.** ٣١ 

٦٩٩,.** ٤٥ ٥٠٦,.** ٣٩  ٦٠٢,.** ٣٢ 

٦٢٥,.** ٤٦ ٦٣٠,.** ٤٠  ٥٢٢,.** ٣٣  

٥٧٦,.** ٤٧  ٦٦٢,.** ٤١  ٥٦٠,.** ٣٤ 

٦٥٠,.** ٤٨ ٥٧٧,.** ٤٢  ٥١٠,.** ٣٥  

٦٠٩,.** ٤٩ ٤١٠,.* ٤٣  ٥٢٤,.** ٣٦  

٥٨٩,.** ٥٠   ٦١٢,.** ٣٧  
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 الإنʸʯاء 

 ʗعॺال  ȉاॺمعامل الارت 

 الʠفʦلة الʙȜॺʸة.

تأصʻل مفهʦم   الʱامعة في  إدارة  الʙʸاحل  الʲقʦق والʦاجॺات  دور  الʠلاب في جॻʸع   Ȏʗل
 قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة.الʯعلॻʸॻة خاصة ʟالॺات 

.,٨٥٠ 

 ʤʴات قॺالʟ Ȏʗات لॺاجʦق والʦقʲال ʤامعة  في دعʱة.دور إدارة الʙȜॺʸلة الʦفʠ٧٦١,. ال 

 &٠.٠٥        Ȏʦʯʴم ʗʹد دلالة عʦ٠.٠١وج 

) الʴابȖ أن ʤॻɾ معاملات الارتॺاȉ للأǺعاد Ǻالʗرجة الؒلॻة للʦʲʸر ٦يʷʯح مʥ الʗʱول(
) ʥʻب ʕاوحʙت ʖʻتفعة حʙم ʤॻɿǺ ه جاءتॻي إلʸʯʹت ȏʘعها دالة    ٠.٨٧٤-٠.٧٠٧الॻʸج ʕان )، وؕ

  ) مʸا ǻعʹي وجʦد درجة عالॻة مʥ الʗʶق الʮʹائي للإسॺʯانة.       ٠.٠١إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (
 ثॺات أداة الʗراسة: 

  ʥنه مʦȜة مॻɸلاʠʯة اسʹʻاخ لعॺونʙؕ ام معادلة ألفاʗʳʯاس ʤانة تॺʯات الإسॺث ʥم Ȗقʲʯلل
الʹاتʱة ٣٠( الॺʰات  معاملات  الʯالي  الʗʱول  وʦȂضح   ،ʙȜॺʸال الʠفʦلة   ʤʴق ʟالॺات   ʥم ʟالॺة   (

 Ǻاسʗʳʯام هʘه الʸعادلة:             
  اً لأǺعاد مʲاور الاسॺʯانة: معاملات ثॺات أداة الॺʟ ʖʲॺق )٧جʗول (

 معامل الفاكʙونॺاخ  عʗد الॺɹارات   الॺعʗ / الʦʲʸر 

 ٨٤٧,. ١٦ الإنʸʯاء 

ة الإجʸʯاॻɸة   ٨٥٠,. ١٤ الʵʸارؕ

 ٨٩٢,. ٢٠ الʲقʦق والʦاجॺات.

   الʦʲʸر الأول ( الإنʸʯاء )

 ٦٨٤,. ٥ دور إدارة الʱامعة في تعʚȂʚ مفهʦم  الإنʸʯاء   

 ٨٠٠,. ٥ دور إدارة  الʱامعة في تأصʻل مفهʦم الانʸʯاء   

 ٧٦٣,. ٦ دور إدارة الʱامعة في دعʤ الانʸʯاء   

ة الإجʸʯاॻɸة الʦʲʸرالʰاني(     )الʵʸارؕ

ة     ٧١٢,. ٥ دور إدارة الʱامعة في تعʚȂʚ مفهʦم  الʵʸارؕ
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ة الاجʸʯاॻɸة     ٧٣١,. ٥ دور إدارة  الʱامعة في تأصʻل مفهʦم الʵʸارؕ

ة الاجʸʯاॻɸة    ٧٤٩,. ٤ دور إدارة الʱامعة في دعʤ الʵʸارؕ

   الʦʲʸرالʰالʖ ( الʲقʦق والʦاجॺات )

 ٨٠٢,. ٧ دور إدارة الʱامعة في تعʚȂʚ مفهʦم  الʲقʦق والʦاجॺات  

 ٧٤٨,. ٦ دور إدارة الʱامعة في تأصʻل مفهʦم الʲقʦق والʦاجॺات  

  Ȏʗات لॺاجʦق والʦقʲال ʤامعة  في دعʱ٨٣٩,. ٧ دور إدارة ال 

) إن ʤॻɾ معاملات الॺʰات لأǺعاد الʦʲʸر الأول جاءت ʤॻɿǺ عالॻة ٧يʷʯح مʥ الʗʱول (
)ʥʻب ʕاوحʙت ʖʻر(٠٬٧٦٣-٠٬٦٨٤حʦʲʸات الؒلي للॺʰلغ معامل الȁ٠٬٨٤٧) و ʤॻɾ ا جاءتʸؕ ،(

)، ٠٬٧٤٩- ٠٬٧١٢) ʤॻɿǺ عالॻة حʖʻ تʙاوحʕ بʥʻ(٠٬٨٥٠معاملات الॺʰات لأǺعاد الʦʲʸر الʰاني(
معاملات  ʤॻɾ (   جاءت   ʖالʰال الʦʲʸر  لأǺعاد  بʥʻ ٠٬٨٩٢الॺʰات   ʕاوحʙت  ʖʻح عالॻة   ʤॻɿǺ  (

)٠٬٨٣٩-٠٬٧٤٨         ( 

  إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانॻة:
         ) ʤرق Ȗʲة ملॻرتها الʹهائʦراسة في صʗوضع أداة ال ʗعǺ١ ʤاتها، تॺقها وثʗص ʥم ʗأكʯوال (

الʗراسي   العام   ʥم الʰاني  الʗراسي  الفʶل  في  الʗراسة  عʻʹة  على  إلʙʯؒونॻاُ  الاسॺʯانة  تʦزȂع 
            ه). ١٤٤٠–١٤٤١(

 عʙض نʯائج الʗراسة ومʹاقʯʵها
  : نʯائج الʴʯاؤل الأول وتفʙʻʴها
الأول: الʓʴال  على  (الإنʸʯاء  للإجاǺة   ʤॻɾ تʹॻʸة  في  الʠائف  جامعة  إدارة  دور  ة    -ما  الʵʸارؕ

  الʲقʦق والʦاجॺات) لʟ Ȏʗالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة مʥ وجهة نʙʢهʤ؟ –الاجʸʯاॻɸة 
.ʤॻɿة الॻȁʙʸي الʸʹخلالها ت ʥي مʯق الʙʠة للॻʮʴʹة والأوزان الॻابʴʲات الʠسʦʯʸاب الʴح ʤت  

إدارة جامعة الʠائف في تʹॻʸة ʤॻɾ لʗور    ): الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة٨جʗول (
الاجʸʯاॻɸة    -(الإنʸʯاء ة  مʥ   –الʵʸارؕ الʙȜॺʸة  الʠفʦلة   ʤʴق ʟالॺات   Ȏʗل والʦاجॺات)  الʲقʦق 

 ʤهʙʢوجهة ن  
  ʤرق
 ʗعॺال 

 ʗعॺال 
  Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي 

ȏʗʸاف    الʙʲالان
 ȏارॻɹʸال 

  ʔʻتʙت
 ʗعॺال 

درجة  
 الʸʸارسة 

١ ʗعॺ١ال  (اءʸʯالإن) ة  ١  ١٣٬٢٢ ٥٢ ٧٤٬٠٥ॻعال  

٢ 
  ʗعॺة    ٢ال الʵʸارؕ  )

 الاجʸʯاॻɸة)
 مʦʯسʠة   ٣  ٩٬٢٠ ٥٦ ٥١٬١٦
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٣ 
  ʗعॺق    ٣الʦقʲال)

 والʦاجॺات)  
 مʦʯسʠة  ٢  ٩٬٧٠ ٨٠ ٥٨٬١٦٥

 -) نʗʱ أن دور إدارة جامعة الʠائف في تʹॻʸة ʤॻɾ(الإنʸʯاء٨مʥ خلال اسʯعʙاض الʗʱول (      
ة الاجʸʯاॻɸة   الʲقʦق والʦاجॺات) لʟ Ȏʗالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة مʥ وجهة نʙʢهʤ   –الʵʸارؕ

 -ولʛॻ لؒل فقʙة  -تʙاوح بʥʻ الʦʯʸسʠة والعالॻة، وذلʣ وفʸॻɾ Ȗة الʦʯʸسȊ الʴʲابي للॺعȜؕ ʗل
ʸا يلي:ك 
- ) ʥم ʗعॺلل Ȋسʦʯʸة الʸॻɾ ʕاوحʙتفع تʙ١٠٠ -٧٢م.(                                         
- ) ʥم ʗعॺلل Ȋسʦʯʸة الʸॻɾ ʕاوحʙت Ȋسʦʯ٧١ -٤٣م                                             .( 
- ) ʥم ʗعॺارة أو الॺɹلل Ȋسʦʯʸة الʸॻɾ ʕاوحʙت ʞفʳʹ٤٢-١٤م.( 

) ٧٤٬٠٥وتʙاوحʕ الʤॻɿ بʥʻ الʦʯʸسʠة والعالॻة حʖʻ حʶلʤॻɾ ʕ الإنʸʯاء على مʦʯسȊ حʴابي(  
حʴابي(  Ȋسʦʯم على  والʦاجॺات  الʲقʦق   ʤॻɾ  ʕلʶة  ٥٨٬١٦٥وح الʵʸارؕ  ʤॻɾ  ʕلʶح بʸʹʻا   ،(

) حʴابي   Ȋسʦʯم على  لȎʗ ٥١٬١٦الإجʸʯاॻɸة  تُʹʸي  الʱامعة:  إدارة  أن  إلى  هʘا  ǻعʦد   ʗوق  ،(
(حʔ الʥʟʦ والʗفاع عʹه، الʲʸافʢة على الʭʻʮةـ، احʙʯام الʸهʥ، الإخلاص في  الʠالॺات ʤॻɾ مʰل  

تُفعل  الʗʯرॻʮȂة،  الʗورات  خلال   ʥم الॺʯȜʸة)  ارتॻاد   ʔح الʴʲʹة،   ʗʻقالʯال على   ȋفاʲال العʸل، 
الاحʯفال Ǻالʸʹاسॺات الॻʹʟʦة وتʙʵُك الʠالॺات فʻها، تʤॻɿُ مʴاǺقات علॻʸة وثقاॻɼة للʯعʃȂʙ بʙʯاث 

  ،ʥʟʦورات الʗال  ʃॻʰؒت تعʸل على  الॻʹʟʦة،  الʸʹاسॺات  في  للʠالॺات  تُقʗم هʗاǻا رمȂʚة وتʘؕارȂة 
yُʹاخ العلʸي   الʗʯرॻʮȂة الʯي تʹʸي العʸل الʦʠʯعي للʠالॺات، تُهʻئ مʹاخاً ʦʴǻده الʴʯامح، تʦُفʙ ال
الʦʸقع   ȖȂʙʟ  ʥع الʱامॻɹة  Ǻاللʦائح  الʠالॺات  تُعʙف  عالॻة،  جʦدة   ȏذ  ʤॻتعل على  للʦʶʲل 

في  الإ  للʠالॺات   Ȗʲال تُعʠي   ،ʥʻʻʸǻالأكاد مع  الʦʯاصل  فʙص  للʠالॺات   ʙفʦُت للʱامعة،  لʙʯؒوني 
ة في الʖʲॺ العلʸي، تʠلʔ تعʭʮة اسॻʮʯان مȏʗ رضاء الʠلاب عʥ تʗرʛȂ مقʙر ما ȜǺل  الʵʸارؕ
 ʙʠʳُت  ،ʣذل  ʙالأم  ʔلʠت حال  في  الاخॺʯارات  أوراق  مʙاجعة  في  للʠلॺات   Ȗʲال تُعʠي  شفاॻɼة، 

ت ʯؕابॻاً في حالة اتʳاذ إȏ إجʙاء أكادʸǻي أو تأديʮي تʱاههʤ، ، تʙُؒم الʠالॺات الʚʻʸʯʸات  الʠالॺا
تʗُرب  الʯعاوني،  الʸʱاعي  العʸل  في  ة  الʵʸارؕ على  الʠالॺات  تʱʵُع  العامة،  الʗʳمة  مʱال  في 
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 ،ʞعॺال  ʤهʷعǺ مع  الʙʲة  الʸʹاقʵة  الʠالॺات على  تʗُرب  الʯʳʸلفة،  الآراء  احʙʯام   الʠالॺات على 
الأعʸال  في  الʠالॺات  ة  مʵارؕ  Ȗʴʹت للعʹف،  اللʦʱء  دون   ʤلاتهȜʵم حل  على  الʠالॺات   ʗاعʴُت
العʸل   مفهʦم  لॻʸʹʯة  ومʦʮʠعات  مʹʦʵرات   ʙفʦُت  ،ʥاتهʙاضʲم مع  لايʯعارض  ʸǺا  الॻɹʸʯʱʸة 
تعʸل على  والʹʗوات،  اللقاءات   ȖȂʙʟ ʥات عʗʱʯʴʸال للʠالॺات  والإرشاد  الʹʶح  تُقʗم  الʦʠʯعي، 

الع  ʃॻʰؒاهج  تʹʸال خلال   ʥم الاجʸʯاॻɸة  ة  Ǻالʵʸارؕ الʦعي   Ȗʸتُع الʠالॺات،   ʥʻب الʯعاوني  ʸل 
 ȏʘي الʹʟʦال ȏʦعʦʯال ʔانʱالǺ ʤʯع، تهʸʯʱʸال ʦʲة نॻابʱǻاهات اʱة اتॻʸʹل على تʸة، تعॻراسʗال
  ʥفادة مʯات للاسॺالʠلل Ȗʲي الʠع، تُعʸʯʱʸاه الʱة تॻɾة الأخلاॻɸاʸʯة الاج ǻعȖʸ الʦعي Ǻالʵʸارؕ

الأنʠʵة  الʙعا في  ة  الʵʸارؕ على  الʠالॺات   ʗاعʴُت والأنʸʢة،  للʦائح  ॺʟقاً  الؒاملة  الॻʲʶة  ǻة 
ة، تُعʠي الȖʲ للʠالॺات في  الʙسॻʸة مʥ خلال إعادة الʲʸاضʙات الʯي لʤ تʙʷʲها خلال الʵʸارؕ
الʗʯرॻʮȂة   الʗوارات  في  ة  للʵʸارؕ الفʙص  للʠالॺات  وتॻʯُح  الʱامعة،   Ȗافʙمات ومʗخ ʥم الاسʯفادة 

ʸǺ)زʦʸʲائج دراسة الʯة مع نʱॻʯʹه الʘه Ȗة. وتفॻʸǻات الأكادॺاجʦعارض مع الʯي  ٢٠١٩ا لا يʯال (
بʗرجة  جاءت  ʟلابها   Ȏʗل الʟʦʹي  الانʸʯاء   ʤॻɾ تʹॻʸة  في  الʳلʻل  جامعة  دور  أن  على  أكʗت 

) الʯي خلʕʶ إلى أن الʱامعة تعʰʸǺ ʗاǺة مʓسʴة اجʸʯاॻɸة تهʗف ٢٠١٩مʙتفعة. دراسة الʲؒل(
مʦʸʱعة مʥ الʤॻɿ الॻʹʟʦة والॻʴاسॻة، وتفعʻل مʦʸʱعة مʥ الʸفاʤॻʀ الʙʸتʠॺة Ǻالʦʸاʟʹة  إلى زرع  

) الʹʸلة  دراسة  العامة.  الʸهارات  تʛȂʙؒ وصقل   ʙʮة  ٢٠١٨عॻʸأه  ʥع نʯائʱها  أسفʙت  والʯي   (
) ʥʻʴي وحʯʻʮʰات. دراسة الॺالʠلاب والʠال Ȏʗة لॻʹʟʦة الȂʦة الهॻʸʹامعة في تʱ٢٠١٦دور ال (

ʕصلʦت دراسة    الʯي  تʦʮك.  ʱǺامعة  الʠلॺة   Ȏʗل للʦʸاʟʹة  العام   Ȏʦʯʴʸال ارتفاع  إلى 
الʙʸاحل ٢٠٠٨سلʸॻان( جॻʸع  في  الʠلاب   Ȏʗل الإنʸʯاء  مفهʦم  تأصʻل  إلى   ʕصلʦت والʯي   (

) والʯي تʦصلʕ إلى دور الʯعلʤॻ الʱامعي في تعʚȂʚ وتأصʻل ٢٠٠٧الʯعلॻʸॻة. دراسة فʦجلʴʱانج(
أن الʯعامل مع الʠلॺة Ǻاخʯلاف أعʙاقهʤ وأجʹاسهʦؕ ʤحʗة واحʗة   مفهʦم الانʸʯاء وأʡهʙت نʯائʱها 

تʷع قʹاعاً على العʦامل الʸهʸة الʯي تʓدȏ إلى تʙȂʦʠ الʤॻɿ. في حʥʻ تʯʳلف هʘه الʹʱॻʯة مع  
) ʤائج دراسة قاسʯة  ٢٠١٢نǻدʦعʴال الʱامعات  الʦʸاʟʹة لʟ Ȏʗلاب   ʤॻɾ إلى أن ʕصلʦي تʯال  (

ॻة لʤॻɿ الʦʸاʟʹة عʹʗ الʠلاب في   كانʕ مʹʳفʷة بʗرجة مʙتفعة، وجʦد ʦؕلʴارسة الʸʸف في الɹض
إلى ضʙورة   ʕصلʦوت العام،  والʦجʗاني  الʸعʙفي  الارتفاع  مع  الʴعʦدǻة  العॻȁʙة  الʸʸلؒة  جامعات 
هʹاك  علʻها،  والॻȁʙʯة  الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ مʰل غʙس   ȏدʦعʴال الʸʯʱʸع  في  الॻʸॻɿة  الʦʢʹʸمة   ʤॻɸʗت

الॻȁʙʯة ع إلى   ʥʻʸعلʯʸال  Ȏʗل الʱامعات حاجة  دور  تفعʻل   ،ʤॻعلʯال مʙاحل  في جॻʸع  الʦʸاʟʹة  لى 
                                                 .ʣفي ذل ʤهʴي تʯة الʠʵعلى الأن ʚʻ ʙؕʯها والʯʮلʟ Ȏʗاء لʸʯة الانॻʸʹة في تǻدʦعʴال
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 ȏʘال االʰاني  الʓʴال  أفʙاد   نʯائج  اسʱʯاǺات  بʥʻ مʦʯسʠات  فʙوق   ʗجʦأن: هل ت يʹʝ على 
الʗراسي    Ȏʦʯʴʸة (الॻالʯال الʖʲॺ لʯعʚȂʚ مفهʦم الإنʸʯاء تعȎʚ للʯʸغʙʻات  الʗورات   –عʻʹة   - عʗد 

ة في اللʱان الإسʵʯارȂة)؟  الʵʸارؕ
ʦسȊ ) لʗʲʯيʗ دلالة الفʙوق بʥʻ مt-testʯللإجاǺة عʥ هʘا الʓʴال تʤ إجʙاء اخॺʯار ت(         

 Ȏʦʯʴʸة (الॻالʯات الʙʻغʯʸلل Ȏʚاء تعʸʯم الإنʦمفه ʚȂʚعʯفي ل ʖʲॺة الʹʻاد عʙات أفǺاʱʯدرجات اس
ة في اللʱان الإسʵʯارȂة)، وʸॻɼا يلي عʙض الʹʯائج:  -عʗد الʗورات –الʗراسي   الʵʸارؕ

  أولاً: الȎʦʯʴʸ الʗراسي: 
 ʙالأول إلى ال ʥم ʥʻʸʴإلى ق ʤʴراسي يʹقʗال Ȏʦʯʴʸال ʙʻغʯأن م ʖʻح  ʛامʳال ʥع، ومǺا

اخॺʯار ت( اسʗʳʯام   ʤت لʘا   ʥامʰال أفʙاد  t-testإلى  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠي   ʥʻب للʸقارنة    (
 ) الʗʱول  الʗراسي وʦȂضح   Ȏʦʯʴʸال تعȎʚ لاخʯلاف  الإنʸʯاء  مفهʦم   ʚȂʚتع في  الʗراسة  ) ٩عʻʹة 

  )  لʗلالة الفʙوق بʥʻ الʦʯʸسʠات:t-testنʱॻʯة اخॺʯار ت(
للفʙوق بʥʻ مʦʯسʠي درجات اسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الt-test(   ʖʲॺت(  ॺار): نʯائج اخ٩ʯجʗول (

     في تعʚȂʚ مفهʦم الإنʸʯاء تعȎʚ لاخʯلاف الȎʦʯʴʸ الʗراسي في

 الʦʯʸسȊ  العʗد  الȎʦʯʴʸ الʗراسي   الʦʲʸر 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

 ʸॻɾة (ت)
  Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

 الإنʸʯاء  
 ١٠.٤٢ ٥٩.١٨ ٢٤٠ مʥ الأول إلى الʙاǺع 

إلى   *٠.٠١ ٢.٤٣  ʛامʳال  ʥم
 ʥامʰال 

٩.٠٩ ٥٧.٠٥ ٢٥٨ 

* Ȏʦʯʴم ʗʹد دلالة عʦ٠.٠٥وج 

  ) ما يلي:٩يʷʯح مʥ الʗʱول (
وجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ مʦʯسʠي الʙتʔ لاسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة في  

  Ȏʦʯʴʸال لʶالح  الʗراسي   Ȏʦʯʴʸال لاخʯلاف   Ȏʚتع الإنʸʯاء  مفهʦم   ʚȂʚالأول تع  ʥم) الʗراسي 
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) وهي ʸॻɾة دالة عʹʗ ٠.٠١) تʴاوt-test) ȏ(الʙاǺع) حʖʻ ؕانʸॻɾ ʕة مȎʦʯʴ الʗلالة في اخॺʯار
) Ȏʦʯʴ٠٬٠٥م≤α.(  

وتُعȎʚ هʘه الʹʱॻʯة إلى أن ʟالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة (مʥ الȎʦʯʴʸ الأول إلى الʙاǺع)  
مقارنة Ǻالʠالॺات مʥ الȎʦʯʴʸ الʳامʛ إلى يʦؒʯن لʗيهʥ فهʤ خاص في تعʚȂʚ مفهʦم الإنʸʯاء  

.ʥامʰال  
فʙوق   أن هʹاكوالʯي أʡهʙت  )  ٢٠١٢دراسة قاسʤ (وتʯفȖ هʘه الʹʱॻʯة مع ما تʦصلʕ إلॻه نʯائج  

 ،ʤاتهȂʦʯʴلاف مʯاخǺ الʱامعات  بʟ ʥʻلॺة  الʦʸاʟʹة   ʤॻɾ  Ȗʻقʲت Ȏʦʯʴفي م إحʶائॻة  ذات دلالة 
ʯʴʸلاب الʟ الحʶراسي لʗال Ȏʦʯʴʸإلى ال Ȏʚان تُعʸو، نعʙʸاً مع دراسة عʷǻأ Ȗفʯع، وتǺاʙال Ȏʦ

)ʙʻʴॻت ساكʦر،   ʦ٢٠١١وأب  ʕʲأوض والʯي  مȎʦʯʴ   هʹاكأن  )  في  إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق 
تʲقʤॻɾ Ȗʻ الʦʸاʟʹة بʟ ʥʻلॺة الʱامعات Ǻاخʯلاف مȂʦʯʴاتهʤ، تُعȎʚ إلى الȎʦʯʴʸ الʗراسي لʶالح 

ʯʻʮʰال دراسة  نʯائج  مع  تʯʳلف  بʸʹʻا  أولى،  سʹة  (ʟلॺة   ʥʻʴوح والʯي  ٢٠١٦ي  أن )   ʕʲأوض
.ʥيʗʱʯʴʸال ʥع مʸʯʱʸال ʙʻعايʸǺ ًاماʚʯال ʙʰأك ʥʻʱȂʙʳال  
  ثانॻاً: عʗد الʗورات الʯى تʤ الالʲʯاق بها في الʱامعة:

حʖʻ أن مʯغʙʻ عʗد الʗورات الʯى تʤ الالʲʯاق بها في الʱامعة يʹقʤʴ في هʘه الʗراسة إلى         
  ،Ȋفق واحʗة  دورة  هي  فʭات  (أنʦفا) ثلاثة  اخॺʯار  اسʗʳʯام   ʤت لʘا   ،ʗجʦي لا   ،ʥʻدورت  ʥم  ʙʰأك

 Ȏʚتع الإنʸʯاء  مفهʦم   ʚȂʚتع في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠات   ʥʻب للʸقارنة 
(  لاخʯلاف الʗʱول  الʱامعة، وʦȂضح  في  بها  الالʲʯاق   ʤت الʯى  الʗورات  اخॺʯار ١٠عʗد  نʱॻʯة   (

  تʲلʻل الॺʯايʥ أنʦفا). 
اخॺʯار  ):  ١٠جʗول ( الॺʯايʥ(نʯائج  للʸقارنة بʥʻ مʦʯسʠات درجات اسʱʯاǺات )   Anovaتʲلʻل 

أفʙاد عʻʹة الʗراسة في تعʚȂʚ مفهʦم الإنʸʯاء تعȎʚ لاخʯلاف عʗد الʗورات الʯى تʤ الالʲʯاق بها في  
 الʱامعة

  الʦʲʸر 
عʗد الʗورات الʯى تʤ الالʲʯاق بها  

 في الʱامعة 
 مʦʯسȊ  العʗد 

معامل   ʸॻɾة 
 الانʗʲار 

  Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

 الإنʸʯاء  

 Ȋة فقʗ٥٩٬١ ٦٠ دورة واح 

٠٬٣٢١ ١.١٤٠** ʥʻدورت ʥم ʙʰ٥٨٬٣٤ ٢٨٩ أك 

 ʗجʦ٥٧.١٢ ١٥٠ لا ي 

** Ȏʦʯʴم ʗʹد دلالة عʦم وجʗ٠.٠٥ع 
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  ) ما يلي:١٠يʷʯح مʥ الʗʱول (
لاسʱʯاǺات    ʔتʙال مʦʯسʠات   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  وجʦد  عʻʹة  عʗم  أفʙاد 

الʗراسة في تعʚȂʚ مفهʦم الإنʸʯاء تُعȎʚ لاخʯلاف عʗد الʗورات الʯي تʤ الإلʲʯاق بها في الʱامعة  
)  ȏاوʴت الانʗʲار  معامل  لʸॻɿة  الʗلالة   Ȏʦʯʴة مʸॻɾ  ʕؕان  ʖʻدالة ٠٬٣٢١ح  ʙʻة غʸॻɾ ) وهي 

  ٠.٠٥عʹʗ مȎʦʯʴ الʗلالة 
  ʚȂʚامعة لها دور في تعʱة إلى أن  الʱॻʯʹه الʘد هʦوتع ʚȂʚتع ʤت ʖʻاء حʸʯم الإنʦمفه

  مʸا ǻقلل في اخʯلاف وجهات نʙʢهʥ.  –مفهʦم الانʸʯاء علʻهʥ جॻʸعاً 
  ثالʰاً: العȂʦʷة في اللʱان الاسʵʯارȂة للؒلॻة:

         ʤت هʸا،   ʥʻʯحلʙم إلى   ʤʴيʹق للؒلॻة  الاسʵʯارȂة  اللʱان  في  العȂʦʷة   ʙʻغʯم أن   ʖʻح
اخॺʯار اسʗʳʯام   ʤت لʘا  اللʱان،  عȂʦʷة  في  الإشʙʯاك   ʤʯي  ʤل اللʱان،  عȂʦʷة  في  -t(الإشʙʯاك 

test اءʸʯالإن مفهʦم   ʚȂʚتع في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠات   ʥʻب للʸقارنة   (
  Ȏʚتع) الʗʱول  وʦȂضح  للؒلॻة  الاسʵʯارȂة  اللʱان  في  العȂʦʷة  اخॺʯار(١١لاخʯلاف  نʱॻʯة   (t-
test(   مʦمفه  ʚȂʚتع في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠات   ʥʻب الفʙوق   لʗلالة 

  :العȂʦʷة في اللʱان الاسʵʯارȂة للؒلॻة الإنʸʯاء تعȎʚ لاخʯلاف
) أفʙاد لʗلا   )  t-testاخॺʯار(  نʯائج    ):١١جʗول  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠات   ʥʻب الفʙوق   لة 

  العȂʦʷة في اللʱان الاسʵʯارȂة للؒلॻة  عʻʹة الʗراسة في تعʚȂʚ مفهʦم الإنʸʯاء تعȎʚ لاخʯلاف

  الʦʲʸر 
في   الإشʙʯاك 

 اللʱان 
 الʦʯʸسȊ الʴʲابي العʗد 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

ʸॻɾة  
 (ت)

  Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

 الإنʸʯاء  

ʤاك   لʙʯالاش ʤʯ٩٬٦٤ ٥٨٬١٥ ٤٣٢ ي 

  تʤ الإشʙʯاك   **٠.٦٣٤ ٠٬٤٧٦
١٠٬٧٨ ٥٧٬٥٣ ٦٧ 

** Ȏʦʯʴم ʗʹد دلالة عʦم وجʗ٠.٠٥ع 

  
  



    )١٥٢-١٠٣(ص     ٢٠٢١ يʹايʙ – والأرȁعʦن  الʯاسعالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٣٨ 

  ) ما يلي:١١يʷʯح مʥ الʗʱول (
في           الʗراسة  أفʙاد عʻʹة  اسʱʯاǺات  بʥʻ مʦʯسʠات  إحʶائॻة  ذات دلالة  فʙوق  عʗم وجʦد 

ʸॻɾة    ʕؕان  ʖʻح للؒلॻة  الإسʵʯارȂة  اللʱان  في  العȂʦʷة  لاخʯلاف   Ȏʚتُع الإنʸʯاء  مفهʦم   ʚȂʚتع
)  ȏاوʴت (ت)  اخॺʯار  في  الʗلالة   Ȏʦʯʴلالة    ٠.٦٣٤مʗال  Ȏʦʯʴم  ʗʹع دالة   ʙʻغ ʸॻɾة  وهي   (

٠.٠٥.  
مفهʦم   ʚȂʚتع في  الʙȜॺʸة   الʠفʦلة   ʤʴق ʟالॺات  اسʱʯاǺة  أن  إلى  الʴاǺقة  الʹʱॻʯة  تʙجع   ʗوق
الإنʸʯاء بʹفʛ الʗرجة، إلى أن الʱامعة  لها دور هام في تعʚȂʚ مفهʦم الانʸʯاء لॻʸʱع الʠالॺات 
 ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ إشʙʯاكهʤ في عȂʦʷة اللʱان أو عʗم اشʙʯاكهʸؕ  ،ʤا أن تعʚȂʚ مفهʦم الانʸʯاء 

  لا يʙتǺ Ȋॺالاشʙʯاك أو عʗم الاشʙʯاك في اللʱان.
  ʖالʰال الʓʴائج الʯة  نʹʻاد عʙات أفǺاʱʯات اسʠسʦʯم ʥʻوق بʙف ʗجʦعلى أن:" هل ت ʝʹي ȏʘال

الʗراسي    Ȏʦʯʴʸال) الʯالॻة  للʯʸغʙʻات   Ȏʚتع الإجʸʯاॻɸة  ة  الʵʸارؕ مفهʦم   ʚȂʚعʯل  ʖʲॺد   –الʗع
ة في اللʱان الإسʵʯارȂة)؟  -الʗورات   الʵʸارؕ

للإجاǺة عʥ هʘا الʓʴال   (Anova) واخॺʯار (t-test)لʗʲʯيʗ دلالة الفʙوق بʥʻ مʦʯسȊ درجات 
ة   الʵʸارؕ مفهʦم   ʚȂʚتع في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات   ʥايॺʯال تʲلʻل  Ǻإجʙاء  الॺاحʰة   ʕقام

الʗراسي    Ȏʦʯʴʸة(الॻالʯال للʯʸغʙʻات   Ȏʚتع والʯي  الʗورات  –الإجʸʯاॻɸة،  في   - عʗد  ة  الʵʸارؕ
  ʱان الإسʵʯارȂة)، وʸॻɼا يلي عʙض Ǻأهʤ الʹʯائج الʶʯʸلة Ǻالʓʴال:الل

 أولاً: الȎʦʯʴʸ الʗراسي: 
إلى   ʛامʳال  ʥوم الʙاǺع،  إلى  الأول   ʥم  ʥʻʸʴق إلى   ʤʴيʹق الʗراسي   Ȏʦʯʴʸال  ʙʻغʯم أن   ʖʻح
الʰامʥ لʘا تʤ اسʗʳʯام اخॺʯار (ت) للʸقارنة بʥʻ مʦʯسʠي درجات اسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ في 

ة الاجʸʯاॻɸة تعȎʚ لاخʯلاف الȎʦʯʴʸ الʗراسي، وʦȂضح جʗول(تع ) نʯائج ʚȂʚ١٢ مفهʦم الʵʸارؕ
مفهʦم t-testاخॺʯار(  ʚȂʚتع في   ʖʲॺال عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠي   ʥʻب للفʙوق    (

ة الاجʸʯاॻɸة تعȎʚ لاخʯلاف الȎʦʯʴʸ الʗراسي    الʵʸارؕ
ʦʯسʠي درجات اسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ للفʙوق بʥʻ م  )  t-test(): نʯائج اخॺʯار١٢جʗول (

ة الاجʸʯاॻɸة تعȎʚ لاخʯلاف الȎʦʯʴʸ الʗراسي   في تعʚȂʚ مفهʦم الʵʸارؕ

 متوسط  العدد  المستوى الدراسي   المحور 
الانحراف  
 المعياري

 قيمة (ت) 
مستوى  

 الدلالة 

المشاركة  
 الإجتماعية 

 ٩٬٧٧ ٤٧٫٧٨ ٢٤٠ من الأول إلى الرابع 
إلى  من    ** ٠٬١١٧ ١٬٥٧ الخامس 

 الثامن 
٧٬٥٦ ٤٦٬٥٥ ٢٥٩ 

  ** Ȏʦʯʴم ʗʹد دلالة عʦم وجʗ٠.٠٥ع  



  د/ شȏʗ إبʙاʤॻʀ حʥʻʴ ---  في إعʗاد معلʸة قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة إدارة جامعة الʠائف دور
  د/ وفاء عاʞǻ معʦʻض                                           

                                                                      ʗʻʸʲال ʗʮي عʸأ.د/ مʹى حل  
                                                                       ʗʸʲان مʸʰع ʗʸʲد/ م  
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١٣٩ 

 

  ) ما يلي: ١٢يʷʯح مʥ الʗʱول ( 
عʗم وجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ مʦʯسʠي الʙتʔ لاسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة  

  Ȏʦʯʴʸلاف الʯلاخ Ȏʚة تعॻɸاʸʯة الاج الʗراسي حʖʻ ؕانʸॻɾ ʕة مȎʦʯʴ في  تعʚȂʚ مفهʦم الʵʸارؕ
) ȏاوʴار (ت)  تॺʯلالة في اخʗلالة ٠٬١١٧الʗال Ȏʦʯʴم ʗʹدالة ع ʙʻة غʸॻɾ ٠.٠٥) وهي  

        Ȏʦʯʴʸال اخʯلاف  على  الʠالॺات  جॻʸع   Ȏʗل تعʚز  الʱامعة  أن   إلى  الʹʱॻʯة  هʘه  تʙجع 
ة الاجʸʯاॻɸة،  ʸؕا أن معʟ ʤʢالॺات قʤʴ الʠفʦلة ا لʙȜॺʸة ǻقʥʸ بʙȂʦʠʯ الʗراسي مفهʦم الʵʸارؕ

 Ȗفʯراسي وتʗال ȎʦʯʴʸالǺ ةʠॺتʙوق مʙة فǻأ ʙهʢت ʤل ʣلʘȁة، وॻɸاʸʯة  الاج أدائهʥ في الʵʸارؕ
)  ʥʸحʙال  ʗʮع دراسة  نʱॻʯة  مع  الʹʱॻʯة  لʯʸغʙʻ ٢٠١٠هʘه   Ȏʚتع فʙوق  وجʦد  عʗم  وهي    (

 الȎʦʯʴʸ الʗراسي. 
 :الʗورات الʯى تʤ الالʲʯاق بها في الʱامعةثانॻاً: 

ʙʻ الʗورات الʯى تʤ الالʲʯاق بها في الʱامعة يʹقʤʴ في هʘه الʗراسة إلى ثلاثة فʭات حʖʻ أن مʯغ
الॺʯايʥ(أنʦفا)   تʲلʻل  اخॺʯار  اسʗʳʯام   ʤت لʘا   (ʗجʦي لا   ،ʥʻدورت  ʥم  ʙʰأك  ،Ȋفق واحʗة  دورة  هي( 
ة   الʵʸارؕ مفهʦم   ʚȂʚتع في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠات   ʥʻب للʸقارنة 

) نʱॻʯة اخॺʯار لʗلالة الفʙوق ١٣تعȎʚ لاخʯلاف الȎʦʯʴʸ الʗراسي وʦȂضح الʗʱول (   الاجʸʯاॻɸة
  بʥʻ الʦʯʸسʠات:

للʸقارنة بʥʻ مʦʯسʠات درجات اسʱʯاǺات )   Anovaتʲلʻل الॺʯايʥ(): نʯائج  اخॺʯار  ١٣جʗول (
لاخʯلاف    Ȏʚتع الاجʸʯاॻɸة  ة  الʵʸارؕ مفهʦم  في  الʗراسة  عʻʹة  الʯى  مʯغʙʻ  أفʙاد  تʤ الʗورات 

  الالʲʯاق بها في الʱامعة

  الʦʲʸر
في  بها  الالʲʯاق   ʤت الʯى  الʗورات 

 الʱامعة
 مʦʯسȊ   العʗد 

 ʸॻɾة معامل
  الانʗʲار 

  Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

ة  الʵʸارؕ
 الاجʸʯاॻɸة

 Ȋة فقʗ٤٨٬٦٨ ٦٠ دورة واح 

٠٬٢ ١٬٦١ **  ʥʻدورت ʥم ʙʰ٤٧٬٢٥ ٢٨٩ أك 

 ʗجʦ٤٦٬٣٣ ١٥٠ لا ي 

** ʗʹد دلالة عʦم وجʗع Ȏʦʯʴ٠.٠٥م 



    )١٥٢-١٠٣(ص     ٢٠٢١ يʹايʙ – والأرȁعʦن  الʯاسعالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٤٠ 

  ) ما يلي:١٣يʷʯح مʥ الʗʱول (
عʻʹة   أفʙاد  لاسʱʯاǺات   ʔتʙال مʦʯسʠات   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  وجʦد  عʗم 
 ʖʻاق بها حʲʯالال ʤي تʯورات الʗد الʗلاف عʯلاخ( Ȏʚة تُعॻɸاʸʯة الاج ادراسة في مȎʦʯʴ الʵʸارؕ

) اخॺʯار  في  الʗلالة   Ȏʦʯʴة مʸॻɾ  ʕكان  (فاʦأن)  ȏاوʴ٠٬٢ت  ( Ȏʦʯʴم ʗʹدالة ع  ʙʻة غʸॻɾ وهي 
  . ٠.٠٥الʗلالة 

وتعʸل على  الاجʸʯاॻɸة  ة  الʵʸارؕ  ʤॻɾ في غʙس   ʤهʴت الʱامعة  أن  إلى  الʹʱॻʯة  هʘه   Ȏʚتُع  ʗوق
 ʔتʙال مʦʯسʠات   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  تʦجʦد  لا  لʘا  الʠالॺات،   جॻʸع   Ȏʗل تʹʯʻʸها 

ة الا جʸʯاॻɸة تُعȎʚ لاخʯلاف عʗد الʗورات الʯي  لاسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة في مȎʦʯʴ الʵʸارؕ
  تʤ الالʲʯاق سʦاء تʤ حʦʷر دورة أو دورتʥʻ أو ثلاثة.  

  ثالʰا: العȂʦʷة في اللʱان الاسʵʯارȂة:
حʖʻ أن مʯغʙʻ العȂʦʷة في اللʱان الاسʵʯارȂة يʹقʤʴ إلى يʹقʤʴ إلى مʙحلʥʻʯ هʸا، (تʤ الإشʙʯاك  

ت) للʸقارنة  -عȂʦʷة اللʱان) ، لʘا تʤ اسʗʳʯام (اخॺʯارفي عȂʦʷة اللʱان، لʤ يʤʯ الإشʙʯاك في  
 Ȏʚة تعॻɸاʸʯة الاج بʥʻ مʦʯسʠات درجات اسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة في تعʚȂʚ مفهʦم الʵʸارؕ

ت) لʗلالة  -) نʱॻʯة اخॺʯار( اخॺʯار١٤لاخʯلاف العȂʦʷة في اللʱان الاسʵʯارȂة وʦȂضح الʗʱول (
  الفʙوق بʥʻ الʦʯʸسʠات: 

) اخॺʯار):  ١٤جʗول  عʻʹة    )  t-test(نʯائج  أفʙاد  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠات  الفʙوق  لʗلالة 
ة الاجʸʯاॻɸة تعȎʚ لاخʯلاف العȂʦʷة في اللʱان الاسʵʯارȂةالʗراسة في    تعʚȂʚ مفهʦم الʵʸارؕ

  الʦʲʸر 
في   العȂʦʷة 

اللʱان  
 الاسʵʯارȂة 

 الʦʯʸسȊ الʴʲابي العʗد 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

 ʸॻɾة (ت)
  Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

ة   الʵʸارؕ
 الاجʸʯاॻɸة 

  ʤʯي  ʤل
 الإشʙʯاك  

٨٬٧١١ ٤٦٬٩ ٤٣٢ 
٠٬٢٥ ١٬١٤٧ ** 

 ٨٬٦٨١ ٤٨٬٢ ٦٧ تʤ الإشʙʯاك  

     **  Ȏʦʯʴم ʗʹد دلالة عʦم وجʗ٠.٠٥ع 

  ) ما يلي:١٤يʷʯح مʥ الʗʱول (
 ʚȂʚتع في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  مʦʯسʠات   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  وجʦد  عʗم 
ʸॻɾة    ʕؕان  ʖʻح الاسʵʯارȂة  اللʱان  في  العȂʦʷة  لاخʯلاف   Ȏʚتع الاجʸʯاॻɸة  ة  الʵʸارؕ مفهʦم 

) ȏاوʴار (ت) تॺʯلالة في اخʗال Ȏʦʯʴلالة ٠٬٢٥مʗال Ȏʦʯʴم ʗʹدالة ع ʙʻة غʸॻɾ ٠.٠٥) وهي .  



  د/ شȏʗ إبʙاʤॻʀ حʥʻʴ ---  في إعʗاد معلʸة قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة إدارة جامعة الʠائف دور
  د/ وفاء عاʞǻ معʦʻض                                           

                                                                      ʗʻʸʲال ʗʮي عʸأ.د/ مʹى حل  
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                                                                      ʗʻʸʲال ʗʮال عʸؕ ʗʻد/ سع 

١٤١ 

 

على  وتعʸل  الاجʸʯاॻɸة  ة  الʵʸارؕ  ʤॻɾ غʙس  في   ʤهʴت الʱامعة  أن  إلى  الʹʱॻʯة  هʘه   ʙʻʵت  ʗق
 ʗل الʙتʔ تʹʯʻʸها  مʦʯسʠات   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  تʦجʦد  لا  لʘا  الʠالॺات،  جॻʸع   Ȏ

في  العȂʦʷة  لاخʯلاف   Ȏʚتُع الاجʸʯاॻɸة  ة  الʵʸارؕ  Ȏʦʯʴم في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  لاسʱʯاǺات 
   اللʱان الاسʵʯارȂة.

الʙاǺع الʴʯاؤل  عʻʹة   نʯائج  أفʙاد  اسʱʯاǺات  مʦʯسʠات   ʥʻب فʙوق   ʗجʦت هل  على:"   ʝʹي  ȏʘوال
الʗراسي    Ȏʦʯʴʸال) الʯالॻة  للʯʸغʙʻات   Ȏʚتع والʦاجॺات  الʲقʦق  مفهʦم    ʚȂʚعʯل  ʖʲॺد   –الʗع

ة في اللʱان الإسʵʯارȂة)؟   -الʗورات   الʵʸارؕ
الॺʯايʥ(أنʦف تʲلʻل  واخॺʯار  ت)  اخॺʯار(  اسʗʳʯام   ʤت الʓʴال  هʘا   ʥع دلالة للإجاǺة   ʗيʗʲʯل ا) 

الʲقʦق والʦاجॺات،  في تعʚȂʚ مفهʦم  الʗراسة  أفʙاد عʻʹة  اسʱʯاǺات  بʥʻ مʦʯسȊ درجات  الفʙوق 
الʗراسي    Ȏʦʯʴʸة(الॻالʯال للʯʸغʙʻات   Ȏʚتع الʗورات  –والʯي  اللʱان   -عʗد  في  ة  الʵʸارؕ

  الإسʵʯارȂة)، وʸॻɼا يلي عʙض لأهʤ الʹʯائج الʶʯʸلة Ǻالʓʴال: 
 سي: أولاً: الȎʦʯʴʸ الʗرا

إلى   ʛامʳال  ʥع، ومǺاʙال إلى  الأول    ʥم ʥʻʸʴإلى ق  ʤʴيʹق الʗراسي   Ȏʦʯʴʸال  ʙʻغʯم أن   ʖʻح
الʰامʥ لʘا تʤ اسʗʳʯام اخॺʯار(ت)  للʸقارنة بʥʻ مʦʯسʠي درجات اسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ في 

لة ) نʱॻʯة اخॺʯار (ت) لʗلا ١٥الȎʦʯʴʸ الʗراسي تعȎʚ لاخʯلاف الʓʸهل العلʸي وʦȂضح الʗʱول (
  الفʙوق بʥʻ الʦʯʸسʠات: 

للفʙوق بʥʻ مʦʯسʠي درجات اسʱʯاǺات أفʙاد عʻʹة الt-test  (   ʖʲॺ(): نʯائج اخॺʯار١٥جʗول (
  تعȎʚ لاخʯلاف الȎʦʯʴʸ الʗراسي الʲقʦق والʦاجॺاتفي تعʚȂʚ مفهʦم 

 مʦʯسȊ  العʗد  الȎʦʯʴʸ الʗراسي   الʦʲʸر 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

  ʸॻɾة (ت)
  Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

الʲقʦق  
 والʦاجॺات 

 ١٥٬٢٣ ٧٣٬١٤ ٢٤٠ مʥ الأول إلى الʙاǺع 
إلى   ** ٠٬١٣ ١٬٤٩  ʛامʳال   ʥم

 ʥامʰال 
١١,٩٠ ٧٤٬٩٠ ٢٥٩ 

     **  Ȏʦʯʴم ʗʹد دلالة عʦم وجʗ٠.٠٥ع 
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  ) ما يلي:١٥يʷʯح مʥ الʗʱول (
عʻʹة   أفʙاد  لاسʱʯاǺات   ʔتʙال مʦʯسʠي   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  وجʦد  في  عʗم  الʗراسة 

 Ȏʚات تعॺاجʦق والʦقʲم الʦمفه ʚȂʚراسي  تعʗال Ȏʦʯʴʸلاف الʯلالة   لاخʗال Ȏʦʯʴة مʸॻɾ ʕؕان ʖʻح
) ȏاوʴار(ت) تॺʯلالة ٠٬١٣في اخʗال Ȏʦʯʴم ʗʹدالة ع ʙʻة غʸॻɾ ٠.٠٥) وهي.          

         Ȏʗل والʦاجॺات  الʲقʦق   ʤॻɾ في غʙس   ʤهʴت الʱامعة  أن   إلى  الʹʱॻʯة  هʘه  تʙجع   ʗوق
الʗرلʴي، ج  ȎʦʯʴʸالǺ مʙتʠॺة  فʙوق   ʙهʢت  ʤل  ʣلʘȁو الʗراسي،   ʤاهʦʯʴم Ǻاخʯلاف  ʟالॺات  ॻʸع 

) ʥʸحʙال ʗʮة دراسة عʱॻʯة مع نʱॻʯʹه الʘه Ȗفʯ٢٠١٠وت ʙʻغʯʸل Ȏʚوق تعʙد فʦم وجʗوهي ع  (
  الȎʦʯʴʸ الʗراسي. 

  :الʗورات الʯى تʤ الالʲʯاق بها في الʱامعةثانॻا: 
  ʤى تʯورات الʗال ʙʻغʯأن م ʖʻات حʭراسة إلى ثلاثة فʗه الʘفي ه ʤʴامعة يʹقʱاق بها في الʲʯالال

 ʥʻب للʸقارنة  (أنʦفا)  اخॺʯار  اسʗʳʯام   ʤت لʘا   .ʗجʦي لا   ،ʥʻدورت  ʥم  ʙʰأك  ،Ȋفق واحʗة  دورة  هي 
 Ȏʚتع والʦاجॺات  الʲقʦق  مفهʦم   ʚȂʚتع في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠات 

وʦȂضح   الʗراسي   Ȏʦʯʴʸال (لاخʯلاف  أخॺʯار(١٦الʗʱول  نʱॻʯة  بʥʻ أنʦفا)  الفʙوق  لʗلالة   (
  الʦʯʸسʠات:

) اخॺʯار(  ١٦جʗول  نʯائج   :((Anova    ةʹʻع أفʙاد  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠات   ʥʻب للʸقارنة 
ة الاجʸʯاॻɸة تعȎʚ لاخʯلاف مʯغʙʻ الʗورات الʯى تʤ الالʲʯاق بها في   الʗراسة في مفهʦم الʵʸارؕ

  الʱامعة

  الʦʲʸر 
عʗد الʗورات الʯى تʤ الالʲʯاق بها في 

 الʱامعة 
 الʦʯʸسȊ   العʗد 

معامل   ʸॻɾة 
 الانʗʲار 

  Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

الʲقʦق  
 والʦاجॺات 

 Ȋة فقʗ٧٢٬٣ ١٥٠ دورة واح 

٠٬١٥ ١٬٩ ** ʥʻدورت ʥم ʙʰ٧٥٬٥ ٥٠ أك 

 ʗجʦ٧٢٬٣٥ ١٥٠ لا ي 

** Ȏʦʯʴم ʗʹد دلالة عʦم وجʗ٠.٠٥ع 
  ) ما يلي:١٦يʷʯح مʥ الʗʱول (

في   ادراسة  عʻʹة  أفʙاد  لاسʱʯاǺات   ʔتʙال مʦʯسʠات   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  وجʦد  عʗم 
  Ȏʦʯʴة  مʸॻɾ  ʕؕان  ʖʻح بها  الالʲʯاق   ʤت الʯي  الʗورات  عʗد  لاخʯلاف   Ȏʚتُع والʦاجॺات  الʲقʦق 

) ȏاوʴلالة تʗال Ȏʦʯʴلالة ٠٬١٥مʗال Ȏʦʯʴم ʗʹدالة ع ʙʻة غʸॻɾ ٠.٠٥) وهي .  
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على  وتعʸل  والʦاجॺات،  الʲقʦق   ʤॻɾ غʙس  في   ʤهʴت الʱامعة  أن  إلى  الʹʱॻʯة  هʘه   Ȏʚتُع  ʗوق
ل الʠالॺات،  جॻʸع   Ȏʗل الʙتʔ تʹʯʻʸها  مʦʯسʠات   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  تʦجʦد  لا  ʘا 

 ʤي تʯورات الʗد الʗلاف عʯلاخ Ȏʚات تُعॺاجʦق والʦقʲال Ȏʦʯʴراسة في مʗة الʹʻاد عʙات أفǺاʱʯلاس
  الالʲʯاق سʦاء تʤ حʦʷر دورة أو دورتʥʻ أو ثلاثة.  

  ثالʰا: العȂʦʷة في اللʱان الاسʵʯارȂة:
اللʱا في  العȂʦʷة   ʙʻغʯم أن   ʖʻفي  ح الإشʙʯاك   ʤت) هʸا،   ʥʻʯحلʙم إلى   ʤʴيʹق الاسʵʯارȂة  ن 

 ʥʻقارنة بʸار (ت) للॺʯام اخʗʳʯاس ʤا تʘان)، لʱة اللȂʦʷاك في عʙʯالإش ʤʯي ʤان، لʱة اللȂʦʷع
لاخʯلاف   Ȏʚتع والʦاجॺات  الʲقʦق   ʚȂʚتع في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  درجات  مʦʯسʠات 

) نʱॻʯة اخॺʯار تʲلʻل الॺʯايʥ الأحادȏ ( ف) ١٧لʗʱول (العȂʦʷة في اللʱان الاسʵʯارȂة وʦȂضح ا
  لʗلالة الفʙوق بʥʻ الʦʯʸسʠات: 

) نʯائج تʲلʻل١٧جʗول  أفʙاد    )  t-testاخॺʯار(  ):  اسʱʯاǺات  مʦʯسʠات درجات  الفʙوق  لʗلالة 
  تعʚȂʚ مفهʦم الʲقʦق والʦاجॺات تعȎʚ لاخʯلاف العȂʦʷة في اللʱان الاسʵʯارȂةعʻʹة الʗراسة في 

  الʦʲʸر 
في   العȂʦʷة 

اللʱان  
 الاسʵʯارȂة 

 الʦʯʸسȊ الʴʲابي العʗد 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال 

 ʸॻɾة (ت)
  Ȏʦʯʴم
 الʗلالة 

الʲقʦق  
 والʦاجॺات 

  ʤʯي  ʤل
 الإشʙʯاك 

١٣٬٢٧ ٧٤٬٢ ٤٢٣ 
٠٬٥٢ ٠٬٦٤٤ ** 

 ١٢٬٩٨ ٧٣٬٠٨ ٦٧ تʤ الإشʙʯاك 

** Ȏʦʯʴم ʗʹد دلالة عʦم وجʗ٠.٠٥ع 

  ) ما يلي:١٧يʷʯح مʥ الʗʱول (         
 ʚȂʚتع في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  اسʱʯاǺات  مʦʯسʠات   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  وجʦد  عʗم 
 Ȏʦʯʴة مʸॻɾ ʕؕان ʖʻة حȂارʵʯان الاسʱة في اللȂʦʷلاف العʯلاخ Ȏʚات تعॺاجʦق والʦقʲم الʦمفه

 ) ȏاوʴار (ت) تॺʯلالة في اخʗدالة ٠٬٥٢ال ʙʻة غʸॻɾ لالة  ) وهيʗال Ȏʦʯʴم ʗʹ٠.٠٥ع.  



    )١٥٢-١٠٣(ص     ٢٠٢١ يʹايʙ – والأرȁعʦن  الʯاسعالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٤٤ 

على  وتعʸل  والʦاجॺات،  الʲقʦق   ʤॻɾ غʙس  في   ʤهʴت الʱامعة  أن  إلى  الʹʱॻʯة  هʘه   ʙʻʵت  ʗق
 ʔتʙال مʦʯسʠات   ʥʻب إحʶائॻة  دلالة  ذات  فʙوق  تʦجʦد  لا  لʘا  الʠالॺات،  جॻʸع   Ȏʗل تʹʯʻʸها 

لاخʯلاف  Ȏʚتُع الاجʸʯاॻɸة  ة  الʵʸارؕ  Ȏʦʯʴم في  الʗراسة  عʻʹة  أفʙاد  في   لاسʱʯاǺات  العȂʦʷة 
  اللʱان الاسʵʯارȂة. 

مʸا سȖʮ نʯʹʯʴج أن جامعة الʠائف تʴهʤ في غʙس ʤॻɾ الʦʸاʟʹة مʰʸʯلة في( الانʸʯاء الʟʦʹي  
ة الاجʸʯاॻɸة – الʲقʦق والʦاجॺات) في نفʦس جॻʸع ʟالॺات قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة ، وأن  -الʵʸارؕ

الʗراسي    Ȏʦʯʴʸلاف(الʯإخǺ الʠالॺات   Ȏʗل مʦʯفʙة   ʤॻɿال الʗورات  –هʘه  في    -حʦʷر  ة  الʵʸارؕ
  اللʱان) وتʦصي الʗراسة ʸǺا يلي:                       

الʦʱدة   -  Ȗʻقʲت في   ʤاهʴǻ ʸǺا  الʦʸاʟʹة؛  مفهʦم   Ȗʻʮʠʯل ʸǺقʙʯح  الʱامعات   ʗȂوʚت ضʙورة 
 والؒفاءة، وتȂʙʳج مʦاʥʻʹʟ صالʥʻʲ قادرʥȂ على العʠاء. 

-    ʤॻʸʶت على   ʥʻʸالقائ دعʦة  دورȏ ضʙورة  ȜʵǺل  تʲॻʲʶها  على  للعʸل  الʱامॻɹة  الʸʹاهج 
  لʯعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة.

ʸǺا   - الʦʸاʟʹة  تفعʻل مفهʦم   Ȗقʲي تʯال  ʝائʶʳاصفات، والʦʸال  ʖʲॺاء دراسات تʙورة إجʙض
  يʙتǺ Ȋॺالॻʴاسة الʯعلॻʸॻة.
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  الʙʸاجع
لقʗس: جامعة القʗس إدارة الʷʲانة ورȂاض الأʟفال. ا.)٢٠٠٧أبʟ ʦالʔ، تغʗȂʙ والʶاǻغ، لʻلى(

  الʸفʦʯحة.
 الȜʸلا مʗيʹة أʟفال رȂاض مॻȁʙات ). دور٢٠١٥هادȏ( زʔʹȂ عʙʸ؛ Ǻاحارثة، علي انʶʯار Ǻاصʙه،
جامعة تʹॻʸة في  ،ʤॻɿال ʛلʗم الأنʦلة للعلʱم  الإنʴانॻة للعلʦم الأنʗلʛ والʯقʹॻة، 

 . 303 – 339،ص ص6 ، ع , 10 والاجʸʯاॻɸة، مج
). حقʦق الإنʴان.الʱʸلʗ ١٩٨٩شʃȂʙ،الʗقاق مʗʸʲ سعʗʻ، وزʙȂ عʗʮ العʦʻʴǺ) ʤॻʢني، مʦʸʲد  

ȉ .يȁʙالع ʤه في العالॺʻوأسال ʛȂرʗʯع. مʹاهج الǺاʙ١ال .ʥʻلايʸلل ʤان: دار العلʹʮل . 
) دور إدارة الʱامعة في تʹॻʸة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة  ٢٠١٦الʯʻʮʰي، مʗʸʲ عʸʰان، وحʥʻʴ، مʗʸʲ فʲʯي (

 .٣٦٥-٣٤٩)٣(١١ة جامعة ॺʻʟة للعلʦم الȂʦȁʙʯة. لʟ Ȏʗلॺة جامعة تʦʮك. مʱل
). فاعلॻة بʙنامج إرشادȏ لॻʸʹʯة ʤॻɾ الʦʸاʟʹة لȎʗ عʻʹة مʟ ʥلॺة الʱامعة  ٢٠١٩حلاب، خʙʷة(

العلʦم  ؕلॻة   ،ʛالʹف  ʤعل  ʤʴق دʦʯؕراة،  رسالة  أنʦʸذجاً.  الʻʴʸلة  ʱǺامعة  مʗʻانॻة  دراسة 
 ة، الʚʱائʙ.الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة، جامعة مʗʸʲ بʦضॻاف الʻʴʸل

) عʗʮالله   ʗʸʲم الʸʯʱʸع ٢٠١٧الʲازمي،  في  الʳلॻɿة   ʤॻɿال  ʚȂʚتع في   ȏʦȁʙʯال الʱامعة  دور   .(
جامعة أسȉʦʻ، الʱʸلʗ الʰالʖ والʰلاثʥʻ، العʗد الʰاني، جʚء ثاني   -الʠلابي، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة

  ، إبȂʙل. 
)  ʙʮج عʗʮالله   ʙʮج شʸॻاء   الانʗماج تعʚȂʚ في الʰانȂʦة الʙʸحلة معلʤ ).دور٢٠١٧الʵॺʲي، 

جॻɹʸة دراسة الʠلاب: لȎʗ الʟʦʹي والॻʸʹʯة،   اجل مʥ الʰقافة تʲلʻلॻة،  الʰقافة  الॻʸʹʯة، 
 .١٨٦-٩٥،ص ص ١١٩ ،ع١٨س

)ʥʸحʙال ʗʮاجي عʱهالة ح ،ʥʻʴ١٩٩٩ح ʤॻɿال ʞعǺ ةॻʸʹفال في تʟاض الأȂات رʸدور معل .(
دراسة مʗʻانॻة: رسالة ماجʙʻʯʴ، جامعة   الȂʦȁʙʯة لȏʗ الأʟفال في ضʦء الʯʸغʙʻات الʸعاصʙة،

  جʹʦب الʦادȏ، ؕلॻة الॻȁʙʯة.
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)ʤحات  ،ʥيʗعاب إبʙاʤॻʀ؛   ،ȏʙʶʸال ʤॻɾ ٢٠١٩الʦʸʲزȏ،عايʗ؛  تʹॻʸة  في  الʳلʻل  جامعة  دور   .(
الʹفॻʴة   العلʦم  مʱلة   ،ʤهʙʢن وجهة   ʥم الॻȁʙʯة  ؕلॻة  ʟلॺة   Ȏʗل الʟʦʹي  الانʸʯاء 

 . ٢٠٥-١٨٧الʚʱائʙ  ). الʚʱائʙ: جامعة الʦادȏ،٣(٥والȂʦȁʙʯة.
ʚ تʗرʔȂ معلʸات رȂاض الأʟفال ʗʸǺيʹة الȂʙاض ٢٠١٧الʘواد، نʦف عʗʮالله( ʙؕة دورات مॻفاعل .(

  ʙʵون للعلʦم  العॻȁʙة  الʱʸلة  والʹفॻʴة،  الȂʦȁʙʯة  العلʦم  مʱلة  الʸهʹॻة،   ʥهʯؕفاي تʹॻʸة  في 
 .١٦٤-١٤٢، ٧، ع١الأʲǺاث، مج

 الʦʸاʟʹة ʤॻɾ تʹॻʸة في الʦȜʲمॻة الأʟفال ضرȂا معلʸات ). دور٢٠١٥حامʗ( غالॻة الʙفاعي، 
Ȏʗفال لʟلة : الأʱح مʙʯر مقʦʶة ع تॻȁʙʯجامعة  2.ج  . 164 ال ʙة - الأزهॻة، ص  كلॻȁʙʯال
  . ٦٨٤-٦٣٥ص 

،ʦعفاف زه ʗʸʲم )Ȗʻفʦاحة جامعة ). دور٢٠١٥تॺة فى الॻʸʹت ʤॻɾ لاءʦال Ȏʗل ʚ ʙؕʸاتها، الॺالʟ 
مʯʴقʮل للʯعلʤॻ العȁʙي مʯʴقʮل الॻȁʙʯة والॻʸʹʯة،  ،ص ٩٩،ع٢٢العॻȁʙة،مج الॻȁʙʯة العॻȁʙة، 

  . ١٣٤-٦٣ص
)ʔلʠʸال ʗʮي، وعʸالʴيʹة  ٢٠١٥الʗوضة في مʙفال الʟاب أʴفال في إكʟاض الأȂة رʸدور معل .(

 ،ʥهʙʢوجهة ن ʥم ʣقات ذلʦومع ȏʙؒالف  ʥالأم  ʤॻʀفاʸل الʴعʦدǻة  العॻȁʙة  Ǻالʸʸلؒة  الȂʙاض 
  مʱلة دراسات الأردن.

 ʮع  ʙاهʟ غالʔ(سلʦم،   ʗʻʱʸال  ʗʮلافي،عʳʸال  ،ʤȂʙؒال  ʗراسات ٢٠١٠ʗال معلʸي  ؕفاǻات   ʤȂʦتق  .(
 ʥʻفʙʵʸال  ʙʢن وجهة   ʥم قابʦس  الʴلʠان  ʱǺامعة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  خʱȂʙي  الاجʸʯاॻɸة 

.ʥȂʙʲॺد الأول، الʗالع ،ʙʵع ȏادʲال ʗلʱʸة، الॻʴة والʹفȂʦȁʙʯم الʦلة العلʱم ،ʥʻʸعلʸوال 
الॺʵاب  لȎʗ والʦʸاʟʹة الانʸʯاء ʤॻɾ تعȖʻʸ في الأسʙة ). دور٢٠١٤(حʦʸد   أحʗʸ أمʙʻة سلʸॻان،

 . ١٨٨-١٣٣،ص ص٣،ج  158 الॻȁʙʯة، ع كلॻة - الأزهʙ الॻȁʙʯة، جامعة مʱلة
)ʤॻالعل ʗʮد عʦʸʲان، مʸॻر، ٢٠٠٨سلʦʵʹم ʙʻغ ʖʲǺ ،اءʸʯالإن ʤامعي في دعʱال ʤॻعلʯدور ال .(

  جامعة سʦهاج.
)ʗʻʴي، على الʮʻʳʵ٢٠٠٤الȁʙʯرة في  ). الʦʵʹة، دراسة مȂامعة واقع ورؤʱلاب الʠة لॻانʗجʦة الॻ

  ʤॻعلʯان: الʦʹعǺ عاونʯالǺ امعيʱال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠت ʚ ʙؕʸل ʙʵع ȏادʲال ȏʦʹʴمي الʦالق ʙʸتʓʸال
دʙʮʸʴǻ، القاهʙة، الʚʱء الأول، ١٩-١٨الʱامعي العȁʙي، أفاق الإصلاح والʙȂʦʠʯ، في الفʙʯة  

ʝ٣٤٩-٣١٩ص . 
ʮع  ʗʸʲم شʸॻاء  (شلʮي،  تʦʶرʗ٢٠١٥ه   رȂاض  ومعلʸة الأسʙة دور بʥʻ للʯؒامل مقʙʯح ). 

 الؒلॻة مʱلة في للʹʙʵ مقʗم ʖʲǺ : الʗʸرسة ما قʮل لʠفل الهȂʦة الʰقاॻɼة غʙس في الأʟفال
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ʥʸدرجة ض مʱلة مʠʯلॺات   ،ʙʻʯʴاجʸة الॻجامعة كل  ،  كلॻة  - بʦرسعʗʻ الॻȁʙʯة 
  .٤٠٤-٣٨٢،ص ص ١٧الॻȁʙʯة،ع

 الॻȁʙʯة مادة خلال مʥ الʰقاॻɼة الʠفل هȂʦة بʹاء في الʗʸرسة  ). دور٢٠٠٩(مॺʶاح   الॺʻʵاني،
وزارة  كʙاسات مʱلة  :الʠفʦلة لإʟارات العالي الʸعهʗ - والʠفʦلة والأسʙة  الʙʸأة  الʗʸنॻة 

  . ٢٠٦-١٨١،ص ص، ١٩،مج٢٠الʠفʦلة،ع
)ʗʸأح ʗʻس ،ȏاوʠهʟأني١٩٩٧ʙالق ʝة في نȂʦȁʙʯال ʤॻɿي، ال -). الȁʙالع ʙؒة. دار الفʙقاه 

،ʚȂʚع ،ȏاوʗʸة، حॻسام )ʙʸع ). دور٢٠١١عʸʯʱʸني الʗʸة في الʢافʲʸة على الॻɼقاʰة الȂʦاله 
.  ٥والاجʸʯاॻɸة.ع الإنʴانॻة العلʦم ورقلة. مʱلة – مȁʙاح قاصȏʗ العʦلʸة. جامعة ʡل في

 . ٧٢٢-٧٠٧ص ص
 لʦʸاجهة الʦʸاʟʹة ʤॻɾ تʹॻʸة في الʱامعة أسʯاذ ). دور٢٠١٠( عʗʮالغʹي فʲʯي سامي عʸارة،

ʚ جامعة الإسʗʹȜرȂة الʰقاॻɼة الهȂʦة تǻʗʲات ʙؕʸة.الȂرʗʹȜذجاً، جامعة الاسʦʸي نȁʙالع ʤॻعلʯلل 
 .١٢٢-٤ص ص6. ع  17 .العॻȁʙة. مج الॻȁʙʯة والॻʸʹʯة. مʯʴقʮل

)ʙʻʴॻر، تʦساك ʦان وأبʸو، نعʙʸع ٢٠١١عʸʯʱʸال ʤॻɾ ةॻʸʹحة في تʦʯفʸس الʗدور جامعة الق .(
) ٢٣(  ١مʲافʢة الʳلʻل مʥ وجهة نʟ ʙʢلʯʮها. مʱلة جامعة القʗس الʸفʦʯحة.الʗʸني في  

.٤٦ -١١.  
).Ȍهان حافʙب ،ʥʸحʙال ʗʮه على ٢٠١٠عʙة وأثॻʹʻʠʴة الفلȂʦاله ʚȂʚالعالي في تع ʤॻعلʯدور ال .(

 ʙʻʯʴذجاً. رسالة ماجʦʸأن الʹʱاح  الʠلॺة والعاملʥʻ جامعة   ʙʢوجهة ن ʥة مॻاسॻʴال الॻʸʹʯة 
 .ة. جامعة الʹʱاح الॻʹʟʦة: فلʥʻʠʴغʙʻ مʹʦʵر 

). بʙنامج مقʙʯح لॻʸʹʯة Ǻعʞ الʤॻɿ الأخلاॻɾة لأʟفال ماقʮل ٢٠١٢عʗʮ العʚȂʚ، وسʤॻ حʥʴ علي(
ʝا.صॻʮʻل  ،ʛابلʙʟ الȂʙاضة،  وعلʦم  الॻȁʙʯة  ؕلॻة   ،ʙʻʯʴماج رسالة  Ǻالʙʸج.  -١الʗʸرسة 

١٨١.  
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 الʴلام Ǻ ʤॻɾعʞ تʤॻɸʗ في الʠفل ثقافة ). دور٢٠١٧عʗʮالʠʸلʔ، أم هاشʤ مʗʸʲ عʗʮالॺاقي(
قʮل لʟ Ȏʗفل الأمʹي الأʟفال في الʸعلʸات نʙʢ وجهة مʥ الʗʸرسة ما   مʗيʹة في رȂاض 

  . ١٨٨-١٣٦، دار الʦʢʹʸمة: الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للقʙاءة والʸعʙفة، ص١٩١ʝالʗمام، ع 
أم هاشʤ مʗʸʲ عʗʮالॺاقي(  ،ʔلʠʸالʗʮلام٢٠١٧عʴال  ʤॻɾ ʞعǺ ʤॻɸʗفي ت الʠفل   ). دور ثقافة 

مʗيʹة  في  الأʟفال  رȂاض  في  الʸعلʸات   ʙʢن وجهة   ʥم الʗʸرسة  قʮل  ما  ʟفل   Ȏʗل الأمʹي 
 188. ص ص،١٩١الʗمام، الॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للقʙاءة والʸعʙفة. مʱلة القʙاءة والʸعʙفة. ع

– 13  
)ʗʸح ʥʴʲʸال ʗʮع ،ȏʙالأهلي في  ٢٠١٥العام ʤॻعلʯة في الॻة الإسلامॻȁʙʯرسي الʗأداء م ʤȂʦتق .(

 فاǻات الʯعلॻʸॻة، حʦلॻة الȎʗʯʹʸ، الʱʸلʗ الʰامʥ، العʗد الʲادȏ والعʙʵون، العʙاق.ضʦء الؒ
). تقʤȂʦ أداء معلʤ الॻȁʙʯة الفʹॻة في الʙʸحلة الإبʗʯائॻة في  ٢٠١٤العʻʱل، مʗʸʲ ناصʙ عʻʱل (

 ، الʕȂʦؒ. ٤٦،ع١٥دولة الʕȂʦؒ في ضʦء الؒفاǻات الʗʯرॻʴȂة، مʱلة عالʤ الॻȁʙʯة، س
ʮان عʸفج, سلʙالع)ʚȂʚالعʗحلة ٢٠١٨ʙʸلاب الʟ Ȏʗة لॻʹʟʦة الȂʦاله ʚȂʚرسة في تعʗʸدور ال .(

الʰانȂʦة، جامعة ناʃǻ العॻȁʙة للعلʦم الأمʹॻة، ؕلॻة العلʦم الاسʙʯاتॻʱॻة، قʤʴ الأمʥ الانʴاني، 
 تʝʶʳ أمʥ انʴاني.       

،ȏʗآلاء الغام ʕʹعلي  ب ʥب ) ʗʸʲاعي في  ٢٠١٨مʸʯاصل الاجʦʯال الʯأثʙʻ ). واقع دور شȜॺات 
الȂʙاض، جامعة الʰانȂʦة ʗʸǺيʹة  الʙʸحلة  الʰقاॻɼة لʟ Ȏʗالॺات  الهȂʦة   كلॻة - أسȉʦʻ على 

 .٥٥٢-٤٩٨. ص ص ٢ع .34الॻȁʙʯة،،مج  كلॻة الॻȁʙʯة، مʱلة
  ) إسʸاعʻل  والانʸʯاء، ١٩٩٩الفقي،  ǺالهȂʦة  وعلاقʯه  العʦلʸة  لʸفهʦم  الʱامعة  ʟلاب  إدراك   .(

  ȏʦʹʴال القʦمي   ʙʸتʓʸال ʛȂرʗʯال وʙʟق  للʸʹاهج  الȂʙʶʸة  للॻɹʸʱة  والعʙʵون   ȏادʲال
ʙʮʸʴǻد » ʤॻعلʯة ومʹاهج الʸلʦان « العʦʹعǺ.  

)ʤॻʀاʙإب  ʗʸʲم  ،ʤʡة١٩٧٠كاॻɽȂʙال الʸʯʱʸعات  وتʹॻʸة  الʸॻɿي   ʙȂʦʠʯال الʟʦʹي    -).   ʚ ʙؕʸال
  ) القاهʙة. ٣(-للʦʲॺث الاجʸʯاॻɸة، الʱʸلة الاجʸʯاॻɸة القʦمॻة

 العʦلʸة تǻʗʲات مʦاجهة في الأʟفال رȂاض معلʸات اسهام مȎʗ).٢٠١٢علي( أحʗʸ كʹعان،
جامعة جʙش. جʙش  اللغة لإقʶاء مج. للʦʲॺث العॻȁʙة.  - ٥٠٠. ص ص 14والʗراسات. 
٥١٦. 

)ʗʸأح الʰاني عʙʵ، ٢٠١٩الʲؒل،  العʗد   ،ʙؒالف الʦʸاʟʹة. مʱلة   ʤॻɾ  ʙȂʦʠفي ت الʱامعة  ). دور 
WWW.almanhal.com. 
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ي  مʙتʱي،  ( زؕ  ȏʚة ور).د٢٠١٣رمʠʵة الأنॻلابʠامعات الʱالǺ ةॻʹʻʠʴفي الفل ʚȂʚة   تعȂʦاله
 الʗولي الʓʸتʙʸ دراسة حالة، أعʸال الإسلامॻة تفعʻلها: الʱامعة وسʮل غʚة ʲʸǺافʢة الॻʹʟʦة

Ǻغʚة، ص ص   الاسلامॻة  والآمال، الʱامعة الʱامعات الʦاقع ʟلॺة :الʠلॺة شʦʭن  لعʸادة الأول
١١٣٢-١١٧٠ . 

جهاد   ل٢٠١٤Ȏʗ(مʴاعʗه،  والانʸʯاء  الʦلاء   ʤॻɾ  ʚȂʚتع في  للॺʵاب  الأعلى   ʛلʱʸال دور   .(- 
 .١٠٢ - ٧٢. ٣). ٢١الॺʵاب. مʱلة الʦʲॺث الȂʦȁʙʯة. (

لॻʸʹʯة   اللازمة الأʟفال رȂاض لʸعلʸات الأدائॻة ).الؒفاǻات٢٠١٦الهʙʱسي (  معʦض أمل مʹॻع،
الॻȁʙʯة.  كلॻة - ʠʹʟا ة، جامعةʲʸǺافʢة الʗقهلॻ مʗʻانॻة  دراسة :الʙوضة أʟفال لȎʗ الإبʗاع
 163 – 237.. ص ص 4 ع  .  64 الॻȁʙʯة. مج كلॻة مʱلة

). دراسة  ٢٠١٤الʻʲʸلاني، جʦهʙة عʗʮالله ، الʱʸادȏ، حॻاة عʗʮ الʙسʦل، بʦفʙسʥ، فʦزȏ علي (
  Ȏʦʯʴʸلل الأʟفال  رȂاض  بʙʮنامج  الॻʹʟʦة  الʦثॻقة  في  الȂʦȁʙʯة   ʤॻɿال  ȉاॺارت  Ȏʗʸل تʲلʻلॻة 

في   للقʙاءة الʰاني  الȂʙʶʸة  الॻɹʸʱة  والʸعʙفة.  القʙاءة  مʱلة    ،ʕȂʦؒال دولة 
  .١٥٠-١٢١صʝ .)١٥٠العʗد(.والʸعʙفة
،ȏدʦʶقʸال ʗʸʲم ʥب ʗʸأح  ʥب ) تʲقȖʻ ٢٠١٧علي  فى  الʴعʦدǻة  للʱامعات  الʟʦʹي  الʗور   .(

 الأمʹॻة، ؕلॻة الʦʲॺث الأمʥ الفȏʙؒ الʵامل وتعʤॻɾ ʚȂʚ الهȂʦة الॻʹʟʦة لȎʗ الʹاشʭة. مʱلة
ʣلʸال ʗة فهॻʹالأم - ʚ ʙؕث مʦʲॺراسات. مج الʗ٧١-١٣. ص ص٦٨.ع 26 وال .  

( بʥ سلʸॻان  بʥ عʗʮالʙحʥʸ الʹʸلة،  ʥʸحʙالʗʮدور ٢٠١٦ع  في  الȂʙʻʷʲʯة الʙʮامج عʸادة ) 
الإسلامॻة  بʥ مʗʸʲ الإمام جامعة  وجهة مʟ ʥلʯʮها لȎʗ الॻʹʟʦة الهȂʦة تʹॻʸة في سعʦد 
ʤهʙʢش. نʙث .جامعة جʦʲॺراسات للʗوال )ʗلʱʸد(١٩الʗ٤٥-١١). ص ص2).الع . 

)ʥȂʙالله، وآخʗʮع ʙʻʮلي، عʦفال في ٢٠٠٦الهʟاض الأȂات رʸعلʸة لॻة والأدائॻʶʳʵات الǻالؒفا .(
الأʟفال.  رȂاض  ؕلॻة  للʠفل.  الʦجʗانॻة  الॻȁʙʯة  Ǻعʹʦان   ȏʦʹʴال  ʙʸتʓʸال الʦʠʸر،  الأسلʦب 

ʚ الʗراسات  ʙؕة. مʙجامعة القاه ʥة مʙʯة. في الفॻɼʙعʸل. ٩-٨الȂʙإب  
 ). الاسلʦب الإبʗاعي في تعلʟ ʤॻفل ماقʮل الʗʸرسة. الʕȂʦؒ: مॺʯȜة الفلاح. ٢٠١٥الʤॻʯʻ، عʚȂʚة(
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 :ʝʳلʸال 
يهʗف الʖʲॺ إلى تفعʻل دور إدارة جامعة الʠائف في الارتقاء Ǻالؒفاǻات الأدائॻة لʸعلʸة  

الʯعʙف على   الॻʹʟʦة للʠفل، وذلʣ مʥ خلال   الʤॻɿ والهȂʦة   ʚȂʚعʯة لʙȜॺʸال الʠفʦلة   ʤʴار قʟالإ
الʸفاʸॻʀي للؒفاǻات الأدائॻة، وॻȁان مȎʦʯʴ تʦفʙ تلʣ الؒفاǻات لȎʗ الʸعلʸة لʯعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة  

الॻȁʙʯة   ȜǺلॻة  الʙȜॺʸة  الʠفʦلة   ʤʴق ʟالॺات   ʥم الʗراسة  وتʦؒنʕ عʻʹة  للʠفل،  جامعة    –الॻʹʟʦة 
ة على الʸʹهج م)، اعʗʸʯت الʗراس  ٢٠١٩/٢٠٢٠الʠائف للفʶل الʗراسي الʰاني للعام الʱامعي (

بʥʻ درجة مʸارسة   العلاقة   ʗيʗʲفي ت الʰʸʯʸلة  الȜʵʸلة   ʖʲॺل مʹاسॺاً  أسلȁʦاً   ʗعǻ  Ȏʘال الʦصفي 
إدارة جامعة الʠائف، ودورها في إعʗاد معلʸة قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة لʯعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة الॻʹʟʦة 

إدارة ج قائʸة تʦضح دور  الॻɿॻʮʠʯة للʗراسة في  الʠائف في إعʗاد للʠفل؛ وتʰʸلʕ الأدوات  امعة 
معلʸة قʤʴ الʠفʦلة الʙȜॺʸة جامعة الʠائف، والʯي ʥȜʸǻ تॻɿʲقها مʥ خلال تعʚȂʚ الʤॻɿ والهȂʦة  
عʻʹة   الʯʴʸهʗفة  الفʭة   Ȏʗل الʱامعة  إدارة  دور   ʙʶح إلى  الʗراسة   ʕصلʦوت للʠفل،  الॻʹʟʦة 

 ʙʯة الॻلȜǺ ةʙȜॺʸلة الʦفʠال ʤʴات قॺالʟ لة فيʰʸʯʸة، والॻالʲراسة الʗائف.الʠة جامعة الॻȁ 
والهȂʦة   ʤॻɿال  ʚȂʚتع الʙȜॺʸة؛  الʠفʦلة   ʤʴق معلʸة  الʠائف؛  جامعة  إدارة  الʸفʯاحॻة:  الؒلʸات 

  الॻʹʟʦة.  
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Abstract  
 
The role of the administration of Taif University in preparing the 
teacher of early childhood department to promote the values and 
national identity of the child. The present study aims to activate the role 
of Taif University administration in upgrading the performance 
competencies of the early childhood department to enhance the national 
values and identity of the child by identifying the conceptual 
framework of performance competencies and indicating the level of 
availability of these competencies in the teacher to enhance the national 
values and identity of the child. Students of the Early Childhood 
Department at the Faculty of Education - Taif University for the second 
semester of the academic year (2019/2020), the study relied on the 
descriptive approach which is considered a suitable method to discuss 
the problem of determining the relationship between the degree of 
management of Taif University And its role in the preparation of the 
early childhood department to promote the values and national identity 
of the child; The tools applied to the study in a list showing the role of 
the Department of Taif University in the preparation of the early 
childhood department Taif University, which can be achieved through 
the promotion of the values and national identity of the child, 
University of the target group Sample of the current study, represented 
by students of the Department of Early Childhood, Faculty of 
Education Taif University. 
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