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الʲاضʹة الॻʰʲॺة ʸؕقʙʯح لʦʯجॻه الʖʲॺ العلʸي في الʱامعات الॻʹʸॻة  
  لʗʳمة الʸʯʱʸع 

  إعʗاد 
 ʗʸʲم ʗʻه سعʗʮع ʥʻأم                  ȏاوʲض  ʗʸʲم بʦʻمي  د/  أ. 

Ȃʙا العاصي                      د/نهى مʗʸʲ زؕ
  

  الʸقʗمة 
      ʙʻʮؕ ʙʻتأث ʥا له مʸامعات لʱامي للʹʯʸور الʗل الʡ ة فيʙʻʮؕ ةॻʸي أهʸالعل ʖʲॺال ʔʴʯȜǻ

 ȏأ رسالة  في  الʹʦعي   ʗعॺال ʰʸǻل  العلʸي   ʖʲॺال ʦؕن  للʮلاد،  الاقʶʯادǻة  الॻʸʹʯة  عʸلॻة  على 
الॻʸʹʯة في عالʸʹا جا  Ȗʻقʲأدوات ت  ʤأه  ʥه، ومʵॻɹن ȏʘال  ʙʶالع العالʤ لʲل مȜʵلات  معة في 

) على ضʙورة رȊȁ ١٠،    ١الʸعاصʙ وتʻȜʵل اتʱاهاته، وعلى هʘا الʸعʹى أكʗت إحȎʗ الʗراسات(
الʖʲॺ العلʸي Ǻالʸʯʱʸع وȁقʠاعات الإنʯاج والʓʸسʴات، مʥ أجل الʙȂʦʠʯ والʥʻʴʲʯ وتقʤǻʗ ؕل ما 

ʘلʣ تʲʯقȖ الॻʸʹʯة في ʙʻʰؕ مʥ الʱʸالات، وهʘا يʓدȏ إلى زȂادة دعʤ الॻʹʮة الॻʰʲॺة  هʦ جʗي ʗ، وؕ
الʯي  الإنʯاجॻة  والقʠاعات  الʸʯʱʸع   ʥم الʙاجعة  الʯغǻʘة   ʙʻفʦت إلى  Ǻالإضافة  مʦاردها،  وزȂادة 

  تʴاعʗ في تʗʲيʗ الأولȂʦات الॻʰʲॺة الʯي تʗʳم الʸʯʱʸع ومʓسʴاته.     
الʱام        ʕوسع  ʗغ ولقॻʶǺ وʡهʙت  الʯقلǻʗʻة  وʡائفها  مʱʯاوزة  دورها   ʥم الأمॻȜȂʙة  عات 

) تʴؒاس  فʱامعة  جʗيʗة،  الʲاضThe University of Texas   ʥواتʱاهات  نʦʸذج  تقʗم   (
للॻʸʹʯة   مʴاعʗاً  عاملاً  لʦȜॻن   ʤʸʶم  ʦوه تʴؒاس،  بʦلاǻة   ʥʯأوس مʗيʹة  في  الʦʹؒʯلʦجي 

الأʲǺاث   الʸʯʱʸع مʥ خلال تʦجॻه  في  الʱʸالات الاقʶʯادǻة  إلى  الʱامॻɹة، وتȂʦʲلها  والʙؒʯʮʸات 
  ).١٠٧، ٢الʙئʴॻة الʯي تʗʲد نʱاح الʙʵʸوعات الفʹॻة في مʱال الʶʹاعة (

  
  ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  :افʙإش ʕʲراه تʦʯؕرسالة د ʥم Ȗʯʵم ʖʲǺ  
 ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻأ.د/ ب  

Ȃʙا العاصي    د/ نهى مʗʸʲ زؕ
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  د/ بيومي محمد ضحاوي           .أ

Ȃʙا العاصي                     د/نهى مʗʸʲ زؕ
 

٢٠٩ 
 

  مȜʵلة الʗراسة:
ومʠʯلॺات      الॻʹʸॻة  الʱامعات  في  العلʸي   ʖʲॺال  ʥʻب فʦʱة  وجʦد  في  الʗراسة  مȜʵلة   ʥʸؒت

الʸʯʱʸع ومʓسʴاته وتʚداد هʘه الفʦʱة ॻɺ ʔʮʴǺاب قʹʦات الʦʯاصل بʻʹها وʥʻȁ الʸʯʱʸع، وॻɺاب 
الʓʴال  في  الȜʵʸلة  وتʮʯلʦر  الʸʯʱʸع،  لʗʳمة  العلʸي   ʖʲॺال لʦʯجॻه  الʸعاصʙة  العلॻʸة  الʹʸاذج 

 ʙامعات الʱالǺ العلʸي   ʖʲॺال تʦجॻه  في  الॻʰʲॺة  الʲاضʹة   ʥم الإفادة   ʥȜʸǻ  ʃॻؕ الآتي:   ʛॻئ
  الॻʹʸॻة لʗʳمة الʸʯʱʸع؟  

  وʯȂفʙع مʹه الأسʭلة الॻʰʲॺة الفॻɸʙة الآتॻة: 
 ما الاطار الفكري للحاضنة البحثية في الجامعات؟ .١
 ما الواقع الميداني للبحث العلمي الموجه لخدمة المجتمع في الجامعات اليمنية؟   .٢
الحاضنة   .٣ وفق  المجتمع  لخدمة  اليمنية  بالجامعات  العلمي  البحث  لتوجيه  المقترح  ما 

 البحثية؟ 
  مʹهॻʱة الʗراسة: 

  وتʥʸʷʯ الʸʹهॻʱة العʹاصʙ الʯالॻة:

  الأسلʦب الʸʹهʱي الॺʯʸع في الʗراسة:  -١
      ʯاف تعʗأه Ȗʻقʲاهج في تʹʸال ʔʴأن ʙʮʯعǻ ʖʻصفي، حʦهج الʹʸة على الॻالʲراسة الʗال ʗʸ

) وتʲلʻله  وتفʙʻʴه  مʦجʦد   ʦه ما  إلى وصف  يهʗف  لأنه  الʲالॻة،  Ǻغʙض ١٣٦،    ٣الʗراسة   ،(
  معʙفة واقع الʲاضʹة الॻʰʲॺة في الʱامعات الॻʹʸॻة.

  أدوات الʗراسة: -٢
الॻʮانات        لʸʱع  ؕأداة  الاسॺʯانة   ʖاحॺال اسʗʳʯم   ʗفق الʗراسة،  أهʗاف   Ȗʻقʲت أجل   ʥوم

والʸعلʦمات اللازمة وتʲلʻلها، وتʤ تʤॻʸʶ الاسॺʯانة في صʦرة قائʸة مʥ خʙʮات Ǻعʞ الʱامعات 
  العالॻʸة في الʲاضʹة الॻʰʲॺة. 

  الʸʯʱʸع الأصلي للʗراسة وعʯʹʻها:  -٣
الأصلي      الʸʯʱʸع  وجامعة  يʰʸʯل  صʹعاء،  جامعة  وهي:  الॻʹʸॻة  الʱامعات  جॻʸع  في  للʗراسة 

وجامعة   الʗʲيʗة،  وجامعة   ،ʚتع وجامعة  ذمار،  وجامعة  إب،  وجامعة  وجامعة حʙʷمʦت،  عʗن، 
عʙʸان، وجامعة حʱة، وجامعة الʷॻʮاء. وقʗ اخʘت الʗراسة عʻʹة تʰʸل الʸʯʱʸع الأصلي مʰʸلة  
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وجامعة عʗن، وجامعة حʙʷمʦت، وجامعة ذمار،   في خʛʸ جامعات ॻʹʸǻة هي: جامعة صʹعاء،
  فʙداً. ٥٣٠وجامعة إب، وȁلغʕ العʻʹة 

  حʗود الʗراسة:  -٤
الॻʹʸॻة لʗʳمة       الʱامعات  في  العلʸي   ʖʲॺال لʦʯجॻه  مقʙʯح  الʗراسة على وضع  اقʙʶʯت هʘه 

ʱامعات الʸʯʱʸع على ضʦء الʲاضʹة الॻʰʲॺة، وحاول الॺاحʖ أخʘ عʻʹة مʥ الʱامعات القʸǻʗة، وال
لʸʯʱʸع  تʻʰʸلاً جغʙاॻɼاً صادقاً  مʰʸلة  تʦؒن  ؕي   ʥʸॻال  Ȋق ووسʙب وشʦʹال وجʸفي ش الʗʲيʰة 
 ʘت، وأخʦمʙʷن، وجامعة ذمار، جامعة إب، وجامعة حʗراسة، وهي: جامعة صʹعاء، وجامعة عʗال

ʸॻامعات الʱي في الʸالعل ʖʲॺعلى واقع ال ʙار وأثʙلعة وذات قʠة ومʙاشॺالات مʶة لها اتʹʻة  عॻʹ
.ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة، وأعॻʸام العلʴات، ورؤساء الأقॻاء الؒلʗʸامعات، وعʱلة في: رؤساء الʰʸم  

  أهʗاف الʗراسة: تʴعى الʗراسة لʲʯقȖʻ الأهʗاف الآتॻة: 
 التعرف على الإطار الفكري للحاضنة البحثية. .١
الجامعات   .٢ في  المجتمع  لخدمة  الموجه  العلمي  البحث  اليمنية من خلال  الكشف عن واقع 

 الدراسة الميدانية. 
ضوء  .٣ على  المجتمع  لخدمة  اليمنية  الجامعات  في  العلمي  البحث  لتوجيه  المقترح  إعداد 

 الحاضنة البحثية.
  مʠʶلʲات الʗراسة: 

الʓʸنʖ فاعل لفعل       العʙب جʸع حاضʹات وحʦاضʥ وهي صॻغة  تعʹي ؕلʸة حاضʹة في لغة 
في  الأم  مقام  تقʦم  امʙأة  وتعʹي   ʥʷاه   حʹʮت إذا   ʙؒالف  ʥʷʯواح  ،ʣذل شاǺه  ما  أو   ʗلʦال تॻȁʙة 

)، وتعʙف حاضʹات الأعʸال Ǻأنها الȜʸان الǻ ȏʘقʦم بʯقʤǻʗ خʗمات وخʙʮات   ١٦وأصॺح ʸǻارسه (
وتʱهʚʻات وتʴهʻلات للʙاغʥʻʮ بʯأسʛॻ مʹʵآت صغʙʻة تʕʲ رعاǻة وȀشʙاف فʹي وȀدارȏ مʥ قʮل 

ʃȂʙعʯال لهʘا  وتॺعاً  واخʶʯاص،  خʙʮة  والاقʶʯاد   أصʲاب  الʸعʙفة   ʤعال في   ʖيʗح مفهʦم   ʙهʡ
بـ  ʸʴǻى  أو  ǻعʙف  ما   ʦوه والإبʗاॻɸة  الʦʹؒʯلʦجॻة   ʤॻʀفاʸوال الʙؒʯʮʸة  الॻʰʲॺة  الأفؒار  لʮʯʹي 
قʮل   ʥم الʙؒʯʮʸة  والʦʲॺث  الأفؒار  تʮʹي   ʤعʗي تʹʸॻʢي  إʟار  Ǻأنها  وتعʙف  الॻʰʲॺة)،  (الʲاضʹة 

واسʸʰʯا وتʙȂʦʠها  الأفؒار  هʘه   ʘوأخ مʥ خلالها جʘب الأفʙاد،   ʥȜʸǻ نقʠة  إلى  بها  والʦصʦل  رها 
 الاسʸʰʯار.   

  أهॻʸة الʗراسة: 
قʷاǻا         ʦʲن تʦجهه  ناحॻة   ʥم العلʸي   ʖʲॺال  ʕتʹاول ʦؕنها  الʗراسة  هʘه  أهॻʸة  تأتي 

ومȜʵلات الʸʯʱʸع على ضʦء الʲاضʹة الॻʰʲॺة، وتʴاعʗ هʘه الʗراسة الʱامعات الॻʹʸॻة ومʙاكʚها 
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Ȃʙا العاصي                     د/نهى مʗʸʲ زؕ
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ʢʹال الʸʯʱʸع وخȊʠ الॻʰʲॺة إعادة  الॻʰʲॺة ورʠȁها بʦاقع ومʠʯلॺات  في خʠʠها واسʙʯاتʯʻʱॻها   ʙ
  الॻʸʹʯة للʗولة.

  الʗراسات الʴاǺقة: 
  يʤʯ عʙض الʗراسات الʴاǺقة وفقاً للʴʯلʴل الʚمʹي على الʹʦʲ الآتي:

العالॻʸة  -١ الʙʮʳات  ضʦء  في  الॻʹʸॻة  Ǻالʱامعات  العلʸي   ʖʲॺال  ʙȂʦʠت"
 ): ٨، ٤)(٢٠١٠الʗʲيʰة"(

هʗفʕ هʘه الʗراسة إلى معʙفة واقع الʖʲॺ العلʸي Ǻالʱامعات الॻʹʸॻة والʸعʦقات الʯي تʦاجهه،     
اعʗʸʯت   ʗي، وقʸالعل  ʖʲॺال في مʱال  للʱامعات  الʗʲيʰة  العالॻʸة  الʙʮʳات  لʸعʙفة  أʷǻا   ʕفʗوه
الʗراسات   ʞعǺ لʻلʲوت ʗصʙة بʰاحॺال  ʕقام  ʖʻلي، حʻلʲʯال الʦصفي  الʸʹهج  الʗراسة على   هʘه 

الʯي أجʕȂʙ على الʱامعات الॻʹʸॻة لʸعʙفة الʦاقع الʰʲॺي، وقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى وجʦد ضɹف 
Ǻالʱامعات  العلʸي   ʖʲॺال تʦاجه  الʯي  الʸعʦقات  وتعʗد  الॻʹʸॻة،  للʱامعات  الʰʲॺي  الأداء  في 
خʠة  بʦضع  الॻʹʸॻة  الʱامعات  ॻɾام  ʙʷǺورة  الʗراسة   ʕأوص الʹʯائج   ʣتل خلال   ʥوم الॻʹʸॻة. 

الʱامعات   واضʲة  ʥʻب علاقة  وʱǻȀاد  الʮلاد،  في  الʵاملة  الॻʸʹʯة   ȊʠʳǺ  Ȋॺتʙت العلʸي   ʖʲॺلل
  . الॻʹʸॻة ومʓسʴات الʸʯʱʸع وقʠاعاته

في  -٢ والʶʹاعة  الʱامعات   ʥʻب الʯعاونॻة   ȉاʸالأن الأكادʸǻي:  وأثʙها  الʦʹʯʸعة  الʦʸارد   "
  ).     ٤٨٩،  ٥) (٢٠١٥الʱامعات الॻʹʻʶة ذات الʦʯجه الʰʲॺي" (

هʗفʕ هʘه الʗراسة إلى معʙفة نʠاق وأنʸاȉ الʯعاون بʥʻ الʱامعة والʶʹاعة في الʱامعات        
اعʗʸʯت   ʗوق والʶʹاعة.  الॻʰʲॺة  الʱامعات   ʥʻب الʯعاون  ومʚʻات  الʰʲॺي،  الʦʯجه  ذات  الॻʹʻʶة 

ʡة، وأॻولʗلات الʱʸرات في الʦʵʹʸراسات والʗة للȂʙʯمʦʻلʮʮال  ȏدʦل العʹقʻلʲʯراسة على الʗت الʙه
الʹʯائج أهॻʸة الʖʲॺ العلʸي في مʱال الʶʹاعة ومʴاهʯʸه في تعʚȂʚ وتʙȂʦʠ الʶʹاعة الॻʹʻʶة، 
وأʡهʙت الʗراسة أثʙ الʦʸارد والعʸل الأكادʸǻي على تʥʻʴʲ الʶʹاعة، وأوصʕ الʗراسة Ǻأن تعʸل  

  الʱامعة على تعʚȂʚ وتʥʻʴʲ الʯعاون بʥʻ الʱامعة والʶʹاعة مʥ خلال الأʲǺاث.
أفॻɿȂʙا: نʦʲ إʟار  " الابʯؒار  -٣ ها الʱامعة في الؒاب الغȁʙي لʦʹʱب  ʙؕʲي تʯاملة الʵات ال

 )١٩،  ٦)(ʰʲǺ٢٠١٧ي لأنʸʢة الابʯؒار" (
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هʗفʕ الʗراسة الʲالॻة إلى معʙفة دور مʵارȂع الابʯؒار الʵاملة في الʮلʗان الʹامॻة، وسʮل       
ʕمʗʳʯاس  ʗوق الʯʴʸقʮلॻة،  العلॻʸة  الأʲǺاث  خلال   ʥم  ʣذل الاسʯقʙاء    معالʱة  مʹهج  الʗراسة 

ة الʱامعات لʵʸارȂعها الॻʰʲॺة.  لاسʵؒʯاف الابʯؒارات الʵاملة القائʸة على الʦʹؒʯلʦجॻا مع مʵارؕ
تʮʹي   في  أفॻɿȂʙا  لʦʹʱب  الغȁʙي  ؕاب  جامعة  ودور  الابʯؒارات  أهॻʸة   ʥراسة عʗال نʯائج   ʕفʵؕو

في الʸʯʱʸع. وقʗ أوصʕ الʗراسة    الابʯؒارات الʵاملة وتॻʡʦفها في الʵʸارȂع لʘوȏ الʗخل الʗʲʸود 
  .بʦضع مʹهॻʱة مʹاسॺة لॻɿاس أثʙ الابʯؒارات الʵاملة في الॻʸʹʯة 

 )٩٧،  ٧)(٢٠١٨" العʦامل الʓʸثʙة في الʯعاون الʰʲॺي في الʱامعات الॻʹʻؒة"( -٤
      ʙثʓي تʯامل الʦة، والعॻʹʻؒامعات الʱي في الʰʲॺعاون الʯال Ȏʦʯʴفة مʙراسة إلى معʗال ʕفʗه

ʴهج على مʹʸراسة على الʗت الʗʸʯاع ʗامعات، وقʱي في الʸالعل ʖʲॺي والʸالعل ʚʻفʲʯات الȂʦʯ
عʗدها   عʻʹة  على  الʗراسة   ʕقॺʟو ॻʹʻؕة عʥ   ٤٥٠الʦصفي،  جامعات  أرȁع  في  أكادॻʸǻاً  عʦʷاً 

في   الʰʸʸلة  الʳارجॻة  للعʦامل  ʙʻʮؕاً  تأثʙʻاً  هʹاك  أن  على  الʗراسة  أسفʙت   ʗوق الاسॺʯانة.   ȖȂʙʟ
الأ ʯʸǻلʣ تȂʦʸل  لا  والʯي  الʓʸسॻʴة  والعʦامل  الʗولॻة،  الʸʢʹʸات  بʦاسʠة  الʮلاد  مʥ خارج  ʲǺاث 

الॺاحʖ الʙʠॻʴة علʻها، وهʘه العʦامل مʹعʕ مʥ نʦʸ وفعالॻة الʦʲॺث الʯعاونॻة والʦʲॺث ȜʵǺل عام 
  Ǻالʱامعات الॻʹʻؒة.

  الإʟار الفȏʙؒ للʲاضʹة الॻʰʲॺة: 
إʱǻاد فʙص      ʦه الॻʰʲॺة  الʲاضʹة  وتȂʦʲلها   وॻʡفة   ʥʻʰاحॺوال الأفʙاد  وابʯؒارات  أفؒار   ʙȂʦʠʯل

إلى مʙʵوعات اقʶʯادǻة، ʸؕا أنها تعʸل على رȊȁ الʱامعة Ǻالʸʯʱʸع مʥ خلال احʷʯان الأفؒار 
وتʹʯʻʸها وتȂʦʲلها إلى مʹʱʯات اقʶʯادǻة ʯʴǻفʗʻ مʹها الʸʯʱʸع، وʥȜʸȂ تʹاولها مʥ خلال مفهʦم 

ا   Ȗʻقʲت في  ودورها  الॻʰʲॺة،  في  الʲاضʹة  الʯʸقʗمة  الʱامعات   ʞعǺ وخʙʮات  للʸʯʱʸع،  لॻʸʹʯة 
 تॻʮʠقها، وذلʣ على الʹʦʲ الآتي:

  مفهʦم الʲاضʹة الॻʰʲॺة: -أ
هʘه        ʘوأخ الأفʙاد،  قʮل   ʥم الʙؒʯʮʸة  والʦʲॺث  الأفؒار  تʮʹي   ʤعʗي تʹʸॻʢي  إʟار  Ǻأنها  تعʙف 

خلاله  ʥم  ʥȜʸǻ نقʠة  إلى  بها  والʦصʦل  واسʸʰʯارها  وتʙȂʦʠها  (الأفؒار  الاسʸʰʯار  جʘب  ،    ٨ا 
العلʸي  ٣١١  ʤعʗلل وحʗات  ذات   ʥأماك Ǻأنها  الॻʰʲॺة  الʲاضʹات  تعʹي  الʸعʹى  هʘا  وعلى   .(

الأʲǺاث   ʥم الاسʯفادة  إلى  وتهʗف  الأʲǺاث   ʚاكʙوم الʱامعات  بʗاخل  تقʦم  والʯي  والʦʹؒʯلʦجي 
الاع إلى مʙʵوعات ناجʲة، مʥ خلال  الʦʹؒʯلʦجॻة وتȂʦʲلها  الॻʹʮة  العلॻʸة والابʯؒارات  ʸʯاد على 

 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷالإضافة إلى أعǺ ثʦʲȁة وʚمعامل وورش وأجه ʥامعات، مʱه الʘة لهॻالأساس
ʰʸǺاǺة   الʲاضʹات  الʸʯʱʸع. أȏ أن  في مʱالاتهʤ  وتʦجʻهها لʗʳمة  والॺاحʥʻʰ والعاملʙʮʳؕ ʥʻاء 



  سعʗʻأمʥʻ عʗʮه  ----- الʲاضʹة الॻʰʲॺة ʸؕقʙʯح لʦʯجॻه الʖʲॺ العلʸي في الʱامعات الॻʹʸॻة
  د/ بيومي محمد ضحاوي           .أ

Ȃʙا العاصي                     د/نهى مʗʸʲ زؕ
 

٢١٣ 
 

نʯائج على  اعʸʯاداً  واقʶʯادǻة،  تؒʹʦلʦجॻة  وتॻʮʠقات  أفؒار  فʻها  تȜʵʯل  العلॻʸة    أرضॻة  الʦʲॺث 
  وخاصة الʙʸتʠॺة Ǻالʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة والʦʲॺث الȂʙȂʦʠʯة والاسʵʯارات الفʹॻة والعلॻʸة. 

  دور الʲاضʹة الॻʰʲॺة  في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة للʸʯʱʸع:   -ب
ʥȜʸǻ القʦل إن الʲاضʹات الॻʰʲॺة ʯʳʸǺلف أنʦاعها ॺɸارة عʥ أنʠʵة خʗمॻة، وتʦؒن هʘه       

لاحॻʯاجات الʵʸارȂع الʷʯʲʸʹة وتقʸǻʗها ȜʵǺل مʯʯاǺع في أوقاتها وʦʶȁرة جʗʻة، الʗʳمات تॺعاً  
 ʗيʗʲت  ʥȜʸȂو Ǻالʱامعة،  مʙتʠॺة  وخʗمات  نفʴها،  Ǻالʲاضʹة   ȉاॺارت ذات  خʗمات  تقʗم  وهي 

 الʗʳمات الʯي تقʗمها الʲاضʹة الॻʰʲॺة ʸॻɼا يلي:
  خʗمات مʙتʠॺة Ǻالʲاضʹة:   -

      ʥم عʗداً  الॻʰʲॺة  الʲاضʹة  الʵʸارȂع   تقʗم  وتʹॻʸة  لإقامة  تʦافʙها  يʹॺغي  الʯي  الʗʳمات 
 ): ٣، ٩الʶغʙʻة أو الʦʯʸسʠة، والʯي تʸʵل(

  مʦتق إذْ  الॻʰʲॺة،  الʲاضʹة  مهام   ʥم جʚءاً  الإدارȂة  الʗʳمات   ʙʻفʦت  ʙʮʯعǻ الإدارȂة:  الʗʳمات 
ʗʳوال ات،  ʙؕʵال وȀقامة  اللازمة،  الʲاسॻȁʦة  الʗʳمات   ʙʻفʦوت الإدارȂة   ʙالعʹاص  ʔȂرʗʯمات ب

.ȖȂʦʴʯوال ،ʙʻاتʦاد الفʗعȀة، وॻʮاسʲʸال  
  ،ʕنʙʯالإن الʸلفات،   Ȍحف مʗʹʯʴات،   ʙȂʦʶت الʹʦʶص،  معالʱة  مʰل(  الʙȜʴتارȂة  خʗمات 

 الفاكʛ، اسॺɿʯال وتʹʤॻʢ الʙʸاسلات والȜʸالʸات الهاتॻɽة).
  وعاتʙʵʸلل الاقʶʯادǻة   Ȏوʗʱال دراسة  في  الʗʳمات  هʘه  وتʰʸʯل  الاسʵʯارȂة:  الʗʳمات 

والإدارة  الʲʸاسॻʮة  والإدارة  الفʹॻة  الأعʸال  وȀدارة  الॻɿȂʦʴʯة  الاسʵʯارات   ʤǻʗتق أʷǻاً  الॻʰʲॺة، 
الʸلॻؒة   حʸاǻة  ॻɽॻؕة  في  والʴʸاعʗة  قانʦنॻة  اسʵʯارات   ʤǻʗتق إلى  Ǻالإضافة  للʙʵʸوع،  الʸالॻة 

 الفȂʙؒة.
 ت ات  ʙؕش خلال   ʥم الȂʦʸʯل  على  الʦʶʲل  في  الʴʸاعʗة  مʰل(  الȂʦʸʯلॻة  أو الʗʳمات  Ȃʦʸل 

 الʙʮامج الʦȜʲمॻة لȂʦʸʯل الʙʵʸوعات الʶغʙʻة). 
  ،ةॺʯȜʸال الآلي،   ʔاسʲوال  ،ʔȂرʗʯال  ʥوأماك  ʔاتȜʸال  ʙʻفʦت في  وتʰʸʯل  العامة:  الʗʳمات 

في   الʴʸاعʗة   ʣلʘ وؕ الॻʶانة،   خʗمات   ʙʻفʦوت العالॻʸة،  والʸعارض  الʓʸتʙʸات  في  ة  والʵʸارؕ
ʱمع ال Ȗʻʴʹʯخلال ال ʥل مȂʦʸʯل على الʦʶʲة.الॻʰʲॺع الȂارʵʸالǺ ةʸʯهʸهات ال 
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٢١٤ 

  علقةʯʸال القʷاǻا  ʵǺأن  والاسʵʯارات  الʹʶح   ʤǻʗتق في  وتʰʸʯل  والʯʸاǺعة:  الॻʶʳʵة  الʗʳمات 
 ʲǺقʦق الʸلॻؒة وʙȁاءات الاخʙʯاع، والʸعʦنة الȂʙʴعة والॺʸاشʙة.

مʥ خلال ما سȖʮ ذʙؕه مʥ الʗʳمات الʯي تقʗمها الʲاضʹات  ʥȜʸǻ القʦل إن عʸلॻة تفعʻل       
هʘه الʸقʗرات والإمȜانات وتʙʻʳʴها في خʗمة الʗʮʸعʥʻ والʥȂʙؒʯʮʸ وأصʲاب الʙʵʸوعات الʗʱيʗة، 
وخاصة ما يʯعلǺ Ȗالأفؒار ذات القاعʗة الʦʹؒʯلʦجॻة، سʦف تʸʴح بلا رǺ ʔȂالʹهʦض Ǻالॻʮʠʯقات 
الʦʹؒʯلʦجॻة،  الأمʙ الȏʘ يʙʯتʔ علॻه اسʗʲʯاث وتʙȂʦʠ صʹاعات ʥȜʸǻ أن تفي ʲǺاجات الʸʯʱʸع  

  الʲʸلي فʷلاً عʥ إمȜانॻة إنʯاج مʹʱʯات مʦجهة مॺاشʙة للʗʶʯيʙ وتʹॻʸة الʱʯارة الॻʹʻʮة. 
  خʗمات مʙتʠॺة Ǻالʱامعة: -

تʗʲي      ʥȜʸǻ للʸʯʱʸع  الʗʳمات   ʥم  ʗيʗالع  ʤǻʗقʯب الʱامعة  حاضʹة  الʹقاȉ  تقʦم  في  ʗها 
 ):١٦، ١٠الآتॻة(

  اليʦح الʲاضʹات  هʘه  وتʰʸل  والابʯؒار،  الاخʙʯاع  أهॻʸة  لʦʯضॻح  الȂʙادǻة  Ǻالأمʰلة  الاسʯعانة 
الأهʗاف   ٪ ٢٧نॺʴة    ʛنف  Ȗʻقʲʯل وتʴعى  الʸʵالॻة،  ǺأمȜȂʙا  الʱامॻɹة  الʲاضʹات  إجʸالي   ʥم

الॻʰʲॺة ا الʲاضʹات   ʞعǺ مʦا تقʸؕ .ةॻʰʲॺال الʲاضʹة  الॻاǺان وألʸانॻا الʯي تʲققها  لʱامॻɹة في 
جʦدة   ʕوضاعف الʗʳمات   Ȏʦʯʴم ʦʟرت  رȂادǻة  لʵʸارȂع  وتȂʦʲلها  الأفؒار  تʮʹي  في  وʠȂʙȁانॻا 

  الʶʹاعات وساهʕʸ في تʲقȖʻ اقʶʯاد الʸعʙفة.
  لʻهʴوت الʠلاب  مʙؒʯʮات  في  Ǻالاسʸʰʯار   ʔغʙت اجʸʯاॻɸة  جهات  مع  شʙاكات  إحʗاث 

الʙʠف   ʥʻادلة بॺʯʸال الʯي تʦاجهها عʸلॻة الاسʯفادة  ʥʻ، وتʴهʤ في حل الȜʵʸلات الفʹॻة والʯقʹॻة 
الॻاǺانॻة   الʱامعات   ʞعǺ في  الʲال   ʦه ʸؕا  والأداء،  والإنʯاج  العʸل   ʔʻأسال  ʙȂʦʠوت ات  ʙؕʵال

 والʠȂʙʮانॻة.
   ʥم  ʤهʹȜʸǻ حʯى  الاسʸʰʯار،  مʱال  دخʦل  Ǻأهॻʸة  الॻɸʦʯة   ȖȂʙʟ  ʥع الʠلاب  إقʹاع 

ʰه أكǺ مʦما تق ʦوه ،ʤأفؒاره Ȗʻʮʠة. تʶʶʳʯا مȂʚʻامعات في مالʱال ʞعȁة، وॻʹʻجامعة ص ʥم ʙ 
   لابʠال  ʥم  ʥʻʮاغʙلل Ǻالʱامعات   ʥʻʶʯʳم خʙʮاء   ʥم  ȏارʵʯوالاس الفʹي   ʤعʗال  ʤǻʗتق

بʯʹفʘʻ أفؒارهʤ، وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ الʲʸاضʙات والʹʗوات الʗʯرॻʮȂة والʗورات القʙʻʶة لإكʴابهʤ مهارات 
 .Kenyatta Universityمهʹॻة مʶʶʳʯة، ʸؕا في جامعة ॻʹʻؕاتا 

الʯي         الʗʳمات  إن  القʦل   ʥȜʸȂو    ) الॻʯʲʯة  الॻʹʮة  في  تʰʸʯل  الॻʰʲॺة  الʲاضʹات  تقʗمها 
 ،ʥʻʰاحǺ ) الفʹي ʤعʗوال ،(ȖȂʦʴوت ،ʔȂرʗال، وتʸأع Ȋॻʠʳت ) ȏالإدار ʤعʗوال ،(ʙابʳʸوال ʔاتȜʸال
الʸلॻؒة   في  تʰʸʯل  قانʦنॻاً  ودعʸاً  للȂʦʸʯل،  مʗʶراً   ʙʮʯتع  ʣلʘ وؕ ونʸاذج)،   ،ʥʻʶʯʳم وخʙʮاء 

ʯاع والʙʯاءات الاخʙȁة وॻنʦة. القانॻمʦȜʲة والॻɹʸʯʱʸالعلاقات ال ʥة مȜॺوهي ش ،ʝॻاخʙ  
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  الʙʮʳات العالॻʸة في مʱال الʲاضʹات الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات:     -ج
الʲاضʹات الॻʰʲॺة ʡهʙت في ʙʻʰؕ مʥ دول العالʤ الʯʸقʗمة، وʥȜʸȂ إبʙاز هʘه الʙʮʳات في        

  ي:مʱال الʲاضʹات الॻʰʲॺة على مȎʦʯʴ الʱامعات، وذلʣ على الʹʦʲ الآت
  الʙʮʳات الأمॻȜȂʙة في الʲاضʹات الॻʰʲॺة: -١

ؕارولʻʹا        شʸال  جامعة  في  Ȃʙؕج   ʥب  ʚ ʙؕم  ʙʮʯعǻ The Ben Craig Center at 
University of  North Carolina   امعةʱل ॻʰʲǺة  تعʸل ʲؕاضʹة  رॻʲȁة   ʙʻة غʸʢʹم وهي 

قʗم حاضʹة ) وهي أUniversity of North Carolina Charlotteنʦرث ؕارولʻʹا شارلʦت (
الʲاضʹة   وهʘه  الʱامعة،  مع  الʙʸتʠॺة  الʲاضʹات  أولى   ʥم وواحʗة  الʸʵالॻة  ؕارولʻʹا  ولاǻة  في 
الʵʸارȂع،   ʤॻʢʹʯب الʶʯʸلة  الʗراسॻة  والʲلقات  الʙʮامج  خلال   ʥم سʹȂʦاً  الأفʙاد   ʥم  ʙʻʰؒال تʗʳم 

ة في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة للʸʯʱʸع وهي في سعʻها إلى تʲقȖʻ   حʖʻ تهʗف هʘه الʲاضʹة للʵʸارؕ
ات الʶغʙʻة الʦʸجهة نʦʲ الॻʹʶʯع، ʸؕا تʯʴهʗف جʘب  ʙؕʵة الॻʸʹت ʤف إلى دعʗة تهॻʸʹʯف الʗه
 ʙʻفʦʯب ʚ ʙؕʸخلال ال ʥامعة مʱم الʦا تقʸؕ ،امعةʱث في الʦʲॺع الʸʱʸها لʻʱȂʙخ ʥم ʥȂʙأجʯʴʸال
والابʯؒار،  الʦʲॺث   ȖȂʦʴوت وحʸاǻة   ʚȂʚتع إلى  تʠʯلع  الʯي  ات  ʙؕʵلل مʶʶʳʯة  خʗمات 

الʗʱيʗةوا مʥ ،  لʦʹؒʯلʦجॻا   ʥʻلايʸǺ لعʸلائه  سʹȂʦا   ʙȂʦʠʯوال الʦʲॺث  وتȂʦʸل   ʤعʗب ǻقʦم  كʸا 
  .)١١الʗولارات(

أيʦا           جامعة   ʗوتعUniversity of Iowa    اثʲǺالأ Ǻاحʷʯان   ʤʯته الʯي  الʱامعات   ʥم
في  ʦʲॺؕث  عالॻʸة  تॻɿॻʮʠة  ʦʲǺث  الʱامعة  تʷʯʲʹها  الʯي  الॻʰʲॺة  الأنʠʵة   ʥʻب  ʥة، ومॻʸالعل
إلى  الʦصʦل  أيʦا  جامعة  تʷʯʲʹها  الʯي  الʦʲॺث  أدت   ʗوق ة،  ʙؕʲʯʸال والʦʴائل  الʦراثة   ʤعل

الʸعام  ʥʷʯʲوت الʸʯʱʸع.  في  مهʸة   ʙȂʦʠت وعʸلॻات  مʵارȂع اكʵʯافات  الʱامعي  الʙʲم   ʙʮع ل 
وفي   الفʷائॻة،  والفȂʚʻاء  الȂʦʻʲة،  الॻʮʠة  الهʹʗسة  مʱال  في  الأكادॻʸǻة  الʱʸالات  في  الʦʲॺث 
ʰʸǺاǺة    ʙʮʯعǻ  ȏʘال الʦʲॺث  مʸʱع  Ǻالʱامعة   ʗجʦȂو والʹفॻʴة،  والȂʦȁʙʯة  الॻɹʸʯʱʸة  الʱʸالات 

وأفʙاده الʗʮʸعʥʻ أو أصʲاب   الʲاضʹة الॻʰʲॺة، إذْ مʥ خلاله يʤʯ الʦʯاصل مع مʓسʴات الʸʯʱʸع
الأفؒار والابʯؒارات، وʦȂفʙ مʸʱع الʦʲॺث بʙامج على أحʗث ʙʟاز لʙȂʦʠʯ الأعʸال ومʙافȖ وخʗمات 

  ).   ॻʰʲǺ١٢ة وتʗرॻʮȂة ذات علاقة Ǻالʸʯʱʸع والॻʸʹʯة(
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  الʙʮʳات الॻاǺانॻة في الʲاضʹات الॻʰʲॺة: -٢
          ʻʸاً مǻادʶʯاً اقʦʸن Ȗقʲان أن تǺاॻال ʕاعʠʯاس ʣذل Ȋॺة، وارتॻانʰة الॻʸب العالʙʲال ʗعǺ ًاʚ

ات الʹاشʭة الʯي أصʕʲॺ مॺؕ ʥار اللاعʥʻʮ العالʥʻʻʸ في قʠاعات صʹاॻɸة   ʙؕʵال ʥد مʗام عॻɿǺ
 ʤة تॻانǺاॻامعات الʱة في الॻʰʲॺاضʹات الʲأن الǺ لʦالق ʥȜʸȂات، وॻونʙʯؒارات والإلॻʴلفة ؕالʯʳم

ʦʻ م ॺʸǺادرة وزʙȂ الʱʯارة  ٢٠٠١إنʵاؤها عام   ʦؕʟ جامعة ʥؕل م ʕقام ʖʻاني، حǺاॻاعة الʹʶوال
University of Tokyo  اʗʻوجامعة واس ،Waseda University  ʦتʦʻؕ وجامعة ،Kyoto 

University    افهاʗأه Ȗʻقʲامعات في تʱه الʘه ʕʲʱن ʖʻات، ح ʙؕʵؒامل للʯى مʹʮم ʝॻʶʳʯب
الॻاǺانॻة Ǻإنʵاء ( ة ǻا١٠٠٠وذلʣ بʯʹفʘʻ سॻاسات الʦȜʲمة  ʙؕات ) ش ʙؕʵه الʘقال بهʯة، والانॻانǺ

ة رأس  ʙؕاث شʗʲʯاس ʤل عام أسهȜʵȁات. وॻʹقʯاع والʙʯاءة الاخʙب ʝॻاخʙها تʲʹة ومॻɸʦʹال إلى 
مال جȏʙء ( رأس الʸال الʳʸاʙʟ)في رفع مȎʦʯʴ الʗʳمات الʹاعʸة والقʗرة على تʦفʙʻ دعʤ مالي  

ات الʹاشʭة في مʙاحلها الأولى ( ʙؕʵ٩٠، ١٣لل.(  
 الفʙنॻʴة في مʱال الʲاضʹات الॻʰʲॺة: الʙʮʳة  -٣

تعʙʮʯ الʲاضʹات في فʙنʴا مʥ أقʗم الʲاضʹات في الاتʲاد الأوروȁي، وتʦجʗ في فʙنʴا ما لا       
  ʥقل عǻن، وفي عام    ٢٠٠ʗʸلف الʯʳل في مʸ٢٠٠١حاضʹة تع ʤʢʹة تȂʚ ʙؕة مʴسʓإقامة م ʤم ت

للʲاضʹات، و  الفʙنॻʴة  Ǻالॻɹʸʱة  الʲاضʹات وتʸʴى  الॻʰʲॺة  نʵاȉ جॻʸع  الʲاضʹات  إلʻها  تʹʸʯي 
 ʚاكʙم داخل  الʸقامة  والʲاضʹات  الʯʳʸلفة،  العلॻʸة   ʗعاهʸوال الهʹʗسة،  ؕلॻات  داخل  الʸقامة 
الʲاضʹات   ʥوم  ،ʤॻللأقال الاقʶʯادǻة  Ǻالॻʸʹʯة   Ȋॺتʙت الʯي  الʲاضʹات  إلى  Ǻالإضافة  الʦʲॺث، 

لʦʻن   الʚʻʸʯʸة هي حاضʹة جامعة  مʚʻʸʯاً  ا  Lyon University الʦʹؒʯلʦجॻة  ʚاً  ʙؕم أنʵأت  لʯي 
لʦʻن  مʗيʹة   ʤʷاعة، وتʹʶوال  ʖʲॺوال  ʤॻعلʯال  ʥʻب  ʤلاحʯال مʥ خلال  العلʸي  للابʯؒار  مʹॺعاً   ʗعǻ

فʻها    ʗجʦي يʯة الॻʸقة لادو العلǻʗة    ٥٠حॻɸاʹʶات ال ʙؕʵال ʗقة في مǻʗʲه الʘل هʸة، وتع ʙؕش
  ).   ١٤(  Ǻالعاملʥʻ، وتʙتȜॺʵǺ Ȋॺة مʥ العلʸاء ومʙاكʚ الʦʲॺث والʱامعات

  مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها:
يʰʸʯل مʸʯʱع الʗراسة في أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॻɿادة العلॻا Ǻالʱامعات الॻʹʸॻة الʦȜʲمॻة،      

) ʤدهʗلغ عʮي يʯة (٤٣٨٢والॻمʦȜجامعات ح ʙʵداً في عʙ(١٥٧،  ١٥) ف ʤرؤساء ١٠)، مʹه (
و( و(٧٩جامعات،  عʗʻʸاً،  و(٣٥٧)  أقʴام،  رؤساء   (٣٩٣٦ʻه  ʦʷع والʗʱول )   ،ʛȂرʗʯال ʭة 

  ) يʦضح عʻʹة الʗراسة:١الʯالي (
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  )  عʻʹة الʗراسة ١جʗول (
) فʙداً، ٣٥٤٠) فʙداً مʥ جʸلة (٥٣٠) عʻʹة الʗراسة للʛʸʳ جامعات (١يʷʯح مʥ جʗول (    

وعʗʸاء  الʱامعات،  ورؤساء   ،ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʥم عʦʵائॻة  ॻɿॺʟة  عʻʹة  اخॻʯار   ʤوت
  مʥ جʸلة الʸʯʱʸع الأصلي. ٪١٢الؒلॻات، ورؤساء الأقʴام بʹॺʴة 

  صʗق أداة الʗراسة وثॺاتها:  
) مʸȜʲاً مʥ الʥʻʶʯʳʸ مʥ ذوȏ الʙʮʳة في  ٢٧الأداة ʦʶǺرتها الأولॻة على عʗد (تʤ عʙض       

الȂʙʶʸة   الʱامعات  في   ȏʦȁʙʯال  ʛالʹف  ʤوعل الॻȁʙʯة،  وأصʦل  الȂʦȁʙʯة،  والإدارة  الʸقارنة  الॻȁʙʯة 
 ʥʻʸȜʲʸال آراء  إبʗاء  الȎʦʯʲʸ للأداة وȂعʹي  الʲʯقȖ مʥ صʗق  الॻʹʸॻة، وذلǺ ʣغʙض  والʱامعات 

  تʯʹاسʔ مع ما تʴॻɿه، ومع مȎʦʯʴ الʦʸʱʸعة الʯي تȖʮʠ علʻها.  Ǻأن الأداة
إʱǻاد       ȖȂʙʟ  ʥع الأداة  ثॺات   ʥم  ʗأكʯال  ʥم  ʖاحॺال قام   ʗفق الاسॺʯانة  لॺʰات  Ǻالʹॺʴة  وأما 

) ʙؕونॺاخ  ألفا  معامل  Ǻاسʗʳʯام  للأداة  الʗاخلي  الاتʴاق  لʯقʗيCronbach Alpha ʙمعامل   (
ا مʱالات  وانʱʴام   ،ʛانʱʯال الؒلي درجة  الاتʴاق  معامل  بلغ   ʗوق الؒلॻة،  والʗرجة  لʗراسة، 

)، وهʘا ʙʻʵǻ إلى أن الأداة تʯʸʯع بʗرجة عالॻة مʥ الॺʰات وهʦ ما ǻعʹي إمȜانॻة  ٠.٩٩للاسॺʯانة (
  الاعʸʯاد علʻها ؕأداة للʗراسة الʲالॻة لॻɿاس ما صʕʸʸ لأجله. 

  
  

 الʱامعات 

 عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ رئʛॻ قʤʴ  عʗʻʸ ؕلॻة رئʛॻ جامعة 
اجʸالي   

  العʻʹة 

  

 الʹॺʴة% العʻʹة  الʹॺʴة% العʻʹة  الʹॺʴة% العʻʹة   الʹॺʴة%  العʻʹة 
  الʹॺʴة%

 ٣  ١٢٩  ١.٨  ٦٩  ١٢.٦  ٤٥  ١٧.٧ ١٤  ١٠ ١  صʹعاء

  ١١٦  ٢.١ ٨٠  ٧.٦  ٢٧ ١٠ ٨  ١٠ ١ عʗن 
٢.٦ 

  ٢.٢١  ٩٧  ١.٣ ٥٢  ١٠.٤  ٣٧  ٨.٨ ٧  ١٠  ١  حʙʷمʦت

  ٢.١٤  ٩٤  ١.٤  ٥٤ ٩  ٣٢  ٨.٨ ٧  ١٠ ١ ذمار

  ٢.١٤  ٩٤  ١.٧  ٦٦  ٥.٩  ٢١  ٧.٧  ٦  ١٠  ١  إب
 ١٢  ٥٣٠  ٨.٣  ٣٢١  ٤٥.٤  ١٦٢  ٥٣  ٤٢  ٥٠ ٥ الʦʸʱʸع
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  عʙض نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة ومʹاقʯʵها: 
ؕل      فقʙات   ʔʴائج حʯʹوال مʱالاتها،  في:  تʰʸʯل  فॻɸʙة  مʲاور  مʥ خلال  الʹʯائج  يʤʯ عʙض 

ومʹاقʯʵها  الʹʯائج  تʲلʻل  Ǻغʙض  الʯʸغʙʻات،   ʔʴح الإحʶائॻة  الفʙوق  دلالة  واخॺʯار  مʱال، 
  للʦصʦل إلى تʦʶر مقʙʯح، وذلʣ على الʹʦʲ الآتي:

  الʹʯائج ʔʴʲǺ مʱالات الʲاضʹة الॻʰʲॺة:  -أ
الʲاضʹة          مʱالات   ʙافʦت ودرجة  الॻɹʸارȂة  والانʙʲافات  الʴʲابॻة  الʦʯʸسʠات  اسʙʳʯاج   ʤت

  ) يʦضح ذلʣ.٢الॻʰʲॺة، والʗʱول (

  ) الاحʶاءات الʳاصة Ǻآراء عʻʹة الʗراسة حʦل تʦافʙ مʱالات الʲاضʹة الॻʰʲॺة ٢جʗول (
  ) الʗʱول  في   ʤة  ٢تॻʰʲॺال الʲاضʹة  مʱالات   ʙافʦت درجات  اسʯعʙاض  الॻʹʸॻة )  الʱامعات  في 

لʗʳمة الʸʯʱʸع مʥ خلال الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة والʙʯتʔʻ، واتʷح أن جॻʸع 
مʱالات الʲاضʹات الॻʰʲॺة تʦʯافʙ بʗرجة مʹʳفʷة، وقǻ ʗعȎʚ ذلʣ إلى ضɹف الॻɿادة الʱامॻɹة أو 

  ضɹف الامȜانات لȎʗ الʱامعات. 
  ʹة الॻʰʲॺة: وذلʣ على الʹʦʲ الآتي:الʹʯائج ʔʴʲǺ فقʙات مʱالات الʲاض -ب

يʯألف مʱالات رئʴॻة هي اسʙʯاتॻʱॻة الʲاضʹة الॻʰʲॺة، وتȂʦʲل الأفؒار الإبʗاॻɸة لʵʸارȂع،      
والانʙʲافات  الʴʲابॻة  الʦʯʸسʠات  حʴاب  الاتʱاه  هʘا  في   ʤوت والفʹॻة،  الإدارȂة  والʗʳمات 

  ʘه الʱʸالات، وذلʸؕ ʣا ǻأتي:الॻɹʸارȂة ودرجة الʦʯافʙ لʸʸارسات ؕل فقʙة مʥ فقʙات ه
  اسʙʯاتॻʱॻة الʲاضʹة الॻʰʲॺة:  )١(

لʸعʙفة آراء عʻʹة الʗراسة حʦل درجة تʦافʙ مʸارسات مʱال " اسʙʯاتॻʱॻة الʲاضʹة الॻʰʲॺة"       
  ).٣تʤ حʴاب الإحʶاءات الʴʲابॻة لفقʙات الʱʸال، ʸؕا في الʗʱول (

  
  
  

  درجة الʦʯافʙ   الʙʯتʔʻ   الانʙʲاف الॻɹʸارȏ   الʦʯʸسȊ الʴʲابي  الʲاضʹة الॻʰʲॺة  مʱالات 

  مʹʳفʷة   ٥  ٠.٨٤  ٢.٣٩  اسʙʯاتॻʱॻة الʲاضʹة الॻʰʲॺة 
  مʹʳفʷة   ٧  ١.٠٣  ٢.٣٠  تȂʦʲل الأفؒار الإبʗاॻɸة لʵʸارȂع

  مʹʳفʷة   ٦  ١.٠١  ٢.٣٧  الʗʳمات الإدارȂة والفʹॻة 
  مʹʳفʷة   ٢  ٠.٩٢  ٢.٤٠  الأداة Ȝؕل 
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الʗراسة حʦل  درجة تʦافʙ مʸارسات مʱال اسʙʯاتॻʱॻة  )الإحʶاءات الʳاصة Ǻآراء عʻʹة  ٣جʗول (
  الʲاضʹة الॻʰʲॺة 

) اسʯعʙاض درجة تʦافʙ مʸارسة اسʙʯاتॻʱॻة الʲاضʹة الॻʰʲॺة Ǻالʱامعات ٣تʤ في الʗʱول (       
العام  الʴʲابي   Ȋسʦʯʸال ʸॻɾة  بʗلالة  مʹʳفʷة  بʗرجة   ʕفؒان الʗراسة،  عʻʹة  لآراء  وفقاً  الॻʹʸॻة 

) ʕة بلغʹʻ٢.٤٠لآراء العǺ ةॻʰʲॺاضʹة الʲة للॻʱॻاتʙʯاس ʗجʦل على أنه لا تʗي ʗا قʘامعات )، وهʱال
  الॻʹʸॻة. 

     ) الفقʙة  أن  الʗʱول  نʯائج   ʥم يʷʯح  تʦافʙ ʸؕ٨ا  ودرجة   Ȋسʦʯم أعلى  على   ʕلʶح  ʗق  (
  ) حʶلʕ على أدنى مʦʯسȊ وʗȁرجة مʹʳفʷة. ٢مʹʳفʷة، وفقʙة (

 

الʦʯʸسȊ    الॺɹارات   م
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯدرجة    ال
 ʙافʦʯال  

اسʙʯاتॻʱॻة    ١ خʠة  الʱامॻɹة  الॻʰʲॺة  الʲاضʹة   Ȏʗل  ʗجʦت
  واضʲة لاحʷʯان الʵʸارȂع الॻʰʲॺة.

  مʵʻفʹة   ٤  ١.٠٠٤  ٢.٤٣

الʲاضʹة    ٢ وتʴانʗهʤ  تʓهل  الأعʸال  أصʲاب   ʞعǺ الॻʰʲॺة 
  لʯأسʛॻ أعʸال جادة وذات مʙدود.

  مʵʻفʹة   ٩  ٠.٩٧٢  ٢.٢٥

الإنʯاجॻة    ٣ Ǻالقʠاعات  للʱامعة  الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات   Ȋॺتʙت
  الʯʳʸلفة.

  مʵʻفʹة   ٦  ١.٠٥١  ٢.٤١

للʙʵʸوعات    ٤  Ȏوʗʱال ودراسات  العلॻʸة  الʦʵʸرة  تقʗم 
  الʱامॻɹة الʹاشʭة.

  مʵʻفʹة   ٨  ٠.٩٥٧  ٢.٣١

  مʵʻفʹة   ٥  ١.٠٠٣  ٢.٤١  تʴعى لʦʯفʙʻ الॻʹʮة الॻʯʲʯة للʙʵʸوعات الʷʯʲʸʹة.  ٥

  مʵʻفʹة   ٣  ١.٠٣٨  ٢.٤٥  تʮʯʹى الʲاضʹة الॻʰʲॺة أهʗافا واضʲة.  ٦

  مʵʻفʹة   ٢  ١.٠٣٨  ٢.٤٨  تʙوج للʵʸارȂع الȂʙادǻة لȎʗ القʠاعات الʯʳʸلفة والʸʯʱʸع.  ٧

  مʵʻفʹة   ١  ٠.٩٦٢  ٢.٤٨  الʓʸسʴات الॻɹʸʯʱʸة .تعʸل على نʙʵ الʦعي مع مʯʳلف    ٨

الʵʸارȂع    ٩ خلال   ʥم الاجʸʯاعي  الʦضع   ʥʻʴʲت في   ʤهʴت
  الʷʯʲʸʹة.

  مʵʻفʹة   ٧  ٠.٩٧٠  ٢.٣٩

  مʵʻفʹة   ٠.٨٤  ٢.٤٠  الʺʨʱسȌ الʶʴابي العام 
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  ) تȂʦʲل الأفؒار الإبʗاॻɸة لʵʸارȂع:٢(
ا      "تȂʦʲل  مʱال  مʸارسة   ʙافʦت درجة  الʗراسة حʦل  عʻʹة  آراء  على  الإبʗاॻɸة  للʯعʙف  لأفؒار 

  ).  ٤لʵʸارȂع" مʥ خلال العʸلॻات الʴʲابॻة ؕانʕ نʯائʱها ʸؕا في الʗʱول (
) تȂʦʲل ٤جʗول  مʱال  مʸارسات   ʙافʦت درجة  الʗراسة حʦل   عʻʹة  Ǻآراء  الʳاصة  الإحʶاءات   (

 الأفؒار الإبʗاॻɸة لʵʸارȂع
الʦʯʸسȊ    الॺɹارات   م

  الʴʲابي 
الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯدرجة    ال
 ʙافʦʯال  

  مʹʳفʷة   ١  ١.١٧٥  ٢.٥٥  تʱʵع الʲاضʹة الॻʰʲॺة الأفؒار الإبʗاॻɸة.  ١

على    ٢ الإبʗاॻɸة  الأفؒار   Ȗʻʮʠʯل الأجʦاء  تهʭʻة  في   ʤهʴت
  أرض الʦاقع.

  مʹʳفʷة   ٥  ١.٠٠١  ٢.٣٠

أصʲاب    ٣  ʥʻȁو والʳاص  العام  القʠاع   ʥʻب  ȊǺروا  ʙفʦت
  الأفؒار.

  مʹʳفʷة   ٢  ١.٠٦٤  ٢.٣٢

٤    Ȋȁʙة  تॻلʲم اسʸʰʯارات  بʙʮامج  لʗيها  الʷʯʲʸʹة  الʵʸارȂع 
  وعالॻʸة.

  مʹʳفʷة   ٨  ١.٠١٤  ٢.١٩

  مʹʳفʷة   ٩  ١.٠٣٨  ٢.١٨  تʗرب أصʲاب الأفؒار الإبʗاॻɸة لȖʻʮʠʯ أفؒارهʤ بʹʱاح.  ٥

اقʶʯادǻة    ٦ قʦة  إلى  Ǻالʸʯʱʸع  الʠॺالة  تȂʦʲل  سʮل   ʖʲॺت
  مʹʱʯة.

  مʹʳفʷة   ٤  ١.١١٠  ٢.٣١

خʱȂʙي    ٧ ومʵارȂع  تʗرب  مʓسʴات  إقامة  على  الʱامعات 
  خاصة.

  مʹʳفʷة   ٦  ١.١٠٥  ٢.٣٠

في    ٨ اسʗʳʯاماتها   ʚȂʚوتع الʦʹؒʯلʦجॻا   ʥʻʟʦت على  تعʸل 
  الʸʯʱʸع.

  مʹʳفʷة   ٣  ١.٠٩٥  ٢.٣٢

  مʹʳفʷة   ٧  ١.٠٩٦  ٢.٢٠  تʡʦف نʯائج الʖʲॺ العلʸي والابʯؒارات في شȜل مʵارȂع.  ٩

  مʹʳفʷة   ٠.٩١  ٢.٣٠  الʦʯʸسȊ الʴʲابي العام 

) أن تȂʦʲل الأفؒار الإبʗاॻɸة لʵʸارȂع في الʱامعات الॻʹʸॻة ʸǻارس بʗرجة ٤يʥʻʮ جʗول (      
) على أعلى مʦʯسȊ وʗȁرجة مʹʳفʷة، وقǻ ʗعȎʚ ذلʣ إلى ॻɺاب ١مʹʳفʷة، فقʗ حʶلʕ فقʙة (

ʡʦب ومʹʵغلة  الإبʗاॻɸة  الأفؒار   ʙʶʲǺ اهʸʯام  لها   ʛॻل الʱامعات  أن  أو  الإبʗاॻɸة،  ॻفة الأفؒار 
  الʗʯرʛȂ، أو أن إمȜانات الʱامعات لا تʴاعʗ على تʮʹي الأفؒار وتȂʦʲلها لʵʸارȂع. 
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  ) الʗʳمات الإدارȂة والفʹॻة.٣(
للʯعʙف على آراء عʻʹة الʗراسة حʦل درجة تʦافʙ مʸارسات مʱال "الʗʳمات الإدارȂة والفʹॻة"      

  ).٤مʥ خلال العʸلॻات الʴʲابॻة ؕانʕ نʯائʱها ʸؕا في الʗʱول (
) الإحʶاءات الʳاصة Ǻآراء عʻʹة الʗراسة حʦل  درجة  تʦافʙ مʸارسات مʱال الʗʳمات ٤جʗول (

  الإدارȂة والفʹॻة

) قʗ حʶلʕ على الʙʸتॺة الأولى مʥ بʥʻ فقʙات مʱال ١) أن الॺɹارة ( ٤يʷʯح مʥ الʗʱول (      
) Ȋسʦʯʸȁة وॻʹʸॻامعات الʱالǺ ةॻʰʲॺاضʹة الʲة للॻʹة والفȂمات الإدارʗʳ٢.٤٥ال ȏارॻɹاف مʙʲوان (

)١.١٥٨) ʤة رقʙ٧)، وأن الفقʹʸॻامعات الʱعʹي أن الǻ اʘها، وهʠسʦʯم ʖʻح ʥة مʙأدنى فق ( ʗة قॻ

الʦʯʸسȊ    الॺɹارات   م
  الʴʲابي 

الانʙʲاف  
 ȏارॻɹʸال  

 ʔʻتʙʯدرجة    ال
 ʙافʦʯال  

للʙʵʸوعات    ١ والʦʹؒʯلʦجॻة  الʸادǻة  Ǻالاحॻʯاجات  بॻانات   ʙفʦت
  الʙائʗة .

  مʵʻفʹة   ١  ١.١٥٨  ٢.٤٥

ʥ الʸهارات الإدارȂة الʗʲيʰة.  ٢ َ̫ ʯʲʸال ʔʴؒفʹة   ٩  ١.٠٧٨  ٢.٣٥  تʵʻم  

  مʵʻفʹة   ٨  ١.٠٧٧  ٢.٣٥  تقʗم خʗمات تʗرॻʮȂة لʙȂʦʠʯ الʵʸارȂع الॻɹʸʯʱʸة.  ٣
للʙʵʸوعات    ٤ ʗʳؕمات  ملائʸة  حاسॻȁʦة  بʙمॻʱات   ʙفʦت

  الॻʰʲॺة.
  مʵʻفʹة   ٢  ١.١٩٨  ٢.٤١

خʗمة    ٥ الॻʰʲॺة  الʲاضʹة   ʙʴॻع  تȂارʵʸلل  ʤعʗؕ  ʕنʙʯالان
  الॻʰʲॺة.

  مʵʻفʹة   ٤  ١.٠٥٧  ٢.٣٨

Ǻأنʦاع    ٦  ʃȂʙعʯلل الॻɹʸʯʱʸة  الʓʸسʴات  مع  Ǻاتʶالات  تقʦم 
  الʗʳمات الʯʸاحة لʗيها.

  مʵʻفʹة   ٣  ١.١١١  ٢.٤٠

  مʵʻفʹة   ١١  ١.١٠٨  ٢.٣٢  تʯʴفʗʻ مʥ تʱارب الʲاضʹات العالॻʸة لʥʻʴʲʯ خʗماتها.  ٧
  مʵʻفʹة   ١٠  ١.١٠٩  ٢.٣٥  العلॻʸة في تʙȂʦʠ قʠاعات الʸʯʱʸع تعʛȜ نʯائج الʓʸتʙʸات   ٨
ʹة.  ٩ َ̫ ʯʲʸع الȂارʵʸة لؒل الॻنʦارات القانʵʯم الاسʗفʹة   ٦  ١.٠٩٦  ٢.٣٨  تقʵʻم  

  مʵʻفʹة   ٧  ١.١٢٧  ٢.٣٦  تʦفʙ الʲاضʹة الॻʰʲॺة اسʵʯارات مʲاسॻʮة لʗʳمة الʵʸارȂع.  ١٠
الʵʸارȂع    ١١  ʥʻب  Ȋȁʙوال  Ȗʻʴʹʯال في   ʤهʴت ʥʻȁو الʷʯʲʸʹة 

  الʓʸسʴات الȂʦʸʯلॻة الʯʳʸلفة.
  مʵʻفʹة   ٥  ١.٠٧٧  ٢.٣٨

  مʵʻفʹة   ٠.٩٥  ٢.٣٧  الʦʯʸسȊ العام 
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مʠॻʲها   ʥع Ǻعʗʻة  أنها   ʙʴفǻ  ʗق وهʘا  الȂʙادǻة،  الʵʸارȂع  Ǻاحॻʯاجات  بॻانات   ʙʻفʦʯب تقʦم  لا 
  الاجʸʯاعي. 

 وتʯلʝʳ نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة في الʹقاȉ الآتॻة:نʯائج الʗراسة الʗʻʸانॻة: 
مʹʳفʷة   -١ بʗرجة   ʙافʦʯت الॻʹʸॻة  Ǻالʱامعات  الॻʰʲॺة  الʲاضʹة  أن  الʗراسة   ʕʹʻب ȊسʦʯʸǺ

) الॻʰʲॺة  ٢.٤٠حʴابي  الʲاضʹة  واقع  إلى   ʙʻʵǻ ما   ʤأه  ʥم أن  الʗراسة   ʕʲأوض  ʗوق  ،(
هʭʻة   وأعʷاء  الʱامعات  ॻɾادات  ॻɾام  مʓشʙات   ʗجʦت لا  أنه   Ȏʦʯʴʸال بهʘا  الॻʹʸॻة  Ǻالʱامعات 
في  أو  Ǻالʸʯʱʸع  الأفʙاد   Ȏʗل الʦʸجʦدة  والإبʗاعات  الأفؒار  احʷʯان  في  نॺʴة  Ǻأدنى   ʛȂرʗʯال

 ت نفʴها.الʱامعا
٢-   ʥم تعʸل  اسʙʯاتॻʱॻة  خʠة  لʗيها   ʛॻل الॻʹʸॻة  الʱامعات  أن  الʲالॻة  الʗراسة  أسفʙت 

الʦʵʸرة  تقʗم  أو  الʯʳʸلفة،  الإنʯاجॻة  Ǻالقʠاعات  ورʠȁها  الॻʰʲॺة،  الʵʸارȂع  Ǻاحʷʯان  خلالها 
 ʥʻʴʲت في  الإسهام  أو  الأعʸال،  أو لأصʲاب  الʱامॻɹة،  للʙʵʸوعات   Ȏوʗʱال ودراسات  العلॻʸة 

تعʸل الʦض الॻʹʸॻة  الʱامعات  أن  على  يʗل  وهʘا  الʷʯʲʸʹة،  الʵʸارȂع  خلال   ʥم الاجʸʯاعي  ع 
 خارج إʟارها الʸʯʱʸعي الʗاخلي والʳارجي. 

الॻʹʸॻة  -٣ Ǻالʱامعات  مॻɹʸʯʱة  مʵارȂع  إلى  الإبʗاॻɸة  الأفؒار  تȂʦʲل  أن  الʗراسة   ʕʹʻب
الʱامعات لا  أن  ǻعʹي  الॻʹʸॻة، وهʘا  Ǻالʱامعات  بʗرجة مʹʳفʷة   ʙافʦʯاء   تʦالأج تهʭʻة  في   ʤهʴت

أو   الأفؒار،  هʘه  أصʲاب   ʥʻȁو والʳاص  العام  القʠاع   ʥʻب  ȊǺروا  ʙافʦت أو  الأفؒار،  هʘه   Ȗʻʮʠʯل
 تȊȁʙ الʵʸارȂع الʷʯʲʸʹة لʗيها بʙʮامج اسʸʰʯارات مʲلॻة أو عالॻʸة إن تʙʴॻت. 

Ǻالʱامعات -٤ الॻʰʲॺة  الʲاضʹة  مʱال  في  والفʹॻة  الإدارȂة  الʗʳمات  أن  الʗراسة   ʕصلʦت  
لا   الॻʹʸॻة  الʱامعات  أن  الʦاقع  هʘا   ʙʴفȂو الॻʹʸॻة،  Ǻالʱامعات  مʹʳفʷة  بʗرجة   ʙافʦʯت الॻʹʸॻة 

 يʦʯافʙ لʗيها بॻانات Ǻالاحॻʯاجات الʸادǻة والʦʹؒʯلʦجॻة للʙʵʸوعات الॻɹʸʯʱʸة. 
  الʲاضʹة الॻʰʲॺة ʸؕقʙʯح لʦʯجॻه الʖʲॺ العلʸي Ǻالʱامعات الॻʹʸॻة لʗʳمة الʸʯʱʸع: 

      ʸال بʹاء   ʤʯافه،  يʗوأه الʸقʙʯح،  مʹʠلقات  خلال   ʥم ومʠʯلॺات ,قʙʯح  الʸقʙʯح،  وخʦʠات 
  تॻʮʠقه، ومعʦقات الȖʻʮʠʯ، ومقʙʯحات الʯغلʔ على تلʣ الʸعʦقات، وذلʸؕ ʣا ǻأتي:

  أولاً: مʹʠلقات الʸقʙʯح: 
يʹʠلȖ الʸقʙʯح بʹاء على مʦʸʱعة مʥ الʠʹʸلقات مʹها الʠʹʸلقات العالॻʸة، وهʦ مॻɹʸʯʱة        

الʸʯʱʸعات، ودور  العلʸي ومʠʯلॺات   ʖʲॺال  ʥʻب  Ȋȁʙال  Ȗقʲǻ ʠʹʸؕلȖ عالʸي  الإنʴانॻة  الʸعʙفة 
 ʕʲॺأص  ʖʻح الʸعʙفة  واقʶʯادǻات  ومʓسʴاتها،  الʸʯʱʸعات  نهʷة  في  الʦʸجه  العلʸي   ʖʲॺال
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ॻاجʯالإن ʤأه الʸʯʱʸع  الॺʸاشʙ على   ʙʻوغ  ʙاشॺʸال  ʗالعائ ذات  والاكʵʯافات  والابʯؒارات  العلॻʸة  ة 
أنʯʠʵها  في  الʱامعات  تفعʻل دور   ʦʲي نʸالعال الʸʯʱʸعات، والʦʯجه   ʥم ʙʻʰؕ ةʷفي نه مʦرد 
الॻʰʲॺة وʱǻȀاد الʙʵاكة بʻʹها وʥʻȁ الʸʯʱʸع ومʓسʴاته. وأما الʠʹʸلقات الʲʸلॻة  فهي الʦʲʯلات 

ʴائح الʦوالل  ʥʻانʦوالق الȂʙʵʯعات   ʙȂʦʠوت الʸॻʹي،  الʸʯʱʸع  في  والاجʸʯاॻɸة  والاقʶʯادǻة  ॻاسॻة 
 ʙȂʦʠʯل  ʛؕأس العلʸي   ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯلل الॻʹʟʦة  والاسʙʯاتॻʱॻة  الॻʹʸॻة  للʱامعات  الʸʢʹʸة 

إلى مʦا الॻʹʸॻة  الʱامعات  الʸॻʹي ومʓسʴاته، وحاجة  الʸʯʱʸع  ʸǺا ʗʳǻم  العلʸي   ʖʲॺال رد  آلॻات 
مالॻة ʥȜʸǻ أن تʲققها مʥ خلال تʮʹي  تȖȂʦʴ الʗʳمات الॻʰʲॺة، واسʸʰʯار الأʲǺاث والابʯؒارات 

  في صالح الʸʯʱʸع ومʓسʴاته. 

  ثانॻاً: أهʗاف الʸقʙʯح:   
تʦجॻه         Ǻغʙض  الॻʹʸॻة  Ǻالʱامعات  الॻʰʲॺة  الʲاضʹة   ʤǻʗتق في  الإسهام  إلى  الʸقʙʯح  يهʗف 

قʙʯاح بʗائل تȂʦʸلॻة للʱامعات الॻʹʸॻة مʥ خلال احʷʯان الأفؒار الʖʲॺ العلʸي لʗʳمة الʸʯʱʸع، وا
  ورجال الأعʸال، واقʙʯاح إنʵاء وحʗات إدارȂة Ǻالʱامعات الॻʹʸॻة وॻʡفʯها احʷʯان الأفؒار.

  ثالʰاً: الʦʠʳات الإجʙائॻة لʮʹاء الʸقʙʯح: 
      ʣذل ʙʸȂة، وॻʹʸॻامعات الʱالǺ ةॻʰʲǺ اء حاضʹةʵحاً لإنʙʯمق ʖاحॺع الʷǻ   احلʙʸال ʥد مʗعǺ

  الʯي ʥȜʸǻ مʥ خلالها تʙجʯʸها إلى واقع عʸلي، وذلʸؕ ʣا ǻأتي:
  الʙʸحلة الأولى: مʙحلة الʯهʭʻة والإعʗاد.  

املة لʦʸʱʸعة العʹاصʙ والإجʙاءات الأساسॻة الʦاجʔ تʦافʙها        وتعʹي إجʙاء مʙاجعة شاملة وؕ
ʲاضʹة، والʯأكʗ مʥ اقʯʹاع ॻɾادة الʱامعات وأخʘها Ǻعʥʻ الاعॺʯار قʮل الʙʵوع في تȖʻʮʠ الʸقʙʯح لل

  ʗʱǺوȎ الʲاضʹة الॻʰʲॺة وأهʯʻʸها، وتʰʸʯل هʘه العʹاصʙ والإجʙاءات Ǻالʹقاȉ الآتॻة:
  أسʛ الʲاضʹة الॻʰʲॺة، وʥȜʸȂ تʗʲيʗ أسʴها Ǻالآتي:  -١
مʵارȂع    - إلى  وتȂʦʲلها  الابʯؒارȂة  والأʲǺاث  الأفؒار  تʮʹي  في  رؤʯȂها  تʰʸʯل  رؤʯȂها: 

و  الʗʲيʰة اسʸʰʯارȂة،  العلॻʸة  الأʲǺاث  مʱال  في  الʶʶʳʯʸة  والاسʵʯارات  الʗʳمات   ʙʻفʦت
  والʯʸقʗمة، وȀنʯاج أʲǺاث تʗʳم نʯائʱها الʸʯʱʸع ومʓسʴاته. 
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ʟاǺع    - ذات  علॻʸة  أʲǺاث   ʤǻʗقʯل  ʔمʹاس  ʥʷʲم إʱǻاد  في  رسالʯها  وتʰʸʯل  رسالʯها: 
والابʯؒار والʗʱʯيʗ والʚʻʸʯ   تʹȏʦʸ اقʶʯادȏ واجʸʯاعي، وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ خلȖ بʭʻة مʹاسॺة للإبʗاع

  واسʯقʠاب رأس الʸال الفȏʙؒ وجعله رافʗاً أساسॻاً للॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والॻɹʸʯʱʸة. 
للʱامعة    - والʚʻʸʯʸة  الʗʮʸعة  الأفؒار  احʷʯان  في  الʲاضʹة  أهʗاف  تʰʸʯل  أهʗافها: 

الʱامعة مʗʶراً للإبʗاع   الʱامعة وأصʲاب الأعʸال، وجعل   ʥʻاكة بʙʵع، والʸʯʱʸؒار في  والʯوالاب
العلॻʸة   الʙʳʸجات   ȖȂʦʴوت والʦʹؒʯلʦجॻة،  العلॻʸة  للʸعʙفة  الʦاعي   Ȗʻʮʠʯوال والʦʹؒʯلʦجॻا،   ʙؒالف

  والʯقʹॻة الʙؒʯʮʸة مʲلॻاً وعالॻʸاً. 
  مʦقعها:  -٢

ʥʴʲʯʴǻ أن تʦؒن في وسȊ الʱامعة حʯى تʯʴفʗʻ مʥ مʯʸلؒات الʱامعة، وȂفʷل أن تʦؒن       
الʲاضʹة قॺȂʙة مʥ إحȎʗ الʦʮاǺات الʙئʴॻة لʴॻهل الʦصʦل إلʻها، وأن تʦʯافʙ مʴاحة ؕاॻɼة Ǻغʙض 
لاسॻʯعاب  وأجʹʲة  ومʴاحات  مȂʙʮʯʳة،  ومʴاحة  للعʻʸل،  مॻʮʯȜة  مʴاحات  مʰل  لها   Ȗافʙم ॻɾام 

ومʹʠقة الʯʴʸأج والʦرش،  والʓʸتʙʸات  للاجʸʯاعات  وقاعات  الʲاضʹة،  لإدارة  ومʴاحة   ،ʥȂʙ
اسॺɿʯال، وغʙʻها؛ وʙȂاعى في اخॻʯار الʦʸقع مʙاعاة تʦفʙ الॻʹʮة الॻʯʲʯة ( خʗمات الʹقل، والʙʶف 

.Ȗافʙʸمات والʗʳلي في الʮقʯʴʸال ʦʸʹاعاة الʙوم ،(ʕنʙʯالات، والإنʶاء، والاتȁʙي، والؒهʲʶال  
٣- ʻفʯʴʸة: الॻʰʲॺاضʹة الʲال ʥون مʗ  

ʘلʣ احʷʯان       يʤʯ احʷʯان ؕل الʠلॺة الʗʮʸعʥʻ وأصʲاب الابʯؒارات في الʱامعات الॻʹʸॻة، وؕ
فʹي    ʤدع إلى  ʲǺاجة   ʤوه رȂادǻة  مʵارȂع  أصʲاب  أو  الʸʯʱʸع   ʥم الإبʗاॻɸة  الأفؒار  أصʲاب 

أو علॻʸة  معʦنات   ʤǻʗتق إلى  تʯʲاج  الʯي  الʹاشʭة  ات  ʙؕʵال  ʣلʘؕ  ،ȏدارȀأو   و إدارȂة  أو  فʹॻة 
ʘلʣ أعʷاء هʭʻة   ʘلʣ جॻʸع القʠاعات والʓʸسʴات العامة والʳاصة في الʸʯʱʸع، وؕ قانʦنॻة، وؕ

 .ʥʻʰاحॺوال ʛȂرʗʯال  
  فʙʯة الاحʷʯان:  -٤

      ʗد العقʗʱȂوع، وʙʵʸال ʦʸل نʗمع ʔʴات حʦʹع سȁإلى أر ʥʻʯʹʴال ʥان مʷʯة الاحʙʯر فʗتق
  إمʗاده Ǻالʗʳمات الʯʳʸلفة.  Ǻعʗ تʙʳجها مʥ الʲاضʹة لؒل سʹة مʥ أجل

  إعʗاد الʦثائȖ القانʦنॻة واللʦائح: -٥
الأساسي: وʸʵȂل Ȝॻʀل        الʹʢام  الʲاضʹة هي:  في  تʦافʙها  الʠʸلʦب   Ȗثائʦال  ʤأه  ʥʸʷʯوت

للʲاضʹة:   الʗاخلॻة  واللائʲة  الʸॻʢʹʯي،  والهȜॻل  العʸل،  ونʢام  ورؤʯȂها،  ورسالʯها،  الʲاضʹة، 
ʠʵوالأن عامة،  أحȜام  الʸال وتʸʵل  ورأس  للʲاضʹة،  العام  والهȜॻل  والʗʳمات،  والعʸلॻات،  ة 

وتʸʵل   الʷʯʲʸʹة  والʓʸسʴات  ات  ʙؕʵال مع  والعقʦد  ات،  ʙؕʵال اخॻʯار  وعʸلॻة  والʦʸارد، 
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الالʚʯامات، والʶلاحॻات، والغʙامات، والʦʸاعʗʻ الʹهائॻة للاحʷʯان، الاتفاॻɾات والʯعاقʗات الʗاخلॻة  
ʱॻاتʙʯة الاسʠʳة، الॻارجʳة. والॻ  

  اسʙʯاتॻʱॻة الʲاضʹة الॻʰʲॺة: -٦
الʲاضʹة        أهʗاف   Ȗʻقʲت إلى  الʦصʦل  ॻɽॻؕة   ʥʻʮت اسʙʯاتॻʱॻة  خʠة  وضع   ʣلʘب  ʗʶقȂو

بʗورها  الʲاضʹة  لॻɿام  والأفعال  الإجʙاءات   ʥم لʦʸʱʸعة  عاما  إʟارا  تقʗم   ʖʻʲǺ الॻʰʲॺة، 
:ʣذل ʥعي، ومʸʯʱʸال  

لأجل أو العʸل على احʷʯان الأفؒار والʵʸارȂع الॻʰʲॺة وفȖ خʠة اسʙʯاتॻʱॻة قʗ تʦؒن Ȃʦʟلة ا   -
  قʙʻʶة الأجل. 

وجʦدها   -  ʥم الهʗف  لأن  الʵʸارȂع،  لʯʳʸلف  وواقॻɹة  واضʲة  أهʗافا  الॻʰʲॺة  الʲاضʹة  تʷع 
  تʦفʙʻ فʙص للॺاحʥʻʰ وأصʲاب الأفؒار والʗʮʸعʥʻ لاسʸʰʯار ذلʣ وȀخʙاجها لʚʻʲ الʦاقع 

وخاصة    - الʵʸارȂع  لؒافة  والʦʹؒʯلʦجॻة  الʸادǻة  Ǻالاحॻʯاجات  بॻانات   ʙʻفʦمات تʦعلʸال تقʹॻات 
  والاتʶالات والʯقʹॻات الȂʦʻʲة والॻɿॻʮʠʯة والʶʹاॻɸة.

  إʱǻاد الॻʹʮة الॻʯʲʯة للʙʵʸوعات الʷʯʲʸʹة وتʦفʙʻ الʗعʤ والʗʳمات الإرشادǻة. -
  نʙʵ الʦعي مع مʯʳلف الʓʸسʴات الॻɹʸʯʱʸة.  -
-  ʗج وذات  جادة  أعʸال   ʛॻأسʯل  ʤهʗانʴت أعʸال   ʛॻأسʯل الأعʸال  أصʲاب   ʞعǺ وȎ تأهʻل 

  اقʶʯادǻة للفʙد والʸʯʱʸع.
  رȊȁ الʵʸارȂع الʷʯʲʸʹة معها بʙʮامج اسʸʰʯارات مʲلॻة وعالॻʸة. -
والʓʸسʴات   - والʳاصة  العامة  الإنʯاجॻة  Ǻالقʠاعات  للʱامعة  الॻʰʲॺة  الʙʵʸوعات   Ȋȁʙب تقʦم 

  الॻɹʸʯʱʸة. 
  مʱالات عʸل الʲاضʹة: -٧

      ʥدا مʗع ʤǻʗقʯة بॻɹامʱة الॻʰʲॺاضʹة الʲم الʦع    تقʸʯʱʸال ʙȂʦʠفي ت ʤهʴي تʯمات الʗʳال
 ʣلʘؕ مʵارȂع،  إلى  الإبʗاॻɸة  الأفؒار  تȂʦʲل  خلال   ʥم والʳاصة  العامة  والقʠاعات  ومʓسʴاته 

  الʗʳمات الإدارȂة والفʹॻة، وذلʸؕ ʣا ǻأتي:
  :ةॻات الآتॻالآل Ȗوف Ȗقʲʯع، وتȂارʵة إلى مॻɸاʗل الأفؒار الإبȂʦʲت  
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ؕافة   - بॻʱʵʯع  الॻʰʲॺة  الʲاضʹة  ʘلʣ تقʦم  وؕ الʱامعات  لʮʴʯʹʸي  الإبʗاॻɸة  الأفؒار 
 للʸʯʱʸع الȊॻʲʸ بها. 

تʴهȜʵǺ ʤل ʙʻʮؕ في تهʭʻة الأجʦاء لȖʻʮʠʯ الأفؒار الإبʗاॻɸة على أرض الʦاقع مʯʴفʗʻة  -
 مʥ مʴاحʯها ومʙافقها في الʱامعة. 

-  ʥʻȁو الॻɹʸʯʱʸة  والʓʸسʴات  والʳاص  العام  القʠاع   ʥʻب  ȊǺواʙال ؕافة   ʙʻفʦʯب تقʦم 
 فؒار والʵʸارȂع الॻʰʲॺة للॺاحʥʻʰ. أصʲاب الأ

 تعʸل على تʗرʔȂ أصʲاب الأفؒار الإبʗاॻɸة لȖʻʮʠʯ أفؒارهʤ بʹʱاح. -
-  ʥم مʯʴفʗʻة  مʹʱʯة  اقʶʯادǻة  قʦة  إلى  الʸॻʹي  Ǻالʸʯʱʸع  الʠॺالة  تȂʦʲل  سʮل   ʖʲॺت

 أصʲاب الأعʸال والʓʸسʴات والقʠاعات العامة والʳاصة. 
بʹʯائج الأʲǺاث ذات الʶلة بهʤ وتॻʡʦفها في تʥʻʴʲ تʙفʗ ؕافة الʓʸسʴات والقʠاعات   -

 أدائها ومʹʱʯاتها. 
-  ʚȂʚوتع والʸعلʦمات  والʗʳمات  والاتʶالات  الʶʹاॻɸة  الʱʸالات  في  الʗʲيʰة  الʯقانة  نقل 

 دورها واسʗʳʯاماتها في أداء القʠاعات والʓʸسʴات الॺʴʯʹʸة للʲاضʹة.
عل - الॻʹʸॻة  الʱامعات  خʱȂʙي   ʥم  ʔغʙي  ʥم  ʔȂرʗʯب ومʵارȂع  تقʦم  مʓسʴات  إقامة  ى 

  اقʶʯادǻة خاصة.
 :ةॻاءات الآتʙالإج Ȗها وفʯʸجʙت ʥȜʸȂة، وȂدارȀة وॻʹمات  فʗخ ʤǻʗتق- 
في   - الȂʙادǻة  للʙʵʸوعات  والʦʹؒʯلʦجॻة  الʸادǻة  Ǻالاحॻʯاجات  دॻɾقة  بॻانات   ʙʻفʦʯب تقʦم 

 الʸʯʱʸع ومʓسʴاته وقʠاعاته. 
ارات والأسالʔʻ الإدارȂة الʗʲيʰة مʥ  تعʸل على إكʴاب الʔʴʯʹʸ إلʻها ؕافة الʙʮʳات والʸه -

 خلال بʙامʱها.
 تقʗم خʗمات تʗرॺȂة لʙȂʦʠʯ وتʥʻʴʲ الʵʸارȂع الॺʴʯʹʸة لها في الʸʯʱʸع.  -
 تعʸل على تʦفʙʻ بʙمॻʱات حاسॻȁʦة ملائʸة ومʦʠʯرة ʗʳؕمات للʙʵʸوعات الॻʰʲॺة. -
 الॻʰʲॺة.تʙʴॻ الʲاضʹة الॻʰʲॺة الʱامॻɹة خʗمة الانʙʯنʗؕ ʕعʤ للʵʸارȂع   -
الʯʸاحة   - الʗʳمات  Ǻأنʦاع   ʃȂʙعʯلل الॻɹʸʯʱʸة  الʓʸسʴات  مع  واسعة  Ǻاتʶالات  تقʦم 

 لʗيها. 
تʗʱد مʥ خʗماتها مʯʴفʗʻة مʥ تʱارب الʲاضʹات الʱامॻɹة العالॻʸة لʥʻʴʲʯ دورها في  -

 مʵارȂعها الʷʯʲʸʹة.
 تʡʦف نʯائج الʓʸتʙʸات العلॻʸة في تʙȂʦʠ قʠاعات ومʓسʴات الʸʯʱʸع.  -
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- ʻفʦʯب Ǻإنʵاء تقʦم  الʳاصة  الॻʹʸॻة   ʥʻانʦوالق الإجʙاءات  والارشادات حʦل  الاسʵʯارات   ʙ
  Ȏعاوʗال  ʤॻʢʹوت والʦاجॺات،  الʲقʦق   ʗيʗʲوت عʸلها  واسʙʸʯار  الʳاصة  والʓʸسʴات  ات  ʙؕʵال

 .ȎاوȜʵوال 
 تʴهʤ في الȖʻʴʹʯ والȊȁʙ بʥʻ الʵʸارȂع الʷʯʲʸʹة وʥʻȁ الʓʸسʴات الȂʦʸʯلॻة الʯʳʸلفة. -
-  ʙʻفʦة.تʹʷʯʲʸع الȂارʵʸة للॻʮاسʲʸارات الʵʯالاس  
  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي والإدارȏ للʲاضʹة الॻʰʲॺة: -٨

ǻعʗʸʯ الʸقʙʯح للʲاضʹة على تʲقȖʻ الʗور الإʱǻابي الʯفاعلي لؒافة القʠاعات والʓʸسʴات       
ʲح للʙʯقʸي الʸॻʢʹʯل الȜॻلة في الهʰʸʯʸحة الʙʯقʸة الȂة الإدارॻʹʮخلال ال ʥاصة مʳاضʹة  العامة وال

  الॻʰʲॺة الʱامॻɹة، والإدارة الॻʸॻʢʹʯة لها، وذلʸؕ ʣا ǻأتي. 
 :يʸॻʢʹʯلها الȜॻʀ  

       ʤʷȂو ،(اضʹةʲأمʹاء ال ʛلʱى مʸʴم ʕʲت ) ʛلʱم ʥاضʹة مʲي للʸॻʢʹʯل الȜॻن الهʦؒʯي
) عʯȂʦʷه  العلʸي،  ٥في   ʖʲॺال مʱال  في  والفعالॻة  الʙʮʳة   ȏذو  ʛȂرʗʯال هʭʻة  أعʷاء   ʥم  (

ا  ʚاكʙʸال وقʤʴ ومʗراء  والʙʵʸوعات،  الʙʮامج   ʤʴوق الʸعلʦمات،   ʤʢن  ʤʴوق الʱامعة،  في  لॻʰʲॺة 
الʸʯʱʸع.   وخʗمة   ʥʻʱȂʙʳال  ʤʴوق والابʯؒارات،  العلʸي   ʖʲॺال  ʤʴوق العامة،  والعلاقات   ȖȂʦʴʯال
وʦȜȂن مهام مʱلʛ أمʹاء الʲاضʹة وضع إʟار عام لعʸل الʲاضʹة في مʱالات الʵʸارȂع الॻʰʲॺة 

ॻة والإدارȂة، وȀقʙار اللائʲة الʸالॻة والإدارȂة والʦʸازنة الȂʦʹʴة للʲاضʹة، وʗȂعʦ والابʯؒارات، والفʹ
.ʛلʱʸاع الʸʯلاج 

 :اضʹةʲة للॻʸॻʢʹʯة الॻʹʮال  
ومʰʸل         الʲاضʹة،  عام   ʥʻأم وॺʯȂعه  الʱامعة،   ʛॻرئ للʲاضʹة   ʛلʱʸال إدارة  يʦʯلى 

الʲاضʹ عام   ʥʻأم الʲاضʹة،  إدارة   ʤʷوت الॻɹʸʯʱʸة،  مالي،  الʓʸسʴات  ومʓʴول   ،ʙʻتʙȜوس ة، 
ومʰʸل عʥ القʠاعات العامة، ومʰʸل عʥ القʠاعات الʳاصة، ومʰʸل عʥ رجال الأعʸال، ومʓʴول 
 ȖȂʦʴʯال  ʤʴق ومʓʴول  والابʯؒارات،  العلʸي   ʖʲॺال  ʤʴق ومʓʴول  والʙʵʸوعات،  الʙʮامج   ʤʴق

Ȃع، وʸʯʱʸال الʥʻʱȂʙʳ وخʗمة   ʤʴمات، وقʦعلʸال  ʤʢن ʤʴوالعلاقات العامة، وق ʥʻالأم ʰʸʯل مهام 
 ʤॻʢʹوت الʲاضʹة،  أمʹاء   ʛلʱم  ʥم والʸعʗʸʯة  أهʗافها   Ȗقʲǻ ʸǺا  الʲاضʹة  إدارة  للʲاضʹة  العام 
 ʤعة ما تǺاʯة، ومॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʘʻاب، وتʹفʴʯات الانॺلʟ اضʹة، وتلقيʲال ʥج مʙʳʯام والʸʷالان
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ومʯاǺعة   للʲاضʹة،  والʙʯوȂج   ȖȂʦʴʯوال الأمʹاء،   ʛلʱʸǺ علॻه  الإدارات الاتفاق  ȜǺافة  الأعʸال 
ل له.  ʦؕʸهام الʸال ʔʴعة له حǺاʯال  

  الȂʦʸʯل للʲاضʹة الॻʰʲॺة:  -٩
تॻʠʯʴع        ʖʻʲǺ الॻʹʸॻة،  Ǻالʱامعات  الॻʰʲॺة  الʲاضʹة  لȂʦʸʯل  مʯعʗدة  الʗراسة مʶادر  تقʙʯح 

الॻɿام بʗورها وتʰʸʯل في الآتي: الȂʦʸʯل الʦȜʲمي بهʗف تʲقȖʻ الȂʦʸʯل الʘاتي خلال أرȁع سʹʦات، 
لʦزرات   والقʠاع الʳاص مقابل الʗʳمات الʯي تقʗمها الʲاضʹة، والʸʢʹʸات الʳارجॻة الأجʹॻʮة، وا

  مقابل الʗʳمات الॻʰʲॺة، صʹʗوق الʙʮʯعات، ومʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني. 
  الʙʸحلة الʰانॻة: الȖʻʮʠʯ الʮȂʙʱʯي للʲاضʹة. 

في       والʙʵوع  الʸقʙʯح  الʦʶʯر  تʮʹي  Ǻالإشʙاف على  العلʸي   ʖʲॺوال العالي   ʤॻعلʯال وزارة  تقʦم 
زمʹي   بʙنامج   Ȗوف تʮȂʙʱي   Ȗʻʮʠʯؕ الʱامعات   Ȏʗإح في  لʗراسة  تॻʮʠقه  ʦʠʳؕة  ومعلʦم،  مʗʲد 

 ʣلʘب  ʗʶقȂة، وǻادȂʙال الأʲǺاث والأفؒار والʵʸارȂع  أكʙʰ مʥ جامعة لاحʷʯان  في  تॻʮʠقه   Ȏوʗج
هʘه   ʙʸع  ʥم مʯʳلفة  خʦʠات  خلال   ʥم Ǻالʲاضʹة  الʸلʲʯقة  الʙʵʸوعات  ومʯاǺعة  رعاǻة 

في الʱامعات الʙʵʸوعات، وتلʣ الʦʠʳات تʤʯ في حالة تȖʻʮʠ الʲاضʹة الॻʰʲॺة وتʸارس عʸلها  
  الॻʹʸॻة، وتʰʸʯل تلʣ الʦʠʳات في الʹقاȉ الآتॻة:

 .Ȋॻʠʳʯوع والʙʵʸة الأولى: دراسة الʦʠʳال  
     ʤوعاتهʙʵʸǺ  ʥʻمʗقʯʸاضʹة والʲال إدارة   ʥʻب الॻʶʳʵة  الʸقابلة  يʤʯ عʸل  الʦʠʳة  خلال هʘه 

ʲرة الʗفادة مʹها، وقʯتها والاسʗها وجʯʮمʹاس Ȏʗة ومʙؒالف ʔة صاحǻʗج ʥم ʗأكʯاضʹة على إدارة لل
وقʗرة  تʦفʙʻها،  على  وقʗرتها  الʲاضʹة   ʥم الʙʵʸوع  مʠʯلॺات  وॻʮʟعة  للʦاقع،  وȀخʙاجه  الʙʵʸوع 

  الʯʹʸج على تȂʦʴقه ودخʦله عالʤ الʦʴق.
  الʦʠʳة الʰانॻة: إعʗاد الʠʳة للʙʵʸوع.

ʙʵʸوع تعʗʸʯ هʘه الʦʠʳة على نʯائج الʦʠʳة الʴاǺقة وما تʤ الʦʯصل إلॻه مʥ دراسة جʗوȎ ال     
  اقʶʯادǻا وفʹॻا وتॻɿȂʦʴا، وعلى ضʦء ذلʣ يʤʯ إعʗاد خʠة الʙʵʸوع.

 .ʘʻفʹʯء الʗȁاضʹة وʲام للʸʷل الانʦʮة: قʰالʰة الʦʠʳال  
     ʤت الʯي  مʹاسॺʟ ʔقا لʯʠʳه  مȜان  له  الʙʵʸوع، وʗʲȂد  العقʗ مع  إبʙام  الʦʠʳة  في هʘه   ʤʯي

  إعʗادها في الʦʠʳة الʴاǺقة. 
ʸال ʙȂʦʠعة: تǺاʙة الʦʠʳوع. الʙʵ  

       Ȏʦʯʴها على رفع مʯاضʹة ومعاونʲال ʥʸل ضʸي تعʯات الʴسʓʸعة أداء الǺاʯخلالها م ʤʯȂو
معʗلات الʹʦʸ للʙʵʸوع مʥ خلال الʴʸاعʗات والاسʵʯارات مʥ الأجهʚة الفʹॻة الʶʶʳʯʸة Ǻإدارة 
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ة في الʹʗوات وورش العʸل والʗورات الʗʯرॻʮȂة الʯي تʸॻɿها الʲاضʹة    الʲاضʹة، فʷلاً على الʵʸارؕ
  Ǻالʯعاون مع الʓʸسʴات الʯʸعاونة. 

  الʦʠʳة الʳامʴة: الʙʳʯج مʥ الʲاضʹة.
      ʥʻاوح بʙʯة تʙʯف ʗعǺ عادة ʤʯاضʹة، وتʲوعات داخل الʙʵʸة للॺʴʹالǺ ةॻة الʹهائʦʠʳال ʙʮʯوتع

سʹʥʻʯ إلى أرȁع سʹʦات مʥ قʦʮل الʙʵʸوع Ǻالʲاضʹة، وذلॺʟ ʣقاً لʸعايʙʻ مʗʲدة لȎʗ الʲاضʹة 
ʯال على في  قادراً  وأصॺح   ،ʦʸʹوال الʹʱاح   ʥم ʙʻʮؕة  نॺʴة   Ȗحق  ʗق ʦȜǻن  الʙʵʸوع   ʖʻʲǺ ʙʳج، 

مʸارسة نʵاʟه خارج الʲاضʹة ȜʵǺل جʗʻ مع مʯاǺعة الʲاضʹة لهʘه الʵʸارȂع الʙʳʯʸجة، وॺʹȂغي  
ة الʷʯʲʸʹة الʙʳʯج بʹʱاح،  ʙؕʵع الॻʠʯʴى تʯأن مʵǺ ةʲاسات واضॻع سʷة أن تॻʰʲॺاضʹة الʲلل

  يʙʻ الʙʳʯج، والʯقʤॻʻ والʙعاǻة Ǻعʗ الʙʳʯج.وامʯلاكها لʸعا
 .ʘʻفʹʯعة الǺاʯوم ʤȂʦة: تقʰالʰحلة الʙʸال  

تʤʯ عʸلॻة الʯقʤȂʦ والʯʸاǺعة على ضʦء رؤȂة ورسالة وأهʗاف الʲاضʹة الॻʰʲॺة لʗʲʯيʗ الفʦʱة      
 ʠʯلاً لʮقʯʴه مॻاج إلʯʲما ت ʣلʘ ʙȂʦ بʥʻ ما تقʗمه الʲاضʹة مʥ خʗمات وʥʻȁ مʠʯلॺات الʸʯʱʸع، وؕ

  خʗماتها ʸǺا يʦʯافȖ مع الʸʯʱʸع.
  الʙʸحلة الʙاǺعة: الȖʻʮʠʯ الفعلي والؒامل للʲاضʹة. 

على ضʦء ما أسفʙت عʹه الʙʸحلة الʴاǺقة مʥ عʸلॻة تقʤȂʦ ومʯاǺعة، يʤʯ اتʳاذ القʙار اللازم      
Ǻعʗ ضʸان  تʗرॻʱȂا  الʱامعات  ॻɿǺة  على  الȁʙʱʯة   ʤॻʸوتع شامل  ȜʵǺل  الॻʰʲॺة  الʲاضʹة   Ȗʻʮʠʯل

 .Ȗʻʮʠʯات اللازمة للॺلʠʯʸال ʙʻفʦي، وتʮȂʙʱʯال Ȗʻʮʠʯاء الʠأخ ʥفادة مʯاحها، والاسʱن  
  الʙʸحلة الʳامʴة: الʦʸقع الإلʙʯؒوني الʸقʙʯح للʲاضʹة الॻʰʲॺة.    

        ʥʻاق معʠن ʤاس ʕʲخادم ما وت ʥʸزة ضʦʱʲʸة الॻونʙʯؒاحة الإلʴʸال ʣتل ʦه هǺ ʗʶقȂو
ا لإدارة  العʹʦʮؒتॻة  الȜॺʵة  بʦابʯها في   ʙʮع وتȂʦʴقها  الॺاحʰة  الʱهة   Ȏʗل الॻʰʲॺة  لأنʠʵة 

  الالʙʯؒونॻة.

  خامʴاً: مʠʯلॺات تȖʻʮʠ الʸقʙʯح:  
إعادة الʹʙʢ في الȂʙʵʯعات الʯʸعلقة Ǻالʱامعات، وȀعادة الʹʙʢ في سॻاسات الʱامعات الॻʹʸॻة،     

ووضع لʦائح وآلॻات واضʲة في تȂʦʸل الʖʲॺ العلʸي والابʯؒارات، وʱǻȀاد رؤȂة ورسالة لؒل جامعة  
ʲॺمات الʗʳال ȖȂʦʴʯة لॻʱॻاتʙʯاس Ȋʠاته، ووضع خॺلʠʯارجي ومʳها الʠॻʲمع م ʔاكʦʯا يʸǺ  ،ةॻʰ
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 ʤॻʢʹهارات، وتʸرات والʗاهة والؒفاءة والقʚʹوال ʛافʹʯأ الʗʮم Ȗامعات وفʱة للȂادات إدارॻɾ ارॻʯواخ
 ʤʷانات تॻب ʗاعʦق ʤॻʸʶي، وتʸالعل ʖʲॺم الʗʳǻ اʸǺ ʥʻȂوالإدار ʥʻʰاحॺة للॻلʻة وتأهॻʮȂرʗامج تʙب

ات والقʠاعات الʯʳʸلفة.  ʙؕʵات والʴسʓʸال ʥمات عʦعلʸكافة ال  
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  ʸلʝʳ ال
هʗفʕ الʗراسة إلى إعʗاد مقʙʯح لʦʯجॻه الʖʲॺ العلʸي في الʱامعات الॻʹʸॻة لʗʳمة الʸʯʱʸع      

ʲاضʹة الॻʰʲॺة، ولʲʯقȖʻ اهʗاف الʗراسة اسʗʳʯم الॺاحʖ الʸʹهج الʦصفي ʦؕنه يهʗف إلى وفȖ ال
 .وصف ما هʦ مʦجʦد وتفʙʻʴه وتʲلʻله Ǻغʙض معʙفة واقع الʲاضʹة الॻʰʲॺة في الʱامعات الॻʹʸॻة 

  ʥنه مʦȜة  مʹʻعلى ع ʕانات، وزعॻʮع الʸʱانة ؕأداة لॺʯراسة الاسʗال ʕمʗʳʯا اسʸا   ٥٣٠ك مʵارؕ
ʛʸذمار،   في خ وجامعة  وجامعة حʙʷمʦت،  عʗن،  وجامعة  جامعة صʹعاء،  حʦȜمॻة:  جامعات 

إب الॻʹʸॻة،    .وجامعة  الʱامعات  في  ॻʰʲǺة  حاضʹة  وجʦد  عʗم  إلى  الʗراسة  نʯائج   ʕʶخل  ʗولق
Ǻالإضافة الى أن الʱامعات لʛॻ لها خʠة اسʙʯاتॻʱॻة تعʸل مʥ خلالها على احʷʯان الʵʸارȂع  

ʸؕا تʦصلʕ الʗراسة أʷǻاً الى عʗم   .ار الإبʗاॻɸة إلى مʵارȂع مॻɹʸʯʱةالॻʰʲॺة، أو تȂʦʲل الأفؒ 
الʗراسة ʙʷǺورة عʸل   ʕأوص ʸؕا  الॻʹʸॻة  الʱامعات  في  الॻʰʲॺة  الʲاضʹة   Ȗʻʮʠالات تʱد مʦوج

 وتفعʻل مقʙʯحات لʦʯجॻه الʖʲॺ العلʸي Ǻالʱامعات الॻʹʸॻة لʗʳمة الʸʯʱʸع.     
Abstract  
The current study aimed at preparing a proposal to direct the scientific 
research in the Yemeni universities to serve the society according to the 
research incubator.  For achieving the objectives of this study, the 
researcher relied on the descriptive approach  as it aimed at describing 
what is existing , then interpreting  and analyzing it expose to the 
reality of the research incubator  in  the Yemeni universities. The 
sample of the study was 530 participants from five government 
Universities: Sana'a University, Aden University, Hadramout 
University, Dhamar University and  Ibb University.  The result of the 
study showed that the research incubator in the Yemeni universities is 
not existed and that the universities do not have a strategic plan to 
incubate research projects or to transform creative ideas into 
community projects. It also showed that the areas of application of the 
research incubator are not available.  The study recommended 
applying such a proposal to guide scientific research in the Yemeni 
universities to serve the community.                                                     


