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 تʦجهات ضʦء فى ʙʶʸǺ الأʟفال  رȂاض مʓسʴات لإصلاح  مقʙʯح تʦʶر
 واسʙʯالॻا  كʹʗا مʥ كل

 إعʗاد 
ʙʻʮعلى ع ʗʸأح *  

 مقʗمة 
ʗعǻ ʤॻعلʯال ʥم ʚائ  الʯي الȂʙʵॺة Ǻالॻʸʹʯة اهʕʸʯ  تقʗمʕ الʯى فالʗول الأمʤ نهʷة رؕ

 ʶǺفة العॻȁʙة الʗول وضعʕ لʘا ومʹاهʱه  وأهʗافه وخʠʠه والʗʯرʔȂ الʯعلʤॻ نʢام إصلاح عʸادها
 خاصة ʶǺفة مʙʶ عقʗت كʸا. والعʥȂʙʵ الʲادȎ القʙن  فى أولȂʦاتها رأس على الʯعلʤॻ عامة
 مʥ ذاته حʗ في ثقاॻɼة وʸॻɾة ثʙوة  الʯعلʤॻ أن مʥ انʠلاقًا وتʙȂʦʠه الʯعلʤॻ تʤॻɸʗ علي العʚم

ʚʻة وأنه ناحॻة،  الاجʸʯاعى والʯغʙʻʻ للʙʲاك وسʻلة ولأنه ثانॻة، ناحॻة مʥ  الॻʸʹʯة عʱلة لʗفع رؕ
ʚʻʸʯق  والʦفʯاجهة والʦات ومǻʗʲت ʙʶة العʸلʦوالع ʥة مॻة ناحʰثال . 

 والاجʸʯاعي  الॻʴاسي الʱʸال فى القʷاǻا أهʤ  مʥ واحʗة الȏʦȁʙʯ  الإصلاح  مʴألة وتȜʵل
ʤللعال ،ʙعاصʸال ʙʰؒم وتʦʻات الʙʸتʓʸوات الʗʹة والॻولʗي الʯعى الʴاءب إلى تʹ Ȗʠʹم ʗيʗفل جȜǻ 

 على قادرة كʓʸسʴة وجʦدها شʙوȉ تʗاعي في الʰʸʸلة الʯارॻʳȂة كʦʮتها مʥ تʹهǺ ʞأن للॻȁʙʯة
 خʶائʝ  مʥ علॻه يʹʸǺ  ȏʦʠا الʸعʙفي والانفʱار الʴʯʸارعة، الʦʹؒʯلʦجॻة الʷʲارة مʦاكॺة

 مʥ العʗيʗ تʹاولʯها الʯى القʷاǻا مʥ الʯعلʤॻ إصلاح  قॻʷة أن كʸا والʦʹʯع، والʯقادم الʴʯارع
 الʻʮʴل  هʦ الʯعلʤॻ إن حʖʻ الʯقʗم، تʹʗʵ والʯى والʹامॻة الʯʸقʗمة الʸʯʱʸعات كل فى الʗراسات

ʗʻحʦعات لإصلاح الʸʯʱʸال ʘها والأخʗʻب ʦʲم، نʗقʯفى والإصلاح ال ʗة  ذاته  حॻلʸة  عʙʸʯʴم 
 ومʲاولات تʹʯهى لا تʠلعات لها والʸʯʱʸعات تǻʗʲات تʦاجهه فالʯعلʤॻ  مʗʱʯدة، إلॻه والʲاجة
   .الأفʷل إلى للʦصʦل

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ــــــــ
  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة دʦʯؕراه تʕʲ إشʙاف:* 

 قʹاة  جامعة Ǻالإسʸاعʻلॻة، الॻȁʙʯة كلॻة الȂʦȁʙʯة، والإدارة الʸقارنة الॻȁʙʯة اسʯاذ ضʲاوȏ، مʗʸʲ أ.د بʦʻمي
ʛȂʦʴال.  

 قʹاة  جامعة Ǻالإسʸاعʻلॻة، الॻȁʙʯة كلॻة  الȂʦȁʙʯة، والإدارة الʸقارنة د. حʹان حʥʴ سلʸॻان مʗرس الॻȁʙʯة
ʛȂʦʴال.  
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ʗوق ʕألة شغلʴإصلاح م ʤॻعلʯال ʙؒام فʸʯار صʹاع واهʙالق  ȏʦȁʙʯاحة فى الʴة الॻولʗال 
ة ). وحʗث١١ʕ:  ٢٠١٥شʲات، هʹاء(عʗيʗة   عقʦد ʦʟال ʙؕه الإصلاح حʘدة هʙة  فعل كȂارʷح 

 حقʔ فى الإنʴانॻة الʸʯʱʸعات Ǻعʞ  واجهʯها الʯى الȎʙʮؒ  والاشȜالॻات الأزمات Ǻعʞ لʦʸاجهة
 مʯʳلف تʴعى الأساس هʘا وعلى والʯقʗم  الʹهʷة ȖȂʙʟ بʗأ إلي الʸʯʱʸعات هʘه نʙʢت إذ مʗʲدة،

ʤʢʹة الॻʸॻعلʯإلى ال ʖʲॺال ʥق  عʙʟ دةʗعʯم ʤॻعلʯا لʘفل، هʠه الʯʟحاȀة وʭʻʮالǺ ةॻʸॻعلʯة الॺاسʹʸال 
 والॺɺʙة والʻʸل الʗافع لǻʗه يʹʸى مʸا الʭʻʮة هʘه فى ما إلى انॺʯاهه وȀثارة ʚمʹيوال العقلي لعʙʸه
ʤعلʯل للʸة والعʸاهʴʸفى وال ʙȂʦʠعه، تʸʯʱن  مʦȜॻɼ  ًاʠʵة فى نॻلʸه  عʸॻله على بʹاء تعلʦʻم 

 .وȀمȜاناته وقʗراته
ʗفق ʕا سعʗʹا كॻالʙʯواس ʘʹات مॻʹʻعॺʴات الॻʹʻانʸʰادة والȂʚة لॻالفاعل ʥقلال خلال مʯالاس 

 فى الȂʙʲة مʥ الʗȂʚʸ ومʹʲها عامة العام والʯعلʤॻ خاصة الأʟفال رȂاض لʓʸسʴات الؒامل الʘاتي
زȂادة والعʸل القʙارات صʹع ة على   الإصلاح بهʗف الʯعلʤॻ  فى والأسȂʙة الॻɹʸʯʱʸة الʵʸارؕ

ʗيʗʱʯوال  (The World Bank, 2009: 6)   ʤوأه ، ʚʻʸǻامج  ماʙب ʤॻعلʯل ما الʮائى قʗʯفي الإب 
 الʵʸارȂع مʥ عʗد وʡهʦر الʙȜॺʸة، الʠفʦلة مʱال فى الʶʶʳʯʸة الॻɹʸʱات مʥ عʗد ʡهʦر كʹʗا
 (Head Start) سʯارت الهʗʻ مʙʵوع مʰل الإبʗʯائي قʮل ما الʯعلʤॻ تȂʦʠـʙ بʙامج إلى تهʗف الʯي
ȏʘم الʦقǻ  ة علىॻȁʙʯة  أساس الॻʷȂʦعʯفال الʟقات لأॺʠومة الʙʲʸا الॻًɼا ثقاॻًɸاʸʯا، واجॻًɽʟوعا 
فى  قʮل ما الʯعلʤॻ مʹاهج أكʗت كʸا ي الʯعʙʻʮ على كʹʗا الإبʗʯائي  ʙؕʲال Ȏʗفال لʟصالح الأ) 

ʜȂار،   دروʸع وهʹاك ).٤٦:  ١٩٩٨معʦʹات فى تʴسʓم ʤॻعلʯل ما الʮائي قʗʯة الإبǻʗʹؒال 
 يॺʯع  الآخʙ الॺعʞ بʸʹʻا الʲʸلॻة، للʴلʠات تاǺع والॺعʞ فʗʻرالى حʦȜمي ॺɼعʷها وʙȁامʱها،
ʛائف للؒʹائʦʠة أو الॻʹيʗات أو الॻالʱلفة. الʯʳʸا أما   الॻالʙʯعʹى اسʯُف ʤʢاد معʦʸمة الʗقʸأن الǺ 

ʗ  كʸا مʦʸʱعات في العʸل على وقادرʥȂ والعقلॻة الǻʗʴʱة الʹاحॻة مʥ مʯʴقلʥʻ الأʟفال ʦȜǻن  ʓؕت 
 فهʤ مʥ وتʻȜʸʹهʤ ومʵاعʙهʤ أفؒارهʤ عʥ خلاق ȜʵǺل للʯعʙʻʮ الأʟفال مʴاعʗة ضʙورة الأهʗاف
ʤهʴأنف ʤوالعال ʥم ،ʤلهʦص حʙʲفى وت ʕقʦه الʴة على نفॻʸʹهارات تʸة الॻʢة اللفȂʦواللغ 

Ȏʗة (هॻɸاʸʯ٤٨: ١٩٩٥الʹاشف، والاج.(  

 :وتʴاؤلاتها الʗراسة مȜʵلة
لاء مʥ  مʦʸʱعة ǻعاونه والʯعلʤॻ الॻȁʙʯة وزʙȂ أن مʥ الʙغʤ وعلى  فى كل الʦزارة، وؕ

 إلا للʦزارة، الʯاǺعة والاسʵʯارȂة الفʹॻة والʙʸاكʚ الʱʸالʛ مʥ عʗد إلى Ǻالإضافة تʶʶʳه، مʱال
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 مȜʵلات مʥ تعاني والʲʸلي والإقلʸॻي القʦمي الȎʦʯʴʸ  على الأʟفال رȂاض مʓسʴات إدارة إن
 ) ١٥١ :٢٠١٥وآخʙون،  ʦʻʴǺني (سعاد أهʸها: مʥ عʗيʗة
  ةȂʚ ʙؕإدارة م ،ʤॻعلʯال ʥم ʖʻه حʠॻʠʳت ʤه ورسʯاسॻه ووضع سʱه مʹاهʱامʙȁو. 
 اقʶʯاض الȂفال رʟالأ ʤॻعلʯالǺ ،ائيʗʯم الابʗد وعʦقلة إدارة  وجʯʴم ʥع ʤॻعلʯال 

 .الابʗʯائي
 ʤʢمع ʙالأس ʙʢʹحلة إلى  تʙاض مȂفال رʟأنها على الأ ʙʻة  غʸالى مهʯالȁو ʥȜʸǻ ʙʻʰؒل 

ʥم ʙاهل أن الأسʴʯاق فى تʲفل  إلʠوضة، الʙالǺ اʘل وهʗة أن على يॻʸاض أهȂر 
 .الʗʸرسة كأهॻʸة لʕʴॻ الأمʦر أولॻاء عʹʗ الأʟفال

 حلةʙاض مȂفال رʟالأ ʤȜʲǺ  أنها ʕʴॻرجة لʗفى م ʤلʴي الʸॻعلʯا فهى ال ً̫ ǻأ ʛॻلها ل 
 .العلॻʸॻة العʸلॻة علॻه تʙʻʴ مʗʲد مʹهج
 رȂاض مʓسʴات تʦاجه الʯى الȜʵʸلات مʥ العʗيʗ هʹاك أن اتʷح عʙضه سȖʮ مʸا

 Ǻعʞ  :خلال مʥ وذلʣ الȂʦȁʙʯة، الʓʸسʴات هʘه وتȜॻʀ ʙȂʦʠلة إعادة يلʚم مʸا وȀدارتها، الأʟفال
 والʸعلʸات والʦʯجॻه، والإشʙاف  الإدارة ʝʳǻ ما :مʹها الȎʦȁʙʯ  والʗʱʯيʗ للإصلاح الॻʮʠʯقات
ʥادهʗإع ،ʥهʮȂرʗة وتʠʵامج،  والأنʙʮة  والॻʹات والأبʚʻهʱʯل، والȂʦʸʯعات، والȂʙʵʯدة والʦوج 
ʙʻومعاي.  ʣوذل ʥخلال م ʃॻʡʦاخل تʗوهى الإصلاح م: 
 وحلها الȜʵʸلات بʗʲʯيʗ فʻها فʙد كل ǻقʦم الʯى الʓʸسʴة" هى :وتعʹى الʯʸعلʸة الʸʢʹʸة •

 الʙʸʯʴʸ والʥʻʴʲʯ والʯغʙʻʻ الʔȂʙʱʯ على قادرة الʓʸسʴة مʱǻ ʥعل الȎʘ الʹʦʲ على
ʥادة أجل مȂرتها زʗعلى ق  ʦʸʹال ʤعلʯاز والʱنȀاضها وʙان،  "أغʴ٢٩٠: ٢٠١١(إح( 

 إدارة ʦʸǺجʮها يʤʯ الʯى والعʸلॻات الإجʙاءات مʥ مʦʸʱعة" هى :وتعʹى الʸؕʦʲة •
 والʦʭʴʸلॻات الʲقʦق  تʦزȂع وتʥʸʷʯ أهʗافها، لʲʯقȖʻ فʻها  والʤȜʲʯ الʯعلॻʸॻة الʓʸسʴة

ʥʻاف بʙʟلفة الأʯʳʸه الʘة لهʴسʓʸي الʗʲوتʗ ʗاعʦاءات القʙاصة والإجʳع الʹʶǺ  ارʙالق 
 ) ١١: ٢٠٠٥إدرʛȂ،  . (حʱازȏ "فʻها

ॻة عʸلॻة" هى :وتعʹى الʘاتॻة الإدارة •  الʓʸسʴات مʗيȏʙ  مʹح ʦʸǺجʮها  يʤʯ تʵارؕ
 اتʳاذ سلʠة الʲʸلى الʸʯʱʸع وأعʷاء الأمʦر، وأولॻاء والʠلॺة، والʸعلʸات، الʯعلॻʸॻة،

 الʯعلॻʸॻة الʓʸسʴة أداء تʥʻʴʲ بهʗف والʸالॻة، الإدارȂة Ǻالʦʱانʔ يʯعلʸॻɼ Ȗا القʙارات
 الʱهات مʥ والʯقʤȂʦ الʯʸاǺعة وجʦد مع الʯعلॻʸॻة، العॻʸة ȎʦʯʴʸǺ  والارتقاء

  ) ١٥: ٢٠١١العʸʱي، .(مʗʸʲ"العلॻا 
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 الʓʸسʴات، تلʣ وتʙȂʦʠ الȏʦȁʙʯ  الإصلاح تʥȜʸǻ Ȗʻʮʠ الʴاǺقة  الʗʸاخل مʥ وȁالإسʯفادة
 الʓʴال فى الʗراسة مȜʵلة تʗʲدت وȁالʯالى الȏʙʶʸ، الʸʯʱʸع وȀمȜانات ʙʡوف مع يʯʹاسʸǺ ʔا

ʛॻئʙالي: الʯال      
ʃॻك ʥȜʸǻ راً  وضعʦʶحاً  تʙʯات لإصلاح مقʴسʓاض مȂفال رʟالأ ʙʶʸǺ والإفادة ʥم 

  واسʙʯالॻا؟ كʹʗا خʙʮتي
 ʙʶʸǺ؟ الأʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات الȏʦȁʙʯ  الإصلاح  ملامح  ما .١
 كʹʗا؟ فى الأʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات الȏʦȁʙʯ  الإصلاح ملامح أهʤ ما .٢
 اسʙʯالॻا؟ فى الأʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات الȏʦȁʙʯ  الإصلاح ملامح أهʤ ما .٣
 رȂاض لʓʸسʴات الȏʦȁʙʯ  الإصلاح فى الʸقارنة دول بʥʻ  والاخʯلاف الʵʯاǺه أوجه ما .٤

 الأʟفال؟
 مʥ  كل خʙʮتى ضʦء فى ʙʶʸǺ الأʟفال رȂاض مʓسʴات لإصلاح الʸقʙʯح الʦʶʯر ما .٥

 واسʙʯالॻا؟ كʹʗا

 :الʗراسة وادواتها مʹهج
         ʗعǻ هجʹʸقارن  الʸال ʦه ʔʴعة الأنॻʮʠه لʘراسة،  هʗولعله ال ʥم ʔʴأن ʙʴǻر   وأʦص 

ضʲاوȏ،  الأرȁع (بʦʻمي  الʦʠʳت فى الʰʸʯʸل "بʗȂʙʻاȎ جʦرج" أسلʦب اسʗʳʯام الʸقارن  الʲʯلʻل
وهى: وصـف٤٢  -٣٩ص : ص٢٠١٠  والʸعلʦمات الॻʮانات تॻʸʱع خلال مʥ وذلʣ الʦاقع ) 
 وتقʤॻʻ  وتʲلʻل وتفʙʻʴ الʦʮʠʸعات، مʥ وغʙʻها واللʦائح والȂʙʵʯعات والʹʙʵات الʔʯؒ مʥ الȂʦȁʙʯة

 الإصلاح  وتॻʮʠقات الʓʸثʙة والعʦامل القȎʦ  خلال مʥ الʗراسة مʦضع للʮلاد الȂʦȁʙʯة الʸعلʦمات
 ȏʦȁʙʯال ʣلʯلاد بʮال Ȏʗفاده ومʯة، مʹها، الاسʙʡاʹʸقارنة والʸها والʻعʦʹدة بʙʠʸة الȂرʦʶʯوال  ʖʻح 
ʕʹʸʷت ʣاتِ  تلʦʠʳال ʗيʗʲت ȉه نقاǺاʵʯلاف الʯاداً  والاخʹʯقات إلى اسॻʮʠʯاصة الʳالإصلاح الǺ 
 Ȏʦȁʙʯات الʴسʓʸǺ اضȂفال رʟا فى الأʗʹا كॻالʙʯواس Ȏʗفى مʹها الإفادة وم ʙʶا مʸǺ ʔاسʹʯمع ي 

 الȏʙʶʸ.  الʸʯʱʸع
 راسة  أدواتʗانة الॺʯاس )  ٦فى( الأʟفال رȂاض ومʗيȏʙ  معلʸات مʥ لؒل مʦجهه، فهى: 

 عʦʸم ومʦجهات أوائل، ومʦجهات  مʦجهات، مʥ كل مع الॻʶʳʵة،  الʸقابلات مʲافʢات،
 .الʲʸافʢات بʯلʣ الأʟفال رȂاض

 عʸʯʱʸة الأصلي الʹʻن  وعʦؒʯي  معلʸات جॻʸع مʥ الʲالॻة الʗراسة  مʸʯʱع الʗراسة: 
 ȏʙيʗاض ومȂفال رʟة الأȂرʦهʸʱǺ ʙʶة، مॻȁʙالغ العॺوال )  ʤدهʗا،   )٣٨٣٩عʙًيʗم
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)٣٢٩٣٧(   ʤة، معلʸومعل ʣوفقًا وذل ʙاء لآخʶصادر إح ʥة وزارة مॻȁʙʯال ،ʤॻعلʯوال 
 . أما ٢٠١٦/٢٠١٧ الʗراسي للعام القʙار، واتʳاذ ودعʤ الʸعلʦمات  لʹʤʢ العامة  الإدارة
 :Krejcie Morgan)ومʦرجان كʙجʴى  معادلة ʗʱǺول الاسʯعانة  تʤ  :الʗراسة عʻʹة

1970)  ʗʹع ʗيʗʲة، تʹʻا العʸك ʤار تॻʯة إخʹʻراسة عʗقة الȂʙʠǺ ةॻائʦʵالي:  عʯكال
 اسʯهʗفʸؕ ʕا  .الأʟفال لȂʙاض معلʸة  )١٧١٧و( الأʟفال، لȂʙاض مʗيʙًا   )٥٤٦(

 الȎʙʮؒ، (القاهʙة :وهʤ أقالʤॻ  )٥( مȎʦʯʴ  على والʸعلʸات للʗʸيʥȂʙ الؒلى العʗد الॺاحʰة
   وعʗدهʤ الʯالॻة الʲʸافʢات فى مʰʸʯلاً  الʶعʗʻ) جʹʦب الʗلʯا،  شʙق  الʗلʯا، وسȊ القʹاة،

 أسʦان).  الॻɾʙʵة، الغॻȁʙة، الاسʸاعʻلॻة، الʛȂʦʴ، ) مʲافʢات: (الʚʻʱة،٦(

  :الʯالॻة الʗʲود فى وتʰʸلʕ الʗراسة:  حʗود

• ʗʲال ʥʸʷوت  خلال مʥ مʙʶ فى الأʟفال رȂاض مʓسʴات واقع تʹاول الʦʸضʦعي: 
 الʘاتॻة). الإدارة – الʸؕʦʲة – الʯʸعلʸة الʯالॻة: (الʸʢʹʸة الʗʸاخل

• ʗʲوتʹاول ال :ȏʙʵॺات  الʴسʓاض مȂفال رʟى الأʯل الʮقʯʴفال تʟة أʭة الفȂʙʸالع ʥم 
 .الابʗʯائॻة Ǻالʙʸحلة الʲʯاقهʤ قʮل أعʦام سʯة  إلى أرȁعة

• ʗʲاني الȜʸل :الʸول وشʗان الȜراسة مʗوهى ال: ʙʶا مʗʹ ʚت واسʙʯالॻا. وقʗ وؕ  الʗراسة  رؕ
 :الʯالॻة للأسॺاب الʗول هʘه خʙʮات تʹاول على الʲالॻة

Ȃʚة تȖʻʮʠ فى العالʤ فى فʗȂʙ بʹʢام فʯʸʯʯع كʹʗا  أما ʙؕة اللامॻʸॻعلʯال ʖʻأن  ح ʤॻعلʯال 
 وأما ȏ.الؒʹʗ الʗسʦʯر على ذلʣ فى مʗًʹʯʴا للʦلاǻة الȂʙʵʯعى الʱʸلʡ ʛل فى الʦلاǻة  مʦʭʴلॻة
Ȃʚة  هʦ الʴائʗ إدارتها فʹȊʸ اسʙʯالॻا ʙؕضع أن إلا الإدارة، لامʦال  ȏرʦʯسʗى بها الʠعǻ مةʦȜʲلل 

 وفقًا الʯعلॻʸॻة الॻʴاسـات  فى تغʙʻʻات إحʗاث فى تʴاعʗ أن بها ʥȜʸǻ الʯى الʶلاحॻات الفʗʻرالॻة
 ) ١٣٩: ʙȜǺ٢٠٠٢،  (عʗʮالʦʱاد القʦمॻة للاعॺʯارات

 فى سʦاء الʙȜॺʸة الʠفʦلة مʱال فى Ǻالʯقʗم لها ʵǻهʗ الʯى الʗول مʥ واسʙʯالॻا فؒʹʗا
 فأولʕ وȀعʗادهʥ،  الʸهʸة الʙʸحلة تلʸǺ ʣعلʸات الاهʸʯام أو  بهʸا الأʟفال  رȂاض مʓسʴات انʵʯار

 رȂاض مʓسʴات نʙʵ على وعʸلʯا الابʗʯائॻة  الʗʸرسة  قʮل ما ʟفل بॻȁʙʯة Ǻالغا اهʸʯاما مʹهʸا كل
  . (Wright,  2005: 38)الʦلاǻات.  ॻʸʱǺع العʥȂʙʵ القʙن  مʠلع مʹʘ الأʟفال

 :الʗراسة مʠʶلʲات
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ʙʮعǻُ :الإصلاح  الإصلاح ʥعة عʦʸʱاءات مʙجهات الإجʦʯجهه الفاعلة والʦʸوال ʦʲبʹاء ن 
 الʙʵاكة  مʥ مʗȂʚاً  تʲقȖʻ نʦʲ الفʙصة  وȀتاحة الʯعلॻʸॻة، للʓʸسʴة الإدارȂة والقʗرات الʸهارات

 الإصلاح وȂعʙف هʘا ʦʭʵǺنها، يهʤʯ ومʥ الȂʦȁʙʯة الʓʸسʴة أعʷاء خلال مʥ الفاعلة، الॻɹʸʯʱʸة
 ȏʦȁʙʯفات الȂʙعʯة بʗيʗيلي ما  مʹها ع: 

ʦة هॻʱॻاتʙʯاس ʙȂʦʠʯى الʯال ʗاعʴات تʴسʓʸة الॻʸॻعلʯوضع على ال Ȋʠʳامج، الʙʮوال 
ʥʻʴʲʯع  أداء لॻʸج ʥʻه،  العاملॻɼ ʥدة  رفع أجل  مʦجات جʙʳʸمي  الʦʻب)  الʯعلॻʸॻة 

،ȏاوʲ٢٣٦:  ٢٠١٥ضʦلة )، وهʸات جʙʻʻغʯي الʯال ʤʯام على إدخالها  يʢف ما، نʗقادرًا جعله به 
 مفهʦمه يʷʯح ) ʸؕا١٣ص الʹاشف،   كلॻًا(هȎʗ أو جʚئʻـــاً الʸʯʱʸع لʠʯʸلॺات الاسʱʯاǺة على

 Ǻاسʸʰʯار الإصلاح مʙʵوع وʯȂـʤ ؒارالابʯ عʸلॻة إʟار في الȏʦȁʙʯ  الʹʢام لǺ ʙȂʦʠʯأنه: مʙʵوع 
،Ȋॻʲʸال ʘاته وأخॻʠمع ʥʻعǺ ،ارॺʯها الاعʙʻبʗقة وتȂʙʠǺ ʗʸʲة (مʗʻرش  ،ʙʻʹ١٠: ١٩٩٩م .( 

 مʥ، أصلحَ  /في  أصلحَ  /أصلحَ  مʗʶر، إِصلاح: اسʤ الʸʱع: إصلاحات :الاصʠلاح وفى
ʤȂʦتق ʙʻʻوتغ ʥʻʴʲة ذات إصلاح وتʲالʶم :ʥ ْ̒ʮال  .ʥʻʸاصʳʯʸال  

الʤॻʢʹَّʯ إلى تهʗف الʯي الأنʠʵة الإصلاح: مʦʸʱعة ʴات إعــادة   إلى للʦصʦل للʓʸسَّ
 Ȏʦʯʴل مʷأف ʥالة، مʗا العʸك ʗʶقǻ هǺ اءʷاد على القʴة في الفʚة الأجهॻّمʦȜʲات  الʷاقʹʯʸوال 

ʴات أهʗاف في   ونʸʢها.  الʯʳʸلفة الʓʸسَّ
لِحُ.   :Ǻِإِصْلاحِ  ǻَقʦمُ  ْʁ ǻُأصلحَ  /في أصلحَ  /أصلحَ  أَصْلَحَ: فعل ʥلح، مʶǻُ ،إصلاحًا ʦفه 

لَح والʸفعʦل مʶُلِح، ْʁ ȏ – مُ ِّʗعʯʸلِه. أَتَى في أَصْلَحَ  لل َy  أو بʻʹهʸا، أَصْلَحَ  وَجʗٌَِّ̒  صالِحٌ  هʸǺِ  َʦُا عَ
أزال  ما أَو بʻʹهʤ، ذاتَ  (جʙʮانالȖَȂʙَّʠ:   أصلح وشِقاق،  عʗاوة مʥ بʻʹهʸا ما بʻʹهʸا:   سʦَّاه. 

 )١٩٠: ١٩٩٢مʴعʦد، 
ʥȜʸȂو ʤǻʗمًا تقʦا مفهॻًائʙأنه إجǺ  الʯعلʸॻي الأداء لʦاقع تقॻʸȂʦة  عʸلॻة هʦ كالآتي: 

،Ȏʦȁʙʯف والʗبه ʝॻʳʵت ʔانʦة جʦالق ʔانʦف وجɹʷق  الʙʠǺ ةॻʸة  علʸॻمقʹʹة،  سل ʥوم ʤث 
 .الأداء  مʥ والʙȂʦʠʯ للʥʻʴʲʯ تغʙʻʻات إدخال
 : Kindergartenالأʟفال رȂاض

 الʙʷʳة، ذات الأرض :الʙوضة العʙب لʴان فى ورد   :اللغة فى الأʟفال رȂاض
 مʥ  روضة مʹȏʙʮ  أو بʯʻي أو قȏʙʮ  بʥʻ :وسلʤ علॻه الله صلى وقʦله الʥʴʲ، الʯʴॺان :والʙوضة

 وجʸعها الʯʴॺان، هى الʦجʚʻ الʸعʤʱ فى والʙوضة )٢٦:  ٢٠٠٣مʙȜم،  أبʦ الفʷل (الʱʹة رȂاض
 رقʤ الʠفل قانʦن  فى جاء كʸا الأʟفال رȂاض وتعʙف 1999) العॻȁʙة، اللغة مʸʱع(ورȂاض روض
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 قʮل  ما لأʟفال الʵاملة  الॻʸʹʯة ʲǻقȖ  تȏʦȁʙ  نʢام Ǻأنها (129) الʸادة فى1996 لʴʹة (12)
  )٥٦، العॻȁʙة  مʙʶ جʸهʦرȂة(بها للالʲʯاق وتهʭʻهʤ الابʗʯائॻة الʗʸرسة

وْضَةُ  ورȂِاض ورَوْض ورَوَضات رَوْضات :الʸʱع (اسʤ) :رَوضة :الاصʠلاح وفى َّʙال: 
ʙʷُrة، ذاتُ  الأرضُ  وْضَةُ  ال َّʙانُ  :الʯَ ْɹ ॺُال ʥ َɹ َ̡ وْضَة في الʚُّْ́هَةَ  اِسʠʯَْابَ  .ال َّʙانُ  :الʯʴॺُال ،ʥُ َɹ َ̡  ال
ǻʗِقَةُ  َ̡ لʦُا آمَʹʦا الʘَِّيʥَ  فَأَمَّا .الغََّ́اءُ  ال ِy الʲِاتِ  وَعَ ʁَّ ʙʮَونَ  رَوْضَةٍ  في فَهʤُْ  ال ْ̡ ǻُ ( َُّ́ة َɦ  رَوْضَةُ  .(ال
hَةِ  سʥِِّ  في يʙَْتادونَها الأʟَْفالِ  حǻʗَقَةُ  :الأʟَْفالِ  ʗْرَسَةِ  لʯَِهʭِʻِْ̒هʤِْ  الhَّالِ َy (عʗʮالله  لِل  الʙʻʮؒ الاِبʗʯِْائॻَِّةِ. 

 )  ١١٩٨: ١٩٨٤وآخʙون، 
ʥȜʸȂى وʹʮت ʃȂʙة وزارة تعॻȁʙʯال ʤॻعلʯاض والȂʙفال لʟوهى فى الأ :ʙʶة مʴسʓة مȂʦȁʙت 

ل بʘاتها قائʸة للأʟفال  الʙاǺعة، سǺ ʥعʗ الأʟفال وتقʮـل رسॻʸة  ʗʸǺرسة ملʲقة فʦʶل أو فʶل وؕ
 الʵاملة الॻʸʹʯة تʲقȖʻ علي الʗʸرسة سʥ قʮل ما أʟفال مʴاعʗة إلي الأʟفال رȂاض وتهʗف

ॻة والʗʮنॻة العقلॻة الʱʸالات في ʟفل لؒل والʯʸؒاملة ʙؕʲـــة والʻانʗجʦـــة والʻاعʸʯة والاجॻɿلʳوال 
 .الإبʗʯائي قʮل ما لأʟفال الʵاملة الॻʸʹʯة ʲǻقȖ تȏʦȁʙ  ونʢام والʗيʹॻة،

  :الʗراسة أهʗاف
 مʓسʴات الȏʦȁʙʯ  لإصلاح مقʙʯح تʦʶر إلى الʦصʦل للʗراسة الʙئʛॻ الهʗف يʰʸʯل

 الʸʯʱʸع وȀمȜانات ʙʡوف مع يʯʹاسʸǺ ʔا واسʙʯالॻا كʹʗا مʥ والإفادة مʙʶ فى الأʟفال رȂاض
،ȏʙʶʸا الʸك Ȗʰʮان ʥف مʗاله ʛॻئʙاف الʗة الأهॻɸʙة الفॻالʯال: 

 وأهʤ .مʙʶ فى الأʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات الȏʦȁʙʯ  للاصلاح الʲالي الʦاقع على الʯعʙف •
 .أهʗافها وتʲقȖʻ مʦʭʴلॻاتها تʹفʘʻ وʥʻȁ  بʻʹها تʦʲل الʯى الʸعʦقات

 .واسʙʯالॻا كʹʗا، في الاʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات الȏʦȁʙʯ  الاصلاح ملامح اهʤ على الʵؒف •
 فى مʙʶ فى الاʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات الȏʦȁʙʯ  الاصلاح لȖʻʮʠʯ مقʙʯح تʦʶر وضع •

 فى  الʯʸاحة الȏʙʶʸ  الʸʯʱʸع  وʙʡوف يʯفʸǺ Ȗا واسʙʯالॻا كʹʗا مʥ  كل خʙʮتي ضʦء
ʕقʦالي الʲال. 

  :الʗراسة أهॻʸة
ʕلʰʸة  وتॻʸراسة أهʗا الʸॻɼ يلي:  
 الʗول نʙʢة تʱاه الʗʲيʰة الʯغʙʻʻات  ومʴايʙة الʸعلʦماتॻة، والʦʰرة العʦلʸة، عʙʶ مʦاكॺة •

 والʹهʦض خاصة، الأʟفال رȂاض ومʓسʴات عامة الʯعلʤॻ مʓسʴات  لإصلاح  الʯʸقʗمة
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 الإدارة – الʸؕʦʲة – الʯʸعلʸة الʸʢʹʸة) :الʰلاث الإصلاح مʗاخل تȖʻʮʠ خلال مʥ بها
 .كȜل الʸʯʱʸع تʙȂʦʠ على يʹعʛȜ الʯعلॻʸॻة الʓʸسʴات تʱǻ ʙȂʦʠعل مʸا ،(الʘاتॻة

• ʤǻʗات تقॻصʦء فى تʦتي ضʙʮكل خ ʥا مʗʹا كॻالʙʯى واسʯال Ȗʮوأن س ʕقات قامॻʮʠʯب 
 ʙʶʸǺ الأʟفال رȂاض مʓسʴات مʗيȏʙ  إلى الأʟفال، رȂاض ʓʸǺسʴات الȏʦȁʙʯ  الإصلاح
 .مʹها للإفادة

 مʓسʴات لʙȂʦʠʯ الʘʮʸولة الʱهʦد تʙشʗʻ في ǻفʗʻ قʗ نʯائج  مʥ الʗراسة عʹه  تʴفʙ ما •
 .معʦقاته ومʦاجهة الʙȂʦʠʯ مقʦمات تʤॻɸʗ خلال مʥ الأʟفال رȂاض

 الʯعلʤॻ مʓسʴات  إصلاح في الʘʮʸولة الʱهʦد تʶاعʗ إʟار في الʗراسة  هʘه تأتى •
 Ȏʙʶʸفة الʶǺ صلاح عامةȀات وʴسʓاض مȂفال رʟفة الأʶǺ خاصة. 

  فʦʶل الʗراسة: 
   :الأول ومȜʵلاتها  الفʶل  الʗراسة،  مقʗمة  يلى:  ما   ʥʸʷʯȂو للʗراسة  العام  الإʟار 

  وتʴاؤلاتها وأهʗافها، وأهʯʻʸها، ومʹهʱها وأداته، ومʠʶلʲاتها، ودراسʯها الʴاǺقة.
   لʶانى:الفʰم،   الʦفهʸال) ȏʦȁʙʯخلال: الإصلاح ال ʥم ،Ȏʦȁʙʯة للإصلاح الȂʙʢʹال ʛالأس

ا  ،ʝائʶʳال الʙʮʸرات،  الأهॻʸة،  الاسʙʯاتॻʱॻات، الأهʗاف،  الآلॻات،  لʠʯʸلॺات، 
  الإدارة الʘاتॻة).   –الʸؕʦʲة   –والʸعʦقات)، مʗاخل الإصلاح (الʸʢʹʸة الʯʸعلʸة 

 لʶالإصلاح   الف تॻʮʠقات  إʟار واقع  فى   ʙʶʸǺ فالʟالأ رȂاض  واقع مʓسʴات   :ʖالʰال
الʯʸعلʸة   (الʸʢʹʸة  الʯالॻة:  الʗʸاخل  خلال   ʥم الأʟفال  رȂاض  ʓʸǺسʴات   Ȏʦȁʙʯال–  

  الإدارة الʘاتॻة)، العʦامل الʓʸثʙة على مʓسʴات رȂاض الأʟفال فى مʙʶ –لʸؕʦʲة ا
 لʶها.  الفʱائʯن ʙʻʴة وتفॻانʗʻʸراسة الʗع: الǺاʙال 
 لʶقات الإصلاح   الفॻʮʠار واقع تʟا فى إʗʹȜǺ فالʟاض الأȂات رʴسʓواقع م :ʛامʳال

ʢʹʸال) الʯالॻة:  الʗʸاخل  خلال   ʥم الأʟفال  رȂاض  ʓʸǺسʴات   ȏʦȁʙʯة  الʸعلʯʸال   –ʸة 
  الإدارة الʘاتॻة)، العʦامل الʓʸثʙة على مʓسʴات رȂاض الأʟفال فى ؕʹʗا.  –الʸؕʦʲة 

 :ادسʴال تॻʮʠقات    الفʶل  واقع  إʟار  فى  Ǻاسʙʯالॻا  الأʟفال  رȂاض  مʓسʴات  واقع 
(الʸʢʹʸة  الʯالॻة:  الʗʸاخل  خلال   ʥم الأʟفال  رȂاض  ʓʸǺسʴات   Ȏʦȁʙʯال الإصلاح 

الأʟفال الإ  –الʸؕʦʲة    –الʯʸعلʸة   الʓʸثʙة على مʓسʴات رȂاض  العʦامل  الʘاتॻة)،  دارة 
 .فى اسʙʯالॻا
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   اضȂر لʓʸسʴات  الʸقارنة  دول   ʥʻب والاخʯلاف  الʵʯاǺه  أوجه  بॻان  الʴاǺع:  الفʶل 
  ʙʶʸǺ الأʟفال  رȂاض  لʓʸسʴات   ȏʦȁʙʯال الإصلاح   Ȗʻʮʠʯل الʸقʙʯح  والʦʶʯر  الأʟفال، 

  والإفادة مʗʹؕ ʥا واسʙʯالॻا. 

 :الʗراسة نʯائج
ʹʗا مʙʶ اهʸʯام •  الʗول هʘه اهʸʯام ونॺع الأʟفال، رȂاض مʓسʴات Ǻإنʵاء اسʙʯالॻا وؕ

 وتعلʸॻه تʦجʻهه أٌحʥʴ إذا  الʸʯʱʸع فى فعالاً  عʦًʷا Ǻاعॺʯاره وʯʴʸȁقʮله، Ǻالʠفل
   .الʯʴʸقʮل قائʗ هʦ الʠفل Ǻأن القȏʦ  وȁإʸǻانها وتʗرॺȂه،

• ʣة وذلʱॻʯن ʔالـʠʸة، لʙʸʯʴالإضافة مǺ ا  إلىʘاجة فإن هʲة الǻادʶʯة الاقॻɸاʸʯوالاج 
ʘا وغʙʻه، تغǻʘة وسʦء فقʙ مʥ للأسʙة ʘلʣ للعʸل الʙʸأة خــʙوج وؕ  الʚʹʸلॻة أعʸالها وؕ

 .ورعايʯه ʟفلها تॻȁʙة فى دورها نقʝ إلى يʓدȎ مʸا الʙʸʯʴʸة،
•   ʥم مʦʸʱعة  ʗʶǺور  بʗأ  الʰلاث  الʸقارنة  دول  فى  الॻɿʲقي  الاهʸʯام  وأن 

مʓسʴات   ʵǺأن   ʥʻانʦا، القʗʹؕ  ،ʙʶم فى   ʤهʯورعاي الأʟفال   ʤॻوتعل الأʟفال  رȂاض 
وأسʙʯالॻا، Ǻالإضافة إلى اهʸʯام هʘه الʗول ǺالʗʶʯيȖ على اتفاॻɾات إقلॻʸॻة ودولॻة، بهʘا 

 الʵأن.
زȂادة الʦعى العام فى دول الʸقارنة الʰلاث Ǻأهॻʸة هʘه الʙʸحلة العȂʙʸٌة "مʙحلة   •

الʠفل تʹॻʸة مʯؒاملة تʸʵل جॻʸع الʹʦاحى الॻʸʴʱة الʠفʦلة الʙȜॺʸة" فى تʹॻʸة شॻʶʳة  
 والعقلॻة والʳلॻɿة والاجʸʯاॻɸة.

Ȃʚة لȂʙاض الأʟفال   • ʙؕʸوالإدارة ال ،ʙʶفال فى مʟاض الأȂʙالإدارة العامة ل ʗتُع
رȂاض   مʓسʴات  وخʗمات  بʙامج  ومʯاǺعة   ʘʻوتʹف  Ȋॻʠʳت على  الإشʙاف   ʥع  ʥʻʯلʦʭʴم

ا جॻʸع  عʸلهʸا  فى  وȂعاونهʸا  ومʗيʙو الأʟفال،   ʤॻعلʯوال الॻȁʙʯة  ومʗيȂʙات  لإدارات 
.ʙʶات مʢافʲة فى مʙʵʯʹʸارس الʗʸال 

•   ʗʸʯعǻ ʙʶفال خاصة   -وفى مʟاض الأȂات رʴسʓالعام عامة وم ʤॻعلʯام الʢن
Ȃʚة إلى    - ʙؕʸأدت ال ʗله، وقʸأكǺ ȏʙʶʸال ʤॻعلʯح أثارها على الʷʯى تʯة الȂʚ ʙؕʸعلى ال

والʙʮام  ،ʛȂرʗʯال وʙʟق  الʸʹاهج،  الʓʸسʴات،  تʵاǺه   ʣلʯب الʙوضة  لʠفل  الʸقʗمة  ج 
ʗʸǺارس   القʦʮل  نʢام  ووحʗة   ،ʙʶʸǺ الʙوضة  مʗارس   ʤʢمع فى  الॺʯʸع  الʹʢام  ووحʗة 
مʲافʢات   ʤʢعʸǺ الʙوضة  مʗارس  داخل  واحʗة  وتʙʻة  على   ʙʻʴǻ فالॻʸʱع  الʙوضة، 

  الʸʱهʦرȂة. 
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 القȏʦ  عǺʞ إلى الأʟفال رȂاض مʓسʴات لإنʵاء الʰلاث الʸقارنة  دول اهʸʯام جاء كʸا •
 Ǻالʴلʔ أو تارة Ǻالإʱǻاب أثʙت الʯى والʗيʹॻة والاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة الॻʴاسॻة والعʦامل

 .الʓʸسʴات تلʣ إنʵاء فى أخȎʙ  تارة
ȏʚ  الʹȊʸ" واسʙʯالॻا كʹʗا مʥ كل وتॺʯع • ʙؕإدارة فى "اللام ʤॻعلʯجه الʦعام، ب ʥوم ʤث 

Ȗʻʮʠام تʢʹال  ȏʚ ʙؕفى اللام ʤॻفال تعلʟات الأʴسʓʸǺ اضȂفال رʟكل فى الأ ʥمــــ 
،ʥʻʯولʗال ʣاً  وذلʙʢد نʗعʯات لǻلاʦال ʤॻى والأقالʯلغ الʮدها يʗ(3) ع ʤॻ(10)و أقال 
 الʦلاǻات هʘه بʥʻ للॺʯاعʗ ونʙًʢا  اسʙʯالॻة،  ومقاʟعʥʻʯ ولاǻات  (6)و كʹʗا، فى مقاʟعات

ȏʚ  نȊʸ وجʦد الʶعʔ مʥ  أصॺح ʙؕلإدارة م ،ʤॻعلʯالي الʯالȁد وʦʴة  الإدارة تȂʚ ʙؕفى اللام 
ʤॻات تعلʴسʓاض مȂفال رʟا الأʗʹȜǺ اॻالʙʯواس. 

ȏʚ، الʹȊʸ واسʙʯالॻا ؕʹʗا،   :مʥ كل لإتॺاع ونʙًʢا • ʙؕʸال Ȏأد ʣة ذلʗائج لعʯالح  نʶل 
 :يلي كʸا الʯعلॻʸॻة والعʸلॻة الʠفل

  .ʟفل لؒل الʘهʹॻة القʗرات تʹاسʔ الʯى الʗراسॻة الʙʮامج تعʗد •
• ʙافʦة تʭʻʮة الʸلائʸال ʤعلʯلل ʙʻʮعʯى والʯال ʖʮفل فى تʠؒار روح  الʯاع الابʗوالإب 

  .والʯفʦق 
• ʙافʦانات تȜة الإمॻʸرة العلʦʠʯʸال ʥات مॺʯȜة ومعامل  مʚات وأجهʸومعل ʥʻʻʹوف 

 .أكفاء
 .الفʗʻرالॻة  الʦȜʲمة أو الʦلاǻة عʥ الʯعلॻʸॻة الʓʸسʴات اسʯقلالॻة •
• ʗʻارس تأكʗوضة  مʙعلى ال ʙʻفʦت ʤॻدة عال تعلʦʱفال الʟة داخل للأʭʻة  بॻʸॻتعل 

 .جʗʻة
 .والأداء الʗʳمات وتʥʻʴʲ للأʟفال، الʗʻʱة الʙعاǻة ضʸان •
 .اللعʔ على القائʤ الʸʹهج ȖȂʙʟ عʥ أفʷل ȜʵǺل يʯعلʦʸن  الأʟفال أن إلى الʦʯجه •

ʗ وهʘا يʯعلʦʸن، كى وȂلعʦʮن  اللعʔ، الأʟفال  يʯعلʤ الʙوضة بʭʻة فى ʓؕلة يʦقʸال 
 .”Children Learn to Play and Play to Learn“ :الآتॻة

• ʙʻفʦامج تʙة بॻʸॻات تعلʗاعʴة ومॻʮلʯاجات لॻʯفل كل احʟ. 
• ʗ ʓؕعلى ت Ȗع حॻʸفال جʟفى  الأ ʙʻفʦة تʭʻة بȂʦȁʙة تॻابʱǻوآمʹة إ. 

• ʗة تُعʴسʓʸة الॻʸॻعلʯا فى الʗʹا كॻالʙʯة هى واسʗار صʹع وحʙع فى القॻʸاء، جʲالأن 
 – الʸعلʥʻʸ – أمʦر أولॻاء) :الʯعلʤॻ مʥ الॻɿॻɿʲة الʶʸلʲة أصʲاب جॻʸع فʻها ʵǻارك

ʥȂʙيʗʸال – ʔنائ ʙيʗʸاد – الʙع أفʸʯʱʸلي الʲʸال – ʥʻʸʯهʸة الॻلʸالعǺ ةॻʸॻعلʯن  الʦʭوش 
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ʤعلʯن  ،(الʦ  الفاعلॻة لʥʻʴʲʯ الʯعلॻʸॻة القʙارات صʹاعة فى Ǻفاعلॻة جॻʸعًا ʵǻارؕ
  .الʗʸرسॻة

 وأعʷاء والآǺاء للʸعلʥʻʸ الفʙصة لإتاحة تʴعى  الؒʹǻʗة الأʟفال رȂاض مʓسʴات •
ة الʲʸلي الʸʯʱʸع ة ودعʤ القʙار، صʹع فى للʵʸارؕ  خلال مʥ الॻɹʸʯʱʸة الʵʸارؕ
ة  فى الʗʸرسي الȎʦʯʴʸ  على الʯعلॻʸॻة القʙارات صʹع فى الʲʸلي الʸʯʱʸع أفʙاد مʵارؕ

  .الؒʹǻʗة الʦلاǻات أنʲاء جॻʸع
 الʹʢام الʯؒاملى، الʹʢام ) :هʸا نʢامʥʻ، وفȖ مʙʶ فى الʸعلʤ إعʗاد يʤʯ مʙʶ فى •

 أرȁعة لʗʸة والʰقاॻɼة، والॻʶʶʳʯة الȂʦȁʙʯة الʸقʙارات الʠالʔ يʗرس حʖʻ (الʯʯاǺعي
 فى اللʴॻانʛ درجة على Ǻعʗها ʶʲǻل الॻȁʙʯة، كلॻات داخل نʢامॻة دراسॻة أعʦام

 Ǻه  الʸقʗʻ الʝʶʳʯ حʔʴ  والॻȁʙʯة العلʦم فى الȜॺالʦرʦȂس أو  والॻȁʙʯة الآداب
ʔالʠال.  

ʚ الأʟفال رȂاض معلʸات إعʗاد نǻُ ʤʢعʗ كʹʗا فى • ʙؕʸʯل يʦح ʥʻامʢا نʸام) :وهʢʹال 
 أرȁع الʹʥʻʠʸ هʘيʥ خلال للإعʗاد الʗراسة  فʙʯة أن  كʸا (الʯʯاǺعي الʹʢام - الʯؒاملي

  .عام أو عامʥʻ لʗʸة الʱامعات Ǻعʞ وفى سʹʦات خʛʸ أو
 الأʟفال ورȂاض الʙȜॺʸة الʠفʦلة معلʸات إعʗاد بʙʮنامج الʗراسة تʙʻʴ اسʙʯالॻا فى •

 أرȁعة الʹʢام بهʘا الʗراسة  ومʗة اسʙʯالॻا، جʹʦب جامعة فى الʯؒاملي للʹʢام وفقًا
 إلى جʹॺًا الॻʶʶʳʯة الʸقʙارات الʠلॺة تʗرس الʦقʕ كل لʹʢام وفقاً  دراسॻة أعʦام
ʔʹارات  مع جʙقـــــــــʸال 

  .العامة الʰقاॻɼة والʸقʙارات الȂʦȁʙʯة
• ʗعǻُ ʤॻعلʯا فى الʗʹة كॻلʦʭʴة م ʙؕʯʵم ʥʻرسة بʗʸع  الʸʯʱʸلي، والʲʸال ʤما وأه 

ʚʻʸǻ ة الإدارةॻʸॻعلʯا فى الʗʹتها كʦها قʸور ودعʗة ل  .الॻɹʸʯʱʸة الʵʸارؕ
 بها الʘاتॻة  والإدارة الʗʸارس  لاسʯقلالॻة الاسʙʯالॻة  الʦȜʲمات تʱʵع  اسʙʯالॻا فى •

Ǻ  ȏʚالʹȊʸ اسʙʯالॻا وتʯʸع لʘلʣ ونʱॻʯة ʙؕارات  صʹاعة فى اللامʙة، القॻʸॻعلʯال ʕʭʵُأن 
ʛالʱأو م ȊǺاء رواॻر أولʦالأم ʥʻʹʟاʦʸعلى وال  Ȏʦʯʴاء مʲا أنॻالʙʯع اسॻʸʱǺ 
 الॻʴاسة ملامح رسʤ  فى Ǻالغة أهॻʸة  مʥ  الʙواȊǺ لهʘه لʸا والأقالʤॻ الʦلاǻات

 .Ǻاسʙʯالॻا الʯعلʸॻي القʙار واتʳاذ وصʹع لॻʸॻةالʯع
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 خلال مʥ وذلʣ الأʟفال رȂاض لʸعلʸات والʸعʦقات الȜʵʸلات Ǻعʞ عʙض يلى وʸॻɼا      
  :كالʯالي Ǻالʲʸافʢات الأʟفال، رȂاض عʦʸم ومʦجهات أوائل، مʦجهات مʦجهى، مع الʸقابلات

ة ȊǺء • ʙؕات حʹʻʻعʯات الʸعلʸاض لȂفال رʟرة الأʗهʸها  والʻف ʥقهʦا حقʸॺʴح 
،ʥّوصف ʣلʘأ لʱيل ʥهʮارس إلى أغلʗʸاصة، الʳا الʸك Ȏد إلى أدʦوج ʚʱع ʗيʗش 

ʻل مʦافقة Ǻعʗ – العʦʸم مʦجهي جعل مʸا الʝʶʳʯ، بهʘا  - Ǻالʲʸافʢة الʦزارة وؕ
 اللغة الفلʴفة، الاجʸʯاع، الاجʸʯاॻɸة، الʗʳمة) خʱȂʙى مʥ أعʗاد إلى اللʦʱء إلى

 الʸعلʸات ومʴاعʗة العʚʱ سʗ لʲʸاولة وذلʣ ،(إلخ ....... الإنʱلȂʚʻة، العॻȁʙة،
 .Ǻالقاعة الأʟفال عʗد زȂادة مع Ǻالقاعات، ʸǺفʙدهʥ الʦʯʸاجʗات

 كʸا مʱهʦد، مʥ الأʟفال رȂاض معلʸة تʘʮله ما مع يʯʹاسʔ لا الȎʘ الʙاتʔ ضɹف •
 والʗولॻة، الʳاصة الʗʸارس  إلى يلʱأن جعلهʥ الʦȜʲمॻة الʯعʻʻʹات لقلة نʙʢاً  أنه

 شʙوȉ تॻɾʦع يʤʯ أنه  كʸا مȂًʙʶا، جʹʻهاً  1700 حʦالي بها راتʔ أعلى وʦȜȂن 
 .الʸعلʸة على جʚائॻة

 ʸǺفʙدها وهى Ǻالقاعة، الأʟفال عʗد زȂادة مʥ الأʟفال رȂاض معلʸات تعانى كʸا •
 مʹʳفʞ تعلʤॻ إلى يʓدȎ بʗوره وهʘا الʯعلॻʸॻة، العʸلॻة على سلॺًا يʓثʙ مʸا

 .الʠفل مʥ ضʻʭل اسॻʯعاب  إلى يʓدȎ مʸا الʦʱدة،
• ʥز ومʙلات أبȜʵʸقات الʦعʸى والʯاجه الʦات تʸاض معلȂفال رʟالأ ʦتعامل ه 

 أمʙ وهʘا ،"دادة" أʟفال جلʴॻة كʦنهʥ يʯعʗيʥ لا أنهʥ  على معهʥ الأمʦر أولॻاء
ʙʻح، غॻʲص ʣا وذلʙًʢلقلة ن ʙافʦت  

 .الأʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات نʢافة عʸال أو معاونة عʸالة

 الʸقʙʯح  الʦʶʯر
 بʦضع الॺاحʰة تقʦم الॻʮʠʯقي والإʟار الʲʯلʻلॻة الʗراسة نʯائج عʹه أسفʙت ما ضʦء فى       
 يʥʸʷʯ حʖʻ مʙʶ، فى الأʟفال رȂاض  مʓسʴات إصلاح فى بʗوره ʴǻُهʤ أن ʥȜʸǻُ مقʙʯح تʦʶر

 :الʯالॻة الʹقاȉ الʦʶʯر
 الʸقʙʯح  الʦʶʯر مʹʠلقات •

 الʯى وهى مُلʲة لʠʸالʔ  نʱॻʯة فʻها والʦʯسع الأʟفال رȂاض مʓسʴات إنʵاء •
 زȂادة الʯعلʤॻ، أو للعʸل  الʙʸأة خʙوج  :مʰل والॻɹʸʯʱʸة العالॻʸة الʯغʙʻات فʙضʯها

 بʯلʣ للالʲʯاق وتهʯʭʻه الʙʸحلة، تلʣ فى الʠفل تعلǺ ʤॻأهॻʸة الأǺاء وعى
 .الإبʗʯائॻة Ǻالʗʸرسة ثʤ ومʥ الʓʸسʴات،
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 ʟفل  وتॻȁʙة بʯعلʤॻ ثʤ ومʥ الأʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات الʚʯʸايʗ العالʸي الاهʸʯام •
 فى بʗورها  تʴهʤ الʯى والȂʙʵʯعات القʦانʥʻ مʥ العʗيʗʶǺ ʗور وذلʣ الأʟفال، رȂاض
ʕ حʖʻ  الʓʸسʴات، تلʣ إصلاح  العائʗ أن والʹامॻة الʯʸقʗمة العالʤ دول أدرؕ

 أكʗ  كʸا الأمʤ، بʹاء أساس هʦ الأʟفال رȂاض فالأʟ  وتعلʤॻ رعاǻة  مʥ الاجʸʯاعي
 الفʙص مʥ الإفادة مʟ ʥفل كل تʥʻȜʸ على "للॻʸʱع الॻȁʙʯة حʦل العالʸي الإعلان"

 والʴʲاب والʯؒاǺة القʙاءة مʰل للʯعلʤ الأساسॻة  حاجʯه يُلʮي نʦʲ على الȂʦȁʙʯة
ʙʻʮعʯفهي والʵال ʔواللع  ȏʦȁʙʯال ȏدʙاعي الفʸʱان، مع والʙل الأقʻخل وتفعʗُم 
 .الأʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات الʯʸعلʸة الʸʢʹʸة

Ȏʚ  الʹʢام اتॺاع • ʙؕإدارة فى اللام ʤॻعلʯله، الȂʦʸو وت ʤʯل  يȂʦʸات تʴسʓاض مȂر 
ة مʦʭʴلॻة الʯعلʤॻ وجعل الʲʸلॻة، الʴلʠات قʮل مʥ مॺاشʙة الأʟفال ʙؕʯʵم ʥʻب 
 الʦʸارد تʦزȂع فى الʘاتي الاسʯقلال الʗʸارس  تʸُʹح كʸا الʲʸلي، والʸʯʱʸع الʗʸرسة 
 .والإنفاق الʙʶف أوجه وتʗʲيʗ الʗʸرسة مʚʻانॻة وتʗʲيʗ الʸالॻة

• ʕʲॺة أصॻȁʙفال تʟالأ  ʤهʸॻارس وتعلʗʸالǺ ةॻامʢʹال ʥا مǻاʷى القʯال ʕʸʯبها اه 
 مʥ وغʙʻها إنʱلʙʯا سʹغافʦرة، فʹلʹʗا، اسʙʯالॻا، كʹʗا، أمȜȂʙا، أمʰال مʥ العالʤ، دول

 على الʙʸحلة تلʣ معلʸات  إعʗاد يʤʯ أن على الʗول تلʣ أكʗت كʸا الأخȏʙ، الʗول
 ȏʦʯʴʸامعي الʱة الʗʸعة ولȁام، أرʦأن على أع Ȗʲʯات  تلʸعلʸامج  الʙʮب ʙʻʯʴاجʸال 
  .الʸهʹॻة  الॻʸʹʯة أجل مʥ الʗʯرॻʮȂة الʙʮامج وȁعʞ والʦʯؕʗراه

 الʸقʙʯح  الʦʶʯر مʲاور •
 كʹʗا مʥ كل خʙʮتى مʥ والاسʯفادة الʯالॻة الʲʸاور على الʸقʙʯح الʦʶʯر ʸʯʵǻل      

 :يلي كʸا واسʙʯالॻا
 :الأول الʦʲʸر

 :الأʟفال رȂاض مʓسʴات •
 تلʣ أهॻʸة على الʯأكʔʱǻ ʗʻ مʙʶ فى الأʟفال رȂاض مʓسʴات لإصلاح سॻɹاً 

 مʥ للأʟفال الؒامل الاسॻʯعاب تʲقȖʻ كॻɽॻة وȀبʙاز الأʟفال، وتॻȁʙة تعلʤॻ فى الʓʸسʴات
)ʙʸام، )٦-٤عʦأع ʥȜʸȂو Ȗʻقʲت ʣذل ʥيلي ما خلال م: 

 الفʭة هʘه واعॺʯار أعʦام،  سʯة إلى أرȁعة مʥ العȂʙʸُة الʲȂʙʵة فى Ǻالأʟفال الاهʸʯام •
 .عامة والʸʯʱʸع خاصة، الʦالʗيʥ اهʸʯام مʦʲر
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 لأعʗاد الاسॻʯعاب لȂʚادة فʻها والʦʯسع الأʟفال، رȂاض مʓسʴات مʥ مʗȂʚ  إنʵاء •
 .الأʟفال
 والȂʙʵʯعات الʯعلॻʸॻة الॻʴاسة مॺادئ  •
      ʤهʴǻُ امʢراسة نʗال ʗʻʱات إصلاح فى الʴسʓاض مȂفال رʟفى الأ ،ʙʶم 

ȖقʲʯȂو ʣذل ʥخلال م: 
 عʥ بʗيًلا (الȏʦȁʙʯ  اللعʔ فلʴفة على تعʗʸʯ ) مʹʚلॻة تȂʦȁʙة  أنʠʵة الأʟفال إعʠاء •

 .الʚʹʸلॻة الʦاجॺات
 ʟفل كل بها يلʖʻʲǺ Ȗʲʯ الʯعلʸॻي الʴلʤ فى الأʟفال رȂاض مʙحلة  Ǻإدراج  الاهʸʯام •

 ʟفله إلʲاق عʗم حال  فى الأمʙ لʦلى القانʦن  ومعاॺɾة أعʦام، (6-4) مʥ عʙʸه
 .الأʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات

 الʹʢافة على الʠفل تʱʵع مʦضʦعات على الأʟفال رȂاض مʓسʴات مʹهج اعʸʯاد •
 بʹاء على الʸʹهح ʴǻُهʤ كʸا وصʯʲه، سلامʯه على الʲفاȋ فى وأهʯʻʸها الॻʶʳʵة

 .والابʯؒار الإبʗاع خʙʮات تʹʸى ومʦضʦعات أنفʴهʤ، فى الأʟفال ثقة
مقʙʯحة عʙض يلى وʸॻɼا       ȉللإصلاح لʹقا  ȏʦȁʙʯات الʴسʓʸǺ اضȂفال رʟفى الأ ،ʙʶم 

  :يلي كʸا واسʙʯالॻا كʹʗا مʥ كل خʙʮتى مʥ والاسʯفادة

 :فى الʰʸʯʸلة الأʟفال رȂاض  مʓسʴات أولاً: داخل
 :الʯʸعلʸة الʸʢʹʸة •
 مʥ سلʴلة على تقʦم الأʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات الʯعلʤॻ بʙامج :للʯعلʤ داعʸة داخلॻة بʭʻة

 مʥ ذلʣ يʲʯقȖ والʗʮʯيل، للʯغʙʻʻ قابل مʙن، نʢام وأنه الॻʲاة، تعلʸهʤ  الʯى الʯʯʸاǺعة الʹʵاʟات
 :خلال

 هʘه خلال  والʯعلʤ للʯعلʤॻ أسʙʯاتॻʱॻة أفʷل أنه حʖʻ  الǺ  ȏʦȁʙʯاللعʔ الاهʸʯام •
  .الʯعلʤ أنʦاع وأǺقى أفʷل الʙʸحلة هʘه ʟفل يʯعلʤ اللعȖȂʙʟ ʔ فعʥ الʙʸحلة

 مع للʃॻؒʯ اللازمة  والاسʙʯاتॻʱॻات الʸهارات  تʹॻʸة فى الأʟفال رȂاض مʴاهʸة  •
ʃɾاʦʸلفة الʯʳʸوضة، داخل الʙال ʖʻأ حʗʮي ʤعلʯȂفل وʠال  ʤॻʢʹʯاتي الʘام  فى  الʦالأع 
 .وأقʙانه الʙعاǻة ومقʗمى الʦالʗيʥ مع العلاقات خلال مʥ الأولى

ʙʻʮ واضح ȜʵǺل الॻɿادة تʴُهʤ :الʯعلʤ وȂعʚز يʗعॻɾ ʤادȏ سلʦك  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة  نʱاح فى وؕ
 تʯʲاج ولʘلʣ الʦʶʳص، وجه على الأʟفال رȂاض ومʓسʴات عام  بʦجه الʯعلॻʸॻة Ǻالʓʸسʴات

ʣات تلʴسʓʸيلي ما إلى ال: 
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 الاهʸʯام لʙʸاعاة الʝʶʳʯ ذات مʥ الأʟفال رȂاض (ومʗيʙات – مʗيȏʙ ) اخॻʯار ضʙورة •
 مʓسʴات إدارة  Ȝॻʀلة إعادة الʱʸال، ذات  فى الʙʸʯʴʸة الȂʦȁʙʯة والʯʸاǺعة Ǻالأʟفال،

 لʸعاॺɾة للʲʸاسॻʮة، نʢام وتأسʛॻ الإصلاح، لʲʸاولة الʯعلॻʸॻة، الأʟفال رȂاض
yُقʙʶ، الʠʳʸيء  .الʚʻʸʯʸ وتʲفʚʻ وȀثاǺة وال

 :الʸؕʦʲة •
         ʗة تُعʸاض معلȂفال رʟا الأʙًʶʹا عॻًاسة وضع فى أساسॻʴة الॻʸॻعلʯم الʦور وتقʗب  ʤمه 

ʥها أجل مʘʻتʹف Ȗʻقʲʯالإصلاح ل  ȏʦȁʙʯب الʦلʠʸات فى الʴسʓʸة الॻʸॻعلʯع وفى الʸʯʱʸل الȜك 
ȖقʲʯȂو ʣذل ʥيلي ما خلال م:  
 .عاتقها على الʸلقاة والʸهام الأدوار مʸارسة على قادرة الأʟفال رȂاض معلʸة تʦؒن  أن •

 الʶʯʳʸة ودور ومʙʵف، ومʙشʗة، للأʟفال، ومʦجه تȂʦȁʙة، خʙʻʮة معلʸة، فهى
 تʤʯʲ  وغʙʻها الأدوار فهʘه الʦʹؒʯلʦجॻة، الʶʯʳʸة ودور العلॻʸة، مادتها فى والʙʸʯʸسة

 و الʗʱʯʸدة، الأدوار بهʘه الॻɿام عتॻʠʯʴ الʯى الʸعلʸة لإعʗاد حʗيʰة اسʙʯاتॻʱॻة وجʦد
  الʓʸسʴات بʯلʣ الʸعلʸات إلي تقʸǻʗها يʤʯ الʯي الʗورات زȂادة

 :الʘاتॻة الإدارة •
ʗة  الإدارة تُعॻاتʘال ʗجهات  أحʦʯة الʰيʗʲى الʯف الʗل إلى تهʻة تقلʙʠॻات سʠلʴة الȂʚ ʙؕʸال 

Ȃʚة أشȜال أحʗ وهى وȀدارته، الʯعلʤॻ على ʙؕة اللامॻʸॻعلʯا .الʸخل أن كʗُة الإدارة مॻاتʘال ʥم  ʤأه 
 والʸʯʱʸع الʯعلॻʸॻة الʓʸسʴة فى العاملʥʻ لʲʯفʚʻ كامʹة ʟاقة مʥ له لʸا الإدارȏ  الإصلاح أشȜال

  الȏʦȁʙʯ، الإصلاح نʦʲ بها الȊॻʲʸ الʲʸلي
  :مايلي خلال مʥ  إلا ذلʣ يʤʯ ولا

ة مʦʭʴلॻة الʯعلʤॻ جعل • ʙؕʯʵم ʥʻرسة  بʗʸع الʸʯʱʸلي والʲʸال. 
Ȏʚ  الʹʢام اتॺاع • ʙؕإدارة فى اللام ʤॻعلʯله، الȂʦʸوت ʖʻح ʤʯل يȂʦʸات تʴسʓاض مȂر 

 .الʲʸلॻة الʦȜʲمة قʮل مʥ  أو الʲʸلॻة الʴلʠات قʮل مʥ مॺاشʙة الأʟفال
• Ȗʻثʦعاون  تʯال ʥʻاء بॻر أولʦالأم ʥʻʹʟاʦʸاء والʷة وأعʭʻه ʛȂرʗʯال. 
ة الʯعلॻʸॻة Ǻالعʸلॻة  الارتقاء فى الʴʸاهʸة •  القʙار صʹع فى الʲʸلي الʸʯʱʸع ʵʸǺارؕ

 .والʸقʙʯحات الأراء وعʙض الʯعلʸॻي،

 :فى الʰʸʯʸلة الأʟفال رȂاض مʓسʴات خارج :ثانॻاً 
 :حʖʻ مʥ والʯعلʤॻ الॻȁʙʯة وزارة •



    )٢٠٧-١٨٩(ص     ٢٠٢١ يʹايʙ – والأرȁعʦن  الʯاسعالعʗد  -Ǻالإسʸاعʻلॻة  مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة

٢٠٤ 

o ʤة دعȂʚ ʙؕار وصʹع اللامʙالق 
o سعʦʯعاب فى الॻʯالاس 
o عةǺاʯʸة  الʙʸʯʴʸال 
 :حʖʻ مʥ الʯعلॻʸॻة والإدارة الʗʸيȂʙة •
 الʱادة والʯʸاǺعة الȏʦȁʙʯ  الإشʙاف •

o ؒارʯرقابي جهاز اب ʗيʗة جॺɾاʙʸل ʤʢن ʤॻعلʯد مع  الʦة  وجॺɾاʙة مȂʙة  سॻل داخلȜǺ 
 .الʗʮʸع وȀثاǺة الʸقʸǺ ʙʶعاॺɾة الʲʸاسॻʮة، مʗʮأ وتȖʻʮʠ مʗرسة، 

o صة إتاحةʙالف ʥʻʸعلʸلل ʥȂʚʻʸʯʸاق الʲʯورات للالʗالǺ ةॻʮȂرʗʯال ʣقل وذلʶل ʤمهارته 
 .والإشʙاف الإدارة في

 الهȜॻلة  إعادة •
• ʔȂرʗʯمة أثʹاء الʗʳال 
• ʙʻفʦامج تʙة بȂʦȁʙف تʗهʯʴة تॻʸʹاد وعي تʙا الأفʸǺ ʤله ʥق  مʦوما حق ʤهʻعل ʥم 

 .واجॺات
• ʃॻʡʦا تॻجʦلʦʹؒʯة الʰيʗʲة في الʗاعʴاد مʙات الأفʴسʓʸǺ اضȂفال رʟفي الأ ʖʲॺال ʥع 

 .جʗيʗ هʦ ما كل واكʵʯاف الʗʱيʗة الʸعʙفة
 العالي  الʯعلʤॻ وزارة •
 الॻȁʙʯة كلॻات •
• ʖيʗʲت ʔʻاد أسالʗة إعॺالʠة الʸعلʸات داخل الॻة كلॻȁʙʯا الʸǺ اشيʸʯات مع يʗʱʯʴʸال 

 .الॻȁʙʯة مʱال في الʦʹؒʯلʦجॻة
 كل على للʯعʙف الأʟفال رȂاض ʓʸǺسʴات الʸعلʸات إلي تقʸǻʗها يʤʯ الʯي الʗورات زȂادة •

  .الʸʯʱʸع لʗʳمة الॻȁʙʯة كلॻات خلال مʥ جʗيʗ، هʦ ما
 .ومʦاجهʯها الاجʸʯاॻɸة الȜʵʸلات ودراسة  الʸʯʱʸع خʗمة في الؒلॻات دور تفعʻل •
 اسʙʯالॻا) – ومʹها: (كʹʗا الʯʸقʗمة الʗول خʙʮات مʥ الاسʯفادة •

ʗʸʯكل تع ʥا مʗʹا كॻالʙʯة أن على واسʴسʓʸة الॻʸॻعلʯات الʴسʓاض مȂفال  رʟهى الأ 
الʯعلʤॻ:  مʥ الॻɿॻɿʲة الʶʸلʲة أصʲاب جॻʸع فʻها ʵǻارك الأنʲاء جॻʸع فى القʙار لʶʹع وحʗة

ʻل – الʗʸيʥȂʙ – الʸعلʥʻʸ – أمʦر (أولॻاء  الʸهʥʻʸʯ – الʲʸلي الʸʯʱʸع أفʙاد – الʗʸرسة وؕ
ʦن  الʯعلʤॻ)، وشʦʭن  الʯعلॻʸॻة Ǻالعʸلॻة  الʯعلॻʸॻة القʙارات صʹاعة فى Ǻفاعلॻة جॻʸعاً  ʵǻارؕ
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ʥʻʴʲʯة لॻا الفاعلʸؕ  للʸعلʸات الفʙصة تॻʯح الؒʹǻʗة الأʟفال  رȂاض مʓسʴات أن الʗʸرسॻة. 
ة الʲʸلي الʸʯʱʸع وأعʷاء والآǺاء   .القʙار صʹع فى للʵʸارؕ
 ǻقʦم مʹهج على الأʟفال رȂاض مʓسʴات لأʟفال تقʗم الʯى الʯعلॻʸॻة الʙʮامج اعʸʯاد •

 مʙاكʚ عʗة إلى الʗراسي الفʶل يʹقʖʻʲǺ ʤʴ الʯعلʤ، مʙاكʚ فى "الʦʸاضॻعي الʹهج" على
ʚ للʯعلʤ، رئʴॻة ʙؕʸك ʤعلʯة، لǺاʯؒاءة، الʙاع، القʸʯالاس ،ʔقى، اللعॻسʦʸال ،ʥالف 

Ǻ ʚإخॻʯار الʠفل ǻقʦم ʖʻʲǺ والاكʵʯاف، ʙؕʸال ʔʮʲʸه الॻإل ʔاسʹʯȂاته مع وॺɺر. 
 داخل معهʤ الʯعامل ʙʟق  على للʯعʙف أʟفالهʤ مع الʙوضة فى يʦم لقʷاء الأǺاء دعʦة •

 .الأʟفال رȂاض مʓسʴات
• ʘام الأخʢʹب ʤعلʸال  ȏارʵʯالاسConsultant Teacher  Ȗʮʠʸفي ال ʙʻʰك ʥول مʗال 

 مǺ ʥعʞ تلॻʮة في Ǻالʓʸسʴة  زملائه  لʴʸاعʗة مʯفʙغاً  ʦȜǻن  أن علي  الʯʸقʗمة،
ʤاجاتهॻʯة احॻʹهʸة الॻʸǻوالأكاد. 

 ففى اللعʔ، على القائʤ الʸʹهج ȖȂʙʟ عʥ أفʷل ȜʵǺل يʯعلʦʸن  الأʟفال أن إلى الʦʯجه •
ʗ وهʘا يʯعلʦʸن، كى وȂلعʦʮن  اللعʔ، الأʟفال يʯعلʤ الʙوضة بʭʻة ʓؕلة يʦقʸة الॻالآت: 

“Children Learn to Play and Play to Learn”. 
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