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  ʞعǺوعات إدارة مهاراتʙʵʸة الʙʻغʶال Ȏʗلاب لʟ فʶاني  الʰال  ȏʦانʰال 

 ȏارʱʯال  
  إعʗاد 

ʥʸحʙالʗʮع ʚȂʚالعʗʮعلى ع ʙʲس*    

  
  مقʗمة  

      ʚــʻʸʯــا  يॻجʦلʦʹؒــالات تʱم الهائــل فــي مʗقــʯالǺ ــاليʲال ʙــʶمــات العʦعلʸــا االॻجʦلʦʹؒوتʤॻعلــʯل 
 ʔلـʠـا تʸلفـة مʯʳʸاحلـه الʙـي فـي مʸॻعلʯـام الʢʹات علـي الǻʗـʲʯال ʥد مـʗض عـʙف ȏʘال ʙةالأمʗعـ 

ــʙات مــʥ خــلال اســʗʳʯام الʴʸــʗʲʯثات الʦʹؒʯلʦجॻــة ʻفهــا تغॻʡʦلهــا وتʻح تفعॺأصــ Ȏʘــ واســʸʰʯار  ال
ضـʙورة حॻʸʯـة للاسـʯفادة مʹهـا فـى تʠـʙȂʦ الʯعلـʤॻ والʯغلـʔ   خʗمـة العʸلॻـة الʯعلॻʸॻـة  إمȜانॻاتها في
  .على مȜʵلاته

  

وȂعانى الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯـارȎ مـʥ ضـɹف مʴـȎʦʯ خॻʱȂʙـه نʱॻʯـه لʷـɹف مʴـȎʦʯ الʸهـارات       
مـة الʯى اكʦʮʴʯها مقارنةً Ǻالʸهارات الʯى يʠʯلʮهـا سـʦق العʸـل، مʸـا ʱǻعلهـʤ غʻـʙ قـادرʥȂ علـى إقا

ʙʻوع صغʙʵدارة مȀالى   وʯالȁالةوʠॺلات الʗادة معȂز.  
  
  

حʗاث تغʙʻʻ فى سلʦك الʠلاب الʸلʲʯقǺ ʥʻه ، واكʴابهʤ إʴȂعى الʯعلʤॻ الفʹى الʱʯارȎ إلى  و       
ʙʲال العʸل  ثقافة  وغʙس  الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات  لإدارة  اللازمة  والʸهارȂة  الʸعॻɼʙة   لȎʗ  الʙʮʳات 

الʦʹؒʯلʦجॻةواسʗʳʯام    الʠلاب الȂʙʳج الʗʻʱ خلال   الʗʲʯʴʸثات  الʗراسॻة لإعʗاد  الʸʹاهج   ʙȂʦʠوت
  .ʸȁا يʯʹاسʔ مع الإتʱاهات الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة ، واحॻʯاجات سʦق العʸلو  ،الʦʹʴات الʸقʮلة

         

ى ومʥ هʹا اهʕʸʯ وزارة الॻȁʙʯة والʯعلǺ ʤॻإضافة مادة إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة فى الʯعلʤॻ الفʹ    
ॻɽॻة    الʱʯارʸؕ Ȏادة أساسॻة ؛ بهʗف تعʃȂʙ الʠلاب ʸǺفهʦم الʙʵʸوعات الʶغʙʻة وأهʯʻʸها ، وؕ

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 *: ʥاف ؕلاً مʙإش ʙʻʯʴرسالة ماج ʥم Ȗʯʵم  
  ʗالى    أ.د/ سعॺʱال ʗʸاذ أحʯق  مʹاهج  ، أسʙʟو ʛȂرʗاد  تʦʸال ʛȂʦʴة جامعة قʹاة الॻȁʙʯة الॻلȜǺ ةȂارʱʯال  
 قʹاة الʛȂʦʴ الʴʸاعȜǺ ʗلॻة الॻȁʙʯة جامعة الʯعلʤॻ تؒʹʦلʦجॻا علام, أسʯاذ أحʗʸ جابʙ إسلام /د.م.أ 
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الॻɿام بʯʹفʘʻ وȀدارة هʘه الʙʵʸوعات ؛ لʦʹȜʸʯʻا مʥ تʠʳى الʶعاب الʯى تʦاجههʤ حالॻًا فى إʱǻاد  
فʙص عʸل حॻɿॻɿة مʲȁʙة لهʤ ونافعة لʟʦʹهʤ ، ومʥ ثʤ تʚداد فعالʯʻهʤ فى الʴʸاهʸة فى الॻʸʹʯة  

  الاقʶʯادǻة.
       ʥم ؕل  دراسة   ʕأوص  ʗى  سامى وقʮ٢٠٠٣(  شل(،  ʥدة  فاتʦف  )ة  ،)٢٠٠٥ʸʟفا   ʗʸأح 

 نهى ،)٢٠١١( الʙحʥʸ عʗʮ ثابʕ  ،)٢٠٠٨( عارف كامل ،)٢٠٠٨( عʗʮاللʃॻʠ عادل  ،)٢٠٠٧(
ʗ٢٠١١(  سع(،  رʦن  ʥيʗر  الʦعاش  )٢٠١٢(ʗʸʲم ،  Ȏʗʹʱال   )إعادة بʹاء  )٢٠١٤Ǻ   مادة Ȏʦʯʲم

  الʯعلॻʸॻة   والأنʠʵة  والʸهارات   الʸعارف  على  ʸʯʵǻل  مʦʠʯرًا  تعاونॻًا  الʙʵʸوعات الʶغʙʻة بʹاءً إدارة  
 والʯʸعلʤ   الȎʦʯʲʸ   إدارة  على  القʗرة  لǻʗه  الʸعلʦȜǻ  ʤن   ʖʻʲǺ  والʯʸعلʤ  الʸعلॻɼ  ʤه  ʙʯʵǻك   الʸʹاسॺة،

 تʗرʛȂ  فى  الʦʹؒʯلʦجॻة  الʗʲʯʴʸثات  واسʗʳʯام  ،  قʗراته   وتʹॻʸة  تعلʸه   مʦʭʴلॻة  تʸʲل  على  قادر
 Ȏʦʯʲʸا  الʸل  ʚʻʸʯه  تǺ  ʥرات  مʗانات  قȜمȀو  ʗاعʴعلى   ت   ʔȂʙل  تقʻهʴوت  ʤǻʗعارف  تقʸال   ʔانʦʱوال 
  وȀتقان.  ودقة ʙʴǺعة للʠلاب الʸهارȂة

  

     ʥلاً مʗب الʯعلॻʸॻة  للعʸلॻة  الʯʸعلʤ مʦʲرًا  الʦʹؒʯلʦجॻة هʦ جعل  الʗʲʯʴʸثات  والهʗف مʥ هʘه 
، ʤعلʸال   ʙʮوأك ʗوجه ʕأقل وقǺ ʤعلʯʸمة للʦعلʸال الʶǻاعها فى إʦع أنॻʸʱǺ اॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯواس

  ʗة ، وقʗراسى أو خارجه (فائʗل الʶا داخل الفȂًرʦًا فy ، الʗʻʴ حʥʴ الॺاتع  ʦȜǻن هʘا الʯعلʤ تعل
  ).٢٠٠٩:٢٢عʗʮالʦʸلى ، 

  

ي دور فى اعʠاء         ة  الʯʴʸقلة    ʗراسةالفʙصة للʠلॺة لل ومʥ هʹا ؕان للʯعلʤ الʵʯارؕ والʵʸارؕ
ʴʸال ʤعلʯالǺ حʸʴǻ لȜʵǺ ةʗيʗʱة الॻɼʙعʸة الॻʹʮأجل بʹاء ال ʥة مॻɸاʸʱام  الʗʳʯعلى اس ʤالقائ ʙʸʯ

ا ؛ لʘا ؕان لابʗ مʥ تॻʡʦفه فى إعʗاد ʟالʔ مʓهل أكادॻʸǻً   الʦʹؒʯلʦجॻا ووسائل الاتʶالات الʗʲيʰة
 ًॻʹمه هامة  ومʗرَّب  ʦʠʳؕة  الʯعلॻʸॻة  العʸلॻة   ʙȂʦʠʯل  ʣوذل والاتʶالات  الʸعلʦمات  ثʦرة  ʡل  فى  ا 

  ).١٩٠ :٢٠٠٨( فاʸʟة الؒʹʥʻ،  للʹهʦض Ǻعʸلॻة إعʗاد الʠالȜؕ ʔل
  

بʹاء ʦȜǻن فʻها الʠالʔ نʠًʵا إʱǻابॻًا ، يʘʮل الʱهʗ حʯى   ةنه عʸلॻألʯعلʤॻ على  إلى ا  الʹʙʢ إن    
ن يȊȁʙ بʥʻ معارفه وخʙʮاته الʴاǺقه، وʥʻȁ معارفه وخʙʮاته  أيʮʹى معارفه بʹفʴه، وʦȜȂن قادرًا على  

قادرًا على أن يʹقل خʙʮاته ومعار  الॻʲاة الʗʱيʗة ، وʸʲʯȂل مʦʭʴلॻة تعلʸه،  إلى  الʯى اكʮʴʯها  فه 
  .)٦ :٢٠١٢آǻات فهʤॻ ( أصॺح أمʙًا ضʙورȂًاالعʸلॻة 

  

   ،ʚتʙȂʦʻوأشار ج  ʥȂʙؕاث  Gewertz & Catherine ,2012: 6)(،  خلف ʗʸʲالله  م  )٢٠١٣ ( 
ي الʵʯارؕ  ʤعلʯال أن  في    إلى  معًا  ʦن  ʙؕʯʵǻ الʠلॺة   ʥم مʦʸʱعة   ʥʻب الʸعلʦمات  تॺادل  قائʤ على 

تʻȜʵل  خلال   ʥم جʗيʗة  علاقات  لʮʹاء   ʤॻʀفاʸال أو  الʦʸاد   ʤॻʢʹت إعادة  أو  الʸʹاقʵات  صॻاغة 
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الʳاصة  ʤوآرائه  ʤهʙؒفǺ  ʥʻارسʗال أفؒار  الʸ؛    وصॻاغة  اكʴʯاب   ʤʯي  ʖʻهارات   عارفحʸوال
ʘلʣ تلقي  والإتʱاهات مʥ خلال العʸل الʸʱاع والʯقʤȂʦ مʥ خلال   الʯغǻʘة الʙاجعةى الʙʯʵʸك ، وؕ

ȖȂʙفي الف ʤزملائه.  
         

دراسة           ʙʻʵون وتʙوآخ الʯعلʤ إلى    Strijbos,& et.al (2004: 31)  سʦʮʱȂʙʯس  أن 
ى   ة ʸॻɼا بʻʹهʤ مʥ خلال الʯفاعل عʙʮ الʔȂʦ  الʵʯارؕ يॻʯح للʠلॺة مʥ مʯʳلف أنʲاء العالʤ الʵʸارؕ

جʸʯاعى الʶʸاحʔ لهʘا الʹʦع مʥ الʯعلʤ، وهʘا يʠʯلʔ مʥ الʸعلʤ إثارة دافॻɹة الʠلॺة والȊॻʠʳʯ الا
ة تفاعلॻة مॺاشʙة عʙʮ الإنʙʯنʕ مʸا  الʗʻʱ للʸʹاهج الʗراسॻة وʙʟق الʗʯرʸؕ ، ʛȂا تʦؒن الʵʸارؕ

للاسʯفʴار الفʙصة  وȀتاحة  الʗʱيʗة  الʸعارف  بʹاء  على  الʠلॺة   ʗاعʴǻ  ʥع    ʤعلʯوال  ʤهʯلʭأس ʥم
ॻًاʦه تعلǺ ʸعʷهʤ الॺعǺ ʞإتاحة ما   .تʵارؕ

  

ــاك العʗيــʗ مــʥ الʗراســات الʯــى أكــʗت علــى      ى فــى تʹॻʸــة الʸعــارف وهʹ ــʯعلʤ الʵʯــارؕ فاعلॻــة ال
دراســة  ،)٢٠١٠( مʸʲــʗ والـى دراسـة ، )٢٠٠٧( لʻʮـʔوالʸهـارات والإتʱاهـات مʹهــا دراسـة دعــاء 

مـʥ عʸلॻـة  ، وأوصـʕ هـʘه الʗراسـات ȂʚʸǺـʗ)٢٠١٣دراسـة هʸـʕ قاسـʤ (  ،)  ٢٠١٢دالॻا حʵॻʮـى (
ʷـʙورة ، ʸؕـا أوصـǺ ʕوالʸعلـʤ وتـʦفʙʻ الʦقـʕ والʱهـʗ الʠʸلـʦب لعʸلॻـة الـʯعلʤ  لʠالـʔالʦʯاصل بʥʻ ا

ى فى تʗرʛȂ الʸقʙرات الʯعلॻʸॻة الʯʳʸلفـة ، و  ء مȂʚـʗ جـʙاȀاسʗʳʯام بʭʻات الʯعلʤ الإلʙʯؒونى الʵʯارؕ
ى فــى تʹॻʸــة الʶʲʯــʻل ومهــارات  مــʥ الʲॺــʦث والʗراســات للʯأكــʗ مــʥ فاعلॻــة بʭʻــات الــʯعلʤ الʵʯــارؕ

.ʙʻؒفʯال  
  

ونʢــʙًا للʠʯــʦرات الʯقʹॻــة الʴʯʸــارعة فقــʗ تʠــʦرت تقʹॻــات الــʯعلʤ الإلʙʯؒونــى مــʥ خــلال تʠــʦر      
جʸʯـاعى تʶـال الاوهـʦ أداة للا  )Web 2.0بʙمॻʱاته ونʸʢه ʸॻɼا أʟلȖ علॻـه وȂـʔ الʻʱـل الʰـانى (

والـȎʘ يʹقــل الʸــʯعلʤ مــʥ مʯلقـى غʻــʙ مʯفاعــل إلــى مــʯعلʤ فعـال ومʵــارك فــى الʳــʗمات والॻʮʠʯقــات، 
 ً̫ Ȃʦا للا تعʥʻʸعلʯʸوال ʤعلʸال ʥʻانى بȜʸال الʶنف.      
 تعلʸॻـي تʶـʤॻʸ نʸـʦذج  والʯـي هـʗفʕ إلـى بʹـاء)  ٢٠١٥أكʗته دراسة مـʙوة سـلʸॻان (وهʘا ما       
ي  لʤللʯع  مقʙʯح ، وتعـʙف فاعلॻـة الʹʸـʦذج  الȂʦـʔ مʥ الʰاني الʻʱل أدوات تʃॻʡʦ على  قائʤ  الʵʯارؕ

الॻȁʙʯـة ،  ȜǺلॻـة الʸعلʸـʥʻ الʠـلاب لـȎʗ  الʯعلـʤॻ  تؒʹʦلʦجॻـا  فـي  الإبـʗاعي  الإنʯـاج  الʸقʙʯح فـى تʹॻʸـة
ــة نʸـــʦذج الʶʯـــʤॻʸ الʯعلʸॻـــى لʭʻʮـــة الـــʯعلʤ الإلʙʯؒونـــى  وأســـفʙت نʯـــائج الʗراســـة عـــʥ مـــȎʗ فاعلॻـ
ــʗاعى فــى  ــاج الإب ʯــة الإن ॻʸʹفــى ت ʔــ Ȃʦال ʥــانى مــ ʰــل ال ʻʱأدوات ال ʃــ ॻʡʦــى ت ــائʤ عل ى الق الʵʯــارؕ

ت الʠالـʔ تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ لȎʗ الʠـلاب الʸعلʸـȜǺ ʥʻلॻـة الॻȁʙʯـة ؛ مـʥ خـلال بʭʻـة تعلـʤ تـʗعʤ قـʗرا
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ــʕ فــى الاتʶــال والʵʯــارك  ــع مʙاحــل مʶʯــلة تʰʸل ȁخــلال أر ʥفــة مــʙعʸــاء ال ــى الʵʯــارك فــى بʹ عل
  والʯعاون والʸʱاॻɸة.

) فـى Web 2.0( الȂʦـʔ مـʥ الʰـاني الʻʱـلأدوات Ǻاسʗʳʯام  وقʗ اهʕʸʯ العʗيʗ مʥ الʗراسات      
ى ) ، ٢٠١٣( نهلــة بــʦʻʴنى ، ) ٢٠١٢ (رȂهام الغـʦل مʰل دراسة  بʭʻة الʯعلʤ الإلʙʯؒونى الʵʯارؕ

ʗʻا ســعʗــȂʦان ()  ٢٠١٤( هʸॻوة ســلʙخلــف الله ٢٠١٥، مــ ʗــʸʲكوســوارا،  )٢٠١٦(  ) ، م 

  .  Herr (2012)هير،   Kuswara, & et.al (2008) وآخرون
  

ʣــȂʙاتॺ ʙؕʻؕ ʥؕــل مــ ʙو ذؕــ Kirkpatrick (2006) ، ــاركر ــاو و ب  Parker& Chao تش

ॻة ( الــȜȂʦى)مʲــʙرات الȂʦــʔ أن   (2007)  Ȝʸǻــʥ الʯــي 2.0 وȂــʔ مʦȜنــات مــʥ مȜــʦن  الʵʯــارؕ
الـʯعلʤ  فـي الʠـلاب وȀشـʙاك الإنʙʯنʕ شȜॺة على والʯعاون  الʯعلʤ والʦʯاصل  لʯعʚȂʚ عʸلॻة  اسʗʳʯامها

 إلـى جʗيـʗة تعاونॻـة أǺعـاد وȀضـافة وتعȂʚـʚ، تʸؒلة، على  القʗرة  تعاونॻة، لʗيها  بʭʻة  في  الآخʥȂʙ  مع
 بʠʯــʙȂʦ للʴʸــʗʳʯمʥʻ تʴــʸح لأنهــا" الاجʸʯاॻɸــة الʮــʙامج" اســʤ علʻهــا الʗراســॻة، ʠǻلــȖ الفʶــʦل
 Ȏʦʯʲم  ʔȂʦل  الȜʵǺ  ى ة الʸعʹى  بʹاء  على  تʴاعʸؕ ،  ʗا  ومفʦʯح  تʵارؕ  الʯʸعلʸـʥʻ مʥ خلال مʵـارؕ

الʹʵـʙ،  وسـʙعة الإسـʗʳʯام ، وتʯʸـاز ʴǺـهʦلة بهـʤ  الʳاصـة  الʸعʙفـة  بʹاء  في  الʦʶʳص  وجه  علي
 ʚــ ʻʸʯــا تʸهــاراتكʸــى ال ــة الاعʸʯــاد عل ــة اللازمــة لاســʗʳʯامها مʸــا Ǻقل ॻʹقʯح الʸــʴǻ ʥʻمʗʳʯــʴʸلل 

ʚʻ ʙؕʯــالǺ ــي ــادل عل ॺمــات تʦعلʸــات الʸهʸــة وال ॻعاونʯال ʤــهʴأنفǺ  ونʗــ  ، ʸؕــا أنهــا تʴॺــȊॻ تʵــʕʻʯ ب
ʲǻــʗث مــʥ قʮــل الأفــʙاد  تغʻʻــʙ لؒــل ʴǻــʔʻʱʯ بʹʢــام مʚʸوجــة HTML وȂــʔ صــفʲات انʵــاء لعʸلॻــة

ʕقʦور الʙʸǺ  ،  يʯح  ʥȜʸǻ  ةʲفʶلل ʙـʻʻالـة تغʲقة الǺـاʴح و لهـا الʸـʴـع تʸʯʱʸل ʥʻمʗʳʯـʴʸأن ال 
  الʹاشʭة.  القʷاǻا  وȂʹاقʦʵا للȜȂʦي الʙʸʯʴʸة  الʯغʙʻʻ حالة يʙاقʦʮا

  

   ʤॻʀاʙه  إبــʙؕا مــع مــاذʘهــ ȖفــʯȂأشــار إلــى أن )٢٤٣ :٢٠٠٤(الفــار و ʖــʻح حॻــʯى تȜȂʦامج الــʙبــ 
وȁلغة تʙمʠॻʴǺ ʚʻة وȁاسـʗʳʯام الʶʯʸـفح ، ومـا ʻʸǻـʚ أن ʦʮʯȜǻا الʦʸضʦعات ȜʵǺل جʸاعى   للʚوار

مʦاقع وȜȂى ȜʵǺل عام هʦ سهʦلة إنʵاء مʦضʦعات جʗيʗة أو تʗʲيʖ مʦضʦعات قʸǻʗـة وتعـʗيلها 
دون الʲاجة إلى وجʦد رقاǺـة تʦافـȖ علـى إنʵـاء الʶـفʲات أو تعـʗيلها ولا ʯʲǻـاج أȎ شـʝʳ إلـى 

ʦعات بــل ʴǻــॻʠʯع مॺاشــʙةً الʴʸــاهʸة فــى الʴʯــʻʱل فــى الʦʸقــع لʻــʥȜʸʯ مــʥ إنʵــاء وتعــʗيل الʦʸضــ
.ȉʙأو ش ʗʻقع دون قʦʸال          

 ʸʴǻح مʸا تʸامًا مقʗʻ غʙʻ بʦصʦل تʸʴح وتʯفȖ الॺاحʰة مع ماسȖʮ حʖʻ أن مʙʲرات الȜȂʦى    
ȏد  لأʙل  أن  فʗعǻ  ʗاهʵȂو   ȏʦʯʲة  مʲح  صفʸʴǻ اʸؕ ، ʔȂʦي الȜȂʦوار الـʚاصـل للـʦʯالǺ فـي ʖيʗـʲال 

ʙــʵمــات ونʦمعل ʥʻبــ ʥʻ ــة مʵــʙوعات فــي الʵʸــارؕ ॻɸاʸا أن أو  جʦــʠॺتʙــة فــي ي ॻلʸع ʤعلʯــ  مــع ال
ʤــهʷعǺ ʞعॺــ ــة Ǻاســʗʳʯام ال ʭʻي بȜȂʦــ ॻة ال ــاء ǻقʦمــʦن  حʻــʖ الʵʯــارؕ ʹʮب  ʞعــǺ ʥولؒــ ، ʤهʯفʙمعــ



ʔȂʦرات الʙʲم ʙʮى ع   العʚȂʚ  سʙʲ علي عʗʮ ------ فاعلॻة بʙنامج قائʤ على الʯعلʤ الʵʯارؕ
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 الȜȂʦى ʯʲǻـاج إلـى الʦʶʳصـॻة وأن Ȝǻـʦن مʯʲـȎʦ الـȜȂʦي مقʻـʗًا ʯʲǻـاج إلـى الʴʯـʻʱل فـى الʦʸقـع
ʖʻʲǺ  حʸʴǻ  ʸʱʸاد الʙأفـ ʥد مʙعـةلؒل فʦ Ȋيل فقـʗعـʯب  ȏʦـʯʲة مʲو صـف ʔـȂʦال ʥـȜʸǻ  ادʙـاقى أفـॺل

 Ȏʙعات الأخʦʸʱʸعة والʦʸʱʸأن ال ʗاهʵǻ .يلʗتع ʥبها م ʤة وماتʲفʶال   
ــار     ــʙاʤॻʀ الفــــ ــȎʙ إبــــ ــادق ،  )٢٠١٢ (وȂــــ ــʗ صــــ ــي،  )٢٠١١(أحʸــــ ــل عʚمــــ  )٢٠١٤ (  نʻʮــــ

ʥاتاراكȁوPatarakin (2006)  قـعʦود مʚـة علـى مـॻʸاحة رقʴة هى مॻ أن مʙʲرات الʔȂʦ الʵʯارؕ
 ، ʥʻمʗʳʯـــʴʸال ʥʻمـــات بـــʦعلʸة ال Ǻالʴॺـــاʟة فـــى تʻʸʯـــʚ عʮـــʙ الإنʙʯنـــʕ تʴـــʸح Ǻالʯفاعـــل ومʵـــارؕ

ة Ǻالʯعـʗيل والإضـافة، وتʹاسـʔ مـʥ لا ʯʸǻلؒـʦن   لʤॻʸʶʯا ، لا تʯʲاج إلـى تعلـʤ لغـة بʙمʱـة للʵʸـارؕ
 ʔاسـʲام الʗʳʯـة فـى اســॻɼة الؒاʙـʮʳونـةالʙʸالǺ ʚــʻʸʯـا تʸؕ ، فـي ʤॻــʢʹت ،Ȏʦـʯʲʸلة الʦــاء وسـهʵإن 

 الʶـــفʲات، حفـــǺ Ȍالإضـــافة إلـــى إمȜانॻـــة وتʹʴـــॻقها، الȂʦʯʲʸـــات، وتȂʙʲـــʙ الـــʙواȊǺ، الʶـــفʲات و
ʖʲॺوال  ʥع ʝة ؕامل، نʗاعʴوم ʥʻʸعلʯʸفي ال Ȗʻقʲفاعل تʯارك.  الʵʯوال  

، إلʻـʦت  Doolan(2007)دولان  ،Ebersbach&et.al(2006)وآخـʙون   ʸؕايȎʙ إبʙسـॺاش؛    
 Elliott (2007:19)طومســـــــون ، Thompson (2008,1) و ،جوكيســـــــالو 

 Houghton (2009: 137-149) &Ruth، روث وهوتــون Jokisalo&Riu(2009:3)ريو

ॻة    الʔȂʦ  مʙʲرات  أن  مʴـʙʸʯة عʸلॻـة إʟـار فـي  الʯʸعلʤ  لȎʗ  الʸعارف  لʻȜʵʯل  أداة)  الȜȂʦي(الʵʯارؕ
ʥاء  مʹʮـاب  ،  الʴكȀو  ʤعلʯـʸعـة  الʦʸʱم  ʥهـارات  مـʸهـارات الʸؕ :اءةʙـة القـǺاʯؒـل والʻلʲʯوال ʙـʻؒفʯوال 
 الʶʳʵــي الʠــاǺع إضــفاء عــʥ فʷــلاً  والʦʯاصــل، والʵʯــارك الʯعــاون  علــى قــائʤ إجʸʯــاعى إʟــار فــى

ا تʵʯـارك الʯـى الʯعلʤ مʦʸʱعات نǺ ʦʲالإنʸʯاء شعʦر الʯʸعلʤ إلى  يʓدȎ  مʸا  الʯعلʤ  عʸلॻة  أثʹاء  معـً
ه ، الȏʦʯʲʸ  مع تفاعله على بʗوره يʹعʛȜ  ، مʸا  الȏʦʯʲʸ   صʹع  في  مʥ وتʦʲله أقʙانه مع وتʵارؕ

 عــʥ الʲॺــʖ مʙحلــة مــǺ ʥــالʯʸعلʤ والانʯقــال ، الــʯعلʤ أثــʙ وȁقــاء ، نʵــȊ مʵــارك إلــى ســلʮى مʯلقــى
        ومʙؒʯʮة.  إبʗاॻɸة ȂʙʠǺقة الȏʦʯʲʸ  بʹاء إعادة مʙحلة إلى الʸعلʦمات

ــʗ مــʥ الʗراســات ʗؕراســة     ــʕ عʗي ــʗ تʹاول ــال و ؕاســʯانʗʻا ولق ॻدان )Castaneda (2007  &
Daniel   ــارون ــǺ ،)Barron(2007 ʦـ ــʦر و ʦؕنʻʯʹـ ،  Continuo(2007)  &Junior،جʦنʻـ

ʗʮى الله عʻʲǻ )ال)٢٠٠٨ʯان وأسʦؕ ،Cowan & Astall (2010)  وايلـى ،Wiley(2010)  ،
ʚنʦجـ)Jones (2010زʦــʻه ، Hughes (2011)، لʻونʗماكــ ʥʻـ  & McDonnell وؕ

O'Kane (2011) ʥــــــʴح، ȏʗ٢٠١٢( مهـــــــ(، ـــــــانʸǻـــــــان إʴإح )٢٠١٢( ،  ȏفـــــــارॻو ب 
آǻـة  ، )٢٠١٣حʸـȎʗ اسـʸاعʻل وأمـل إبـʙاPifarré & Staarman (2011)  ،) ʤॻʀسـʯارمان
) ʕلعʟ٢٠١٤(  اءʸॻش ،  ʤॻʀاʙإب  )٢٠١٤(،  ) ʗʻا سـعʗـȂʦ٢٠١٤ه(  ،  ي عـادلʸـلʴال  )٢٠١٥( ، 



    )١٥٦-١٢٣(ص   ٢٠٢٠ سʙʮʸʯʮ – والأرȁعʦن الʰامʥ العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٢٨ 

) ʗــ ــل خالــ ــʙون (،  )ʶॻɼ٢٠١٥ــ ــة وآخــ ــʕ عॻʠــ ــلاح الــــʗيʥ ( ، )٢٠١٥هʸــ ــاء صــ ، )٢٠١٥وفــ
 )٢٠١٦الʸقʶـʦد ( رȁـاب عʮـʗ ،)٢٠١٦جʦلʯـان حʱـازȎ وحʴـʥ رʲȂـى (،  Khor (2015)خـʦر

ॻة (الـȜȂʦى) وأثـʙه   علـى الʶʲʯـʻل وتʹॻʸـة الʸهـارات ، الإتʱاهـات ، وأوصـʕ مʙʲرات الʔȂʦ الʵʯـارؕ
تॻʡʦـʃ اسـʙʯاتॻʱॻات الʵʯـارك فـى بʭʻـات الـʯعلʤ و  الȜȂʦىالاهʸʯام Ǻاسʗʳʯام ة هʘه الʗراسات ʙʷǺور 

هʤ، و الإلʙʯؒونى   فى تʙȂʦʠ وتʴʲـʥʻ العʸلॻـة  لʸا لها مʥ أثʙالʯى تعʸل على تفاعل الʠلاب وتʵارؕ
  .الʯعلॻʸॻة

  

ى      فــى الʯعلــʤॻ الفʹــى الʱʯــارȎ  مʸʯــʰلاً فــى الــȜȂʦى  إن دمــج وتفعʻــل الــʯعلʤ الإلʙʯؒونــى الʵʯــارؕ
ـʘلʣ الا سـʯفادة مـʥ الʠʯـʦر ʴǻهʤ فى إثʙائـه وتʠـʙȂʦه وتʹॻʸـة ʟـʙق الـʯعلʤ الʗʱيـʗة لـȎʗ الʠـلاب وؕ

  ʙȂʦـʠـة وفـي تॻʸॻعلʯـة الॻلʸالع ʤفـي دعـ ʙʸʯـʴʸوال ʤʳʷجي الʦلʦʹؒʯاهـات مهـارات معـارف و الʱتȀو
  الʠلاب ʸǺا يʯʹاسʔ مع هʘا الʦʠʯر.

  

ــه      ॻعل ʕا مــا اتفقــʘدراوهــ ʔســة لامــLamb(2004) ، ʚفــانǻــف إ  )Evans&Wolf وول
2005)ʚفـــانǻإ ،Evans(2006) ىȜȂʦأن الـــ ʥح مـــॻـــʯـــارك يʵن  تʙوغʹـــى مـــ ʦوهـــ ʤـــʴʯي  ʙـــالأثǺ
ʥʻ  على  الإʱǻابى  الʹفʴى  الʙئʴॻـى الʸفʯـاح هʦ الʵʯارك وȂعʗ  ،  لʸʢʹʸاتهʤ  القȎʦ   والʯʹافʛ  الʵʸارؕ

ا تقـʗم أن الʯعلॻʸॻـة الʓʸسʴات وتॻʠʯʴع ،  القادمة  الʦʹʴات  خلال  الʱʯارȂة  الʸهارات  لإكʴʯاب  ʸॻɾـً
ــة ــʦعʯʻهʤ خــلال مــʥ لʠلابهــا هائل ــات ت ॻجʦلʦʹؒʯالǺ ةʠॻــʴॺى الȜȂʦــال ــى ؕ ʯــل وال ــʙ الʵʯــارك تʱع ʮع 

 مــʻʰؕ ʥــʙ فــي بــل فقــȊ الʴʸــʯقʮلॻة الأعʸــال إدارة مــʥ يȜʸʯʹــʦا لــʥ الʻــʦم وʟــلاب ســهلاً، الʵــȜॺات
 مــʥ أفʷــل الʴʸــʯقʮل مهــارات تعلــʤ الʠــلاب علــي يʹॺغــي ، الأعʸــال تلــॻɾ ʣــادة ســȜʸॻʹهʤ الʲــالات

ʤنهʦك  ʥيʗʻهارات  مقʸالǺ  ةॻالʲاج  ،  الʯʲȂو  ʥʻʸعلʸال  ʛȂرʗـʯي  لȜȂʦامج  الـʙـʮـة والॻɸاʸʯالاج  Ȏʙالأخـ 
 الʠــلاب وȀعــʗاد ، الʗراســॻة الفʶــʦل فــي الــȜȂʦي تʷــȂʙʟ ʥʻʸــȖ عــʥ الأعʸــال ʱʸǺــال تعʹــى الʯــى

  أفʷل. ȜʵǺل الʵʯارك بʙامج لإسʗʳʯام

  الʖʲॺ: مȜʵلة
  الإحʴاس ǺالȜʵʸلة:  

  : الآتى خلال مʥ الॺاحʰة لǺ ȎʗالȜʵʸلة الإحʴاس تʮلʦر

 الʶغʙʻة أثʹاء تʗرʛȂ مقـʙر إدارة الʙʵʸوعات إدارة معلʸى مادة ملاحʢة الॺاحʰة لأداء Ǻعʞ  :أولاً 
ــʙق  الʵʸـــʙوعات ــʦل وʟـ ــل الفʶـ ــغʙʻة داخـ ــه الʶـ ــʗت أن تʗرʴȂـ ــʥʻ فʦجـ ــʗʳʯمʦن  الʸعلʸـ ــʙق  ʴǻـ  ʟـ

ʛȂرʗــʯــة الǻʗʻقلʯــى الʯال ʚــ ʙؕعلــى ت Ȍفــʲال ʦلــʳوت ʥة مــ  لا والʯــى الʶــف، داخــل والʯفاعــل الʵʸــارؕ
   .الʯعلʤ   في الʯʳʸلفة وسʙعʯهʤ لهʤ الॺʯʸايʹة والقʗرات الʯʸعلʥʻʸ بʥʻ الفʙدǻة الفʙوق  تʙاعى
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ا:  الʵʸــʙوعات إدارة مقــʙر تــʤ عʸــل مقــابلات مــع الʠــلاب وʴȁــʓالهʤ عــʥ رأيهــʤ فــى مʯʲــȎʦ  ثانॻــً
ـــʚ علـــى  مـــʥ الإســـʯفادة فـــى صــعȁʦة أنهـــʤ يʦاجهـــʦن  الʶــغʙʻة  ذؕـــʙوا ʙؕي Ȏʦـــʯʲʸوأن ال Ȏʦــʯʲʸال

   .Ǻالʸهارات الاهʸʯام دون   الʹȂʙʢة الʸعارف

ا: الإدارȂــة Ǻــه وعʙضــها  أجــʙت الॺاحʰــة عʸلॻــة تʲلʻــل للʯʲʸــʵؕ Ȏʦــفʕ عــʥ ضــɹف الʸهــارات ثالʰــً
ॻة إلʙʯؒونॻـة تعلـʤ بʭʻـة إلـى حاجـة هʹـاك ؕانʕ لʘلȜʵǺ ʣل نȎʙʢ دون تȖʻʮʠ ؛  علاقـة تـʦفʙ تʵـارؕ

ــة الفــʙوق  تʙاعــى وȁعʷــهʤ الʠــلاب بــʥʻ تفاعلॻــة ǻدʙالف ʤــʹهʻض بʙــʯأن وتف ʤّعلʯــ  يــȊȁʙ أن ʱǻــʔ ال
 Ȏʦـــʯʲم ʤعلʯـــا الـــʸǺ ʗجـــʦـــاة واقـــع فـــي يॻʲح الॻـــʯا وت  الʸعلʦمـــات وتॺـــادل الفؒـــȏʙ  الʲـــʦار مـــʥ نʦعـــً

اء الʯʸعلʸـʦن  ʶǻـॺح لؒــي بʻـʹهʸॻɼ ʤـا والاسʯفʴـارات ʙؕشــ ʥʻʠـʵـع بʹــاء فـي نॻʸʱفـة، وتʙعʸــا الʸؕ 
 دور إلــى للʠــلاب وملقــʥ للʸعʙفــة وحʻــʶʸؕ ʗــʗر الʯقلʻــȎʗ دوره مــʥ للʲʯــʦل الفʙصــة للʸعلــʤ تʯــॻح

  .تعلʸهʤ لعʸلॻة والʙʴॻʸ الʦʸجه

 لʦʹؒʯلʦجॻـا العاشـʙ الʴـʹȎʦ  العلʸـى الʸـʓتʙʸ ومʹهـا الʴـاǺقة  والʗراسـات  الʸـʓتʙʸات  تʦصـॻات  :راǺعًا
ʤॻــ ــى الʯعل ــات الإلʙʯؒون ॺلʠʯدة ومʦــʱــاملة الʵ٢٠٠٥( ال(، ʙʸتʓــا ومــ ॻجʦلʦʹؒت ʤॻــ ــى الʯعل  الإلʙʯؒون

 الإلʙʯؒونـى للـʯعلʤ الʰـانى الـʗولى والʸـʓتʙʸ  ،)٢٠٠٩(  العȁʙـى  الـʥʟʦ  فى  الȎʦȁʙʯ   الʙȂʦʠʯ  وتǻʗʲات
ʤॻعلʯوال  ʥع  ʗعǺ  )٢٠١١(،  غادة  ودراسة  Ȏدʦʸالع  )٢٠٠٩  (ʖʻح  ʕورة أوصʙʷǺ ʤॻʸʶت ʙȂʦʠوت 

 الʠʸلȁʦـة، الʯعلॻʸॻـة الأهـʗاف لʲʯقʻـȖ فاعـل ȜʵǺل وتॻʡʦفها  الʯفاعلॻة  الإلʙʯؒونى  الʯعلʤ  مʸʯʱعات
 إلــى الإلʙʯؒونــى الــʯعلʤ مــʥ الʲʯــʦّل وأهॻʸــة الʗراســي، الʶʲʯــʻل لʴʲʯــʥʻ الʱهــʦد مــʥ مȂʚــʗ وȁــʘل
ʤعلʯونـى الـʙʯؒي الإل الـʯعلʤ وفـȖ  أن Ǻاعॺʯـار Electronic participatory learning الʵʯـارؕ
Ȋـʸن ʤعلʯى الــ ا هــʗفًا ǻعــʗ الʵʯــارؕ  الʸــʗارس ʟــلاب فــإن الʦʯصــॻات هــʘه مــʥ وȁـالʙغʤ معاصــʙًا، تȂʦȁʙــً

ॻة الȂʦــʔ مʲــʙرات تॻʡʦــʃ فــى الॺــاحʥʻʰ اهʸʯــام مــʥ ؕــاف Ǻقــʗر ʢʲǻــʦا لــʤ الʱʯارȂــة  فــي الʵʯــارؕ
  . الʯعلॻʸॻة العʸلॻة

ا ًɹ ى الـʯعلʤ بـʥʻ العلاقـة تʹاولʕ الʯى الأجʹॻʮة الʗراسات  نʯائج وتʦصॻات Ǻعʞ  :خام  عʮـʙ الʵʯـارؕ
 والʢʹʯـʤॻ، للॻʸʱʯـع للأفـʙاد  مʹʶـة  إلـي  الȂʦـʔ  تȂʦʲـل  تʤ  حʖʻ  الʶغʙʻة  والʙʵʸوعات  الʔȂʦ  مʙʲرات

ــي والاعʸʯــاد ــʔ وأدوات تؒʹʦلʦجॻــا اســʗʳʯام عل Ȃ2.0 و Ȏʘــ ات ʸǻــʹح ال ʙؕــال شــʸــة أدوات الأعȂʦق 
ات الʹʠʸـى الʵـȜل تغʻʻـʙ علـى والقـʗرة والʳـʗمات  الʱʯʹʸـات  تʴـȖȂʦ  فـى  لاسʗʳʯامها ʙؕـʵـال لʸالأع 

Ȗʻقʲلات  وتʗهائلـة  مع  ʥعـاون   مـʯـة،  وخـارج  داخـل  الʸʢʹʸـا الʸؕ ʥـȜʸǻ ات ʙؕـʵة للʙʻـغʶال ʥʻـʴʲت 
ة ʗه  ما وهʘا الʯʴʸقʮل، وفي الآن  والʸʴعة والʔʴؒʯ الʦʴق   مʵارؕ ʓؕلى وآخرون  دراسة  ت Lee& 
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et.al (2008) سـالج ، دراسـةʦل  و كʦتـKosalge & Tole (2010)  ، يوȜȂʦام الـʗʳʯـي اسـʹʮت 
 ʔـــȂʦقـــات الॻʮʠت ʥمـــ Ȗـــʻʮʠʯـــات  2.0كʴسʓʸاصـــة لʳالـــة الʲم وفـــي الʦـــʸفـــة فـــي العʙعʸلإدارة ال
تॺادل الʙʮʳة والʸعلʦمات مع حʥȜʸǻ ʖʻ للعاملǺ ʥʻالʙʵʸوع    )SME(الأعʸال الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة  

 ʗؕراسـة فـʹجǺعʷهʤ الॺعʞ و Ǻالʯالي ǻعʚز ؕل شʝʳ قʗراته مʗʹʯʴا Ǻالʦʹؒʯلʦجॻا والʙʮʳة العʸلॻة 
 ، Abeti, & et.al (2009) أبيتــي وآخــرونودراســة   ، Feng & et.al (2007)وآخـʙون 

 Ribaudساليو و  ريبود   ، ودراسة  Holtzblatt& et.al (2010) هʦلʮʴʯلات وآخʙون   ودراسة

& Saliou (2010) ون  ، ودراسـةʙوأخـ ʦـʮʻب Bibbo& et.al (2012)ـيʯʻʹʻؕ و ، ودراسـة 
ʲǺــاث عــǺ ʥالȂʚʸــʗ مــʥ الأ هــʘه الʗراســاتوأوصــKiniti & Standing (2013)   ʕ ســʯانʗيʹغ

  في مʯʳلف الأعʸال الʱʯارȂة. مʙʲرات الʔȂʦاسʗʳʯامات 

 بـʥʻ العلاقـة تʹاولـʕ الʯـي – الॺاحʰـة اʟـلاع  حـʗود  فـي  –  والأجʹॻʮـة  العॻȁʙة  الʗراسات  نʗرة  سادسًا :  
ʤعلʯــ ــʙ مʲــʙرات الȂʦــʔ ال ʮى ع ــى مــʡʦفʥʻ  الʶــغʙʻة والʵʸــʙوعات الʵʯــارؕ ــʤ الʻʮʠʯــȖ فʻهــا عل و ت

ا تʯعـʙض ولـʤ فقـȊ،  الʸعـارف  جانـʔ  سـȎʦ   تʯʹـاول  لـʤ  أنهـا  ʸؕـا  وȀدارʥʻȂ ومʗراء ،  الʗراسـات مـʥ أǻـً
  فʭة الʠلاب. لȎʗ الʸهارȂة  للʹʦاحي الʴاǺقة

  تʗʲيʗ الȜʵʸلة :
 إدارة مـــادة مʯʲـــȎʦ  فـــى والʸهـــارات الʸعـــارف نقـــʝ الʲॺـــʖ فـــى مʵـــȜلة مʸـــا ســـȖʮ تʷʯـــح          

 الʸعلʸـʥʻ اسـʗʳʯام  إلـى  Ǻالإضـافة  الʱʯـارȎ   الʰـانȎʦ   الʰـانى  الʶـف  ʟـلاب  لȎʗ  الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات
ʚ الʯى  الʯقلǻʗʻة الʗʯرʙʟ  ʛȂق  ʙؕعلى ت Ȍفʲال ʦلʳوت  ʥة م   .الʶف داخل والʯفاعل الʵʸارؕ

: ʖʲॺلة الʭأس  
  سعى الʖʲॺ للإجاǺة عʥ الأسʭلة الʯالॻة :

الʶــف الʰــانى  ʟـلاب لــȎʗ تʦافʙهــا يʹॺغـى الʯــى الʶــغʙʻة الʵʸـʙوعات إدارة ومهــارات معــارف مـا) ١
  الʰانȎʦ الʱʯارȎ ؟

ى الــʯعلʤ قــائʤ علــى بʙنــامج صــʦرة مــا) ٢  معــارف Ǻعــʞ فــى تʹॻʸــة الȂʦــʔ مʲــʙرات عʮــʙ الʵʯــارؕ
  الʶف الʰانى الʰانȎʦ الʱʯارȎ ؟ ʟلابلȎʗ   الʶغʙʻة الʙʵʸوعات إدارة ومهارات

الʶـف  ʟـلاب لȎʗ الʶغʙʻة الʙʵʸوعات إدارة ومهارات معارف Ǻعʞ تʹॻʸة فى الʙʮنامج أثʙ  ما)  ٣
   الʰانى الʰانȎʦ الʱʯارȎ ؟
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  الʖʲॺ: أهʗاف
  لʟ Ȏʗلاب الʶغʙʻة الʙʵʸوعات إدارة ومهارات معارف Ǻعʞ إلى تʹॻʸة الʲالى الʖʲॺ هʗف

.Ȏارʱʯال Ȏʦانʰانى الʰف الʶال    

   الʖʲॺ:أهॻʸة 
 الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲʯʴʸثة والإسʯفادة مʹها.  اعʗاد ʟلاب الʰانȂʦة الʱʯارȂة لʦʻاكʴǻ ʦʮاعʗ في إ )١
ــة الʸهʸʯــة  )٢ ॻʸॻعلʯة الإدارات الʗــاعʴمʤعلʯــال Ǻ ى ــʤǻʗ خــلال مــʥ الʵʯــارؕ ــامج تق ــʹʥ بʙن  Ȝʸǻــʥ مق

  .اسʗʳʯامه
 ٣(  ʤاهʴǻ اʸة مʙʻغʶوعات الʙʵʸة مهارات إدارة الॻʸʹض  تʦفي الʹهـ ʥʻـالʱʸـل فـى الʸق العʦـʴǺ

  الʦȜʲمي والʳاص.

  الʖʲॺ :حʗود 
  اقʙʶʯ الʖʲॺ الʲالى على :      
 ــة ʹʻــة عॻʮȂʙʱامهــا تʦا) ٢١( ق ــً ॺالʟ ʥرســة مــʗم ʕلعــʟ بʙــة حــȂʦانʰــة ال Ȃارʱʯــام الʢلاث نʰــ  ال

ــة الإســʸاعʻلॻة شــʸال إدارة - ســʹʦات ॻʸॻعلʯــل الʶالفǺ راســيʗــام الأول ال  ؛ ٢٠١٧/   ٢٠١٦  لع
ʣوذلــ ʤـــة لأنهـــǻاʗʮــة الॻɿʠʹʸال ʛȂرʗـــʯوعات إدارة مـــادة لʙـــʵʸن  الʦمـــʦقǻ ʥأول مـــ ʤة فهـــʙʻــغʶال

  بʗراسʯها فى الʙʸحلة الʰانȂʦة الʱʯارȂة.
  ــلابʠة لʙʻــغʶوعات الʙــʵʸــاب إدارة الʯؕ ʥة " مــʙʻــغʶوعات الʙــʵʸــاء الʵــة " إن ʰالʰة الʗحــʦال

ــانȎʦ الʱʯــارȎ، ونʢــʙًا ʰــانى ال ʰــف الʶر الʦــʶلق  Ȏʦــʯʲة مʗحــʦم الʗــه وعــʠǺاʙــه ت  أن ʸؕــا,  وتؒامل
 الʵʸــʙوعات إدارة مهــارات بʹــاء علــى تʴــاعʗ لا إثʙائهــا قʮــل الʦحــʗة علʻهــا تʯʲــȏʦ  الʯــي الʸعــارف

لـʘا تـʤ اثـʙاء الʦحـʗة بـॺعʞ معـارف  العʸـل سـʦق  يʠʯلʮهـا الʯـي الإدارȂة  الʸهارات  يʯʹاسʔ و  ȜʵǺل
 ومهارات إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة. 

 ʞعـــǺ فـــى : مهـــارة ʕلـــʰʸة  تʙʻـــغʶوعات الʙـــʵʸـــل مهـــارات إدارة الʻلʲـــة تʭʻʮـــار الॻʯة لاخʙفؒـــ 
 الʴʯــॻɿȂʦة الʗراســة إعــʗاد مهــارة الʶــغʙʻ، الʵʸــʙوع لإنʵــاء الʠʳʯــȊॻ مهــارة الʶــغʙʻ، الʵʸــʙوع
 الʗراســـة إعــʗاد الʶــغʙʻ،مهارة للʵʸـــʙوع والॻʭʻʮــة الفʹॻــة الʗراســـة إعــʗاد الʶــغʙʻ،مهارة للʵʸــʙوع
 الʸॻʢʹʯـــــى الهȜॻـــــل إعـــــʗاد العاملـــــة،مهارة القـــــȎʦ  تʠʳـــــȊॻ الʶـــــغʙʻ،مهارة للʵʸـــــʙوع الʸالॻـــــة

صــغʙʻ،  لʵʸــʙوع تʴــॻɿȂʦة خʠــة تʶـʤॻʸ الʵॺــȂʙة،مهارة الؒفــاءات وتʹॻʸــة الʦʯجॻــه للʵʸـʙوع،مهارة
 الʸــالى والʲʯلʻــل الʲʸاســʮى الʢʹʯــʤॻ إعــʗاد صــغʙʻ،مهارة لʵʸــʙوع القانʦنॻــة الʗراســة إعــʗاد مهــارة
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ــل صــغʙʻ،مهارة لʵʸــʙوع ʻلʲدارة تȀو ʙʟــاʳحلــة مʙلاد مʻــʸوع الʙــʵʸمهارة لل،ʙʻــغʶال ʤــ Ȝʲــى ال  عل
 الʙʵʸوع،ʸǺا تʸʷʯʹه مʥ مهارات فॻɸʙة. أداء تقʤॻʻ الʙʵʸوع،مهارة رॻʲȁة

  الʖʲॺ : ومʦاد أدوات
       ʖʲॺأدوات ال  
  ) اخॺʯار تʻʶʲلى لʸعارف إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة لʟ Ȏʗلاب  ١     

 ) الॺاحʰة/  إعʗاد(  الʗʸارس الʰانȂʦة الʱʯارȂة        
  مʦاʃɾ أدائॻة لʸهارات إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة لʟ Ȏʗلاب اخॺʯار ) ٢     

 الʗʸارس الʰانȂʦة الʱʯارȂة. ( إعʗاد / الॺاحʰة ) .        
ى الʯعلʤ على قائʤ بʙنامج تʤॻʸʶ( الॻʮȂʙʱʯة الʸعالʱةمادة           عʙʮ الʵʯارؕ

  ).الʔȂʦ مʙʲرات      

: ʖʲॺضا الʙف  
مʦʯسʠى درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة ) بʥʻ ٠.٠٥يʦجʗ فʙق دال احʶائॻًا عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة ()  ١

إدارة الʵʸــʙوعات الʶــغʙʻة لʶــالح  لʸعــارف ىخॺʯــار الʶʲʯــʻلالإفــى الॻɿــاس القʮلــى والॺعــȎʗ فــى 
ȏʗعॺاس الॻɿال .  

) بʥʻ مʦʯسʠى درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة ٠.٠٥) يʦجʗ فʙق دال احʶائॻًا عʹʗ مȎʦʯʴ دلالة (٢
لʸهارات إدارة الʙʵʸوعات الʶـغʙʻة لʶـالح الʦʸاʃɾ الأدائॻة   فى الॻɿاس القʮلى والॺعȎʗ فى اخॺʯار

ȏʗعॺاس الॻɿال .  

   الʖʲॺمʹهج 
  فى هʘا الʖʲॺ اسʗʳʯمʕ الॺاحʰة 

ــفى : -١ ــʹهج الʦصـ ــاǺقة  الʸـ ــات الʴـ ــائج الʗراسـ ــة نʯـ ــار الʹʢـــȏʙ، ومʙاجعـ ــي الإʟـ للإʟـــلاع علـ
إعـʗاد قائʸـة Ǻالʸعـارف و الʸهـارات الʳاصـة Ǻـإدارة والأدبॻات ذات الʶلة ʦʸǺضʦع الʖʲॺ مʥ أجـل  

ــامج ــʗ معــايʙʻ تʶــʤॻʸ بʙن ــى قــائʤ الʵʸــʙوعات الʶــغʙʻة وتʗʲي ــʯعلʤ عل ى ال ــʙ الʵʯــارؕ ʮرات عʙــʲم 
.ʔȂʦال  

ى الــʯعلʤ اســʗʳʯامأثــʙ لʗراســة  الʮȂʙʱʯــى :شــॺه  الʸــʹهج-٢  فــى الȂʦــʔ مʲــʙرات عʮــʙ الʵʯــارؕ
  .الʱʯارȏ  الʰانȏʦ  الʰاني الʶف ʟلاب لȎʗ الʶغʙʻة الʙʵʸوعات إدارة معارف ومهارات Ǻعʞ تʹॻʸة
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: ʖʲॺات الʙʻغʯم  
  يʥʸʷʯ الʖʲॺ الʯʸغʙʻات الʯالॻة :

ى الʯعلʤبʙنامج فى  : مʯغʙʻ مʯʴقل             الʔȂʦ مʙʲرات عʙʮ الʵʯارؕ

ʙــʻغʯع : مǺــة  تــاȂʦانʰارس الʗــʸــلاب الʟ Ȏʗة لــʙʻــغʶوعات الʙــʵʸمهــارات إدارة ال ʞعــǺ
  .الʱʯارȂة

  الʖʲॺ: إجʙاءات
  للإجاǺة عʥ اسʭلة الʖʲॺ والʲʯقȖ مʥ فʙوضه تʤ إتॺاع الʦʠʳات الʯالॻة : 

 - ʥاجعــة خــلال مــʙــات مॻقة  الأدبǺــاʴث الʦــʲॺوالʖــʲॺع الʦضــʦʸǺ ــلةʶراســات ذات الʗقة الǺــاʴال 
ــل ʻلʲوت  Ȏʦــ ʯʲʸال ʤــ  لʠــلاب اللازمــة الʶــغʙʻة الʵʸــʙوعات إدارة ومهــارات ʸǺعــارف قائʸــة إعــʗاد ت
 ، الʱʯارȂة الʰانȂʦة الʙʸحلة ʟلاب ॻʮʟعة(   مʥ  ؕل  مع  يʸʯاشي  وʸȁا  الʱʯارȎ   الʰانȎʦ   الʰانى  الʶف
ى تʗʲيʗ  ، و )الʙʸحلة  لʯلʣ  الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات  إدارة  مادة  أهʗاف معايʙʻ تʤॻʸʶ بʭʻة الʯعلʤ الʵʯارؕ

     .القائʤ على مʙʲرات الʔȂʦ ، وتʗʲيʗ نʦʸذج الʤॻʸʶʯ الʯعلʸॻى الʸʹاسʔ لʯلʣ الʭʻʮة
 اللازمــة الʯعــʗيلات وȀجــʙاء الʸȜʲʸــʥʻ، مــʥ مʦʸʱعـة علــى الأولॻــة صــʦرتها فــى  القائʸــة عـʙض -

  إعʗاد القائʸة ʦʶǺرتها الʹهائॻة.آرائهʤ ،  ضʦء على
  :وتʸʵلالʸعالʱة الॻʮȂʙʱʯة دوات مʦاد وأعʗاد إ - 

ي قائʤ على مʲـʙرات الȂʦـʔ وفـȖ نʸـʦذج  تʤॻʸʶ مادة الʸعالʱة الॻʮȂʙʱʯة وتʰʸʯل فى بʙنامج تʵارؕ
) ، ʵǻــʸʯل علـي الأهــʗاف و الʯʲʸـȏʦ و الأنʵــʠة والʦسـائل والʯقــʤȂʦ ٢٠١٣عʮـʗ اللॻʠــʃ الʱـʚار (

ʤॻعلــʯــا الॻجʦلʦʹؒــال تʱاء فــى مʙــʮʳضــها علــى الʙل  وعʦالآراء حــ ʘلأخــ ʛȂرʗــʯق الʙــʟــاهج  وʹʸوال
 Ȏʦــانʰــانى الʰــف الʶــلاب الʟ Ȏʗة  لــʙʻــغʶوعات الʙــʵʸمهــارات إدارة ال ʞعــǺ ــةॻʸʹʯها لʯʻصــلاح

  .ʥʻʸȜʲʸيلات اللازمة وفقًا لآراء الʗعʯاء الʙجȀو Ȏارʱʯال  
  الʙʮنامج Ǻإسʗʳʯام   إعʗاد الʦʶʯر الʸقʙʯح لʗʯرʛȂ الʦحʗة الʯʳʸارة  في ضʦء -

   ʔالʠل الʻودل ʤعلʸل الʻدل.  
  الʸʷʯʸʹة فى الʦحʗة  إعʗاد أدوات الॻɿاس وتʸʵل : اخॺʯار تʻʶʲلى للʸعارف -
   للʸهارات مʦاʃɾاخॺʯار ʸǺادة إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة ، الʯى تʯعلȖ  الʯʳʸارة   
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 لॻɿـاسا أدوات ʸǺادة إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة ، عʙضالʯى تʯعلȖ الʸʷʯʸʹة فى الʦحʗة الʯʳʸارة 
ثــʤ  ه،الʯـʗرʛȂ للʯأكــʗ مـʥ سـلامʯ وʟـʙق  مʶʶʳʯـʥʻ فـي الʸʹــاهج  الʸȜʲʸــʥʻ مـʥ مʦʸʱعـة علـي
ʲॻɿʹيله في هتʗء وتعʦض .ʤآرائه  

ى القائʤ على  -    إجʙاء الȁʙʱʯة الاسʠʯلاॻɸة للʯأكʗ مʥ صلاحॻة الʙʮنامج الʵʯارؕ
  مʙʲرات الʔȂʦ للȖʻʮʠʯ الʹهائى وضȊॺ أدوات الʖʲॺ ، واجʙاء الʯعʗيلات اللازمة.   
-   .Ȏارʱʯال Ȏʦانʰانى الʰف الʶلاب الʟ ʥم ʖʲॺة الʹʻار عॻʯاخ  
 :للʖʲॺ مʥ خلال ةساسॻجʙاء الȁʙʱʯة الأإ -

  ʻʮʠت  Ȗأ čॻلʮق ʖʲॺة.ا على دوات الॻʮȂʙʱʯعة الʦʸʱʸال  
   .ةॻʮȂʙʱʯعه الʦʸʱʸنامج علي الʙʮال Ȗʻʮʠت 

    Ȗʻʮʠأت čǻʗعǺ ʖʲॺعةا على دوات الʦʸʱʸة. الॻʮȂʙʱʯال 

  حʶائॻة الʸʹاسॺة جʙاء الʸعالʱات الإجʸع الॻʮانات وتʻʱʴلها، إ -
  اسʳʯلاص الʹʯائج وتفʙʻʴها    ،لʻهاإللॻʮانات الʯى تʤ الʦʯصل    
  للʲʯقȖ مʥ صʲة الفʙوض.   
- ʗتقǻ صلʦʯال ʤى تʯائج الʯʹء الʦحات فى ضʙʯقʸات والॻصʦʯال ʤهاإʻل.  

: ʖʲॺات الʲلʠʶم  
ي ١   participatory learning) الʯعلʤ الʵʯارؕ

ــʤʰ فʷــل الله (      ʻفــه هʙعǻأنــه  ٢٠١٥Ǻ ("ةॻʱॻاتʙʯاســ ،ʤॻــ  فــي معــاً  الʯʸعلʸــʦن  فʻهــا ǻعʸــل للʯعل
ʦن   أفʙاد  مʥ  تʗʮأ صغʙʻة مʦʸʱعات ة تعلॻʸॻة  أهʗاف  تʲقȖʻ  أو  مهʸة إنʱاز في  وʵʯȂارؕ ʙؕʯʵم   ʥم 

 والاتʱاهـــات الʸعʙفـــة اكʴʯـــاب يـــʤʯ حʻـــʖ اشـــʙʯاكॻة، جʸاॻɸـــة وتفـــاعلات جʸاॻɸـــة أنʵـــʠة خـــلال
ي ،  الʸʱـاعي  العʸل  خلال  مʥ  والʸهارات ـʚ نʢـام مـʥ يʲʯـʦل بـʘلʣ وهـʦ  الʵʯـارؕ ʙؕʸل مʦحـ ʤعلـʸال 

ʙʠॻʴǻ هॻام إلى علʢن  ʚ ʙؕʸل مʦح ʤعلʯʸارك الʵȂه وॻɼ .ʤعلʸال  

٢( ʔȂʦرات الʙʲم  
ʴॻالʦ و رȂـʦ وȂعʙفها      ʦؕج  )Jokisalo & Riu (2009:23 ـارةॺɸ أنهـاǺ ʥعـة عـʦʸʱم ʥمـ 

  . الȎʦʯʲʸ الʲالى تعʗيل أو والʴʸاهʸة الʵʸاهʗة مʥ شʝʳ أȏ لʥʻȜʸʯ مʸʸʶة الʔȂʦ  صفʲات
ي "وسǺ Ȋॻأنها Ruth & Houghton ( 2009:137( هʦʯʱن  و وȂعʙفها رث       ʵǻـʱع تʵارؕ

ʥʻʸعلʯʸارك  على  الʵʯاج في الʯإن  Ȏʦʯʲʸاد الʸʯالاعǺ ـات علـىॻʱمʙـʹح بʸت ʤعلʯـʸصـة الʙف ʙـȂʙʲʯال 
  ".والʘʲف  والʯعʗيل والإضافة
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          ʃȂʙتع ʥȜʸȂيو ا  الʯعلʤ الʵʯارؕ علـى أنـه أسـلʦب للـʯعلǺ ʤاسـʗʳʯام عʙʮ مʲـʙرات الȂʦـʔ إجʙائॻـً
 اتالʰـانȏʦ الʱʯـارȏ فـى مʦʸʱعـ ʟـلاب الʶـف الʰـانىالʲاسʔ الآلى وشȜॺة الإنʙʯنـʕ، حʻـǻ ʖعʸـل 

ى مــʥ خــلالإفــى  مــع Ǻعʷــهʤ الــॺعʦ ʞاوʵʯȂــارؕ ʦاو يʯعــاون ʦاʻʲǺــʖ يʦʯاصــل  ʟــار تفــاعلى وتʵــارؕ
ʔȂʦرات الʙʲادل  مॺمات وتʦعلʸع الʸة  ؛الآراء فى جʗيـʗفـة جʙاء معʹʮو ل ʦك وهـʙʯـʵف مʗهـ Ȗـʻقʲت

  تʹॻʸة Ǻعʞ مهارات إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة.

    Small Businessالʙʵʸوعات الʶغʙʻة  )٣
) الʙʵʸوع الʶغǺ ʙʻأنه ؕل مʹʵأة فʙدǻـة تʸـارس نʵـاʟًا ٢٠٠٥عʙف الʱʸلʛ القʦمى للʙʸأة (    

ا أو خــʗمॻًا Ȁاقʶʯــادǻًا و  ــً ॻاجʯعــاملاً ن ʥʻــʴʸخ ʥــه عــॻɼ ʥʻد العــاملʗعــ ʗــȂʚا ، ولا ي ــً Ȃارʱأحــلام  وت )
  ).٢٠٠٨:١٤اسʸاعʻل ،

 ١٠٠: ١٠) Ǻأنـه مʹʵـأة يʯـʙاوح عـʗد العـاملǺ ʥʻـه بـʥʻ ٢٠٠٠تʲاد الʶʹاعات الʶʸـȂʙة (إوعʙفه  
ʥقل عǻ اله لاʸه ١٠عامل ورأسॻʹآلاف ج ،ʤॻات فهǻ٢٠١٢:٣٣(فى : آ(.  

  الʙʵʸوعات الʶغʙʻةدارة إمهارات ) ٤
مــʥ الأداءات الʯــى ʸǻارســها مــʗيʙ الʵʸــʙوع ʦعــة ) Ǻأنهــا م٢٠٠٨ʸʱعʙفهــا ؕامــل عــارف(      

ʹــه مــʥ الॻɿــام Ǻالʸهــام الʙʸتʠॺــة Ǻإدارتــه  ِّȜʸǻ ــاʸǺ قــة والإتقــانʗعة والʙــʴالǻ ــفʶʯــى تʯوال ʙʻــغʶال
 ʙʯالاســ ʙــ ʻؒفʯــل فــى ( ال ʰʸʯــى تʯافــه والʗأه Ȗــʻقʲاته وتॻلʦʭــʴــاز مʱنȀوعه وʙــʵʸل ʓــ ʮʹʯى ، والʱॻات

ǻالʴʸــʯقʮل ، وȀدارة الʳʸــاʙʟ والأزمــات ، وȀدارة الأفــʙاد ، والاتʶــال الفعــال وحــل الʵʸــȜلات وȀتʳــاذ 
. ʙʻغʶوع الʙʵʸأداء ال ʤॻʻوتق ، ʕقʦدارة الȀارات ، وʙالق  

Ǻأنها الȖʻʮʠʯ الأمʰل للʸعʙفة والʸهارات والʯقʹॻات اللازمة   )٢٠١٢آǻات فهʸؕ) ʤॻا تعʙفها     
ʠʵفاءة.لأن   ة الʙʵʸوع الʶغʙʻ لʲʯقȖʻ أهʗافه ʙʴǺعة ودقة وؕ
     ʃــȂʙتع ʥــȜʸȂــا   مهــارات وॻائʙة اجʙʻــغʶوعات الʙــʵʸأنهــاإدارة الǺ امʗʳʯــل الؒــفء الاســʰوالأم 

ــارف  فــى الʯفʻؒــʙ مهــارات فــي والʰʸʯʸلــة الʶــغʙʻ الʵʸــʙوع وȀدارة لإقامــة اللازمــة والʸهــارات للʸع
 الʴـʱلات وتʗʲيـʗ الʶـغʙʻ للʵʸـʙوع  القـانʦنى  الʵـȜل  واخॻʯـار  لʯʹفʻـʘه،  والȊॻʠʳʯ  الʶغʙʻ  الʙʵʸوع

 الʵʸـʙوع رॻʲȁـة علـى والȜʲـʤ الʶـغʙʻ، الʵʸـʙوع  مـʻلاد  مʙحلـة  مʳـاʙʟ  تʗʲيـʗ  مهارة  ،  الʗʳʯʴʸمة
،ʙʻغʶو  ال  ʤॻʻوع أداء  تقʙʵʸال  ʙʻغʶرجة وتقاس الʗالǺ ـيʯـل الʶʲǻ هـاʻعل ʔالـʠـار فـي الॺʯالاخ 

  الʶغʙʻة. الʙʵʸوعات إدارة مادة فى للʸهارات الأدائॻة الʦʸاʃɾ  واخॺʯار  للʸعارف  الʻʶʲʯلى
  

  نʯائج الʖʲॺ ومʹاقʯʵها وتفʙʻʴها:
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  الʖʲॺ: اأولا: نʯائج مʯعلقة Ǻفʙض
ــة ("  يــʹʝ الفــʙض الأول علــى أنــه ) بــʥʻ ٠.٠٥يʦجــʗ فــʙق دال احʶــائॻًا عʹــʗ مʴــȎʦʯ دلال

 لʸعـارف ىخॺʯـار الʶʲʯـʻللاالقʮلى والॺعـȎʗ فـى امʦʯسʠى درجات الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة فى الॻɿاس 
ȏʗعॺاس الॻɿالح الʶة لʙʻغʶوعات الʙʵʸإدارة ال ."  

الفـʙوق Ǻاسـʗʳʯام اخॺʯـار (ت) بـʴʲǺ ʥʻـاب    ةالॺاحʰـ  ʕقامـ  وللʯأكʗ مʥ صʲة الفـʙض الأول:
 ىخॺʯــار الʶʲʯــʻللال والॺعــȏʗ القʮلــي فــي الॻʮʠʯقــʥʻ الॻʮȂʙʱʯــة الʦʸʱʸعــة مʦʯســʠي درجــات ʟــلاب

  الʯالي:  ʗʱولالʗʲǻدها   إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʯي لʸعارف
الॻʮȂʙʱʯة في  الʦʸʱʸعة درجات نʯائج اخॺʯار الʹॺʴة الʯائॻة بʥʻ مʦʯسʠي: )١جـʗول (

ʥʻقॻʮʠʯلي الʮالق ȏʗعॺار لال  والॺʯليخʻʶʲʯة   الʙʻغʶوعات الʙʵʸعارف إدارة الʸل  
  

  
  المتوسط   العدد   التطبيق  البعد 

  الانحراف 
  المعياري

الفرق بين 
  المتوسطين

الخطأ  
المعياري  

  للفرق 
  قيمة "ت" 

مستوى  
  الدلالة 

المبحث 
  الأول 

  ١٫١٦ ٣٫٥٢ ٢١  القبلي 
٠٫٠١  ** ١٥٫٢١  ٠٫٤٣٨  ٦٫٦٦  

  ١٫٦٦ ١٠٫١٩ ٢١  البعدي
المبحث 

  الثاني
  ٠٫٨٦٤  ١٫٣٨ ٢١  القبلي 

٠٫٠١  ** ٢١٫٧٧  ٠٫١٩٧  ٤٫٢٩  
  ٠٫٤٨  ٥٫٦٦ ٢١  البعدي

المبحث 
  الثالث 

  ٠٫٧١٧  ٠٫٧١٧ ٢١  القبلي 
٠٫٠١  ** ٨٫٧٥  ٠٫٢٣٣  ٢٫٠٤  

 ٠٫٨٣١  ٢٫٧٦ ٢١  البعدي
المبحث 
  الرابع

  ١٫٢٠  ١٫٦١ ٢١  القبلي 
٠٫٠١  ** ١١٫٢٤  ٠٫٢٧٥  ٣٫٠٩  

  ١٫٣٥  ٤٫٠٤ ٢١  البعدي
المبحث 
  الخامس 

  ١٫٣٢  ٢٫٤٧ ٢١  القبلي 
٠٫٠١  ** ١١٫٨٥  ٠٫٣٨١  ٤٫٥٢  

  ١٫٣٧  ٧٫٠٠ ٢١  البعدي
الدرجة  
  الكلية 

  ٣٫١٠  ٩٫٧١ ٢١  القبلي 
٠٫٠١  ** ٢١٫٠٦  ٠٫٩٧٩  ٢٠٫٦٢  

  ٣٫٦١  ٣٠٫٣٣ ٢١  البعدي

٠٫٠١، ** عند مستوى ٠٫٠٥* دال عند مستوى   

) Ȏʦʯـʴم ʗـة عʹـॻولʗʱة الʸॻɿـة  ٠.٠١الȂʙرجات حʗـȁ(  ٢.٥٢=  ٢٠) و ʗ٠.٠٥، وعʹـ  = (
١.٧٢  

) وأن مʦʯسـȊ ٠.٠١أن ʸॻɾة (ت) دالـة إحʶـائॻاً عʹـʗ مʴـȎʦʯ (  الʴابȖ:يʷʯح مʥ الʗʱول  
مʦʯسـȊ  تـʙاوحبʸʹʻـا  الؒلॻـة،فـي الʗرجـة ) ٩.٧١فـي الʻʮʠʯـȖ القʮلـي (  الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯةدرجات  

الʹʴــॺة الʯائॻــة الʴʲʸــȁʦة  ةوأن ʸॻɾــ) فــي الʗرجــة الؒلॻــة، ٣٠.٣٣فــي الʻʮʠʯــȖ الॺعــʗ) ȏʗرجات الــ
) مʸـا ʵǻـʙʻ ٢.٥٢) حʖʻ تʮلـغ (٠.٠١الʗʱولॻة عʹʗ مȎʦʯʴ (مʥ    أكʙʮللʗرجة الؒلॻة    )  ٢١.٠٦(

وهʘا ǻعʗ مʓشʙاً على ارتفاع مȎʦʯʴ الʦʸʱʸعـة إلى وجʦد فʙوق دالة إحʶائॻاً في الʗرجة الؒلॻة ،  
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 ȏʗعــॺال Ȗــʻʮʠʯــة فــي الॻʮȂʙʱʯة الʙʻــغʶوعات الʙــʵʸعــارف إدارة الʸلي لʻــʶʲʯــار الॺʯللاخ ʤســʙوال ،
:ʣضح ذلʦالي يʯال  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  الॻʮȂʙʱʯة في الॻʮʠʯقʥʻ الʦʸʱʸعة درجات نʯائج اخॺʯار الʹॺʴة الʯائॻة بʥʻ مʦʯسʠي )١شȜل (

  للاخॺʯار الʻʶʲʯلي لʸعارف إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة  والॺعȏʗ القʮلي
بʙنــامج الــʯعلʤ الʸعالʱــة الॻʮȂʙʱʯــة الʰʸʯʸلــة فــي مــادة ن وتعــʚو الॺاحʰــة هــʘه الʹʱॻʯــة إلــى إ      

 ʔـȂʦقـات الॻʮʠعلـى ت ʤى القـائ الʴʸـʗʳʯم ؕـان لهـا تـاثʙʻ فـي نـʦاتج الـʯعلʤ  2.0الإلʙʯؒونـى الʵʯـارؕ
إʸǻـان   الʶغʙʻة ، اتفȖ الʲॺـʖ الʲـالي مـع  دراسـة  الʙʵʸوعاتدارة  إ  فى معارفالʸعॻɼʙة الʰʸʯʸلة  

 et.al) ودراسة الʚهʙانـى وآخـʙون ٢٠١٥) ،شʸॻاء أحʗʸ (٢٠١٥)، إسلام علام (٢٠١٢إحʴان (

(2013) &Alzahrani,  راتʙــ ــʗʳʯام مʲـ ــʔ فـــى اسـ ॻة الȂʦـ ــل  الʵʯـــارؕ ــأداة للʯفاعـ ــȜȂʦى ) ؕـ ( الـ
بʦلʴॻـاني ، دراسـة  Feng, & et.al (2007)فʹغ وآخʙون  دراسةوتʹॻʸة الʸعارف  ʸؕا اتفقʕ مع 



    )١٥٦-١٢٣(ص   ٢٠٢٠ سʙʮʸʯʮ – والأرȁعʦن الʰامʥ العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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ي فى تʹॻʸة معـارف  الʯعلʤ بʗور فى ʦؕنها اهBolisani, & et.alʕʸʯ ) (2016وآخʙون  الʵʯارؕ
ا مـʥ الʗراسـات العॻȁʙـة الʴـاǺقة بʸʹʻـا  اخʯلـف إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة  وهʦ ما لʤ تʯعـʙض لـه أǻـً

 لʗور.Ǻاهʸʯامه بهʘا ا –في حʗود اʟلاع الॺاحʰة  -الʖʲॺ الʲالي عʥ الʗراسات الʴاǺقة  

ȏʗعــॺلــي والʮالق ʥʻاســॻɿال ʥʻا الفــارق بـʘــة لهــॻلʸلالــة العʗال ʥمــ ʗأكـʯولل  ʤتــ ʗفقــ
ــاب  ــات ʟـــلابحʴـ ــʠي درجـ ــʥʻ مʦʯسـ ــة بـ ــات الȂʙʲـ ــار (ت)، ودرجـ ــʗʳʯام اخॺʯـ ــʙوق Ǻاسـ ــة الفـ  دلالـ

للاخॺʯـار الʶʲʯـʻلي لʸعـارف إدارة الʵʸـʙوعات   والॺعـȏʗ  القʮلـي  في الॻʮʠʯقـʥʻ  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة
وʦȂضــح الʱــʗول  الʯــالي حʴــاب حʱــʤ الأثــʙ لــʗرجات الʦʸʱʸعــة الॻʮȂʙʱʯــة فــي الॻɿاســʥʻ الʶــغʙʻة 

  ȏʗعॺلي والʮة القʙʻغʶوعات الʙʵʸعارف إدارة الʸلي لʻʶʲʯار الॺʯللاخ.  
  

لॻʮȂʙʱʯة في  ا الʦʸʱʸعة ʟلاب درجات الفʙق بʥʻ مʦʯسʠي ةحʤʱ الأثʙ لʗلال: )٢جـʗول (
ʥʻقॻʮʠʯلي الʮالق ȏʗعॺللال  والʻʶʲʯار الॺʯعارف ىخʸة  لʙʻغʶوعات الʙʵʸإدارة ال  

  

  المتوسط   العدد   التطبيق  البعد 
  الانحراف 
  المعياري

  قيمة "ت" 
  ʸॻɾة مȁʙع

 2آيʯا  

قيمة حجم  
الأثر المقابلة 

  آيتا علمرب
المبحث 

  الأول 
  ١٫١٦ ٣٫٥٢ ٢١  القبلي 

٠٫٩٢  ** ١٥٫٢١  
٤٫٦٩  
  ١٫٦٦ ١٠٫١٩ ٢١  البعدي  كبير 

المبحث 
  الثاني

  ٠٫٨٦٤  ١٫٣٨ ٢١  القبلي 
٠٫٩٦  ** ٢١٫٧٧  

٦٫٧١  
  ٠٫٤٨  ٥٫٦٦ ٢١  البعدي  كبير 

المبحث 
  الثالث 

  ٠٫٧١٧  ٠٫٧١٧ ٢١  القبلي 
٠٫٧٩  ** ٨٫٧٥  

٢٫٧٠  
 ٠٫٨٣١  ٢٫٧٦ ٢١  البعدي  كبير 

المبحث 
  الرابع

  ١٫٢٠  ١٫٦١ ٢١  القبلي 
٠٫٨٦  ** ١١٫٢٤  

٢٫٤٧  
  ١٫٣٥  ٤٫٠٤ ٢١  البعدي  كبير 

المبحث 
  الخامس 

  ١٫٣٢  ٢٫٤٧ ٢١  القبلي 
٠٫٨٧  ** ١١٫٨٥  

٣٫٦٥  
  ١٫٣٧  ٧٫٠٠ ٢١  البعدي  كبير 

الدرجة  
الكلية  
  للاختبار 

  ٣٫١٠  ٩٫٧١ ٢١  القبلي 
٠٫٩٦  ** ٢١٫٠٦  

٦٫٤٩  
  ٣٫٦١  ٣٠٫٣٣ ٢١  البعدي  كبير 

٠٫٠١، ** عند مستوى ٠٫٠٥* دال عند مستوى   

ــة  ــȎʦʯ (الʸॻɿـ ــʗ مʴـ ــة عʹـ ــة  ٠.٠١الʗʱولॻـ ــʗرجات حȂʙـ ــʗ (  ٢.٥٢=  ٢٠) وȁـ ) =  ٠.٠٥، وعʹـ
١.٧٢  

  ) ʙʻʮؕ  ١ – ٠.١٦مʦʯسȊ) ، ( ٠.١٥- ٠.١٠صغʙʻ) ، (  ٠.٠٩-٠دلالة مȁʙع إيʯا (
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 ȏʗعـॺلـي والʮالق ʥʻقـॻʮʠʯـائج الʯن ʥʻبـ ʙـʻʮؒع الʦالʹـ ʥمـ ʙالأثـ ʤʱأن ح :Ȗابʴول الʗʱال ʥح مʷʯي
مʸـا يـʗعʤ الʰقـة فـي أثـʙ  إدارة الʵʸـʙوعات الʶـغʙʻة معـارفʗّ لॻɿـاس في الاخॺʯـار الʶʲʯـʻلي الʸعـ

  الʙʮنامج. 

أنه على  الʰاني  الفʙض   ʝʹي  ) دلالة   Ȏʦʯʴم  ʗʹع احʶائॻًا  دال  فʙق   ʗجʦ٠.٠٥ي ʥʻب  (
اخॺʯار فى   Ȏʗعॺوال القʮلى  الॻɿاس  فى  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة  درجات  الأدائॻة    مʦʯسʠى   ʃɾاʦʸال

  .  الʙʵʸوعات الʶغʙʻة لʶالح الॻɿاس الॺعȏʗلʸهارات إدارة 

الفـʙوق Ǻاسـʗʳʯام اخॺʯـار (ت) بـʴʲǺ ʥʻـاب    ةالॺاحʰـ  ʕقامـ  وللʯأكʗ مʥ صʲة الفـʙض الʰـاني
الʦʸاɾــʃ  خॺʯــارلا والॺعــȏʗ القʮلــي فــي الॻʮʠʯقــʥʻ الॻʮȂʙʱʯــة الʦʸʱʸعــة مʦʯســʠي درجــات ʟــلاب

  الʯالي: ʗʱولالʗʲǻدها  لʸهارات إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʯيالأدائॻة 
الॻʮȂʙʱʯة في   الʦʸʱʸعة ʟلاب  درجات نʯائج اخॺʯار الʹॺʴة الʯائॻة بʥʻ مʦʯسʠي: )٣جـʗول (

ʥʻقॻʮʠʯلي الʮالق ȏʗعॺة  والʙʻغʶوعات الʙʵʸهارات إدارة الʸة لॻالأدائ ʃɾاʦʸار الॺʯلاخ  

  المتوسط   العدد   التطبيق  البعد 
  الانحراف 
  المعياري

الفرق بين 
  المتوسطين

الخطأ  
المعياري  

  للفرق 
  قيمة "ت" 

مستوى  
  الدلالة 

  الأول 
  ١٫١٦ ٣٫٦١ ٢١  القبلي 

٠٫٠١  ** ١٩٫٢١  ٠٫٣٠٠  ٥٫٧٦  
  ٠٫٧٤ ٩٫٣٨ ٢١  البعدي

  الثاني
  ٠٫٦٢  ١٫٢٣ ٢١  القبلي 

٠٫٠١  ** ١٦٫٢٨  ٠٫١٤٠  ٢٫٢٨  
  ٠٫٥١  ٣٫٥٢ ٢١  البعدي

  الثالث 
  ٠٫٥١  ٠٫٤٣ ٢١  القبلي 

٠٫٠١  ** ٩٫١٥  ٠٫١٤٠  ١٫٢٨  
 ٠٫٥٦  ١٫٧١ ٢١  البعدي

  الرابع
  ٠٫٨٧  ٠٫٨١ ٢١  القبلي 

٠٫٠١  ** ١٠٫٧٧  ٠٫١٩٤  ٢٫٠٩  
  ٠٫٨٨  ٢٫٩١ ٢١  البعدي

  الخامس 
  ٠٫٩٨  ١٫٥٢ ٢١  القبلي 

٠٫٠١  ** ٤٫٢٦  ٠٫٢٢٣  ٠٫٩٥٢  
  ٠٫٨٧  ٢٫٤٧ ٢١  البعدي

الدرجة  
  الكلية 

  ٢٫٢٩  ٧٫٦٢ ٢١  القبلي 
٠٫٠١  ** ٢٢٫٠٠  ٠٫٥٦٣  ١٢٫٣٨  

  ٢٫٦٠  ٢٠٫٠٠ ٢١  البعدي

  

٠٫٠١، ** عند مستوى ٠٫٠٥* دال عند مستوى   

) Ȏʦʯʴم ʗʹة عॻولʗʱة الʸॻɿة  ٠.٠١الȂʙرجات حʗȁ(  ٢.٥٢=  ٢٠) و ʗʹ٠.٠٥، وع  = (
١.٧٢  
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١٤٠ 

) وأن مʦʯسȊ درجـات ٠.٠١أن ʸॻɾة (ت) دالة إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ (  الʴابȖ:  يʷʯح مʥ الʗʱول
فــي ) ٧.٦٢، () ٣٫٦١،  ٠٫٤٣( تــʙاوح بــʥʻ  فــي الʻʮʠʯــȖ القʮلــي للॺʸاحــʖ الʦʸʱʸعــة الॻʮȂʙʱʯــة

وأن للأǺعــاد، ) ٩.٣٨،  ١.٧١(فـي الʻʮʠʯــȖ الॺعـʗ ȏʗرجات الـمʦʯســȊ  تـʙاوحبʸʹʻــا  الؒلॻـة،الʗرجـة 
علــى الʙʯتʻــʔ، ) ٤.٢٦، ١٠.٧٧، ٩.١٥،  ١٦.٢٨،  ١٩.٢١( الʹʴــॺة الʯائॻــة الʴʲʸــȁʦة ةʸॻɾــ

) مʸـا ʵǻـʙʻ ٢.٥٢) حʖʻ تʮلـغ (٠.٠١مʥ الʗʱولॻة عʹʗ مȎʦʯʴ (  أكʙʮللʗرجة الؒلॻة    )  ٢٠.٠٠(
وهــʘا ǻعــʗ مʓشــʙاً علــى تفــʦق الʦʸʱʸعــة إلــى وجــʦد فــʙوق دالــة إحʶــائॻاً فــي الʗرجــة الؒلॻــة ، 

 ȏʗعـॺال Ȗـʻʮʠʯة فـي الॻʮȂʙʱʯة الʙʻـغʶوعات الʙـʵʸهـارات إدارة الʸـة لॻالأدائ ʃـɾاʦʸـار الॺʯفـي اخ ،
:ʣضح ذلʦالي يʯال ʤسʙوال  

  )  ٢شȜل (
الॻʮȂʙʱʯة في   الʦʸʱʸعة ʟلاب درجات نʯائج اخॺʯار الʹॺʴة الʯائॻة بʥʻ مʦʯسʠي

ʥʻقॻʮʠʯلي الʮالق ȏʗعॺار لاخ والॺʯ ةॻالأدائ ʃɾاʦʸة  الʙʻغʶوعات الʙʵʸمهارات إدارة ال ʞعॺل 

بʙنـامج الـʯعلʤ الʸعالʱة الॻʮȂʙʱʯـة الʰʸʯʸلـة فـي مادة ن وتعʚو الॺاحʰة نʯائج هʘا الفʙض إلى إ     
 ʔـȂʦقـات الॻʮʠعلـى ت ʤى القـائ الʴʸـʗʳʯم ؕـان لهـا تـاثʙʻ فـي نـʦاتج الـʯعلʤ  2.0الإلʙʯؒونـى الʵʯـارؕ

، واتفقـʕ نʯـائج  الʲॺـʖ الʲـالي مـع دراسـة إʸǻـان  دارة الʵʸـʙوعاتإالʰʸʯʸلة في مهارات  الʸهارȂة  
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ॻة  الʔȂʦ  )  فى اسʗʳʯام مʙʲرات٢٠١٥) ، إسلام علام (٢٠١٢إحʴان ( ( الȜȂʦى ) ؕأداة   الʵʯارؕ
 ،Ribaud, & Saliou (2010) سـالʦʻو  رʮȂـʦدللʯفاعل وتʹॻʸـة الʸهـارات ʸؕـا اتفقـʕ مـع دراسـة 

ى الȂʦـʔ مʲـʙرات بـʗور اهʸʯـʕفـى ʦؕنهـا  Abeti,& et. al (2009) وآخـʙون  أبʯʻـي (  الʵʯـارؕ
ا مـʥ الʗراسـات  الȜȂʦى ) فـى تʹॻʸـة مهـارات إدارة الʵʸـʙوعات الʶـغʙʻة  وهـʦ مـا لـʤ تʯعـʙض لـه أǻـً

  الʴاǺقة.

     ȏʗعــॺلــي والʮالق ʥʻاســॻɿال ʥʻا الفــارق بــʘــة لهــॻلʸلالــة العʗال ʥمــ ʗأكــʯولل  ʤتــ ʗفقــ
ــاب  ــات ʟـــلابحʴـ ــʠي درجـ ــʥʻ مʦʯسـ ــة بـ ــات الȂʙʲـ ــار (ت)، ودرجـ ــʗʳʯام اخॺʯـ ــʙوق Ǻاسـ ــة الفـ  دلالـ

مهـارات إدارة  لـॺعʞ الʦʸاɾـʃ الأدائॻـة خॺʯـارلا  والॺعـȏʗ  القʮلـي  في الॻʮʠʯقـʥʻ  الॻʮȂʙʱʯة  الʦʸʱʸعة
، وʦȂضـح الʱـʗول الʯـالي حʴـاب حʱـʤ الأثـʙ لـʗرجات (الأǺعاد والʗرجة الؒلॻة)  ʶغʙʻةالʙʵʸوعات ال

 ȏʗــ ــي والॺعـ ــʥʻ القʮلـ ــي الॻɿاسـ ــة فـ ــة الॻʮȂʙʱʯـ ــارلاالʦʸʱʸعـ ــة  خॺʯـ ــʃ الأدائॻـ ــارات إدارة الʦʸاɾـ لʸهـ
  .الʙʵʸوعات الʶغʙʻة

الॻʮȂʙʱʯة في   الʦʸʱʸعة ʟلاب درجات الفʙق بʥʻ مʦʯسʠي ةحʤʱ الأثʙ لʗلال: )٤جـʗول (
ʥʻقॻʮʠʯلي الʮالق ȏʗعॺارلا والॺʯة خʙʻغʶوعات الʙʵʸهارات إدارة الʸة لॻالأدائ ʃɾاʦʸال   

  المتوسط   العدد   التطبيق  البعد 
  الانحراف 
  المعياري

  قيمة "ت" 
  ʸॻɾة مȁʙع

 2آيʯا  

قيمة حجم الأثر 
 عالمقابلة لمرب

  آيتا

  الأول 
  ١٫١٦ ٣٫٦١ ٢١  القبلي 

٠٫٩٥  ** ١٩٫٢١  
٥٫٩٢  
  ٠٫٧٤ ٩٫٣٨ ٢١  البعدي  كبير 

  الثاني
  ٠٫٦٢  ١٫٢٣ ٢١  القبلي 

٠٫٩٣  ** ١٦٫٢٨  
٥٫٠٢  
  ٠٫٥١  ٣٫٥٢ ٢١  البعدي  كبير 

  الثالث 
  ٠٫٥١  ٠٫٤٣ ٢١  القبلي 

٠٫٨١  ** ٩٫١٥  
٢٫٨٢  
 ٠٫٥٦  ١٫٧١ ٢١  البعدي  كبير 

  الرابع
  ٠٫٨٧  ٠٫٨١ ٢١  القبلي 

٠٫٨٥  ** ١٠٫٧٧  
٣٫٣٣  
  ٠٫٨٨  ٢٫٩١ ٢١  البعدي  كبير 

  الخامس 
  ٠٫٩٨  ١٫٥٢ ٢١  القبلي 

٠٫٥٠  ** ٤٫٢٦  
١٫٣٢  
  ٠٫٨٧  ٢٫٤٧ ٢١  البعدي  كبير 

الدرجة  
  الكلية 

  ٢٫٢٩  ٧٫٦١ ٢١  القبلي 
٠٫٩٦  ** ٢٢٫٠٠  

٦٫٧٩  
  ٢٫٦٠  ٢٠٫٠٠ ٢١  البعدي  كبير 

٠٫٠١، ** عند مستوى ٠٫٠٥* دال عند مستوى   

) Ȏʦʯـʴم ʗـة عʹـॻولʗʱة الʸॻɿرجات  ٠.٠١الʗـȁو ( ـةȂʙ٢.٥٢=  ٢٠ح  ) ʗ٠.٠٥، وعʹـ  = (
١.٧٢  

  ) ʙʻʮؕ  ١ – ٠.١٦مʦʯسȊ) ، ( ٠.١٥- ٠.١٠صغʙʻ) ، (  ٠.٠٩-٠دلالة مȁʙع إيʯا (
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يʷʯــح مــʥ الʱــʗول الʴــابȖ: أن حʱــʤ الأثــʙ مــʥ الʹــʦع الʻʮؒــʙ بــʥʻ نʯــائج الॻʮʠʯقــʥʻ القʮلــي       
  ȏʗعॺارلاوالॺʯة   خॻالأدائ ʃɾاʦʸالʻغʶوعات الʙʵʸهارات إدارة الʸةلʙ.  

معًا:  ( والʰانى  الأول   )  ʥʻضʙالف نʯائج   ʙʻʴفʯول    ʤدرجات ت  ʥʻب  ȉاॺالارت معامل  حʴاب 
لॺعʞ  اخॺʯار الʦʸاʃɾ الأدائॻةودرجاتهʤ في للʸعارف في الاخॺʯار الʻʶʲʯلي  الʖʲॺ  الʠلاب عʻʹة 

  الʯالي: مهارات إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʯي ʗʲǻدها الʗʱول 
              في الاخॺʯار الʖʲॺبʥʻ درجات الʠلاب عʻʹة الʦʯʸسʠات والانʙʲافات والالʦʯاء : ) ٥جـʗول (  
لॺعʞ مهارات إدارة الʙʵʸوعات  اخॺʯار الʦʸاʃɾ الأدائॻةودرجاتهʤ في  للʸعارفالʻʶʲʯلي 

  ) ٢١( ن = الʶغʙʻة

  اخॺʯار الʦʸاʃɾ الأدائॻة للʸهارات   للʸعارفالاخॺʯار الʻʶʲʯلي  

  المتوسط   البعد 
  الانحراف 
  المعياري

  المتوسط   البعد   الالتواء 
  الانحراف 
  المعياري

  الالتواء 

  ٠٫٣٢٨  ٢٫٦١  ٢٠٫٠٠  الدرجة الكلية   ٠٫٣٦٢  ٣٫٦١  ٣٠٫٣٣  الدرجة الكلية 

 للʸعارفمعاملات الارتॺاȉ بʥʻ درجات الʠلاب في الاخॺʯار الʻʶʲʯلي : )٦جʗول (
  ) ٢١( ن =  لॺعʞ مهارات إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة اخॺʯار الʦʸاʃɾ الأدائॻةودرجاتهʤ في 

 ȉاॺهارات   الارتʸة للॻالأدائ ʃɾاʦʸار الॺʯاخ  

  ** ٠.٥٧٤  للʸعارفالاخॺʯار الʻʶʲʯلي  

  ** Ȏʦʯʴم) ʗʹلالة عʗ٠.٠١ال = (٠.٥٦٣  ، Ȏʦʯʴم ʗʹع *)٠.٤٢٢) = ٠.٠٥  
  

        ȉاॺأن معامل الارت Ȗابʴول الʗʱال ʥح مʷʯمعامل دال   )،٠.٥٧٤(بلغ  ي ʦوه   Ȏʦʯʴم ʗʹع
في الاخॺʯار   الʖʲॺعʻʹة    الʠلاببʥʻ درجات  ارتॺاॻʟة مʦجॺة  مʸا يʗل على وجʦد علاقة    )٠.٠١(

في    للʸعارفالʻʶʲʯلي    ʤةاخودرجاتهॻالأدائ  ʃɾاʦʸال الʙʵʸوعات   ॺʯار  إدارة  مهارات   ʞعॺل
 . الʶغʙʻة

 ʙائج الفʯن ʙʻʴتف ʥȜʸȂو  ʥʻـاني(  ضـʰدالأول والʦعلـى وجـ ʝʹـى تـʯوق ذات   ) والʙفـ
وقʗ دارة الʙʵʸوعات لʶالح الȖʻʮʠʯ الॺعȎʗ إ) معارف ومهاراتحʶائॻة فى ( إدلالة 

  ǻعʦد ذلʣ إلى:
١-    ʥلاب مʠال ʥȜʸʯة لʰاحॺاعاة الʙعـة مʦʸʱʸـاء الʷمـع أع ʖاحـॺʸة الʠـʵوأن Ȏʦـʯʲة م مʵـارؕ

   .الʯي ǻعʸلʦن معها
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٢-    ʤي فـي فهـ تʲقȖ الॺاحʰة الʙʸʯʴʸ مʥ اسʯفادة الʠلاب مʥ بʙنامج الʯعلʤ الإلʙʯؒونـى الʵʯـارؕ
ʗʻل جȜʵǺ ʖاحॺʸال.  

٣-  ʖاحॺʸالǺ ةʠॺتʙʸة الʠʵالأن ʘʻارك في تʹفʵʯلاب للʠة الʰاحॺة الʦدع.   
ʲॺــʖ مــع أفــʙاد الʦʸʱʸعــة ممʙاعــاة الॺاحʰــة لʷــʙورة تॺــادل الʸعــارف الʗʱيــʗة الʙʸتʠॺــة ȜǺــل   -٤

 Ȏʙعات الأخʦʸʱʸها الʯʱʯي أنʯعارف الʸوال.  
مʙاعاة الॺاحʰة تʲقȖʻ مهام الʵʯارك مـʥ خـلال بʹـاء مʯʲـȎʦ الॺʸاحـǺ ʖالʯعـʗيل أو الʲـʘف أو   -٥

  بʦاسʠة الʠلاب. الإضافة
للʹقاشـات الʚʯʸامʹـة وغʻـʙ الʚʯʸامʹـة مـع افـʙاد الʦʸʱʸعـة والʦʸʱʸعـات الأخـȎʙ مʙاعاة الॺاحʰـة   -٦

ʖʲॺل مȜǺ ةʠॺتʙة أو مهام مʠʵأن ʥه مǺ امॻɿال ʤان ما تʵǺ.  
 مʙتʠॺــةرواǺــȊ )  -فʻــʗيʦ –تʵــॻʱع الॺاحʰــة للʠــلاب Ǻإضــافة مʶــادر ومــʦاد تعلॻʸॻــة ( صــʦرة  -٧
Ǻʖاحॺʸال Ȏʦʯʲʸ.  
مʚʯامʹة مع الʠلاب مʥ خلال تȜʸـʥʻ ودعـʦة الʠـلاب لإجـʙاء  مʙاعاة الॺاحʰة وجʦد نقاȉ اتʶال  -٨

حـʦار فــى غʙفـة الʲــʦار معهــا وأفـʙاد الʦʸʱʸعــة والʦʸʱʸعـات الأخــȎʙ  لʦʯضــॻح نقـاȉ معʻʹــة أو مــا 
ʖʲॺه فى ؕل مʸفه ʤهʻعل ʔصع.  

فʙاد الʦʸʱʸعة فى الʖʲॺ عـʥ معـارف جʗيـʗة مʙتʠॺـة ʸǺـا تـʤ أدعʦة الʠلاب إلى الʵʯارك مع   -٩
   .فى الॺʸاحʖ  دراسʯه

دعــʦة الॺاحʰــة الʠــلاب إلــى الʹقــاش مــع أفــʙاد الʦʸʱʸعــة فــي الʸهــام الʠʸلــʦب تʹفʻــʘها فــى  -١٠
ʖاحॺʸال.   

مʙاعــاة الॺاحʰــة ॻɾــام الʠــلاب ǺالإجاǺــة عــǺ ʥعــʞ الأســʭلة الʯــى ʙʟحهــا الــʚملاء فــى غʙفــة  -١١
: ʣذل ʥع ʤʱن ʗه وقʸفه ʤهʻعل ʔا صعʸॻɼ ارʦʲال  

قʹʦات اتʶال بʻʹهـا وȁـʥʻ الʠـلاب للاسʯفʴـار أو تʦضـॻح نقـاȉ معʻʹـة حـʦل مʙاعاة الॺاحʰة بʹاء   -
ʖاحॺʸال.   

-  .ʗعقʸإلى ال Ȋॻʴॺال ʥوم ʔعʶهل إلى الʴال ʥة مʰاحॺقال الʯان  
  مʙاعاة الॺاحʰة لʸعايʙʻ الʤॻʸʶʯ الʯعلʸॻى فى إعʗادها للʙʮنامج الʗʳʯʴʸم.  -
  .الʗʳʯʴʸمة فى الʱلʴاتجʙاءات والإ الʙʮنامجفهʤ وȀدراك الʠلاب لʦʠʳات الʙʻʴ فى  -

الॻɿام بها أثʹاء تȖʻʮʠ الʙʮنامج الʗʳʯʴʸم ؕان لها أثʙʻʮؕ ʙ في اتʱـاه   تʤإن هʘه الʸʸارسات الʯي  
 ȏʗعــॺال Ȗــʻʮʠʯــالح الʶوق لʙعــارفالفــʸلى للʻــʶʲʯــار الॺʯــة للاخॻالأدائ ʃــɾاʦʸــار الॺʯهــارات واخʸل 
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ʙـʻʮؒع الʦالʹـ ʥأنه مـǺ ʙالأث ʤʱف حʶʯفي أن ي ʙا ؕان لها أثʸؕ وعاتʙʵʸإلـى  إدارة ال ʦعʗـا يـʸم
  .وȀمȜانॻة الاعʸʯاد علॻه مʯʴقʮلاً الʰقة في الʙʮنامج الʗʳʯʴʸم 

  الʦʯصॻات :
  فى ضʦء نʯائج الʖʲॺ الʲالى تʦصى الॺاحʰة Ǻالʦʯصॻات الʯالॻة :

ى الـʯعلʤ علـى قـائʤ بʙنـامجزȂادة الاهʸʯام Ǻاسʗʳʯام    -١ فـى الʙʸاحـل  الȂʦـʔ مʲـʙرات عʮـʙ الʵʯـارؕ
  الʗراسॻة الʯʳʸلفة والʸʹاهج الʗراسॻة الʦʹʯʸعة.

ى    -٢ فـى مʱـال اعـʗاد معلʸـى الʯعلـʤॻ الʰـانȎʦ الʱʯـارȎ عʮـʙ مʲـʙرات الȂʦـʔ  تʤॻɸʗ الʯعلʤ الʵʯارؕ
.ʤॻعلʯة والॻȁʙʯمها وزارة الʗى تقʯوال  

ى   -٣ ، واسـʗʳʯام الـȜȂʦى فـى مقـʙرات الʙʸحلـة  عʮـʙ مʲـʙرات الȂʦـʔتʃॻʡʦ بʙامج الـʯعلʤ الʵʯـارؕ
  الʰانȂʦة الʱʯارȂة.

٤-   ، ʤॻعلـʯـا فـى الॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯة على اسȂارʱʯة الȂʦانʰحلة الʙʸى الʸعلʸة لॻʮȂرʗل دورات تʸع
ى الʯعلʤ على قائʸةواعʗاد الʗروس Ǻاسʗʳʯام بʙامج     الʔȂʦ راتمʙʲ  عʙʮ الʵʯارؕ

٥-   ʤعلʯأدوات الǺ امʸʯالاه ʔȂʦرات الʙʲم ʙʮى ع  الʚʯʸامʹة والغʙʻ مʚʯامʹة لʸا لها مـʥ دورالʵʯارؕ
  فعال فى الʦʯاصل والʯفاعل بʥʻ الʠلاب.

٦- ʙأثــ ʥــا لــه مــʸعــات لʦʸʱــل فــى مʸــارك والعʵʯــة الॻʸأهǺ ʥʻــʸعلʸــة الॻɸʦــابى فــى إتاحــة  تʱǻإ
  .الʙʮʳات بʻʹهʤ ؛ ʴॻɼهʤ فى تعȖʻʸ فهʤ الʠلاب لʦʸضʦعات الȎʦʯʲʸ الʦʯاصل بʥʻ الʠلاب وتॺادل  

نʢــʙ القــائʥʻʸ علــى العʸلॻــة الʯعلॻʸॻــة Ǻأهॻʸــة اســʗʳʯام الأســالʔʻ الʗʲيʰــة فــى الــʯعلʤ  تʦجॻــه -٧
  ʤعلʯىكال   .مȜانات هائلة فى الʦʯاصل والʯفاعل بʥʻ الʠلابإلʸا له مʥ  الʔȂʦ مʙʲرات عʙʮ الʵʯارؕ

ʸراسات الʗث والʦʲॺحة :الʙʯق  
وتʦصॻاته خلʕʶ الॺاحʰة إلى مʦʸʱعة مʥ الʦʲॺث الʸقʙʯحة والʯـى   ىالʲال  الʖʲॺفى ضʦء نʯائج  

  فى اعʯقاد الॺاحʰة أنها تʯʲاج لʗȂʚʸ مʥ الʖʲॺ والʗراسة ؕالʯالى :
ى الʯعلʤ على قائʸةإجʙاء دراسات مʸاثلة للʗراسة الʲالॻة للʯأكʗ مʥ فعالॻة بʙامج   -١  عʙʮ الʵʯارؕ

  فى تʹॻʸة الʸعارف والʸهارات للʦʸاد الʗراسॻة الʯʳʸلفة. ʔȂʦال مʙʲرات
ى الـʯعلʤ علـى  قائʤ  بʙنامجبʙنامج تʗرʮȂى فى    أثʙ  دراسة  -٢ لʸعلʸـى  الȂʦـʔ مʲـʙرات عʮـʙ الʵʯـارؕ

  .الʗʯرॻʴȂة الʯʳʸلفةمادة إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة فى تʹॻʸة الʸهارات 
اســʙʯاتॻʱॻات وʟــʙق تʗرʴȂــॻة قائʸــة علــى الʵʯــارك لॻʸʹʯــة إجــʙاء دراســات وʲȁــʦث Ǻاســʗʳʯام  -٣

  مهارات العʸل Ǻالʙʵʸوعات الʶغʙʻة فى الʙʸاحل الʗراسॻة الʯʳʸلفة.
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  الʙʸاجع 
(ا الفار  ʻل  ʦؕال  ʗʮع ʤॻʀاʙا).  ٢٠١٢بॻجʦلʦʹؒت  ʥȂʙʵوالع  ȏادʲال القʙن  تؒʹʦلʦجॻا   وʔȂ   تȂʦȁʙات 

  ، الʗلʯا لʦʹؒʯلʦجॻا الʲاسॺات . ʠʹʟا، )٢٬٠(
  ) إسʸاعʻل   ʥʴح ʗʸأح القȎʙ ).  ٢٠٠٨أحلام   ʞعǺ فى  الʶغʙʻة  للʙʵʸوعات  اقʶʯادǻة  دراسة 

  ، ؕلॻة الʚراعة : جامعة القاهʙة. الȂʙʶʸة ، رسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹʦʵرة
ʗʻʱʸال  ʗʮع للʔȂʦ ٢٠١١(ـ  أحʗʸ صادق  الʰاني  الʻʱل  أدوات  اسʗʳʯام  على   ʤقائ بʙنامج   ʙأث  .(

2.0  Web  ات علॻاضȂʙال ʛȂرʗلات  في تʻʷفʯيل الʗة و تعॻونʙʯؒة الإلǺاʯؒال ȉاʸة أنॻʸʹى ت
الॻȁʙʯة.   ȜǺلॻة  الابʗʯائي   ʤॻعلʯال لʟ Ȏʗلاب شॺɹة  Ǻالʦʶʹʸرةالʸعॻɼʙة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  -   مʱلة 

  .٣٣٠  – ٢٤٦،  ٢, ج ٧٦مʙʶ، ع 
ʗʻʱʸال  ʗʮع للʔȂʦ ٢٠١١(ـ  أحʗʸ صادق  الʰاني  الʻʱل  أدوات  اسʗʳʯام  على   ʤقائ بʙنامج   ʙأث  .(

2.0  Web    لاتʻʷفʯيل الʗة و تعॻونʙʯؒة الإلǺاʯؒال ȉاʸة أنॻʸʹات على تॻاضȂʙال ʛȂرʗفي ت
الॻȁʙʯة.   ȜǺلॻة  الابʗʯائي   ʤॻعلʯال لʟ Ȏʗلاب شॺɹة  Ǻالʦʶʹʸرةالʸعॻɼʙة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  -   مʱلة 

  .٣٣٠  – ٢٤٦،  ٢, ج ٧٦مʙʶ، ع 
بʙنامج مقʙʯح فى الʯعلʤॻ الإلʙʯؒونى Ǻاسʗʳʯام الʙʮمॻʱات الʙʲة . )٢٠٠٨حʗʸ صادق عʗʮ الʗʻʱʸ( أ

مفʦʯحة الʗʶʸر وأثʙه فى تʹॻʸة مهارات تʤॻʸʶ وȀنʯاج دروس الȂʙاضॻات الإلʙʯؒونॻة والاتʱاه  
  ، ʥʻʸعلʸلاب الʠال Ȏʗونى لʙʯؒالإل ʤعلʯال ʦʲةنॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱرة ، الع  مʦʶʹʸد ، جامعة الʗ

  .٣٣٣-٢٨٥,  ٢) ، ج٦٦(
) علام   ʗʸأح  ʙجاب على   ).٢٠١٥إسلام  وأثʙها  ॻة  الʵʯارؕ  ʔȂʦال مʙʲرات   ʙʮع الʵʯارك   ȉاʸأن

  .ʥʻʸعلʸلاب الʠال Ȏʗة لॻʸॻعلʯاقع الʦʸال ʤॻʸʶمهارات ت ʞعȁل وʻʶʲʯالʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒت  -
  .١٧٢ – ١٠٥،  ١, ع٢٥مʙʶ، مج

مارس). اُسʙʯجعʕ   ٢٠  -١٧،  ٢٠١١(  والʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ  الʓʸتʙʸ الʗولى الʰانى للʯعلʤ الإلʙʯؒونى 
  . الȂʙاض ، الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة . ٢٠١١يʦنʦʻ، ٢٠فى 

الʓʸتʙʸ العلʸى الȎʦʹʴ الʲادȎ عʙʵ لʦʹؒʯلʦجॻا الʯعلʤॻ الإلʙʯؒونى وتǻʗʲات الʙȂʦʠʯ الȎʦȁʙʯ فى  
العȁʙى(  ʥʟʦمارس).٢٠٠٩ال الʯعل  ،  لʦʹؒʯلʦجॻا  الȂʙʶʸة  الॻɹʸʱة  القاهʙة،  أعʷاء   .ʤॻ

  جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة.
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 ʙʸتʓʸامل   الʵال الʦʱدة  ومʠʯلॺات  الإلʙʯؒونى   ʤॻعلʯال لʦʹؒʯلʦجॻا   ʙالعاش  Ȏʦʹʴال ة  العلʸى 
مارس)٢٠٠٥(  ،  .ʤॻعلʯال لʦʹؒʯلʦجॻا  الȂʙʶʸة  الॻɹʸʱة   .١( ١٥  ʙʶم القاهʙة، جʸهʦرȂة   .(

  العॻȁʙة.
)  ʔرج  ʤॻفه  ʗʻʴال الʯعلʤ    .)٢٠١٢آǻات  مهارات فاعلॻة   ʞعǺ تʹॻʸة  فى  الȜʵʸلة  على   ʤالقائ

  ،  الʶغʙʻة والاتʱاه نʦʲ العʸل الʙʲ لʟ Ȏʗلاب الʰانȎʦ الʱʯارȎ الʯʸقʗم  العʸل Ǻالʙʵʸوعات
  . جامعة الʦʶʹʸرة :ؕلॻة الॻȁʙʯة بʗمॻاȉ  .ةرسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹʦʵر

 ) أحʗʸ اسʸاعʻل   ʕلعʟ ةǻفىأ)  ٢٠١٤آ ى  الʙʯؒونى تʵارؕ  ʤتعل بʭʻة   ʤॻʸʶت ʙة    ثȂʙʢʹال ضʦء 
تؒʹʦلʦجॻا   ʟلاب   Ȏʗل الॻʶʳʵة  الʸعʙفة  ادارة  مهارات  و  الʻʶʲʯل  تʹॻʸة  على  الʦʯاصلॻة 

ʤॻعلʯال  ، ʙʻʯʴة، رسالة ماجॻɸʦʹة الॻȁʙʯة الॻا :ؕلʠʹʟ جامعة .  
في بʹاء ʻتأثʙʻ تʸॻʸʶ  ).٢٠١٢إʸǻان مʗʸʲ إحʴان (  ॻة  الʵʯارؕ  ʔȂʦرات الʙʲفى م للʯفاعل   ʥ

ا مهارات  وتʹॻʸة  الʗراسات الʸعʙفة  ʙʸǺحلة   ʤॻعلʯال تؒʹʦلʦجॻا  ʟلاب   Ȏʗل الʯعلʸॻي   ʤॻʸʶʯل
  ، رسالة ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الॻȁʙʯة : جامعة حلʦان. العلॻا

في بʹاء ʻتأثʙʻ تʸॻʸʶ  ).٢٠١٢إʸǻان مʗʸʲ إحʴان (  ॻة  الʵʯارؕ  ʔȂʦرات الʙʲفى م للʯفاعل   ʥ
الʯعل تؒʹʦلʦجॻا  ʟلاب   Ȏʗل الʯعلʸॻي   ʤॻʸʶʯال مهارات  وتʹॻʸة  الʗراسات الʸعʙفة  ʙʸǺحلة   ʤॻ

  ، رسالة ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الॻȁʙʯة : جامعة حلʦان. العلॻا
)  ʛȂإدر  ʥʸحʙالʗʮع ʕت  ).٢٠١١ثاب ʙافʦʯت هل  الʶغʙʻة:  الأعʸال  فʵل مʙʵوعات  أسॺاب  ʲلʻل 

الʙʵʸوعات هʘه   ȏʙيʗوم أصʲاب   Ȏʗل والॻɿȂʦʴʯة  الإدارȂة  جʗيʗة      ,؟    الʸهارات  آفاق 
  . ٥٣ - ٩،  ١٬٢, ع ٢٣مʙʶ، مج  - للʗراسات الʱʯارȂة

)Ȏʗمه رʲȂى   ʥʴوح  Ȏازʱح على ٢٠١٦جʦلʯان   ʤالقائ  Ȋʵʹال  ʤعلʯال فى  اسʙʯاتॻʱॻة  فاعلॻة   .(
الʵʯارك عʙʮ الʔȂʦ على تʥʻʴʲ الؒفاءة الاجʸʯاॻɸة والʗافॻɹة للʯعلʤ لʟ Ȏʗلॺة ؕلॻة الॻȁʙʯة 

  - جامعة الأقʶي Ǻغʚة    -  سلʴلة العلʦم الإنʴانॻة  -ʱǺامعة الأقʶى. مʱلة جامعة الأقʶى  
  .٦٦ - ٣١،  ١, ع٢٠فلʥʻʠʴ، مج

الʯعلʤ الإلʙʯؒونى ).  ٢٠٠٨حʥʴ الॺاتع مʗʸʲ عʗʮ العاʟى ، والʗʻʴ عʗʮ الʦʸلى أبʦ خʦʠة  (   
   .، الإسʗʹȜرȂة: دار الʱامعة الʗʱيʗة  الانʯاج –الʤॻʸʶʯ  –الʙقʸى الʹȂʙʢة 

  )Ȏʗمه ʥʴى حʲȂر ʥʴ٢٠١٢ح  .(ʯلل ʥʻʯʻʱॻاتʙʯة إسॻفي  فاعل ʔȂʦعلى ال ʤي القائ علʤ الʵʯارؕ
: رسالة دʦʯؕراه،كلॻة الॻȁʙʯة  ،تʹॻʸة مهارات تʦلʗʻ وتȖʻʮʠ الʸعʙفة لʟ Ȏʗلॺة جامعة الأقʶى

  .  جامعة الأقʶى
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حʸاده     ʤॻʀاʙإب وأمل  شॺɹان  اسʸاعʻل   Ȏʗʸداخل ٢٠١٣(ح الʵʯارك   ȉاʸأن اخʯلاف   ʙأث  .(
ع ى  الʵʯارؕ الإلʙʯؒوني   ʤعلʯال بʭʻة  في  الʘؕاء  الʦʸʱʸعات  ومهارات  الʻʶʲʯل  تʹॻʸة  لى 

  .ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒلاب تʟ Ȏʗة لॻʸॻعلʯاقع الʦʸال ʤॻʸʶاعى وتʸʯالاجʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒت  -  ،ʙʶم
  . ٨١ – ٥،  ٢, ع٢٣مج

ى فى تʙȂʦʠ الʗʯرʔȂ ) .  ٢٠١٢دالॻا خȎʙʻ عʙʸ حʵॻʮى (       تʃॻʡʦ الʯعلʤ الإلʙʯؒونى الʵʯارؕ
إعʗاد   شॺɹة  ʟلاب   Ȏʗل الʹॻɸʦةالʗʻʸانى  الॻȁʙʯة  ȜǺلॻات  الآلى   ʔاسʲال  ʤرسالة    معل  ،

  ماجʙʻʯʴ . ؕلॻة الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة : جامعة الʦʶʹʸرة . 
)  ʔʻʮل  ʗʸʲم تʵغʻل .  )٢٠٠٧دعاء  مȜʵلات  مقʙر  في  ي  الʵʯارؕ  ʤعلʯلل الʙʯؒونॻة  اسʙʯاتॻʱॻة 

الॻȁʙʯة   الʲاسʦب على الʻʶʲʯل الʸعʙفي والʸهارȎ والاتʱاهات نʦʲها لʠلاب الʗبلʦم العام في
  .جامعة القاهʙة :معهʗ الʗراسات الȂʦȁʙʯة  .رسالة دʦʯؕراه   ،شॺɹة ʦʻʮʸؕتʙ تعلʸॻي

) فى   ) .٢٠١٦رȁاب عʗʮالʸقʦʶد يʦسف  للʔȂʦ وأثʙه  الʰانى  الʻʱل  القائʤ على  ى  الʵʯارؕ  ʤعلʯال
  Ȗف الأولى وفʦفʶات الॺالʠة لॻونʙʯؒة الإلॻʸॻعلʯاج الألعاب الʯنȀو ʤॻʸʶة مهارات تॻʸʹت Ȋʸن

.ʤهʸةتعلʶʶʳʯʸال الȂʦȁʙʯة  الʗولॻة  (  الʱʸلة   ʗلʱʸال العʗد(٥،  الʰانى,        ١)  ؕانʦن   (
٢٠٧-١٧٢ .  

  ʗʸأح ʗʸʲهام مȂة  ٢٠١٢(رॻʸʹي في ت ). فعالॻة بʙنامج تʗرʮȂي إلʙʯؒوني قائʤ على الʯعلʤ الʵʯارؕ
ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷمعاوني أع Ȏʗل ʔȂʦاني للʰل الʻʱمات الʗخ ʞعǺ امʗʳʯلة  .  مهارات اسʱم

  . ٣٢٩ - ٢٨٧،  ١, ج ٧٨مʙʶ، ع -كلॻة الॻȁʙʯة Ǻالʦʶʹʸرة 
ي في  ٢٠١٢(رȂهام مʗʸʲ أحʗʸ الغʦل   ). فعالॻة بʙنامج تʗرʮȂي إلʙʯؒوني قائʤ على الʯعلʤ الʵʯارؕ

 .ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷمعاوني أع Ȏʗل ʔȂʦاني للʰل الʻʱمات الʗخ ʞعǺ امʗʳʯة مهارات اسॻʸʹت
  .٣٢٩  - ٢٨٧،  ١, ج ٧٨مʙʶ، ع - مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالʦʶʹʸرة 

تʙȂʦʠ مʹهج إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة Ǻالʗʸرسة الʰانȂʦة الʱʯارȂة    ).٢٠٠٣(  سامي مʗʸʲ شلʮى
في ضʦء الʸهارات اللازمة لإعʗاد الʠلاب لʸʯلʣ وȀدارة تلʣ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة Ǻعʗ الʙʳʯج  

  .ʙتʦʻʮʸؒام الʗʳʯاسǺ هʴȂرʗوتʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸع  -  دراسات فى ال ،ʙʶ١٣،    ٩٠م  – 
٤٢.  

)  ʗʸأح  ʗʻسع فى   ).٢٠١٥شʸॻاء   ʤعلʯال ؕائʹات  على   ʤقائ ى  تʵارؕ  ʔȂو مʙʲر   ʤॻʸʶت فاعلॻة 
رسالة دʦʯؕراة ، ؕلॻة    ،تʹॻʸة إتʱاهات ʟلاب تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ نʦʲه فى ضʦء معايʙʻ الʦʱدة

 . ʛʸش ʥʻة : جامعة عॻɸʦʹة الॻȁʙʯال  



    )١٥٦-١٢٣(ص   ٢٠٢٠ سʙʮʸʯʮ – والأرȁعʦن الʰامʥ العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٤٨ 

        ) ʤॻʀاʙه إبʟ اءʸॻة  ).  ٢٠١٤شॻʸʹʯة لॻ بʙنامج قائʤ على اسʗʳʯام مʙʲرات الʔȂʦ الʵʯارؕ
Ǻعʞ مهارات الʯعʙʻʮ الʯؒابي وتعʚȂʚ الʗافॻɹة نʦʲ الʯؒاǺة لȎʗ الʠلاب الʸعلॺɹʵǺ ʥʻʸة اللغة 

  دʦʯؕراه غʙʻ مʹʦʵرة) . ؕلॻة الॻȁʙʯة: جامعة بʦرسعʗʻ . (رسالة . الفʙنॻʴة
  ʃॻʠالل ʗʮفة عॻمهارات  ).  ٢٠٠٨(عادل خل ʞعǺ ةॻʸʹفي ت الʯعاوني   ʤعلʯال فاعلॻة اسʙʯاتॻʱॻة 

.    الʙʵʸوعات الʶغʙʻة لʠلاب الʗʸارس الفʹॻة الʯʸقʗمة الʱʯارȂة نʢام الʦʹʴات الʛʸʳ  إدارة  
ʙʻʯʴرة رسالة ماجʦʵʹم ʙʻغ ،  ʃȂʦبʹي س :  ʃȂʦجامعة بʹي س  

  ʥʴى حʻʲǻ الله ʗʮوني  م).  ٢٠٠٨(  عʙʯؒالإل  ʤعلʯلل الʰاني  الʻʱل   E-learningأثʙ اسʗʳʯام 
رسالة دʦʯؕراه, مȜة    ،على مهارات الʯعلʤॻ الʯعاوني لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الʸعلʥʻʸ في أبها  2.0

  جامعة أم القȎʙ  :  الʙȜʸمة, الʴعʦدǻة
  

(  غادة   .Ȏدʦʸالع الله   ʗʮ٢٠٠٩ع  . على )   ʗʸʯعʸال  ʤعلʯال مʹʦʢمة  في  الاجʸʯاॻɸة  الʙʮمॻʱات 
نʦʸذجا الاجʸʯاॻɸة  الȜॺʵات   :  ʔȂʦوني   ،الʙʯؒالإل  ʤعلʯلل الأول  الʗولي   ʙʸتʓʸال إلى  قʗّم 

والʯعلʤॻ عǺ ʥعʗ صʹاعة الʯعلʤ للʯʴʸقʮل. الȂʙاض، الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة. اسʙʯجعʕ فى  
٢١ ،ʙʮʸʯʮ٢٠١١س .  

ʗʮع  ʥفات    ʗʻʱʸدةالʦ٢٠٠٥(  ف  . الʰانȂʦة )  Ǻالʗʸارس  الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات  ادارة  مʹهج   ʙȂʦʠت
قʦمॻة  ʙʻمعاي ضʦء  فى  للʙʵʸوعات  الابʗاॻɸة  الادارȂة  الʸهارات  لॻʸʹʯة  رسالة  ،    الʱʯارȂة 

  .ة ʠʹʟاجامع ؕلॻة الॻȁʙʯة :،  غʙʻ مʹʦʵرة دʦʯؕراة
 ) ʗʸال أحʸؕ ةʸʟة  ).٢٠٠٧فاॻȁʙʯنامج فى الʙة بॻة  فاعلȂʙوعات   الأسʙʵʸة مهارات إدارة الॻʸʹʯل

،   رسالة دʦʯؕراة غʙʻ مʹʦʵرة،    الʶغʙʻة لʟ Ȏʗالॺات شॺɹة الاقʶʯاد الʚʹʸلى ȜǺلॻات الॻȁʙʯة
  . جامعة قʹاة الʛȂʦʴ: كلॻة الॻȁʙʯة Ǻالاسʸاعʻلॻة 

مʠʶفى  ʗʸʲم العʸلॻة    .)٢٠٠٨(  الؒʹʥʻ  فاʸʟة  الॻȁʙʯة    برامج   وتطوير  تحديث  لأج  من نʗوة 
  . )١٩(، Ȃʦȁʙʯةالʗراسات المʱلة  السودانǻة ، Ǻالجامعات التربǻة ȞǺلǻات ةالɹملǻ التربǻة

ॻة القائʸة على شȜॺة الإنʙʯنʕ ʶॻɼ٢٠١٥ل خالʗ مʙزوق الʗلح ( ). تʃॻʡʦ ادوات الʯعلʤ الʵʯارؕ
ʔȂرʗʯة فى الॻʸॻعلʯة الॻجʦلʦʹؒʯثات الʗʲʯʴʸعة الǺاʯة على مȂʚʻلʱي اللغة الانȁرʗم ʔȂرʗفي ت  

  .٣٨٨ - ٣٣٧،  ٥٧مʙʶ، ع-جامعة ʠʹʟا  - ؕلॻة الॻȁʙʯةمʱلة ، 
عارف  ʙʸع إدارة ).  ٢٠٠٨(  كامل  مهارات  لॻʸʹʯة  الʚʹʸلॻة  الإدارة  في  مقʙʯح  بʙنامج  فعالॻة 

الʚʹʸلي الاقʶʯاد  لʠالॺات  الʶغʙʻة  تʙȂʦʠ  .الʙʵʸوعات   )  ʖالʰال  ȏʦʹʴال العلʸي   ʙʸتʓʸال
مʠʯلॺات سʦق العʸل في عʙʶ العʦلʸة .  الʯعلʤॻ الʹʦعي في مʙʶ والʥʟʦ العȁʙي لʦʸاجهة  



ʔȂʦرات الʙʲم ʙʮى ع   العʚȂʚ  سʙʲ علي عʗʮ ------ فاعلॻة بʙنامج قائʤ على الʯعلʤ الʵʯارؕ

 

١٤٩ 
 

إسʙʯاتॻʱॻة    Ȏمج   -رؤ  ،ʙʶة     ١مॻɸʦʹال الॻȁʙʯة  ؕلॻة  الʦʶʹʸرة:  الʦʶʹʸرة،   -،  جامعة 
٢٥٩ - ٢٣٤.  

ى ǺالʔȂʦ ):  ٢٠١٣(  الله  مʗʸʲ جابʙ خلف  ١/٤/٢٠١٧تʤ اسʙʯجاعه فى  ،    أسلʦب الʯعلʤ الʵʯارؕ
  الʙاȊǺى علمʯاح 

 gaper/posts/512866-http://kenanaonline.com/users/azhar  
) الله  خلف   ʙجاب  ʗʸʲونات   ).٢٠١٦مʗʸال  ʙʮع والʯʹافʴي  ي  الʵʯارؕ  ʤعلʯال اسʗʳʯام  فاعلॻة 

معʗʸʯيʥ) مهارات تʯʴ-   ʃॻʡʦقلʥʻ  الإلʙʯؒونॻة في إكʴاب ʟلاب شॺɹة تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ (م
  .ʤॻعلʯفي ال ʔȂʦاني للʰل الʻʱقات الॻʮʠتʛالʹف ʤة وعلॻȁʙʯة في الॻȁʙة،   -  دراسات عǻدʦعʴال

  .٣٠٤ - ٢٠٣،  ٧٠ع
مʱلة ) ،  SNS) .الʯعلʤॻ الإلʙʯؒونى وخʗمات الȜॺʵات الإجʸʯاॻɸة (٢٠١٠(مʗʸʲ عʗʮه عʸاشة

  ، الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة . ، وزارة الॻȁʙʯة والʯعل٢٧ʤॻ، ع الʸعلʦماتॻة
ى عʙʮالʔȂʦ ) .  ٢٠١٠مʗʸʲ فʦزȎ رȂاض والى (   فعالॻة بʙنامج تʗرʮȂى قائʤ على الʯعلʤ الʵʯارؕ

ʛȂرʗʯال فى  الإلʙʯؒونى   ʤॻعلʯال لʦʹؒʯلʦجॻات   ʥʻʸعلʸال  ʃॻʡʦت ؕفاǻات  تʹॻʸة  رسالة   فى   ،
  دʦʯؕراه . ؕلॻة الॻȁʙʯة : جامعة الإسʗʹȜرȂة . 

مʦʸʲد     ʗʸʲلام  مʴالʗʮع)  Ȏʗʹʱإدارة   .  )٢٠١٤ال  ʛȂرʗʯل مقʙʯحة  إسʙʯاتॻʱॻة  فاعلॻة 
الʙʵʸوعات الʶغʙʻة لʠلاب الʯعلʤॻ الʰانȎʦ الʱʯارȎ فى تʹॻʸة Ǻعʞ مهارات الʯفʙʻؒ الʹاقʗ فى 

 ١٥٦ع  مʙʶ،-   والʸعʙفة  القʙاءة  مʱلة.  الʸادة  نʦʲ  والإتʱاهمʱال إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة  
، ١٢٣ - ٩٧ .  

 Ȏوزʙʠل العʻʮن ʗʸʲة  .") ٢٠٠١( . مॻجʦلʦʹؒʯة والॻماتʦعلʸرة الʦʰء الʦه فى ضॺȂرʗوت ʤعلʸاد الʗإع
 الʓʸتʙʸ العلʸى الʰالʖ عǺ ʙʵعʹʦان مʹاهج الʯعلʤॻ والʦʰرة الʸعॻɼʙة والʦʹؒʯلʦجॻة،    الʸعاصʙة
    .جامعة عʥʻ شʛʸ  ،الȂʙʶʸة للʸʹاهج وʙʟق الʗʯرʛȂ الॻɹʸʱة،  "الʸعاصʙة

 ) ʗʸان أحʸॻوة سلʙ٢٠١٥م.(   ʃॻʡʦعلى ت ʤي قائ نʦʸذج تʤॻʸʶ تعلʸॻي مقʙʯح للʯعلʤ الʵʯارؕ
الʠلاب    Ȏʗل  ʤॻعلʯال تؒʹʦلʦجॻا  في  الإبʗاعي  الإنʯاج  لॻʸʹʯة   ʔȂʦال  ʥم الʰاني  الʻʱل  أدوات 

  راه ، ؕلॻة الॻȁʙʯة: جامعة عʥʻ شʛʸ . ، رسالة دʦʯؕ  الʸعلȜǺ ʥʻʸلॻة الॻȁʙʯة
 )  Ȏاوʠʹʟ عʗʮالله  فى .)٢٠٠٧مʠʶفى  الإسلامॻة  الॻȁʙʯة  لʸقʙر  الإلʙʯؒونى   ʛȂرʗʯال فاعلة 

إكʴاب الʠلاب الʸعلʥʻʸ الʸفاʤॻʀ الʗʯرॻʴȂة والॻʮʠʯقات الʸهʹॻة والقابلॻة للʯعلʤॻ الإلʙʯؒونى ، 
  ، دʙʮʸʴǻ. ١عة الأزهʙ ، ع ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جاممʱلة قʠاع الʗراسات الȂʦȁʙʯة 



    )١٥٦-١٢٣(ص   ٢٠٢٠ سʙʮʸʯʮ – والأرȁعʦن الʰامʥ العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٥٠ 

  ، القاهʙة : دار الفʙؒ العȁʙى .  بʭʻات الʯعلʤ الʯفاعلॻة ،)٢٠١٤(نʻʮل جاد عʚمى  
 ) ʦʻʴǺنى   ʗحام  ʗʸأح و أ  ).٢٠١٣نهلة   ʤॻʸʶت فى  الʯفاعلॻة   ʔȂʦال تقʹॻات  اسʗʳʯام   ʙثȀ  اجʯن

ʤعلʯادر الʶم    ʤʴلاب قʟ Ȏʗة لॻونʙʯؒة الال رسالة  ،    تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻوتʹॻʸة مهارات الʵʸارؕ
ʙʻʯʴماج ،ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒت ʤʴة.قॻɸʦʹة الॻȁʙʯة الॻا: ؕلʠʹʟ جامعة .  

   ʗʻʸʲال  ʗʮع ʗ٢٠١١(نهى سع  .  ( Ȏʗل  ʙʻغʶال الʙʵʸوع  إخॻʯار  لॻʸʹʯة مهارات  مقʙʯحة  وحʗة 
 Ȏارʱʯال Ȏʦانʰال ʤॻعلʯلاب الʟ .ةʙة: جامعة القاهȂʦȁʙʯراسات الʗال ʗمعه ، ʙʻʯʴرسالة ماج ،    

عاشʦر(  ʗʸʲم  ʥيʗال تʹॻʸة    .  )٢٠١٢نʦر  في  الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات  إدارة  مقʙر   ʙȂʦʠت فعالॻة 
  ج ,  ٨٠  ع  مǺ  -،ʙʶالʦʶʹʸرة  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  مʱلة،  مهارات ʟلاب الʙʸحلة الʰانȂʦة الʶʹاॻɸة

٢٩٨ - ٢٦٥ ، ١.  
 ) الؒʹعان   ʗʸʲم  Ȏʗ٢٠٠٨ه(.  ،  ʛȂرʗʯال فى  الإلʙʯؒونى   ʤॻعلʯال مقʗمة  اسʗʳʯام  عʸل  ورقة 

  . مايʦ ٢٥-٢٤، الȂʙاض ، لʸلʯقى الʯعلʤॻ الإلʙʯؒونى الاول
 )  ʤقاس عॻʠة   ʕʸى  ).٢٠١٣ه تʵارؕ  ʤتعل لʭʻʮة  مقʙʯح  نʢام  تʹॻʸة  فاعلॻة  فى   ʕنʙʯالان  ʙʮع

ʤॻعلʯال تؒʹʦلʦجॻا  ʟلاب   Ȏʗل  ʤعلʯال بʭʻة   ʦʲن والاتʱاهات  الȜʵʸلات  حل  رسالة   مهارات   ،
. ʛʸش ʥʻة : جامعة عॻɸʦʹة الॻȁʙʯة الॻرة ، ؕلʦʵʹم ʙʻراه غʦʯؕد  

)  ʗʻʸʲال  ʗʮع ʗʻا سعʗȂʦة على  . )  ٢٠١٤هʸقائ ي  الʵʯارؕ الȜॺʵي   ʤعلʯلل بʭʻة مقʙʯحة   ʤॻʸʶت
ʻʱل الʰاني للʔȂʦ وفاعلʯʻها في إكʴاب Ǻعʞ الؒفاǻات الʸهʹॻة لȎʗ أمʹاء مʙاكʚ  تॻʮʠقات ال

ʤعلʯادر الʶة ،  مॻȁʙʯال  :ʙ٥١٩-٤٧١ ، ٢, ج)١٥٧ع( جامعة الأزه  .  
)  ʗʻʸʲال  ʗʮع ʗʻا سعʗȂʦة على  . )  ٢٠١٤هʸقائ ي  الʵʯارؕ الȜॺʵي   ʤعلʯلل بʭʻة مقʙʯحة   ʤॻʸʶت

في إكʴاب Ǻعʞ الؒفاǻات الʸهʹॻة لȎʗ أمʹاء مʙاكʚ  تॻʮʠقات الʻʱل الʰاني للʔȂʦ وفاعلʯʻها  
ʤعلʯادر الʶة ،  مॻȁʙʯال  :ʙ٥١٩-٤٧١ ، ٢, ج)١٥٧ع( جامعة الأزه  .  

 الʯعلʤ  مهارات  تʹॻʸة  في  إلʙʯؒونॻة  تعلॻʸॻة  مʗونه  اسʗʳʯام  فاعلॻة).  ٢٠١٥(هʤʰʻ رزق فʷل الله  
ي  ،  ʠʹʟا  جامعة   :  الॻȁʙʯة  ؕلॻة  مʱلة.  الʳاص  الʗبلʦم  ʟلاب  لȎʗ  الʯʹʸج  وجʦدة  الʵʯارؕ

  .٥٥٣ - ٤٩٦ ، ٥٧ع
  ʤॻʀاʙإب  ʥيʗال صلاح  الʹȂʙʢة  ٢٠١٥(وفاء  على   ʤالقائ  ʔȂʦال  ʙʮع ى  الʵʯارؕ  ʤعلʯال  ʙأث  .(

الإتʶالॻة على فاعلॻة الʘات الأكادॻʸǻة ودافॻɹة الإتقان لʟ Ȏʗلاب الʗبلʦم الʳاص تؒʹʦلʦجॻا  
 .ʤॻعلʯالʛالʹف ʤة وعلॻȁʙʯة في الॻȁʙة، عال - دراسات عǻدʦعʴ١٦٢ – ١٢٩،  ٦٢.  

ʗʻول    ʤسال    )  ȏلفاوʲثة  .)  ٢٠١١الʗʲʯʴم تॻʮʠقات  الإلʙʯؒوني   ʤॻعلʯال ʙؒالف دار  القاهʙة:   ،
  العȁʙي.
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 :ʖʲॺال ʝʳمل  
ى الـʯعلʤ علـى قـائʤ بʙنـامج أثـʙ على الʯعʙف إلى الʖʲॺ الʲالى  هʗف  الȂʦـʔ مʲـʙرات عʮـʙ الʵʯـارؕ

  .الʶف الʰانى الʰانȎʦ الʱʯارʟ  Ȏلاب لȎʗ الʶغʙʻة الʙʵʸوعات إدارة مهارات Ǻعʞ تʹॻʸة في

  وقʗ إسʗʳʯم الʖʲॺ الʲالى الأدوات الʯالॻة:
 ة مادةʱعالʸة الॻʮȂʙʱʯال )ʤॻʸʶنامج تʙب ʤعلى قائ ʤعلʯى  ال   ).الʔȂʦ مʙʲرات عʙʮ الʵʯارؕ
 : لʸʵوت ʖʲॺأدوات ال  
 الʰـــانȎʦ  الʰـــانى ) الاخॺʯـــار الʶʲʯـــʻلى لʸعـــارف إدارة الʵʸـــʙوعات الʶـــغʙʻة لـــʟ Ȏʗـــلاب الʶـــف١

 Ȏارʱʯاد(   الʗة/  إعʰاحॺال (  
 الʰـانى الʰـانȎʦ  الʶـغʙʻة لـʟ Ȏʗـلاب الʶـفالʦʸاʃɾ الأدائॻة لʸهارات إدارة الʙʵʸوعات  اخॺʯار  )  ٢

  الʱʯارȎ. ( إعʗاد / الॺاحʰة ) .

  :وهي الʸهʸة الʹʯائج مʥ مʦʸʱعة الʖʲॺ إلى وتʦصل
١-  ʥʻقــॻʮʠʯــة فــي الॻʮȂʙʱʯعــة الʦʸʱʸــلاب الʟ ى درجــاتʠســʦʯم ʥʻا بــॻــائʶوق دالــة إحʙفــ ʗجــʦت

ــة ( ــʗ مʴــȎʦʯ دلال ــȖ الॺعــȏʗ عʹ ʻʮʠʯــالح الʶل  ،ȏʗعــॺلــي والʮ٠, ٠١الق ( :ʥــار فــي ؕــل مــ ॺʯالاخ
لʸهارات إدارة الʵʸـʙوعات , اخॺʯار الʦʸاʃɾ الأدائॻة الʻʶʲʯلى لʸعارف إدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة  

 .الʶغʙʻة
ــائج الॻʮʠʯقــʥʻ القʮلــي والॺعــȏʗ فــي ؕــل مــʥ : الاخॺʯــار  -٢ ʯن ʥʻــ حʱــʤ الأثــʙ مــʥ الʹــʦع الʻʮؒــʙ ب

 الʵʸـʙوعات إدارة لʸهارات الأدائॻة الʦʸاʃɾ اخॺʯار,  الʶغʙʻة  الʙʵʸوعات  إدارة  لʸعارفالʻʶʲʯلي  
  يʗعʤ الʰقة في فاعلॻة الʙʮنامج. مʸا   الʶغʙʻة
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Abstract 
The current research aimed at identifying the  effectiveness of  a 
program based on participatory  learning using wiki in developing 
some small  Business management skills among the second commercial  
secondary school students.  
The recent study reached a number of important results: 
 
1- Statistically, There are significant differences between the mean 
scores of the experimental group students in pre and post applications, 
in favor of the post-application at the level of significance (0.01) in the 
achievement test of small Business management skills and the acting 
test of the small Business management skills. 
 
2- The size of the impact is of the large type. Between the pre and 
post application results in achievement test of small Business 
management skills, acting test of small Business management skills.  


