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  ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙʮة لʙعاصʸجهات الʦʯال
ʙʶة الإفادة مʹها في مॻانȜمȀا وȁامعي في أوروʱال    

 إعʗاد 
 ʗʸʲم ʗʸت أحʚع ʥʻمʙن (**)                            ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻأ.د ب  

  مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ خاʟـʙ  .د
  مقʗمة 

الʱامعة هي مَعْقِل الفʙؒ والأدب والʖʲॺ العلʸي، أنʕʭʵ مʥ أجـل إعـʗاد أفـʙاد قـادرʥȂ علـى 
ــى  ــا الʠʯʸــʦرة، والʸʹافʴــة عل ॻجʦلʦʹؒʯــة وال ʰيʗʲم الʦــ ــȖ العل ʻʮʠــل، وتʸق العʦاجــات ســॻʯــة اح ॻʮتل
الʥʻȂʦʯʴʸ الʲʸلي والعالʸي؛ حʯى تʹهǺ ʞإمȜانॻات الʸʯʱʸـع لإحـʗاث الॻʸʹʯـة الʵـاملة علـى ؕافـة 

ــʚاً للإشــعاع ال ʙؕــل وم ʙه، ب ــʥȂʦ أʟُــُ ــة فʷــاءاً لاسʵʯــʙاف الʴʸــʯقʮل وتؒ ʗ الʱامع ــَ ــا تُع ʸؕ ،اتȂʦʯــʴʸ
 ،ʛȂرʗـʯخـلال ال ʥفـة مـʙعʸـل فـي نقـل الʰʸʯؒاملـة تʯامعة أدواراً مʱال ȏدʓت ʣلʘȁو ،ȏʙؒقافي والفʰال

  وȀنʯاج الʸعʙفة مʥ خلال الʖʲॺ العلʸي، وتʃॻʡʦ الʸعʙفة مʥ خلال خʗمة الʸʯʱʸع. 
فـاءة أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ بهـا، أǺ ȏفؒـʙهʤ وʙȂت  فاءة الʱامعة ʴʸǺـȎʦʯ وؕ Ȋॺ مȎʦʯʴ وؕ

 ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷل عــام، فأعȜــʵǺ ــةॻʹهʸال ʤارســاتهʸوم ʤوأدائهــ ʤومهــاراته ʤاتهʙــʮوخ ʤثهʦــʲȁو
ʰʸǻلʦن مʦʲر الارتؒاز واللʮʹة الأولى في تʲقȖʻ الأهـʗاف والʡʦـائف الʸʹـǺ ȉʦالʱامعـة الॻɿـام بهـا، 

معة في أداء رسالʯها وتʲقȖʻ أهʗافها ووʡائفها مʙهʦن بʦجـʦد أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ ونʱاح الʱا
يʥ إعʗاداً جʗʻاً، والقادرʥȂ على تʹفʘʻ رؤȂة الʱامعـة وخʠʠهـا الاسـʙʯاتॻʱॻة وأولȂʦاتهـا ȜǺفـاءة  ِّʗَُعy ال

  .)٧:  ٢٠٠٨(أحʗʸ حʥʻʴ الʶغʙʻ، عالॻة 
ع ؕفـاءة ؕلॻاتهـا، تعʮʯـʙ الॻʸʹʯـة وفي سʻʮل تʠـʙȂʦ أداء الʱامعـات مـʥ خـلال عʹاصـʙها ورفـ

  الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॻɿادات مʗخلاً أساسॻاً مʥ مʗخلات العʸلॻة الʯعلॻʸॻة، ومʦʲراً 
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ) (* ʥم Ȗʯʵم ʖʲǺ:افʙإش ʕʲت ʙʻʯʴاجʸرسالة ال  
أ.د/ بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ       أسʯاذ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة  

 ʛȂʦʴجامعة قʹاة ال  
Ǻالإسʸاعʻلॻة  د/ مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ خاʟـʙ          مʗرس الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة 

 ʛȂʦʴجامعة قʹاة ال  
ʛȂʦʴة جامعة قʹاة الॻلʻاعʸالإسǺ ةॻȁʙʯة الॻلȜǺ ةȂʦȁʙʯقارنة والإدارة الʸة الॻȁʙʯال ʤʴقǺ ʗʻمع (**)  
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 ʤـابهʴخـلال إك ʥـادات مـॻɿوال ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷأداء أع ʥʻـʴʲف تʗ؛ بهـʙـʻʻغʯاث الʗاً لإحـʴॻرئ
ॻـالʶمـات الاتʦقʸــة، والॻɼʙعʸرات الʗهـارات والقـʸــام الॻɿال ʥمـ ʤــʹهȜʸـي تʯة الॻ ʦؕـلʴــة والॻفاعلʯة وال

، ʸؕـا تʴـهʤ بـʙامج الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة )١٥٣:  ٢٠١٠  (سلامة عʗʮ العʤॻʢ حǺ،ʥʻʴأدوارهʤ الʯʳʸلفة  
في تʙʻʶॺ عʷـʦ هʭʻـة الʯـʗرʛȂ بʮـʙامج وخʠـȊ الʗولـة لʠʯـʙȂʦ الʯعلـʤॻ، وتʹॻʸـة الʸهـارات الإدارȂـة 

ــادʸǻي والإدارȏ، وȀك ʴــاǺه الȂʚʸــʗ مــʥ الʮʳــʙات والʸعلʦمــات اللازمــة لʙفــع اللازمــة فــي العʸــل الأك
: ٢٠٠٨(إيهـاب الʴـʗʻ إمـام، مʦʯʴاه الفȏʙؒ والʰقافي والʸهʹـي اسـʯعʗاداً للاضـʠلاع Ǻـأدوار جʗيـʗة 

١٢(.  
فـي إʟـار قʗ تʗʴʱ اهʸʯام وزارة الʯعلʤॻ العـالي بʮـʙامج الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة لأعʷـاء الʯـʗرʛȂ و 

ʖـʻولة حʗال ʖيʗʲʯمي لʦنامج القʙʮاهـا  الʹʮـي تʯوال ،ʙـʶʸǺ العـالي ʤॻعلـʯال ʙȂʦـʠوعات تʙـʵتـأتي م
م والʯي مـʥ أبʙزهـا مʵـʙوع "تʹॻʸـة قـʗرات ٢٠٠٠وأقʙها الʓʸتʙʸ القʦمي لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ العالي عام 

 FLDP: Faculty and Leadership Development"أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ والॻɿـادات 
Project"  ــابʴف إلــى إكʗَ أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرǺ ʛȂالʱامعــات الʶʸــȂʙة الʻʰؒــʙ مــʥ ، والــȏʘ هــَ

 ʖـʻح ʥي مـʸالعـال Ȏʦʯʴʸقى للʙة تȂʙʶها إلي جامعات عʙȂʦʠʯة اللازمة لǻادॻɿة والॻʹهʸرات الʗالق
أســالʔʻ الʯــʗرʛȂ وتॻʡʦــʃ تؒʹʦلʦجॻــا الʸعلʦمــات، والʦصــʦل إلــى مʴــȎʦʯ جــʦدة مʻʸʯــʚ مــʥ خــلال 

Ǻالقـــʗرات الʸهʹॻــة والॻɿادǻـــة الʯـــي تʲقــȖ الʠʯـــʙȂʦ وتʮʯʹــى بʙنـــامج الʲʯـــʗيʖ  مــʦارد ʵǺـــȂʙة تʯʸʯــع
 ʙʸʯʴʸالعالي، (ال ʤॻعلʯ٣: ٢٠٠٢وزارة ال(.  

الʸʹاقʵــات كʸــا تʯــاح قʹــʦات أخــȎʙ مʯʳلفــة لॻʸʹʯــة قــʗرات أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ ومʹهــا: 
ʲــʻضʦــʯلة الʭالأسـ ʞعــǺ لهـاʳʯي يʯات الʙاضʲʸب الʦة، وأسلॻɸاʸʱة والǻدʙـل، الفʸة، وورش العॻ

، وابʯعــاث أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ )٤٢٩: ٢٠٠٩(لॻʸــاء الʙʸســي، والʹــʗوات الʶʶʳʯʸــة والعامــة 
 ʥهـا مـʙʻـة، وغॻʸات العلʙʸتʓـʸاك فـي الʙʯـة، والاشـॻʮȂرʗـة أو دورات تॻʸات علʸار مهʟارج في إʳلل

  .)٥٣-٥٢: ٢٠٠١عʚȂʚ إبʙاʤॻʀ،  (مȏʗʱالأسالʔʻ الʯʸاحة 

  ها: مȜʵلة الʗراسة وتʴاؤلات
Ǻالʙغʤ مʥ الاهʸʯام الʦاضح مʥ جانـʔ الʗولـة والʱامعـات بʮـʙامج الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة لأعʷـاء 
هʭʻة الʗʯرʛȂ، إلا أن هʹاك عʗد مʥ الȜʵʸلات الʯي تعااني مʹها بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، ومʥ هʘه 

)، ٦٣-٦٢: ٢٠٠٩)، (عقʻــل مʸʲــʦد رفــاعي، ٥: ٢٠٠٩(ســʙʲ حʴــʹي نايــل، الʵʸــȜلات مــايلي 
  ):٢٨٦: ٢٠١٣)، (غادة عʗʮ الʴلام، ٩: ٢٠١٣عʠʴǺ ʗاوʴȂي،  (نʦʵة س
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  ــة ــة الʸهʹॻـــة لأعʷـــاء هʭʻـ ــة العلॻʸـــة فـــي مʯʲـــȎʦ بـــʙامج الॻʸʹʯـ الابʯعـــاد عـــʥ الʗقـــة والʗʲاثـ
الʗʯرʛȂ، وسʙʠॻة الʠاǺع الʯقلȏʗʻ على أسـالʮʻها سـʦاء فـي الʲʸاضـʙات أو الʮـʙامج الʗʯرॻʮȂـة 

.ʙغʶʸال ʛȂرʗʯات الʴل جلʰم 
  رةʗــ ــة نقـــʝ قـ ــاء هʭʻـ ــʗدة لأعʷـ ــات الʱʯʸـ ــॻʯعاب الاحॻʯاجـ ــة علـــى اسـ ــة الʸهʹॻـ ــʙامج الॻʸʹʯـ بـ

 الʗʯرʛȂ، ومʦاكॺة الʯʸغʙʻات والʗʱʯʴʸات العالॻʸة ذات الʶلة.
  ʔȂرʗʯوال ،ʗْعǺُ ʥع ʔȂرʗʯل الʰة مॻʮȂرʗʯامج الʙʮة في الʰيʗʲا الॻجʦلʦʹؒʯال ʃॻʡʦقار إلى تʯالاف

 ات الʗʯرॻʮȂة عʙʮ الʱامعات الإقلॻʸॻة والʗولॻة.الإلʙʯؒوني والافʙʯاضي؛ مʥ أجل تʦصʻل الʗʳم
  ــة ॻʸث العالʦــʲॺال ʚاكــʙــة ومॻʸــات العلʴسʓʸامعــات مــع الʱالǺ ʔȂرʗــʯف تعــاون إدارات الɹضــ

 ȜʵǺل مʚʻʸʯ مʥ أجل تʙȂʦʠ مȎʦʯʲ وأسالʔʻ تقʤǻʗ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة.
 ال ʥفــي ؕــل مــ ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷأع ʥʻــة بــॻʹهʸــة والॻʸات العلʙــʮʳــادل الॺف تɹامعــات ضــʱ

 الȂʙʶʸة والأجʹॻʮة.
  وȁʹاءً على ما سʥȜʸॻɼ Ȗʮ تʗʲيʗ مȜʵلة الʗراسة في الʓʴال الʙئʛॻ الʯالي:

كॻــȜʸǻ ʃــʥ الإفــادة مــʥ الʮʳــʙة الأوروॻȁــة فــي تʠــʙȂʦ بــʙامج الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لأعʷــاء هʭʻــة 
  الʗʯرǺ ʛȂالʱامعات الȂʙʶʸة؟

  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الʙئʛॻ الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الʯالॻة: 
  ما الإʟار الفȏʙؒ لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي؟ -١
مــا أبــʙز الʦʯجهــات الʸعاصــʙة لʮــʙامج الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ الʱــامعي فــي  -٢

  أوروȁا؟
٣- ʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙة؟ما واقع بȂʙʶʸامعات الʱالǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء ه  
مـا مقʙʯحـات تʠــʙȂʦ بـʙامج الॻʸʹʯـة الʸهʹॻــة لأعʷـاء هʭʻـة الʯــʗرǺ ʛȂالʱامعـات الʶʸـȂʙة فــي  -٤

 ضʦء الʙʮʳة الأوروॻȁة؟

  أهʗاف الʗراسة:
  تʴعى الʗراسة الʲالॻة إلى تʲقȖʻ الأهʗاف الʯالॻة:

  ةʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯة للȂʙʢʹال ʛف على الأسʙعʯامعي.الʱال ʛȂرʗʯال 
  ـامعيʱال ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷـة لأعॻʹهʸـة الॻʸʹʯامج الʙـʮة لʙعاصʸجهات الʦʯف على الʙعʯال

 في أوروȁا.
 .ةȂʙʶʸامعات الʱالǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙف على واقع بʦقʦال 
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  ةȂʙـʶʸامعـات الʱالǺ ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷـة لأعॻʹهʸـة الॻʸʹʯامج الʙب ʙȂʦʠحات تʙʯمق ʤǻʗتق
 في ضʦء الʙʮʳة الأوروॻȁة. 

  أهॻʸة الʗراسة:
  تʗʸʯʴ الʗراسة الʲالॻة أهʯʻʸها مʸا يلي: 

  ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷــة لأعॻʹهʸــة الॻʸʹʯالǺ ًــاॻʸــاً وعالॻلʲم ʗايــʚʯʸــام الʸʯة للاهʙــايʴأنهــا م
 الʗʳمة لʯʸاǺعة الʗʱʯʴʸات العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة العالॻʸة الʴʯʸارعة. الʱامعي أثʹاء

  ـيʹʮة إلـى تȂʙـʶʸامعـات الʱإدارات ال ʙـʢب نʘة في جـॻالʲراسة الʗال ʤهʴل أن تʦأمʸال ʥم
ة تʙمــي إلــى اســʸʰʯار الاتʱاهــات الȂʦȁʙʯــة الʸعاصــʙة فــي تʲقʻــȖ الॻʸʹʯــة  خʠــȊ عʸلॻــة مُعلʹــَ

 لʗʯرʛȂ.الʸهʹॻة الʙʸʯʴʸة لأعʷاء هʭʻة ا
  ،ــامعيʱال ʛȂرʗــ ʯــة ال ʭʻرات هʗــ ــة ق ॻʸʹــال تʱمــة فــي مʗقʯــة م ॻȁجهــات أوروʦت ʗصــʙأنهــا ت

 وتʲاول الإفادة مʥ خʙʮاتها ʸǺا يʦʯافȖ مع ॻʮʟعة الʭʻʮة الȂʙʶʸة.

  مʹهج الʗراسة: 
هــʦ  -الــȏʘ يʙتؒــʚ علــى تॻʡʦــʃ الأســلʦب العلʸــي لʱــʦرج بȂʙʻــʗاǻ-ȏعــʗ الʸــʹهج الʸقــارن 

الʸقارنـة،  -الʦʸازنـة -الʯفʴـʦْ- ʙʻنَه ǻعʗʸʯ على أرȁع خʠـʦات: الʦصـفالأنʔʴ لॻʮʠعة الʗراسة؛ َؕ 
  وȂُعʙʮَʯَ مʥ أʙʴǻ صʦر الʲʯلʻل الʸقارن؛ لأنه ǻعʗʸʯ على

 ʤʢʹت بهــا الــʘــي أخــʯق الʙــʠصــل إلــى الʦʯــي للʸॻــام تعلʢن ʥمــ ʙــʰها فــي أكʯلة ودراســȜــʵــار مॻʯاخ
  الʯعلॻʸॻة الʯʳʸلفة لـــʲــــــــل هʘه 

  .)٤٣-٤٠: ٢٠١٠(بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ، الȜʵʸلة 

  :حʗود الʗراسة
  تʗʲدت الʗراسة ʸॻɼا يلي: 

لأعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ الʱـامعي، وتʦجهاتهـا الʗʲ الʦʸضʦعي: تهʤʯ الʗراسة Ǻالॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة   -
العالॻʸــة الʸعاصــʙة، مــʥ خــلال تʹــاول الʶــॻغ الʴʸــʗʲʯثة للॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة، وجʦانʮهــا الॻʸॻʢʹʹʯــة 

  (إدارتها وتȂʦʸلها).
الʲــʗ الȜʸــاني: الʰʸʯʸــل فــي أوروȁــا ؕʹʸــʦذج للإفــادة مــʥ الʦʯجهــات الʸعاصــʙة للॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة  -

  . لهʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي بها
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١٥٢ 

  مʠʶلʲات الʗراسة: 
  :Professional Developmentالॻʸʹʯة الʸهʹॻة  -

ʙــʰ ــاءً ونʸــʦاً أȏ زاد وؕ ʸــيء نʵا" ال (مʸʱــع اللغــة العॻȁʙــة، جــاء فــي الʸعʱــʤ الʦجʚʻ"نʸَــَ
، وفي الॻʴاق الʯعلʸॻي تعʗ الॻʸʹʯة عʸلॻة تغʙʻʻ مقʦʶدة لʥʻȜʸʯ الʹʢام الʯعلʸॻـي )٦٣٦:  ٢٠٠٤

فائʯه مʥ تʲقȖʻ أهʗافه وزȂادة فعا   ). ٧٨: ٢٠١٢(على الʮʻʳʵي وآخʙون، لʯʻه وؕ
وتʵــʙʻ الॻʸʹʯـــة الʸهʹॻـــة إلـــى الʯقــʗم الـــʲǻ ȏʘـــʙزه عʷـــʦ هʭʻــة الʯـــʗرʛȂ فـــي معʙفʯـــه، 
ــʘلʣ عʸــʶǺ Ȗــʙʻته فــي حــل  ــʗرʛȂ مقــʙرات هــʘا الʶʳʯــʝ، وؕ ــه، ومʱــال تʶʶʳــه، وت ومهارات

ʥ شـʲاته وزȂʹـʔ (حʴـ الȜʵʸلات الȂʦȁʙʯة الʯي يʦاجههـا، ومـا ʶǻـاحʔ ذلـʣ مـʥ نʱـاح فـي مهʹʯـه
  .)٣٢٤: ٢٠٠٣الʹʱار،  

وȂقʶــǺ ʗالॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ اكʴʯــاب الʸعــارف وتʠــʙȂʦ الʸهــارات 
الʙʸتʠॺة Ǻالʦʭʴʸلॻات الʸهʹॻة والॻɽॻʡʦـة لعʷـʦ هʭʻـة الʯـʗرʛȂ، وتـʙتȊॺ تلـʣ الʸعـارف والʸهـارات 

ــة، والإلʸــام  ॻʰʲॺرات الʗالقــ ʙȂʦــʠهʹــي، وتʸي، والʸǻــال الأكــادʱʸالǺ ــة فــي ॻʸجهــات العالʦʯز الʙــأبǺ
ــا  ॻجʦلʦʹؒʯام الʗʳʯرة علــى اســʗــة، والقــॻʸॻʢʹʯــة وال Ȃهــارات الإدارʸالإضــافة إلــى الǺ ،العــالي ʤॻعلــʯال

  (Pennsylvania State System of Higher Education, 2010: 3). الʗʲيʰة
 ʙـʻʻف إلـى تغʗـات تهـॻلʸعلـى أنهـا ع ʛȂرʗـʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯف الʙا تعʸك
وتʠــʙȂʦ مهـــارات ومʦاɾـــʃ وســـلʦك أعʷـــاء هʭʻـــة الʯــʗرʛȂ؛ لʯؒـــʦن أكʰـــʙ ؕفـــاءة وفعالॻـــة لʯلॻʮـــة 

 ʤــهʴأنف ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷــع وحاجــات أعʸʯʱʸامعــة والʱاجــات الॻʯنفلــي، احʚد الʦــʸʲم ʗــʸأح)
١١٥: ٢٠١٣.(  

ــʃ الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ  وȁاســʯقʙاء Ȃʙتع ʥــȜʸǻ قةǺــاʴــات ال الʯعȂʙف
إجʙائॻاً على أنها مʦʸʱعة مʥ الفعالॻات الʴʸـʙʸʯة الʯـي تهـʗف إلـى بʹـاء وتʠـʙȂʦ خʮـʙات ومعـارف 
 ʤʢʹضـها الـʙـي تفʯرة الʦـʠʯʸـالأدوار الǺ ـامॻɿلل ʤادهʗعـȀو ،ʛȂرʗـʯـة الʭʻاء هʷات أعʙʮومهارات وخ

  والॻɹʸʯʱʸة الʯʸغʙʻة على الʱامعات والؒلॻات.   والʙʢوف الʳارجॻة 

  الʗراسات الʴاǺقة:
تʸʵل دراسات الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي عـʗد مـʥ الʗراسـات العॻȁʙـة 

  والأجʹॻʮة، وذلʸؕ ʣا يلي:
ــي: صــॻغ الॻʸʹʯــة  -١ ȁʙالع ʥʟʦــ ــالي فــي ال ــة فــي مʓسʴــات الʯعلــʤॻ الع ॻʸॻعلʯــة الʭʻالهǺ ــاء الارتق

ʸذجاً الʦʸة نॻʹي،  ٢٠٠٩هʲʯف ʗʸʲم ʙ٢٠٠٩(شاك:(  



 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙʮة لʙعاصʸجهات الʦʯال----- ʗʸت أحʚع ʥʻمʙن  

 

١٥٣ 
 

هــʗفʕ ورقــة العʸــل إلــى اقʯــʙاح إʟــار عʸــل للॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʸǺ ʛȂــا  
يʯلائʤ مع ؕل مॻʮʟ ʥعة مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي في الـʥʟʦ والʢʹʸـʦر الʸعاصـʙ للॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة، 

تʦصــلʕ الʦرقــة إلــى مʦʸʱعــة مــʥ واعʸʯــʗت فــي تॻɿʲقهــا لهــʘا الهــʗف علــى الʸــʹهج الʦصــفي، و 
 Ȗـʻقʲفـي ت ʗـʻفǻ العـالي ʤॻعلـʯـات الʴسʓة فـي مॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙȁغ وॻع صʦʹائج مʹها: أن تʯʹال
ــة الʸعاصـــʙة تعʸʯـــʗ علـــى  ــة الʸهʹॻـ أهـــʗاف تلـــʣ الʮـــʙامج ȜǺفـــاءة، Ǻالإضـــافة إلـــى أن بـــʙامج الॻʸʹʯـ

ʯقʗم، وأوصǺ ʕأهॻʸة تفعʻـل مʲـʦر الʦʹؒʯلʦجॻا وتʙʸʰʯʴها وتʯʴهʗفها ʸǺا ʲǻقȖ مʦاكॺة مʠʯلॺات ال
الʦʯاصل الॺُعȏʗ (عǺُ ʥعʗْ) الʰʸʯʸل في صॻغ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة عابʙة القارات الʯي يـʤʯ الʦʯاصـل فʻهـا 
عǺُ ʥعʗ عʙʮ الȜॺʵات الإلʙʯؒونॻة، وانʯهاج الʱامعات لأنʸاȉ حʗيʰة مʰـل الʸॻʢʹʯـات الʵـॻȜॺة الʯـي 

  لي الʲʸلॻة والإقلॻʸॻة والعالॻʸة.ʸǺقʷʯاها يʤʯ الȊȁʙ بʥʻ مʓسʴات الʯعلʤॻ العا
ــات  -٢ ــǺ ȏʦالʱامعــ ــʙ الȁʙʯــ ــة للʯغʻʻــ ــة الʗاعʸــ ــة والأكادॻʸǻــ ــة الʸهʹॻــ ــʙʯاتॻʱॻات الॻʸʹʯــ  ٢٠١٠اســ

:(Gloria Alonso, 2010) 
هʗفʕ الʗراسة إلى اسـʠʯلاع دور اسـʙʯاتॻʱॻات الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة والأكادॻʸǻـة لأعʷـاء هʭʻـة 

ȂوʚʹفǺ "اناʯʻلʦابʙʯʻامعة "مʱǺ ʛȂرʗʯال Ȗـʻقʲʯد، ولʦـʵʹʸوال Ȋـʠʳʸال ȏʦـȁʙʯال ʙـʻʻغʯاث الʗلا  فـي إحـ
 ʥراسـة عـʗت الʙالـة، وأسـفʲب دراسـة الʦام أسلʗʳʯاسǺ صفيʦهج الʹʸراسة الʗال ʕعॺف اتʗا الهʘه
ــʚ بــʙامج الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة علــى تʠــʙȂʦ الؒفاǻــات الʦʹؒʯلʦجॻــة  ʻ ʙؕهــا: تʸأه ʥــائج مــ ʯʹال ʥد مــʗعــ

ت مʗʲʯʴثة لʗʯرʮȂهʤ على إتقان الʯعامل مع الʮـʙامج وشـȜॺة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂاسʗʳʯام أدوا
الإنʙʯنʕ وتʤॻʸʶ الʦʸاقع والʯعلʤ الافʙʯاضي، وعلى الʙغʤ مʥ تعـʗد أسـالʔʻ الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة إلا أن 
ــʚة حــʦل الʯʲʸــȏʦ والʸــʗرب ولــʛॻ الʯʸــʗرب، Ǻالإضــافة إلــى ضــɹف  ʙؕʸʯال مʚــة لاتــॻʮȂرʗʯامج الʙــʮال

ة، وأوصʕ الʗراسة Ǻعʗة تʦصॻات مʥ أهʸها: إنʵاء بʦاǺـة إلʙʯؒونॻـة أنʠʵة الʖʲॺ العلʸي Ǻالʱامع
لȂʚادة فʙص الʦʠʯر الأكادʸǻي للأساتʘة مʥ خلال الʯعلʤ الـʘاتي وتॺـادل الʮʳـʙات مـع الأقـʙان سـʦاء 

  داخل أو خارج الʱامعة، أو مʥ خلال الʦʸʱʸعات الॻʰʲॺة.
دور بــʙامج مʙاكــʚ تʹॻʸــة القــʗرات فــي الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ: دراســة حالــة  -٣

  ȏادʦب الʦʹامعة جʱǺان،  ٢٠١١ʦرض ʗʱʸال ʦأب ʥʸحʙال ʗʮ٢٠١١(ع:(  
ʚ تʹॻʸـة القـʗرات ʱǺامعـة جʹـʦب  ʙؕامج مʙاف بʗف على أدوار وأهʙعʯراسة الʗال ʕفʗهʯاس

ء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ، ولʲʯقʻــȖ هــʘا الهــʗف اتॺعــʕ الʗراســة الــʦادȏ فــي تʹॻʸــة الأداء الʸهʹــي لأعʷــا
الʸʹهج الʦصفي Ǻاسʗʳʯام أسلʦب دراسة الʲالة، ولقʗ تʦصـلʕ الʗراسـة إلـى مʦʸʱعـة مـʥ الʹʯـائج 
ــʚ تʹॻʸــة القــʗرات Ǻالʱامعــة فــي تʲــʗيʖ وتʠــʙȂʦ معــارف ومهــارات أعʷــاء  ʙؕزهــا: إســهام مʙأب ʥمــ
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١٥٤ 

ــة  ॻʹهʸــة ال ॻʸʹʯامج الʙــ ــʗرʛȂ، إلا أن ب ʯــة ال ʭʻــة هȂارॺــل: إج ʰر مʦــʶأوجــه الق ʞعــǺ هــاȂʙʯعǻ ــهǺ
حʷـʦر الʮــʙامج لارتॺاʟهـا Ǻالʶʲــʦل علـى الʗرجــة العلॻʸــة، وغلॺـة الʠــاǺع الʯقلʻـȏʗ علʻهــا، وعــʗم 
Ǻ ʥʻالʙʮامج، ولقʗ أوصʕ الʗراسة ʸʱǺلة مʥ الʦʯصـॻات  تʦافʙ الʦʮʠʸعات والʦʸاد الʗʯرॻʮȂة للʵʸارؕ

اء فـي  ضـʦء معـايʙʻ مʲــــــــʗدة وواضـʲة، وأهॻʸـة تॺـادل الʮʳـʙات مʥ أبʙزها: انʯقاء الʗʸرʥʻȁ الأكِفـَّ
ـʚ تʹॻʸـة القـʗرات  ʙؕم ʥʻبـ ʔʻوالأسـال Ȏʦـʯʲʸال ʖـʻح ʥمـ ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷأع ʔȂرʗال تـʱفي م

  Ǻالʱامعة والʙʸاكʚ الʸʹاʙʡة له في الʱامعات العॻȁʙة والأجʹॻʮة.
 ٢٠١١الأوروॻȁـة والʶـॻʹʻة  دراسة مقارنة للॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʯـʗرǺ ʛȂالʱامعـات  -٤

:(Fan Yihong, 2011)  
اسʯهʗفʕ الʗراسة تʹاول مʸارسـات الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة Ǻالʱامعـات الأوروॻȁـة والʶـॻʹʻة وصـʦلاً 
 ʥـــȜʸǻ ـــيʯـــة والॻȁامعـــات الأوروʱات الʙـــʮخ ʥـــة مـــʶلʳʯʴʸـــات الॻات والآلॻʱॻاتʙʯالاســـ ʞعـــǺ إلـــى

الʸهʹॻـة Ǻالʶـʥʻ، ولʲʯقʻـȖ هـʘا الهـʗف اتॺعـʕ الʗراسـة الاسʯفادة مʹها في الارتقاء بʙʮامج الॻʸʹʯة  
 -الʳاصـة Ǻالʱامعـات الأوروॻȁـة-الʸʹهج الʸقارن، وقʗ أسفʙت الʗراسة عʥ مʦʸʱعـة مـʥ الʹʯـائج 

ومʥ أهʸها: ارتॺاȉ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة بها ʸǺعايʙʻ الʦʱدة الʙʠʸوحة في إʟار اتفاॻɾة بʦلʦنॻـا، 
ʸامج لʙــʮال ʘــʻوتʹف Ȋॻــʠʳت ʤʯــا يــʸك ʕوأوصــ ،ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷدة لأعʗــʱʯʸاجــات الॻʯاعــاة الاحʙ

الʗراسة ʦʸʱʸǺعة مʥ الʦʯصॻات لʙȂʦʠʯ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في الʱامعات الॻʹʻʶة ومʥ أهʸها: 
اتॺــاع أســـالʔʻ مʴـــʗʲʯثة فــي بـــʙامج الॻʸʹʯـــة الʸهʹॻــة مʰـــل: الʵʸـــʙوعات الॻʰʲॺــة، وأســـلʦب حـــل 

ــʚ حــʦل الʯʸــʗرب، والا ʙؕʸʯʸلات الȜــʵʸــات الʰعȁفــي مــʹح و ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷإرســال أعǺ ــامʸʯه
 ʤعلʯالـ ʔʻل أسالʦوات حʗن ʗاء لأجل عقʙʮʳام الʗقʯة، واسȂʦȁʙʯات الʗʱʯʴʸعلى ال ʤلاعهʟْة لإȂدور

  الʗʲيʰة.
الʸʸارسات الʸهʹॻة لإعʗاد وتʹॻʸة أعʷاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ فـي جامعـة الإمـام مʸʲـʗ بـʥ سـعʦد   -٥

  ):٢٠١٥ (مʵعل العʹȏʚ، ٢٠١٥الإسلامॻة 
  ʕَفʗَ الʗراسة إلى الʯعʙف على الʸʸارسات الʸهʹॻة لإعـʗاد وتʹॻʸـة أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ هَ

ʥب ʗʸʲفي جامعة الإمام م  
 ʕصـلʦت ʗامل، ولقʵح الʴʸب الʦخلال أسل ʥصفي مʦهج الʹʸراسة الʗال ʕعॺة، واتॻد الإسلامʦسع

 ʙـʻغʯر والʦـʠʯهـا: أن الʸأه ʥـائج مـʯʹال ʥعة مʦʸʱراسة إلى مʗال ʛȂرʗـʯفـي أدوار مهʹـة ال ʙـʻʮؒال
 ʦـʷـة لعॻʹهʸة الॻʸʹʯة الʠʵامة أنʗʯثة، وأن اسʗʲʯʴة أدواراً مǻʗʻقلʯامعي أضاف إلى أدوارها الʱال
ــة  ــة الॻʸॻʢʹʯـ ــʗيʹامȜॻي والʰقافـ ــاخ الـ ــʦافʙ الʸʹـ ــا أن تـ ــا، ʸؕـ ــاس لفاعلʯʻهـ ــة الʯـــʗرʛȂ هـــي الأسـ هʭʻـ

Ȃرʗـʯـة الʭʻه ʦـʷعـاملاً هامـاً فـي أداء ع ʗَعǻُ ةॻابʱǻراسـة الإʗال ʕ ʛ لʸهامـه الʯʳʸلفـة، ولقـʗ أَوْصـَ
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ʚʻ على حʥʴ اخॻʯار عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ تʸهʗʻاً لإعʗاده ثʤ تʹʯʻʸه مهʹॻـاً، وأشـارت  ʙؕʯورة الʙʷǺ
ــي  ــة أثʹـــاء الʶʲـــʦل علـــى درجʯـ ــʗاد والʹʸـــʦ الʸهʹـــي مʹـــʘ الʗʮاǻـ إلـــى أهॻʸـــة تـــʦازȏ عʸلॻـــات الإعـ

إنʵاء هʭʻات وॻʹʟة وȀقلॻʸॻـة لʢʹʯـʤॻ بـʙامج  الʸاجʙʻʯʴ والʦʯؕʗراه، ʸؕا أوصʙʷǺ ʕورة الʦʯجه إلى
  مʦʹʯعة لإعʗاد وتʹॻʸة عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ تʚخʙ بʦʹʯع الʙʮʳات العلॻʸة.

  الʯعلȖʻ على الʗراسات الʴاǺقة:
انʠلاقاً مʥ عʙض الʗراسات الʴاǺقة، فإنه Ȝʸǻـʥ الʦʯصـل إلـى مʦʸʱعـة مـʥ الॺʸـادئ الʯـي 

  ॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي، ومʹها:تʗعʤ تʮʹي الʦʯجهات الʸعاصʙة للॻʸʹʯة الʸهʹ
  ـاتॻلʸوع ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷـفة عامـة وأعʶǺ ـامعيʱـع الʸʯʱʸة والॻɹامʱة الʭʻʮال ʙتأث

ــاً ʶǺــفة خاصــة Ǻــالʯغʙʻات والʠʯــʦرات الʴʯʸــارعة فــي الʱʸــالات  ॻʹمه ʤهʯــʻʸʹوت ʤادهʗإعــ
  الʯʳʸلفة مʲلॻاً وعالॻʸاً.  

 ʹʯامج الʙة فــي بــʙعاصــʸــة والʰيʗʲــة الॻونʙʯؒــة والإلॻجʦلʦʹؒʯــات الॻʹقʯال ʃــॻʡʦـة تॻʸــة أهॻʸ
 الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي.

  اخلʗفـي الـ ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷأع ʥʻهʹـي بـʸي والʸǻعـاون الأكـادʯجه إلـى الʦʯورة الʙض
والʳارج؛ بهʗف إثʙاء الʙʮʳات وضʸان حʗاثة وتʹʦع الأفؒار والʙؤȎ الʸʷʯʸʹة في أنʵـʠة 

 وʙȁامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʯʸفȖ على عقʗها.
 جه إلى إقامة الʦʯال ʥمـ ʗـȂʚʸǺ حʸʴنها تʦؕ ة؛ॻولʗة والॻʸॻة الإقلॻʹهʸة والॻʸǻالأكاد ȊǺواʙ

الʮــʙامج والأنʵــʠة الʳاصــة Ǻالॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʸؕ ،ʛȂــا تʵــʱع علــى 
 .ʝʶʳʯال الʱملاء في مʚاء والʙʮʳاصل مع الʦʯال 

 وا ʛȂرʗــʯـــة الʭʻــاء هʷــة لأعॻʹهʸـــة الॻʸʹʯال ʚاكــʙأدوار "م ʙȂʦـــʠــاه إلــى تॺʯـــادات" الانॻɿل
Ǻالʱامعــات؛ بهــʗف إثــʙاء وتʹــʦع الʮʳــʙات والــʗورات الʗʯرॻʮȂــة الʯــي تقــʗمها لأعʷــاء هʭʻــة 

.ʛȂرʗʯال 

الإʟار الʹȏʙʢ لـ"بʙامج الॻʸʯـة الʸهʹॻـة لأعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ الʱـامعي وتʦجهاتهـا 
 الʸعاصʙة":  

  وʯȂʹاول مʦʲرʥȂ مʯʯالʸؕ ʥʻʻا يلي:
  عʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي:الʦʲʸر الأول: بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأ

  وʸʯʵȂل هʘا الʦʲʸر على العʹاصʙ الʯالॻة:
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  أولاً: أهʗاف بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي:
ــة  ʭʻه ʦــʷقــاء عǺ ȉوʙشــ ʥاً مــʟʙمــة شــʗقʯʸعــات الʸʯʱʸــة فــي ال ॻʹهʸــة ال ॻʸʹʯال ʕʲॺأصــ

وتʙمي بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في الأساس الʗʯرʛȂ في وॻʡفʯه، والʙʯقي مʹها إلى الॻʡʦفة الأعلى، 
إلــى إكʴــاب عʷــʦ هʭʻــة الʯــʗرʛȂ الȂʚʸــʗ مــʥ الʸهــارات والʸعــارف والʸعلʦمــات الʶʶʳʯʸــة الʯــي 
 ʙȂʦـʠائفـه، وتʡـأدواره ووǺ امॻɿاده للʗعʯة اسॻʸʹهʹي، وتʸقافي والʰوال ȏʙؒاه الفʦʯʴفي رفع م ʤهʴت

ʃɾʦʯ عʹʗ الʴʸـȎʦʯ عʹـʗ حʶـʦله علـى الʗرجـة وتʗʲيʖ الʸهارات والقʗرات الʯي ʯʸǻلؒها؛ حʯى لا ت
الʱامॻɹــة الأولــى، والــȏʘ مهʸــا بلــغ مــʥ الʱــʦدة لا Ȝǻفــي لʦʸاجهــة تʲــǻʗات العʶــʙ الʲــالي، وهــʘا 

  فʷلاً عʥ ضʸان وصʦل عʷــــʦ هʻــــــــʭة  
(إيهــاب الʯــʗرʛȂ إلــى مʴــȎʦʯ الــʥȜʸʯ والʻʸʯــʚ فــي عʸلــه، وتʵــॻʱعه علــى الابʯؒــار فــي تʶʶʳــه 

 .)١٢: ٢٠٠٨الʗʻʴ إمام، 
وʥȜʸȂ القʦل أن بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لاعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ تʴعى إلى تʲقʻـȖ الأهـʗاف 

 Betty Akullu Ezati and Christopher))،  ٢٢١-٢٢٠: ٢٠١٣(إبʙاʤॻʀ الʗʴة، الʯالॻة  
B. Mugimu, 2010: 6-7):  

  ــةʭʻه ʦــʷــل عʸع ʔانــʦــع جॻʸــة فــي جʰيʗʲــة الȂʦȁʙʯــات الॻʹقʯال ʥفادة مــʯرة علــى الاســʗالقــ
 .ʛȂرʗʯوال Ȋॻʠʳʯا، ومهارات الॻجʦلʦʹؒʯعامل مع الʯرات ومهارات الʗه قǺاʴكȀو ،ʛȂرʗʯال 

  ــةȂʦȁʙʯــات ال Ȃʙʢʹث الʗوأحــ ،ȏʦــ ȁʙʯال ʙــ ــى مʴــʗʱʯات الفؒ ــʗرʛȂ عل ʯــة الʭʻه ʦــʷــلاع عʟإ
 ʦــ ــالʔʻ الʯقــ ــॻة، وأســ ــʙȂʦ والʹفʴــ ــʗف تʠــ ــʗة؛  بهــ ــʯعلʤ الʗʱيــ ــʙʯاتॻʱॻات الــ ــة، واســ ʤȂ الʗʲيʰــ

 الʸʸارسات الȂʦȁʙʯة الʱامॻɹة. 
  ـامعيʱاقـع الʦأ في الʙʠي تʯلات الȜʵʸامعي على حل الʱال ʛȂرʗʯة الʭʻه ʦʷرة عʗصقل ق

َ́هʤ مـʥ اتʳـاذ القـʙارات الʸلائʸـة ʵǺـأنها لʸعالʯʱهـا ومʹـع تفاقʸهـا، بـل  ِّؒ َy ǻُ اʸعاده، مǺل أȜǺ
 فها قʮل حʗوثها.واكʵʯا

  ،ــلʸــع مʹــاحي العॻʸفــي ج ʛȂرʗــʯــة ال ʭʻــاء هʷأع Ȏʗــ تʲقʻــȖ نــʦع مــʥ الʙضــا الــॻʡʦفي ل
 Ǻالإضافة إلى إكʴابهʤ الاتʱاهات الإʱǻابॻة والʤॻɿ الʸلائʸة لॻʮʠعة الʸهʹة ومʠʯلॺاتها.

  عه علـىॻʱـʵلـه، وتʸفـي ع ʚʻʸʯوال ʥȜʸʯال Ȏʦʯʴإلى م ʛȂرʗʯة الʭʻه ʦʷل عʦان وصʸض
ʳاع في تʗه.الإبʶʶ 

  ــيʯــة الॻʹهʸــة الॻʸʹʯامج الʙة فــي بــ الʶʲــʦل علــى الॻɾʙʯــة الॻɽॻʡʦــة؛ حʻــʖ تعʮʯــʙ الʵʸــارؕ
تʹʸʢهــا الʱهــات الʙســॻʸة Ǻالʱامعــات جــʚءاً مــʥ مʠʯلॺــات الॻɾʙʯــة الॻɽॻʡʦــة للʗرجــة العلॻʸــة 

  الأعلى.
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  ثانॻاً: مॺادئ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي:
رغـــʤ اخـــʯلاف وتʹـــʦع -الʸهʹॻـــة لأعʷـــاء هʭʻـــة الʯـــʗرʛȂ الʱـــامعي  تʴـــʗʹʯ بـــʙامج الॻʸʹʯـــة

-١١٣٠: ٢٠١٠(رضــا إبــʙاʤॻʀ الʸلʱॻــي، إلــى مʦʸʱعــة مــʥ الॺʸــادئ تʰʸʯــل ʸॻɼــا يلــي  -صــʦرها
١١٣٢:(  

  ʤــائفهʡوو ʤلهــʸــالات عʱوم ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷــع أعॻʸʱة: وتعʹــي أنهــا شــاملة لॻلʦʸــʵال
 لإعʗاد والʭʵʹʯة الॻʸॻʢʹʯة لهʤ.الʱامॻɹة، وȂعʸل هʘا الʦʸʵل على تʦحʗʻ أسʛ ا

  ʘــ ʻتʹف ʥلة عــʦʭــʴʸال ʚاكــʙʸهــات والإدارات والʱــل ال ؕ ʥʻــ الʯؒامــل: أȏ الʯعــاون والʴʹʯــȖʻ ب
بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، ʸؕا يʯؒامـل الʱانـʔ الʹʢـȏʙ مـع الʱانـʔ الʻʮʠʯـȖ والعʸلـي فـي إʟـار 

 تلʣ الʙʮامج.
  امجʙــʮــاق بʲʯــة للالʸاكʲال ʗاعــʦوالق ȊǺاʦــʷن الʦعʹــى أن تؒــʸǺ :ȏالإدار ʤعʗح والــʦضــʦال

 ʥة مـʗـاعʴʸوال ʤعʗالـ ʤǻʗتقـ ʣل ذل هِّ َɹ ǻُ اʸة، ومʷغام ʕʴॻل ʤة سهلة الفهॻʹهʸة الॻʸʹʯال
 الهʭʻة الإدارȂة الʦʭʴʸلة عʥ تʹʤॻʢ الʙʮامج.    

 ــة لأع ॻاجــات الفعلॻʯالاح ʔــʟاʳــى أنهــا ت ــة: ʸǺعʹ ॻɹاقʦــف ال ــʗرʛȂ فــي مʯʳل ʯــة ال ʭʻــاء هʷ
ʚ أو الʱامعـة،  ʙؕʸـالǺ احـةʯʸة الǻادʸارد الʦʸانات والȜمع الإم ʔاسʹʯا تʸؕ ،ةॻʹهʸاحي الʦʹال

 وʦȜȂن مʦʯʲاها ملʦʸس على أرض الʦاقع.
  نʦأن تؒـ ʔـʱǻ ـةॻʹهʸـة الॻʸʹʯامج الʙʮة، فȂارʙʸʯوالاس ʗيʗʱʯونة والʙʸة: وتعʹي الॻȜॻيʹامʗال

 ها وأسالʔʻ تقʸǻʗها، والقʦانʥʻ واللʦائح الʯي تȊॺʷ العʸل بها.مʙنة في مʦʯʲاها ومʱالات
  لهــا ʥʻȁرʗــʯʸة الǺاʱʯامج، واســʙــʮال Ȏʦــʯʲوم ʥʻȁرʗــʸوأداء ال ʔȂرʗــʯامج الʙبــ ʙʻــʴل :ʤȂʦقــʯال

.ʤاجاتهॻʯها لاحʯʮومʹاس 
  ʥʸـʷǻ امج علـى وجـهʙـʮمها الʗي تقʯات لʙʮʳوال Ȏʦʯʲʸال ʔʻتʙت ȏات: أʙʮʳال ʔرج وتعاقʗت

 ʥــال مــ مʴــȎʦʯ إلــى مʴــȎʦʯ أعلــى مʹــه ʵǺــȜل مʷــʙʠد، ســʦاء فــي ذلــʣ الʦʱانــʔ الانʯق
 الʸعॻɼʙة والʸهارȂة والʦجʗانॻة.

  ثالʰاً: مʱالات بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي:
اسʯʹاداً إلى أن الॻʸʹʯة الʸهʹॻة تʰʸل أحـʗ الـʗعائʤ الأساسـॻة فـي تʠـʙȂʦ الʯعلـʤॻ الʱـامعي،  

ʸʵأن ت ʣذل ʔجʦʯامعـة، اسʱالǺ ʛȂرʗـʯـة الʭʻه ʦـʷـل عʸـالات عʱـة ؕـل مॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙل ب
  وذلʸؕ ʣا يʷʯح ʸॻɼا يلي: 
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  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في مʱال الʗʯرʛȂ:  -أ
في هـʘا الʱʸـال إلـى الارتقـاء Ǻـالأداء الʗʯرʴȂـي، مـʥ خـلال تʹॻʸـة تهʗف الॻʸʹʯة الʸهʹॻة 

  :  (Michael Olalekan Olatunji, 2013: 73-74)مهارات مʦʹʯعة مʰل 
  قـــة حـــلȂʙʟ ـــلʰم ʤعلʯـــʸل الʦحـــ ʚتؒـــʙــة، ت ــʙʯاتॻʱॻات تʗرʴȂـــॻة حʗيʰـ اســـʗʳʯام ʙʟائـــȖ واسـ

 ʔــʻقʹʯة الॻʱॻاتʙʯهʹي، واســʘــف الــʶة العॻʱॻاتʙʯلات، واســȜــʵʸقــي الȂʙالف ʤعلʯفــي، والــʙعʸال
 والʯعاوني، وغʙʻها.

  ʔʻاهــا وأســالʦʯʲافها ومʗأهــ ʖــʻح ʥة مــॻراســʗامج الʙــʮــاهج والʹʸال ʙȂʦــʠاجعــة وتʙبʹــاء وم
 تقʸǻʗها، ومʦاكʯʮها للʦʠʯرات العلॻʸة الʸعاصʙة.

  ،هاʘـʻقـة تʹفȂʙʟرَّس، وʗَ معʙفة أسالʔʻ الʯقʤȂʦ الʦّʹʯʸعة الʗʲيʰـة والʸʹاسـॺة للʸقـʙر الـȏʘ يـُ
ॻɽॻة تعʤॻʸ الاخॺʯارات الʯʳʸلفة.و  ʗًم في الʯقʤȂʦ، وؕ ْr ʯَ ْɹ  الأدوات الʯي تُ

  نـــامجʙʮال ȎʦـــʯʲʸǺ ــا ــʗ حاجـــات الʠـــلاب ورʠȁهـ ــارات إدارة الʦʸاɾـــʃ الʗʯرʴȂـــॻة، تʗʲيـ مهـ
 الʗراسي، وتʹॻʸة مهاراتهʤ الفȂʙؒة. 

  ʙʢʹال ʔانــʦʱال ʥʻبــ Ȋȁʙع، والــʦــʹʯʸقــي والʠʹʸــل الʴلʴʯʸض الʙرات الإلقــاء والعــʗــة صــقل قــȂ
 والॻɿॻʮʠʯة، والالʚʯام Ǻالأخلاॻɾات الʴامॻة لʸهʹة الʗʯرʛȂ الʱامعي.

  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في مʱال الʖʲॺ العلʸي: -ب
تʷــʤ بــʙامج الॻʸʹʯــة لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ فــي هــʘا الʱʸــال جॻʸــع الʲʸــاور الʯــي تʳــʗم 

تلʣ الʲʸـاور ʸॻɼـا  أنʠʵة الʖʲॺ العلʸي وتʙتقي ʸʸǺارساته سʦاء داخل الʮلاد أو خارجها، وتʸʯــʰل
 ):١٢٣-١١٩: ٢٠١٣(ʻʲǻى مʗʸʲ نȎʗ، يلي 
  وعاتʙــʵʸق إدارة الʙــʟ ،وعاتهʙــʵــي ومʸالعل ʖــʲॺــل الȂʦʸوت ʤॻɸʗق تــʙــʟ ف علــىʙعــʯال

 الॻʰʲॺة، وॻɾادة الفʙق الॻʰʲॺة.
  انʦـʻʲان والʴق الإنʦام حقʙʯقة، واحʰة والأمانة والȂʙʴي ؕالʸالعل ʖʲॺات الॻɾأخلاǺ امʚʯالال

Ȗʻʮʠʯال ʗʹع)  .(ʤهʻعل 
  اف علــىʙك، أو الإشــʙʯــʵʸاف الʙــه ؕالإشــʟاʸــي وأنʸاف العلʙعــة الإشــॻʮʠǺ ــةॻɼفــة الؒاʙعʸال

 الॺاحʥʻʰ الʦافʗيʥ، وأدوار الʙʵʸف، واللʦائح والقʦانʥʻ الʯي تʤȜʲ عʸلॻة الإشʙاف.
  ،ــةॻʸات العلȂورʗــلات والــʱʸــاث فــي الʲǺوللأ ،ʔــʯؒــي للʸالعل ʙــʵʹوال ʤॻــȜʲʯال ʗاعــʦفــة قʙمع

وȀجــʙاءات الʴʯــʻʱل فــي الʸــʓتʙʸات الʲʸلॻــة والʗولॻــة، والʦقــʦف علــى فʹॻــات وʟــʙق ʯؕاǺــة 
 الʦرقة الॻʰʲॺة.



 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙʮة لʙعاصʸجهات الʦʯال----- ʗʸت أحʚع ʥʻمʙن  
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  ʥع مـʦة لؒـل نـॺاسـʹʸلفـة والʯʳʸـة الॻʰʲॺـاهج الʹʸـي، والʸالعل ʖـʲॺات الʦـʠف علـى خʙعʯال
أنʦاع العلʦم، والʗʸارس الʯʳʸلفة في تʦثȖʻ الʶʸادر والʙʸاجـع العلॻʸـة للʗراسـات والʲॺـʦث 

 علॻʸة.ال
  .ةʶʶʳʯقات مॻʮʠامج وتʙام بʗʳʯاسǺ ،ةॻʰʲॺانات الॻʮائي للʶل الإحʻلʲʯة مهارات الॻʸʹت 

  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في مʱال خʗمة الʸʯʱʸع: -جـ
(رشʸॻɹʟ ȏʗة ऌمʗʸʲ تهʤʯ بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في هʘا الʱʸال بʲʯقȖʻ الأهʗاف الʯالॻة 

 ،ȏرʗʹʮ٢٦٨:  ٢٠٠٤ال(:  
  عيʦـــادة الـــȂـــاس زॺʯـــل: الإرهـــاب، والاحʰات مȂʦʯـــʴʸلـــف الʯʳة علـــى مʙـــʵʯʸلات الȜـــʵʸالǺ

 ʃـॻɽʳʯفـي ال ʤـهʴـة تॻʸǻـة أكادॻʸل علʦحلـ ʤǻʗاولـة تقـʲة، مǻـادʶʯوالأزمـات الاف ،ȏارʙʲال
 مʥ وʟأتها، أو معالʯʱها ؕلॻة.

  .ةॻلʲʸال الʸات الأعʸʢʹة ومॻاجʯات الإنʴسʓʸة للॻʶʶʳة وتॻʹارات مهʵʯاس ʤǻʗتق 
 ف على اʙعʯال ȉاجاتهـا، ونقـاॻʯهـا، ودراسـة احʻمـة فʗʳال ʤǻʗاد تقـʙـي يـʯـة الॻɸاʸʯـة الاجʭʻʮل

 ʣـة مـع تلـॻابʱǻـة العلاقـات الإॻʸʹـي تعـاني مʹهـا، وتʯلات الȜـʵʸف أو الɹـʷال ȉة ونقـاʦالقـ
الʱهـــات، ومعʙفـــة ॻɽॻؕـــة تॻʡʦـــʃ الʶʳʯـــʝ العلʸـــي فـــي حـــل الʵʸـــȜلات الʸلʲــــــة الʯـــي 

 يʯـــعʙض لـها.  
 ʸامج الʙـــʮب ʃـــȂʙعʯـــل الʸالعǺ هـــاʻف ʛȂرʗـــʯـــة الʭʻـــاء هʷاك أعʙʯـــة، واشـــॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭـــʴ

 ʔʻوأســال ʙʻعلــى وضــع معــاي ʔȂرʗــʯهــا، والʻام إلʸــʷــلاب علــى الانʠال ʔȂرʗــʯالفعلــي، أو ب
ة مع مʓسʴʴات الʸʯʱʸع الʲʸلي. ʙؕʯʵʸال الʸالأع ʤȂʦتق  

  الॻʸʹʯة الʸهʹॻة في مʱال الإدارة الʱامॻɹة: -د
ʗʯة الʭʻه ʦʷدور ع ʙʶʯقǻ ـع، لاʸʯʱʸمة الʗأو أدواره في خ ʛȂرʗʯي أو الʸالعل ʖʲॺعلى ال ʛȂر

  بل ʦȜǻن مʠالॺاً Ǻأداء
Ǻعʞ الʸهام الإدارȂة، وʳȁاصة في حال تʦلॻه مʹॻɾ ʔʶادǺ ȏالؒلॻة أو الʱامعة، وفي هʘا الॻʴاق 

  ):٧٩٢: ٢٠١٤(ʟلال الʯʲǻ ،ʃȂʙʵاج عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ إلى تʹॻʸة الʦʱانʔ الآتॻة 
 ـــاتǻـــة الؒفاॻʸʹـــات  تǻـــة، والؒفاॻʠॻʠʳʯـــات الǻلـــة فـــي الؒفاʰʸʯʸة لـــلإدارة الفعالـــة الॻالأساســـ

ــادات  ــة للॻɿــ ــة والʯقॻʸȂʦــ ــات الʙقابॻــ ــʙاॻɼة، والؒفاǻــ ــة والإشــ ــات الʦʯجʻهॻــ ــة، والؒفاǻــ الॻʸॻʢʹʯــ
 الأكادॻʸǻة على مȎʦʯʴ الؒلॻة والʱامعة.
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  ʙـــʵॺارد الʦـــʸات إدارة الॻʱॻاتʙʯـــل إتقـــان اســـʰعـــة مʦʹʯʸــة ال Ȃة،  وتفـــʞȂʦ الʸهـــارات الإدارȂـ
ة الʸǻʗقʙاॻʟـة للʙʸؤسـʥʻʻ، ونʢـʤ الʯʸاǺعـة  الʴلʠة، وصـʹع القـʙار واتʳـاذه، وʟـʙق الʵʸـارؕ

  .ʤȂʦقʯوال 
  ـغلهʵǻ ȏʘالـ ȏادॻɿأو ال ȏالإدار ʔʶʹʸة للॻɽॻʡʦاصات الʶʯات والاخॺلʠʯʸف على الʦقʦال

  عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ، والʸʹاخ الʓʸسʴي الʸॻʢʹʯي الȏʘ يʓدȏ دوره في ʡله.
  دارةȀة، وȂة والإدارॻʰʲॺة والॻʸǻائح الأكادʦفة اللʙان.معʱوالل ʛالʱʸاعات والʸʯالاج ʤॻʢʹوت 
  Ȋॻــʠʳتقــان مهــاراتتȀامعــات، وʱالǺ ــه ــʤ  الʠʯــʙȂʦ وȀدارت إدارة الʱــʦدة الʵــاملة ؕأســلʦب دائ

 للعʸل.
ʯهـا، يـʙʻوغ ʙؕʘقة الـǺـاʴالات الʱʸع الॻʸلفة في جʯʳʸة الॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙخلال ب ʥوم ʤ

إثـــʙاء الʸهـــارات الʶʳʵـــॻة الʯʳʸلفـــة لـــȎʗ عʷـــʦ هʭʻـــة الʯـــʗرʛȂ؛ ʦؕنهـــا عامـــل مʸȜـــل لؒفاǻاتـــه 
ــة مهــارات  ॻʸʹت ʤʯــ ــة الʦʹʯʸعــة، وفــي هــʘا الʴــॻاق ي ॻɸاʸʯــة والاج ॻɹامʱــأدواره ال Ǻ ــام ॻɿــة لل ȁʦلʠʸال
 مʯʳلفة مʰل: مهارات الاتʶال والʯفاعل مع الآخʥȂʙ، ومهارات إدارة الʙʶاعات والأزمات، ومهـارات

 ,Sarah M. Ginsberg)إدارة الʦʲار، فʷلاً عʥ اكʴʯاب الʙʸونة للॻؒʯـʃ مـع الʯغʻـʙ الʴـȂʙع 
2007: 4). 

الʦʲʸر الʰاني: الʦʯجهات الʸعاصʙة لʮـʙامج الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة لأعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ الʱـامعي فـي 
  أوروȁا:

ــة الʸهʹॻــة الʦʸجهــة إلــى أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ فــي الʱامعــات  ॻʸʹʯامج الʙغ بــॻع صــʦــʹʯت
ــي يʹʸʯــي لهــا أعʷــاء هʭʻــة  ʯامعــات الʱال ʚــ ــى وحــʗات ومʙاك ــا أنهــا لا تقʶʯــʙ عل ʸؕ ،ــةॻȁالأورو
الʯـʗرʛȂ، بـل تʦجــʗ وسـائȊ وقʹــʦات أخـȎʙ لॻʸʹʯــة أعʷـاء هʭʻـة الʯــʗرʛȂ، تـأتي تلــʣ الʦسـائȊ فــي 

  روॻȁة الʸعاصʙة في هʘا الʱʸال، والʯي تʙد ʸؕا يلي: سॻاق الʦʯجهات الأو 
  أولاً: شȜॺات الʙȂʦʠʯ الأكادʸǻي:

الــʯعلʤ هــʦ جــʦهʙ الأنʵــʠة الأكادॻʸǻــة الʦʹʯʸعــة Ǻالʓʸسʴــات الʯعلॻʸॻــة الʯʳʸلفــة، وهــʦ مــا 
أدȎ في العʙʶ الʗʲيʖ إلى تʥȂʦؒ جʸاعات/ مʸʯʱعات الʯعلʤ سʦاء على مȎʦʯʴ الʠـلاب أو علـى 

ʹي (هʭʻات الʗʯرʛȂ والإدارة)؛ نʙʢاً لقـʗرة الʦʸʱʸعـات الʱʯʸانʴـة علـى الـʯعلʵǺ ʤـȜل الȎʦʯʴʸ الʸه
أفʷل وأسʙع مʥ خلال تॺادل الʙʮʳات وتعʗد الʙؤȎ والأفؒـار الʙʠʸوحـة، ولقـʗ نʸـا هـʘا الأمـʙ حʯـى 
ʡهــʙ مــا ʵǻــار إلॻــه بـــȜॺʵات الʠʯــʙȂʦ الأكــادʸǻي علــى اخــʯلاف مʴــॻʸاتها وأنʦاعهــا، وقــʗ انʵʯــʙت 

ــات ʵǺـــȜل واســـ ــȜॺات العلاقـ ــأنها فـــي ذلـــʣ شـــأن شـ ــʤॻ الʱـــامعي والعـــالي، وشـ ــاق الʯعلـ ع علـــى نʠـ
ــȜॺات  ــॻʸة، والʵـ ــʙ الʙسـ ــॻʸة وغʻـ ــȜॺات الʙسـ ــا الʵـ ــʗ مʹهـ ــʙاد، فʦʯجـ ــة للأفـ ــة أو الॻɽॻʡʦـ الاجʸʯاॻɸـ
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الʶʶʳʯʸــة والعامــة والʵــȜॺات الʯــي تʸʱــع بــʥʻ الʹــʦعʸؕ ،ʥʻــا تʯــʦافʙ شــȜॺات للأفــʙاد والهʭʻــات/ 
ʻʸǻ مـا ʥات، ولؒـʸʢʹʸال ʛȂرʗـʯـامعي والعـالي ؕالʱال ʤॻعلـʯـات الʴسʓة مʠـʵأنǺ ʤʯأنهـا تهـ ʦهـا هـʚ

         .(Maria Montoya, 2012: 27-28)والإدارة الʱامॻɹة 
  ʙȂʦـʠʯـة للॻȁة الأوروȜॺـʵا: الȁي في أوروʸǻالأكاد ʙȂʦʠʯات الȜॺقات شॻʮʠز تʙأب ʥان م وؕ

 ENSDHE: European Network on"الʸهʹـي لأعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرǺ ʛȂـالʯعلʤॻ العـالي 
Staff Development in Higher Education  ʥȂʙـʶʹوفقـاً للع Ȗـʻʮʠʯا الʘض هـʙعـ ʤʯـȂو

:ʥʻʻالʯال  
  :"ENSDHE"بʙامج وأنʠʵة شȜॺة  -أ

على نʙʵ الʸعʙفة والارتقاء ʦʱǺدة العʸلॻة  UNESCO"الʦʻنʦȜʴ "في إʟار حʙص مʹʸʢة 
 ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷهʹـي لأعʸال ʙȂʦـʠʯـة للॻȁة الأوروȜॺـʵال ʕلقـʟـا، أȁة في جامعات أوروॻʸॻعلʯال
 ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷـة أعॻʸʹة تʠـʵأن ʙʻـʴॻة تȜॺـʵال ʣاء تلʵإن ʥض مʙان الغ Ǻالʯعلʤॻ العالي، وؕ

ʶʹم ʙʻفʦخلال ت ʥم ʥʻʻȁالأورو ʙʻوغ ʥʻʻȁاتالأوروʭʻاله ʥʻعاون بʯة لل  
 :Brigitte Berendt, 2009)والʸʢʹʸـات الʸعʹॻـة الأخـȎʙ فـي القـارة الأوروॻȁـة والعـالʤ أجʸـع 

54).  
ــȜॺة  ــʗم شـ ــॻة  "ENSDHE"وتقـ ــات الʗʯرʴȂـ ــاء الهʭʻـ ــة لॻʸʱـــع أعʷـ ــة الʸهʹॻـ ــʙامج الॻʸʹʯـ بـ

 الʥʻʸʯʹʸ للʱامعات الأوروॻȁة 
ــا الأكاد ــاتهʤ وأعʙافهـ ــاتهʤ وجامعـ ــʯلاف تʶʶʳـ ــى اخـ ــॻة علـ ــة الॻʴاسـ ــʤ ذات الأنʸʢـ ــة، وȁلادهـ ॻʸǻـ

والاقʶʯادǻة الॺʯʸايʹة، وقʗ اسʯهʗفʕ الʵـȜॺة مʹـʘ إنʵـائها تʲقʻـȖ جʸلـة مـʥ الأهـʗاف تʰʸʯـل ʸॻɼـا 
  (Karl Donert, 2009: 106- 107):يلي 

  ــادلॺل تʻــهʴهʹــي، وتʸال ʙȂʦــʠʯــال الʱــة فــي مॻʸــة والعالॻʸॻــة والإقلॻʹʟʦرات الʗالقــ ʚـȂʚتع
ʻارب بʱʯات والʙʮʳة.ال ʙؕʯʵʸراسات الʗاء الʙجȀة، وॻȁامعات الأوروʱال ʥ 

  ـةʭʻـاء هʷرات أعʗقـ ʙȂʦـʠـة وتॻʸʹـال تʱـل فـي مʸالع ʔʻات وأسـالȂʦالأول ʗيʗʲوت ʃȂʙتع
 الʗʯرǺ ʛȂالʱامعات.

  اثلـة ذاتʸʸة والʙʡـاʹʸات الȜॺʵادات والʲات والاتʸʢʹʸمع  ال ʙʸʯʴʸعاون الʯوال Ȗʻʴʹʯال
 تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʱامعي على مȎʦʯʴ أوروȁا والعالʤ.  العلاقة الʯي تعʹي Ǻالʖʲॺ العلʸي و 

  ـاءʷلأع ȏʦـȁʙʯـل الʻأهʯـة للॻʸǻامج أكادʙبـ ʤॻـʢʹة وتʶʶʳʯة مॻة ودولॻلʲم ʚاكʙاء مʵإن
.ʛȂرʗʯة الʭʻه 



    )١٨٥-١٤٨(ص   ٢٠٢٠ سʙʮʸʯʮ – والأرȁعʦن  الʰامʥالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٦٢ 

  ʤاتهʙــʮخ ʥفادة مــʯهʹــي، والاســʸال ʙȂʦــʠʯــال الʱفــي م ʥȂــارزǺ ʥʻʻʸاء عــالʙــʮاب خʠقʯاســ
 صة بॻʸʹʯة قʗرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ.أثʹاء عقʗ الʹʗوات العلॻʸة وورش العʸل الʳا

  ـةʭʻـاء هʷهʹـي لأعʸال ʙȂʦʠʯوال ʔȂرʗʯال ʔاتȜات ومʗووح ʚاكʙʸي لʸǻالأكاد ʤعʗال ʤǻʗتق
 الʗʯرʛȂ القائʸة Ǻالفعل في الʱامعات الأوروॻȁة؛ ॻɻǺة رفع ؕفائʯها.

  اولــةʲة ومȜॺــʵها الʗــي تعقــʯوات الʗات والʹــʙʸتʓــʸات الॻصــʦــائج وتʯن ʤǻʗلاص وتقــʳʯاســ
 ʸॻʸها على الʱامعات الأوروॻȁة قʗر الإمȜان ʸǺا يʯʹاسʔ مع إمȜانॻات ؕل جامعة. تع

م شــȜॺة  ِّʗ بʙامʱهــا وخــʗماتها الʸهʹॻــة مــʥ خــلال الʴʹʸــقʥʻʻ الــENSDHE"  ʥʻʻʹʟʦ"كʸــا تُقــَ
والʦʭʴʸلʥʻ الʯاǺعʥʻ لهـا Ǻالʱامعـات الأوروॻȁـة (وهـʤ مʴـʦʭلʦن عـʥ تʠʳـȊॻ وتʹʴـȖʻ ودعـʤ بـʙامج 
الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة الʯـي تقــʗمها الʵـȜॺة لأعʷـاء هʭʻــة الʯـʗرʛȂ الʱـامعي)، وتــأتي هـʘه الʮـʙامج فــي 

ومʦʯســʠة الʸــȎʗ، وجلʴــات حــʙة، وورش عʸــل؛ Ǻغــʙض  عــʗة صــʦر مʹهــا: دورات تʗرॻʮȂــة قʶــʙʻة
 Ȗــ ــا يʯعلـ ــة ʸॻɼـ ــاتهʤ الإʱǻابॻـ ــة اتʱاهـ ــاراتهʤ، وتʹॻʸـ ــʙȂʦ مهـ ــات، وتʠـ ــارف والʸعلʦمـ ــابهʤ الʸعـ اكʴـ
 ʤॻʸــʶــل: ت ʰامعــات مʱالǺ ــةॻʸǻة والأكادॻــʴȂرʗʯارســات الʸʸال ʝــʳــي ت ʯــة الȂʦȁʙʯعات الʦضــʦʸالǺ

ــ ــʗاف والʯʲʸـ ــʗاد الأهـ ــॻة وȀعـ ــʤॻ الʸʹـــاهج والʸقـــʙرات الʗراسـ ــي وأســـالʔʻ الʯـــʗرʛȂ والʯقʻـ Ȏʦ الʯعلʸॻـ
هَة لأعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ والʯـي قامـʕ الʵـȜॺة  ʦَُyجَّ ʗَمَة، ومʥ أمʰلة مʦضʦعات الʙʮامج ال ْr ʯَ ْɹ ُy ال

-Ǻ:(Brigitte Berendt, 1994: 79الʴʹʯـȖʻ والʯʹفʻـʘ لإقامʯهـا ʱǺامعـات الʸʸلؒـة الʲʯʸـʗة 
80)  

 ) هॺʻله وأسالʦاته وأصॻʹامعي وفʱال ʛȂرʗʯة)  الʙʻʮؒة/ الʙʻغʶعات الʦʸʱʸلل 
  ًاॻʸǻلاب أكادʠه الॻجʦإرشاد وت ʔʻارات، أسالॺʯاد الاخʗعȀو ʤॻʻقʯال ʔʻأسال 
 اॻراسات العلʗلاب الʟ ثʦʲǺ اف علىʙالإش 
  ةʗــاع ــʙوض الʯقॻʸǻʗـــة الʴʸـ ــاج العـ ــʗرʛȂ وȀنʯـ ــي الʯـ ــة فـ ــات الʗʲيʰـ ــʃ الʯقʹॻـ تॻʡʦـ

 والʦʯضʻـॻʲة.
   ʤعلʯة للʰيʗʲغ الॻʶال.ʛȂرʗʯوال 
 .ة والإفادة مʹهاॻʰʲॺح الʹʸل على الʦʶʲة الॻɽॻك 

تʰʸل مʹȎʗʯ مʦسعاً لأنʠʵة الॻʸʹʯة الʸهʹॻـة   "ENSDHE"ولقʗ أصʕʲॺ الȜॺʵة الأوروॻȁة  
لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱـامعي، فـلا تقʶʯـʙ جهـʦد الʵـȜॺة علـى تقـʤǻʗ الʮـʙامج الʗʯرॻʮȂـة وورش 

الإقلॻʸॻة والʗولॻة الʯي تʘʳʯ مـʥ تʦجهـات تʠـʙȂʦ الʯعلـʤॻ  العʸل، بل تقʦم الȜॺʵة بʤॻʢʹʯ الʓʸتʙʸات
 ʙȂʦــʠــة فــي تʰيʗʲــا الॻجʦلʦʹؒʯــال والʶدة، ودور وســائل الاتʦــʱال ʤॻــʻــل: تقʰاً لهــا مʚتؒــʙــامعي مʱال
الʯعلʤ والʗʯرʔȂ الʸهʹي، وتقʤॻʻ الॺʸادرات الأوروॻȁة والعالॻʸـة فـي مʱـال الʯعلـʤॻ العـالي والʱـامعي، 
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Ǻ اتʙʸتʓـــʸال ʗ الʯعـــاون والʴʹʯـــȖʻ مـــع الʱامعـــات والʱهـــات الأكادॻʸǻـــة مʲلॻـــاً ودولॻـــاً، وهـــʘه وتُعْقـــَ
 ʣلʘة وخارجها، ولـॻȁامعات الأوروʱالǺ ʛȂرʗʯات الʭʻاء هʷقام الأول لأعʸهَة في ال الʓʸتʙʸات مʦَُجَّ
ــة فــي مʱــالات الʶʳʯــʝ العلʸــي، ʸؕــا أن  ॻʸات العالʗʱʯــʴʸــى ال ل فʙصــة للإʟــلاع عل ــِّ ʰ َy فهــي تُ

لʸاء ذوȏ الإسهامات العلॻʸة العالॻʸة الॺارزة مʥ شأنه أن ʲǻفʚ الإبʗاॻɸة والابʯؒارȂة الاحʯؒاك Ǻالع
ʮَʯََّ́اة  ُy   .(Brigitte Berendt, 1994: 79)في الʸʸارسات الॻʰʲॺة والʯعلॻʸॻة ال

  :"ENSDHE"الʦʱانʔ الॻʸॻʢʹʯة لȜॺʵة  -ب
ʙ شــȜॺة  ــة الʯــي أʟلقʯهــا مʹ "ENSDHE"تًعʮʯَْــَ ॻʸات العالȜॺــʵال Ȏʗإحــ ،"ʦȜــʴنʦʻــة "الʸʢ

ʚ الأوروȁي للʯعلـʤॻ العـالي  ʙؕʸة إلى "الȜॺʵة في إدارة الʙاشॺʸهام الʸال "ʦȜʴنʦʻال" ʕل ولʘلʣ فقʗ أوؕ
" Centre Européen pour l'Enseignement SupérieurCEPES:   عǺتـا ʔـʯȜم ʦوه

ʗول لʸʢʹʸـــة "الʦʻنʴـــʦȜ"، وهـــʦ مʴـــʦʭل عـــʥ شـــʦʭن الʯعلـــʤॻ العـــالي والʯعـــاون الأكـــادʸǻي فـــي الـــ
الأوروॻȁـــة وذلـــʣ فـــي إʟـــار الʵʸـــʙوعات والॺʸـــادرات الʯعلॻʸॻـــة الʯـــي تقـــʦم بهـــا "الʦʻنʴـــʦȜ" دولॻـــاً 

(Peter Maassen & et. al.,  2006: 19-20) ةȜॺاق شـॻوفـي سـ ،"ENSDHE"  لقـىʯي
 ʚــ ʙؕم(CEPES)   ولʗالإضــافة إلــى الــǺ (ــاॻرومان) هــاʻــيء فʵــي أنʯولــة الʗال ʥــاً مــǻــاً مادʸدع

ذلʣ مʥ أجـل تȂʦʸـل  ودعـʤ الفعالــॻات والأنʵـʠة الأكادॻʸǻـة الʯـي تقـʗمها الʵـȜॺة، الʸʷʹʸة إلॻه و 
Ǻ ʚاخॻʯار ʙؕʸم الʦقǻ ارʟا الإʘوفي ه :(Samuel R. F. Aldwin, 2016: 35-36)    

  ــةʭʻــاء هʷلأع ʔȂرʗــ ʯل والʻʱــʴʯــات ال ॻلʸــإدارة ع Ǻ نʦمــʦقǻ ةȜॺــʵــل الʸلع ʥʻــ ʻلʲم ʥʻــقʴʹم
 ،ʥʻ واســʯقʠاب الʸـʗرʥʻȁ والʮʳــʙاء والأســاتʘة الॺـارزʥȂ فــي مʱــالات الʯــʗرʔȂ الʯـʗرʛȂ الʵʸــارؕ

  الʯʳʸلفة.
  ــلʸعــة عॻʮʠــابهة لʵة أو مʙʡــا ملاحʢــʥʻ مʲلʻــʥʻ ودولʻــʥʻ مــʥ شــȜॺات إقلॻʸॻــة ودولॻــة مʹ

لَة الʯـي تʶʯـل بʮـʙامج واحॻʯاجـات الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة  yُفʶَـَّ الȜॺʵة  ǻقʦمʦن ʸʱǺع الʸعلʦمـات ال
الʯــʗرǺ ʛȂالʱامعــات الأوروॻȁــة، وȀعــʗاد الʯقــارʙȂ الʦاॻɼــة ȜǺــل تلــʣ الʸعلʦمــات لأعʷــاء هʭʻــة 

 لʗʲʯيʗ الأولȂʦات الʗʯرॻʮȂة والʸهʹॻة الʯي تعʸل الȜॺʵة على تʦفʙʻها.
  ʥʻأمـ :ʥن مـʦؒـʯة، تȜॺـʵال ʥل عـʦʭـʴʸال ʛلـʱʸـاء الʷأع ʥـار أمانـة عامـة مـॻʯاخ ʤʯا يʸك

بهــʗف الإشــʙاف علــى تʹفʻــʘ أنʵــʠة  عــام، وأمــʥʻ مʴــاعʗ، ومʴــʦʭل مــالي (أمــʥʻ صــʹʗوق)،
 وفعالॻات الȜॺʵة، والʦʯاصل مع إدارات الʱامعات الأوروॻȁة.
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  ثانॻاً: بʙامج الʙʲاك الأكادʸǻي الʗولي:
  ʗلـʮال ʙـʻغ Ȏʙفي دولـة أخـ ʖʲॺراسة والʗدة للʗʲة مʙʯولي إلى فʗي الʸǻاك الأكادʙʲال ʙʻʵǻ

ʲــʙاك الأكــادʸǻي" الهʱــʙة مــʥ دولــة لأخــȎʙ الأصــلي للʠالʔ/الॺاحــʖ، ولا ʵǻــʸل مــʗلʦل مʶــʠلح "ال
، ولقـʗ أصـॺح الʲـʙاك الأكـادʸǻي ʡـاهʙة عالॻʸـة )١٥: ٢٠٠٨(سعاد ʦʻʴǺني عʗʮ الʹʮـي وآخـʙون، 

واسـعة الانʵʯــار عالॻʸـاً وʳȁاصــة Ǻعــʗ الʲـʙب العالॻʸــة الʰانॻـة وامʯــʗاد تــأثʙʻات العʦلʸـة فــي العقــʦد 
غــʙاض مʯعــʗدة، ومʹهــا: الʶʲــʦل علــى درجــة الʯʸــأخʙة مــʥ القــʙن العʵــʥȂʙ، وللʲــʙاك الأكــادʸǻي أ

 ʤॻعلــʯال ʤــʢقافــات ونʰــة الʵǻي، معاʸǻهʹــي الأكــادʸال ʙــʻʠʯامج للʙــȁص وʙل علــى فــʦــʶʲــة، الॻʸعل
         .(Eva Egron Polak, 2017: 3-14)الأجʹॻʮة، وغʙʻها مʥ الأغʙاض 

ان مʥ أبʙز تॻʮʠقات بʙامج الʲـʙاك الأكـادʸǻي الـʗولي فـي أوروȁـا:  بʙنـامج ا لʲـʙاك عʮـʙ وؕ
  "ʛॺــʸॻــة "ت ॻɹامʱراســات الʗــي لل ȁالأوروEuropean Mobility -: Trans"TEMPUS

"Programme for University Studies :ʥʻʻالʯال ʥȂʙʶʹوفقاً للع Ȗʻʮʠʯا الʘض هʙع ʤʯȂو  
  أنʠʵة الʙʮنامج: -أ

  "ʛॺــʸॻـة "تॻɹامʱراســات الʗـي للȁالأورو ʙــʮاك عʙـʲنـامج الʙȁو-: Trans"TEMPUS 
"n Mobility Programme for University StudiesEuropea  امجʙـʮز الʙأبـ ʗأحـ ʦهـ

ʚ في الʸقام الأول علـى دعـʤ ، و (EU: European Union)الأكادॻʸǻة في الاتʲاد الأوروȁي  ʙؕȂ
ʙȂʦــʠʯــال الʸمــات  أعʦʢʹم ʖيʗــʲــامعي والعــالي؛ لإصــلاح وتʱال ʤॻــ ــʥʻ مʓسʴــات الʯعل والʯعــاون ب

بــʗول الاتʲــاد الأوروȁــي والــʗول الʵــȜȂʙة فــي شــʙق أوروȁــا ووســȊ آســॻا الʯعلــʤॻ الʱــامعي والعــالي 
Ȋسʦʯʸض الʦلقان وحʮب الʙودول غ .(European Commission, 2010: 6) 

 ʛॺــʸنــامج "تʙم ب ِّʗ ــة الʯــʗرʛȂ فــي جॻʸــع TEMPUSوفــي هــʘا الʴــॻاق ǻُقــَ ʭʻــاء هʷلأع "
جامعات دول الإتʲاد الأوروȁي والʗول الȜȂʙʵة فʙصـاً مʯعـʗدة الأǺعـاد فـي سـʻʮل تʻȜʸـʹهʤ والارتقـاء 

ـʚ هـʘه الفـʙص فـي  ʙؕʯة، وتॻʸǻة والأكادॻʸالعل ʤهاراتهʸǺادʙاك الأفـʙنـامج "مـʹح حـʙب Individual 
Mobility Grants"  ʯال Ȗʻقʲʯة لॻʹة وغʚʻʸʯووفقاً ؕقʹاة م ،ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹ

  ʤʯب يʦا الأسلʘقاللهʯاك/ انʙـارج  حʳلل ʛȂرʗـʯـة الʭʻاء هʷـي -أعȁـاد الأوروʲان الإتʗبلـ ʗأحـ ʥمـ
ʛȜة أو العȜȂʙʵول الʗال ʗإلى أح-   ʗʲؕ عॻة أسابॻانʸأدنى إلى ث ʗʲؕ عʦʮأس ʥأ مʗʮدة تʗʲة مʗʸل

ʖــʻʲǺ دة؛ʙرة مʹفــʦــʶǺ اكʙــʲا الʘهــ ʤʯــȂــى، وʶــة  أق ʭʻــاء هʷأع ʥمــ ʥʻد معــʗعــ ʙافʦتــ ȉʙʯــʵǻ لا
 ʥمـ ʥȂʦـʷأو ع ʗواحـ ʦـʷك عʙʯـʵǻ أن ʥـȜʸǻ ʥنـامج، ولؒـʙʮـام الʸـة لإتʹʻجامعـة مع ʥم ʛȂرʗʯال

 ,Simon Marginson and Marijk van der Wende)أعʷاء هʭʻة الʯـʗرǺ ʛȂالʱامعـة 
2009, p. 111). 



 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙʮة لʙعاصʸجهات الʦʯال----- ʗʸت أحʚع ʥʻمʙن  

 

١٦٥ 
 

ــامج  ʙ الʲــʙاك فــي إʟــار بʙن ــَ ʮʯَْعȂُو ʛॺــʸت"TEMPUSلʻــة " وســʭʻــاء هʷدور أع ʙــ ʻʻغʯة ل
ʥʻ فـي إنʯـاج الʸعʙفـة  الʗʯرǺ ʛȂالʱامعات مʥ ؕـʦنهʤ مʴـʦʯدعات للʸعʙفـة ونـاقلʥʻ لهـا إلـى مʵـارؕ
ʥȂʙِ لاكʴʯــابها، وذلــʣ مــع الاحʯفــاǺ ȋــأدوارهʤ الʸعʙوفــة داخــل وخــارج جامعــاتهʤ؛ فقــʲǻ ʗــʗث  ومʴॻَُــِّ

 :Ian M. .Johnson, 2007)الʲـʙاك Ǻغـʙض الॻɿـام بʹʵـاȉ أو أكʰـʙ مـʥ الأنʵـʠة الʯالॻـة 
197-199) 

 تقʤǻʗ أو تلقي الʲʸاضʙات والʙʮامج الʗʯرॻʮȂة والاسʵʯارات العلॻʸة الʶʶʳʯʸة. -١
ة في حʗث أكـادʸǻي معـʥʻ فـي سـॻاق تʠـʙȂʦ مʓسʴـات الʯعلـʤॻ الʱـامعي والعـالي   -٢ الʵʸارؕ

الʵـــȜॺات مʰــل الʸــʓتʙʸات، والʹــʗوات (الʴــʸॻʹارات)، وورش العʸــل الʗولॻــة، واجʸʯاعــات 
 العلॻʸة الʗولॻة ذات الʶلة ʲʸǺاور الʙʮنامج.

" والʯي تʹعقʗ إما بهʗف TEMPUS"تʛॺʸ  حʦʷر الاجʸʯاعات الإقلॻʸॻة الʯاǺعة لʙʮنامج    -٣
تعʃȂʙ أعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʙʮنامج ومʙʵوعاته، والفʙص الʯʸاحة للʹʦʸ الʸهʹـي، أو 

امج فـي مʯاǺعـة وتʹʢـʤॻ خʠـȊ مʥ أجل إشʙاك أعʷـاء هʭʻـات الʯـʗرʛȂ مـʥ مʹʴـقي الʙʮنـ
:ʥʻʻالʯال ʥʻعʦʹوعات إلى الʙʵʸال ʣتل ʤʴنامج، وتʹقʙʮل الʸع 

  ة ʙؕʯʵة مॻȁوعات أوروʙʵمJoint European Project:  
وهـــي مʵـــʙوعات يـــʤʯ تʹفʻـــʘها علـــى الʴʸـــȎʦʯ الʓʸسʴـــي  مʓسʴـــات الʯعلـــʤॻ الʱـــامعي 

الʵʸـʙوعات فـي نʵـʙ الʸعʙفـة في دول الاتʲـاد الأوروȁـي والـʗول الʵـȜȂʙة، وتʴـهʤ هـʘه   -والعالي
عالॻʸاً خارج حʗود الʓʸسʴة الʱامॻɹة، وتʹقʤʴ إلى نʦعʥʻ هʸا: مʙʵوعات قʦمॻـة وهـي ذات نفـع 
ـــʚ علـــى الأولȂʦـــات الॻʹʟʦـــة الʯـــي وضـــعʯها وزارة الʯعلـــʤॻ العـــالي بهـــا،  ʙؕȂو ʣȂʙـــʵال ʗلـــʮلل ʙاشـــॺم

شـهʙاً، وفـي هـʘا الʹـʦع ) ٣٦ومʙʵوعات مʯعʗدة الأʙʟاف، وتʶل أقʶى مʗة مȜʸʹة للʙʵʸوع إلى (
 ʔȂرʗـʯال ʙʻفʦعلـى تـ ʥʻ مʥ الʙʵʸوعات يʙتʚؒ الʯعاون الʗولي بʥʻ أعʷاء هʭʻة الʯـʗرʛȂ الʵʸـارؕ

 ,L. Szentermai)فــــــــي الʱʸالات الʯالॻـة  "Skill-Based Training"القائʤ على الʸهارات 
2011, p. 268):  

o امجʙب ʤॻʸʶوت ʛȂرʗʯق الʙʟة وॻراسʗاهج الʹʸال ʙȂʦʠة.  تʰيʗة حॻʸॻتعل 
o  ــامعيʱال ʤॻعلــʯــي الʸــل معلʻــة إعــادة تأه ॻʸʹʯامج الʙبــ ʤǻʗخــلال تقــ ʥمــ ʤراتهʗقــ ʙȂʦــʠوت

 ʙȂʦـʠـة، وتॻʹقʯة والȂʦاللغ ʤة مهاراتهॻɾʙʯام بʸʯعي، والاهʸʱال ʤعلʯخلال ال ʥة أو مॻʹهʸال
 إمȜانــاتهʸॻɼ ʤــا ʳǻــǺ ʝʯــالʯعلʤॻ عــǺ ʥعــʦؕ ʗســʻلة لʲʯقʻــȖ الʯــʙاȊǺ الفعلــي بــʥʻ الʱامعــات

ة في الʙʵʸوعات وʸȁا يʯفȖ مع أهʗاف "اتفاॻɾة بʦلʦنॻا ʙؕʯʵʸال." 
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o  ـة فـيʰيʗʲـات الॻʹقʯـاد علـى الʸʯوالاع ʛȂرʗـʯمة في الʗʳʯʴʸة الॻʸॻعلʯسائل الʦال ʖيʗʲت
.ʤॻعلʯال 

  ةॻلʻʸؒʯة والॻلȜॻوعات الهʙʵʸال:Structural and Complementary Projects 
  ʤعʗهة ل مॺادرات وتʦجهات إصلاح مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي والعـالي وهي مʙʵوعات مʦَُجَّ

مʥ خلال تʙȂʦʠ بʹʯʻها وॻʀاكلها الإدارȂة، وʙȂتʚؒ عʸل أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʦʭʴʸلʥʻ عـʥ هـʘه  
 الʙʵʸوعات في الʯعاون الʰʲॺي والʗʯرʮȂي حʦل

 (European Commission, 2008: 4):الʲʸاور الʯالॻة  
o ادॻɿل الʻتأه ʤʢة ونʸؕʦʲة.الȂة والإدارॻʸǻة الأكادॻɹامʱات ال 
o .امعي والعاليʱال ʤॻعلʯات الʴسʓاد مʸʯاع اعʦدة وأنʦان جʸض 
o .امعي والعاليʱال ʤॻعلʯات الʴسʓʸǺ الأداء ʤॻʻتق ʔʻاسات وأسالॻس 
o .ةॻɹامʱادات الॻɿال Ȏʗل ȏالإدار ʥʻȜʸʯل الʮس ʙʻفʦة، وتȂرات الإدارʗالق ʤॻɸʗت 
o ʗــ ــʙȂʦ الʳـ ــʗة وتʠـ ــʗمات جʗيـ ــʗʲʯاث خـ ــات اسـ ــع القʠاعـ ــʙواȊǺ مـ ــʚ الـ ــة؛ لʯعȂʚـ مات القائʸـ

  الأكادॻʸǻة وغʙʻ الأكادॻʸǻة.   
ȉʙَʯَ في هʘيʥ الʹʦعʥʻ مʥ الʙʵʸوعات   ْɻ Ȃُـة-وॻلȜॻة أو اله ʙؕʯـʵʸال ʕاء أكانـʦاك  -سـʙʯاشـ

أعʷاء هʭʻات تʗرʛȂ مʥ جامعـة واحـʗة علـى الأقـل مـʥ ؕـل دولـة شـȜȂʙة فـي الʵʸـʙوع، واشـʙʯاك 
ʻʯʻجامع ʥʻʯʴسʓم ʥاء مʷا أعʘي، وهȁاد الأوروʲدول الات ʥم ʥʻʯلفʯʳم ʥʻʯدول ʥعلى الأقل م ʥ

ة، مʸــا يʦســع  قاعــʗة  ــة الʵʸــارؕ ॻɹامʱــات الʴسʓʸد الʗعــʯب ʔ ات وʙَȂُحــَّ هــʦ الʲــʗ الأدنــى للʵʸــارؕ
 ȏʦـȁʙʯال ʙد الفؒـʗـʱت ʤ ة الʗولॻة؛ نʱॻʯة لʦʹʯع الʳلॻɽات الʰقاॻɼة والʙʮʳات الʯعلॻʸॻة، ومʥ ثـَ الʵʸارؕ

  والعلʸـــــــي  
  (European Commission, 2005: 8).على نʦʲ مǺ ʙʸʯʴاسʙʸʯار تلʣ الʙʵʸوعات 

  الʦʱانʔ الॻʸॻʢʹʯة للʙʮنامج: -ب
 ȏʙــــʶॺعي والʸــــʴــــاج الʯقافــــة والإنʰوال ʤॻعلــــʯــــة للǻʘʻفʹʯالــــة ال ʦؕنــــامج "الʙʮلى إدارة الʦــــʯي

"EACEA: The Education,  
Audiovisual and Culture Executive Agencyتقـع ع ʖـʻة الأولـى ، حॻلʦʭـʴʸهـا الʻل

في الإدارة ʦʸǺجʔ الʴلʠة الʦʹʸʸحة إلʻها مʥ قʮَِل الʸفʦضॻة الأوروॻȁة، وتقع الʦʭʴʸلॻة الإجʙائॻـة 
ة فـــي hِّلـــَ َy ʯَ ُy ــامج علـــى Ǻعـــʞ إدارات الاتʲـــاد الأوروȁـــي ال ــة الʙʮنـ  European): فـــي مʯاǺعـ

Commission, 2017)   
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  ــة ــي للʯعـــاون والॻʸʹʯـ  European Development and"الʯȜʸـــʔ الأوروȁـ
Cooperation Office" ʝـــʶʳʸال ȏـــادʸال ʤعʗـــل الـــȂʦʲت ʥل عـــʦʭــ ــʦ مʴـ : وهـ

الة الʯʹفǻʘʻة   ʦؕنامج إلى الʙʮلل"EACEA". 
  ــةॻارجʳــة الॻȁهــام الأوروʸمات الʗإدارة خــ"European External Action 

Service" .نامجʙʮة للॻʱॻاتʙʯجهات الاسʦʯال ʗيʗʲوت Ȋॻʠʳʯال ʥلة عʦʭʴʸال 
  قافـةʰوال ʤॻعلـʯالإدارة العامـة لل"The Directorate-General for Education 

and Culture"  ـةॻɸاʠات القʙʮʳـالǺ نـامجʙʮعلـى ال ʥʻʸالقـائ ʗـȂوʚت ʥلة عʦʭʴوهي م
فـي جامعـات دول الاتʲـاد الʶʶʳʯʸة، وتعʚȂʚ الʙواȊǺ بʥʻ سॻاسات الإصلاح الʗاخلي 

 الأوروȁي والʗول الȜȂʙʵة.
كʸا تʦجʗ مȜاتʔ تاǺعة للʙʮنامج مʹʙʵʯة داخل دول الإتʲاد الأوروȁي تʴـʸى "نقـاȉ الاتʶـال 

"، ومȜاتـʔ مʹـاʙʡة فـي الـʗول الʵـȜȂʙة والʯـي NCPs: National Contact Pointsالॻʹʟʦـة 
، وتʴهʤ ؕلاهʸـا فـي NTOs: National Tempus Offices"تʸʴى "مȜاتʔ الʛॺʸॻʯ الॻʹʟʦة 

إدارة الʙʮنامج على الȎʦʯʴʸ الʲʸلي؛ فهي تʴاعʗ في الإشʙاف على مʙʵوعات الʙʮنامج في نʠاق 
حʗودها، وتقʗم الʗعʤ والإرشاد الـلازم للʯʸقـʗمʥʻ للالʲʯـاق Ǻالʙʮنـامج، ʸؕـا تعʸـل علـى بʹـاء قʹـʦات 

ʸوال ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷامعــات وأعʱحــة مــع رؤســاء الʦʯــال مفʶفــي وزارات ات ʥʻʻʸســʙال ʥʻلʦʭــʴ
 ,European Commission)الʯعلʤॻ العالي تॺادلॻاً بʥʻ دول الاتʲاد الأوروȁي والʗول الȜȂʙʵة 

2005: 8). 
وʤʯȂ تقʤॻʴ مʹح تȂʦʸل الʙʮنامج سʹȂʦاً وفقاً للॻʴاسة الʳارجॻـة للاتʲـاد الأوروȁـي ʸؕـا يلـي 

(The Council of the :European Union, 2013)  
  نــامج فــي مــʹحʙʮوعات الʙــʵاك فــي مʙʯة للاشــʲشــʙʸول الʗم للــ َّʗ مــا قʮــل الانʷــʸام للʙʮنــامج: تُقــَ

 ʙȂقـارʯة وفقـاً للʲشـʙʸولـة الʗم الʗتقـ Ȏʗاجـات ومـॻʯاحǺ ـʹحʸه الʘهـ Ȋॺتʙلقان، وتـʮب الʙقة غʠʹم
 الȂʦʹʴة للʸفʦضॻة الأوروॻȁة.

  ار الاʦنــامج فــي جــʙʮة فــي الȜȂʙــʵول الʗم للــ َّʗ تʲــاد الأوروȁــي شــʙقاً وجʹȁʦــاً مــʹح دول الʱــʦار: تُقــَ
 Ǻالإضافة إلى روسॻا.

  ــةʸʢʹʸعــة لǺاʯا الॻآســ Ȋقــة وســʠʹʸǺ نــامجʙʮة فــي الȜȂʙــʵول الʗم للــ َّʗ مــʹح الʯعــاون الʸʹʯــȏʦ: تُقــَ
 الʯعاون الاقʶʯادȏ والॻʸʹʯة.
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" لॻغʠـــي أكʰـــʙ مـــTEMPUS ʥ"تʸـــʛॺ وʯʸȂـــʗ الȂʦʸʯـــل الʶʳʸـــʝ لʵʸـــʙوعات بʙنـــامج 
ــة الʵʸــʙوع لʶॻــل ٪٩٥( ــى ( مʵــʙوعات العــامʥʻالʲــʗ الأقʶــى لȂʦʸʯــل ) مــʥ ؕلف ) ٣٠٠.٠٠٠إل

) يــʦرو، أمـا Ǻالʹʴــॺة لʸــʹح حـʙاك الأفــʙاد ǻقــʗم ٥٠٠.٠٠٠يـʦرو، ومʵــʙوعات الʰلاثــة أعـʦام إلــى (
)ʥأ مʗʮاً يʸنامج دعʙʮع،  و(٧٠٠الʦʮة أسـʗـʸل ʙʸʯـʴـي تʯة الʲʹʸرو للʦـة ٥٠٠٠) يʲʹʸرو للʦيـ (

إلــى مʶــʙوفات الانʯقــال الʳــارجي والــʗاخلي لॻʸʱــع  الʯــي تʴــʯغʙق مــʗتها ثʸــان أســابॻع، Ǻالإضــافة
  .   (European Commission, 2008: 10)الʸʹح الʗولॻة

 :ʗعǺ ʥع ʔȂرʗʯاً: الʰثال  
ʗَرِّب والʯʸـʗرب فـي الʚمـان أو الȜʸـان أو  وȏʦʠʹȂ الʯـʗرʔȂ عـǺ ʥعـʗ علـى الانفʶـال بـʥʻ الʸـُ

ــة لإجــ ʰيʗʲــة ال ॻجʦلʦʹؒʯال Ȋســائʦال ʃــॻʡʦت ʤʯــ ــة الʗʯرॻʮȂــة مʰــل وســائل كلʻهʸــا؛ ولهــʘا ي ॻلʸاء العʙ
ــي لʶʯــʤॻʸ الʸــادة  ــʗعʤ الفʹ ــاً مــʥ ال ــʣ فȂʙق ــʔ ذل ــات الʦʯاصــل الاجʸʯــاعي الʯʳʸلفــة، وʠʯȂل وتॻʮʠق
 ʛȂرʗـʯة الʭʻه ʦʷع ʥاً مʷǻأ ʣذل ʔلʠʯȂة، وॺاسʹʸاصل الʦʯال Ȋووسائ ʔʻاح أسالʙʯة، واقॻʮȂرʗʯال

 ʦʯال Ȋام أدوات ووســـائʗʳʯـــة اســـॻɽॻؕ ʤعلʯرب أن يـــʗـــʯʸؕ ـــهʴـــادر نفʶʸدارة الȀجي، وʦلـــʦʹؒʯاصـــل ال
ــة ॻونʙʯؒمج،  ،الإلʗــʸوال ،ʥامʚــʯʸال ʙــʻوغ ،ʥامʚــʯʸال ʔȂرʗــʯــى ال وȂʹقʴــʤ هــʘا الʹــʦع مــʥ الʯــʗرʔȂ إل

وʶȁفة عامة فإنه ʴǻهʤ في فـʯح آفـاق جʗيـʗة للॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة وسـهʦلة الʦʯاصـل مـع الʓʸسʴـات 
، ʸؕا تʯاح مـʥ خلالـه الʸـادة الʗʯرॻʮȂـة فـي الʱامॻɹة والʙʸاكʚ الॻʰʲॺة والʗʯرॻʮȂة الإقلॻʸॻة والعالॻʸة

صʦرة إلʙʯؒونॻة ʖʻʲǺ تʦؒن قابلة للʙȂʦʠʯ وسهʦلة الʗʯاول، وʴȂهʤ أʷǻـاً فـي تأهʻـل عʷـʦ هʭʻـة 
 ,.Janet Reilly & et. al)الʗʯرʛȂ إلى اكʴʯاب مهـارات الʯـʗرʛȂ والʯقʻـʤॻ عـǺ ʥعـʗ لʠلاǺـه (

2012: 101-104.  
ــان مــʥ أبــʙز صــʦر الʯــʗرʔȂ عــǺ ʥعــʗ فــي الʱامعــات الأوروॻȁــة  الʯــʗرʔȂ عــǺ ʥعــʗ عʮــʙ "وؕ

 ʕنʙʯالإنOnline Distance Training:ʥʻʻالʯال ʥȂʙʶʹوفقاً للع ʣض ذلʙع ʤʯȂو "  
  أنʠʵة الʙʮنامج: -أ

يʙتʚؒ الʗʯرʔȂ عǺ ʥعـʗ عʮـʙ الإنʙʯنـʕ علـى تॻʡʦـʃ الʯقʹॻـات الʗʲيʰـة الʯʸاحـة علـى شـȜॺة 
عʸلॻــات الʯــʗرʔȂ لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ، لʠʳʯʯــى الʯقʹॻــات الʴــاǺقة علʻهــا مʰــل: الإنʙʯنــʕ فــي 

 ʕقـʦال ʛاتهـا فـي نفـʚʻʸـع مॻʸل جʸـʵع، وتʦʸـʴʸت الʦـʶات الʙʸتʓرة، ومʦʶʸال ʦيʗʻات الفʙʸتʓم
 ǺJohn Roseالإضافة إلى خʗمات تʙجʸة الʦʸاد والʙʮامج الʗʯرॻʮȂة، وȀتاحʯها في شȜل إلʙʯؒوني 

Adams and John Butcher, 2015: 13).(  
ولا تقل بʙامج الʗʯرʔȂ عǺ ʥعʗ عʙʮ الإنʙʯنʕ في ʯʸॻɾها الأكادॻʸǻـة عـʥ الʮـʙامج الʯقلǻʗʻـة، 

  بل تفʦقها في جانʥʻʮ هʸا:
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هَة لʯغॻʠة ؕفاǻات مʦʹʯعة لȎʗ عʦʷ هʭʻة الʯـʗرʛȂ مʹهـا ؕفاǻـات اسـʗʳʯام الأجهـʚة   -١ أنها مʦَُجَّ
فاǻات مʯعلقة Ǻالʰقافة الʸعل ʦماتॻة، وأخȎʙ تʶʯل Ǻالʯعامل مع بʙامج وخʗمات شـȜॺة الॻؕʘة، وؕ

فاǻات الʗʯرʛȂ الإلʙʯؒوني عـǺ ʥعـʗ، وȁالʯـالي فهـي تʯعـȎʗ امـʯلاك الʸعلʦمـة إلـى  الإنʙʯنʕ، وؕ
 (Monica Johannesen, 2014: 484).إدارتها واسʗʳʯامها عʸلॻاً 

ʤ الʯفاعل؛ فهي تʥʸʷʯ واحʗة على الأقل أو أك  -٢ ʰـʙ مـʥ أسـالʔʻ الʯفاعـل أنها غʹॻة Ǻأسالʔʻ وؕ
 مع الʙʠف الآخʙ ومʹها:

  دلʦــل: "مــʰاضــي مʙʯالاف ʤعلʯاصــل والــʦʯــات الʭʻب"Moodle  و"Blackboard"  ʤــʢوهــي ن
 ʙ حʗيʰــة لأتʯʸــة الأنʵــʠة الʯعلॻʸॻــة والʮــʙامج الʗʯرॻʮȂــة، وتʻʸʯــǺ ʚالʴॺــاʟة والʦʸثॻɾʦــة وتُعʮʯَْــَ

ʸأداة ل ʙفʦي تʯوني الʙʯؒالإل ʤॻعلʯات الʶʹم ʙأشه ʥم ʥمـ ʤَ́ه ؒـِّ َy ʸارسي الʹʵـاȉ الȁʙʯـȏʦ تُ
 .)(Eamon Castler, 2014: 32 إنʵاء مقʙرات وʙȁامج إلʙʯؒونॻة تفاعلॻة

  نات ʗَوَّ وهـــي ॺɸـــارة عـــʥ صـــفʲات وȂـــʔ علـــى شـــȜॺة الإنʙʯنـــʕ تʢهـــʙ علʻهـــا  "Blogs"الʸـــُ
Ȝن ملـف مʦتؒـ ʗغة فقـॻصـ ȏات أʹȂوʗـʯه الʘه ʘاً، وتأخǻʗاعʶة تॺََّتʙَُخَة وم ʯـʦب تʗوȂʹات مʓرَّ

 Ȏʦـʯʲم ȏع إلـى أʦجـʙال ʥـارك مـʵʸال ʥȜʸʯـالي يـʯالȁتي، وʦأو ملـف صـ ʦيʗـʻر أو فʦأو ص
ʕوق ȏب في أʦلʠم.(Andrea Adams & et. al., 2013: 7-8)  

  يȜȂʦــ ــافة  Wiki""الـ ــʚوار Ǻإضـ ــʸح للـ ــي تʴـ ــة الʯـ ــع الإلʙʯؒونॻـ ــʦاع الʦʸاقـ ــʥ أنـ ــʦع مـ ــʦ نـ وهـ
والʯــي  hyperlinks"الȂʦʯʲʸــات وتعــʗيلها، مــع الاعʸʯــاد علــى أســلʦب "الــʙواȊǺ الʵʯــعॻʮة 

  Ȋȁʙ؛ لʖاحॺؕ ʛȂرʗʯة الʭʻه ʦʷفاعل مع حاجات عʯت 
 Gayla)الʶفʲات والʦʸصʦعات ذات الʶلة عȖȂʙʟ ʥ ؕلʸة تقʦم بʗور الـʙاȊǺ الʵʯـعʮي  

S. Keesee, 2017). 
وعلى ذلʣ تʸʲـل بـʙامج الʯـʗرʔȂ عـǺ ʥعـʗ عʮـʙ الإنʙʯنـʕ عـʗداً مـʥ الʻʸـʚات الإضـاॻɼة الʯـي 

 :Timos Almpanis, 2012) تʠـʦر عʸلॻـة الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة لأعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ ومʹهـا
23-25):  

  قال الفعلي إلىʯاً دون الانॻف بها دولʙَʯَْة مُعॻʮȂرʗل على شهادة تʦʶʲدولة.ال ȏأ 
  اكʙـʲـة للǻادʸقـات الʦعʸـة والॻɼاʙغʱال ʚاجʦـʲعلـى ال ʔغلʯفي ال ʙهʢي تʯلقة الʠʸونة الʙʸال

 ʙفʦـʯـان تȜم ȏوفـي أ ʕوق ȏفاءة في أȜȁو ʖʲॺوال ʤعلʯراسة والʗعة الǺاʯة مॻانȜمȀو ،ȏدʙالف
.ʕنʙʯمة الإنʗه خǺ 
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 ــات الʹــادرة أوʶʶʳʯــة ذات الॻʮȂرʗʯامج الʙــʮوال ʥʻȁرʗــʸفــي ال ʝالــʹق ʗة فــي  ســʙفʦــʯم ʙــʻالغ
 Ǻعʞ الأقʴام أو الؒلॻات.

 .ةॻʹهʸة الॻجʦلʦʹؒʯال ʤومهاراته ʤراتهʗة قॻʸʹاحة في تʯʸامعي الʱال ʤعʗمات الʗخ ʃॻʡʦت 
  الʦʱانʔ الॻʸॻʢʹʯة للʙʮنامج: -ب

ه ʷʳǻــع لإجــʙاءات إدارȂـــــة معقــʗة،  ʦْنـِ َؕ ʥونـــة مــʙم ʙــʰأك ʗعـǺ ʥعــ ʔــــȂرʗʯب الʦأســل ʙ ǻُعʮʯَْـَ
م بʙامج َّʗَامج   وتُقʙـʮخلال ال ʥة مʙقة حȂʙʠǺ امعات إماʱالǺ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷلأع ʗعǺ ʥع ʔȂرʗʯال

الʗʯرॻʮȂة الʯʸاحة على شȜॺة الإنʙʯنʕ، أو في إʟار اتفاॻɾات الʙʵاكة الʗولॻـة مـع جامعـات عالॻʸـة 
ل الȜʸاتـ -ʗʹʮؕ مʥ بʹʦد الʙʵاكة  -أخȎʙ؛ ولʘلʣ فʤʯʯ مʯاǺعة هʘه الʙʮامج والإشʙاف علʻها ʔ مـʥ قʮِـَ

ــإذا ؕــان الʙʮنــامج حــʙاً فʯʻؒلــف عʷــʦ هʭʻــة  الʗولॻــة Ǻالʱامعــات، وʸॻɼــا يʶʯــل ȜǺلفــة الʮــʙامج، ف
الʯــʗرʛȂ نفقــة حʷــʦر الʙʮنــامج والʶʲــʦل علــى شــهادته، إمــا إذا ؕــان مʯاحــاً مــʥ خــلال شــʙاكات 

بـʗلاً مـʥ عʷـʦ  -أو علـى الأقـل جـʚء مʹـه-أكادॻʸǻة جامॻɹة  فإن الʱامعة تʸʲʯل تؒلفة الʙʮنـامج 
ʭʻه ʛȂرʗʯة ال(Hary M. Wilson, 2016: 7) .  

مـــʥ خـــلال العـــʙض الʴـــابȜʸǻ Ȗـــʥ الʦʯصـــل إلـــى Ǻعـــʞ الʹʯـــائج الʳʯʴʸلʶـــة مـــʥ الʮʳـــʙة 
  الأوروॻȁة في مʱال بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʱامعات، ومʥ أهʸها ما يلي:

  ةʭʻه ʦʷاد عʗة إعॻʸقة على أهȂʙة العॻɹامʱال ʤʢʹال ʗʻـاً تأكॻʹـه مهʯʻʸʹـامعي وتʱال ʛȂرʗʯال
 ʦʶǺرة مʹاسॺة تȜʸʹه مʥ تʲقȖʻ الʚʻʸʯ الأكادʸǻي على الʥʻȂʦʯʴʸ الʲʸلي والعالʸي.

  راتʗــة قــॻʸʹامج تʙمــة فـي بــʗقʯʸــة الʰيʗʲــا الॻجʦلʦʹؒʯار الʸʰʯي علــى اسـʸــام العــالʸʯالاه ʚـʻ ʙؕت
ــة الʯغʻــʙات العالॻʸــة الʸعاصــʙة، وتʲقʻــȖ أ ॺاكʦʸل ،ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷــة أع ॻʹــى إفــادة مهʶق

 لهʭʻة الʗʯرʛȂ مʥ خلال تعȖʻʸ الʦʯاصل الأكادʸǻي. 
  ـةॻɼقاʰـة والॻʸॻعلʯا الǻـاʷـة للقॻɸاʙـة الॻولʗال ȊǺواʙات والـʸʢʹʸه الǺ مʦتق ȏʘال ȏرʦʲʸور الʗال

والعلॻʸة، في تʦفʙʻ بʙامج وأنʠʵة لॻʸʹʯـة قـʗرات الॺـاحʥʻʰ وأعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ الʱـامعي، 
هॻʸــة تقــارب الالʯــʚام Ǻالاشــʙʯاك فــي تلــʣ الʸʢʹʸــات، أو علــى الأقــل مʸــا ʷǻــفي نʦعــاً مــʥ الأ

 مʯاǺعة أنʯʠʵها ومʙʵوعاتها العلॻʸة والʸهʹॻة.
  يʸǻتعاونهـا الأكـاد ʤعʗشـأنه أن يـ ʥاً مـǻـادʶʯاً واقॻاسـॻول سʗالـ ʥʻوالعلاقات ب ȊǺواʙة الȂʦتق

لʴʸـȎʦʯ الإقلʸॻـي اتقʤǻʗ بʙامج وأنʠʵة مهʹॻة لأعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ الʱـامعي سـʦاء علـى ا
 أو العالʸي.

  جهــاتʦʯثة والʗʲʯـʴʸغ الॻـʶلل ʘـʻفʹʯوال Ȗʻـʴʹʯلل ʤلائـʸال ȏـادʸوال ȏالإدار ʤعʗالـ ʙʻفʦـة تـॻʸأه
 الʸعاصʙة لʙʮامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي.



 ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙʮة لʙعاصʸجهات الʦʯال----- ʗʸت أحʚع ʥʻمʙن  
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وȁعـــʗ اســـʯعʙاض الʦʯجهـــات الأوروॻȁـــة الʸعاصـــʙة لʮـــʙامج الॻʸʹʯـــة الʸهʹॻـــة لأعʷـــاء هʭʻـــة 
Ȃرʗـʯق إلــى الʙــʠʯغــي الॺʹفادة مʹهــا، فإنــه يʯــʴʸروس الʗــائج والــʯʹال ʤلاص أهــʳʯــامعي، واســʱال ʛ

ʛـــــȂرʗʯة الʭʻــــاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯامج الʙض واقع بʙع 
 Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، وذلʸؕ ʣا يلي:

  واقع بʙامج الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʱامعات الȂʙʶʸة:
أَوْلʕَ الʱامعة الȂʙʶʸة مʹʘ نʵأتها الأولى اهʸʯاماً Ǻالغاً بʹॻɸʦة الʠالʔ الʱامعي ومʦʯʴاه  

الفȏʙؒ أثʹاء دراسʯه وȁعʗ الʳʯـʙج مـʥ الʱامعـة، لـʘلʣ حʙصـʕ أشـʗ الʲـʙص علـى الاهʸʯـام Ǻإعـʗاد 
ʗ قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات على دور أعʷاء ʓؕي ʖʻاً؛ حॻʹه مهʯʻʸʹامعي وتʱال ʛȂرʗʯة الʭʻه ʦʷع 

هʭʻة الʗʯرʛȂ في إكʴـاب الهʭʻـة الʸعاونـة أصـʦل الʯـʗرʛȂ وفʹʦنـه وفقـاً للʹʢـام الॺʯʸـع Ǻالʱامعـة، 
م، حʻــʖ أʸॻɾــʕ أول دورة رســॻʸة للॻʸʹʯــة ١٩٧٤ولقــʗ ؕــان يــʤʯ ذلــʵǺ ʣــȜل غʻــʙ رســʸي إلــى عــام 

  ʙايʙʮة في فʙامعة القاهʱǺ امعيʱال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸ١٩٧٤ال ʥʻها جامعة عʯتل ʤم، ث
ــى بهــا عــام شــ ــʗورة الأول ــʗت ال ــاقي الʱامعــات ʛʸ١٩٧٥ والʯــي عق ॺاعــاً بॺورات تʗــ ــʕ ال م، وتʦال

  ).١١٥: ٢٠٠٤(مʙʻʵǺ ʗʸʲ حʗاد، الȂʙʶʸة 
وȁــʙز الاهʸʯــام الʦاضــح بʮــʙامج تʹॻʸــة قــʗرات أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ الʱــامعي مــʥ خــلال 

القــʦمي لʠʯــʙȂʦ  ) الʯــي صــʗرت عــʥ الʸــʓت٢٠١٧ʙʸ -٢٠٠٢لاســʙʯاتॻʱॻة Ȃʦʟلــة الأجــل (الʠʳــة ا
 ʙايʙʮفي ف ʗعقʹʸالعالي ال  ʤॻعلʯاحل، ٢٠٠٠الʙلاث مʰها بʘʻتʹف َّʙَي مʯم، وال ʘـʻء في تʹفʗʮال ʤت ʗوق

) والʯـــي اشـــʸʯلʕ علـــى عـــʗة ٢٠٠٧ -٢٠٠٢مʵـــʙوعاتها مـــʥ خـــلال الʠʳـــة الʴʸʳـــॻة الأولـــى (
 FLDP: Faculty)مʙʵوعات ؕان مـʥ أهʸهـا (مʵـʙوع تʹॻʸـة قـʗرات هʭʻـة الʯـʗرʛȂ والॻɿـادات 

and Leadership Development Project)   وعʙـʵʸف الʗهʯـة، واسـʠʳه الʘـار هـʟفـي إ
جॻʸـــع فʭـــات أعʷـــاء هʭʻـــة الʯـــʗرʛȂ ومعـــاونʻهʤ، وجॻʸـــع فʭـــات الॻɿـــادات الʱامॻɹـــة الأكادॻʸǻـــة، 

 الʓʸسʴـॻة الإمȜانـات تعȂʚـʚوالॻɿـادات الʱامॻɹـة الإدارȂـة، ولقـʗ تʰʸـل الهـʗف العـام للʵʸـʙوع فـي 
أعʷـاء هʭʻـات  وقـʗرات مهـارات العـالي مـʥ خـلال تʹॻʸـةالʱـامعي و  الʯعلـʓʸ ʤॻسʴـاتل والʸهʹॻـة

 وزȂـادة الʸʹافʴـة العʶـʙ ومʦاجهـة تʲـǻʗات تʠـʦرات مʦاكॺـة مـȜʸǻ ʥـʹهʸǺ ʤـا الʯـʗرʛȂ والॻɿـادات
  ). ٢٤٦: ٢٠١٢(أمʙʻة عʗʮ الهادȏ وأم الʴعʗ حʯاتة، والعالي   الʱامعي الʯعلʤॻ فاعلॻة مʙʳجات

 ʥأ مـʗـʮات تʦʹسـ ʛـʸخ ʦوع هـʙʵʸمʹي للʚار الʟان الإ ، ومـʥ أجـل ٢٠٠٧إلـى  ٢٠٠٢وؕ
ʙَّ الʵʸــʙوع بــʰلاث مʙاحــل هــي (مʴʲــʥ الʸهــȏʗ ســعʗʻ،  تʲقʻــȖ أهــʗاف الʵʸــʙوع فــي تلــʣ الʸــʗة مــَ

١٦٩: ٢٠١٢:(  
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   ادʗوالإعـ Ȋॻـʠʳʯحلة الأولـى: الʙʸال  ʕقʙغʯـلاع علـى   ١٥(اسـʟحلـة الاʙʸه الʘفـي هـ ʤاً): وتـʙشـه
 ʤهـا، ثـʯʻʸʹب تʦلʠʸارات الʗʱفة الʦفʶة ومॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاح ʗيʗʲة، وتʗائʙامعات الʱارب الʱت
 ʥمـ ʗأكـʯال ʕʹʸʷا تʸؕ ،فةʗهʯʴة مʭجهة لؒل فʦʸة الॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʥعة مʦʸʱها إلى مʯʸجʙت

Ȃرʗʯانـات الȜارد والإمʦـʸال ʙافʦاد تـʦــʸاد الʗعـȀو ،ʔȂرʗـʯامج الʙـقي بـʴʹـار مॻʯـل جامعــة، واخȜǺ ـةॻʮ
  العلॻʸة والأدلة الʗʯرॻʮȂة.

   ʕقʙغʯاسـ) ȏورʗالـ ʤॻʻقʯعة والǺاʯʸوال ʘʻفʹʯة: الॻانʰحلة الʙʸحلـة   ٤٠الʙʸه الʘت هـʗاً): وشـهʙشـه
ʯقــة لॻɾعــة دǺاʯم ʘــʻفʹʯال ʔَاح ʗʲيــʗ تʹفʻــʘ الʮــʙامج الȂʙȂʦʠʯــة لॻʸʱــع الفʭــات الʴʸــʯهʗفة، وقــʗ صــَ

 جʦانʔ الʯقʗم وأوجه القʦʶر.
  ʕقʙغʯوع (اســʙــʵʸالʹهــائي لل ʤॻــʻقʯــة: الʰالʰحلــة الʙʸــاس  ٣الॻɾ ʤحلــة تــʙʸال ʣر): وفــي تلــʦشــه

 ʗعـǺ وعʙـʵʸة الȂارʙʸʯـل علـى اسـʸأجل الع ʥوع، مʙʵʸة الॻفاعل Ȏʗم ʗيʗʲʯة لॻجات الʹهائʙʳʸال
ʔʯِ الʯقʙȂʙ الʯʳامي للʙʵʸوع. ٢٠٠٧عام  ُؕ ʤث ،  

 TOT: Training of) الʸـʗرب تـʗرʔȂ عʸـل إجـʙاء ورشالʵʸـʙوع تـʤ وعقـʔ انʯهـاء 
Trainers)  أجل ʥاج مʙق  إخʙة فॻأساس ʥم ʥʻȁرʗـʸال ʥيʗـʸʯعʸء فـي جامعـة كـل داخـل الʗـʮوال ،

 مـʥ الʱامعـات جॻʸـع فـي الʯـʗرʔȂ مʙاكـʚ تأسـʛॻ ودعـʤ والʠʯـʙȂʦ؛ للʗʯرʔȂ آلॻات مʗʯʴامة وضع
  ʔȂرʗʯة الॻلʸامة عʗʯان اسʸـاتأجل ضȂʦأول ʔـʻتʙوت ʗيـʗʲافه، وتʗأه ʗيʗʲوت  ،ʔȂرʗـʯعـات الʦʸʱم

 ʔــــــȂرʗʯال ʚاكــــــʙداخـــــــل م ʔـــــــȂرʗʯـــــة الʠʵـــع أنॻʸج ʘـــʻة، وتʹفȂʦʹـــʴال ʔȂرʗـــʯـــات الʠʠʳاد مʗعـــȀو
(مʴʲـʥ الʸهـȏʗ سـعʗʻ، وآثارهـا  الʯـʗرʔȂ لʮـʙامج دورȏ  تقʻـʤॻ وȀجـʙاء، جامعـة كـل فـي الʦʸجـʦدة

١٦٩: ٢٠١٢.( 
ʗَأ إنʵــاء مʙاكــʚ تʹॻʸــة قــʗرات أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ والॻɿــادات ȜǺــل ٢٠٠٧ومʹــʘ عــام  م بــَ

ʚ رئʛॻ ومʹʴـقʥʻ لʙʮامʱـه ومـʗرʥʻȁ معʸʯـʗيʥ لʯقـʤǻʗ الʳـʗمات الʗʯرॻʮȂـة  ʙؕة، ولؒل مȂʙʶجامعة م
ــǺ ʚاســʯقلالॻة وحȂʙــة فــي  ʙؕــع ؕــل مʯʸʯȂامعــة، وʱالǺ ʤهʻومعــاون ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷــة لأعॻʹهʸال

ــʚ جهــʦده الʴʸــʯقلة والʯــي تʮُْʹــى علــى إدارتــه وال ʙؕح لؒــل مॺــا أصــʸؕ ،ــة ॻاتʘارده الʦف فــي مــʙــʶʯ
 ʝʹـال تــʰʸل الʻʮاصــة، فعلـى ســʳافـه الʗه وأهʯـه ورســالʯȂرؤ ʚــ ʙؕــة، ولؒـل مॻʸـه العلʯانȜأساسـها م

ʚ تʹॻʸة القʗرات  ʱǺامعة قʹاة الʛȂʦʴ على  ʙؕة مȂولي رؤʗرد الـʦـʮال ʥاً مـʗـʸʯاً معʚـ ʙؕح "مॺـʶǻ أن
ʙʵول الʗـة لʭʻـاء هʷارات اعʗـة جـॻʸʹʯاً لʚـʻʸʯاً ومʗاً رائـʚـ ʙؕن مʦـȜǻ ـا وانॻɿȂʙال افʸوشـ Ȋق الأوسـ

الʗʯرʛȂ ومعاونʻهʤ والॻɿـادات فـي مʓسʴـات الʯعلـʤॻ العـالي فـي مʯʳلفـى مʱـالات الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة 
ʚ أهʗافه ʸॻɼا يلي  ،  "والॻʶʳʵة ʙؕʸال ʙȂʦʠن على إدارة وتʦʸد القائʗا حʸك ،ʛȂʦـʴجامعة قʹـاة ال)

٢٠١٧:(  
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  جـاتʙʳم ʥʻـʴʲت ʥمـ ʤـʹهȜʸǻ ـاʸǺ امعـةʱالǺ ʤهʻومعـاون ʛȂرʗـʯـة الʭʻاء هʷارات أعʗة جॻʸʹت
 .العʸلॻة الʯعلॻʸॻة

 ـا تʸǺ امعـةʱالǺ ʗـانʴʸال ȏهـاز الإدارʱـة والॻʸǻـادات الأكادॻɿة للǻادॻɿة والȂارات الإدارʗʱة الॻʸʹ
  ʙȂʦʠʯة بʠॺتʙʸال ʙʻʻغʯات الॻلʸالإدارة الفعالة لع ʥم ʤهʹȜʸǻامعةʱال ʖيʗʲوت. 

  امجʙــ ــاز الʮـ ــة لاجॻʯـ ــǺ ʥʻالʱامعـ ــاونʻهʤ والإدارȂـ ــʗرʛȂ ومعـ ــة الʯـ ــاء هʭʻـ ــة لأعʷـ ــة الفʙصـ إتاحـ
 كʠʯʸلॺات تʙقي لʗرجة أعلى.

 ؒامـل إعʯالǺ ـاداتॻɿوال ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷارات أعʗة جـॻʸʹʯل ʥʻȁرʗʸال ʥادر اللازمة مʦؒاد الʗ
 .ن ذلʣ ضʙورȂاً مع الʙʸاكʚ ذات العلاقة على ؕافة الȂʦʯʴʸات ؕلʸا ؕا

 امعةʱاعات الʠات وقॻلȜǺ اتيʘال ʙȂʦʠʯوال ʔȂرʗʯثقافة ال ʙʵن. 
   ة في ـʚ   تʹॻʸة جʗارات أعʷاء وॻɾادات الʓʸسʴات الأخـȎʙ ذات العلاقـةالʵʸارؕ ʙؕʸسـالة الʙب

 .وأهʗافه
كʸا أن الʙʮامج الʯي تقʗم مʥ خلال تلʣ الʙʸاكʚ تؒـʦن مʦحـʗة وتॺʯـع الʲʯـʗيʰات الʯـي ǻقʙهـا 

علــى للʱامعــات، ʸǺــا Ȝǻفــل إعــʗاداً مهʹॻــاً شــاملاً لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ فــي مʯʳلــف الʱʸلــʛ الأ
 ʚاكـʙʸه الʘة لهॻʮȂرʗʯامج الʙʮفإن ال ʣلʘة، ولॻائʦʵوالع ʞاقʹʯال ʥم ʦلʳǻ لȜʵǺ ةȂʙʶʸامعات الʱال
ــل  تʯʹــاول مʦʸʱعــة مــʥ الʱــʗارات (الؒفــاءات والʸهــارات) الʯــي ʯʲǻاجهــا عʷــʦ هʭʻــة الʯــʗرʛȂ، وؕ

  ):٢٤٠-٢٣٩: ٢٠١٠(أماني غʦʮر، الʱها أكʙʰ مʥ بʙنامج تʗرʮȂي، وهʘه الʗʱارات هي جʗارة ǻع
  مـات، ومهـاراتʦعلʸـا الॻجʦلʦʹؒعامـل مـع تʯمهـارات ال ʥʸـʷʯوت :ʖʲॺوال ʤعلʯوال ʛȂرʗʯارات الʗج

  الʗʯرʛȂ والʖʲॺ الʯʳʸلفة.
  ʤǻʗــ ــارات الʯقـ ــال ومهـ ــال الفعـ ــل الاتʶـ ــاني: مʰـ ــل الإنʴـ ــʗارات الʯفاعـ ــʦارد جـ ــʙض، وȀدارة الʸـ والعـ

 الȂʙʵॺة، والʯفاعل الاجʸʯاعي.
  ف علـىʙعـʯـل، والʸالع ȉʦوضـغ ʕقـʦومهـارات إدارة ال ،ʙـʻؒفʯل مهـارات الʰة: مॻʶʳʵارات الʗʱال

 قʦاعʗ الʴلʦك الʸهʹي.
  ــةॻنʦن القانʦʭــʵالǺ ــام ʸلات، والإلȜــʵʸارات وحــل الʙــ ــل مهــارات اتʳــاذ الق ʰــة: م ǻادॻɿارات الʗــʱال

 دارة الʱامॻɹة.والʸالॻة في الإ
وفي هʘا الॻʴاق أكʗت ʙʻʰؕ مʥ الʗراسات على وجʦد Ǻعـʞ أوجـه الʷـɹف والقʶـʦر الʯـي 
تعȏʙʯ بʙامج مʙاكʚ تʹॻʸة قʗرات أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والॻɿادات Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة، مʸا ʴǻـʯلʚم 

ــʵؕ ʗــفʕ دراســة "أحʸــʗ مʙعــي  ــ٢٠١٠تʙȂʦʠهــا، فق ॻʸالعل ʙʻعــايʸــى ال ــى ضــɹف الاســʯʹاد إل ة " عل
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Ȃʚة خʠة الʙʮامج، فʷلاً عʥ ضـɹف مʳاॺʟـة الʮـʙامج  ʙؕامج، ومʙʮال ʤॻʸʶة في تॻɿॻʮʠʯال ʔانʦʱوال
 ʛȂرʗــʯــة الʭʻــاء هʷــة لأعॻاجــات الفعلॻʯعــي، للاحʙم ʗــʸوأشــارت دراســة "علــى )١٨: ٢٠١٠(أح ،

" إلـــى ضـــɹف مʴـــȎʦʯ بـــʙامج الॻʸʹʯـــة الʸهʹॻـــة ذاتهـــا، وȀجॺارȂـــة ٢٠١٧شـــعʔʻ وʸǻȀـــان عʶـــفʦر 
ॺرها لارتʦʷح ʙȂʦـʠʯالؒفـاءات اللازمـة ل ʝة ونقـॻلʮقʯـʴʸة الȂؤʙاب الॻɺة، وॻɽॻʡʦة الॻɾʙʯالǺ هاʟا
Ȃʙـا )٨١:  ٢٠١٧(على شعʔʻ وʸǻȀان عʶفʦر،  هʘه الʙʮامج   " ٢٠١٧، ʸؕا نʮهʕ دراسة "سʸاح زؕ

إلــى قʶــʦر إشــʙاك الʯʸــʗرʥʻȁ مــʥ أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʵǺ ʛȂــȜل إʱǻــابي فــي الʯــʗرʔȂ؛ نʱॻʯʺــة 
ــة فــي للاعʸʯــاد علــى أســالʔʻ ت ʰيʗʲــات الॻʹقʯال ʃــॻʡʦرة تʗالإضــافة إلــى نــǺ ،اتʙاضــʲʸــة ؕالǻʗʻقل

 ʥʻȁرʗʯʸوال ʥʻȁرʗʸامج وأداء الʙʮال ʤȂʦووسائل تق ʔʻة أسالॻʠʸون ،ʔȂرʗʯـا، الȂʙ : ٢٠١٧(سـʸاح زؕ
٣٢٢.(  

الإʟــار الʸقʯــʙح لʠʯــʙȂʦ بــʙامج الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرǺ ʛȂالʱامعــات الʶʸــȂʙة فــي 
  وروॻȁة:  ضʦء الʙʮʳة الأ 

 ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷـة لأعॻʹهʸـة الॻʸʹʯامج الʙـʮة لʙعاصʸجهات الʦʯاض الʙعʯاس ʥلاقاً مʠان
الʱامعي في أوروȁا في الʲʸـʦر الʰـاني، وعـʙض الʦاقـع الʶʸـȏʙ لʮـʙامج الॻʸʹʯـة الʸهʹॻـة لأعʷـاء 

ʣ مـʥ هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱامعي فـي الʲʸـʦر الʰالـʖ، فإنـه Ȝʸǻـʥ الاسـʯفادة مـʥ هـʘه الʦʯجهـات، وذلـ
  خلال الʸقʙʯحات الʯالॻة:

  أولاً: الʙواȊǺ الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة الإقلॻʸॻة/ الʗولॻة:
تعʙʮʯ الʙواȊǺ والاتʲادات الأكادॻʸǻة الʯي لها علاقة بʙȂʦʠʯ جʦانʔ وأǺعـاد الʯعلـʤॻ الʱـامعي 
والعــالي مــʥ أفʷــل الʦســائȊ الʯــي يلʯقــي مــʥ خلالهــا أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ والॻɿــادات ومʴــʦʭلي 
 ʞعــǺ ــة ॻالʲراســة الʗح الʙــʠاق تॻــʴا الʘــة،  وفــي هــ ــة الʯʳʸلف ॻɹامʱــات الʴسʓʸاال ʥمــ ʙȂʦــʠʯال

 ʙʯقʸال ʙȂʦــʠʯب ʤʯــي تهــʯــة الॻʹهʸــة الॻʸǻــادات الأكادʲوالات ȊǺواʙاك فــي الــʙʯــاء والاشــʵل إنʦحــات حــ
قʗرات أعʷاء هʭʻة الʯـʗرʛȂ الʱـامعي، سـʦاء ؕـان الاشـʙʯاك فʻهـا فʙدǻـاً (مـʥ خـلال أعʷـاء هʭʻـة 
الʗʯرʛȂ)، أو مʓسʴـॻاً (مـʥ خـلال الʱامعـات أو مʙاكـʚ تʹॻʸـة القـʗرات)، وسـʦاء أكانـʕ إقلॻʸॻـة أو 

ॻــة؛ وʸॻɼــا يلــي أهــʤ الʸقʙʯحــات الʯــي تʯعلــǺ Ȗإقامــة اتʲــاد عȁʙــي لॻʸʹʯــة قــʗرات أعʷــاء هʭʻــة دول
  الʗʯرʛȂ الʱامعي، تʸهʗʻاً للʯعاون الʗولي في هʘا الʱʸال:         

  اصـةʳȁـة، وॻولʗـة والॻʸॻة الإقلǻـادʶʯة والاقॻاسـॻʴال ȊǺواʙالعلاقات والـ Ȗʻثʦعي إلى تʴال
 الȂʦȁʙʯة والʹʤʢ الʱامॻɹة. مع الʗول الʯʸقʗمة في الʹʦاحي 

  ،ــة الʹʢـــʙ فـــي نʢـــʤ الʗراســـة والقـــʦانʥʻ والأعـــʙاف الأكادॻʸǻـــة فـــي جامعـــات الـــʗول العॻȁʙـ
  ومʲاولة الاتفاق على معايʙʻ ونʤʢ مʯقارȁة؛ تʸهʗʻاً لإنʵاء مʹʠقة عॻȁʙة للʯعلʤॻ العالي.
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 ʥم ʣي وذلʸॻهʹي الإقلʸاد الʲة لإقامة الاتȁʦلʠʸة الǻادʸارد الʦʸال ʙʻفʦخـلال إسـهامات  ت
ʘلʣ مʥ خلال Ǻعʞ الॻؒانات الʴʸانʗة ذات الʶلة مʰل جامعة الʗول  ة، وؕ الʗول الʵʸارؕ

 العॻȁʙة.
  اتʙــʮلفــة وخʯʳــة مॻȁʙامعــات العʱال Ȏʦʯــʴعلــى م ʥʻȂʦــȁʙʯواد الʙالــ ʥعــة مــʦʸʱــار مॻʯاخ

 دولॻة ثȂʙة؛ لʥȂʦؒʯ الʱʸالʛ واللʱان الʦʭʴʸلة عʥ إدارة الاتʲاد.
 أ ʥعــة مــʦʸʱــار م ॻʯات اخʙــ ʮʳال ȏذو ʥــة مــ ॻȁʙامعــات العʱفــي ال ʛȂرʗــ ʯــة ال ʭʻــاء هʷع

 ʤॻʸــʶʯ؛ لʛȂرʗــʯق الʙــʟــاهج وʹʸفــي ال ʥʻــʶʶʳʯة ومॻــʶʶʳʯــالات الʱʸــارزة فــي الॺال
.ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷرات أعʗة قॻʸʹʯثة لʗʲʯʴامج مʙب 

  ــيʸغ العلʙــ ــॺعʞ لإتاحــة الفــʙص وȀجــازات الʯف ــة مــع Ǻعʷــها ال ॻȁʙــات الع تʹʴــȖʻ الʱامع
لʗʯرʛȂ الʸʯʹʸـʥʻ لهـا لʷʲـʦر الفعالॻـات والأنʵـʠة الʸهʹॻـة الʯـي يʲॻʯهـا لأعʷاء هʭʻة ا

 الاتʲاد.
  امجʙـʮه الʘاف بهـʙـʯـاد، والاعʲهـا الاتʲॻʯـي يʯامج الʙـʮة والʠʵل عام للأنȜॻʀار وʟوضع إ

        .ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة أعॻɾʙت ʗʹة عॻʸان العلʱة في اللॻة دولʠʵكأن  
الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة في الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لهʭʻة الʗʯرʛȂ   وʦʯȂقع أن تʴهʤ الʙواȊǺ والاتʲادات

  مʥ خلال ما يلي:
  ــاءʷأع ʥـة مــॻʸالعل Ȏؤʙـادل الأفؒــار والــॺʯح بʸــʴــة، تॻـة دولॻʹمه ʤعــات تعلــʸʯʱم ʥȂʦتؒـ

هʭʻة تʗرʛȂ يʹʦʸʯن إلى نʤʢ تعلॻʸॻة وجامॻɹة مʯʳلفة وعلى درجات مʯʳلفـة مـʥ الʯقـʗم 
 والʯʹافॻʴة العالॻʸة.

  واتʗات والʹـʙʸتʓـʸل: إقامة الʰم ȊǺواʙادات والʲه الاتʘمها هʗي تقʯة الʠʵالأن ʥالإفادة م
 والʸلॻɿʯات العلॻʸة.

  هـاتʱـات والʭʻها الهʙـʵʹي تʯلة الʶة ذات الॻʸارات العلʗرات والإصʦʵʹʸل على الʦʶʲال
 والʱامعات الʦʭʴʸلة عʥ إنʵاء وȀدارة هʘه الʙواȊǺ والاتʲادات.

 ـــة إتاحـــة فـــॻانȜامعـــات إمʱال ʥمـــ ʛȂرʗـــʯـــة الʭʻـــاء هʷهʹـــي لأعʸال ʙȂʦـــʠʯلل Ȏʙص أخـــʙ
ة مʰل: تॺادل أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ مـع الʱامعـات الإقلॻʸॻـة والʗولॻـة، الابʯعـاث  ʙؕʯʵʸال
الــʗولي، حʷــʦر الʹــʗوات والʸــʓتʙʸات العلॻʸــة الʗولॻــة، إجــʙاء الʲॺــʦث وȀصــʗار الʓʸلفــات 

.ʥʻʻاك مع زملاء دولʙʯالاشǺ ةॻʸالعل 
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 ال ʚȂʚـة تعȂʦȁʙʯال ʤورؤاهـ ʤهʯـفʴفل ʥمـ ȏʙـʰـا يʸم ،ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷـة لأعȂʦȁʙʯة الʙʮʳ
  الॻʶʳʵة، وʸȁا ʸʴǻح بʙȂʦʠʯ الʱامعات الأم الʯي يʹʦʸʯن إلʻها.       

  ثانॻاً: بʙامج الابʯعاث والʸʹح الʗولॻة:
ʥـة مـॻولʗـة الॻʸǻـʹح الأكادʸعـاث والʯامج الابʙب ʞعǺ الفعل فيǺ ةȂʙʶʸامعات الʱك الʙʯʵت 

خلال أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ والهʭʻة الʸعاونة بها، وتقʙʯح الʗراسة الʲالॻة فـي هـʘا الʵـأن الʦʯسـع 
  في بʙامج الابʯعاث والʸʹح الأكادʻʸǻـــــــة على

  مȎʦʯʴ الʱامعات الȂʙʶʸة؛ لʲʯقȖʻ الاسʯفادة القȎʦʶ مʹها، وذلʣ مʥ خلال الإجʙاءات الʯالॻة:
  ــةॻــة أو دولʸॻعــاون مــع جهــات إقلʯالǺ قلة أوʯــʴة مȂʙــʶة مॻʸــة/ جهــة رســ ال إنʵــاء وؕ

ــة مــʥ وȀلــى  ॻɹامʱــʹح الʸــات وال ʰعॺن الʦʭشــ Ȗʻــʴʹوت ʤॻــʢʹف تʗة؛ بهــȜȂʙــة أو شــʸداع
 الʱامعات الȂʙʶʸة، ʸǺا يʯفȖ مع القʦنʥʻ الʸʢʹʸة.     

 ʯات مʦʹخلال ق ʥالة م ʦؕة الʘاللازم لإقامة ه ȏادʸال ʤعʗال ʙʻفʦت ʤॻعلـʯـل: وزارة الʰدة مʗع
 ʤʯهــʸـاص الʳــاع الʠة والق العـالي والʱامعـات الʶʸــȂʙة نفʴـها والأʟــʙاف الʗولॻـة الʵʸـارؕ

 Ǻالاسʸʰʯار في الʯعلʤॻ قʗر الإمȜان.
  ـلʸورة العʙـة، وضـॻʮʹول الأجʗة إلى الـॻɹامʱح الʹʸات والʰعॺار على إرسال الʶʯم الاقʗع

سة أو إجʙات الʵʸـʙوعات الॻʰʲॺـة مـع أعʷـاء على اسॺɿʯال Ǻعʰات أكادॻʸǻة أجʹॻʮة للʗرا
.ʥʻȂʙʶʸال ʥʻʰاحॺوال ʛȂرʗʯة الʭʻه 

  ـةॻɸاʸʱـة أو الॻائʹʰـة الॻʸـارات العلȂʚالǺ احʸـʴـارج، والʳعاث للʯالاب ʥʻانʦوق ȉوʙيل شʗتع
للʳارج، وȀتاحة الفʙصة ʙʸǺافقة مʙʵف أكادʸǻي في حالـة الȂʚـارات العلॻʸـة (فـي الʲـالات 

على درجة الʸاجʙʻʯʴ أو الʦʯؕʗراه) وفقاً لॻʮʠعة الȂʚـارة ومـʗتها الʯي لا تʥʸʷʯ الʦʶʲل  
.ʛȂرʗة تʭʻه ʦʷع ʥم ʙʰة لأكॻʸقاً للإفادة العلॻʸله؛ تع ʥʻعǺاʯال ʝʶʳʯوال  

  راهʦʯؕʗوالـ ʙʻʯـʴاجʸـي الʯل علـى درجʦـʶʲـة علـى الॻولʗـات الʰعॺـار الʶʯم اقʗـي -عʯوال
بل تʦجॻه مʗȂʚ مʥ الاهʸʯام إلى فʙص  -تʰʸل نॺʴة ʙʻʮؕة مǺ ʥعʰات  الʱامعات الȂʙʶʸة

 الʙȂʦʠʯ الʸهʹي لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ أʷǻاً.   
 ــة الॻʸॻث الإقلʦــʲॺال ʚاكــʙــة ومॻɹامʱــات الॻامعــات والؒلʱال ʙــʶــات حʶʶʳʯة فــي الʚــʻʸʯʸ

العلॻʸة الʦʸجʦدة في الʱامعات الȂʙʶʸة، والʯي يʙجى إرسال أعʷاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ فـي 
 Ǻعʰات أو زȂارات علॻʸة إلʻها. 

  ضـافةȀة وʚـʻʸʯʸـة الॻʮʹامعـات الأجʱة مع الॻʴسʓʸة الॻʸǻاكات الأكادʙʵال ʗعي إلى عقʴال
املة حʦل فʙص وʙȁامج تʹॻʸة قʗرات أعʷاء  هʭʻة الʗʯرʛȂ.بʹʦد رئʴॻة وؕ
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:ʗعǺ ʥع ʔȂرʗʯامج الʙاً: بʰثال  
تʯــॻح مʙاكʚ"تʹॻʸــة قــʗرات أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ والॻɿــادات" Ǻالʱامعــات الʶʸــȂʙة بــʙامج 
 ʥʻȁرʗات مـʙʮخ ʥالإفادة م ʥم ʗʲǻ اʸم ،(جهʦوجهاً ل) ȏʗʻقلʯب الʦام الأسلʗʳʯاسǺ ةॻʹهʸة الॻʸʹʯال

، ʸؕــا ǻقلــل مــʥ تʠــʙȂʦ الؒفاǻــات الʦʹؒʯلʦجॻــة وخʮــʙاء خــارج الʙʸاكــʚ فــي جامعــات مʲلॻــة أو دولॻــة
  والإلʙʯؒونॻة لعʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ، وفي هʘ الॻʴاق تقʙʯح الʗراسة ما يلي:

  (امعاتʱعة للǺاʯقلة أو الʯʴʸال) ةʙʡاʹʸرات الʗة القॻʸʹت ʚاكʙة مع مॻʸات العلॻɾالاتفا ʗعق
ʯامج الʙʮوال ʥʻȁرʗʸادل الॺف تʗة؛ بهॻولʗة والॻʸॻة والإقلॻلʲʸة.الॻʮȂرʗ 

  ــي، أوʸالعل ʖــʲॺــات الॻɾــل: أخلاʰــة العامــة مॻɹامʱامج الʙــʮال ʤǻʗــار علــى تقــʶʯم الاقʗعــ
إعــʗاد الʸعلــʤ الʱــامعي، والʴــعي إلــى تقــʤǻʗ الʮــʙامج العلॻʸــة فــي الʶʶʳʯــات الʱامॻɹــة 

  الʯʳʸلفة.     
 ʗعـǺ ʥعـ ʔȂرʗـʯامج الʙبـ ʘـʻفʹʯـة لȁʦلʠʸـة الǻادʸارد الʦʸالǺ راتʗة القॻʸʹت ʚاكʙم ʗȂوʚت  ʥمـ

 أجهʚة حʦاسʔ آلॻة حʗيʰة، وتʦفʙʻ خʗمة الإنʙʯنʕ فائȖ الʙʴعة. 
  ؛ʚ ʙؕʸـالǺ ـةॻونʙʯؒة الإلʚانة الأجهـॻي صʶʶʳʯمات ومʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒى تʶʶʳʯم ʙʻفʦت

  .ʛॻل رئȜʵǺ ةʚه الأدوات والأجهʘعلى ه ʗعǺ ʥع ʔȂرʗʯامج الʙاد بʸʯلاع  
  هʘة هॺمʹاس Ȏʗʸة لʙʸʯʴات مʸॻʻاء تقʙـة إجʭʻه ʦـʷـي لعʸالعل ʝʶʳʯعة الॻʮʠامج لʙʮال

 الʗʯرʛȂ  واحॻʯاجاته الʸهʹॻة، ومȎʗ جʗواها.
  واتʗامج  ونــʙم بــʗــاُ مــا تقــʸــي دائʯــة، والʶʶʳʯʸــة الॻʸــات العلʭʻــات والهॻɹʸʱة الȂʦــʷع

 .ʗعǺ ʥة عॻʸات علॻɿʯومل 
   ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷأعǺ الʶي في الاتʸǻهʹي والأكادʸاصل الʦʯقات الॻʮʠام تʗʳʯفـي اس

.ʥʻʻʸوالعال ʥʻʻلʲʸال ʥʻȁرʗʸال ʣلʘ  الأقʴام والʶʶʳʯات الʯʸʹاʙʡة، وؕ
  
  

  
  
  
  
  



    )١٨٥-١٤٨(ص   ٢٠٢٠ سʙʮʸʯʮ – والأرȁعʦن  الʰامʥالعʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٧٨ 

  الـʸــʙاجـــــع
إبʙاʤॻʀ ناصʙ مʦʸʲد الʗʴة، "الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ فـي الʱامعـات الفلʴـॻʹʻʠة"، 

 .٢٠١٣)، أبȂʙل ١٣٨مʱلة القʙاءة والʸعʙفة، العʗد (
لॻة بʙامج مʵـʙوع تʹॻʸـة قـʗرات أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ والॻɿـادات أحʗʸ إبʙاʤॻʀ بʦʻمي مʙعي، "فاع

في تʥʻʴʲ جʦدة الأداء الʸهʹي"، مʱلة دراسات فـي الʗʳمـة الاجʸʯاॻɸـة والعلـʦم الإنʴـانॻة، 
 .٢٠١٠)، أكʙȁʦʯ ١)، الʚʱء (٢٩العʗد (

أحʸــʗ حʴــʥʻ الʶــغǺ" ،ʙʻعــʞ مʵــȜلات أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ الʯــي تــʓثʙ علــى أدائهــʤ الʸهʹــي"، 
ʱد (مʗة، العॻلʻاعʸالإسǺ ةॻȁʙʯة الॻ١٠لة ؕلʙ٢٠٠٨)، يʹاي. 

  ʗʸة، أحʙة، القـاهȂʙـʶʸال ʦلـʱـة الأنॺʯȜـامعي، مʱال ʤॻعلـʯي للʱॻاتʙʯالاسـ Ȋॻـʠʳʯنفلـي، الʚد الʦـʸʲم
٢٠١٣. 

أمــاني الʴــʗʻ غʮــʦر، "دراســة تقॻʸȂʦــة لʮــʙامج الॻʸʹʯــة الʸهʹॻــة لأعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرǺ ʛȂالʱامعــات 
  ʞعǺ ءʦة في ضȂʙʶʸي الȁʙالع ȏʦʹʴال ʙʸتʓʸم إلى الʗمق ʖʲǺ ،"ةॻʸة والعالॻȁʙارب العʱʯال

الʳــامʛ والــʗولي الʰــاني لؒلॻــة الॻȁʙʯــة الʹॻɸʦــة Ǻالʶʹʸــʦرة Ǻعʹــʦان "الاتʱاهــات الʗʲيʰــة فــي 
 ʤوالعــال ʙــʶعي فـي مʦالعـالي الʹــ ʤॻعلــʯـات الʴسʓي فــي مʸǻــي والأكـادʴسʓʸالأداء ال ʙȂʦـʠت

Ǻ ةॻɸʦʹة الॻȁʙʯة الॻي"، ؕلȁʙة العʙʯرة، في الفʦʶʹʸامعة الʱل  ١٥ -١٤Ȃʙ٢٠١٠أب. 
 ʙامعـة ؕفـʱǺ ـةॻʸǻـادات الأكادॻɿال ʥʻـȜʸاتـة، "تʯح ʥʻـʹʻالع ʦأب ʗعʴوأم ال ȏالهاد ʗʮان عʷة رمʙʻأم

مʱلــة الॻȁʙʯــة: مʱلــة علॻʸــة مʸȜʲــة تʶــʗر عــʥ الॻɹʸʱــة الʶʸــȂʙة الʵــॻخ (دراســة حالــة)"، 
 .٢٠١٢)، فʙʮايʙ ١٥)، الʴʹة (٣٥للॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة، العʗد (

إيهاب الʗʻʴ إمام، "الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʱامعات الȂʙʶʸة فـي ضـʦء وʡـائف 
، مʱلــة الʲॺــʦث الʹفʴــॻة والȂʦȁʙʯــة: مʱلــة علॻʸــة مʸȜʲــة تʶــʗر عــʥ ؕلॻــة الॻȁʙʯــة الʱامعــة"

 .٢٠٠٨)، ٢٣)، الʴʹة (ʱǺ٣امعة الॻɼʦʹʸة، العʗد (
 ʗʸʲمي مʦʻة، بʙي، القاهȁʙالع ʙؒدار الف ،ʖʲॺمة في مʹاهج الʗمق ،ȏاوʲ٢٠١٠ض. 

 :ʙـــʮـــاح عʯـــادات، مॻɿوال ʛȂرʗـــʯـــة الʭʻـــاء هʷرات أعʗـــة قـــॻʸʹووع تʙـــʵم ،ʛȂʦـــʴجامعــة قʹـــاة ال
http://scuegypt.edu.eg/ar/?page_id=676 :لʦخʗخ الȂ٢٦/٦/٢٠١٧، تار. 

جʚʻ، الهʭʻــة العامــة لʵــʦʭن الʠʸــاǺع مʶــʙ العॻȁʙــة، مʸʱــع اللغــة العॻȁʙــة، الʸعʱــʤ الــʦ جʸهʦرȂــة 
 .٢٠٠٤الأمȂʙʻة، 
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اللʱʹـة وحʗة إدارة مʵـʙوعات تʠـʙȂʦ الʯعلـʤॻ العـالي، جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة، وزارة الʯعلʤॻ العالي،  
أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ والॻɿــادات، وثॻقــة الʵʸــʙوع،  القʦمॻــة لإدارة مʵــʙوع تʹॻʸــة قــʗرات

٢٠٠٢. 
 ʥــʴحʸال ʤــʱــار، معʱʹال ʔــʹȂاته وزʲــة، شــ ॻانʹʮة اللȂʙــʶʸار الʗــ ــة والʹفʴــॻة، ال Ȃʦȁʙʯات الʲلʠــʶ

 .٢٠٠٣القاهʙة،  
 ،ʙȂʦـʠʯال Ȏاقع ورؤʦال ʗرص ʥʻامعي بʱال ʤॻعلʯال ،ȏرʗʹʮان الʸॻسل ʥب ʗʸʲمऌ ةʸॻɹʟ ʗʸأح ȏʗرش

 .٢٠٠٤دار الفʙؒ العȁʙي، 
Ȃʙʶʸة فـي إبʙاʤॻʀ الʸلʱॻي، "الॻʸʹʯة الʸهʹॻة الʗʯʴʸامة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂالʱامعات الرضا  

ضʦء احॻʯاجاتهʤ الʗʯرॻʮȂة"، ʖʲǺ مقʗم إلى الʓʸتʙʸ الʗولي الʳامǺ ʛعʹʦان مʯʴقʮل إصلاح 
ــʙ الʱامعــة العॻȁʙــة الʸفʦʯحــة  ــايʙʻ ورؤȎ، مق ــي لʸʯʱʸــع الʸعʙفــة: تʱــارب ومع ȁʙالع ʤॻــ الʯعل

 .٢٠١٠يʦلʦʻ   ١٥ -١٣في الفʙʯة   ʗʸǺيʹة نʙʶ، القاهʙة،
 ʦــل، دراســة تق ــʗرʛȂ ســʙʲ حʴــʹي أحʸــʗ الʴــʗʻ ناي ʯــة ال ʭʻــاء هʷرات أعʗــة قــ ॻʸʹوع تʙــʵʸــة ل ॻʸȂ

ــادات الʱامॻɹـــة Ǻالʱامعـــات الʶʸـــȂʙة فـــي ضـــʦء Ǻعـــʞ الʮʳـــʙات العالॻʸـــة، (رســــالة  والॻɿـ
 .٢٠٠٩ماجʙʻʯʴ)، قʤʴ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة بʹها، 

الʗولॻــة، دار الʸʹــار للॺʠاعــة والʹʵــʙ ســعاد ʴǺــʦʻني عʮــʗ الʹʮــي وآخــʙون، الʸــʗخل إلــى الॻȁʙʯــة 
 .٢٠٠٨والʦʯزȂع، القاهʙة،  

ــة الʯــʗرʛȂ والॻɿــادات ســلامة  ʭʻــاء هʷــة لأعॻʹهʸــة الॻʸʹʯح للʙــʯر مقʦــʶت" ،ʥʻــʴح ʤॻــʢالع ʗــ ʮع
الأكادॻʸǻــة Ǻالʱامعــة: دراســة تقॻʸȂʦــة لʵʸــʙوع تʹॻʸــة القــʗرات ʱǺامعــة بʹهــا"، مʱلــة الॻȁʙʯــة 

 .٢٠١٠، فʙʮايʙ )٢٧)، الʴʹة (٨٤الʸعاصʙة، العʗد (
 ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷـة أعهॻʸʹʯونـي لʙʯؒالإل ʔȂرʗـʯمـة الʦʢʹل مʻات تفعॺلʠʯا، "مȂʙ سʸاح مʗʸʲ زؕ
ʚ تʹॻʸة قʗرات أعʷاء  ʙؕʸولي الأول لʗال ʙʸتʓʸم إلى الʗمق ʖʲǺ ،"حʙʯر مقʦʶامعات: تʱالǺ

 .٢٠١٧مارس  ٩هʭʻة الʗʯرʛȂ والॻɿادات، جامعة بʹها، 
ــʤॻ العــالي فــي الــʥʟʦ شــاكʙ مʸʲــʗ فʲʯــي أحʸــʗ، "الا  ــة الʯعلॻʸॻــة فــي مʓسʴــات الʯعل ʭʻالهǺ رتقــاء

العȁʙي: صॻغ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة نʦʸذجاً"، ورقة عʸل مقʗمة إلى  الʓʸتʙʸ الʰاني عʙʵ للʦزراء 
 ʥʻــة بــʸائʦʸان "الʦعʹــǺ ــيȁʙالع ʥʟʦــي فــي الــʸالعل ʖــʲॺــالي وال الʴʸــʦʭلʥʻ عــʥ الʯعلــʤॻ الع

  ʤॻعلʯجات الʙʳم 
ʱʸة  العالي وحاجات الʙʯان، في الفʹʮوت، لʙʻي"، بȁʙالع ʥʟʦع في الʸʯ١٠-٦  ʙʮʸʴǻ٢٠٠٩د. 
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ʟلال بʥ عʗʮ الله حʥʻʴ الʃȂʙʵ، "تʦʶر مقʙʯح لʙȂʦʠʯ الؒفاǻات الإدارȂة والॻɿادǻة لأعʷاء هʭʻة 
الʯــʗرʛȂ فــي الʱامعـــات الʴــعʦدǻة فـــي ضــʦء الاتʱاهـــات الإدارȂــة الʗʲيʰـــة"، مʱلــة العلـــʦم 

ʹȂʦة مʸȜʲــة تʶــʗر عــʥ  معهــʗ الʗراســات والʲॺــʦث الȂʦȁʙʯــة الȂʦȁʙʯــة: مʱلــة علॻʸــة رȁــع ســ
 .٢٠١٤)، أكʙȁʦʯ ٢)، الʚʱء (٢٢)، الʱʸلʗ (ʱǺ٤امعة القاهʙة، العʗد (

  ʥʸحʙال ʗʮة عʭʻاء هʷة لأعॻʹهʸة الॻʸʹʯرات في الʗة القॻʸʹت ʚ ʙؕامج مʙان، "دور بʦرض ʗʱʸال ʦأب
الȂʦȁʙʯـة: مʱلـة علॻʸـة تʶـʗرها  الʗʯرʛȂ: دراسة حالة ʱǺامعة جʹـʦب الـʦادȏ"، مʱلـة العلـʦم

 .٢٠١١)، أبȂʙل ١٣كلॻة الॻȁʙʯة Ǻقʹا جامعة جʹʦب الʦادȏ، العʗد (
 .٢٠٠٩عقʻل مʦʸʲد رفاعي، إدارة الॻʸʹʯة الʸهʹॻة، دار الʱامعة الʗʱيʗة، الإسʗʹȜرȂة، 

علــي الʴــʗʻ الʵــʮʻʳي وآخــʙون، معʱــʤ مʶــʠلʲات الȜʲامــة الȂʦȁʙʯــة، الʸʢʹʸــة العॻȁʙــة للॻȁʙʯــة 
 .٢٠١٢افة والعلʦم، مʔʯȜ تʹȖʻʴ الʯعʔȂʙ، الȁʙاȉ، الʸʸلؒة الʸغॻȁʙة، والʰق

علي مʦʸʲد شعʔʻ وʸǻȀان حʥʻʹʴ عʶـفʦر، "مʹʦʢمـة تـʗرʔȂ أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ بـʥʻ الʦاقـع 
ـʚ تʹॻʸـة قـʗرات أعʷـاء هʭʻـة  ʙؕʸولي الأول لʗالـ ʙʸتʓـʸمـة إلـى الʗـل مقʸل"، ورقة عʦأمʸوال

 .٢٠١٧مارس  ٩الʗʯرʛȂ والॻɿادات، جامعة بʹها، 
غادة مʗʸʲ عʗʮ الʴـلام، "مʠʯلॺـات تʻʮʠـȖ الॻɿـاس الʸقـارن Ǻالʱامعـات الʶʸـȂʙة"، مʱلـة الॻȁʙʯـة: 
مʱلة علॻʸة مʸȜʲة تʗʶر عʥ الॻɹʸʱة الʶʸـȂʙة للॻȁʙʯـة الʸقارنـة والإدارة الʯعلॻʸॻـة، العـʗد 

 .٢٠١٣)، سʙʮʸʯʮ ١٦)، الʴʹة (٤٣(
 ʸȂʦان، "دراسـة تقʙسي وآخـʙʸال ʥʻاء علي أمॻʸل ʛȂرʗـʯـة الʭʻـاء هʷرات أعʗـة قـॻʸʹوع تʙـʵʸـة لॻ

)، ٥٨دراســة حالـة:  جامعــة الʶʹʸــʦرة"، مʱلـة مʴــʯقʮل الॻȁʙʯـة العॻȁʙــة، العــʗد ( -والॻɿـادات
) ʗلʱʸ١٦ال  ʦʻنʦ٢٠٠٩)، ي. 

مʱـــȏʗ عȂʚـــʚ إبـــʙاʤॻʀ، رؤȎ مʴـــʯقʮلॻة فـــي تʲـــʗيʖ مʹʦʢمـــة الʯعلـــʤॻ، مॺʯȜـــة الأنʱلـــʦ الʶʸـــȂʙة، 
 .٢٠٠١القاهʙة،  

  ʥʴʲسم ȏʗهʸالعالي ال ʤॻعلʯالعالي" في "ال ʤॻعلʯة للॻلʮقʯʴʸة والॻالʲقة والǺاʴالإصلاحات ال" ،ʗʻع
في مʙʶ: هل تʓدȏ الʱʸانॻة إلى تؒافʓ الفʙص؟"، تقȂʙـʙ مقـʗم إلـى مʱلـʛ الʴـȜان الـʗولي 

 .Ǻ٢٠١٢الʯعاون مع مʓسʴة فʦرد، القاهʙة، 
: دراسـة مقارنـة، عـالʤ الʯؒـʔ، مʙʻʵǺ ʗʸʲ حʗاد، الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ الʱـامعي

 .٢٠٠٤القاهʙة،  
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الʸʸارسات الʸهʹॻة لإعʗاد وتʹॻʸة أعʷاء هʭʻة الʯـʗرʛȂ فـي بʥ سلʸॻان العʗواني العʹȏʚ، "مʵعل  
)، ٩جامعة الإمام مʸʲـʗ بـʥ سـعʦد الإسـلامॻة"، مʱلـة جامعـة ॺʻʟـة للعلـʦم الȂʦȁʙʯـة، العـʗد (

) ʗلʱʸ٢ال  ʙ٢٠١٥)، يʹاي.   
 ʗـــʸʲم ʗة ســـعʦـــʵـــة نʭʻـــاء هʷـــة لأعॻʹهʸـــة الॻʸʹʯال ʔʻأســـال ʙȂʦـــʠʯح لʙـــʯر مقʦـــʶـــي، تʴȂʦʠʴǺ

ــادʸǻي،  ــات الʶʸــȂʙة فــي ضــʦء معــايʙʻ الʱــʦدة والاعʸʯــاد الأك ــʗرʛȂ ومعــاونʻهǺ ʤالʱامع ʯال
 ،ʛȂʦʴة، جامعة قʹاة الॻȁʙʯة الॻة، ؕلॻȁʙʯل الʦأص ʤʴق ،(راهʦʯؕرسالة د)٢٠١٣. 

ʖʲॺة للॻʮȂرʗʯاجات الॻʯالاح" ،Ȏʗن ʗʸʲى مʻʲǻ  سʗفـي جامعـة القـ ʛȂرʗـʯة الʭʻاء هʷي لأعʸالعل
ــات الȂʦȁʙʯـــة  ــاث والʗراسـ ــة للأʲǺـ ــʗس الʸفʦʯحـ ــي فلʴـــʥʻʠ"، مʱلـــة جامعـــة القـ ــة فـ الʸفʦʯحـ

 .٢٠١٣)، أكʙȁʦʯ ١)، الʱʸلʗ (٣والʹفॻʴة، العʗد (
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