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٢٨٤ 

تʙȂʦʠ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة في مʗʸؕ ʙʶرسة مʹʱʯة  في 
  ضʦء خʙʮة الʗنʸارك (*)

  إعʗاد
  أ د / مʦʸʲد عʠا مʗʸʲ علي مʻʴل          نهلة مʗʸʲ مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ خلʻل

  

 ʖʲॺمة الʗمق  
ǻعʙʮʯ الʯعلʤॻ الفʹي هʦ نقʠة الʗʮاǻة والانʠلاق نʦʲ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة , ʸؕا       

 ȏارʱʯاعي والʹʶم الʗقʯان ال ʹاً أساسॻاً مʥ أرؕ Ȝʵǻل الʯعلʤॻ الفʹي ʯʳʸǺلف مȂʦʯʴاته وأنʦاعه رؕ
ॻɹॻʮʠة والإمȜانॻات والʚراعي , فالʯقʗم الʙʲǻ ȏʘزه مʸʯʱعاً ما لا يʙجع فقȊ إلي تʦفʙʻ الʦʸارد ال

الʸادǻة Ǻقʗر ما يʙجع إلي القȎʦ الȂʙʵॺة الʦʸجʦدة , ومȎʗ اسॻʯفائها لʦʱانʔ الʯأهʻل والإعʗاد , 
كʸا ʰʸǻل الʯعلʤॻ الفʹي Ǻعʗاً هاماً في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة مʥ خلال تʦفʙʻ القȏʦ الȂʙʵॺة الʗاخلة 

 ʦʲالفʹي ن ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ Ȗʲʯيل ʖʻل , حʸق العʦحلة  ٪٧٠إلي سʙʸالǺ ʥʻلʦʮقʸة الॺلʠال ʥم
Ǻالʯعلʤॻ الʚراعي ,  ٪Ǻ١٣الʯعلʤॻ الʶʹاعي , و ٪٤٧الʰانȂʦة , وʤʯȂ تʦزȂعها علي الʹʦʲ الʯالي : 

  ) Ǻ١الʯعلʤॻ الʱʯارȏ ( ٪٤٠و
مʸا جعل الʗولة تهǺ ʤʯالʯعلʤॻ الفʹي , فقامǺ ʕإنʵاء إدارة عامة للʗʸارس الʱʯʹʸة تॺʯع       

الʯعلʤॻ الفʹي , حʰʸǻ ʖʻل أهॻʸة ʙʻʮؕة للʗول الʹامॻة  , وخاصة مʙʶ لʻȜʸʯʹها مʥ إعʗاد مʦاردها 
الʱة مȜʵلة  الȂʙʵॺة لʙʵʸوعات الॻʸʹʯة فʻها , وزȂادة الإॺɾال علॻه واتʴاعه هʦ الʲل الأسʙع لʸع

 ʦة , وهॻول الʹامʗة في الॻمʦȜʲائف الʡʦبها ال Ȍʯؒي تʯة الȂʙʢʹامج الʙʮال ʥم ʥʻجʙʳالة للʠॺال

 

 ʛʽʱʶرسالة ماج ʧم Șʱʷم ʘʴǼ (*) ʗʴافتʛإش:  
  لأسʱاذ الʨʱؗʙر: مʨʺʴد عʢا مʙʺʴ علي مʽʶل, ؗلॽة الॽȃʛʱة , جامعة الʜقازȘȄ  ,  ا

 , ʝȄʨʶاة الʻة , جامعة قॽلʽالإسʺاعǼ ةॽȃʛʱة الॽان , ؗلʺॽسل ʧʶان حʻرة: حʨʱؗʙاذة الʱ٢٠١٩الأس .  
١-  ʛاذ القʵات ʦمات ودعʨالʺعل ʦʤʻراسي , ارالإدارة العامة لʗللعام ال ȏʦʹʴاء الʶاب الإحʯ٧٢٠١ك 
, الॼاب الʲاني: الʺʙارس والفʨʸل والʱلامʚʽ , وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ, جʺهʨرȄة مʛʸ  م ٢٠١٨/

 . ٨٢. ص ٢٠١٧العॽȃʛة, 
http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/017018/sch_stud_clas_2018.htm 

l a ccessed on 25/9/2018.  
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٢٨٥ 
 

الʯعلʤॻ القادر في رأȏ الʥʻʻȁʙʸ أن ǻعʗʻ للॻȁʙʯة تʦازنها في تؒامل بʥʻ الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ و ॻɽॻؕة  
  ).٢اسʸʰʯارهʸا في حل الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الʠلاب في سʦق العʸل (

و لأن الʗʸرسة الʱʯʹʸة هي مʙʵوع تǺ ȏʦȁʙالʗرجة الأولي يʗعʤ أهʗاف العʸلॻة الʯعلॻʸॻة         
ولا يʹقʝ مʥ دور الʗʸرسة الأساسي في الʯعلʤॻ ,  فإن الʗʸرسة الʱʯʹʸة لʕʴॻ مʓسʴة إنʯاجॻة 
حॻɼʙة تॻʮع وتʔʴؒ وتʹافʛ غʙʻها مʥ مʓسʴات العʸل في الʸʯʱʸع ,بل إن هʗفها الأساسي مʹها 
هʦ إكʴاب خʙʮة العʸل لॻʸʱع مʙاحل الʯعلʤॻ , ولʘا اتʱهʕ العʗيʗ مʥ دول العالʤ إلي تʮʹي 
ة مʥ أهʸها الاتʱاه نʦʲ إكʴاب  ʙؕʯʵعامة وم ȉʦʠعها خʸʱǻ ʤॻعلʯال ʤʢة في نʗيʗاهات جʱات
الʠلاب الʗȂʚʸ مʥ الʸهارات الإنʯاجॻة , وجعل إنʯاجॻة الʯعلʤॻ أكʙʰ مʙونة مع مʠʯلॺات سʦق 

ورȊȁ الʗراسات الʹȂʙʢة Ǻالॻɿॻʮʠʯة وȀعʗاد الʠلاب للإنʯاج وللعʸل في الʯʴʸقʮل , مʸا  العʸل , 
 ǻ٦١٣٩٢٤,١عʹي تʥʻȜʸ الʠلاب مʥ الʯعامل مع سʦق العʸل  ولقʗ بلغ عʗد ʟلاب الʯعلʤॻ الفʹي 

زراعي   ٪١٧تʱارȏ ,و  ٪ ٣٧صʹاعي ,  ٪٤٦م, يʹقʦʸʴن إلي ٢٠١٧/٢٠١٨ملʦʻن ʟالʔ عام 
)٣(  

  ʖʲॺلة الȜʵم  
 ʤॻعلʯال ʙȂʦʠال تʱة في مॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸج ʔجان ʥل مʘʮي تʯاولات الʲʸال ʥم ʤغʙعلي ال
الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ , إلا أنها لا تعʗو أن تʦؒن جهʦد قلʻلة قادرة علي تʗرʛȂ مʦاد نȂʙʢة  

ʦؒلʸǻ لابʟ جʙʳǻ أن ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯلي , والأصل في الʸالع ʔȂرʗʯإلي ال ʙقʯن تف
).ولʥؒ يʦجʗ العʗيʗ مʥ أوجه القʦʶر ٤مهارات عʸلॻة إنʯاجॻة في جॻʸع نʦاحي الॻʲاة الʱʯارȂة (

 
٢-  ,ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال ȏار وزارʙق ) ʤخ ) ١٢رقȂارʯة   ٢٣/١/٢٠٠٢بʸائʗة الʹʱل اللʻȜʵأن تʵǺ

  . ٢-١ص   ص, ٢٠٠٢,مʢاǼع وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ , القاهʛة , لʙʵʸوع الʗʸارس الʱʯʹʸة

 ʱؗ٧٢٠١اب الإحʸاء الȑʨʻʶ للعام الʙراسي , الإدارة العامة لʦʤʻ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار - ٣
  . ٨٨,ص  مʙجع سابȖ,  م ٢٠١٨/
 , ʦॽعلʱة والॽȃʛʱقع وزارة الʨم  ȏارʱʯالفʹي ال ʤॻعلʯة ,  إدارة الॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨص  ٢٠١٥, جʺه ,

    .٢ -٣   
http://portal.moe.gov.eg/Departments/technical/Pages/Trading.aspx 
accessed on 12/5/2018. 
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٢٨٦ 

 الʗولة تʳلي -في مʗارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ والʯي أشارت إلʻها Ǻعʞ الʗراسات مʰل :
ʥام عʚʯالال ʥʻʻعʯب  ȏارʱʯالفʹي ال ʤॻعلʯال ʥم ʥʻʱȂʙʳا الॻا( أو كلॻئʚافات   ).٥جʰؕ الارتفاع في

الفʦʶل , وانʵʯار الʗʸارس الʯي تعʸل بʹʢام الفʙʯتʥʻ , هʘا ʱǺانʔ اخʯفاء الʸلاعʔ وساحات 
).قلة الأماكʥ الʯʸاحة لʗʯرʔȂ الʠلاب داخل ٦الأنʠʵة نʱॻʯة اسʯغلالها في بʹاء فʦʶل إضاॻɼة (

لʦʶʲل علي الʸال نʙʢاً ).دفع Ǻعʞ الأسʙ الȂʙʶʸة لأبʹائها إلي العʸل ل٧الʗʸرسة وخارجها (
 )ʙالأس ʣي تعاني مʹها تلʯة الʭʻʴة الǻادʶʯوف الاقʙʢلاب ٨للʠه الʸعلʯما ي ʥʻب Ȋȁر ʗجʦلا ي .(

).وجʦد ١٠).الʹʙʢة الʗʯʸنॻة لʠلاب مʗارس الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارȏ (٩وʥʻȁ احॻʯاجات سʦق العʸل ( 
 ʦʯمات الʗام وخʢاب نʯʹي تʯر الʦʶف والقɹʷأوجه ال ʥم ʗيʗاء العॻهʹي لأولʸه والإرشاد الॻج

)ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯلاب في الʠر والʦ١١الأم.(  

 
دور سॽاسات صʙʻوق الʻقʙ الʙولي في إشعال الʨʲرات في مʢʻقة  ,مʨʺʴد فاروق مʙʺʴ غʛاب - ٥

  ١٧٤ص , ٢٠١٣, ٥١١, ع ١٠٤, مج , مʱلة مʙʶ الʸعاصʙة الʛʷق الاوسȌ وشʺال افॽʁȄʛا 

٦ -  -  ,ʦॽعلʱة والॽȃʛʱامعي (وزارة الʱل الʮق ʤॻعلʯة للॻʱॻاتʙʯة الإسʠʳم) ٢٠٣٠ – ٢٠١٤ال  ʦॽعلʱال ,
  . ٨ص ,   ٢٠١٤القاهʛة , الʺʛʷوع القʨمي لʺʛʸ معا نॽʢʱʶع تقʦǽʙ تعلʦॽ جʙʽ لؔل ʡفل ,  

٧ -  ȑʛʳʻالف ʙʺʴم ʙʽارب  ,صفاء سʳء تʨة في  ضॽȃʨʽة القلʤافʴʺǼ يʻالف ʦॽعلʱح للʛʱذج مقʨʺن
ʛʽʱʶول , رسالة ماجʙال ʠعǼ  رةʨʷʻم ʛʽغ   , ȘȄقازʜ٢١٣,ص٢٠١٠, جامعة ال .  

,  تقارʙȂ معلʦماتॻة (واقع الʯعلʤॻ في مʝ حقائȖ وآراء ) ,مʳلʝ الʨزراء الʺȑʛʸ   رئاسة - ٨
ʜ الʺعلʨمات ودعʦ إتʵاذ القʛار , الʻʶة الʶاǼعة , العʙد  ʛؗم ʧر عʙʸǽ ȑدور ʛȄʛة ٦٨تقʛالقاه ,

  . ١١ص, ٢٠١٣,مارس 
٩ -  ʧʺحʛال ʙʰع ʧʽʶة حॽʻʶق العʺل في  ,حʨʶǼ هʢȃاعي ورʻʸي لʻالف ȑʨانʲال ʦॽعلʱال ʛȄʨʢت

, ؗلॽة الॽȃʛʱة جامعة الفʨʽم ,  غʛʽ مʨʷرة, رسالة ماجʛʽʱʶ  )هʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة (دراسة مقارنةجʺ
٢٠٠٨ .  

١٠ -  ʨذج لʨʺʻؗ ةȄʛȄʛʴاشة الʷب الʨاسلǼ اضيȄʛال ȑʜاعة الॼʡ , فىʢʸم ʦعʻʺال ʙʰع ʛʽʰة عʙح
, ٢٠١٢مʳʱʻة للʺʛحلة الʲانȄʨة , رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة , ؗلॽة الॽȃʛʱة الفॽʻة , جامعة حلʨان , 

  . ١٨٢ص

١١ -  ȑʨالق ʙʰات عʳف بهʛاش,  ʦॽعلʱالǼ ʧʽقʴʱلاب الʺلʢي للʻه والإرشاد الʺهॽجʨʱح للʛʱل مقʽدل
  , ʛʸفي م ȑارʳʱال ȑʨانʲفة , الʙعʸاءة والʙلة القʱ١٠٩ع م , ʛʸ٢١١, ص  ٢٠١٠, م  .  
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وȁالʙغʤ مʥ ذلʣ فإن ʟلاب الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارȏ لʗيهʤ تʠلعات Ǻعʷها يʯلʸॻɼ ʝʳا      
إعʠاء الفʙصة للʲʯاور والʦʯاصل والإقʹاع Ǻعʗʻا عʥ الʗʵʯد والʙʠʯف                -يلي :
الʙʸجʦة مʸʯ  ʥع الʗʸرسي والʭʻʮة الʠॻʲʸة Ǻه والʭʻʮات الأخʸǺ Ȏʙا ʲǻقȖ الفائʗةالʱʸ لʗʳمة

مʥ خلال مʸارسʯهʤ   أعʸال الʗʸرسة الʱʯʹʸة والʶʶʳʯات والʸهارات الʯي ʮʴʯȜǻها الʠلاب
) ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ ةʱʯʹʸرسة الʗʸال الʸ١٢لأع(.  

- ʗʸلاب الʟ ʥʻالة بʠॺلة الȜʵة في حل مʸاهʴʸال  ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ ةʱʯʹʸرسة ال
  ʖʲॺال ʚاكʙة ومॻنʗʸة والॻمʦȜʲهات الʱعاون مع ؕافة الʯات ,و الʙʮʳؕافة ال ʙʻفʦخلال ت ʥم

لʤॻɸʗʯ مʙʵوعات الʗʸرسة الʱʯʹʸة  ȜǺافة الʙʮʳات والʦʠʯرات العالॻʸة   العلʸي والʱامعات
 .)١٣الʗʲيʰة (

الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارʤॻɾ ȏ الȊॻʠʳʯ والʗقة إكʴاب الʠلاب في الʗʸرسة  -
خلȖ جʻل   والʹʱॻʯة ,والأمانة وȀحʙʯام الآخʥȂʙ ومهارة الʯفʙʻؒ وحل الȜʵʸلات ȂʙʠǺقة واقॻɹة

)ʙؒʯʮع مʗʮ١٤م  .(  

 :  ʖʲॺاؤلات الʴت-    
   -وȁʹاء علي ما سʥȜʸǻ Ȗʮ تʗʲيʗ مȜʵلة الʖʲॺ في الʓʴال الʯالي :

س : ʥȜʸǻ ʃॻؕ تʙȂʦʠ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة في مʗʸؕ ʙʶرسة مʹʱʯة في ضʦء 
  خʙʮة الʗنʸارك؟

  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʓʴال الʴʯاؤلات الآتॻة : 
  ما الأسʛ الʹȂʙʢة للʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة الʱʯʹʸة؟  ١س

 
١٢ – ʦॽعلʱة والॽȃʛʱالعام , الإ ,وزارة ال ʦॽعلʱاع الʢة , قʳʱʻʺرسة الʙʺة العام دارة العامة للʠʳال

                               .          ٢ - ١ص  , ص٢٠١٢, القاهʛة , , مʠاǺع وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ ٢٠١٣/٢٠١٤الʗراسي 
  .٢ص,سابȖمʙجع  ا  -  ١٣
١٤  -  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة االإدارة  ,وزارة الʳʱʻʺرسة الʙʺي , الإدارة العامة للʺॽعلʱب الʛʶʱة الʳة لʺعالȄʜ ʛؗʺل

,  ٢٠١٧القاهʛة , , م٢٠١٨ -٢٠١٧, الʢʵة الȄʨʻʶة للإدارة العامة للʺʙرسة الʺʳʱʻة للعام الʙراسي 
  . ٢ص



    )٣٦٠-٢٨٤(ص   م٢٠٢٠مايʦ  –د الʴاǺع والأرȁعʦن العʗ -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة  

٢٨٨ 

ما واقع الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة في مʙʶ في ضʦء مʠʯلॺات تʲقȖʻ الʗʸرسة   ٢س
  الʱʯʹʸة؟ 

ما ملامح الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ في الʗنʸارك , والʳلاصة ٣س
  الʚʻʸʸة لʙʮʳة الʗنʸارك ؟

الʱʯارȂة في مʙʶ وتȂʦʲلها ما الʦʯصॻات والʸقʙʯحات  لʙȂʦʠʯ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة  ٣س
  لʗʸرسة مʹʱʯة في ضʦء الاسʯفادة  مʥ خʙʮة الʗنʸارك ؟

: ʖʲॺاف الʗأه    
 ʥم ʣوذل ʙʶة في مȂارʱʯة الॻʹة الفȂʦانʰرسة الʗʸال ʙȂʦʠة إلي تॻرة أساسʦʶǺ ʖʲॺعى الʴǻ
خلال الاسʯفادة مʥ خʙʮة الʗنʸارك . في ضʦء هʘا الهʗف ʥȜʸǻ تʗʲيʗ الأهʗاف الفॻɸʙة 

ॻالʯة :ال  
  تʗʲيʗ مʠʯلॺات تȂʦʲل الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة لʗʸرسة مʹʱʯة .  -١
٢-  Ȗʻقʲات تॺلʠʯء مʦفي ض ʙʶة في مȂارʱʯة الॻʹة الفȂʦانʰرسة الʗʸف علي واقع الʙعʯال

 الʗʸرسة الʱʯʹʸة . 
 الʦقʦف علي ملامح الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة في الʗنʸارك ʗʸؕرسة مʹʱʯة .  -٣
٤-  ʞعǺ ʤǻʗتق   ʙʶة في مȂارʱʯة الॻʹة الفȂʦانʰرسة الʗʸال ʙȂʦʠʯحات لʙʯقʸات والॻصʦʯال

 ȏʙʢʹار الʟارك  والإʸنʗة الʙʮخ ʥفادة مʯء الاسʦة في ضʱʯʹرسة مʗلها إلي مȂʦʲوت
.ȏʙʶʸع الʸʯʱʸمع ال Ȗفʯا يʸǺ ʖʲॺلل 

 : ʖʲॺة الॻʸأه  
واضʲة عʥ واقع الʗʸرسة  تʚوʗȂ الʦʭʴʸلʥʻ عʥ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة ʦʶǺرة  -١

  الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة ووضع Ǻعʞ الʸقʙʯحات لʙȂʦʠʯها إلي مʗرسة مʹʱʯة . 
تʚوʗȂ أʙʟاف العʸلॻة الʯعلॻʸॻة و القائʥʻʸ علي شʦʭن الʗʸرسة , والʠلاب , وأولॻاء الأمʦر,   -٢

 وأفʙاد ومʹʸʢات الʸʯʱʸع ʸǺعلʦمات عʥ الʗʸرسة الʱʯʹʸة وأهʯʻʸها 

 : ʖʲॺمʹهج ال  
تعʸʯــʗ الʗراســة ʶǺــفة أساســॻة علــي الʸــʹهج الʸقــارن مــʥ خــلال تॻʡʦــʃ أســلʦب جــʦرج      

  ȏاʗـȂʙʻب G. Bereday  ضـعʦـف الʶǻ إنـه ʖـʻـع حȁات الأرʦـʠʳلـي ذو الʻلʲʯصـفي الʦال
الــʙاهʥ للʢــاهʙة الʸــʙاد دراســʯها وتفʴــʙʻها وتʲلʻلهــا, مــع الاســʯفادة مــʥ خʮــʙات Ǻعــʞ الــʗول 
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الʱʯارȂة وتȂʦʲلها إلي مʗرسـة مʹʱʯـة ʸǺـا يʯفـȖ مـع الʸʯʱʸـع  لʙȂʦʠʯ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة
) ȏʙʶʸ١٥ال .(  

ʗ علي أهॻʸة دراسة الʰقافات الʯʳʸلفة ونʤʢ الʯعلʤॻ الʹاǺعة     ʓؕقارن يʸهج الʹʸا إن الʸؕ
مʹها لؒي تʵؒف أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف بʥʻ هʘه الʹʤʢ , والأسالʔʻ والعʦامل الʯي أدت إلي  
ذلʸؕ ʣا ,إن الʸʹهج الʸقارن له مʗاخله وأسالॺʻه الʸʹهॻʱة في إʟارها الʦصفي والʯارʳȂي 

ʯي (والʮȂʙʱالفʹي ١٦ ȏʦانʰال ʤॻعلʯارس الʗقة في مॺʠʸة الʱʯʹʸرسة الʗʸوصف ال ʤت ʖʻح ,(
الʱʯارȏ في دولة الʗنʸارك , وتفʙʻʴ الʸʸارسات الʯي أدت إلي تʚʻʸ تلʣ الʗʸارس الʱʯʹʸة ,  
ومʥ ثʤ الʦʯصل للʳلاصة الʚʻʸʸة لʙʮʳة الʗنʸارك لʙȂʦʠʯ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة  

ʱʯة , والʯي مʥ خلالها تʦصل الʖʲॺ لॺعʞ الʦʯصॻات والʸقʙʯحات الʯي قʗ كʗʸرسة مʹ
  تʴاهȜʵǺ ʤل ما  في تʙȂʦʠ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة  في مʗʸؕ ʙʶرسة مʹʱʯة. 

   -مʠʶلʲات الʗراسة :
تʙȂʦʠ : الʯغʙʻʻ وȂعʹي في اللغة ( تʦʠر ) , أȏ تʦʲل مʦʟ ʥر إلي ʦʟر , أما الʦʠʯر  -١

ها , وʠȂلȖ أحॻاناً علي الʯغॻɼ ʙʻعʹي الʯغ ʦؕة وسلॻʲة الؒائʹات الॻʹث في بʗʲǻ ȏʘي الʱȂرʗʯال ʙʻ
  ).١٧الʗʯرʱȂي الʗʲǻ ȏʘث في الʸʯʱʸع أو العلاقات أو الʹʤʢ الʴائʗة ॻɼه ( 

وȂعʹي اصʠلاحاً : الʦصʦل Ǻالʵيء الʦʠʸر أو الʹʢام الʦʠʸر إلي أحʥʴ صʦرة مʥ الʦʶر حʯى 
ȜǺ ب مʹهʦلʠʸض الʙالغ ȏدʓوجه ,  ي ʤدة مʹه علي أتʦʵʹʸاف الʗؕل الأه ȖقʲȂفاءة تامة , و

) ʃॻؒالʯوال ʗهʱوال ʕقʦة في الǻادʶʯقة اقȂʙʠȁأنه ١٨وǺ ًاॻائʙإج ʙȂʦʠة تʸؕل ʃȂʙتع ʤت ʗوق     . (
 ʣوذل , ʙʶفي م ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸال ʙع عʹاصॻʸʱل لʷللأف ʙʻʻتغ

  للʦصʦل إلي تقʤǻʗ أفʷل الʗʳمات الʯعلॻʸॻة والʗʯرॻʮȂة الإنʯاجॻة للʠلاب                                    

 
١٥ -  ȑاوʴض ʙʺʴمي مʨʽب , , ʖʲॺمة في مʹاهج الʗة , دار مقʛي , القاهȃʛالع ʛؔ٢٠١٠الف  ,

  . ١٢ص
١٦ -  ȑاوʴض ʙʺʴمي مʨʽب, ʤॻعلʯال ʤʢقارنة ونʸة الॻȁʙʯي ,  الȃʛالع ʛؔة , دار الفʲالʲعة الॼʢال ,

  . ٢٦, ص ٢٠٠٨القاهʛة , 
  . ٣٩٦, ص  ٢٠١٠, وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ , القاهʛة ,  الʸعʤʱ الʦجʚʻ ,مʳʺع اللغة العॽȃʛة  - ١٧
  . ١٢ص,مʙجع سابȖ , الʻʽȃʛʷي  أحʺʙ مʙʺʴ مʨʸʻر - ١٨
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٢-ʯالفʹي ال ȏʦانʰال) ȏارʱ١٩ (صʹاعي , زراعي , ȏارʱت) الفʹي ȏʦانʰال ʤॻعلʯوع الʙف ʗأح ʦه  :(
وهʦ تعلʤॻ مʤʸʶ لإعʗاد الفʹʥʻʻ الʱʯارʥʻȂ بهʗف إكʴابهʤ معارف ومهارات لازمة لʸهʹة معʻʹة  
عȖȂʙʟ ʥ بʙامج دون الȏʦʯʴʸ الʱامعي , وʠȂلȖ علي هʘه الʗʸارس الفʹॻة الʗʸرسة الʰانȂʦة 

م ثلاث سʹʦات أو خʛʸ سʹʦات وتʸʴي مʯقʗمة , وهʴǻ ʦاعʗ في إعʗاد القʦة الفʹॻة الʱʯارȂة نʢا
  الȂʙʵॺة العاملة الʗʸرȁة تʗرॺȂاً جʗʻاً, وʸʵȂل أنʦاع مʯʳلفة :  

ʟلاب مʗارس الإدارة والʗʳمات  -ʟلاب الॺɹʵة العامة نʢام ثلاث سʹʦات            ب  -أ 
 وȂʹقʦʸʴن إلي : 

  القانʦنॻة , وشॺɹة الʯأمʻʹات الʱʯارȂة الʯعلʤॻ الفʹʗقي , وشॺɹة الʦʭʵن 
الʗʸرسة الʱʯʹʸة : هي احȏʗ الآلॻات الʯي دخلʕ علـي الʦʢʹʸمـة الʯعلॻʸॻـة فـي القـʙن الʲـالي -٣

(فلʴفة العلʤ الʗʲيʖ) , وهي تهʗف إلي الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة الʯي تʴاعʗ علي اكʴʯاب Ǻعʞ الʮʳـʙات 
ي سـʦق العʸـل , ولا ǻعـʗ هـʘا الʸـʹهج والأسـلʦب العʸلॻة والعلॻʸة لॻʮʠʯقها Ǻعʗ أن يʹʠلȖ الʠالʔ ف 

بʗعة أو نʢاماً مʗʲʯʴثاً تʳʯـʘه الآن الʸـʗارس فـي مʶـʙ بـل إنـه نʢـام مـʙت Ǻـه الʻʰؒـʙ مـʥ الـʗول 
  ).           ٢٠والʸʯʱʸعات الʹامॻة , ودعʯʸه وارتقǺ ʕه حʯى صارت مʥ الʗول الʯʸقʗمة (

هʘه الʗراسة علي أنهـا رؤȂـة عʸلॻـة لʹʢـام إدارȏ وقʗ تʤ تعʃȂʙ الʗʸرسة الʱʯʹʸة إجʙائॻاً في       
 ȏʙـʢن ʤॻتعلـ ʥمـ ʤॻعلـʯـل الȂʦʲم علـي تʦقـǻ ,  ـةȂارʱʯة الॻʹة الفȂʦانʰرسة الʗʸر في الʦʠʯاجي مʯإن
إلي تعلʤॻ عʸلي مʥ خلال الʗʯرॺȂات الإنʯاجॻة الʯي ʶʲǻل علʻها الʠلاب داخـل الʗʸرسـة وخارجهـا 

لʲʯقȖʻ مȎʦʯʴ أعلي مʥ الؒفاءة والʱـʦدة فـي ؕافـة أنʵـʠة  , ومʥ خلال تʲفʚʻهʤ مادǻاً ومعʹȂʦاً ,
الʗʸرسة الإنʯاجॻة حʯي يʹعʛȜ ذلʣ علي الʠالʔ وॺʶȂح مʹʱʯـاً ولـʛॻ مʴـʯهلؒاً فقȊ,حʻـʖ تȜʸʹـه 

  مʥ الʯعامل مع سʦق العʸل ȜǺل تǻʗʲاته الʗʱʯʸدة والʯʸغʙʻة  .

  
  

 
١٩ -   , ʦॽعلʱة والॽȃʛʱإدارة وزارة ال ȏارʱʯالفʹي ال ʤॻعلʯة  ,  الॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨ٣, ص  ٢٠١٧, جʺه .  

http://portal.moe.gov.eg/Departments/technical/Pages/Trading.aspx.acces
sed on12/4/2019.  

٢٠ -  ,ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال ȏار وزارʙق ) ʤخ ) ١٢رقȂارʯة  ١/٢٠٠٢/ ٢٣بʹʱل اللʻȜʵأن تʵǺ
  . ٣ص, ٢٠٠٢,مʢاǼع وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ , القاهʛة , الʗائʸة لʙʵʸوع الʗʸارس الʱʯʹʸة
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  الʗراسات الʴاǺقة : 
    -:أولاً : الʗراسات الʳاصة Ǻالʗʸرسة الʱʯʹʸة 

دراسة Ǻعʹʦان : ॺʟاعة الȏʚ الȂʙاضي Ǻاسلʦب الʵاشة الȂʙȂʙʲة ؕʹʦʸذج لʦحʗة مʹʱʯة  -١
):                                                                                                        ٢١)(٢٠١٢للʙʸحلة الʰانȂʦة (

  ʥة مȂʦانʰحلة الʙʸلاب في الʠة مهارات الॻʸʹة تॻɽॻؕ ف عليʙعʯراسة إلي الʗال ʕفʗه
قʗ  الʯعلʤॻ العام مʥ خلال ॺʟاعة الȏʚ الʗʸرسي في الʦحʗة الʱʯʹʸة داخل الʗʸرسة ؛و 

اسʗʳʯمʕ الʗراسة مʹهج دراسة الʲالة ؛ وتʦصلʕ الʗراسة إلي عʗة نʯائج مʥ أهʸها 
أهॻʸة إتاحة الفʙصة للʠلاب للإنʗماج في العʸلॻة الʯعلॻʸॻة الفʹॻة مʸا يʓدȏ إلي 

اكʴʯاب العقلॻة الʱʯʹʸة مʙونة وخॻالاً مʦʠʯراً , وتʹॻʸة قʗرات الʠلاب علي الʻʳʯل 
ل مʥ خلال حل الȜʵʸلات الʯي تʦاجهه اثʹاء الʸʸارسة  والابʯؒار , وتʳلȖʻ الأشȜا

  الفʹॻة.
 2-Aligning Career and Technical Education with High – Wage and 
High Demand   

):٢٢(Occupations in Tennessee (2011)  
دراسة Ǻعʹʦان : علاقة الʯعلʤॻ الʸهʹي والʯقʹي Ǻالأجʦر وارتفاع الʠلʔ علي مʙʳجاته 

)٢٠١١:(  
هʗفʕ الʗراسة إلي معʙفة مȏʗ تʦفʙ بʙامج إنʯاجॻة لʠلॺة الʯعلʤॻ الفʹي تʴاعʗهʤ في       

  ʥائج مʯة نʗراسة إلي عʗال ʕصلʦصفي ؛ وتʦهج الʹʸراسة الʗال ʕمʗʳʯ؛ واس ʤرهʦادة أجȂز
 ʔاسʹʯʯاعي لʹʶوال ȏارʱʯال ʤॻعلʯة للॺʴʹالǺ هʱامʙȁو ʔȂرʗʯالات الʱم ʙʻʻورة تغʙها ضʸأه

 
عʛʽʰ عʙʰ الʺʻعʦ مʢʸفى , ॼʡاعة الȑʜ الȄʛاضي Ǽاسلʨب الʷاشة الȄʛȄʛʴة ʨʺʻؗذج لʨحʙة   - ٢١

  . ٢٠١٢للʺʛحلة الʲانȄʨة , رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة , ؗلॽة الॽȃʛʱة الفॽʻة , جامعة حلʨان ,مʳʱʻة 
22- Christine Mokher , Aligning Career and Technical Education with 
High – Wage and High Demand Occupations in Tennessee ,Summary 
,Issues and Answers ,Regional Educational Laboratory Appalachia 
,No.111,2011.     
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تʦزȂع الʠلاب في سʦق العʸل ʸॻɼا عʗا الʸهʥ الهʹʗسॻة والʦʹؒʯلʦجॻة الʯي ؕانʕ أجʦرها مع 
. Ȗʟاʹʸع الॻʸتفعة في جʙم  

 ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ اصةʳراسات الʗاً : الॻثان 
دراسة مʹʸʢة الʯعاون والॻʸʹʯة والإنʵاء والʯعʙʻʸ في الʗʻʸان الاقʶʯادȏ والʣʹʮ الʗولي  -١

  ):٢٣)(٢٠١٠مʙاجعات لॻʴاسات الʯعلʤॻ الʟʦʹي في مǺ) ʙʶعʹʦان : 
هʗفʕ الʗراسة إلي عʙض لʸا أجʙته الʦȜʲمة الȂʙʶʸة في الʦʹʴات الأخʙʻة للإصلاحات     

الʘʱرȂة لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ , ومʹها تʙȂʦʠ الʸهارات الʯي ʯʲǻاجها الʯعلʤॻ الفʹي , مع تʦضॻح 
ات الʣʹʮ الʗولي في تȂʦʸل الʯعلʤॻ الفʹ ي ,  والʗʯرʔȂ الʸهʹي , وتȂʦʸل الʙʵʸوعات الʶغʙʻة مʵارؕ

والʱʯʹʸة في الʗول مʦʯسʠة الفقʙ والʯي تقʗر الʸʢʹʸة علي مʹح الائʸʯان لها  , ومʹها مʙʶ؛ 
 ʚʱد عʦها وجʸأه ʥائج مʯة نʗراسة إلي عʗال ʕصلʦصفي  ؛ وتʦهج الʹʸراسة الʗال ʕمʗʳʯواس

فعة الȏʦʯʴʸ,وأن ذلʣ يʙجع إلي ضɹف الأنʠʵة  في الʸهارات الفʹॻة الʦʯʸسʠة الȏʦʯʴʸ والʙʸت
الʗʯرॻʮȂة في الʯعلʤॻ الȏʙʶʸ , وضɹف الʯعاون بʥʻ الʱهات الʸعʹॻة لʙȂʦʠʯه حʯي يʥȜʸʯ الʠلاب 

  مʥ اللʲاق ʦʴǺق العʸل ʦʶǺرة جʗʻة .
2- Finland Vocational Education and Training in Comparison : 

Strengths and Weaknesses(2014) (24): 
   ):٢٠١٤( الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الفʹي الفʹلʹȏʗ مقارنة: نقاȉ القʦة والɹʷفدراسة Ǻعʹʦان :  

هʗفʕ الʗراسة إلي الʯعʙف علي ॻɽॻؕة تقʤǻʗ الʹʦʸذج الفʹلʹȏʗ لʦʯفʙʻ الʗʯرʔȂ الʸهʹي  
ʯعلʸॻي والʃॻʡʦʯ, وقʗ الأولي, والʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ , وهل نʕʲʱ فʹلʹʗا مʥ حʖʻ تعʚȂʚ الʯقʗم ال

أن فʹلʹʗا تقʗم   عʗة نʯائج مʥ أهʸها اسʗʳʯمʕ الʗراسة الʸʹهج الʸقارن ؛ وتʦصلʕ الʗراسة إلي
ة في الʗʯرʔȂ الʸهʹي الأولي   ʱǻعل الʹʦʸذج الفʹلʹȏʗ مʚʻʸاً , مʸا مȎʦʯʴ مʙتفع نॻًʮʴا مʥ الʵʸارؕ

 
نʗوة مʹʸʢة الʯعاون والॻʸʹʯة والإنʵاء والʯعʙʻʸ في الʗʻʸان الاقʶʯادȏ والʣʹʮ  ,أحʺʙ دوʙȄار  -  ٢٣

ʙʶي في مʹʟʦال ʤॻعلʯاسات الॻʴاجعات لʙان : مʦʹعǺ وليʗال ʥʻʰول, الʙ٢٠١٠,   يال .  
www.oecd.org\publishing\corrigenda.  
24- Maarit Virolainen, Leena Stentrom , Finnish Vocational Education and 
Training in Comparison : Strenghts and Weaknesses, International Jurnal 
for Research in Vocational Education and Training (IJRVET),Vol. 
1,No.2 ,2014.      
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ʗȂʦʴج والȂوʙʹارك والʸنʗال  ʤوه Ȏʙول الأخʗلاثة الʰال ʣتل ʥة  عॻɼناʗʹȜول الاسʗع الॻʸأن ج ʖʻح ,
الأرȁعة قʗ نʕʲʱ في الʙʠॻʴة علي أسʦاق العʸل الʗاخلॻة , وأنʦاع عالॻʸة مʥ  أسʦاق الʗول  
ذات الʙفاॻʀة , لأنهʤ  أعʦʠا  الأولȂʦة للأهʗاف الʯʸعلقة بʯؒافʓ الفʙص والانʗماج الاجʸʯاعي, و 

ʥ الʗʯرʔȂ الʸهʹي الأولي,  بʸʹʻا تقارن في نفʛ الʦقʕ ، هʘه الʮلʗان لʗيها نʸاذج مʯʳلفة م
الʗراسة الفʹلʹǻʗة نʦʸذج لʤॻʢʹʯ الʗʯرʔȂ الʸهʹي الأولي لʯلʣ الʮلʗان الʸʵالॻة الأخȎʙ مʰل ألʸانॻا 

  وʠȂʙȁانॻا  ، والʯي تʰʸل مʹاهج شمال أوروȁا . 
  أوجه الاسʯفادة 

  وصॻاغʯها .اسʯفاد الʖʲॺ الʲالي مʥ الʗراسات الʴاǺقة في تʗʲيʗ الȜʵʸلة  -١
اسʯفاد الʖʲॺ الʲالي مʥ الʗراسات الʴاǺقة في الإلʸام ʸǺاॻʀة الʗʸرسة الʱʯʹʸة , وأǺعادها  -٢

 , وأهʯʻʸها , وأهʗافها .
اسʯفاد الʖʲॺ الʲالي مʥ الʗراسات الʴاǺقة في الʯعʙف علي Ǻعʞ مʠʯلॺات تȂʦʲل  -٣

 الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة إلي مʗرسة مʹʱʯة . 
٤-  ʖʲॺفاد الʯاس ʞعǺ اتʙʮاد علي خʸʯالاع ʥȜʸǻ قة في إنهǺاʴراسات الʗال ʥالي مʲال

 الʗول في تʙȂʦʠ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة لॺʶʯح مʹʱʯة  

: ʖʲॺات الʦʠخ-   
  سʦف ʙʻʴǻ الʖʲॺ وفقاً للʦʠʳات الʯالॻة : 

Ȝʵلʯها,و الʦʠʳة الأولي : وʸʵȂل بʹاء الإʟار العام للʗراسة والʰʸʯʸل في مقʗمة الʗراسة ,وم
  وأهʗافها , وأهʯʻʸها ,وحʗودها , ومʹهʱها , ومʠʶلʲاتها , والʗراسات الʴاǺقة . 
 .(ȏʙʢʹار الʟالإ) اتهاॺلʠʯها ومʯʻة ما هʱʯʹʸرسة الʗʸل الʸʵȂة : وॻانʰة الʦʠʳال  

الʦʠʳة الʰالʰة : وʰʸʯȂل في الʯعʙف علي واقع الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة في مʙʶ في  
  ت تʲقȖʻ الʗʸرسة الʱʯʹʸة .ضʦء مʠʯلॺا

الʦʠʳة الʙاǺعة : وʸʵȂل الʯعʙف علي ملامح الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة في الʗنʸارك  
كʗʸرسة مʹʱʯة مʥ خلال الʗراسات الʶʶʳʯʸة في هʘا الʱʸال و الʳلاصة الʚʻʸʸة لʙʮʳة 

  الʗنʸارك.



    )٣٦٠-٢٨٤(ص   م٢٠٢٠مايʦ  –د الʴاǺع والأرȁعʦن العʗ -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة  

٢٩٤ 

سة الʰانȂʦة الفʹॻـة الʱʯارȂـة فـي الʦʠʳة الʳامʴة: تقǺ ʤǻʗعʞ الʦʯصॻات والʸقʙʯحات لʙȂʦʠʯ الʗʸر 
 ȏʙــʢʹــار الʟارك  والإʸنʗــ ــʙة ال ʮخ ʥفادة مــʯء الاســʦــة فــي ضــʱʯʹرســة مʗــي م مʶــʙ  وتȂʦʲلهــا إل

 .ȏʙʶʸع الʸʯʱʸمع ال Ȗفʯا يʸǺ راسةʗلل  
  

 ȏʙʢʹار الʟالإ  
  وʯȂʹاول الإʟار الʹȏʙʢ ما يلي  :

  الʦʲʸر الأول : أولاً : مفهʦم الʗʸرسة الʱʯʹʸة  
يʷʯح مفهʦم الʗʸرسة الʱʯʹʸة فى تȂʦʲل الʗʸرسة إلى ॻؕان فعال فى الاقʶʯاد الʟʦʹي        

ʘلʣ تȂʦʲل  وتॻʱʵع الأجॻال القادمة على اقʲʯام عالʤ الʦʻم Ǻفʙؒ علʸي وعʸلي مʦʠʯر وؕ
 ʥȂʙʸʰʯʴʸال ʥع مʸʯʱم Ȗعلى خل ʗاعʴǻ اʸل مʮقʯʴʸال في الʸجال الأعʙع لʹʶارس إلى مʗʸال

ʦؒت ʥʴاد صغار الʶʯؕاء ووعى معاقʘعامل بʯعلى ال ʤهʗاعʴى تʯهارات الʸرات والʗالق ʤيهʗن ل
) ʙʻʻغʯيل والʗʮʯاته الʸز سʙأب ʥم ʗي معقʸ٢٥عال (  

 Ȏʗعʯي ȏʦȁʙم تʦمفه ʦفه, ʥȂʙʵوالع ȏادʲن الʙح القॻمفات ʗة أحʱʯʹʸرسة الʗʸم الʦمفه ʗعǻ اʸك
لاسʯهلاك الʸعʙفة إلى دورها الʙحʔ الȜʵǻ Ȏʘل الʗور الʯقلȏʗʻ للʗʸرسة فى ʦؕنها مʓسʴة 

 ȖȂʦʴʯاج والʯهارات الإنʸǺ ʤعلʯʸال ʗȂوʚل وتʸالعǺ ʤالعل Ȋȁخلال ر ʥج مʯʹʸال ʤعلʯʸان الʴالإن
 ʃɾاʦʸاجهة الʦوم, ʙʻغʯع الȂʙس ʤلقها عالʳǻ ىʯات الǻʗʲʯاجهة الʦعى إلى مʴǻ مʦفهʸا الʘوه,

مʯلاك مهارات الॻʲاة ,فʷلاً عʥ أن هʘا الʸفهʦم ǻعʗ الॻʲاتॻة الʯʳʸلفة والʗʱʯʸدة الʯى تʠʯلʔ ا
Ȃʚة (  ʙؕاللام Ȗʻʮʠʯة لʗيʗة جॻ٢٦آل(      

  ثانॻاً: نʵأة الʗʸرسة الʱʯʹʸة 
       ʤʯʻس ʥȂʙʵن العʙأوائل الق ʘʹي مʸॻعلʯامها الʢة في نʱʯʹʸرسة الʗʸول الʗال ʞعǺ ʕقॺʟ

      -عʙض Ǻعʞ مʹها ʸؕا يلي:

 
تʠॻʠʳها –أهʗافها –الʗʸرسة الʱʯʹʸة خلفʯʻها الʯارॻʳȂة ,سȄʛة عʙʰ الʛازق صʙفى وآخʛون  - ٢٥

  . ١٠م,ص ٢٠٠٤وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ ,مॼʢعة , وتॻʮʠقاتها
,الʙار  نʦʲ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ فى الʥʟʦ العȁʙى بʥʻ الʦاقع والʯʴʸقʮل ,حʧʶ سʙʽ شʴاتة  -  ٢٦

  . ١٢٢م,ص ٢٠٠٣الʺȄʛʸة اللʻʰانॽة ,القاهʛة ,
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ʯلال تʲاول الʹهʦض , حʖʻ تقʗم غانǺ ȏʗالȉʦʠʳ الأساسॻة  تʕʲ الاح١٩٣٧كانʕ الهʹʗ في عام 
في بʗاǻة ثʦرتها الʶʹاॻɸة  عام  بʸʹʻا الʥʻʶ  لʙʵʸوع تʙȂʦʠ الॻȁʙʯة إلى مʓتʙʸ الʥʻȁʙʸ الهʹʦد

  .) ٢٧( الॻɽȂʙة في الʦلاǻات لʹʵأة نهʯʷها وتʙȂʦʠ حʙفها الʗʻوȂة م اعʗʸʯت علي الʗʸارس ١٩٤٥
ʙ الʯعلʤॻ الʯِʹʸج عʸلا ذا ʸॻɾة اجʸʯاॻɸة علॻا، ولهʘا تهʤʯ الʗولة ǻعʮʯ وʸؕا في ʦؕرȂا الॻȁʦʹʱة 

Ǻإصʗار قانʦن إصلاح الʗʸارس الʸهʹॻة م ١٩٨٤ روسॻا قامʕ عاموفي .)٢٨(اهʸʯاما فائقا بʙȂʦʠʯه
الʱʯِʹʸة ، وعʸل القانʦن على زȂادة العلاقة بʥʻ الʗʸرسة الʰانȂʦة والʶʹاعة لʗʯرʔȂ الʠلاب في  

  .   )٢٩لإنʯاج(مʱالات الʶʹاعة وا
بʸʹʻا في الॻاǺان ǻعʙʮʯ الʯعلʤॻ الʯِʹʸج مʥ أبʙز العʦامل الʯي ساهʕʸ في تفʦق الॻاǺان صʹاॻɸاً 

    .) ٣٠واقʶʯادǻا(
ʸؕا ؕانʕ الʗول العॻȁʙة تʲاول تȖʻʮʠ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في مʗارسها , وʷʯȂح ذلʣ في       

 ʤॻعلʯـة الʻعʦن ʥʻʴـʲولي، إلى تʗال ʣʹʮعاون مع الʯالǺ عىʴالأردن ت ʕؕان  ʗدولها ,فق ʞعǺ
  ).٣١م) (٢٠٠٣الʯِʹʸج وȁʹاء الهȜॻلॻة اللازمة للʯعلʤॻ الʸهʹي الʯʹʸج  مʹʘ سʹة(

 
٢٧-  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة, وزارة الʱʯʹʸرسة الʗʸم.   ٢٠١٢, الإدارة العامة لل  

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/GAdministration_scho
ol_produced/Pages/introdc.aspx# . accessed on 11/4/2019.                
28-The Republic of  Korea, Country Profile, The Republic of Korea, in: 
Regional Expert Meeting on Development of Secondary Education, 
Seoul, 2005 ,p.p.30-35. 

 الॼʢعة الʲانॽة ،الॻȁʙʯة الʸقارنة بʥʻ الأصʦل الʹȂʙʢة والʱʯارب العالॻʸة,مʙʺʴ مʛʽʻ مʛسي - ٢٩
  . ١١٢, ص٢٠٠٥  عالʦ الʖʱؔ،  القـاهʛة، ،,

٣٠ - Ȏالع ʙʰسلامة ع ʧʽʶفا، وحʨال ʨأب ʙʺʴجʺال مʤǻ,  ʤʢة في نʙعاصʸاهات الʱالاتʤॻعلʯدار  ،ال
  . ١٥٤, ص٢٠٠٨القاهʛة،    الʳامعة الʙʳيʙة،

31- World Bank , “Education Reform for Knowledge Economy II 
Project.” Project Appraisal Document ,2009.p4.     
http://projects.worldbank.org/P075829/education-reform-knowledge-
economy-program?lang=en&tab=overviewa accessed on 13/4/2019. 
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) إلي تʥʻʴʲ ٢٠٠٤/٢٠٠٥عʕ وزارة الʯعلǺ ʤॻالʯعاون مع الʣʹʮ الʗولي عام(وفي الʚʱائʙ، س
نॻɸʦة وفعالॻة الʯعلʤॻ الʯِʹʸج وȀلى دعʤ الʖʲॺ الȏʦȁʙʯ مʥ خلال تʦفʙʻ الʔʯؒ والʱʸلات الॻʰʲॺة  

  .)٣٢وتʱهʚʻ الʙʮʯʳʸات العلॻʸة اللازمة ( 
تʔ زراॻɸة أو صʹاॻɸة أو وفي مʙʶ ؕان الʯعلʤॻ الʯِʹʸج  أوائل القʙن العʥȂʙʵ فى صʦرة مȜا

م الʯى ١٩٢٥مʗارس تʱارȂة لʻلॻة, وقʗ أُنʕʭʵ مʗارس للعʸالة الʱʯʹʸة أو مʗارس الʲقʦل عام 
 ʤॻعلʯال ʥʻب Ȋȁʙال ʕى حاولʯة  الॻɽȂʙة الॻارس الأولʗʸة ,والॻلʸة والعȂʙʢʹاد الʦʸال ʥʻب ʕعʸج

ʦحʗات الʸʱʸعة Ǻعॻɾ ʗام ثʦرة والعʸل والعلʤ والعʸل Ǻالॻʲاة , وتȁʙʱة قȂʙة الʸʹايل ومʗارس ال
يʦلʦʻ,والʗʸارس الابʗʯائॻة الʙاॻɾة والʯي ؕانʕ تُعʹى إلى جانʔ الʰقافة العامة أن تعʗ تلامʘʻها 

  ). ٣٣إعʗاداً عʸلॻاً للॻʲاة وفقاً لاحॻʯاجات الʭʻʮة الʱʯِʹʸة (
  ثالʰاً:  فلʴفة الʗʸرسة الʱʯʹʸة  

ʸرسة الʗʸوع الʙʵغة مॻص ʤȜʲي تʯفة الʴعي الفلʴت ʙʟالأ ʞعǺ Ȗʻقʲة إلي تʱʯʹ
الفȂʙؒة العامة الʯي تʰʸل في مʦʸʱعها أدوار تȂʦȁʙة وتʹȂʦʸة مʹʦʵدة في أȏ مʓسʴة تعلॻʸॻة  

  ):       ٣٤تʗȂʙ الʚʻʸʯ مʥ أهʤ هʘه الأʙʟ ما يلي(
  الʦʲʯل مʥ تعلʤॻ يʹʸي ثقافة الاسʯهلاك إلي آخʙ يʹʸي ثقافة الإنʯاج .  -
  الʦʲʯل مʥ تعلʤॻ يʹʸي ثقافة القفʚ علي الʹʦاتج إلي آخʙ يʗرب علي معاناة العʸلॻات.      -
 الʦʲʯل مʥ تعلʤॻ يʹʸي ثقافة الʗʲ الأدنى إلي آخʙ يʹʸي ثقافة الإتقان والʦʱدة.   -

  الʱʯʹʸة   راǺعاً:  أهʗاف الʗʸرسة
الʗيʥ يʗعʦ إلى العʸل وȀتقانه في الʗنॻا، وزȂادة الإنʯاج وجʦدته ǻعʙʮʯ  :)٣٥الهـــʗف الʗيʹي ( -١

عʸلاً ديʹॻاً يʰاب الʙʸء علॻه مʥ الله سʲॺانه وتعالى , علاوة على ذلʣ فإن العʸل مʥ أهʤ الॺʸادئ 

 

5-UNESCO, Development of Secondary Education in the Arab States 
Regional Synthesis, UNESCO Regional Bureau for Education in the Arab 
States, Beirut, December, 2003. 

  .. ٢٤ص -٢٣,صمʙجع سابȖ  ,مʨʱلى  يفʕاد ʨʽʶǼن - ٣٣
٣٤ -  , ʦॽعلʱة والॽȃʛʱةوزارة الʱʯʹʸرسة الʗʸوة الʗزارة , نʨان عام الʨة ,ص  ,٢٠٠١/ ٥/٤, ديʛ٣القاه .  
٣٥ -  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة ,, وزارة الʳʱʻʺرسة الʙʺى ,الإدارة العامة للʻالف ʦॽعلʱاع الʢارك قʵاب (إسأل تʯك

    .٣م,ص٢٠٠٣, مॼʢعة وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ  , فى الʗʸرسة الʱʯʹʸة)
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٢٩٧ 
 

 ʦال ʥل مʸالع ʙʮʯعȂة وȂاوʸʴان الǻها الأدʻإل ʕي دعʯجهات الʦʯدة والألفة والʦʸال ʗȂʚي تʯسائل ال
.ʗف واحʗه Ȗʻقʲʯل ʗح الؒل في واحॺʶȂو  

حʖʻ تʗʸʯʴ الʗʸرسة سॻاسʯها مʥ خلال سॻاسة الʸʯʱʸع؛ وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ  :الهʗف الॻʴاسي-٢
ومʸا لاشॻɼ ʣه إن الʦلاء   .)٣٦وʗȂʚȂ مʥ إنʯاجه، مع زȂادة جʦدة الʯʹʸج نفʴه( جعل ؕل فʙد يʹʯج 

والانʸʯاء مॻʮʟ ʥعة الإنʴان الʯي لا ʥȜʸǻ أن تʹʙؒ أنه ʻʸǻل إلى الȜʸان الॻɼ ʗʱǻ ȏʘه عʸله 
  ).         ٣٧وʲȂقȖ ذاته وʙȂتȜǺ Ȋॺل مȜان ʲǻقȖ له الاسʯقʙار في حॻاته(

٣- ȏادʶʯف الاقʗد، ومع :الهʙللف ȏادʸخل الʗال ʥم ʗȂʚة يʱʯʹʸرسة الʗʸل داخل الʸادة العȂز 
  .)٣٨(الإنʯاج وجʦدته يʓدȏ إلى زȂادة الʗخل القʦمي للʸʯʱʸع ؕله

إن الʠلاب أثʹاء مʸارسʯهʤ للعʸل والإنʯاج، يʯعلʦʸن مهارات على أيȏʗ  :الهʗف الʯعلʸॻي -٤
ʥʻȂʦȁʙت  ʥاً، مʗʻاداً جʗإع ʤادهʗعȀو ʤهʯء ورعايʜʹال ʤॻالأساسي تعل ʤفهʗه ،ʥʻهلʓة   مॻʸʹخلال ت

ॻʶʳʵات الʸةونقل سǻدʙهارات الفʸة الॻʸʹʯة لॻɸاʗة و ة الॻɸاʸʱ٣٩(ال(.      
يʯعلʦʸن وʲʯȂلʦن  الهʗف الȏʦȁʙʯ: مʥ خلال مʸارسʯهʤ الʦʻمॻة داخل الʗʸرسة الʱʯʹʸة  -٥

  ) ٤٠(الʗʶق ـ الأمانة ـ الʙʮʶ) (  ʶǺفات تȂʦȁʙة 
الأفʙاد داخل تهʗف الʗʸرسة الʱʯʹʸة إلى تؒامل الʯفاعل الاجʸʯاعي بʥʻ  :الهʗف الاجʸʯاعي-٦

  ).  ٤١(الʦحʗة الʱʯʹʸة

 
٣٦ -  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة ,, وزارة الʳʱʻʺرسة الʙʺى ,الإدارة العامة للʻالف ʦॽعلʱاع الʢاب (إسأل قʯارك كʵت

   .٣, ,ص رجع سابȖ، م فى الʗʸرسة الʱʯʹʸة)
٣٧ - ʙʽع ʧيʙال الʺؗ  ʙʺʴاج,مʯفى الإن ʔالʠهاج ودور الʹʸال  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱعة وزارة , وزارة الॼʢم ,

 ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة, الʛ٢٦م  , ص٢٠٠٢,القاه .  
٣٨  -  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱى ,الإدارة العامة , وزارة الʻالف ʦॽعلʱاع الʢارك قʷاب (إسأل تʱؗ ةʳʱʻʺرسة الʙʺلل

 . ٣,ص مʙجع سابȖفى الʺʙرسة الʺʳʱʻة) ,
 .  ٣,صʴابȖالʙʸجع  ال -٣٩
٤٠  -  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاب (, وزارة الʱؗ ةʳʱʻʺرسة الʙʺى ,الإدارة العامة للʻالف ʦॽعلʱاع الʢارك قʷإسأل ت

  .٤,صمʙجع سابȖ,  فى الʺʙرسة الʺʳʱʻة) 
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٢٩٨ 

  خامʴاً: أهॻʸة تȖʻʮʠ الʗʸرسة الʱʯʹʸة 
١-   ȏوʗʻل الʸم العʙʯʲǻ ʔالʠعل الʱت : ȏدʙالف Ȏʦʯʴʸة علي الॻʸ٤٢(الأه(. ʔالʠال ʗʹى عʸʹت

تعلʤॻ الʠالʔ وتʙʻʶॺه ʸǺا ʯʲǻاجه مʥ مهارات ومعʙفة ʯʲǻاجها في ).٤٣تʸʲل الʦʭʴʸلॻة ( 
الʠلاب Ǻفʙص تعلʤ داخل وخارج قاعات الʗروس وفي أثʹاء وȁعʗ الʦʻم . تʚوʗȂ )٤٤عʸله  ( 
  ) ٤٦تʴاهʤ فى إكʴاب الʠالʔ الʸهارات اللازمة لʦʴق العʸل ( ). ٤٥الʙاسي ( 

ة الॻɹʸʯʱʸة والعʸل الʯعاوني-٢  تȊȁʙ ).٤٧( الأهॻʸة علي مȏʦʯʴ الʸʯʱʸع :تفعʻل مʗʮأ الʵʸارؕ
 ʥʻة بʱʯʹʸرسة الʗʸع  مʹاهج الʸʯʱʸلات الȜʵاة ومॻʲال ʥʻȁقي , وॻʮʠʯل الʸوالع ȏʙʢʹال ʥʻʮانʱال

) ʙʶعة العॻʮʟعي ( ٤٨وʸʯʱم ʤॻتعل ʚ ʙؕة ومॻاجʯة إنʗرسة إلي وحʗʸل الȂʦʲ٤٩).ت .(  
 

٤١ -   ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاب (,وزارة الʱؗ ةʳʱʻʺرسة الʙʺى ,الإدارة العامة للʻالف ʦॽعلʱاع الʢارك  قʷإسأل ت
 . ٥,صبȖسا مʙجع فى الʺʙرسة الʺʳʱʻة

٤٢ -  ʧيʙال الʺؗʙʺʴم ʙʽاج , عʱفى الإن ʖالʢهاج ودور الʻʺالȖجع سابʙ١٢ص -١١, ص ,م .  
٤٣ -  ʧيʙال الʺؗ, ʙʺʴم ʙʽرسة  عʗʸال ʚائ   الفʻي وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ ,قʢاع الʱعلʦॽ  , الʱʯʹʸةرؕ

  . ٩٧, صم٢٠٠٣القاهʛة ,مॼʢعة وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ  ,العامة للʺʙرسة الʺʳʱʻة, Ǽالإدارة
٤٤ -  ȑʛجاجي الأشعʜʺداود ال ʙʺة  ,أحॻمة في الإدارة الإسلامʗاد والإدارة ,جامعة   مقʸʱة الاقॽؗل ,

  .  ٤١٦,ص  ٢٠٠٠الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ ,جʙة ,
45 - Home T. :Standards and Rubrics for school in Improvement, 

Arizona department of education, school effectiveness division, 

Phoenix, 2005 ,PP. 58-70. 

٤٦ -  ʙʽع ʙʺʴم ʧيʙاج ,,ؗʺال الʱفى الإن ʖالʢهاج ودور الʻʺالȖجع سابʙ١٩,ص م .  
نعʺات عʙʰ الʻاصʛ أحʺʙ : الإدارة الʚاتॽة مʙخل للارتقاء ȞǼفاءة الʺʙرسة الʺʳʱʻة في ضʨء  -  ٤٧

  . ٤٩٩ص , ٢٠١٥مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻأسȉʦʻ , مʙʶ , دراسة تʴلʽلॽة ,لʙول : خʛʰات Ǽعʠ ا

٤٨ -   ȑʛʸʺع,رضا الʗʮʸال ʥوع الابʙʵة , مʛلة , القاهʽʹ٢٦,ص  ٢٠١٠, دار الف .  
49 - Arab Republic of Egypt : Ministry of communication and 

Information technology, Egypt‘s ICT golden Book, December, 2006,p 

46. 
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٢٩٩ 
 

ǻعʙʮʯ الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ عʹʙʶان مʦʲرȂان في تʲقȖʻ خʠة     :الأهॻʸة علي الȏʦʯʴʸ القʦمي -٣
          ).50( ٢٠٣٠الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة لعام 

) .  ٥١تʴاعʗ مʙʵوعات الʗʸرسة الʱʯʹʸة  في تʙȂʦʠ الإسʙʯاتॻʱॻة العامة للʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة (
تʙȂʦʠ الʗʯرʔȂ  لʙʳʸجات الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ علي الʶʶʳʯات الʠʸلȁʦة في أسʦاق العʸالة   

)٥٢) ʥʟʦلل ʥʻʱʯʹاد مʙاج أفʯلإن ʔȂرʗʯص للʙاء الفʠ٥٣).إع.(  
  سادساً : خʶائʝ الʗʸرسة الʱʯʹʸة: 

الابʯؒار في الʯفʙʻؒ إن الابʯؒار سʸة مʥ سʸات الʗʸرسة الʱʯʹʸة.وأʷǻاً عادة وȂʙʟقة في  -١
الʯفʥȜʸǻ ʙʻؒ أن يʗʯرب علʻها الʠلاب مʥ الʶغʙ لॺʶʯح وسʻلة للʯعامل مع ؕافة مʱالات الॻʲاة 

لॺʸǺ ʙؒʯʮʸادئ الʦʠʯر مʸا ʱǻعله ǻقʗم ,حʖʻ إن الابʯؒار في الإنʯاج  خʦʠة فى بʹاء العʸل ʗʸǻ ا
  ).  ٥٤على خʦʠة تالॻة لإنهاء الʯʹʸج (

٢- ʤأه ʥة مʰيʗʲا الॻجʦلʦʹؒʯعامل مع الʯرة على الʗة:إن القʰيʗʲة الॻجʦلʦʹؒʯسائل الʦام الʗʳʯاس
خʶائʝ الʗʸرسة الʱʯʹʸة , مʸا ʱǻعلها قادرة علي مʦاكॺة الʦʠʯر في الʶʹاعات الإنʯاجॻة مʸا 

 ).٥٥الʠلاب بॻʸʹʯة مهارتهʦʶǺ ʤرة عʸلॻة تؒʹʦلʦجॻة (ǻعʦد علي 

 
50  -   ,ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة وزارة الʠʳامعي الʱل الʮق ʤॻعلʯة للॻʱॻاتʙʯ٢٠٣٠- ٢٠١٤الإس  ʦॽعلʱال ,

  .  ٥, ص  ٢٠١٤الʺʛʷوع القʨمي لʺʛʸ :معا نॽʢʱʶع , القاهʛة , 
٥١ -  :  ȑاʨʷؗ ȑارǼةȂʙʵॺارد الʦʸعة الأولي  إدارة الॼʢال, ʦȄʛؗ ʛʽʺجʺة سʛدار الفاروق ,  , ت ,

  . ١٣ص ٢٠٠٦القاهʛة ,
٥٢-   ʧʽʻʽالع ʨأب ʧʶزان حʨس, ʛʸق العʺل في مʨات سǽادʸʱواق ʦॽعلʱ١٩٩٥-٢٠٠٦( ال( ,

  .  ٤٠٢ص , ٢٠٠٢, مʛʸ ,  والʱʯارة  للاقʶʯادالʱʸلة العلॻʸة 

العلاقة بʧʽ اقʸʱادǽات الʱعلʦॽ والȌॽʢʵʱ الȑʨȃʛʱ لʴʱقȘʽ أفʹل   , العʻقʨدʶॽɺȑى خلفان  -  ٥٣
ʖالʢار في الʺʲʱلة رسالة ,   اسʱةمॻȁʙʯة عʺان , الʻʢ٢٣, ص٢٠١٠, سل  .  

٥٤ -   ʙʽع ʙʺʴم ʧيʙاج ,, كʺال الʱفى الإن ʖالʢهاج ودور الʻʺالȖجع سابʙ٦٣-  ٦١ص  , صم .  
٥٥-  : ʧيʙؗامل بهاء ال ʧʽʶق   حʙʟ قʙʯة  مفʛ٦٤-  ٦٣ص ص  .م٢٠٠٣,,دار الʺعارف ,القاه .    



    )٣٦٠-٢٨٤(ص   م٢٠٢٠مايʦ  –د الʴاǺع والأرȁعʦن العʗ -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة  

٣٠٠ 

لʘا فإن حʥʴ اسʗʳʯام الʦقʕ : تʠʯلʔ الʙʵʸوعات الȂʦȁʙʯة تʗʲيʗ الʦقʕ اللازم لॻʮʠʯقها -٣
Ǻالʸعʦقات الʯي تʦʲل دون إدارته   الʦقʕ عامل حʙج و حاسʤ للʗʸرسة الʱʯʹʸة, وان عʗم الʸعʙفة 

  الʠʸاف ,  وȀهʸاله , يʓدȏ في نهاǻة
  ).٥٦إلى ضɹف القʗرة الʗʯرॻʮȂة الإنʯاجॻة للʗʸرسة  (  

الاسʙʸʯارȂة والʦʯسع فى الʯʴʸقʮل : تعʙʮ رؤȂة الʗʸرسة الʱʯʹʸة عʥ الفلʴفة الॻɿॻɿʲة لها   - ٤
والʯي تعʸل في إʟارها على تʲقȖʻ حلʸها  الʯʴʸقʮلي , الʔʱǻ ȏʘ أن ʵǻارك جॻʸع العاملʥʻ في  

ॻات ,وتȂʦʲله إلى حॻɿقة  الʗʸرسة على تॻɿʲقه , والالʚʯام  ʦؕاف وسلʗوأه ʤॻɾ ʥه مʹʸʷʯا يʸǺ
  ). ٥٧تʗʴʱʯ على أرض الʦاقع (

تʹॻʸة ثقافة الإنʯاج لȎʗ الʠلاب: يʲʯقȖ نʱاح الʗʸرسة الʱʯʹʸة عʹʗما يʓمʥ إدارȂها Ǻأهॻʸة   -٥
  ʥʸاج ضʯة مهارات الإنॻʸʹاعي ,وتʸʱل الʸخلال الع ʥاج مʯة ثقافة الإنॻʸʹوت Ȗʻʸتع  

ʮعاً: مǺة  ساʱʯʹʸرسة الʗʸاء الʵرات إنʙ  
مʙʮرات اقʶʯادǻة: العʦلʸة الاقʶʯادǻة و إزالة الʗʲود الاقʶʯادǻة والعلॻʸة والʸعॻɼʙة بʥʻ الʗول  -

  , مʸا ʱǻعل الʦʸʶد أمام تʷاعفها الʯʸʹامي وتʗفقها الȂʙʴع أمʙاًً صॺɹاً على الʗول الʹامॻة 
الॺʴعʻʹات ,وتفاقʕʸ فى الʸʰانʻʹات وحʯي الʗʸيʦنॻة الʳارجॻة الʯى بʗأت فى الʢهʦر فى ). ٥٨(

ات الʙʸتʠॺة  الآن, وأʷǻاً  ʙؕʵلاقة والʸات الع ʙؕʵال ȏʘن الأساسي الʦȜʸال ʗعǻ الفʹي ʤॻعلʯو ال
يʚود الفʹʥʻʻ والعʸال Ǻالʸعʙفة والʸهارات الʠʸلȁʦة في قʠاعات الʶʹاॻɸة والʚراॻɸة والʱʯارȂة  

  . )٥٩(والʗʳمॻة 
  لʠلʔ الʸʯʱʸعي على الʯعلʤॻ الʯʹʸج الʹاجʤ عʥ الȂʚادة الȜʴانॻة مʙʮرات اجʸʯاॻɸة تʚايʗ ا -٢

 ʣلʘودة  لʗʲة مȂʙʵǺ رات و مهاراتʗات وقʙʮخ Ȏʦʯʴل مʡ ة  فيʱʯʹʸرسة الʗʸال ʕمازال ʖʻح

 
٥٦ -Ȗابʴجع الʙʸ٥٤- ٥٠ص ,صال .  

٥٧ -  ʙʽع ʙʺʴم ʧيʙة , ,ؗʺال الʳʱʻʺرسة الʙʺال ʜائ   . ٣٦,ص مʙجع سابȖرؗ
, ,دار  الʯعامل معها –تǻʗʲاتها  -وساائلها –العʦلʸة ॻʮʟعʯها  ,عʙʰ الʦȄʛؔ مȞǼ ʙʺʴار   - ٥٨

  . ١٧م, ص ٢٠٠١الإعلام , الأردن , 
القʙن الʲادȏ رؤȂة جʗيʗة للʯعلʤॻ الفʹي والʗʯرʔȂ في  ", الʺʳالʝ القʨمॽة الʺʸʸʵʱة -  ٥٩

ʥȂʙʵورة" والعʙة 29 ، الʻʶ٨٣، ص ٢٠٠١/٢٠٠٢ ل .  
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٣٠١ 
 

ة فى  أصʕʲॺ العʸلॻة الʯعلॻʸॻة الʦʠʸرة ضʙورة مʥ ضʙورات تʹॻʸة الʙʰوة الȂʙʵॺة الʵʸارؕ
) ʙاضʲا الʹʯة  فى وقʱʯʹʸرسة الʗʸ٦٠ال(  

مʙʮرات تعلॻʸॻة تعʗ الʙʮʸرات الʯعلॻʸॻة للʗʸرسة الʱʯʹʸة في عʔء الȂʚادة الʙʻʮؒة لعʗد   -٣
الʗʸارس، ,مʸا ؕان له أثʙه في ضɹف ؕفاǻة الʯعلʤॻ الʸقʗم، وانʳفاض  الʯʸعلʥʻʸ الʸقʗʻيʥ في

القʗرة على تȖʻʮʠ الإنفاق على الʯʸعلʤ، وعʗم ؕفاǻة الʱʯهʚʻات والʙʮʯʳʸات والʗʳمات، وعʗم  معʗل
أسالʔʻ الʗʯرʛȂ والʗʯرʔȂ الʗʲيʰة فى الʗʸرسة الʱʯʹʸة  ومʥ الॻʮʠعي أن تʷع تلʣ الʙʢوف 

  ). ٦١مȜʵلات ʙʻʮؕة أمام الأنʸʢة الʯعلॻʸॻة  ( 
مʙʮرات تʹȂʦʸة تعʙʮʯ الॻʸʹʯة الʸهʹॻة للॻɿادات الȂʦȁʙʯة في الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʱʯِʹʸة   -٥

ʘاتي للʗʸرسة فʥʸ خلال ذلʣ يʤʯ رفع مȏʦʯʴ ؕفاءة الॻɿادات مʦʲاً أساسॻاً في الاسʯقلال ال
والعاملǺ ʥʻالʗʸرسة الʱʯِʹʸة , Ǻالإضافة إلي أن اسʯقلالʯʻها ذاتॻاً يʠʯلॻɾ ʔادات تȂʦȁʙة 

  ).٦٢فعالة Ȝʸǻʹها اسʸʰʯار وتعʤॻʢ قʗرات الʸعلʥʻʸ و الʯʸعلʥʻʸ لȂʚادة إنʯاجॻة الʗʸرسة ( 
  
  
  
  
  
  

 
, الॼʢعة  دار الʺʛʶॽة, اقʶʯادǻات الʯعلʤॻ مॺادئ راسʳة واتʱاهات حʗيʰة ,فاروق عʙʰه فلॽه  - ٦٠

  . ١٥٢,ص ٢٠١٢الʲالʲة ,   
61- Joseph, Mathew, Determinates of Service Quality in Education 
,Journal of Professional services marketing, Vol. 16. No.I.1998.PP22-
23   
62- Tomlinson, H , Educational leadership personal growth for 
professional development , SAGE publication Ltd, London, 2004, PP. 
185-188.   
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٣٠٢ 

  الʦʲʸر الʰاني :          
  ॺات تȖʻʮʠ الʗʸرسة الʱʯʹʸة مʠʯل 

                                                                            أولاً : مʠʯلॺات خاصة Ǻالإدارة  
Ȃʚة في الʯعلʤॻ الفʹي علي الȏʦʯʴʸ الإقلʸॻي   -١   ʙؕة اللامॻلʸا عॻحال Ȏʙʱة الإدارة : تȂʚ ʙؕلام

كʚ صʹع القʙار وثॻقة الʶلة Ǻالأوساȉ الʵعॻʮة إقلॻʸॻا والʓʸسʴي, وعلي ذلʔʱǻ ʣ أن تʦؒن مʙا
  ).  ٦٣ومʲلॻا , وذلʣ للʯعʙف علي الاحॻʯاجات الʗʯرॻʮȂة  (

ة فى صʹع القʙار:-٢ ʙʯʵǻك جॻʸع العاملǺ ʥʻالʗʸرسة الʱʯʹʸة مʟ ʥلاب ومعلʥʻʸ وȀدارة -الʵʸارؕ
إن الʗʸرسة الʱʯʹʸة  -الʙʸʯʴʸة :الॻʸʹʯة الʸهʹॻة -٣وأولॻاء الأمʦر والʸʯʱʸع .                

أحʗ الʲʸاور الʙئॻʴॻة لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة الʙʸʯʴʸة في الʯعلʤॻ , وȀذا ؕانʕ الʙʮʳات 
الʷʲارȂة الإنʴانॻة الʯʳʸلفة تʦضح أنه مʥ الʻʲʯʴʸل إقامة مʸʯʱع حʷارȏ بʗون امʯلاكه  

ʗ ضʙورة الاهʸʯام  ʓؕا يʘة , فإن هȁرʗʸة والʸعلʯʸة الȂʙʵॺال ȏʦة للقʙʸʯʴʸة الȂʙʵॺة الॻʸʹʯالǺ
  )٦٤(مʦʲر الʯفاعل والʦʸاجهة مع تلʣ الǻʗʲʯات 

تʹȖʰʮ فلʴفة إدارة الʗʸرسة الʱʯʹʸة في   -الاتʶال ونʙʵ الʸعلʦمات الʙʸتʠॺة Ǻالʗʸرسة :-٤ 
الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ  مʥ الأهॻʸة القȎʦʶ لإتاحة الʸعلʦمات الॻɾʗقة والʯفʻʶلॻة عʥ ؕل 

الʲʸاسॻʮة  -٥ة ونʙʵها بʥʻ ؕافة الʸعʹǺ ʥʻʻالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة والʸʯʱʸع الʲʸلى شʦʭن الʗʸرس
ǻقʗم الʦʭʴʸلʦن عʥ الʗʸرسة الʱʯʹʸة تقارʙȂ حʴابॻة لʙئʴॻهʤ عʥ مʸارساتهʤ  -الʯعلॻʸॻة :

للʶلاحॻات الʦʳʸلة إلʻهʦʶǺ ʤرة تʵʸʯى مع الʦʭʴʸلॻة الʸلقاة على عاتقهʤ والʦاجॺات الʗʹʴʸة 
)ʤهʻ٦٥إل .(  

 
63 - Clayton, Jennifer K. The Leadership Lens, Perspectives on Leadership 

from School District Personnel and University Faculty, International 

Journal of Educational Leadership Preparation, Vol.9, No.1, 2014, 

pp.1-17.  

الʓʸتʙʸ العلʸي , الʺʙرسة الفعالة ʨʺʡحات الʛȄʨʢʱ وتǽʙʴات الʨʳدة  ,مʙʺʴ صȑʛʰ الʨʴت  - ٦٤
ʚ الʗراسات الʸعॻɼʙة (آفاق الإصلاح الȏʦȁʙʯ في  ʙؕعاون مع مʯالǺ رةʦʶʹʸالǺ ةॻȁʙʯة الॻلؒل ȏʦʹʴال

( ʙʶ٣-٢,  م   ʛȃʨʱ٢٢٩, ص٢٠٠٤اك .  
٦٥ -  ʙʽع ʙʺʴم ʧيʙة ,  ,ؗʺال الʳʱʻʺرسة الʙʺال ʜائ   . ١٤٨, ص مʙجع سابȖرؗ
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٣٠٣ 
 

  نॻا : مʠʯلॺات خاصة ǺالإمȜانॻات والʦʸارد الʯʸاحة (مالॻة ومادǻة )  ثا
تʯʳلف العʗيʗ مʥ الʗول الʯي تقʦم بȖʻʮʠʯ مʙʵوع الʗʸرسة الʱʯʹʸة فى Ȃʙʟقة تȂʦʸل 
الʙʵʸوعات الإنʯاجॻة داخل الʗʸرسة ,فʸʹها ماتقʦم الʗولة بȂʦʸʯله ومʹها ماتقʦم على الʙʮʯعات 

ǻر ,ومʹها ماʦاء الأمॻأول ʥم ʥȜʸʸال  ʥأنه م ȏة , أॺلʠوال ʥʻʸعلʸات الإدارة والʸاهʴم على مʦق
 ʤॻعلʯل الȂʦʸʯرا هاما لʗʶم ʙʮʯة تعॻارجʳح الʹʸوض والʙلها , و القȂʦʸʯر لʗʶم ʥم ʙʰام أكʗʳʯاس
الʯʹʸج ,ومʶادر تȂʦʸلॻة جʗيʗة عȖȂʙʟ ʥ تȂʦʲل الʗʸرسة إلى وحʗات مʹʱʯة ذاتॻة الȂʦʸʯل مع 

  )ʵ٦٦فاॻɼة والʲʸاسॻʮة  (تʦافʙ قʗر مʹاسʔ مʥ ال
  ثالʰا : مʠʯلॺات خاصة Ǻالʸʹهج :

). وضع الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʲيʰة علي ٦٧بʹي فلʴفة فʙؒ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الإنʯاجي (
) . الاسʯعانة Ǻالفʙؒ الإسʙʯاتʱॻي للʙʵʸوعات الʶغʙʻة   ٦٨خʠȂʙة مʹهج الʗʸرسة الʱʯʹʸة  ( 

ʚʻ علي إتقان ٦٩( ʙؕʯل  ().الʮقʯʴʸم الʦهارات وعلʸافها ٧٠الʗأهǺ ةʱʯʹʸرسة الʗʸمʹهج ال ȉاॺارت.(
)٧١) ʤعلʯوال ʤॻعلʯة الॻلʸة في عʙثʓʸامل الʦالعǺ ةʱʯʹʸرسة الʗʸمʹهج ال ʤȂʦتق Ȋȁ٧٢).ر.(  

 
66 -Abrahart Alan , Egypt Review of Technical and  Vocational Education 
and Training , Dif id-The World Bank Collaboration on Knowledge and 
Skills in the Economy ,2003.pp.31-35. 

ʜ الأهʛام للʙراسات  ,الʗʸرسة الʱʯʹʸة نقلة نॻɸʦة فى الʯعلʤॻ ,حʧʶ سʙʽ حʧʶ شʴاتة   - ٦٧ ʛؗم
  . ٥٢,ص ٢٠٠١ مʛʸ,الإسʛʱاتॽʳॽة 

٦٨ -  ʙʽع ʙʺʴم ʧيʙها  ,ؗʺال الʻʺاج , الʱفي الإن ʖالʢج ودور الȖجع سابʙ٢٢, ص م  .  
٦٩ -  ʧيʙاج الʛل سʽإسʺاع, ʖيʗʲʯاب والإصلاح والॺʵة , الȄرʙʻȞة الإسॼʱȞة , مȄرʙʻȞ٢٠٠٦, الإس ,

  .  ١٢٣ص 
الॻʸʹʯة مʦاجهات تʙȂʦʠ مʹاهج الʯعلʤॻ الفʹي في ضʦء مʠʯلॺات  , مʙʺʴ حʧʶ الʷॼʴي  - ٧٠

ʙʶي في مʟاʙقʸǻʗل الʦʲʯة والॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯة ,  الاقॽʺʻʱة والȄʨȃʛʱث الʨʴॼمي للʨالق ʜ ʛؗʺال ,
  .  ٦٩م,ص ٢٠١٣القاهʛة , 

, ص ٢٠٠٦, دار الفʛؔ , الأردن  , بʹاء الʸʹاهج وتʠॻʠʳها  ,مʙʺʴ صابʛ سلʦॽ وآخʛون  - ٧١
١٦٣  
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٣٠٤ 

  راǺعاً :مʠʯلॺات خاصة Ǻالأنʠʵة الॻɽʶة واللاصॻɽة:
تʗʲيʗ الأهʗاف الʯي تʴعى هʹاك مʠʯلॺات لȊॻʠʳʯ الأنʠʵة اللاصॻɽة للʗʸرسة الʱʯʹʸة مʰل 

الʙʵʸوعات الȂʦȁʙʯة الʱʯʹʸة إلي تॻɿʲقها ,وتʗʲيʗ آلॻات ومʙاحل تʹفʘʻ الʙʵʸوع Ǻالʗʸرسة  
الʱʯʹʸة, و إعʗاد الʙʮمʱة الʚمʹॻة لإجʙاء تȖʻʮʠ الʙʵʸوع Ǻالʗʸرسة الʱʯʹʸة ,ووضع آلॻة لʯʸاǺعة  

لاصॻɽة للʗʸرسة الʱʯʹʸة مʰل تȖʻʮʠ الʙʵʸوع Ǻالʗʸرسة الʱʯʹʸة, ثʤ مʠʯلॺات تʹفʘʻ الأنʠʵة ال
تهʭʻة الʙʢوف الʸلائʸة لʹʱاح الʙʵʸوع الʯʹʸج و الاسʯعانة ʥʻʶʯʳʸǺ أو خʙʮاء للإشʙاف على 
تȖʻʮʠ الʙʵʸوع الʯʹʸج , حʙʶ خʦʠات تʔȂʙʱ الʙʵʸوع الʯʹʸج  ,واخʙʻاً مʠʯلॺات لʯقʤȂʦ الأنʠʵة  

ʠʵة اللاصॻɽة في الʗʸرسة  اللاصॻɽة للʗʸرسة الʱʯʹʸة  مʰل إتॺاع آلॻة مʗʲدة لʯقʤȂʦ الأن
الʱʯʹʸة ,وتȖʻʮʠ أدوات ملائʸة لʯقʤȂʦ الʗʸرسة الʱʯʹʸة,وॻɾاس نॺʴة تʲقȖ مʓشʙات الʹʱاح لؒل 
 ȏʙة أخȂʦȁʙات تʴسʓات  في مʱʯʹʸج للȂوʙض وتʙة,و عʱʯʹʸرسة الʗʸاف الʗأه ʥف مʗه

  ).ʱʯِʹʸ٧٣ة ( لʯعʸॻʸها ونʙʵها ,والʦʶʲل علي تغǻʘة راجعة لʯعʗيل مʴار العʸل في الʗʸرسة ال
  خامʴا : مʠʯلॺات خاصة Ǻالॺʸاني والʱʯهʚʻات 

 ʙʱʯʸع أو الʹʶʸال ʥها مȁʙقعها وقʦم ʔʴة حʹʻارة معʱاعة أو تʹʶة لॻʹارس الفʗʸال ʝॻʶʳت
)  ʤارة مهʱʯاعة أو الʹʶال ʣلʯعʹى بʸ٧٤ال ʙʷى لا تʯرسة والʗʸاحة للʯʸال ʥغلال الأماكʯاس.(

Ǻالعʸلॻة الʯعلॻʸॻة أو الأفʹॻة الʗʸرسॻة, ومʙاعاة تʦفʙʻ الاماكʥ الʶʶʳʸة للʗʯرʔȂ والانʯاج أثʹاء 
).ضʙورة تʦافʙʡ ʙوف العʸل الॻɹॻʮʠة مʥ إنارة ؕاॻɼة وتهȂʦة جʗʻة ,وتʦفʙ ٧٥تʤॻʸʶ الʗʸرسة  ( 

  ).ʥ٧٦ الأخʠار (شʙوȉ لʸʲاǻة الʠلاب والʸعلʥʻʸ م

 
  . ١٩٣ص- ١٧٠ص ,ʴابȖالʙʸجع ال - ٧٢
٧٣ -  : ʛʡخا ʦॽʂاʛإب ʙʺʴمऎ Ȑاوʴض ʙʺʴمى مʨʽةبॻʸॻعلʯات الʴسʓʸة فى إدارة الʙمعاص Ȏرؤ 

 ʛؔي,دار الفȃʛ٢٨٨, ص .٢٠١٤, الع .  

٧٤ -  ʟʸʵة تॽɺاʻʸة الȄʨانʲارس الʙʺلاب الʢة لॽʰȄرʙʱامج الʛʰال ʦȄʨتق , Șالʵال ʙʰد عʨʺʴهالة م
ملاʝǼ جاهʜة في ضʨء أهʙاف الʱعلʦॽ الʺʜدوج , رسالة ماجʛʽʱʶ , معهʙ الʙراسات الȄʨȃʛʱة , جامعة  

  . ٧٠, ص  ٢٠١٤القاهʛة ,
٧٥ -  ʙʽع ʙʺʴم ʧيʙة , ,كʺال الʳʱʻʺرسة الʙʺال ʜائ   .   ٢٥ص   – ١٨, ص Ȗمʙجع سابرؗ
٧٦ -  ʛʡخا ʦॽʂاʛإب ʙʺʴمऎ Ȑاوʴض ʙʺʴمى مʨʽب, Ȗجع سابʙ٢٧٥ص   ٢٧٤,ص  م .  
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٣٠٥ 
 

  - الʦʲʸر الʰالʖ : الʸعʦقات الʯي تʦاجه الʗʸرسة الʱʯʹʸة :
  أولاً : الʸعʦقات الȂʙʵॺة  :       

إهʗار ʤॻɾ الإتقان للعʸل عʹʗ الʠلاب في الʗʸرسة الʱʯʹʸة   :معʦقات خاصة Ǻالʠالʔ -أ
)٧٧.( Ȏʗهارات لʸة الॻʸʹر فى تʦʶوق ʙʶات العॺلʠʯاجهة مʦم ʥع ʚʱالع) لابʠار ).٧٨الʵʯان

 Ȋٍسʦʯهلٍ مʓعلي م ʥʻاصلʲالة للʠॺ٧٩( ال .(  
معʦقات خاصة Ǻالʸعلʤ معʤʢ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي لʤ يʤʯ تʗرʮȂهʤ أثʹاء الʗʳمة علي الأنʠʵة  -ب

  ).  ٨٠الإنʯاجॻة (
) Ȋفق ʥʻارسʸʸال ʥʻʸعلʸة للॺʴʹالǺ لابʠال ʥم ʤعلʸال ʔʻʶادة نȂق ٨١زʙʠǺ ʥʻʸعلʸغال الʵان . (

عʗم ؕفاǻة الʦʲافǺ ʙالʹॺʴة للʸعلʥʻʸ والاسʯقلال الʘاتي  ) . ٨٢خȏʙ لɹʷف رواتʮهʤ ( كʔʴ أ
                                     ).٨٣الʗʲʸود على الȎʦʯʴʸ الʲʸلي (

 
الʦʱدة الʵاملة في الʯعلʤॻ بʥʻ مʓشʙات الʚʻʸʯ ومعايʙʻ  , حʧʶ حʧʽʶ الʰʰلاوȑ وآخʛون  -  ٧٧

  ٣٧٥ص   -٣٧٤, ص, دار الʺʛʽʶ الإعʸʯاد  الأسʛ والॻʮʠʯقات
٧٨  -  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱن  , وزارة الʙفى الق ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯلة لʻا وسॻجʦلʦʹؒʯ٢١ال ʛȄʨʢʱال ʜ ʛؗم,

  .  ٦٩ص -٦٨,صم١٩٩٧,الʨʻؔʱلʨجي
سʨق العʺل مʧ القȑʨ  احॽʱاجاتمʙʺʴ أحʺʙ الʙوماني : دور الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ الʺهʻي في تلॽʰة  - ٧٩

مʛʸ ,  ,٩٧, عʗد ٢٥مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة بʹها مج, العاملة الʺʙرȃة في الʺʱʳʺع , 

    .٣٩١, ص .٢٠١٤

لʙʱرʖȄ الʺʨʺʳعة العॽȃʛة ل , الॻʸʹʯة الʸهʹॻة لʸعلʸي الʯعلʤॻ الʶʹاعي , عادل سʙʽ علي  -  ٨٠
  .  ١٣٩ص   -١٣٨ص  ,   ٢٠٠٩والʛʷʻ , القاهʛة , 

ʜ الʺȑʛʸ للʴقʨق الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  - ٨١ ʛؗʺال,  ʤॻعلʯاحل الʙم ʙȂʦʠʯل Ȗورقة حقائ
 ȏʙʶʸ٨ص  - ١, ص  ٢٠١٤,  ال  .                           a ccessed on 2/4/2019.  

               www . / ecesr.org.   
٨٢ -  ʛهʤم ʙʽʺʴال ʙʰائة سʹة  ,عʸلل ʤॻعلʯة للॻلʮقʯʴة مȂرؤ ʦʲالقادمةن   ʧʽونʙʺل الʽدل ,

 , ʧʽȄʛʸʺ٤, ص٢٠١١ال  .                                                                       
www . misrians . com .a ccessed on 6/4/2019.  

Ȃʚة مʥ أجل الʤȜʲ الʙشʗʻ ,معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي - ٨٣ ʙؕار اللامॻʯة اخȄʛʷॼة الॽʺʻʱال ʛȄʛتق ، ،
 ʛʸ٦٩ ، ص ٢٠٠٤م .  
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٣٠٦ 

:عʗم فهʤ الأسʙة للأهʗاف الȂʦȁʙʯة للʗʸرسة الʱʯʹʸة    معʦقات خاصة Ǻأولॻاء الأمʦر -ج 
إنهاك مʦارد الʗولة والأسʙة مع ضɹف  ).٨٤الʯعلʤॻ مʥ الأسʙ ( ,والʯفاوت الʤʳʷ في الإنفاق علي 

العائʗ الʦʯʸقع ,و عʗم اهʸʯام إدارة الʗʸرسة الʱʯʹʸة Ǻالʯعاون مع أولॻاء الأمʦر لʙʯسॻخ مفهʦم 
     ).٨٥الʗʸرسة الʱʯʹʸة ( 

غʙʻها معʦقات فʹॻة :معʤʢ بʙامج الʗʯرʔȂ في الʗʸرسة الʱʯʹʸة تʤʯ في مʱال الʝʶʳʯ دون  -د
)  Ȏʙالات الأخʱʸال ʥة  ٨٦مʱʯِʹʸرسة الʗʸفي ال ʔȂرʗʯامج الʙʮة لʶʶʳʸة الॻʹمʚة الʗʸال  . (
.  نقʝ الʸقʗرة الʯقʹॻة وȁʹاء القʗرات الȂʙʵॺة في الʗʸرسة الʱʯʹʸة   لاتؒفي لʯʹفʘʻ مȂʦʯʲاتها

تʗني مȏʦʯʴ الȖʻʴʹʯ بʥʻ خȊʠ الʯعلʤॻ  الʯʹʸج والʗʯرʔȂ والʖʲॺ العلʸي وʥʻȁ قʠاعات .)٨٧(
إتʴاع الفʦʱة بʥʻ مȎʦʯʴ الإنʯاج الʦʯʸقع والإنʯاج الفعلي في .)٨٨(الʗولة الإنʯاجॻة والʗʳمॻة 

  ). ٨٩( الʗʸرسة الʱʯʹʸة ǻعʙʮ عʥ الإنʙʲاف في الأداء عʥ مॻɹار مʗʲد مॺʴقاً 

    الʸعʦقات الॻɹȂʙʵʯة والإدارȂة : ثالʰاً : 

 
ʜ الʺȑʛʸ للʴقʨق الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة  - ٨٤ ʛؗʺال, Ȗجع سابʙ٨ص  -١, صم  .                             
  . ٩٣, صمʙجع سابȖ ؗʺال الʙيʧ مʙʺʴ عʙʽ , الʺʻهاج ودور الʢالʖ في الʺʻهاج ,  - ٨٥
 - ١٣٨ ص  , ص مʙجع سابȖالॽʺʻʱة الʺهॽʻة لʺعلʺي الʱعلʦॽ الʻʸاعي ,  , عادل سʙʽ علي   - ٨٦

١٣٩   .  
  .  ٦٩ص, مʙجع سابȖ ,معهʙ الȌॽʢʵʱ القʨمي - ٨٧
مʙʺʴ  أحʺʙ مʙʺʴ الفʜارȑ , أثʛ الʨʲرة الʨʻؔʱلʨجॽة الʺعاصʛة علي تقʦॽʽ بʛامج وسॽاسات إدارة   - ٨٨

, غʛʽ مʨʷʻرة , ؗلॽة  دʨʱؗراه الʺʨارد الȄʛʷॼة (نʺʨذج وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʶǼ ʦॽلʻʢة عʺان ), رسالة 
  .  ١٩٤,ص٢٠٠٩قʦʶ إدارة الأعʺال , جامعة تʧȄʛʷ , سʨرȄة ,  الاقʸʱاد

٨٩ - ʜȄʜالعʙʰع ʙʺʴة ـ دراسة   علي مॽونʛʱؔمة الإلʨȞʴقات الॽʰʢان : تʨʻعǼ ةॽʺدراسة عل ،ʞȄدرو
جامعة ناʅǽ  : على إدارة الॽʶʻʳة والإقامة بʙبي رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة (الȄʛاض مʙʽانॽة

    .٧) ص  ٢٠٠٥/   ١٤٢٦العॽȃʛة للعلʨم الأمॽʻة 
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٣٠٧ 
 

تعʙʮʯ الʸʸارسات الʦȜʲمॻة عائقاً خʦʶصاً في جانʔ الأنʸʢة والʯعلʸॻات الʯي تهʤʯ بʤॻʢʹʯ عʸل  
الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʱʯʹʸة ǻعʙʮʯ نʢام الʙʷائʔ أحʗ أهʤ الʸعʦقات الʯي تʦاجه الʙʵʸوعات 

ʸعʦقات لأصʲاب الʙʵʸوعات الʶغʙʻة الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في جॻʸع أنʲاء العالʤ. وتʢهʙ هʘه ال
 ) ʔائʙʷإرتفاع ال ʖʻح ʥة مʠسʦʯʸة  ).  ٩٠والȂة إلي رؤʱʯʹʸرسة الʗʸإدارة ال ʥʻانʦق ʙقʯتف

  ).  ٩١فلॻɽʴة Ǻعʗʻة الȎʗʸ وغلॺة الȊॻʠʳʯ الʙʸحلي علي الإسʙʯاتʱي  (
  راǺعاً : الʸعʦقات الʸادǻة والʸالॻة :      

لفة العʸل Ǻالʗʸرسة الʱʯʹʸة   تʚايʗ الʤʳʷʯ مʥ حʖʻ تأثʙʻه في ا     رتفاع أسعار الʦʸاد الأولॻة وؕ
قلة الأبʹॻة الʗʸرسॻة الʶʶʳʸة للأنʠʵة  ).٩٢مʸا سʓʻدȏ حʸʯاً إلى ارتفاع تؒالʃॻ الʵʯغʻل (

الإنʯاجॻة و الʶـالʲة للعʸلʻـة الʯعلʻʸॻـة الإنʯاجॻة، ونقـʝ الأدوات والإمȜانʻـات والʱʯهʻـʚات  
والȂʦȁʙʯة الʸʹاسॺة، مʸا يʙʯتʔ علॻه أن الأسـلʦب الʯعلʸॻـي الʴـائʗ هـʦ الʯؒابـة علـى الإنʯاجॻة 

  ) ٩٣بʗون تʗرॺȂات عʸلॻة (  الʦʮʴرة ثʤ الʙʵح
ʙʶفي م ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸواقع ال  

  الʦʲʸر الأول :
  لʱʯارȏ في مʙʶأولاً: مفهʦم الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي ا

 
الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة أهʯʻʸها ومعʦقاتها  الʙʵʸوعات,ماهʛ حʧʶ الʺʛʴوق وأيهاب مقابلة  - ٩٠

ʚ الʵʹʸآت الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ʙؕالإنʺاء  ,م ʥʻȃة وॽɾʛʸʺة والॽم الʺالʨة للعلॽȃʛة العॽʺǽالأكاد,
  . ٥- ٤ص ,ص م ٢٠٠٦,   ,الأردن الʻʸاعي

الʨʳدة الʷاملة في الʱعلʦॽ بʧʽ مʕشʛات الʜʽʺʱ ومعايʛʽ  ,حʧʶ حʧʽʶ الʰʰلاوȑ وآخʛون  - ٩١
  . ٣٧٥ص   -٣٧٤, ص مʙجع سابȖالأسʝ والॽʰʢʱقات ,   الاعʱʺاد

ʜ ,ماهʛ حʧʶ الʺʛʴوق وأيهاب مقابلة  - ٩٢ ʛؗقاتها ,مʨها ومعʱʽʺة أهʢسʨʱʺة والʛʽغʸوعات الʛʷʺال
    مʙجع سابȖالʺʷʻآت الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ,

  . ٥- ٤ص ,ص
ة   - ٩٣ رشʙʽة الʙʽʶ أحʺʙ : الȌॽʢʵʱ للʱؔامل بʧʽ الʨحʙات الʺʙʴʱʶثة Ǽالʺʙارس فى ضʨء الʺʷارؗ

غʛʽ مʨʷʻرة , معهʙ الʙراسات الȄʨȃʛʱة ,جامعة القاهʛة  دʨʱؗراه الʺॽɻʺʱʳة (تʨʸر مقʛʱح ),رسالة 

  ٦٠, ص م٢٠٠٧,
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٣٠٨ 

, تʥȜʸ   الȂʙʶʸة هʦ شعار رفعʯه وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ تعʙف الʗʸرسة الʱʯʹʸة في مǺ ʙʶأنها 
ʤهʯهاء دراسʯان ʗʹرسة عʗʸه في الॻا علʦȁرʗا تʸابهه لʵع مȂارʵإقامة م ʥلاب مʠال,  ȏʗوهي إح

الʲالي (فلʴفة العلʤ الʗʲيʖ) , في القʙن  الآلॻات الȂʦȁʙʯة الʯي دخلʕ إلي الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة
تʴاعʗ علي اكʴʯاب Ǻعʞ الʙʮʳات العʸلॻة والعلॻʸة لॻʮʠʯقها  هي تهʗف إلي الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة الʯي

Ȗلʠʹأن ي ʗعǺ بʦهج والأسلʹʸا الʘه ʗعǻ ل ولاʸق العʦʴل ʔالʠثاً   الʗʲʯʴاماً مʢعةً أو نʗه  بʘʳʯت
الʹامॻة ودعʯʸه وارتقʥ  ʕ الʗول والʸʯʱʸعاتالʗʸارس الآن في مʙʶ فهʘا الʹʢام مʙت Ǻه الʙʻʰؒ م

       ).Ǻ)94ه حʯي صارت مʥ الʗول الʯʸقʗمة
: ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸأة الʵʹا: الॻثان  

مع بʗاǻة القʙن الʯاسع عʙʵ عʙفʕ مʙʶ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ فى عهʗ مʗʸʲ على Ǻاشا مʥ خلال 
م والʯى ؕان الهʗف مʹها هʦ إتʸام الʯعلʤॻ ʙ١٩١٦اॻɾة عام Ǻعʞ الʱʯارب تʤ إنʵاء الʗʸارس ال

Ǻالʗʸارس الʙاॻɾة ووضع مʦاد عʸلॻة ʸǺʹاهʱها ولؒʹها لʤ تʸʴح لʻʱȂʙʳها الالʲʯاق Ǻالʗʸارس 
ʘلʣ مʗارس العʸالة أو مʗارس الʲقʦل عام  م  ʶǺفة عامة ʥȜʸǻ القʦل Ǻأن ١٩٢٥الʰانȂʦة وؕ

ʯعلʤॻ الفʹي فى مʙʶ حʖʻ شهʗت  تʦʠراً ʙʻʮؕاً مʹॻɾ ʘام الʗʸرسة الʱʯʹʸة ؕانʕ ولا تʚال أساس ال
ثʦرة يʦلʦʻ ,إذ أولʯه الʦȜʲمة عʹاǻة خاصة نʙʢاً لأهʯʻʸه فى نهʯʷها الʶʹاॻɸة والʚراॻɸة  

 ١٩٧٠).Ǻعʗ انقʷاء أحʗ عʙʵ عاماً على صʗور قانʦن الʯعلʤॻ الفʹي فى ٩٥والʱʯارȂة والʗʳمॻة (
لʗʸارس الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الȖʲ يʹʝ على أن   م  وال١٩٨١ȏʘلʴʹة  ١٣٩م صʗر القانʦن 

 في الॻɿام ʙʵʸǺوعات إنʯاجॻة ذات صلة بʶʶʳʯها وʤʯȂ تȂʦʸل هʘه الʙʵʸوعات وȀدارتها
ʤॻعلʯال ʙȂوز ʥار مʙر بها قʗʶǻ يʯال ʗاعʦها وفقا للقʯʮاسʲة  , ومॻلʲʸات الʗحʦز للʦʱǻ اʸك

 الʗʸارس في رفع الȎʦʯʴʸ الʸهʹي الʶʯʳʸة وقʠاعات الإنʯاج أن تʯʴفʗʻ مʥ إمȜانات هʘه
,وهʦ يʦؒʯن  مʥ سʯة أبʦاب شʸلʕ الأحȜام   لأصʲاب الʸهʥ والʙʲف والعʸال في دائʙة الʲʸافʢة

العامة للʯعلʤॻ ,ومʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي والʯعلʤॻ الʰانȏʦ العام والʰانȏʦ الفʹي نʢام الʰلاث سʦات 
مʥ القانʦن  ٣١والʛʸʳ سʹʦات ,وقʗ تʹاول الॺاب الʰالʖ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي ,وحʗدت الʸادة 

مʥ القانʦن أن تقʦم مʗارس  ٣٤ها , وأكʗت الʸادة مʦاصفات الʗʸارس الفʹॻة وخȊʠ العʸل ب
  ).٩٦الʯعلʤॻ الفʹي ʙʵʸǺوعات إنʯاجॻة,حʖʻ إن الʯعلʤॻ الفʹي هʦ الȖȂʙʠ للॻʹʶʯع والإنʯاج (

 
  سابȖ., مʙجع  وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ ,الإدارة العامة للʺʙرسة الʺʳʱʻة -  94
  . ٢٤- ٢٣ص ,صمʙجع سابȖ  ,فʕاد ʨʽʶǼنى مʨʱلى  - ٩٥
٩٦ - Ȗابʴجع الʙʸ٢٣١ص ,ال . 
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  - في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ :أهʗاف الʗʸرسة الʱʯʹʸة ثالʰاً : فلʴفة و 
  لʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعتʯعʗد  فلʴفة وأهʗاف         

 الʴʸاهʸة في الإنʯاج القʦمي عȖȂʙʟ ʥ تȂʦʲل الʗʸارس الفʹॻة الʱʯارȂة إلى وحʗات إنʯاجॻة
Ȋʠخ ʘʻة في تʹفॻة الفعلʸاهʴʸال للʸوع رأس الʙʵار مʟل في إʸة تعॻʸॻة   تعلǻادʶʯة الاقॻʸʹʯال

نʢام إلʲاق  فʹॻة والʰقاॻɼة على,وȀتاحة الفʙصة للعʸالة الȂʙʶʸة لʥʻʴʲʯ مȂʦʯʴاتها الʸهارȂة وال
العʸالة Ǻالʗʸارس الʱʯارȂة, والإسʯفادة مʥ خʙʮات و تʱارب الʗول الʯʸقʗمة في نʸʢها الʯعلॻʸॻة  

 الʗʸرسة عʸل مʱالات فى الʙʵʸوعات بȊॻʵʹʯ ).الإهʸʯام٩٧الʱʯارȂة الʱʯʹʸة والʯعاون معها(
). و مʷاعفة القʗرة الʯʹافॻʴة ٩٨الʙʮمॻʱة)(  - الʗʳمॻة -الॻɿȂʦʴʯة – الإنʯاجॻة (الأرȁعة الʱʯʹʸة

 Ȗʻقʲʯل ʤاحهʱص نʙف ʤॻʢʹوت ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸلاب الʟ ʥʻب
تعȖʻʸ روح الإنʸʯاء وحʔ   .)٩٩(ʦʸʟحاتهʤ الॻʶʳʵة جʹॺاً إلي جʹʔ لʲʯقȖʻ الأهʗاف القʦمॻة

الʥʟʦ القائʤ علي الإدراك الʦاعي للʦʯازن بʥʻ الʲقʦق والʦاجॺات وتʲقȖʻ العʗالة الاجʸʯاॻɸة 
خلȖ حॻاة ʟلابॻة فاعله عȖȂʙʟ ʥ تؒامل ؕافة  .)١٠٠والʴʸاواة في فʙص الʯعلʤॻ وجʦدته (

ॻʹيʗة والॻʸة والعلॻɼقاʰة والॻɸاʸʯة والاجॻاضȂʙة الʠʵر  ةالأنʗʸة في الʱʯʹʸ101 (سة ال.(  
 ʥم  ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ ةʱʯʹʸرسة الʗʸلاب الʟ ʥʻالة بʠॺلة الȜʵة في حل مʸاهʴʸال
خلال تʦفʙʻ ؕافة الʙʮʳات ,و الʯعاون مع ؕافة الʱهات الʦȜʲمॻة والʗʸنॻة ومʙاكʚ الʖʲॺ العلʸي  

 
٩٧ -  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱرسة االإدارة  ,وزارة الʙʺي , الإدارة العامة للʺॽعلʱب الʛʶʱة الʳة لʺعالȄʜ ʛؗʺل

 مʙجع , م٢٠١٨ -٢٠١٧الʺʳʱʻة , الʢʵة الȄʨʻʶة للإدارة العامة للʺʙرسة الʺʳʱʻة للعام الʙراسي 
Ȗ٢, ص ساب .  

                                                                                                                              , مʙجع سابȖ.وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ ,الإدارة العامة للʺʙرسة الʺʳʱʻة- ٩٨
٩٩-Ȗابʴجع الʙʸال.  

١٠٠ -  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال, ʦॽعلʱاع الʢيالقʻارك  فʷاب (إسأل تʱؗ ةʳʱʻʺرسة الʙʺالإدارة العامة لل,
.                                                                                                                    ٣,ص مʙجع سابȖفى الʺʙرسة الʺʳʱʻة) ,

101 -  ʙʽع ʙʺʴم ʧيʙفى الإن,ؗʺال ال ʖالʢهاج ودور الʻʺاج ,الʱȖجع سابʙ٣٨,ص م                                                                                                     .
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إعʗاد جʻل .)١٠٢فʹي الʱʯارȏ (لʤॻɸʗʯ مʙʵوعات الʗʸرسة الʱʯʹʸة  Ǻالʯعلʤॻ الʰانȏʦ ال والʱامعات
مʥ رجال الأعʸال الʶغار مʟ ʥلاب الʗʸرسة الʱʯʹʸة Ǻالʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارǻ ȏعʗʸʯون 

إكʴاب ʟلاب  ).103(علي أنفʴهʤ في عʸل مʙʵوعات صغʙʻة ولا يʹʙʢʯون الʡʦائف الʦȜʲمॻة
  .)١٠٤(  ȁʙحالʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ مهارة عʸل مʙʵوع م

  ʙʶفي م ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸعاً : إدارة الǺرا  
يʦؒʯن الهȜॻل الإدارȏ للʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ في مʸؕ ʙʶا     
       -): ١٠٥يلي(

-) ʤرق ȏزارʦار الʙالق ʝرسة : نʗʸال Ȏʦʯʴة   ٢٠٠٣) لعام ٣٥أولاً: علي مॻانʰم في مادته ال
  علي أن تȜʵل ȜǺل مʗرسة لʱʹة للإشʙاف علي الʙʵʸوعات الʗʸرسॻة الʱʯʹʸة  

–ॻثان) ʤرق ȏزارʦار الʙة : بʹاء علي القॻʸॻعلʯالإدارة ال ȏʦʯʴ٢٠٠٣) لعام ٣٥اً: علي م ʤم ت
إنʵاء إدارة الʗʸرسة الʱʯʹʸة في ؕل إدارة تعلॻʸॻة لʦؒʯن هʚʸة وصل بʥʻ إدارة الʗʸرسة الʱʯʹʸة 

  علي مȏʦʯʴ الʗʸرسة  ومʗيȂʙة الॻȁʙʯة والʯعلǺ ʤॻالʲʸافʢة        
- ʙيʗʸال ȏʦʯʴاً: علي مʰثال) ʤرق ȏزارʦار الʙة :  بʹاء علي القȂاء إدارة ٢٠٠٣) لعام ٣٥ʵإن ʤم ت

الʗʸرسة الʱʯʹʸة في ؕل مʗيȂʙة تعلॻʸॻة تʦؒن هʚʸة وصل بʥʻ الإدارة العامة للʗʸرسة الʱʯʹʸة  
       في الإدارات الʯعلॻʸॻة Ǻالʲʸافʢات و وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ علي الȏʦʯʴʸ القʦمي                              

- ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦة بʱʯʹʸرسة الʗʸلي الإدارة العامة لʦʯزارة  : تʦال ȏʦʯʴعاً: علي مǺرا
 ȏʦʯʴة علي مʱʯʹʸرسة الʗʸالǺ ائيʙل الإجʸالع ʔʻاً علي أسالॻʹاً وفॻاً ومالȂاف إدارʙالإش

الʯعلʸॻي  جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة.         مʸا سȖʮ يʷʯح مʲاولات الʗولة نʦʲ إدارة  الʹʢام 
 , ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸة في الȂʚ ʙؕة واللامȂʚ ʙؕʸال ʥʻع بʸʱقة تȂʙʠǺ

 
١٠٢   - ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة العام  ,وزارة الʢʵة , الʳʱʻʺرسة الʙʺالعام , الادارة العامة لل ʦॽعلʱاع الʢق

  . ٢, ص  سابȖ  مʙجع , ٢٠١٣/٢٠١٤الʙراسي 
103 -  ʙʽع ʙʺʴم ʧيʙاج ,,ؗʺال الʱفى الإن ʖالʢهاج ودور الʻʺالȖجع سابʙ٣٨,ص م                                                                                 .
وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ, قʢاع الʱعلʦॽ العام , الادارة العامة للʺʙرسة الʺʳʱʻة , الʢʵة العام   - ١٠٤

  . ١٠, ص  مʙجع سابȖ, ٢٠١٣/٢٠١٤الʙراسي 
١٠٥ - ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة  ,وزارة الʳʱʻʺرسة الʙʺوع الʛʷʺة لॽة الʺالʴالائǼ حʛʱاع الأمانة العامة مقʢق

.                                                                                                                            ١,صمʙجع سابȖ كʨحʙة مʳʱʻة 
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٣١١ 
 

وذلʣ مʥ خلال تʗʲيʗ الʡʦائف الإشʙاॻɼة. والإدارȂة بʗاǻة مʥ الʦزارة وحʯي الʦحʗة الʱʯʹʸة داخل 
  ʙʶة في مʱʯʹʸرسة الʗʸال  

  لʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ سادساً : معلʤ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ ا
وʤʯȂ إعʗاد معلʤ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ قʮل الʗʳمة في      

 ʤॻعلʯال ʤاد معلʗة إعॺɹارة شʱʯات الॻارة ,كلʱʯات الॻلفة وهي ؕلʯʳة مॻɹة جامॻʸॻات تعلʴسʓم
فʙ الʱʯارȏ بʦʮرسعʗʻ , ؕلॻات الॻȁʙʯة (شॺɹة إعʗاد معلʤ الʗʸارس الʱʯار  Ȃة ) ʲǺلʦان و,ʠʹʟا ,وؕ

يʦجʗ ثلاثة أنʦاع مʥ الʸعلʥʻʸ  في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ  ). ١٠٦الॻʵخ ,و سʦهاج ( 
 ʦʸها ,ومعلʙʻات وغॻاضȂʙل اللغات والʰة العامة مॻɼقاʰاد الʦʸال ʦʸمعل ʤوه ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال

ت الॻȁʙʯة الʱʯارȂة أو مʥ ؕلॻات الʦʸاد الʗراسॻة العلॻʸة الفʹॻة الʱʯارȂة وهʤ مʥ خʱȂʙي ؕلॻا
الʱʯارة والʲاصلʥʻ علي دبلʦم عام تȏʦȁʙ , ومعلʦʸ الʗʯرॺȂات العʸلॻة وعادة ما ʦȜǻنʦا خʱȂʙي  
 ʗجʦا يʸؕ ,  ةॻلʻʸؒʯراسات  الʗات أو الʦʹس ʛʸʳام الʢات أونʦʹلاث سʰام الʢة نॻʹمات الفʦبلʗال

ʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸال ʤاد معلʗامان لإعʢؒاملي  نʯام الʢʹا الʸوه ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦان
والʹʢام ألʯʯاǺعي, وȂقʦم الʹʢام الʯؒاملي علي أساس تؒامل الإعʗاد الأكادʸǻي الʶʶʳʯي والʸهʹي  
في ؕلॻات الॻȁʙʯة لʗʸة أرȁع سʹʦات دراسॻة Ǻعʗ الʰانȂʦة العامة , أما الʹʢام ألʯʯاǺعي  يॻɼ ʤʯه  

لʴॻانʛ أو الȜॺالʦرʦȂس في احȏʗ الؒلॻات  أو الʸعاهʗ إعʗاد الʸعلʤ في مʙحلʥʻʯ وهʸا مʙحلة أ
العلॻا غʙʻ الȂʦȁʙʯة , حʖʻ يʗرس الʠالʔ الʦʸاد الॻʶʶʳʯة ثʤ يʹʯقل لʙʸحلة أخȏʙ داخل ؕلॻات 

  ).    ١٠٧الॻȁʙʯة يʗرس فʻها العلʦم الȂʦȁʙʯة في سʹة واحʗة لʦ مʯفʙغ  أو سʹʥʻʯ لʦ غʙʻ مʯفʙغ  (
       ʓم ʙʶفي م ʗجʦمة يʗʳال ʗعǺ ارسة  وʸʸل ʝॻخʙʯومʹح ال ʔȂرʗʯب ʝʯʳة تʗة واحʴس

 ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻوهي :           الأكاد ʤॻعلʯمهʹة الProfessional Academy for 

 
إعʗاد معلʤ الʯعلʤॻ الʱʯارȏ في مʙʶ لʦʸاجهة  ,سامي مʙʺʴ شلʰي  و عادل علي صادق  - ١٠٦

العلʺي الʵامʝ عʛʷ ( إعʙاد   –الʺʕتʺʛ الʙولي الاول  ,مʠʯلॺات الألॻɽة الʰالʰة : دراسة مʯʴقʮلॻة 
, ؗلॽة الॽȃʛʱة جامعة حلʨان   ١الʺعلʦ وتʱʽʺʻه .آفاق الʱعاون الʙولي واسʛʱاتॽʳॽات الʛȄʨʢʱ ,  مج 

 , ʛʸ١١, ص٢٠٠٨,م .  
رؤȄة مʱʶقʰلॽة لʛȄʨʢʱ ؗلॽات الॽȃʛʱة في ضʨء معايʛʽ الاعʱʺاد  ,الʛʷقاوȑ  مʨسي علي - ١٠٧

  . ٤٩-٤٨, ص ص  ٢٠٠٤,   ٤٨, جامعة الʜقازȘȄ , ع  , مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯةالأكادǽʺي 



    )٣٦٠-٢٨٤(ص   م٢٠٢٠مايʦ  –د الʴاǺع والأرȁعʦن العʗ -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة  

٣١٢ 

Teachers (PAT)  ) ادةʸال ʕʶن ʖʻن (٧٥, حʦقان ʥة ١٥٥) مʹʴ٢٠٠٧ل ʤت ȏʘم) وال
) ʤن رقʦالقانǺ ادرʶال ʤॻعلʯن الʦام قانȜأح ʞعǺ يلʗه تعॺجʦʸǺة  ١٣٩ʹʴ١٩٨١ل ʣلʘȁم)  , و

 ) ȏرʦهʸʱار الʙر القʗة  ١٢٩صʹʴ٢٠٠٨ل ʗيʗʲوت ʥʻʸعلʸة للॻʹهʸة الॻʸǻالأكاد ʤॻʢʹʯم) ب
) ʤॻعلʯة والॻȁʙʯال ʙȂع وزॺʯة وتȂارॺʯة اعॻʶʳʵǺ عʯʸʯاصاتها وهي تʶʯ١٠٨اخ .( 

 ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸعاً: مʹاهج الǺسا                                       
       ʦʲʹعلي ال ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ ةʱʯʹʸرسة الʗʸلفة  في الʯʳاد مʦراسة مʗال ʤʷت
                                                                                                         -):١٠٩الʯالي(

مʦاد الʰقافة العامة واللغات وفقا للʶʶʳʯات الʯʳʸلفة مʰل الॻȁʙʯة الʗيʹॻة والॻʹʟʦة , واللغة  -١
صʠلاحات فʹॻة تʱارȂة تॻʶʶʳة  العॻȁʙة والإنʱلȂʚʻة والفʙنॻʴة , ʖʻʲǺ تʥʸʷʯ مقʙرات اللغات ا 

   .  
٢-   . ȏارʱʯلاب الʠال ʝʶʳʯة لʗح قاعॺʶت ʖʻʲǺ اتॻاضȂʙة : مادة الॻʸاد علʦم  
ʚʻ علي الʗʯرʔȂ الॻʮʠʯقي  الʗʻʸاني في   -٣ ʙؕʯاً مع الॻلʸاً ومعȂʙʢرس نʗة تॻʶʶʳة تॻʹاد فʦم

  الʓʸسʴات والʦحʗات الʗʳمॻة Ǻالʸʯʱʸع . 
ب أحʗ مʹاهج علʦم الʲاسʔ الآلي وشȜॺة الʸعلʦمات .                                                                        مʦاد تؒʹʦلʦجॻة : يʗرس الʠلا -٤
الاهʸʯام Ǻالأنʠʵة الȂʦȁʙʯة : حʖʻ تهʤʯ الإدارة Ǻالأنʠʵة الʯʳʸلفة مʰل الʦʸسॻقي والȂʙاضة  -٥

والعʸلॻة وتʹʯهي Ǻاجॻʯاز الʠلاب  ,وتʯʳلف مʗة الʗراسة ॺʟقاً لȂʦʯʲʸات الʸʹهج الʹȂʙʢة
  لامʲʯاناتها. 

وتʰʸل الʸʹاهج إحȎʗ الǻʗʲʯات الʯي تʦاجهها الʦʢʹʸمة الʯعلॻʸॻة في مʙʶ , فالʸʹاهج        
الȂʙʶʸة تʦاجه العʗيʗ مʥ الȜʵʸلات مʰل الʯقلǻʗʻة والʙتاǺة والʦʵʲ وعʗم ملاحقة الʦʠʯرات 

 ʙʶʸاهج الʹʸال ʗقʯا تفʸة,كॻلʲʸة والॻʸالفʹي  العال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸالǺ اصةʳة الȂ

 
١٠٨ -  ʖعʷال ʝلʳم,  ʤن رقʦة  ١٥٥قانʹʴ٢٠٠٧ل  ʞعǺ يلʗعʯامبȜأح ʦادر  ن قانʶال ʤॻعلʯال

 ʤن رقʦالقانǺة  ١٣٩ʹʴع ٧٥دة , الʺا ١٩٨١لǼاʢم ,ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة ,  وزارة الʛ٢٠٠٧, القاه  ,
  . ٣ص
مʛʷوع مʙرسة فॽʻة  ,إبʛاʦॽʂ عʗʺʸ مʢاوع ,مʧʶʴ أنʨر الʗʷʵ ,مʙʺʴ أحʺʙ خفاجي  --  ١٠٩

الʱعلʦॽ الفʻي –,الʺʕتʺʛ العلʺي العاشʛ  في الʺʱʳʺعات الʙʳيʙة نʺʨذجॽة (تʳارȑ صʻاعي زراعي ) 
  . ٤٩٠ص,  ٢٠٠٥والʙʱرʖȄ ...الʨاقع والʺʱʶقʰل , القاهʛة , 
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الʱʯارȏ إلي الإقʙʯان Ǻالأنʠʵة والʸʸارسات الʯي تعʗ أساساً لʙʯسॻخ الأفؒار وتعلʤ الʸهارات.   
)١١٠   (  

و تʶʯف مʹاهج وأسالʔʻ الʗʯرʛȂ والʗʯرʔȂ في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي        
عʸʢها بل أحॻاناً Ǻالʳʯلف عʥ مʴايʙة الاتʱاهات الʗʲيʰة,حʖʻ تʹʙʶʲ الʱʯارǺ ȏالʦʸʱد في م

عʸلॻة الʙȂʦʠʯ في تعʗيل أو إضافة أو حʘف أو نقل أبʦاب مʥ مʹهج لأخʙ دون وضʦح الهʗف 
  ).   ١١١مʥ هʘه العʸلॻة ( 

       ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸاهج الʹʸǺ امʸʯة في الاهȂʙʶʸولة الʗد الʦح جهʷʯي Ȗʮا سʸم
 ʦانʰلاب في  الʠال ʤعلʯراسة اللازمة لʗاد الʦع مॻʸاهج جʹʸل الʸʵت ʖʻح , ȏارʱʯالفʹي ال ȏ

  الʗʸرسة الʱʯʹʸة ؕقاعʗة علॻʸة لʝʶʳʯ الʠلاب الʥʻʱʯʹʸ في الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة
 ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸالǺ ةॻɽة اللاصȂʦȁʙʯة الʠʵثامʹاً : الأن  

   ʷʯت ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸالǺ ةॻɽة اللاصȂʦȁʙʯة الʠʵة الأنॻʸح أه
  كʸا يلي :

يʦجʙʵʸǺ ʗوعات الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ نʢام جʗيʗ لȂʚادة        
الʲادȏ الأنʠʵة الʗʸرسॻة الॻɽʶة واللاصॻɽة مʸا ʴǻاعʗ الʠلاب علي اكʴʯاب مهارات القʙن 

) ʥȂʙʵجه خاص ١١٢والعʦارس بʗʸاء الʹʮأراضي ل ʙʻفʦة تȁʦعʶال ʥاني مȜʴع الȂزʦʯعل الʱǻ .(
في الʲʸافʢات القॺȂʙة مʥ الʹʻل , حʖʻ الأراضي الʚراॻɸة والʰؒافة الȜʴانॻة العالॻة مʸا يʓدȏ إلي  

فاع في ʰؕافات عʚʱ في عʗد الʗʸارس الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ  وȁالʯالي الارت

 
,  مʯʴقʮل مʹʦʢمة الʤॻɿ في مʙʶ : مʹʦʢمة الʯعلʤॻ والʤॻɿ,مʳلʝ الʨزراء الʺȑʛʸ رئاسة  - ١١٠

ʜ  الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار, القاهʛة , ,  ʛؗ٤, ص٢٠١٤م .  
  , سابȖ مʙجعفي الʱعلʦॽ الفʻي قʰل الʳامعي , , واقع أزمة الʱعلʦॽ مʙʺʴ  أحʺʙ عʙʰ الʺقʨʸد  -  ١١١
  . ٨٧ص

١١٢ -  - ʦॽعلʱة والॽȃʛʱمحور التعليم  ٢٠٣٠, إستراتيجية التنمية المستدامة رؤية مصر وزارة ال,

  ١٥٧صمرجع سابق ,والتدريب ,
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الفʦʶل , وانʵʯار الʗʸارس الʯي تعʸل بʹʢام الفʙʯتʥʻ , هʘا ʱǺانʔ اخʯفاء ساحات الأنʠʵة  
  )١١٣نʱॻʯة اسʯغلالها في بʹاء فʦʶل إضاॻɼة ( 

و انعʗام الأنʠʵة الʠلابॻة اللاصॻɽة  في الʗʸارس الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي       
ا وعʗم وجʦد مʴاحات ؕاॻɼة للأنʠʵة وعʗم وجʦد وقʕ الʱʯارȏ لعʗم وجʦد مʚʻانॻات لʯʹفʘʻه

للأنʠʵة نʙʢاً لان معʤʢ هʘه الʗʸارس تعʸل بʹʢام الفʙʯتʥʻ ,  وهʦ ما يʓثʙ سلॺاً علي تʻʶʲل 
الʠلاب وتʹॻʸة قʗراتهʤ إضافة إلي اعʯقاد العʗيʗ مʥ الʦʭʴʸلǺ ʥʻالʗʸارس Ǻعʗم جʗوȎ مʰل هʘه 

لا ʱʵǻعʦنها ولʥؒ تʦجʗ أنʠʵة خاصة Ǻالʲاسʔ الآلي   الأنʠʵة وȁالʯالي لا ǻقʦمʦن بها أو حʯى
)  Ȋ١١٤فق .(  

وللʗʲ مʥ تʗهʦر دور الأنʠʵة اللاصॻɽة  في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي    
الʱʯارȏ قامʕ وزارة الॻȁʙʯة والʯعلǺ ʤॻعʸل اسʠʯلاع للʙأȏ مʥ خلال الʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة للʯعلʤॻ قʮل 

نॺʴة الاتفاق علي Ǻعʞ القʷاǻا والأهʗاف الʯي تʯʹʸʷها  ٪٧٠إلي أن  الʱامعي , تʦصلॻɼ ʕه
الʠʳة مʥ خلال الʦʲار الʸʯʱʸعي الॺʸاشʙ وشȜॺة الانʙʯنʕ , ومʥ أهʸها أن الأنʠʵة اللاصॻɽة  
كالʹʵاȉ الȂʙاضي , والʰقافي , والفʹي ...الخ , تʗعʤ جهʦد الʦزارة في الʗʲ مʡ ʥاهʙة الʙʴʯب 

 ) ʙʶي في مʸॻعلʯ١١٥ال.(  
مʸا سȖʮ يʷʯح جهʦد وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ الȂʙʶʸة في الʯغلʔ علي الȜʵʸلات الʯي         

 ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸة في الॻɽة اللاصʠʵارسة الأنʸل ومʻاجه تفعʦت ,
الʯي  مʥ خلال إʱǻاد حلʦل لها في الʠʳة الإسʙʯاتॻʱॻة للʯعلʤॻ قʮل الʱامعي خاصة للʲʸافʢات 

 ʙفʦم تʗوع ʥʻتʙʯام الفʢʹل بʸعلها تعʱǻ اʸل مʦʶلاب في الفʠس للʗؒة وتॻانȜادة سȂز ʥتعاني م
الʦقʕ أو الإمȜانॻات للأنʠʵة اللاصॻɽة ,  حʖʻ أن هʘه الʲلʦل تʴاعʗ الʠلاب علي اكʴʯاب 

.ʥȂʙʵوالع ȏادʲن الʙمهارات الق  
ॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸالǺ اتʚʻهʱʯاني والॺʸتاسعاً: ال      ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤ  

 
م) , الʱعلʦॽ   ٢٠٣٠ – ٢٠١٤وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ, الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة للʱعلʦॽ قʰل الʳامعي ( -  - ١١٣

  . ٨ص  مʙجع سابȖ , الʺʛʷوع القʨمي لʺʛʸ معا نॽʢʱʶع تقʦǽʙ تعلʦॽ جʙʽ لؔل ʡفل ,  

  ,مʙجع سابȖ ,  واقع أزمة الʱعلʦॽ في الʱعلʦॽ الفʻي قʰل الʳامعي  , مʙʺʴ  أحʺʙ عʙʰ الʺقʨʸد  -  ١١٤

  .٨٨ص
م) , الʱعلʦॽ  ٢٠٣٠ – ٢٠١٤وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ, الʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة للʱعلʦॽ قʰل الʳامعي ( - - ١١٥

    .١٢٨ص  مʙجع سابȖ , الʺʛʷوع القʨمي لʺʛʸ معا نॽʢʱʶع تقʦǽʙ تعلʦॽ جʙʽ لؔل ʡفل ,  
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 ʥم ʙʶفي م ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸالǺ اتʚʻهʱʯاني والॺʸح دور الʷʯي
خلال مʙʵوع الʗʸارس الʱʯʹʸة الʱاذǺة فهي أحʗ أشȜال الإصلاح الʵامل Ǻالʯعلʤॻ الفʹي والʸهʹي  

 ʥم ʗأكʯارس والʗʸه الʘه ʙȂʦʠت ȖȂʙʟ ʥات اللازمة  عʗعʸة والʚلاكها لؒل الأدوات والأجهʯام
لʗʯرʔȂ وتعلʟ ʤॻلاب الʯعلʤॻ الفʹي والʸهʹي لʦʯفʙʻ بʭʻة تعلॻʸॻة للʠلاب والʯي تʸʵل إعادة Ȝॻʀلة  

  ). ١١٦الॻʹʮة الॻʯʲʯة للʗʸارس , وتʱهʚʻ الʗʸارس وتʚوʗȂها Ǻالʦʸارد,وȀنʵاء فʦʶل وورش مʱهʚة(
على تʦفʙʻ خʗمات الʦسائل  العامة للʦسائل الʯعلॻʸॻة هي العʸل  تعʙʮʯ اخʶʯاصات الإدارة     

الʙʸاحل الʯعلॻʸॻة وتʙȂʦʠ هʘه الʗʳمات ʸǺا ʴǻايʙ  الʯعلॻʸॻة لقʠاعات الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ فى جॻʸع
تʤॻʸʶ وȀنʯاج الʦسائل الʯعلॻʸॻة Ǻالʯعاون مع مʵʯʴارȏ  والʱʸال  الاتʱاهات العالॻʸة فى هʘا

ʯʳʸة الॻراسʗاد الʦʸال ʥʻʸعلʸي تقام للʯال ʔȂرʗʯخلال دورات ال ʥامها مʗʳʯاسǺ ةॻɸʦʯلفة ,  وال
ʗعʤ احॻʯاجاتها لقʗ أُنʵأت الإدارة العامة للʦسائل الʯعلॻʸॻة ل والعاملʥʻ فى مʱالات الʦسائل

Ǻالʦسائل الʯعلॻʸॻة الʦʹʯʸعة الʱʯʹʸة وتʦزȂعها على الʗʸارس وفقاً للʠʳة الȂʦʹʴة للإدارة العامة  
     .)117(الʯعلॻʸॻة للʦسائل 

       ʣج وذلʯʹʸالفʹي ال ʤॻعلʯدة الʦج ʥʻʴʲʯل ʙʶفي م ʤॻعلʯة والॻȁʙʯزارة الʦد الʦدت جهʗتع
يʷʯح مʥ اسʗʲʯاث مॺاني مʗرسॻة مʦʠʯرة مʥ الʗʸارس الفʹॻة الʶʶʳʯʸة , مʰل الʗʸرسة  

الʯʸقʗمة (سلʠان  الفʹॻة الʯʸقʗمة لʦʹؒʯلʦجॻا الʸعلʦمات Ǻالإسʸاعʻلॻة , والʗʸرسة الفʹॻة الʰانȂʦة
الʶʹاعات  –عʗʸǺ (ʛȂʦيʹة العاشʙ مʥ رمʷان , وأرȁع مʗارس ذات تʶʶʳات فʗȂʙة (الॺʠاعة 

 ʤȜʲʯة والॻونʙʯؒلة  –الالʻقʰات الʗعʸال–   )  ( ʣॻʯلاسʮ١١٨ال.(  

 
١١٦ -  - ʦॽعلʱة والॽȃʛʱوزارة ال,  ʛʸة مȄامة رؤʙʱʶʺة الॽʺʻʱة الॽʳॽاتʛʱ٢٠٣٠إس   ʦॽعلʱر الʨʴم,

, ʖȄرʙʱوال Ȗجع سابʙ١٥٧صم . 

117-  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة العامةالإدارة  ,وزارة الॻʸॻعلʯسائل الʦة , للʛ٢٠١٢,القاه            .  
http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Departments/Directorataids/Pages/r
eferencemanagement. aspx accessed on 22/4/2019. 

,   عاما مʧ العʢاء ٢٥وزارة الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ , مॼارك والʱعلʦॽ الॽʶاسة الʺʱʶقʰلॽة , العʙʽ الفʹي  - ١١٨
 , Ȗجع سابʙ١٥١ص– ١٥٠صم .  
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    ʥارس تعاني مʗʸال ʞعॺɼ احةʯʸص الʙة مع الفॻʹارس الفʗʸات الʚʻهʱواقع ت ʞتʹاق ʥؒول
ʗعʸقي في الॻɿح ʝنق ʙافʦʯت Ȏʙارس أخʗفاً , فهʹاك مॻؕ اً أوʸؕ اء ؕانʦعامل سʸات الʚʻهʱات وت

بها احʗث الʱʯهʚʻات ولؒʹها لا تʗʳʯʴمها ȜǺفاءة لأسॺاب تʙʯاوح مابʥʻ الॻʵʳة مʥ اسʗʳʯامها 
مʸا قʔʮʴǻ ʗ في تعʻʠلها ومʱازاة الʦʭʴʸل أو عʗم تʦافʙ قʠع الॻɻار أو الʳامات اللازمة  

ʙافʦم تʗل أو عʻغʵʯانة ( للॻʶات للॻانʚʻ١١٩م.(  
تعʗ الॺʸاني الʗʸرسॻة مʥ أهʤ الʙʸافȖ العامة في الॻʲاة الʦʻمॻة للʸʯʱʸع , ʦؕنها تȜʵل      

 ʙʻتأث ʥم ʤغʙعلي ال ʥؒارته,   ولʷمه وحʗاجه وتقʯنȀه وʯان وثقافʴالإن ʤॻا في تعلॻرا أساسʗʶم
رȏ علي العʸلॻة الʯعلॻʸॻة الإنʯاجॻة   الʮʸʹي في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في  الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯا

والȂʦȁʙʯة وتأثʙʻه في سلʦك الʠالʔ والʸعلʤ فإن تʸॻʸʶه لʸǺ Ȍʲǻ ʤا ʲʯʴǻقه مʥ اهʸʯام مʸا 
 . ʤॻعلʯدة الʦوفي ج ʔالʠة الॻاجʯفي إن ʙالي أثʯالȁي وʹʮʸة الॻɸʦني نʗل واضح في تȜʵǺ ʤساه  

  عاشʙاً : الʸعʦقات الʯي تʦاجه الʗʸرسة الʱʯʹʸة  
ʗد الʸعʦقات الʯي تʦاجه الʗʸرسة الʱʯʹʸة Ǻالʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ , فʸʹها الʸعʦقات تʯع

الȂʙʵॺة , والʸعʦقات الفʹॻة ,والʸعʦقات تॻɹȂʙʵة , والʸعʦقات مادǻة ومالॻة  ʸؕا سʷʯʻح :                                           
الʗʸرسة الʱʯʹʸة في مʙʶ                                                                                           أولاً : الʸعʦقات الȂʙʵॺة في

معʦقات خاصة Ǻالʸعلʤ في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في مʙʶ  :معلʦʸ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة  -أ 
الʶʸارف ,أو الʱʯارة  الʱʯارȂة لا يʗȂʙون العʸل في مهʹة الʗʯرʛȂ وʠʯȂلعʦن إلي العʸل في

الʳارجॻة ,أو الاسʙʻʯاد والʗʶʯيʙ ,وضɹف تʗرʔȂ الʸعلʤ ,وعʗم ملاحقة الʸعلʤ للʯغʙʻ والʦʠʯر 
 )  ʙʸʯʴʸ١٢٠ال     .(  

معʦقات خاصة Ǻالʠلاب في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في مʙʶ: حʗوث تʕʯʵ وازدواجॻة لȏʗ  -ب 
).انعʗام الفائʗة  العʸلॻة ʤ١٢١ ( الʠلاب نʱॻʯة لɹʷف الʦʯاصل بʥʻ الʗʸرسة وʥʻȁ أولॻاء أمʦره

 
مʙجع سابȖ  واقع أزمة الʱعلʦॽ في الʱعلʦॽ الفʻي قʰل الʳامعي ,  , مʙʺʴ  أحʺʙ عʙʰ الʺقʨʸد  - ١١٩

  . ٨٨ص - ٨٧,ص
معايʙʻ الʦʱدة الʵاملة  في إعʗاد معلʤ الʯعلʤॻ الفʹي ( الʱʯارȏ ,  ,عادل علي صادق  - ١٢٠

الʨʳدة الʷاملة في إعʙاد الʺعلǼ ʦالʧʡʨ   –الʺʕتʺʛ الȑʨʶ الʴادȑ عʛʷ , والʚراعي , والʶʹاعي )
 . ٢٠٢,  ص٢٠٠٣ؗلॽة الॽȃʛʱة جامعة حلʨان , مʛʸ , العȃʛي , 

  مʨʤʻمة الʱعلʦॽ والʦॽʁ  ,مʱʶقʰل مʨʤʻمة الʦॽʁ في مʛʸ ,مʳلʝ الʨزراء الʺȑʛʸ   رئاسة -  ١٢١
 Ȗجع سابʙ٦, ص,م  
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٣١٧ 
 

والإنʯاجॻة مʥ مادة الʦʻʮʸؒتʙ, حʖʻ تقʙʶʯ الفائʗة  الʯي ʶʲǻل علʻها الʠالʔ علي الʵʸاهʗة 
) Ȋا  ١٢٢فقʸة مʱʯʹʸرسة الʗʸة في الʸॻعلʯة الॻلʸعلي الع ʥʻʸالقائ ʥلاب مʠء معاملة الʦس   .(

  ). ١٢٣يʓدȏ إلي ʙؕاॻʀة الʠلاب للʗراسة ( 
خاصة Ǻأولॻاء الأمʦر في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في مʙʶ : دفع Ǻعʞ الأسʙ الȂʙʶʸة  معʦقات  -ج

  ). ١٢٤لأبʹائها إلي العʸل للʦʶʲل علي الʸال (
وجʦد العʗيʗ مʥ أوجه الɹʷف والقʦʶر الʯي تʹʯاب نʢام وخʗمات الʦʯجॻه والإرشاد الʸهʹي  

خاصة للإنفاق  الʯʸاح ليالʗخل العائ حʤʱ في انʳفاض حʗوث).   ١٢٥لأولॻاء الأمʦر والʠلاب  (
)ʤॻعلʯ١٢٦علي ال   .(  

  : ʙʶة في مʱʯʹʸرسة الʗʸة  في الॻʹقات الفʦعʸاً : الॻثان  
 ȏʦʯʲʸعلي ال ʚʻ ʙؕʯوال , ʗيʗʱʯم الʗوع ʗʻقلʯال ʥم ʙʻʮؕ رʗق ʥة مȂʙʶʸاهج الʹʸتعاني ال

الʗʸرسة الʱʯʹʸة وعʗم الʸؒي دون الॻؒفي انعʗام الأنʠʵة الإنʯاجॻة ,وعʗم جاذبॻة الʸʹاهج في 
ارتॺاʟها Ǻالʦاقع الفعلي و تعقʗʻ الʸʹاهج وتʗؒس الʸادة العلॻʸة  ,واسʗʳʯام الʦʻʮʸؒتʸؕ ʙادة 

).                                                                                        ١٢٧تعلॻʸॻة نȂʙʢة و عʗم اسʗʳʯامه في بʙمʱة الʦʸاد الʗراسॻة ( 

 
معايʛʽ الʨʳدة الʷاملة  في إعʙاد معلʦ الʱعلʦॽ الفʻي( الʳʱارȑ ,والʜراعي   ,عادل علي صادق  - ١٢٢

  . ٢٠٣ص   مʙجع سابȖ ,, والʻʸاعي ) , 
, تقارʙȂ معلʦماتॻة (واقع الʯعلʤॻ في مʙʶ حقائȖ وآراء ) , مʳلʝ الʨزراء الʺȑʛʸ   رئاسة -  ١٢٣

ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار , الʻʶة الʶا ʛؗم ʧر عʙʸǽ ȑدور ʛȄʛد تقʙعة , العǼو مارس ٦٨
  . ١١ص,٢٠١٣

, تقارʛȄ معلʨماتॽة (واقع الʱعلʦॽ في مʛʸ حقائȘ وآراء ) , مʳلʝ الʨزراء الʺȑʛʸ   رئاسة - ١٢٤
Ȗجع سابʙ١١ص, م .  

١٢٥ -  ȑʨالق ʙʰات عʳف بهʛاش,  ʦॽعلʱالǼ ʧʽقʴʱلاب الʺلʢي للʻه والإرشاد الʺهॽجʨʱح للʛʱل مقʽدل
  , ʛʸفي م ȑارʳʱال ȑʨانʲفة , الʙعʸاءة والʙلة القʱ١٠٩ع م , ʛʸ٢١١, ص  ٢٠١٠, م  .  

  ١٧٤صمʙجع سابȖ,   ,مʨʺʴد فاروق مʙʺʴ غʛاب  - ١٢٦
مʙجع سابȖ ص , اقʸʱادǽات الʱعلʦॽ آلॽات تʛشʙʽ الإنفاق الʱعلॽʺي  ,مʙʺʴ حʧʽʻʶ العʳʺي  - ١٢٧
٩٥. 
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٣١٨ 

     ʙʶة في مʱʯʹʸرسة الʗʸة في الȂة والإدارॻɹȂʙʵʯقات الʦعʸاً : الʰثال  
واقع الʸعلʤ في مǻ ʙʶعاني مʥ خلل في تʹفʘʻ الȂʙʵʯعات , فعلي الʙغʤ مʥ إقʙار 

) ʸॻɼا ǻعʙف ȜǺادر الʸعلʤ وȀنʵاء الأكادॻʸǻة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ إلا أن ٢٠٠٧لʴʹة ( ١٥٥القانʦن 
ذلʣ لʤ يʹعʛȜ إʱǻابॻا علي الʸعلʤ خاصة معلʤ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة  

)ʙʶة في مȂارʱʯ١٢٨ال.(  
   ʙʶة في مʱʯʹʸرسة الʗʸة  في الॻالʸة والǻادʸقات الʦعʸعاً : الǺرا  

تعاني هʭʻة الأبʹॻة الʯعلॻʸॻة مʥ ضɹف شʗيʗ في الʗور الȏʘ تقʦم Ǻه تʱاه الʗʸرسة  
). عʗم تʦفʙ الأدوات والʦسائل والأجهʚة اللازمة الʯي تʴاعʗ في تʦصʻل الʸعلʦمة ١٢٩الʱʯʹʸة (

).عʗم الʸقʗرة علي الȂʦʸʯل أدȏ إلي تʗني الʱʸهʦدات الȂʦȁʙʯة وذلʣ نʙʢاً ١٣٠والʗʯرʔȂ علʻها (
  ).  ١٣١للȂʚادة الȜʴانॻة (

ॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸال ʙȂʦʠاجه تʦي تʯقات الʦعʸال ʞعǺ حʷʯي Ȗʮا سʸم ȏʦانʰال ʤ
الفʹي الʱʯارȏ في مʙʶ  إلي مʗرسة تॻɿॻʮʠة عʸلॻة, وȁالʹʙʢ إلي تلʣ الʸعʦقات فإنها تʠʯلʔ بʘل 
الʱهʗ الʚʯʸايǺ ʗالʹॺʴة للعʸلॻة الʯعلॻʸॻة في مʙʶ , وذلʣ لʦصʦل لʲل في إزالة هʘه الʸعʦقات ,  

 ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸوعات الʙʵم ʥفادة مʯخلال الاس ʥم ʣوذل ȏارʱʯالفʹي ال  
الʦʲʸر الʰاني : العʦامل الʯي أدت إلي ʡهʦر فʙؒة الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي  

 ȏارʱʯال  
الʯعلॻʸॻة في مʙʶ,  الॻʴاسة صʹع في الʓʸثʙة الʰقاॻɼة والقȎʦ  يʦجʗ العʗيʗ مʥ العʦامل       

  ,والعʦامل الاقʶʯادǻة ,والعʦامل الاجʸʯاॻɸة  . مʹها العʦامل الʱغʙاॻɼة والعʦامل الॻʴاسॻة 
  أولاً : العʦامل الʱغʙاॻɼة  

ʥȜʸǻ تॺʯع العʦامل الʱغʙاॻɼة  في جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة الʯي أدت إلي ʡهʦر فʙؒة الʗʸرسة    
 (على الʮلاد وجʹʦب شʸال بʥʻ الʴʸافة تʗȂʚالʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ مʰل 

 
,  تقارʛȄ معلʨماتॽة (واقع الʱعلʦॽ في مʛʸ حقائȘ وآراء ), مʳلʝ الʨزراء الʺȑʛʸ   رئاسة -  ١٢٨

 Ȗجع سابʙ١٢ص, م  

١٢٩ -  Ȗابʴجع الʙʸ١٢, ص ال . 
  ١١,صʴابȖ ال ʙʸجعال - ١٣٠
معايʛʽ الʨʳدة الʷاملة  في إعʙاد معلʦ الʱعلʦॽ الفʻي( الʳʱارȑ ,والʜراعي   ,عادل علي صادق  - ١٣١

  . ٢٠٢ص مʙجع سابȖ ,  , والʻʸاعي ) , 



ʙʶة في مȂارʱʯة الॻʹة الفȂʦانʰرسة الʗʸال ʙȂʦʠة  تʱʯʹرسة مʗʸؕ-----  ʗʸʲم ʗʸʲنهلة م  
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٣١٩ 
 

١٠٠٠،ʙʯمʦلʻؕ ( ʥʻȁق  وʙها شȁʙلاد وغʮعلى ال  )١٢٤٠  (،ʙʯمʦلʻه كʘعاد ولهǺة الأʙʻʮؒها الʯʻʸأه 
ʗʹع Ȋॻʠʳʯمة الʗʳال ʤǻʗقʯة، لॻʸॻعلʯفعلى ال ʤغʙال  ʥه مʘاحة هʴʸة، الʙʻʮؒة فإن الॻʮع   غالʸʯʱʸال

ʚ  الʴʸاحة، هʘه مʥ  تقॺًȂʙا ٪٧ على ʜॻɹǻ الȜʴاني ʙؕʯȂفي و ȊȂʙش Ȗʻي ضʮعلى جان  Ȏʙʱم 
 الʗʲودǻة الʲʸافʢات في مʳلʳلة سȜانॻًا مʸʯʱعات في مʗʲودة نॺʴة وتʜॻɹ الʮلاد، ʦʠǺل الʹʻل
أراضي    تʦفʙʻ الʶعȁʦة مʱǻ ʥعل الȜʴاني هʘا الʦʯزȂع إن .الʙʲʶاوȂة الʭʻʮة علʻها تغلʔ الʯي
والʰؒافة   الʚراॻɸة، الأراضي حʖʻ الʹʻل، مʥ القॺȂʙة الʲʸافʢات في خاص الʗʸارس بʦجه لʮʹاء

الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ  الʗʸارس عʗد فى عʚʱ إلى يʓدȏ مʸا العالॻة الȜʴانॻة
 ʙʶالي في مʯالȁل في الارتفاع وʦʶافات الفʰار كʵʯارس وانʗʸي الʯل الʸام تعʢʹب 

)ʥʻتʙʯ١٣٢الف .(  
          ʣلʘول ,ʤॻعلʯال ʥب مʙʴʯة  الʙاهʡ اء عليʷولة علي القʗل الʸتعʥم ʤغʙالȁاح وʱن 
مʙحلة  إنهاء حʯى الاحʯفاǺ ȋالʠلاب  أن الاسॻʯعاب إلا على قʗرتها فى نॻًʮʴا الʯعلॻʸॻة الॻʴاسات

 على تعʗʸʯ الʗʯخلات تʥʻʴʲ ومʦʸʱعة مʥ إلى ʯʲǻاج الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ  مازال
 للأسʙ، الʸالي الʗعʤ تقʤǻʗ بʥʻ تʸʱع الʯي الʙʵʸوʟة الȂʦʲʯلات الʹقǻʗة الʱغʙافي , و الاسʯهʗاف

الʠالʔ لʗʻخل   ʯʲǻاجها الʯي الʸهارات بʹاء  بʙامج في والʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الأمॻة، مʦʲ وʙȁامج
   .)١٣٣  لʦʴق العʸل بʰقة و ʙؕامة (

علي   ٢٠١٦/٢٠١٧ولʘلʣ تʕʹʸʷ أʙʟ الॻʸʹʯة في خʠة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة للعام الʸالي     
ʚʻ علي تʲقȖʻ اسʗʳʯام امʰل للʦʸارد الॻɹॻʮʠة الʯʳʸلفة  ʙؕʯة الॻɼاʙغʱة والॻʭʻʮة الॻʸʹʯال ʔجان

  ). ١٣٤والȏʗʶʯ للǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الॻʸʹʯة العʙʸانॻة ( 

 
١٣٢  -  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة  ,وزارة الʢʵةالॽʳॽاتʛʱامعي  الإسʳل الʰق ʦॽعلʱجع  , ٢٠٣٠ – ٢٠١٤للʙم

Ȗ٨,ص ساب  . 
 . ١٠–    ٩ص , صʴابȖال ʙʸجعال - ١٣٣
لʦʯؕʗر أشʙف العȁʙي وزʙȂ الȊॻʠʳʯ الاسʯاذ ابॻان  , الإدارȑ  والإصلاحوزارة الȌॽʢʵʱ والʺʱاǼعة  ١٣٤

 ٢٠١٦أمام مʱلʛ الʹʦاب عʥ مʙʵوع خʠة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة للعام  الإدارȏ  والإصلاحوالʯʸاǺعة 
ص , ٢٠١٦, مʛʸ , ٢٠٣٠الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة : رؤȂة مʙʶ  إسʙʯاتॻʱॻةمʥ  الأولالعام  ٢٠١٧/

٢٧ .  
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٣٢٠ 

ʙʻة علي تʹॻʸة الʸʹاȖʟ الʱغʙاॻɼة الʯʳʸلفة مʸا تʙقي وتʹʦʸ وأʷǻاً تعʸل الʙʵʸوعات الʶغ        
Ǻالʸʯʱʸع Ȝؕل مʥ الفʦارق الاجʸʯاॻɸة الʙʻʮؒة بʥʻ الʸʹاȖʟ والأحॻاء والʯي عʙفها قانʦن تʹॻʸة  

) ʤأة رقʵʹʸة( ١٤١الʹʴأة ١) مادة (٢٠٠٤) لʵʹة أو م ʙؕة هي ؕل شʙʻغʶوعات الʙʵʸأن الǺ  (
و خʗمॻاً أو تʱارȂاً) ولا ǻقل رأسʸالها الʗʸفʦع عʥ خʦʴʸن ألف فʙدǻة تʸارس نʵاʟاً (إنʯاجॻاً أ

)  ٢جʹॻة ولا ʱǻاوز ملʦʻن جʹॻة ولا يʗȂʚ عʗد العاملʥʻ عʥ خʥʻʴʸ عاملاً , ʸؕا عʙفʕ الʸادة (
ة أو مʹʵأة فʙدǻة تʸارس نʵاʟاً اقʶʯادǻاً(إنʯاجॻاً أو  ʙؕهي ؕل ش ʙغʶة الॻʀاʹʯʸوعات الʙʵʸال

  ). ١٣٥رأس مالها عʥ خʥʻʴʸ ألف جʹʻهاً ( خʗمॻاً أو تʱارȂاً ) وȂقل
       ʣلʘولȖقʲʯاح يʱʹوعات  الʙʵʸة للॻاجʯالفʹي   الإن ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ ةʱʯʹʸرسة الʗʸالǺ

 ȏارʱʯم و الʗقʯل تʦʶʲعلامة على لل ʚʻʸʯدة الʦʱقة والǺاʠاصفات ومʦʸما  الʗʹة  عॻاسॻɿال
  ) .   ١٣٦(   مʹافʴة حॻɿॻɿة مʹʱʯات مʥ تʯʲاجه وما Ǻالʗʸرسة الʠॻʲʸة للʭʻʮة دراسة  يʙاعى إعʗاد

  ثانॻاً : العʦامل الॻʴاسॻة   
تʓثʙ العʦامل الॻʴاسॻة في ʡهʦر فʙؒة الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ في     

ʖʻح,ʙʶعلي    م ʣاس ذلȜنعȀولة وʗال Ȏʦʯʴة علي مȂʚ ʙؕل إلي اللامʦʲʯولة  علي  الʗل الʸتع
ʣوذل , ʤॻعلʯاصة   الʳات الȂʦالأول ʗيʗʲات في تॻلʲʸة والȂʚ ʙؕʸة الʠلʴال ʥدور ؕل م ʗيʗʲʯب

) ʤادة رقʸا جاء في الʸؕ  ʤॻعلʯالǺ١١)ʤرق ʤॻعلʯن الʦقان ʥة (١٣٩) مʹʴ١٩٨١) ل ʕʶن ʖʻح ,(
Ȃʚة   –علي ما يلي : مع مʙاعاة أحȜام القانʦن الʳاص بʹʢام الʤȜʲ الʲʸلي  ʙؕʸة الʚلي الأجهʦʯت

ʱل الʮق ʤॻعلʯلي  للʦʯعة , وتǺاʯʸوال ʤॻʻقʯوال Ȋॻʠʳʯومهام ال ʤॻعلʯاسات العامة للॻʴال ʤامعي رس
ʘلʣ إنʵاء وتʱهʚʻ  وȀدارة الʗʸارس  الʗاخلة  الʲʸافʢة العʸلॻة الʯʹفǻʘʻة والʯʸاǺعة الʲʸلॻة , وؕ

  ). ١٣٧في اخʶʯاصها , وذلʣ وفȖ مقॻʷʯات الʠʳة القʦمॻة للʯعلʤॻ في حʗود الʦʸازنة الʸقʙرة . ( 

 
تॻʱʵع الاسʸʰʯار في مʱال الʙʵʸوعات  ,إبʛاʦॽʂ نʨر الʙيʧ  فʛج عʙʰ العʜȄʜ عʜت , غادة - ١٣٥
, الʺʕتʺʛ الȑʨʻʶ الʲاني عʛʷ (إدارة أزمة الاسʲʱʺار في ضʨء الʱؔʱلات الاقʸʱادǽة العامॽة   غʙʻةʶال
 ( ʝʺش ʧʽارة جامعة عʳʱة الॽلȞǼ ث الأزماتʨʴǼ ةʙ١, مج , وح , ʛʸ٣٢٩,ص   ٢٠٠٧, م .    

١٣٦ -  ʦॽعلʱة والॽȃʛʱة العا ,وزارة الʢة , خʳʱʻʺرسة الʙʺالعام , الإدارة العامة لل ʦॽعلʱاع الʢم ق
  .  ٤, ص مʙجع سابȖ, ٢٠١٤-٢٠١٣الʙراسي 

العام علي الʯعلʤॻ في مʙʶ في ضʦء معايʙʻ الؒفاǻة  الإنفاقسॻاسات  تقʤॻʻ , أشʛف العȃʛي  -١٣٧
العام Ǽالʺʨازنات العامة في   الإنفاق, الʺʕتʺʛ الʙولي الʵاص بʴʱلʽل أولȄʨات  والعʗالة والؒفاءة

  .  ١٠, ص٢٠١٠مʛʸ والʙول العॽȃʛة , القاهʛة ,  
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٣٢١ 
 

 مʥ قʗر أكʙʮ لʲʯقȖʻ الʱامعي قʮل الʯعلʤॻ بʹʢام للʹهʦض تʴعى  أنها في الʦزارة رؤȂة تʯلʝʳ  كʸا
 وفقًا الȏʙʶʸ  الʦʸاʥʟ بهʗف بʹاء الʦʱدة، عالي تعلʸॻي خلال نʢام مʥ والاسॻʯعاب الإتاحة

ȏʚ  لا بʹʢام والإنʴانॻة الʷʲارȂة الʤॻɿ لʦʢʹʸمة ʙؕم  ʗʸʯعǻ ة علىॻɹʸʯʱʸة ال  الفاعلة الʵʸارؕ
  ).١٣٨والʱʯʹʸة(

Ȃʚة في وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ ؕأحʗ الॻʴاسات الʙئॻʴॻة مʹʘ عام (   ʙؕاللام Ȗʻʮʠأ تʗب ʗم) ٢٠٠٢وق
ة الॻɹʸʯʱʸة ,   حʖʻ تʤ إنʵاء مʱالʛ الأمʹاء علي مȏʦʯʴ الʗʸرسة لʯفعʻل الʸǻʗقʙاॻʟة والʵʸارؕ

ʗʸال ʤعʗار لʙاذ القʳة اتȂʚ ʙؕلي في لامʲʸع الʸʯʱʸاك الʙشȀو ȏارʱالفʹي (ت ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة ال
– ) ( ȏارʱة  ١٣٩صʹاعي تॻقلالʯخ اسॻسʙة وتȂʚ ʙؕاللام ʤॻʀل مفاʻتفع ʦʲولة نʗعي الʴوت .(

الʲʸلॻات والʯأكʗʻ علي دورها في الإنʯاج وتقʤǻʗ الʗʳمات الʯعلॻʸॻة لʗʸارس الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯʹʸة 
الʵاملة وتʦثॻقها لؒي تʯʴفǺ ʗʻاقي الʲʸافʢات مʥ الʱʯارب لʯعʤॻʢ الاسʯفادة مʹها لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة 

الʹاجʲة في هʘا الإʟار لʯعʤॻʢ العائʗ والʴʸاهʸة في تʗاول حلʦل مʲلॻة  ابʯؒارȂه لʸا تʦاجهه  
) ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸ١٤٠ال .(  

  ثالʰاً : العʦامل الاقʶʯادǻة 
مॺاشʙاً علي الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي  تʓثʙ العʦامل الاقʶʯادǻة تأثʙʻاً 

 ʙȂʦʠʯة الʙʻʴمع م ʔاكʦʯʻل ʤॻعلʯال ʙȂʦʠة علي تȂʙʶʸولة الʗل الʸتع ʖʻح ʙʶفي م ȏارʱʯال
 ȏادʶʯادسة ( –الاقʴة الǻادʶʯة الاقॻʸʹʯة الʠها في خʘʻة تʹفȂʙʶʸولة الʗأت الʗي بʯ٢٠٠٧ال 

لاقʶʯاد الʙʲ الǻ ȏʘعʗʸʯ علي القʠاع الʳاص ,  ) والʯي تقʦم علي الʦʯجه نʦʲ ا٢٠١٢ –
وارتفاع القʗرة الʯʹافॻʴة للʦʶʲل علي جʚء أكʙʮ مʥ الأسʦاق , وما يʙʯتʔ علي ذلʣ مʥ ازدǻاد 

 
     .٢٠١٤, والʱعلʦॽ الॽȃʛʱة لʨزارة الإلʛʱؔوني الʺʨقع - ١٣٨

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Pages/vision.aspx accessed on 
11/4/2019. 

   الʴابʙʸ  .Ȗجعال -  ١٣٩
ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار ,رئاسة مʳلʝ الʨزراء ,  -  ١٤٠ ʛؗة  مʲار الʹاجʙالق ʤحالات دع

ʜ الʺعلʨمات ودعʦ اتʵاذ القʛار  Ǻالʲʸافʢات ʛؗم ʧر عʙʸǽ ȑدور ʛȄʛتق , , , ʛʸص  ٢٠١٤م ,
٥٦ .    



    )٣٦٠-٢٨٤(ص   م٢٠٢٠مايʦ  –د الʴاǺع والأرȁعʦن العʗ -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة  

٣٢٢ 

الʠلʔ علي العʸالة الأكʙʰ ؕفاءة والʯي تǺ ʚʻʸʯالʸهارات والʸعʙفة والقʗرة علي الʯعلʤ مʥ خلال 
  ثلاثة مʲاور :  

-ʸॻص تعلʙف Ȗʻقʲارس  .         إتاحة وتʗʸسع في بʹاء الʦʯال ʤخلال دع ʥة مʭؒافʯة مॻ  
ʚ علي الʗʸرسة وتأهʻل الʗʸارس  – ʙؕʸʯʸخلال الإصلاح ال ʥم ʤॻعلʯاملة في الʵدة الʦʱال

                 ȏʦȁʙʯاد الʸʯل  -للاعʻة وتفعʠʵاهج والأنʹʸال ʙȂʦʠوت ʤعلʸة للॻʹهʸة الॻʸʹʯوال
زراعي ) وتʙȂʦʠه  –صʹاعي  –ʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الفʹي (تʱارȏ دور الʦʹؒʯلʦجॻا في الʗʸرسة ال

  ). ١٤١وتʥʻʴʲ جʦدته (
ʸؕا تقʦم وزارة الʱʯارة والʶʹاعة ووزارة الॻȁʙʯة والʯعلǺ ʤॻالإشʙاف علي ؕافة الʙʮامج       

والأنʠʵة الʳاصة ǺالʗʯرʔȂ الفʹي والʸهʹي والȖʻʴʹʯ بʻʹهʸا لȂʚادة فاعلʯʻهʸا ورʠȁهʸا Ǻاحॻʯاجات 
  ).    ١٤٢قʠاعات الʱʯارȂة والʶʹاॻɸة الʯʳʸلفة (ال

 ʥؒون ولʓʵولي في الʗال ʗوق الʹقʗʹخل صʗوت, ʤʳʷʯة مʹها الǻادʶʯلات اقȜʵم ʥتعاني م ʙʶم
 Ȋسʦʯات مॺة , وارتفاع الأسعار مع ثʶʳʶʳة للॻʮلʴالة والآثار الʠॺال ʤلاد , وتفاقʮة للǻادʶʯالاق

وقʗ أشار تقʙȂʙ الʯʹافॻʴة العالʸي الʶادر في  لأسʦاقالʗخل للأفʙاد , وتʙاجع الʶادرات وʴؕاد ا
م إلي أن قʦة العʸل غʙʻ الʯʸعلʸة والʗʸرȁة تȜʵل ثالʖ أخʙʠ مȜʵلة Ǻعʗ ٢٠١٣-٢٠١٢عام 

 ) ʙʶل في مʸالعǺ Ȗعلʯا يʸॻɼ الؒفاءة ʝل ونقȂʦʸʯال ʝ١٤٣نق .(  
      ʔتʙا تʸم ȏʙʶʸاد الʶʯة الاقॻفعال ʥم ʗʲلات إلي الȜʵʸه الʘأدت ه ʗف وقɹة ضॻعل

الاعʸʯادات الʸالॻة للʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ, والاعʸʯاد علي أجهʚة 
وأدوات تقلǻʗʻة وʠॻʴȁة , وضɹف اسʗʳʯام الʦسائل الʦʹؒʯلʦجॻة في الʙʵʸوعات الإنʯاجॻة مʰل 

 ʣؕل ذل ʥم  ,  ʕنʙʯة الانȜॺوش ʙتʦʻʮʸؒفي الا ال ʥʸȜǻ لاتȜʵʸه الʘل لهʲادفإن الʶʯق ʤالقائ 
 الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ الȏʙʶʸ مʗʶرًا نʢام ʦȜǻن  أن والȏʘ يʠʯلʔ الʸعʙفة على

  . العاملة الʱʯارȂة الʱʯʹʸة الʗʸرȁة  للقȎʦ  اللازمة الʸهارات مʥ الʙʸتفعة للȂʦʯʴʸات
  

 
مʙʺʴ حʧʶ الʷॼʴي , الʺلامح الʛئॽʶॽة للʢʵة الإسʛʱاتॽʳॽة لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ قʰل الʳامعي في   -  ١٤١

 ,ʛʸم Ȗجع سابʙ٣٥٦, ص م .  
, والʳاص Ǻإنʵاء مʱلʛ الʗʯرʔȂ ٢٠٠٦لʴʹة  ٥٥٣قʙار رقʤ وزارة الʳʱارة والʻʸاعة ,   - ١٤٢

  . ٣,ص  ٢٠٠٦/  ٧/ ١٦, القاهʛة ,والʻʸاعة  , مʢاǼع وزارة الʳʱارة  الʱʯارȏ والʶʹاعي
  .  ١٨٥- ١٨٤  ص ص مʙجع سابȖ,  ,مʨʺʴد فاروق مʙʺʴ غʛاب   -١٤٣
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٣٢٣ 
 

 راǺعاً : العʦامل الاجʸʯاॻɸة
      ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸة الʙؒر فʦهʡ ي أدت إليʯة الॻɸاʸʯامل الاجʦح دور العʷʯي

ʖʻح ʙʶفي م ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال  ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯة بȂʙʶʸولة الʗال ʤʯته
ॻعلʯال ʙȂʦʠʯادسة لʴة الॻʱॻاتʙʯة الإسʴॻئʙة الʠʳال ʕقام ʖʻح , Ȋʠʳال ʥم ʗيʗخلال الع ʥم ʤ

) علي رؤȂة واضʲة مʥ وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ تʙʷǺ ȏʙورة  ٢٠١٢  - ٢٠٠٧قʮل الʱامعي ( 
الʚʯام وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ بʯقʤǻʗ تعلʤॻ عالي الʦʱدة لॻʸʱع ʟلاب مʙاحل الʯعلʤॻ قʮل الʱامعي , 

ॻɹʸʯʱʸة ال ȏʚ قائʤ علي الʵʸارؕ ʙؕام لا مʢار نʟان , في إʴة للإنॻق الأساسʦقʲال ʗة ,  كأح
ʦȜǻ ʖʻʲǺن نʢام الʯعلʤॻ في مʙʶ نʦʸذجاًً  رائʗاً في الʠʹʸقة ǻعʸل علي إعʗاد الʦʸاʥʻʹʟ لʸʯʱʸع  

  ).  ١٤٤الʸعʙفة في ʡل عقʗ اجʸʯاعي قائʤ علي الʸǻʗقʙاॻʟة والعʗل وعʦʮر دائʤ للʯʴʸقʮل (
وهʹاك اسʲʯقاقات مʯعلقة Ǻالʗʳمات الاجʸʯاॻɸة في الʗسʦʯر Ǻالʹॺʴة لʗʳمات الʯعلʤॻ مʹها   
)١٤٥:(-   
مʥ الʹاتج ٪٤) علي تʝॻʶʳ نॺʴة مʥ الإنفاق الʦȜʲمي للʯعلʤॻ لا تقل عʥ ١٩تʹʝ الʸادة (-

  القʦمي الإجʸالي تʶʯاعʗ تʗرॻʱȂاً حʯي تʯفȖ مع الʸعʗلات العالॻʸة .         
) علي تॻʱʵع الʯعلʤॻ الفʹي والʯقʹي والʗʯرʔȂ الʸهʹي وتʙȂʦʠه , والʦʯسع في  ٢٠ة (تʹʝ الʸاد –

 كافة أنʦاعه , وفقا لʸعايʙʻ الʦʱدة العالॻʸة , وʸȁا يʯʹاسʔ مع احॻʯاجات سʦق العʸل .
وȂعʙʮʯ مʥ أهʤ الʸقʦمات الȂʙʵॺة في مʙʶ ما يʯعلॺʵǺ Ȗابॻة الʸʯʱʸع , وتʘʮل الʦȜʲمة       

ʯهʤ في الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة , الȂʙʶʸة جهʦداً  ملʦʸسة لʟ ʥʻȜʸʯلاب الʯعلʤॻ الفʹي مʥ زȂادة مʵارؕ
م)عاماً للॺʵاب الȏʙʶʸ , وتʚامʥ ذلʣ مع إعلان مʦʸʱعة مʥ الʙʮامج ٢٠١٦فقʗ تʤ إعلان عام( 

ة للॺʵاب ( ʦؕلʸʸة الʠسʦʯʸة والʙʻغʶوعات الʙʵʸال ʤل دعʸʵ١٤٦ت .( 
  ).  ١٤٧العقʗ الاجʸʯاعي خاصة في الʯعلʸؕ) ʤॻا ǻعʗ تʲقȖʻ العʗل احʗ مʦȜنات        

 
الإسʛʱاتॽʳॽة لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ قʰل الʳامعي في   الʛئॽʶॽة للʢʵة مʙʺʴ حʧʶ الʷॼʴي , الʺلامح  -  ١٤٤

 ,ʛʸم Ȗجع سابʙ٣٥٢ص   م .  
  . ٢٨١ص الʴابȖ,   الʙʸجع-  ١٤٥
  . ١١٨ص الʴابȖ,  الʙʸجع - ١٤٦
  . ١٨٥صمʙجع سابȖ ,   ,مʨʺʴد فاروق مʙʺʴ غʛاب  - ١٤٧
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       ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸة الʙؒر فʦهʡ ة فيॻɸاʸʯامل الاجʦة العॻʸح أهʷʯي Ȗʮا سʸم
الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ , مʥ حʖʻ اهʸʯام الʗولة Ǻالॺʵاب والȏʘ مʹهʟ ʤلاب الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي  

  ȏارʱʯال  
لي تʙȂʦʠ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة لॺʶʯح مʹʱʯة ,  يʷʯح مʸا سȖʮ العʦامل الʯي تʓثʙ ع

ن معʤʢ الʲʸاولات لȊȁʙ حʖʻ إوهي  العʦامل الʱغʙاॻɼة  والॻʴاسॻة والاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة ,
الʯعلʤॻ الʱʯارȏ الʯʹʸج ʦʴǺق العʸل مॺاشʙة (الʯعلǺ ʤॻالʗʯرʔȂ) غʙʻ ؕاॻɼة حالॻاً لʗʯرʔȂ ؕل هʘا 

ʣلʘلاب , ولʠال ʥد مʗة    العʱʯʹرسة مʗة إلي مȂارʱʯة الॻʹة الفȂʦانʰرسة الʗʸال ʙȂʦʠل تʷالأف ʥم
. ʙʶالفʹي  في م ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸال ʤॻɸʗت ʤʯي ʣلʘȁو  

وʙʻʵȂ واقع الʗʸرسة الʱʯʹʸة في مʙʶ في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ إلي أنها تعاني       
ة في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي  العʗيʗ مʥ الȜʵʸلات مʰل ضɹف الʗʯرॺȂات اللازم

 ʙفʦت ʥم ʤغʙالǺ , ʔل مʹاسʸل علي عʦʶʲفي ال ʤهʯعǺاʯوم ʥʻʱȂʙʳع الॺʯة تȁʦوصع , ȏارʱʯال
وحʗة Ǻالʗʸرسة تʸʴي وحʗة الانʯقال لʦʴق العʸل ,و نʗرة الʸʹح الʗراسॻة للʠلاب لॻʱʵʯعهʤ علي  

سʦق العʸل الʯʸغʙʻة والʦʠʯʸرة ,و  قلة الإنʯاج ,و صعȁʦة تʃॻؒ الʠلاب مع احॻʯاجات 
ʦلات للʯعاون بʥʻ أنʦاع الʗʸارس الʱʯʹʸة في مʙʶ,و ضɹف الإدارة الʯي تعʸل علي  ʦؕوتʙب
 ʙʶة في مʱʯʹʸرسة الʗʸال ʥه مʦجʙʸاف الʗالأه Ȗʻقʲة تȁʦل,و صعʸق العʦʴل ʔاسʹʸالʙȂʦʠʯال

ة الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʯي تهʤʯ  ,وصعȁʦة تʦفʙ الȂʦʸʯل الʸʹاسʔ لʵʸارȂع الʗʸرسة الʱʯʹʸة ,وقل
ʸǺعلʤ الʗʸرسة الʱʯʹʸة مʥ حʖʻ تʗرॺȂه وتلॻʮة إحॻʯاجاته,ونʗرة عʸلॻات الʙȂʦʠʯ لʸʹاهج الʗʸرسة  
الʱʯʹʸة ʸǺا يʯʹاسʔ مع احॻʯاجات سʦق العʸل , و نʗرة الاهʸʯام Ǻالانʠʵة اللاصॻɽة ǺالȜʵل 

قلة الॺʸاني والʱʯهʚʻات الʸʹاسॺة  الʸʹاسʔ مʸا ǻقلل رॺɺة الʠالʔ علي الانʯاج وحʔ العʸل,و 
  للʗʸرسة الʱʯʹʸة . 

  الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ في الʗنʸارك 
  الʦʲʸر الأول: ملامح الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʗنʸارك

  أولاً مفهʦم الʗʸرسة الʱʯʹʸة  في الʗنʸارك  
ʗʸʯمع ʥʻانʦات ذات قʴسʓارك هي مʸنʗة في الʱʯʹʸارس الʗʸال ʙفʦي تʯة الॻلʲʸة الʠلʴال ʥة م

)مʗرسة مʹʱʯة في  ٧٨(الȂʦʸʯل  الأساسي للʗʸارس الʰانȂʦة أو الʸهʹॻة و الʱʯارȂة  وهʹاك
الʗنʸارك ,وتقع أساسا في الʗʸن الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة , ǻقʦم Ǻإدارتها مʱلʛ إدارة الʗʸرسة،  

ʶائʶها  أنها تʸارس مʙونة  ʗʸارس الʱʯʹʸة  بʥʻ الʙʮامج الʯعلॻʸॻة والإنʯاجॻة ومʥ خالوتʸʱع 
 ʔʴʲǺ اتʱʯʹʸع الॻب ʤʯي ʖʻق، حʦʴقة مع الॻولها علاقة وث ʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸفي ال ʙʮأك
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الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في  . ʸؕا تعʙʮʯ)١٤٨(ʙʡوف الʦʴق ، ولا تʦجʗ مʵارȂع ثابʯة
الʙʸونة في تʶʶʳات القȎʦ العاملة الفʹي الʱʯارȏ الʯʹʸج في الʗنʸارك  عاملا  أساسॻا لʸʷان 
ولهʘا ʔʴʯȜǻ مʗȂʚا مʥ الأهॻʸة لأن  ,الʸاهʙة القادرة على الʃॻؒʯ مع الʯغʙʻات داخل سʦق العʸل

الʗنʸارك  تʵهʗ تآكلا سȂʙعا في أعʗاد الȜʴان  , وȁالʙغʤ مʥ ذلʣ فإن لȎʗ الʗنʸارك  أعلى 
ʯوال  ʤॻعلʯة  في الʱʯʹʸرسة الʗʸة في ال ʗرʔȂ الفʹي الʱʯارȏ الʙʸʯʴʸ في الاتʲاد معʗلات الʵʸارؕ

   .) ١٤٩الأوروȁي( 
إلي الʙʮامج الأساسॻة للʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الفʹي والʸهʹي ،    وȁالإضافة      

 The Higher)تعلॻʸॻة أخȎʙ للʯعلʤॻ الʰانȏʦ الʸهʹي مʹها(  تقʗم الؒلॻات أʷǻا بʙامج
Commercial Examination-  HHX  الفʹي العالي ، و ȏʦانʰال ȏارʱʯان الʲʯالام The 

Higher Technical Examination-HTX)  قʹي العاليʯان الʲʯالام(,  ʤʢعاون معʯوت
الؒلॻات  الفʹॻة والʸهʹॻة مع الؒلॻات الأخȎʙ لʙȂʦʠʯ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي  

) ʙʻʶالق Ȏʗʸعلى ال ȏارʱʯنامج  ١٥٠الʙب ʗجʦا يʸؕ .( يʸʴǻ جʯʹمʙآخ)EGU - Basic 
Vocational Education and Training ارس اʗʸالǺ (ةॻ والʥȜʸǻ ȏʘ وصفه   لفʹॻة الʗنʸارؕ

 ʤॻعلʯوال ʃॻʡʦʯال ʥؕل م ʦʲجه نʦʸهʹي الأساسي الʸالفʹي و ال ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯنامج الʙأنه بǺ

 
148 -Nielsen ,Soren P. , Vocational Education and Training in Denmark 
:First Edition, European Center for the Development of Vocational Training 
,  Berlin , Germany  , ISBN-92-826-7207-7 ERIC ,1999 ,P. 20.                   
149- Christian F. Lettmayr ,Hermann Nehls, Vocational Education and 
Training In Denmak Publications, Office of the European Union , 
Luxembourg ,Denmark, 2012,p.2.    
150- Ministry of Education in Denmark, The Danish Municipal Primary and 
Lower Secondary School  ,Denmark , 2013 ,P.5.                                                               
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 ʦʲجه نʦم ȏدʙهʹي الفʸال ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯلل ȏدʙنامج فʙب ʦة, هॻʹارس الفʗʸلاب الʠل ʙʸʯʴʸال
ʙʸʯʴʸال ʤॻعلʯل والʸ١٥١(الع(  .  

الʗنʸارك تهʤʯ بʙȂّʦʠʯ الʠلاب ؕأفʙاد مʯʴقلʥʻ وذلʣ بॻɾʙʯة خاصॻات مʸا سȖʮ يʷʯح إن 
مʰل روح الॺʸادرة، الʱʵاعة، الʸʲاس والॺɺʙة في تعلʤ شئ جʗيʦȜǻ ʖʻʲǺ ʗن لؒل شʝʳ قاعʗة 
 ʤॻعلʯعة الǺاʯرة على مʗة والقॺɺʙال ʣل ذلʸʵȂة العامّة وॻɸاʸʯة والاجॻʶʳ ّɻ أساسॻة مʥ القʗرات ال

مʥ الʸهʤ أن ʦȜǻن الʝʳʵ قادرا على اكʴʯاب قʗرات جʗيʗة ضʥʸ مهʹʯه  والإنʯاج ,  ʸؕا انه 
  الʳاصة وفي مʦʸʱعة مʯʳلفة مʥ الاخʶʯاصات.

  ثانॻاً: نʵأة الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʗنʸارك:
مʙت الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارǺ ȏعʗة تʦʠرات مʹʘ نʵأتها وحʯى          

  : الآن ʸؕا سʷʯʻح مʸا يلي 
)Ǻعʗ  ١٩٩٠ثʤ تʦʠرت في عام (  ,)١٩٧٠( الʗنʸارك عام بʗأت الʗʸارس الʱʯʹʸة في       

إصʗار قانʦن خاص بها, وʝʹȂ هʘا القانʦن على أن وॻʡفة الʗʸرسة الʱʯʹʸة  هي تقʤǻʗ بʙامج  
Ǻ ʥʻالʦʸاضॻع  ,  تʗرॻʮȂة وȀنʯاجॻة مʦحʗة للʠلاب  والهʗف مʥ هʘه الʗʸارس هʦ تʚوʗȂ الʵʸارؕ

  ).                                       ١٥٢لʗʯرʔȂ مʸا يʓدȏ إلى الʦʶʲل على عʸل في سʦق العʸل  ( لʗʮء ا
 )م مʥ مʦʸʱع الʯعل١٩٩٨ʤॻ) عام( ٪٩٠بʙامج الاتʲاد الأوروȁي حʦالي ( وتʰʸل         

ك وتغʠي ؕلا مʥ الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الʯقʹي والʱʯارȏ,هʹاالʯʹʸج في الʗنʸارك  والʗʯرʔȂ الʸهʹي
 ) بʙامج لؒلاهʸا ,١٠) بʙنامج للʗʸارس الʱʯارȂة  و(٥٠) بʙنامج للʗʸارس الʯقʹॻة، (٥٠حʦالي(

)ʥم ʙʻʮؕ ʗة إلى حʱʯʹʸة الॻʮȂرʗʯورات الʗد الʗع ʞفʳان ʗة  إلى (٨٣وقॻʮȂرʗدورات ٧) دورة ت (
ت م) سʸح Ǻاسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالا١٩٩٧ (عام . ومʹʘ )153 (تʗرॻʮȂة أساسॻة
ʤॻعلʯامج الʙعات( في بʦضʦʸال ʤʢالفʹي في مع ʤॻعلʯج  والʯʹʸال ȏارʱʯال ȏʦانʰ١٥٤ال .(         

 

http://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/the-
folkeskole/about-the- folkeskole. a ccessed on  .2/4/2019.           
151-Ministry of Education in Denmark, :Basic Vocational Education and 
Training (EGU),Denmark ,2017,p.1.                                                     

,P. 20. ,Op citNielsen Soren P. -1    

 Ministry of Education in Denmark, Initial 
.,Vocational Education and Training -2  
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       ʣوذل , ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ ةʱʯʹʸرسة الʗʸالǺ اركʸنʗام الʸʯح اهʷʯي Ȗʮا سʸم
Ȃʚة لʸʵॻل   ʙؕة في الإدارة إلي اللامȂʚ ʙؕʸال ʥل مʦʲائها, , وتʵي لإنʳȂارʯر الʦʠʯخلال ال ʥم

)   EGUج( جॻʸع مʙاحل الʯعلʤॻ, وتʯعʗد صʦره مʰل الʗʸارس الʱʯʹʸة Ǻالʯعلʤॻ العام والفʹي  وʙȁنام
), و أدخلHHX –HIX  ʕ)والǺ ʝʯʳǻ ȏʘالʠلاب الʘيʥ تʦȁʙʴا مʥ الʯعلʤॻ العام والفʹي وʙȁامج( 

تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات ʸؕا نʕʲʱ الʗنʸارك Ǻعʸل شʙاكات مع الاتʲاد الأوروȁي لʗʯوȂل 
ي تȖȂʦʴ  العʸالة تʯȁʙʱها في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ الʯʹʸج, لʘلʣ احʯلʕ مȜانه مʙمʦقة ف 

  والʱʯʹʸات دولॻا . 
  ثالʰاً: فلʴفة وأهʗاف الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʗنʸارك

  الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ في أنها تʸʵل تʷʯح فلʴفة وأهʗاف الʗʸرسة 
تʹفʘʻا لʙؤȂة وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العام والفʹي لॺʶॻح مʹʱʯا ʥȜʸǻ تʗوȂل 

  ʱʯاته عالॻʸا سʦاء أيȏʗ عاملة  أو مʹʱʯات أو خʗمات , وسʷʯʻح ذلʸॻɼ ʣا يلي : مʹ
ǻعʙʮʯ الهʗف الأساسي للʯعلʤॻ فى الʗنʸارك هॻؕ ʦفه الʦصʦل للʸعلʦمة ȜʵǺل جʸاعي            

وʰʸʯȂل الهʗفان ).١٥٥ومʥ هʹا ʦȜǻن مʙʱد الʦʷʲر والاشʙʯاك مع الʚملاء فى الʖʲॺ هʦ الʹʱاح (
 

Programmes (I-VET) , Denmark , 2017.       

https://www.uvm.dk/Publikationer/Engelsksprogede accessed on 
6/4/2019.    

3- Ministry of Education in Denmark, The Information and 
Communication  Technologies (ICT) in Upper    
Secondary Education ,Denmark , 2017 , p.3. http://eng.uvm.dk/upper-
secondary-education/information-and-communication- technologies-- ict-
in   upper-secondary-education . a ccessed on 7/4/2019. 
                  
1-  Ministry of Education in Denmark , The Examinations and Other 

Forms of Assessment , Denmark , 2017 ,p.5. http://eng.uvm.dk/primary-

and-lower-secondary-education/the-folkeskole/examinations-and-other-

forms-of-assessment. accessed on 1/4/2019. 



    )٣٦٠-٢٨٤(ص   م٢٠٢٠مايʦ  –د الʴاǺع والأرȁعʦن العʗ -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة  

٣٢٨ 

الʸهʹʥʻʻ أكʙʰ جاذبॻة وʱǻȀاد نʢام أكʙʰ  عادة Ȝॻʀلة الʹʢام في جعل الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂالʙئॻʴॻان لإ
  .)١٥٦الॻʲاة ( Ȃعʚز الʯعلʤ مȎʗو  مʙونة وفʙدǻة ,

 , ʤل في العالʷاراة الأفʱي إلى م و الهʗف الȏʘ تʴعى مʥ خلاله الॻȁʙʯة والʗʯرʔȂ الʗنʸارؕ
ʵǺ ʗهʱل الʘب ʦف هʗا الهʘاز هʱالأساسي لإن ȉʙʵوال ȏʦʯʴʸف على الʗا أن الهʸؕ , Ȋʵل نȜ

ة في  العام هʦ أن ʔʴʯȜǻ ؕل شʝʳ عʗدا مʥ القʗرات الفʙدǻة و أن ʦȜǻن مʯʴعʗّا للʵʸارؕ
 وتهʗف الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ) ١٥٧الʸʯʱʸع وأن تʦؒن لǻʗه معʙفة حʦل ʸॻɾه الأساسॻة.( 

 ȏʦانʰال ʗʻعʶعلى ال ʗحʦام مʢار نʟإ  Ȗʻʮʠهلات الفʹي إلي تʓم ʙʻفʦف إلي تʗي يهʹʟʦال
الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الفʹي الȏʘ مʰل   في جॻʸع أنʲاء الʗولة  وȂعʙʯف بها الʹقاǺات العʸالॻة صالʲة

الʗʸرسة الʱʯʹʸة في  الهʗف مʸؕ  ʥا أن     ).ǻ١٥٨غʠي الʗʯرʔȂ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ الʯʹʸج  ( 
 ʔʴʯȜǻ أن ʦه ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯال  ʔالʠال ȖقʲȂة وॻʹهʸة والॻʸॻعلʯات الॻانȜالإمǺ فةʙمع

سʦق العʸل بهʗف تʲقȖʻ أساس لاخॻʯار  و الʯعʙف علي الفʙص الʯʸاحة في الʯعلʸॻɾ ,ʤॻة إتʸام
  . )١٥٩(  الʯعلʤॻ أو الʸهʹة

 
156 -Michael Adams, and others , Vocational Education and Training in 
Denmark, European Centre for the Development of Vocational Training, 
Pia Cort Danish Institute for Educational Training of Vocational Teachers 
(DEL), 2002,p.p.17-20. 

European Educational Democratisation in Denmark , ,Katrin Hjort- 3

Research Journa  ,Copenhagen ,Denmark ,Vol.5 ,No.3, 2012. P.P.235-
239.  

Initial Vocational Education and  ,Ministry of Education in Denmark-4

Training  Programmes ,Op cit ,p5.                                                    
                 
159- Ministry of Education in Denmark , Additional Information about the 
Folkeskole is      
Structure ,Denmark,2017,p6.                                    
http : // eng  .uvm .dk / primary  - and – lower –secondary –education /the-   
folkeskole/additional-information .  a ccessed on 1/4/2019.                                                         
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٣٢٩ 
 

ʙȂʦʠʯعلى ال ʤرتهʗاد وقʙة على مهارات الأفʗيʗج ʔالʠر مʦهʡ مع ʃॻؒʯف إلى الʗا تهʸ160( ك(  
       ʛʠʴالفʹي  ٢٠١٥(وفي آب / أغ ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯأ نفاذ إصلاح شامل للʗب ،( ȏارʱʯج الʯʹʸال 

  ).١٦١بهʗف ضʸان تعلʤॻ وتʗرʔȂ فʹي تʱارȏ مʹʯج عالي الʦʱدة فʷلا عʥ فʙص للعʸل(
      ʝʳؕل ش ʔʴʯȜǻ العام أن ȏʦʯʴʸارك على الʸنʗفى ال ʤॻعلʯف الʗح أن هʷʯي Ȗʮا سʸم

ة في الʸʯʱʸع وأن تʦؒن لǻʗه معʙفة عʗدا مʥ القʗرات الف ʙدǻة وأʷǻا أن ʦȜǻن مʯʴعʗّا للʵʸارؕ
حʦل ʸॻɾه الأساسॻة وʸȁا أن الʸʯʱʸع ʷʳǻع لʯغʙʻات تقʹॻة وثقاॻɼة سȂʙعة فلابʗ مʥ تʥʻȜʸ الفʙد 

  مʥ تʙȂʦʠ إمȜاناته وتقʤǻʗ مʴاهʸاته في الʸʯʱʸع . 
  راǺعاً: إدارة  الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʗنʸارك:   

  ): ١٦٢ارة الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʗنʸارك مʥ ( تʦؒʯن إد

 
160  -Ministry of Education in Denmark ,  Lifelong Learning Under 
Visning ministerial  , Denmark, 2017,p.7  
 http://eng.uvm.dk/general-overview/lifelong-learning  . accessed on 
7/5/2017.   
161 -Ministry of Education in Denmark و upper secondary education and 
Post Secondary European commission Non Tertiary Education, 
Denmark,2015.               
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Denmark:Up
per_Secondary_and_Post-Secondary_Non-Tertiary_Education.  accessed 
on 3/4/2019. 
162-  Education Policy Outlook Highlights in Denmark, Organization for 
Economic Co-operation and Development(OECD), Denmark ,2014, p. 
2. http://www.oecd.org/education/highlightsdenmark.htm accessed on 
26/3/2019. 
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وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ : تʙʵف علي مʹʦʢمة الʯعلʤॻ, حʖʻ تʷع الʸعايʙʻ الʸʢʹʸة للعʸلॻة   -١  
الʯعلॻʸॻة , ومعʤʢ القʙارات الʦزارȂة الʯعلॻʸॻة  , وتʦزع الاعʸʯادات الʸالॻة العامة علي أساس 

  في إʟار القانʦن سʹȏʦ علي الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʯʳʸلفة 
٢-  )ʗجʦي ʖʻة: , حॻʸॻالإقل ʛالʱʸات ١٤الʟاʵʹل لؒل الȂʦʸʯة الॻلʦʭʴن مʦلʦʯي ʤॻإقل (

. ʤॻة داخل الإقلॻʸॻعلʯال  
)بلǻʗة بʯʹفʘʻ تلʣ القʙارات والقʦانʥʻ , وضȊॺ وȀدارة الʗʸارس  ٩٨الʱʸالʛ الʮلǻʗة: تقʦم ( -٣

  الʲʸلॻة الʱʯʹʸة, وتȂʦʸلها .
في الʗʸارس الʰانȂʦة والفʹॻة والʯقʹॻة   هي مʗارس ذات صفة إنʯاجॻة  الʗʸرسة الʱʯʹʸة :  -٢

  مع Ǻعʞ الʗʯخلات مʥ الʱʸالʛ الʲʸلॻة ., وهي تʯʸʯع ǺالʤȜʲ الʘاتي,
       ʥج ومʯʹʸهʹي الʸال ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯام الʢن ʝائʶمي   خʗإن مق ʖʻح ,ȏʚ ʙؕام لا مʢأنه  ن

 ʙʻʮؕ رʗق  ʤيهʗهʹي لʸال ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯات الॺلʠʯمع م ʃॻؒʯال ʤهʹȜʸǻ ىʯاتي حʘال ʤȜʲال ʥم
  ).١٦٣(   سʦق العʸل

،  STX ،HHX(مʯʳلفة للʯعلʤॻ الʰانȏʦ والفʹي والʯقʹي في الʗنʸارك وهʹاك أرȁعة بʙامج
HTX و HF ابॺʵف الʗهʯʴفة  )، تʙعʸالǺ ʥʻʸʯهʸالThe Higher General 

Examination Program -STX)    , ( ان العام   وʲʯنامج الامʙب The Higher 
Preparatory Examination  -HF)  العالي)و ȏʙʻʷʲʯان الʲʯالام (the Higher 

Commercial Examination- HHX) العالي ȏارʱʯال ʝʲوالف, ( The Higher 
HTX)   -Technical Examination    الفʹي العالي ʝʲل ) . ١٦٤(الفʻȜʵلاب تʠلل Ȗʲǻ

 
163- The Danish Ministry of Education, The Department for Vocational 
Educational Education and Training,  programs , Nordisk Bog Center, 
Denmark, 2008 , p. 9. 

https://www.uvm.dk/publikationer/engelsksprogede/2008-the-danish-
approach-to-quality-in-vocational-education-and-training  a ccessed on 
16/4/2019.                                                      
164-Ministry of Education in Denmark,The Four Upper Secondary 
Education  Programmes ,Denmark , 2017, p.4  .  
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٣٣١ 
 

الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي في مʗرسʯهʤ وʤʯȂ تʻʰʸلهʤ في مʱلʛ الʗʸرسة  مʱلʟ ʛلابي 
 ȏارʱʯل,و الʶفي الف ʛȂرʗʯال Ȋॻʠʳن في تʦ Ȗʲǻ  ,و تʥʸʷ الʗʸرسة أن الʠلاب ʵǻارؕ

لʸʢʹʸات الʠلاب الॻʹʟʦة أن تعʥʻ عʥȂʦʷ في الʱʸلǻ ʛقʗم الʦʵʸرة لʦزʙȂ الʯعلʤॻ في بʙامج  
 ȏʦانʰال ʤॻعلʯ١٦٥والفʹي (ال   (  

  خامʴاً: الإمȜانॻات والʦʸارد الʸالॻة والʸادǻة والȂʙʵॺة للʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʗنʸارك   
تقʦم الʗنʸارك بȂʦʸʯل الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ مʥ خلال عʗة 

  مʶادر وسʷʯʻح ذلʣ مʥ خلال ما يلي : 
    ʻʸال ʥم ʔȂرʗʯال ʤॻعلʯة الॻ )مʹها  ٪ ʚ٨٠انॻة العامة للʗولة ʸǺا ǻقʙب مʥ( تʗعʤ الʗولة  الʗنʸارؕ

ʤॻعلʯلفة للʯʳʸاع الʦمي على الأنʦȜʲل الȂʦʸʯع الȂزʦة تॻɽॻؕ انʸلʙʮر الʙقǻ ʖʻام ,حʢل نʦʸȂو ,
ʸانʗالعام ال ʤॻعلʯانياالʱم ʦالي فهʯالȁو ،ʔائʙʷال ʥي م ولا تʯلقى الʗʸارس العامة  تȂʦʸل  رؕ

الȂʦʸʯل في شȜل مʹح غʙʻ مʗʲدة الأهʗاف وتقʦم بʦʯزȂع الʗولة ȜʵǺل مॺاشʙ حʖʻ تʯلقى الʮلǻʗات 
  ). ١٦٦الاعʸʯادات على الʗʸارس ( 

  ʙʸالع ʥا مʦى بلغʯلاب مʠالي للʸال ʤعʗأ فى الʗʮمة تʦȜʲاوح   ١٨والʙʯلغ يʮʸǺ ، سʹة
)ʥʻونا  ٥٠٠٠) و(٢٠٠٠بʙك( ) ʤॻعلʯة الʙʯال فʦʟ اȂʙة  في    . )١٦٧شهʱʯʹʸرسة الʗʸل الʦʸوت

ʥقام الأول مʸال  ʃॻة تؒالॻʠغʯل مʹح لȜي في شʴاكʯاد الʗل عȂʦʸام تʢخلال ن ʥولة مʗال

 

http://eng.uvm.dk/upper-secondary-education/four-upper-secondary-
education-programmes/the-four-upper-secondary-education-
programmes. accessed on  , 27/3/2018 
165 -Ibid, p. 11.  
166  Ministry of Education in Denmark , The Taximeter System, Denmark 
,2017,p.2 .   

167-Christian Ydesen ,Karen E. Andreasen , Accountability Practices in 
the History of  Danish Primary Public Education from the 1660s to 
the Present   , Aalborg University, Denmark , 2014 ,Vol.22, No. 120  
,P.P.2-5. 
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٣٣٢ 

ʔالʟ لؒل ʙي (الأجʴاكʯاد الʗام عʢإن  ن ʖʻاء , حʹʮل والʻغʵʯال(,  ʥر مʦأج ʔالʠه الॻɼ لقىʯي
ة لعʸله أثʹاء الʗʯرʔȂ , ,وفي عام( ʙؕʵلغ ()٢٠١٠الʮʸا الʘد هʗة لؒل ٩٠، حॻ ) ʙؕونة دنʸارؕ

 ʘʻʸ١٦٨(تل .(  
تʙʸʰʯʴ الʗنʸارك ॻʸؕة ʙʻʮؕة مʥ الʦʸارد العامة في الʯعلʤॻ وتʙتʔ أولȂʦات الȂʦʸʯل لʯلॻʮة   كʸا    

على جॻʸع مȂʦʯʴات الʯعلʤॻ وʦȜȂن الإنفاق أعلى مʥ الʦʯʸسȊ   الاحॻʯاجات الʲʸلॻة مʰل الإنفاق
 OECD- Organization for(والॻʸʹʯة  مʹʸʢة الʯعاون الاقʶʯادȏالȏʘ وضعʯه 

operation and Development-ic CoEconom  ) (١٦٩.(  
      ʣوذل , ʔائʙʷال ʥم ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯل الȂʦʸʯارك بʸنʗام الʸʯح اهʷʯي Ȗʮا سʸم

 )ʥب مʙقǻ اʸǺ ولةʗة العامة للॻانʚʻʸل الʸʲʯة   ٪٨٠بʲة واض )مʥ تؒالʃॻ الȂʦʸʯل للʯعلʤॻ, ومʵارؕ
, ʸؕا للقʠاع الʳاص في تʗرʔȂ الʠلاب علي الأمʦر الإنʯاجॻة والʱʯارȂة بʹʢام عʗاد الʯاكʴي 

 ȖȂʙʟ ʥع ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸال ʙȂʦʠفي ت ʙʻʮؕ لȜʵǺ ولةʗال ʤاهʴت
تقʤǻʗ دعʤ مالي للʠلاب ؕلاً ʙʡ ʔʴʲǺوفه الاجʸʯاॻɸة وذلʣ تॻʱʵعاً مʹها للʠلاب لʦʲॺʶॻا  

    مʹʴǻ ʥʻʱʯاهʦʸن في الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة للʗنʸارك علي الȏʦʯʴʸ الأوروȁي , والعالʸي .
  - معلʤ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʗنʸارك :سادساً: 

 يʤʯ إعʗاد معلʤ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ في الʗنʸارك قʮل الʗʳمة     
   ʖʻاً في  حॻʹاً ومهॻʹاً  فʸॻهʹي تعلʸالفʹي وال ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯامج الʙن في بʦʸعلʸال ʔʴʯȜǻ

) سʹʦات مʥ ٥ (ʦن عادة تعلʸॻاً عالॻاً,و مʠلʦب ما لا ǻقل عʥالʦʸاضॻع الʯي يʗرسʦن فʻها وʯȂلق
الʙʮʳة الʸهʹॻة والفʹॻة  مقابل سʹʥʻʯ مʥ الʙʮʳة الʸهʹॻة للʸعلʥʻʸ في الʱʸالات العامة,  وعادة ما 
ʦȜǻن معلʦʸ الʦʸاد العامة حاصلʥʻ على درجة الȜॺالʦرʦȂس أو الʸاجʙʻʯʴ,  وʔʱȂ على 

عل على تʗرʔȂ تȏʦȁʙ أن ǻقʦمʦا بʤॻʢʹʯ دورة تʗرॻʮȂة تȂʦȁʙة خاصة  الʗʸرسʥʻ الʘيʥ لʶʲǻ ʤلʦا Ǻالف

 

Ibid,p.2.  -3      
169-Education Policy Outlook High lights in Denmark, Organization for 
Economic Co - Operation and Development(OECD),Denmark ,2014 
,p.2.  
http://www.oecd.org/education/highlightsdenmark.htm accessed on 
26/3/2018 
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 ʥم ʥʻʯʹعادة خلال أول س ʔȂرʗʯا الʘه ʤʯأن ي ʔʱǻ اʸؕ ,ةॻʹة والفॻʹهʸات  الॻي الؒلʸعلʸل
 ʥم ʔلʠȂُة,  وȂʦȁʙʯة والॻʸǻه الأكادʯفʙعلى مع Ȍافʲǻ أن ʤعلʸعلى ال ʥʻعʯȂفة, وॻʡفي و ʥʻʻعʯال

ؕ ʙȂʦʠʯة لʠة وضع خॻعاون مع الؒلʯالȁا الأساس وʘة,  على هॻفي الؒل ʥʻʸعلʸعة الʦʸʱفاءة م
الʸعلʤ، والؒلॻة تʗʲيʗ الॻɾʙʯة الʸهʹॻة الفʙد, وȂعʥʻ وزʙȂ الʯعلʤॻ مʱلʴا للʗʯرʔȂ  الفʹي والʸهʹي  
 ʥن عʦلʰʸم ʣالإضافة إلى ذلǺ  نʦʻاعʸʯاء الاج ʙؕʵال ʤهʲشʙاء يʷالأع ʥد مʗع ʥألف مʯي

ʠوال ʥʻʸعلʸالإدارات وال) ʥʻاء خاصʙʮخ ʥʻʻعʯة لॻانȜا إمʷǻوزارة     ).١٧٠لاب وهʹاك أ ʕا قامʸك
الॻȁʙʯة والʯعلǺ ʤॻعʸل تʗرʔȂ للʸعلʥʻʸ أثʹاء الʗʳمة في مʱال تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات والاتʶالات ,  

  ).                      ١٧١%) مʥ الʸعلʥʻʸ في الʗʯرʔȂ بها ( ٨٢وقʗ شارك( 
الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ بʯعلʤॻ وتʗرʔȂ الʸعلʥʻʸ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ مʸا سȖʮ يʷʯح اهʸʯام وزارة 

الفʹي الʱʯارȏ الʯʹʸج  قʮل الʗʳمة في ؕلॻات الॻȁʙʯة وتʗʲيʗ الʦʸاد اللازمة للʗراسة والʳاصة ȜǺل 
 ʗيʗج ʦلاع علي ماهʟمة للإʗʳأثʹاء ال ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗʯامها بʸʯاه ʤث ʥة , ومʗال فʹي علي حʱم

  ʔȂ الʠلاب علॻه.وʯʲȂاجه سʦق العʸل لʗʯر 
  ساǺعاً: مʹاهج الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʗنʸارك

تهʤʯ الʗنʸارك ʸǺʹاهج الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ لʦʯاكʔ الʦʠʯر 
  الʗʲث في العالʸؕ ʤا يلي: 

 

An Evaluation of the Teacher Development  ,Tugba Yanpar Yelken-1

Program  By European Teacher Candidates from Turkey ,Germany 
,and Denmark, Mersin University Education faculty Department Sciences 
,Mersin    ,Turkey,2009,P.P.7-9.    

Ministry of Education in Denmark, About Upper Secondary Education in 
 -3   

   Denmark , Denmark,2017 ,p,4.  
 http ://eng.uvm.dk/upper- Secondary- Education/ -Abou-t Upper- 

Secondary- Education - Education . a ccessed on 11/2/2018.               
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) ȏارʱʯالفʹي وال ȏʦانʰال ʤॻعلʯفي الTechnical and Commercial Upper Secondary 
Education (    , ةॻʹة و فȂارʱة تǻادʶʯع اقॻاضʦم ʣلʘ تʦؒʯن  الʸʹاهج مʥ مʦاضॻع عامة وؕ

  )١٧٢(سʹʦات  ٣تʙʸʯʴ الʸʹاهج في بʙامج لʗʸة  و
 Vocational Education andكʸا في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ والʗʯرʔȂ الʸهʹي (

Training(  ʱاللغة الإنǺ نʦȜǻ اركʸنʗفي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯال ʥاني  مʰال ȏʦʯʴʸي  الʯة  حȂʚʻل
مʥ الʗروس لʙʠق  % ٢٥و ʸʴǻح للʗʸارس Ǻاسʗʳʯام  ,ʥȜʸǻ تʗوȂل الʠلاب , ʸؕا في هʦلʹʗا 

الʯعلʤ عǺ ʥعʗ الʯʳʸلفة Ȝʵؕل مʥ أشȜال الʯعلʤ الʯʳʸلȊ , وقʗ أصॺح العʸل الʚʹʸلي الʦʯȜʸب 
ʘʹوما شابهها م ʕانʦȁʙȂʦوض بʙع ȏأ ،Ȋسائʦدة الʗعʯات مʱʯʹ١٧٣( ١٩٩٤عام  الآن م. (  

Ǻان ʔʲʴǻ الʯلʘʻʸ مʰلا   الامʲʯانات فى الʗنʸارك غالॺاً امʲʯاناً شفȂʦاً , وتʤʯ  وتʸʵل     
 ȏʗاردة ، غانॺب الʙʲة ، الॻʴنʙرة الفʦʰلا " ، الʰخ مȂارʯعة  فى الʙع" قʦضʦمعه   م ʤلʯʴȂالخ و

 )ʗعȁله وʚʹالى م ʔهʘȂات/ وʲفʶال ʥد مʗرس  ٢٤عʗان ، مʲʯة الامʹʱأمام ل ʙʷʲǻ ساعة(
ʶف الفʶفى ن ʜاقʹȂه وॻعل ʔʻʱȂالاً وʓأها سʙي قʯات الʲفʶال ʥع مʷǻ ، خارجي ʥʲʯʸل وم

  ) .       ١٧٤ساعة وȎʙʱȂ الʦʲار حʦل الʦʸضʦع لاخॺʯار قʗرات الʠالʔ الʲʯلʻلॻة ومعلʦماته (
       ʤفة،وعلʴة،والفلॻɹॻʮʠم الʦة،والعلȂʚʻلʱات،واللغة الإنॻاضȂʙة العامة ؕالॻراسʗاد الʦʸرس الʗوت

ॻة ؕلغة ثانॻة، والʦؒمʦʻʮتʙ والʦʸاد الاجʸʯاॻɸة, وȂعʙʮ عʥ الʯقǺ ʤॻʻالʗرجات  الʹفʛ،واللغة الʗنʸارؕ
  ). ʻ١٧٥ئ) (س ٥-٠مقʦʮل, ٦جʗʻ, ٩-٧مʯʸاز,  ١٣-١٠نقʠة: ( ١٣الʸعʠاة ॺʟقا لॻɿʸاس ذو 

 
172 - Ministry of Education in Denmark , The Danish Education System 
Described and Compared with The Dutch System , ,nuffic 
Internationalizing Education ,Denmark ,2013, ,P.P.8-10.  
173- Ministry of Education in Denmark, The Information and Communication 
Technologies (ICT) in Upper Secondary Education ,Op cit , p.p.  5-8.                             
174 -Ministry of Education in Denmark , The Examinations and Other Forms 
of  Assessment, OP Cit p13.                                                                        

Education System The Danish ,   Ministry of Education in Denmark -5

Described and Compared with The Dutch System, Op Cit ,P.P.2-5.         
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       ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸاهج الʹʸǺ امʸʯارك في الاهʸنʗه الॻإل ʕصلʦح ما تʷʯي Ȗʮا سʸم
 ʔانʱل علي الʸʯʵضع مʹاهج  تʦب ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال ʕقام ʖʻح , ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال

وتʸʴح الʗنʸارك  العʸلي والʹȏʙʢ لʦʯاكʔ الʦʠʯر الʲادث في العالʤ وʳȁاصة في القارة الأوروॻȁة ,
 ʥم ʣانات , وذلʲʯاهج والامʹʸع الॻʸالات في جʶمات والاتʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒاع تʦع أنॻʸل جʻفعʯب
أجل الʦصʦل Ǻالʠالʔ إلي أن ʲǻقȖ إنʯاجॻه مʥ خلال الʸʹاهج الʦʠʯʸرة الʯي تʔʻʱʯʴ لاحॻʯاجات 

  الʦʴق الʗولॻة .
  ʸاركثامʹاً: الأنʠʵة اللاصॻɽة في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʗن

 ʥا لها مʸة لॻɽة واللاصॻɽʶة الʠʵل الأنʻفعʯارك بʸنʗفي ال ʤॻعلʯة والॻȁʙʯوزارة ال ʤʯته
أهॻʸة في تʙسॻخ الفʙؒ الʯʹʸج لʟ ȏʗلاب الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارʸؕ ȏا 

  يلي :      
ة،  يʷʯح دور وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ في الʗنʸارك في إعʗاد الʠلاب لʦؒʯن قا درة على الʵʸارؕ

وȀثॺات الʓʴʸولॻة الॺʯʸادلة وفهʤ حقʦقهʤ وواجॺاتهʤ في مʸʯʱع حʙ ودʸǻقʙاʟي,  وذلǺ ʣاهʸʯامها   
أن تʤʯ الأنʠʵة الॻɽʶة واللاصॻɽة الʦʻمॻة للʗʸرسة بʙوح مʥ الȂʙʲة الفȂʙؒة والʴʸاواة 

ʗ أهʗاف وʟȀار .و مʱلʛ الʮلǻʗة هʦ الʦʭʴʸل عʥ تʗʲي)١٧٦( والʸǻʗقʙاॻʟة بʥʻ جॻʸع الʠلاب 
في الʗʸارس الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي   الॻɽʶة واللاصॻɽة الʱʯʹʸة لأنʠʵة الʗʸرسॻةا

) ȏارʱʯ١٧٧ال.(  
      ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸهʹي في الʸالفʹي و ال ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯامج الʙف بʗوته

ةالفʹي الʱʯارȏ إلى إعʠاء الॺʵاب لʗȂʚʸ مʥ الʯعلʤॻ والʵʸا  في الأنʠʵة الॻɽʶة واللاصॻɽة  رؕ
غʙس روح الاسʯقلال  في الʸʯʱʸع مʥ خلال تʹॻʸة مهارات الʠلاب الॻʶʳʵة والاجʸʯاॻɸة مʰل
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 ʤॻعلʯا الʦلʸأك ʥيʘال ʣʭل علي أن أولʸل,  والعȂوʗʯة والʭʻʮؒار والʯالابǺ ʤهʻوع ʚʻفʲعاون، وتʯوال
       ).178(ضʥʸ خȊ الʶʹاعة أو الʱʯارة  والʗʯرʔȂ الʸهʹي الʯʹʸج  ʥȜʸǻ أن ǻعʸلʦا  على الفʦر

يلʚم الʗʸارس Ǻالʴعي  إلى الʗخʦل في   )تعʗيلاً لقانʦن الʯعلʤॻ ٢٠١٧أغʛʠʴ  ١ ( كʸا تʤ في
ات القʠاع الʳاص والʗʸارس ʙؕاكات مع شʙش ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸال  ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰا ,الʸم ʣوذل

الʱʯارȂة Ǻالʦʯجه إلي الʸعارض الʱʯارȂة للʗʯرب فʻها علي  يʗȂʚ مʥ الأنʠʵة الॻɽʶة واللاصॻɽة 
كॻɽॻة الॻʮع والȖȂʦʴʯ والʗعاǻة والإعلان للॻʮʸعات , وʘȁلʥȜʸǻ ʣ إعʠاء ؕل ʟالʔ  فهʤ أفʷل 

لʙȂʦʠʯ الʯعلʤॻ بهʗف الʦصʦل إلى مȎʦʯʴ العالॻʸة    لʯʳʸلف فʙص العʸل والʗʯرʔȂ للʸʯʱʸع
)١٧٩                               .(            

مʸا سȖʮ يʷʯح اهʸʯام الʗنʸارك Ǻالأنʠʵة الॻɽʶة واللاصॻɽة, حʖʻ تهʤʯ وزارة الॻȁʙʯة 
 ʙؒخ الفॻسʙة في تॻʸأه ʥا لها مʸة لॻɽة واللاصॻɽʶة الʠʵل الأنʻفعʯارك بʸنʗفي ال ʤॻعلʯوال

 ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸلاب الʟ ȏʗج لʯʹʸال  
  لʗʸرسة الʱʯʹʸة  تاسعاً: الॺʸاني والʱʯهʚʻات في ا

 ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸها في الʙافʦب تʦلʠʸات الʚʻهʱʯاني والॺʸالǺ اركʸنʗال ʤʯته
 ʥة مʗȂʙإنها ف ʖʻراسة حʗها أثʹاء الʻعل ʔȂرʗʯال ʥلاب مʠال ʥȜʸʯى يʯح ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال

, والॺعʗ عʥ  نʦعها في الʗنʸارك ، لأنها تʴعى إلى دمج الʗʯرʔȂ في ورش العʸل الॻɿॻɿʲة
وȂʹقʤʴ الʠلاب في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ  ).١٨٠(الʸʸارسات الʯعلॻʸॻة الʯقلǻʗʻة

 ʥب مʙقǻ ل ماʗعʸǺ لʦʶإلى ف ȏارʱʯو ٢٠الفʹي ال ,ʗاحʦل الʶةً في الفॺالʟ اً أوॺالʟ ʔʱǻ  أن

 
178- Ministry of Education in Denmark, Initial Vocational Education and 
Training Programmers ,Op Cit.p. 5.    
179 - Ministry of Education in Denmark ,Subjects & Curriculum in Primary 
and Lower Secondary Education ,Denmark ,2017,p.12.  

http://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/the-
folkeskole/subjects-and-curriculum accessed on 11/4/2018.                   
180-   Tanja Kirkegaard, Klaus Nielsen, Creativity production and identity 
, University of Aarhus, Department of Psychology ,Denmark ,2008 ,p.p.1-
3.                                                                          
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 )ʗاحʦل الʶلاب في الفʠد الʗاوز عʱʯاً ٢٨لا يॺالʟ()181.(   ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯنامج الʙب ʘʻتʹف ʤʯȂو
 Ȗافʙارس مʗʸفي ال ʗجʦالات تʲه الʘلها, وفي هʸأكǺ قةʠʹي مʠي تغʯة الȂارʱʯارس الʗʸفي ال

) ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸلاب الʟ ʔȂرʗʯة لʚهʱة وقاعات  مॻ١٨٢داخل(.  
ʸʷان الʹʦʸ والʙفاॻʀة للفʙد وللʸʯʱʸع كʸا إن جʦدة نʢام الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ هʦ شȉʙ أساسي ل

ॻة رؤȂا لʹʢام تعلʸॻي مʙن وذلʣ بʯقʤǻʗ الʯعلʤॻ وفʦʶل  ي, وتʯʸلʣ الʦȜʲمة الʗانʸارؕ الʗنʸارؕ
 ȉوʙʵة والȂʦهʯاحة والʴʸال ʖʻح ʥة مʱʯʹʸرسة الʗʸرة في الʗاعة والقʙʮال ʥم ȎʦʯʴʸǺ ʔȂرʗʯال

لʸعلʦمات والاتʶالات إلʚامي في جॻʸع الʸʹاهج  ʸؕا أن اسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا االفॻɿȂʚʻة والʦʹؒʯلʦجॻة 
   ).١٨٣(  الʗراسॻة و في جॻʸع الامʲʯانات 

الة الॻʹʟʦة لʦʹؒʯلʦجॻا الʸعلʦمات  ʦؕوال  ʤॻعلʯة والॻȁʙʯص وزارة الʙح حʷʯي Ȗʮا سʸم
علي تʦفʙʻ بʭʻة مʯؒاملة للʠلاب وذلǺ  ʣإصʗارها للقʙارات الʦزارȂة  Ǻإلʚام الʗʸارس Ǻإسʗʳʯم 

الʸعلʦمات والاتʶالات , والعʸل علي تʦفʙʻ الʭʻʮة  الفॻɿȂʚʻة والʦʹؒʯلʦجॻة علي أعلي  تؒʹʦلʦجॻا
مȏʦʯʴ  لؒي يʥȜʸʯ الʠلاب مʥ الʯعلʤ والʗʯرب في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي  

  الʱʯارʦʶǺ ȏرة جʗʻة تʴاعʗهʤ في الʗخʦل لʦʴق العʸل بʰقة وخʙʮة في الأعʸال الʱʯارȂة .

 
181- Ministry of Education in Denmark , Classes and Class Teacher 
,Denmark ,2017                
http://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/the-
folkeskole/classes-and-class-teacher accessed on 4/7/2018. 
182 -Ministry of Education in Denmark , The Danish Municipal Primary 

and Lower  Secondary School , Denmark,2013 ,P.5.     

 http://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/the-

folkeskole/about-the-  folkeskole  a ccessed on  7/9/2018.                                                       

183- Ministry of Education in Denmark, The Examinations and Other Forms 
of Assessment, ,Op cit , p. 5.        
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الʦʲʸر الʰاني :القȏʦ والعʦامل الʓʸثʙة في تʙȂʦʠ الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي  
  - الʱʯارȏ في الʗنʸارك :

تأثʙت الʗʸرسة  الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة في الʗنʸارك Ǻعʗة عʦامل أدت إلي تʦʠرها لؒي تॺʶح 
  - مʹʱʯة ʸؕا يلي :

  أولا : العʦامل الʱغʙاॻɼة  
    ʸنʗال ʙʮʯتع ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ ةʱʯʹʸرسة الʗʸال الʱمة في مʗقʯʸول الʗال ʥارك م

ساعʗ في ذلʣ العʗيʗ مʥ العʦامل , مʥ هʘه العʦامل العامل الʱغʙافي وسʦف يʷʯح ذلʣ مʥ خلال 
  ما يلي :

, وأقʙب تʙتȊॺ الʗنʸارك (الʮلʗ الأخʙʷ في الʙʲॺ)Ǻالقارة الأورॻȁة عȖȂʙʟ ʥ حʗودها مع ألʸانॻا 
 )ʦʲا نॻانʠȂʙب ʥʻȁها وʹʻافة بʴʸج والȂوʙʹوال ʗȂʦʴانها الʙʻال , ٥٠٠جʸʵال ʙʲǺ ʙʮع) عȁʙم ʤك

 )ʦʲارك نʸنʗاحة الʴلغ مʮاردة , ٤٣٠٠٠وتॺلة الʗʯعʸقة الʠʹʸارك في الʸنʗع , وتقع الȁʙم ʤؕ (
)إقلʤॻ ١٤نʦʲ(ولʘلʣ فʸʹاخها غʙʻ مʯʴقʔʮʴǺ ʙ الॻʮʠعة الʯʸقلॺة , وʮȂلغ عʗد أقالʤॻ الʗنʸارك 

م) (   ٢٠١٩). يʮلغ عʗد سȜان الʗنʸارك سʹة (١٨٤أكʙʮهʤ مʴاحة مʗيʹه ȁʦؕʹهاجʥ العاصʸة( 
  ٪ ٧٠) ملʦʻن نʸʴة ʥȜʴǻ(  ١,٥م نʦʲ(١٩٩٠) و قʗ ؕان عام ١٨٥)ملʦʻن نʸʴة( ٥ ,٧٦٨

)ʦʲارك نʸنʗة في الॻانȜʴادة الȂʚلل ȏʦʹʴل الʗعʸؕان ال ʗن , وقʗʸفي ال ʤث ٪١)مʹهʗا أحʸم (
) ʔȂرʗʯال والʸاع الأعʠلق ȊॻʠʳʯالǺ امʸʯعي الاهʙʯʴة هامة تȂʙʵǺ اتʙʻ١٨٦تغ.(   ʙȂʦʠت ʤت ʗوق

) حʖʻ قʙرت الʦȜʲمة  ٢٠٠٥الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ في عام (
 

184-Ministry of Foreign Affairs of Denmark in Cooperation with Forlager 
Aktuelle Boger :Facts about Denmark , sixth edition , Denmark, Grafoden 
Offset , 1989, , p.p.11-12. 
185 -Worldometers , Live world statistics on population, government and 
economics, society and media, environment, food, water, energy and 
health. Interesting statistics with world ... Denmark Population(Live)(1950-
2019), Denmark , 2019. 
http://www.worldometers.info/world-population/denmark-population/ accessed on 
14/2/2019. 
186-  Soren P. Nielsen , The Vocational Training System in Denmark , Draft 
Report To CEDEFOP ,Denmark ,Copenhagen ,1993,p.9          . 
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اللʙʮʻالॻة إدخال اخॺʯار مʦحʗ إلʚامي لॻʸʱع الʠلاب علي مȏʦʯʴ الʮلاد ؕلها Ǻالʙغʤ مʥ اخʯلاف 
ʸʹاȖʟ جغʙاॻɼا, والقʗʶ مʥ ذلʣ  هي مʲاولة لʯقʗيʙ أداء الʠلاب علي مȏʦʯʴ الʮلاد ؕلها ال

تعʗʸʯ  ولʯقʤॻʻ وتقʤȂʦ وتʥʻʴʲ الʦʱدة في الʗʸارس الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة  لʦؒʯن مʹʱʯة , 
الاخॺʯارات على الʦʻʮʸؒتʙ في الʗʸارس الʱʯʹʸة حʯي تʶل ʴǺهʦلة لॻʸʱع الʸʹاǺ Ȗʟالʗنʸارك 

جॻʸع الʸʹاȖʟ الʱغʙاॻɼا الʹائॻة,  وتʦؒن قابلة للʃॻؒʯ مع جॻʸع فʭات الʵعʔ, ، ولʘلʣ خاصة 
  )١٨٧فإنها تʃॻؒʯ مع ؕل ʟالʔ على حʗة(

       , ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯالǺ ةʱʯʹʸرسة الʗʸالǺ اركʸنʗام الʸʯاه ȏʗح مʷʯي Ȗʮا سʸم
ʔ الʷʲارة والʦʠʯر مʰل ॻɿǺة ج ʙؕاق بʲالل ʥم ʥȜʸʯʯل ʣالإضافة   وذلǺ اʘه , ʗȂʦʴا والॻانʸانها ألʙʻ

أنها تقع في قارة أوروȁا القارة الʶʹاॻɸة , Ǻالʙغʤ مʥ صغʙ مʴاحʯها إذا ما قʦرنʙʻʱǺ ʕانها 
وأʷǻا قلة معʗل الʹʦʸ الȜʴاني جعل الʗنʸارك تفʙؒ في ॻɽॻؕة اسʯغلال هʘا الʦضع , وجʗت الʲل 

ʤॻعلʯة في  الʱʯʹʸرسة الʗʸلاب الʠǺ امʸʯفي الاه  ʥا مʦʹȜʸʯʻمʹه ل ȏارʱʯما والʦʸالفʹي ع ȏʦانʰال
العʸل والإنʯاج والʱʯارة وذلʣ مʥ خلال الʗʯرب Ǻالʯʸاجʙ والʦʸلات والهايʙʮات في سʥ مʙȜॺ حʯى 

  ʴǻاعʗوا في صʹع نهʷة الʮلاد الʶʹاॻɸة والʱʯارȂة .
  ثانॻا : العʦامل الॻʴاسॻة 

ʸॻعلʯام الʢʹار الʙقʯة علي اسॻاسॻʴامل الʦالع ʙثʓالفʹي  ت ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸي و ال
  - الʱʯارʸؕ ȏا يلي:

الʗنʸارك مʸلؒة دسʦʯرȂة تʓدȏ وʡائفها ضʥʸ الأʙʟُ الʸǻʗقʙاॻʟة, وهʘا ǻقʷʯي أن تʦؒن       
 ʤȜʲǺ اصةʳة الॻʴॻئʙال ʗاعʦر على القʦʯسʗل الʸʯʵǻ ان, وʸلʙʮوال ʣلʸال Ȏʗة لॻɹȂʙʵʯة الʠلʴال

ʷȂولة وʗدارة الȀة( وॻات الأساسȂʙʲق والʦقʲال ʥم ʗيʗالع ʔعʵلل ʥʸأو ).  ١٨٨ ʚʻʻʸʯع الʹʸǻ اʸك

 
187-Ministry of Education in Denmark ,Evaluation,Tests & Student Plans, Denmark, 
2017,p.5.  
http://eng.uvm.dk/primary-and-lower-secondary-education/the-folkeskole/evaluation-
tests-student-and-plans accessed on 15/7/2018.   

188 -Katrin Hjort , De –Democratisation in Denmark , European Educational 
Research Journal, Copenhagen, Denmark ,2006, Vol. 5, No. 3,p.p.1-3.    
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).  ١٨٩و يʹʝ أʷǻاً علي أن الʗولة تلʚʯم بȂʦʸʯله (  الʯفʙقة بʥʻ الʠلاب في الʗʸارس الʦȜʲمॻة
ǻعʙʮʯ أهʤ ما ʚِّ̒ʸǻ الʤȜʲ الʸǻʗقʙاʟي الʵعʮي هʦ الانفʯاح والʵفاॻɼة,  ولهʘا فإن جॻʸع الʸʹاقʵات 

ʙʮلʸان مفʦʯحة أمام العامة للإʟلاع علي ما يهʸهʤ وȀبʗاء الʙأʸॻɼ ȏا ʶʳǻهʤ مʥ الأمʦر داخل ال
) ʤقهʦل علي حقʦʶʲة الॻɽॻ ).                                                                                  ١٩٠الʯʸعلقة ॻʲǺاتهʤ وحقʦقهʤ , وواجॺاتهʤ , وؕ

لॻʴاسي في الʗنʸارك هʦ نʢام مʯعʗد الأحʚاب، وʗʲȂد القانʦن حقʦق الʹʢام اʸؕا أن          
ʙʻʮعʯة الȂʙل حʰة مॻانʴالإن ʥʻʹʟاʦʸهاك  الʯان ʥم ʥʻʹʟاʦʸة الǻاʸف إلى حʗي تهʯع الʸʱʯة الȂʙوح

ॻة والʚʲب اللʙʮʻالي في  ).  ولقʗ تʤ الا(191الʗولة حقʦقهʤ مʥ قʮل تفاق بʥʻ الʦȜʲمة الʗانʸارؕ
ॻة وحʚب  الʗنʸارك ي على تʥʻʴʲ الʸعايʙʻ في الʗʸارس العامة الʗنʸارؕ وتॻʱʵع   الʵعʔ الʗنʸارؕ

  ) .١٩٢( الأنʠʵة الإنʯاجॻة 
 ȏʗي لʸن ʣلʘة لها , ولॻة ذاتॻʶʳش ʤها ورسʻاه إلॺʯب الانʘارك علي جʸنʗل الʸا تعʸك

ي رॺɺة قȂʦة لإقامة علاقات خارج حʗود بلادها , ولʘلʣ تʙʯʵك الʗنʸارك  في جॻʸع الʵعʔ الʗنʸارؕ
 )ʣلʯʸت ʖʻح , Ȏʙلاد الأخʮة مع الǻادʶʯة واقॻاسॻيها علاقات سʗولي , ولʗعاون الʯال الȜ٩٠أش( 

سفارة وقʹʶلॻة مʹʙʵʯة في جॻʸع أنʲاء العالʤ وتʚʻʸʯ الʗنʸارك Ǻعلاقات ॺʻʟة مع جʙʻانها الʸʵالॻة  
 ʗȂʦʴج  –وهى دول ( الȂوʙʹا  –الʗʹارك م –فʹلʸنʗم الʗا تقʸؕ , ( اʗʹلʴǻة  أॻʸات ومʹح رسʗاعʴ

  ).١٩٣وزॺʸȂابȏʦ)( –مʦزمȖʻʮ  –بʹʱلادش  –الهʹॻʹʻؕ–  ʗا  –لॺعʞ الʗول الʹامॻة مʰل (تʹʚانॻا 
 

189-Constitution of Denmark 1953,International IDEA Institute for Democracy   
and Electoral Assistance, English text sourced from: 2TU, Denmark , 2014, 
p.20 .  
www.constituteproject.orgU2T accessed o 11/2/2018.                    

190-  Katrin Hjort , Op Cit,p.p.3-6. 
191 The Government Politics ,Ministry of Foreign Affairs of Denmark-

,Denmark ,2017 ,p,3.  
accessed on  politics-and-http://denmark.dk/en/society/government

. 84/7/201   
192- Ministry of Education in Denmark ,The Danish Municipal Primary and Lower 
Secondary School , Op cit, p. 1.   
193- Ministry of Foreign Affairs of Denmark in Cooperation with Forlaget  Aktuelle 
Boger ,Facts about Denmark ,Op.Cit, p.p.57-63. 
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٣٤١ 
 

مʸا سȖʮ يʷʯح أن سʔʮ نʱاح الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ في 
ʙʮʯعǻ ة, وॻʟاʙقʸǻʗن الʦارسʸǻ ʤإنه ʖʻاسي , حॻʴارها الʙقʯجع إلي اسʙارك يʸنʗال  ʚِّ̒ʸǻ ما ʤأه

الʤȜʲ الʸǻʗقʙاʟي هʦ الانفʯاح والʵفاॻɼة,  وʥȜʸȂ للʠلاب الʦʶʲل علي حقʦقهʤ الʗسʦʯرȏ مʰل 
الȖʲ في الʯعلʤॻ , وتʙʯʵك الʗنʸارك في جॻʸع أشȜال الʯعاون الʗولي , ولʗيها علاقات سॻاسॻة  

لʯʴʯفʗʻ مʥ ذلʣ واقʶʯادǻة مع الʮلاد الأخȎʙ مʸا ʴǻاهʤ في تʗʻʟʦ علاقʯها Ǻالʸʯʱʸع الʗولي 
  اقʶʯادǻاً وسॻاسॻاً. 

  ثالʰا : العʦامل الاقʶʯادǻة 
ي ȏʦʯʴʸǺ مʵॻɹي مʙتفع عʙʻʰؕ ʥ مʥ الʗول الأخȎʙ الʔʮʴ في    يʯʸʯع الʵعʔ الʗنʸارؕ
ذلʣ هʦ الʙخاء الاقʶʯادȏ الȏʘ يʯʸʯع Ǻه  الʗنʸارك , وأهʤ الʹʵاʟات الاقʶʯادǻة فʻها تʰʸʯل في  

 ʗʻʶراعة والʚاعة والʹʶة الॻɸة صʹاʙارك شهʸنʗاعة تʹال الʹʶففي ال , Ȏʙات الأخʟاʵʹال ʞعȁو
بʥʻ دول العالʤ, ففي العقʦد الاخʙʻة أصʕʲॺ الʶʹاعة تهǺ ʤʯالʗʶʯيʙ , وتʚʻʸʯ الʶʹاعة في  
 ȏʦʯʴاج صʹاعات علي مʯالإضافة إلي إنǺ قʦʴات الॺلʠʯمع م ʃॻؒʯرتها علي الʗقǺ اركʸنʗال

ت الʱʯʹʸة للʗʶʯيʙ صʹاعة الأغǻʘة و الأثاث والʴلع الॻʮʠة  عال مʥ الʦʱدة , ومʥ أهʤ الʶʹاعا
وأجهʚة الʗȂʙʮʯ الآلي ॻʸǺاه الʙʲॺ , وتʯʸاز الʗنʸارك بʯعʗد مʶادر الʠاقة  الʹॻʢفة  ولʘلʣ فإن 

 ʙʷالأخ ʙقʸح الʯة تفʗʲʯʸال ʤفةالأمॻʢʹاقة الʠلل ʥهاجʹȁʦؕ رت  ١٩٤(فيʦʠراعة تʚوفي ال . (
 ʗاعʴǻ اʸة مॻة عالʦة ذات جॻɸات زراʱʯʹم ʥان مȜʴاجه الʯʲǻ ج ثلاثة أضعاف ماʯʹأنها ت ʖʻح

٪) مʥ ١٤وأصʕʲॺ الʗنʸارك رائʗة عالॻʸة في مʱال الʦʹؒʯلʦجॻا الȂʦʻʲة حʖʻ (في تʗʶيʙها , 
ʰʸل الإنʸȂʚات والʙʮوتʻʹات  جॻʸع الʦȜʸنات الغʘائॻة الʸقʗمة للʶʹاعة العالॻʸة تأتي مʥ الʗنʸارؕ

,كʸا أن الʹʢام الʯعلʸॻي Ǻالʗنʸارك ʯʱǻاز تغʙʻʻات مʙʸʯʴة ناشʭة عʥ الʯغʙʻʻات في   والʲʯʴʸلॺات
 ʖʻي, حʸالعال ȏʦʯʴʸعلي ال Ȍافʲʯة لॻ ي والʯعلʤॻ هʦ هʗف الʦȜʲمة الʗنʸارؕ الʸʯʱʸع الʗنʸارؕ

و زȂادة قʦة الʯʹافʛ وتʥʻʴʲ  تلعʔ الॻʴاسॻة الʯعلॻʸॻة دوراً في تॻʱʵع زȂادة الإنʯاج والعʸل
 ʃॻؒʯالǺ ʤح لهʸʴمات ومهارات تʦعلʸǺ العاملة ȏʦالق ʗʸالإضافة إلي أنها تǺ ,عاتʦفʗʸان الʚʻم
مع الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʱيʗة وتغʙʻʻ عʸلॻات الإنʯاج ومʦاجهة احॻʯاجات سʦق العʸل , حʖʻ إن 

 
194- Ministry of Foreign Affairs of Denmark, Sustainable Projects, 
Denmark,2017.  
. http://denmark.dk/en/green-living/sustainable-projects accessed on 2/4/2019. 
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الʠلاب ʸؕا في الʗʸرسة   الفʦʶل تعʗ وحʗة إنʯاج ǻقʦم الʗʸرس فʻها بʗفع الʸعʙفة إلى عقʦل
) ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸ١٩٥ال        .(  

         ʙʻفʦوت Ȗقائʲي الʶقʯلات لʦج ʔʻتʙل علي  تʸعʯارات ، فʸʰʯع الاسʱʵارك تʸنʗا أن الʸؕ
تʲلʻلات مʙجॻɹة شاملة وتȂʙʵعات للʥʻʶʶʳʯʸ في جॻʸع أنʲاء العالʸؕ ʤا أن  لʗيها شȜॺات 

ʗقʯلة  لʶʯم ʗيʗʲʯرة لʦʵʸال ʤǻاركالʸنʗفي ال ʔاسʹʸان الȜʸ ,  وعʙʵʸاد الʗإع ʗʹع Ȋفق ʛॻل
 ʙʮارك ثاني أكʸنʗنة, والʦʸʷة تامة ومȂʙʴȁانا وʱمات مʗʳه الʘع هॻʸه  وجʦʸن ʗʹا عʷǻأ ʥؒول
 ، ʤل  في العالʷان هي الأفॺات للأل ʙؕش  ʕس ʙʮا بها أكʷǻم , أʦʲره  للʗʶم ʤدولة في العال

ʤاعʠلة مʴة  وسلॻʸ١٩٦(عال.(  
) أن الʗنʸارك تعʙʮʯ مʥ أفʷل الʗول في ٢٠١٦كʸا ذʙؕ الʣʹʮ الʗولي  في تقʙȂʙه عام(  

 ʥȂʙʸʰʯʴʸب الʘʱل ȏادʶʯوالاق ȏارʱʯاخ الʹʸة الʭʻال وتهʸة الأعʠʵارسة أنʸلة مʦهʴا لȁأورو
  )١٩٧(إلʻها
 ,  ووفقاً للʣʹʮ الʗولي تʴعي الʗنʸارك إلي أن تʦؒن الاسʸʰʯارات فʻها سȂʙعة وفعالة ومʲȁʙة      

ات الʗʱيʗة ، وتʚʻʸʯ سʦق العʸل Ǻالʙʸونة   ʙؕʵلل ʥȂʙال ماهʸوع  ʥʻفʡʦارك مʸنʗم الʗقǻ ʣلʘل
الأماكʥ  ,  والʯؒلفة الʳʹʸفʷة ، الʗنʸارك هي واحʗة مʥ أسهل الʵهʙʻة والʭʻʮة الʱʯارȂة الʯʴʸقʙة

ة على  حʖʻفي العالʤ للॻɿام Ǻالأعʸال الاقʶʯادǻة والʱʯارȂة الʱʯʹʸة  ʙؕʵأ الʵʹأن ت ʥȜʸǻ

 
195-Ministry of Foreign Affairs of Denmark, The Danish Food 
sector,Denmark ,2017,p.p.2-8.  
http://www.investindk.com/~/media/Files/Sheets/Food/The%20Danish%20
Food%20Sector.ashx accessed on 15/11/2018   . 

196 - Ministry of Foreign Affairs of Denmark , Facts about The Danish 
Labour Market,  Denmark ,2017 ,p.p. 3-9 . 
http://www.investindk.com/Downloads. accessed on 14/2/2018. 
197- World Bank Group, Doing Business 2017 Equal Opportunity for 
All, Comparing Business Regulation for Domestic Firms in 190 
Economy ,A World Bank Group Flagship Report , The World Bank 
Washington, DC, 2017 ,p. 7 . 
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٣٤٣ 
 

كʸا تعʗ مʥ أكʙʰ الʗول مʙونة في العالʤ في قʦاعʗ الʃॻʡʦʯ  الانʙʯنʕ في غʦʷن ساعات قلʻلة
)                                            ١٩٨الʯي تʸʴح للʗʲ مʥ الʯؒالʃॻ الʯʸعلقة بʦʯسॻع نʠاق الأعʸال الʱʯارȂة (

  راǺعا : العʦامل الاجʸʯاॻɸة 
        ȏʦانʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸال ʙȂʦʠارك علي تʸنʗة في الॻɸاʸʯاة الاجॻʲال ʗاعʴت

ي ʔʲǻ العʸل مʥ فʙʯة مʙȜॺة مʥ عʙʸ الʠالʔ ولʘلʣ فإن  الفʹي الʱʯارȏ وذلʣ لان الʵعʔ الʗنʸارؕ
 ʤॻعلʯا يلي : الʸح مʷʯا يʸؕ ȏادʶʯر الاقʦʠʯال ʥل الأول عʦʭʴʸال ʦه ʙʮʯعǻ الفʹي  

ي هʦ حȂʙة الاخॻʯار في الʯعلʤॻ.حʖʻ تʓمʥ الʗولة فʙص        إن مʗʮأ نʢام الʯعلʤॻ الʗنʸارؕ
تعلॻʸॻة للॻʸʱع,والʹاس أحʙار في أن ʯʳǻاروا أنʦاع الʯعلʤॻ الʗʮيلة سʦاء لأسॺاب تعلॻʸॻة أو ديʹॻة  

  ). ١٩٩) (٢٠٠٢و إيʗيʦلʦجॻة ,كʸا جاء في الʙؤȂة الʦȜʲمॻة لॻȁʙʯة أفʷل عام (أو سॻاسॻة أ
ʚ جʚء مʥ الʵعار ) , و فقʗ أصʗر رئʛॻ الʦزراء شعاراً  Ǻعʹʦان (الʗنʸارك الʯي تɿف معاً        ʙؕȂ

 ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸرسة الʗʸائج  الʯن ʥʻʴʲجعلى تʯʹʸاء   الفʹي الॻوأول ʥʻʸعلʸعاون مع الʯالǺ
زȂادة عʗد  ,ووزȂادة معʗلات الالʲʯاق Ǻالʯعلʤॻ واسʸؒʯاله ، والʗʲ مʥ معʗل الʙʴʯب الأمʦر ، 

Ȁصلاح الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ لȂʚادة الʯʹʸج,و  الॺʵاب الʘيʸؒʯʴǻ ʥلʦن بʙنامج الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الʸهʹي
  للاسʸʰʯار في  إʟلاق بʙنامج اقʶʯادȏ يʥʸʷʯ تȂʦʸلاً لʥʻʴʲʯ الʯعلʤॻ  ,والʹʦʸ وتʦفʙʻ العʸالة 

   (VET) الʸهʹي تهʗف اتفاॻɾة الॻʴاسة الʗʱيʗة إلي جعل بʙامج الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ و الʦʲॺث
  . )200(والأكʙʰ جاذبॻة في العالʤ   الأفʷل

 
198-  Ministry of Foreign Affairs of Denmark, Denmark Best Country for,  -
Business,  Denmark ,2017,P.2 .  
http://www.investindk.com accessed on 11/2/2019.        
199 - Ministry of Education in Denmark, The Examinations and Other Forms 
of Assessment, op cit, p,5. 
200-  Education Policy Outlook Highlights in Denmark, Organization for 
Economic Co-operation and Development(OECD),Op cit p.55.,    
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 ʸؕا أن الʗنʸارك مʥ بʥʻ أكʙʰ الʮلʗان علʸانॻة في العالʤ، حʖʻ الʗيʥ والॻʲॻʴʸة تلॺɹان      
  .)٢٠١(دورا قاصʙا وغʙʻ مॺاشʙ في الॻʲاة العامة

ʸؕا أن الʗنʸارك لا تʯʸلʣ مʦاد خام ʙʻʰؕة, ولهʘا فإن الʹاس وما يʯʸʯعʦن Ǻه مʥ معʙفة ومهارة    
 ʤُّعلʯع الॻʸʱلل ʥȜʸǻ ʣلʘد ولʙة للفʸة مهʱʯʹʸراسة الʗال ʗة.وتعॻʸأه ʙʰالأك ʗلʮارد الʦوات ومʙث ʤه

) ʤاتهॻال حʦʟة ٢٠٢ॻʹهلات الفʓʸالǺ افʙʯالاع Ȗقʲǻ  وليʗعاون الʯا أن الʸقال ).كʯح الانॻʯا يʸم
  ).ȂʙʲǺ٢٠٣ة بʥʻ الʗول الʯʳʸلفة (

ʸؕا فى الʗنʸارك تʵعʙ الأسʙة ǺالقلȖ إذا وصل الابʥ إلى سʥ العʥȂʙʵ ولʤ يʯـʙك مʹـʚل الأسـʙة     
) ʙؕونــة شــهȂʙا ٥٠٠٠وʴȂــʯقل ॻʲǺاتــه ، ʱॺɼانــʔ الــʗعʤ الʸــالي الȜʲــʦمي Ȝʸǻʹــه  العʸــل وجʸــع( 

تȜʸʹه مـʥ الاسـʯقلال والاعʸʯـاد علـى نفʴـه, ومـʥ الʯقالʻـʗ الॺʯʸعـة فـى الـʗنʸارك إن Ǻعـʗ الʶʲـʦل 
 ʙفؒــǻ ســʹه ؕاملــة ، عــام دراســي ؕامــل ʘأخــǻ امعــة بــلʱالǺ ʔالــʠال Ȗــʲʯــة العامــة لا يلȂʦانʰعلــى ال

   ) .٢٠٤فالʯعلʤॻ مʯاح في أȏ وقʕ وفى أȏ عʙʸ( وȂقʙر ماذا سॻفعل  في مʯʴقʮله 
  الʳلاصة الʚʻʸʸة لʙʮʳة الʗنʸارك لʙȂʦʠʯ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة ʗʸؕرسة مʹʱʯة  

أوجه الॺʵه والاخʯلاف بʥʻ واقع  الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂة في مʙʶ و  مʥ خلال تʲلʻل
خʙʮة الʗنʸارك في هʘا الʱʸال ʥȜʸǻ الʦʯصل لʦʸʱʸعة مʥ الʹʯائج الʯي تʰʸل Ǻعʞ الʦʸجهات 

  الفȂʙؒة لʙȂʦʠʯ الʗʸرسة الʰانȂʦة  الفʹॻة الʱʯارȂة ʗʸؕرسة مʹʱʯة وتʰʸʯل أهʤ الʹʯائج ʸॻɼا يلي : 
علي بʖ ثقافة الʗʸرسة الʱʯʹʸة والʠالʔ الʯʹʸج في ʟلاب الʗʸارس عʦʸماً في جॻʸع العʸل  -

  الʶفʦف حʯى يॺʵʯع بها الʠالʔ وʵʹȂئ علʻها وتॺʶح في عقله وقلॺه .

 
201  -Ministry of Foreign Affairs of Denmark, Religion in Denmark 
,Denmark , 2017,p.56. http://denmark.dk/en/society/religion accessed on 
9/3/2019.     
202-Christian Ydesen ,Karen E. Andreasen ,Op Cit ,P.P.2-5.   
203- Ministry of Education in Denmark, The Danish Municipal Primary and 
Lower Secondary School, Op Cit ,p.3 

204- Ministry of Foreign Affairs of Denmark, Religion in Denmark , Op Cit 
,P.P.2-5.   
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Ȃʚة والاسʯقلالॻة في إدارة شʓون الʗʸرسة الʱʯʹʸة , حʯى وȀن ؕانʕ تʷʳع للʗولة في   - ʙؕاللام
  Ǻعʞ الإجʙاءات الʲʸاسॻʮة  

ʦʯفʙʻ مʦارد مالॻة ذاتॻة للʗʸرسة الʱʯʹʸة , عʙʮ تʗرʔȂ الʠلاب علي الإنʯاج والȖȂʦʴʯ الʴعي ل-
  وعʸل الʗعاǻة الإعلان لʱʯʹʸات مʥ الʗʸرسة وخارجها .

الʴعي لॻʱʵʯع الʠلاب في الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي الʱʯارȏ ؕهʗف أساسي   -
ʯح ʙأو الأج ʚȂʚعʯل الʻʮال علي سʦأم ʤهʲʹʸǺ ȏق , وأن أʦʴارة والʱʯات الॻآل  ʔالʠال ʤعلǻ ى

  عʸل سʦاء مʹʱʯات أو خʗمات ǻقابلها مقابل مادȏ وȁالʯالي معʹȏʦ في فʙحʯه ʸǺا أنʚʱه 
الاهʸʯام Ǻإعʠاء الʸعلʤ الȜʸانة الʯي ʲʯʴǻقها علॻʸاً وتʗرॺȂاً , وȀعʠائه الʗȂʚʸ مʥ الʰقة في   -

تʯغʙʻ صʦرة الʸʯʱʸع له للأفʷل , ومʥ ثॺʶǻ ʤح قʗوة اتʳاذ القʙار وتعʚȂʚه دائʸاً ومʯاǺعʯه حʯى 
  ȏʘʯʲǻ بها, وحʯى يȖʰ الʠالʔ في قʗرات معلʸه عʹʗ الʲاجة إلॻه في مʦʵرة أو غʙʻه .  

الاهʸʯام بʙȂʦʠʯ الʸʹهج نȂʙʢاً وعʸلॻاً ʔʴʲǺ مʠʯلॺات الʦʴق مʥ مʹʱʯات في حʗود الʯʸاح  -
  بʥʻ الʸعلʥʻʸ والʠلاب حʯى ʴǻهل تȂʦʴقه . مʥ الʦʸارد , والعʸل علي بʖ ثقافة  تʗȂʦʱ الʯʹʸج

-  ʤاتهʱʯʹل فإن مʘمة ولʗقʯʸول الʗات الʸس ʥوأنها م , (لʸة إتقان العॻʸأه) فةʴعلي فل ʗʻأكʯال
 ʤعات في العالॻʮم ʔʴأعلى نǺ ʤʴʯت  

أهॻʸة اسʙʸʯار تʲقȖʻ الʦʱدة في الॺʸاني والʱʯهʚʻات Ǻالʗʸرسة الʱʯʹʸة , وȁالʯالي ॺʶǻح  -
  ʟ ʥلاب ومʹʱʯات وخʗمات ذات مʦاصفات تʸʲل علامة الʦʱدة عالॻʸاً.مʙʳجاتها م

سعي الʗʸرسة الʱʯʹʸة نʦʲ تʲقȖʻ مʦʸʱعة مʥ الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة , ومʹها الॻʸʹʯة الʸهʹॻة   -
والفʹॻة للʠلاب وتʗرʮȂهʸǺ ʤا يلاءم سʦق العʸل, والاهʸʯام Ǻالʦʶرة الʗولॻة لʱȂʙʳي الʗʸرسة  

ʰال ʤॻعلʯة في الʱʯʹʸال. ȏارʱʯالفʹي ال ȏʦان  
ة والʯعاون والعʸل في   - الʯأكʗʻ علي الانʠʵة الॻɽʶة واللاصॻɽة مʥ خلال تʲقʤॻɾ Ȗʻ الʵʸارؕ

فȖȂʙ ,والعʸل علي إʱǻاد سʮل للʦʯاصل بʥʻ الʠلاب والʗʸرسة خارج نʠاق الفʶل الʗراسي  
 ʤالهʸفي أع ʤأو إرشاده ʤههʻجʦʯل  

- ʸʯʱʸة والॻʹة والفॻʹقʯال ȊǺواʙال ʚȂʚمة  تعʦȜʲاص والʳاع الʠة والقʱʯʹʸرسة الʗʸال ʥʻة بॻɹ
ات ʯʴǻفʗʻ مʹها ʟلاب الʗʸرسة الʱʯʹʸة في الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي   ʙؕش Ȗʻقʲع , وتʸʯʱʸوال

 ȏارʱʯال   
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  الʗراسة :تʦصॻات ومقʙʯحات 
تقʙʯح الʗراسة لʙȂʦʠʯ الʗʸرسة الʰانȂʦة الفʹॻة الʱʯارȂـة فـي مʶـʗʸؕ ʙرسـة مʹʱʯـة فـي ضـʦء خʮـʙة 

  رك ما يلي :الʗنʸا
-  ȏارʱʯالفʹي(ال ʤॻعلʯارس الʗع مॻʸج ʥʻل تعاون بʦ ʦؕوتʙب ʗاعي  –عقʹʶع  –الॺʯراعي) يʚال

ة Ǻعʞ الهʭʻات ذات الʶلة في الʙȂʦʠʯ لʯʹفʘʻ مʹʱʯات داخل  رئاسة الʸʱهʦرȂة مع مʵارؕ
  الʗʸرسة . 

- ʙʵʸل علي الȂʦʸʯاف والʙة في الاشʙʻغʶوعات الʙʵʸة الॻʸʹجهاز ت ʥفادة مʯة  الاسʱʯʹʸوعات ال
  للʠلاب 

عʸل دورات ʦʻʮʸؕتʙ للʠلاب داخل الʗʸرسة والʭʻʮة الʠॻʲʸة Ǻأسعار رمȂʚة تعʚȂʚاً للʹاحॻة   -
  الإنʯاجॻة, والॻɿȂʦʴʯة لȎʗ الʠلاب  . 

إقʙار تʦسعات في الʠʸاǺع الʦʯʸفʙة داخل الʗʸرسة وتʗرʔȂ الʠلاب علʻها للʲʯفʚʻ علي   -
ʸة داخل الॻاجʯة الإنॻلʸارسة العʸرسة . مʗ  

  أهॻʸة تॺʵع فʙؒ الʠالʵǺ ʔعار ( صʹع في مʙʶ ) قʦلاً وعʸلاً وجʦدةً  في سʥ مʙȜॺة . -
  أهॻʸة تॺʵع فʙؒ الʠالʵǺ ʔعار ( فʹي وأفʙʳʯ ) حʯى يȖʰ بʹفʴه وقʗراته ومʗرسʯه .  -
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  ʙʸاجع ال
  أولاً الʙʸاجع العॻȁʙة :

أشʙف العȁʙي , تقʤॻʻ سॻاسات الإنفاق العام علي الʯعلʤॻ في مʙʶ في ضʦء معايʙʻ الؒفاǻة  -١
والعʗالة والؒفاءة , الʓʸتʙʸ الʗولي الʳاص بʲʯلʻل أولȂʦات الإنفاق العام Ǻالʦʸازنات العامة في 

  . ١٠, ص٢٠١٠مʙʶ والʗول العॻȁʙة , القاهʙة , 
ʦʯجॻه والإرشاد الʸهʹي للʠلاب الʸلʲʯقǺ ʥʻالʯعلʤॻ اشʙف بهʱات عʗʮ القȏʦ , دلʻل مقʙʯح لل-٢

  .٢٠١٠, مʙʶ , ١٠٩الʰانȏʦ الʱʯارȏ في مʙʶ , مʱلة القʙاءة والʸعʙفة , ع 
  .  ٢٠١٤والʯعلʤॻ,  الॻȁʙʯة لʦزارة الإلʙʯؒوني الʦʸقع -٣

http://portal.moe.gov.eg/AboutMinistry/Pages/vision.aspx accessed 
on 11/7/2018. 

أحʗʸ داود الʚʸجاجي الأشعȏʙ, مقʗمة في الإدارة الإسلامॻة , ؕلॻة الاقʶʯاد والإدارة ,جامعة   -٤
  . ٢٠٠٠الʸلʣ عʗʮ العʚȂʚ ,جʗة ,

لʯعʙʻʸ في الʗʻʸان الاقʶʯادȏ والʣʹʮ أحʗʸ دوʗȂار , نʗوة مʹʸʢة الʯعاون والॻʸʹʯة والإنʵاء وا -٥
  .٢٠١٠الʗولي Ǻعʹʦان : مʙاجعات لॻʴاسات الʯعلʤॻ الʟʦʹي في مʙʶ, الʣʹʮ الʗولي , 

أحʗʸ مʗʸʲ مʹʦʶر الʻȁʙʵʹي , تʙȂʦʠ إعʗاد معلʤ الʯعلʤॻ الفʹي الʶʹاعي في مʙʶ في ضʦء  -٦
 , ȖȂقازʚرة , جامعة الʦʵʹم ʙʻغ ʙʻʯʴول , رسالة ماجʗال ʞعǺ اتʙʮ٢٠٠٤خ.  

رؤȂة جʗيʗة للʯعلʤॻ الفʹي والʗʯرʔȂ في القʙن الʲادȏ  "الʱʸالʛ القʦمॻة الʶʶʳʯʸة,  -٧
ʥȂʙʵورة" والعʗة 29 ، الʹʴ٢٠٠١/٢٠٠٢ ل.  

٨-  ʤॻعلʯاحل الʙم ʙȂʦʠʯل Ȗة , ورقة حقائॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯق الاقʦقʲلل ȏʙʶʸال ʚ ʙؕʸال
 , ȏʙʶʸ٢٠١٤ال .a ccessed on 2/5/2018.    www . / ecesr.org.  

إبʙاʤॻʀ عʕʸʶ مʠاوع ,مʥʴʲ أنʦر الʕʵʳ ,مʗʸʲ أحʗʸ خفاجي , مʙʵوع مʗرسة فʹॻة   --٩
 ʙي العاشʸالعل ʙʸتʓʸة ,الʗيʗʱعات الʸʯʱʸفي ال ( صʹاعي زراعي ȏارʱت) ةॻذجʦʸالفʹي  –ن ʤॻعلʯال

  .٤٩٠ص,  ٢٠٠٥والʗʯرʔȂ ...الʦاقع والʯʴʸقʮل , القاهʙة , 
الإدارة العامة لʹʤʢ الʸعلʦمات ودعʤ اتʳاذ القʙار, ʯؕاب الإحʶاء الȏʦʹʴ للعام الʗراسي   -٠١

م , الॺاب الʰاني: الʗʸارس والفʦʶل والʯلامʘʻ , وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ, جʸهʦرȂة   ٢٠١٨/ ٢٠١٧
  . ٢٠١٧مʙʶ العॻȁʙة, 
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http://emis.gov.eg/Site%20Content/book/017018/sch_stud_clas_2018
.htm l a ccessed on 25/9/2018.-     

, دار الفاروق ,   , تʙجʸة سʤȂʙؕ ʙʻʸ ,الॺʠعة الأولي  Ǻارʦʵؕ ȏاȏ  : إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة -١١
  .٢٠٠٦القاهʙة ,

  .٢٠١٠بʦʻمي مʗʸʲ ضʲاوȏ , مقʗمة في مʹاهج الʖʲॺ ,دار الفʙؒ العȁʙي , القاهʙة ,  -١٢
١٣- ʗʸʲمऌ Ȏاوʲض ʗʸʲمى مʦʻة   بॻʸॻعلʯات الʴسʓʸة فى إدارة الʙمعاص Ȏرؤ : ʙʟخا ʤॻʀاʙإب

  .٢٠١٤,دار الفʙؒ العȁʙي ,
١٤-ʢالع ʗʮسلامة ع ʥʻʴفا، وحʦال ʦأب ʗʸʲال مʸجʤॻ,  دار ،ʤॻعلʯال ʤʢة في نʙعاصʸاهات الʱالات

  ,.٢٠٠٨الʱامعة الʗʱيʗة،  القاهʙة، 
الʯعلʤॻ بʥʻ مʓشʙات الʚʻʸʯ ومعايʙʻ حʥʴ حʥʻʴ الʮʮلاوȏ وآخʙون , الʦʱدة الʵاملة في  -١٥

.,ʙʻʴʸقات , دار الॻʮʠʯوال ʛاد  الأسʸʯالإع  
حʥʴ سʗʻ شʲاتة , نʦʲ تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ فى الʥʟʦ العȁʙى بʥʻ الʦاقع والʯʴʸقʮل ,الʗار  -١٦

  م.٢٠٠٣الȂʙʶʸة اللʮʹانॻة ,القاهʙة ,
١٧-  ,ʤॻعلʯة فى الॻɸʦة نقلة نʱʯʹʸرسة الʗʸراسات .................., الʗام للʙالأه ʚ ʙؕم

  .٢٠٠١,مʙʶ الإسʙʯاتॻʱॻة  
حॻʹʴة حʥʻʴ عʗʮ الʙحʥʸ , تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الʰانȏʦ الفʹي لʶʹاعي ورʠȁه ʦʴǺق العʸل في  - ١٨

جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة (دراسة مقارنة ), رسالة ماجʙʻʯʴغʙʻ مʦʵرة , ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة الفʦʻم 
 ,٢٠٠٨. 
٩١ : ʥيʗؕامل بهاء ال ʥʻʴة  حʙعارف ,القاهʸق ,,دار الʙʟ قʙʯم.٢٠٠٣مف  
٠٢ -   , ʤॻɿوال ʤॻعلʯمة الʦʢʹم : ʙʶفي م ʤॻɿمة الʦʢʹل مʮقʯʴم, ȏʙʶʸزراء الʦال ʛلʱرئاسة م

ʚ  الʸعلʦمات ودعʤ اتʳاذ القʙار, القاهʙة , ,  ʙؕ٤, ص٢٠١٤م.-   , ʥيʗاج الʙل سʻاعʸإس
ʹȜة الإسॺʯȜة , مȂرʗʹȜالإس , ʖيʗʲʯاب والإصلاح والॺʵة ,الȂرʗ١٢٣, ص ٢٠٠٦.  

ʚ الʸعلʦمات ودعʤ اتʳاذ القʙار , حالات دعʤ القʙار الʹاجʲة -٢١ ʙؕزراء , مʦال ʛلʱرئاسة م
 , ʙʶار , مʙاذ القʳات ʤمات ودعʦعلʸال ʚ ʙؕم ʥر عʗʶǻ ȏدور ʙȂʙات , تقʢافʲʸالǺ٢٠١٤  

٢٢  Ȗحقائ ʝفي م ʤॻعلʯة (واقع الॻماتʦمعل ʙȂتقار , ȏʙʶʸزراء الʦال ʛلʱوآراء ) , رئاسة  م
ʚ الʸعلʦمات ودعʤ إتʳاذ القʙار , الʴʹة الʴاǺعة , العʗد  ʙؕم ʥر عʗʶǻ ȏدور ʙȂʙة ٦٨تقʙالقاه ,

  ٢٠١٣,مارس 
  .٢٦,ص ٢٠١٠رضا الȏʙʶʸ ,مʙʵوع الابʥ الʗʮʸع , دار الفʻʷلة , القاهʙة ,  -٢٢
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ة  حʹان سلʸॻان حʥʴ , أثʙ إدارة الʦʱدة الʵاملة علي تȖȂʦʴ الʱʯʹʸات ǺالȖʻʮʠʯ ع-٢٣ ʙؕلي ش
 ʥة مʙʯفي الف ȏالعقار ʣॻلʸʯلل ʙʶʹة  ٢٠١٣-٢٠٠٩الȂم الإدارʦة العلॻكل, ʙʻʯʴم, رسالة ماج

  .٢٠١٣,جامعة أم درمان الإسلامॻة , 
٢٤ - رشʗʻة الʗʻʴ أحʗʸ : الȊॻʠʳʯ للʯؒامل بʥʻ الʦحʗات الʗʲʯʴʸثة Ǻالʗʸارس فى ضʦء 

 ʙʻراه غʦʯؕرسالة د,( حʙʯر مقʦʶت) ةॻɹʸʯʱʸة ال مʹʦʵرة , معهʗ الʗراسات الȂʦȁʙʯة الʵʸارؕ
م,.٢٠٠٧,جامعة القاهʙة ,  

زȂʹات مॺʟ ʗʸʲاله , الʯعلʤॻ الفʹي وسʦق العʸل , معهʗ الȊॻʠʳʯ القʦمي , سلʴلة قʷاǻا  -٢٥
  .٢٠٠٠, يʹايʙ ١٣١الȊॻʠʳʯ والॻʸʹʯة , ع

تʠॻʠʳها –أهʗافها –سȂʙة عʗʮ الʙازق صʗفى وآخʙون ,الʗʸرسة الʱʯʹʸة خلفʯʻها الʯارॻʳȂة  -٢٦
, ʤॻعلʯة والॻȁʙʯعة وزارة الॺʠقاتها ,مॻʮʠ١٠م,ص٢٠٠٤وت.  

٧٢ - ) ʙʶل في مʸق العʦات سǻادʶʯواق ʤॻعلʯال , ʥʻʹʻالع ʦأب ʥʴزان حʦ١٩٩٥-٢٠٠٦س ,(
 , ʙʶارة , مʱʯاد والʶʯة للاقॻʸلة العلʱʸ٢٠٠٢ال .  

٨٢ - ʢافʲʸǺ الفʹي ʤॻعلʯح للʙʯذج مقʦʸن ,ȏʙʱʹالف ʗʸʲم ʗʻء صفاء سʦة في  ضॻȁʦʻة القل
 , ȖȂقازʚرة  , جامعة الʦʵʹم ʙʻغ ʙʻʯʴول , رسالة ماجʗال ʞعǺ اربʱ٢٠١٠ت.  

٢٩- ʔȂرʗʯة للॻȁʙعة العʦʸʱʸاعي , الʹʶال ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯعلي , ال ʗʻعادل س
  .  ٢٠٠٩والʹʙʵ , القاهʙة , 

لʱʯارȏ في مʙʶ لʦʸاجهة  عادل علي صادق , سامي مʗʸʲ شلʮي , إعʗاد معلʤ الʯعلʤॻ ا-٣٠
العلʸي الʳامʛ عʙʵ  –مʠʯلॺات الألॻɽة الʰالʰة : دراسة مʯʴقʮلॻة , الʓʸتʙʸ الʗولي الاول 

, ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة   ١(إعʗاد الʸعلʤ وتʹʯʻʸه .آفاق الʯعاون الʗولي واسʙʯاتॻʱॻات الʙȂʦʠʯ ,  مج 
 , ʙʶان ,مʦ٢٠٠٨حل  

ة  في إعʗاد معلʤ الʯعلʤॻ الفʹي ( الʱʯارȏ ,  عادل علي صادق , معايʙʻ الʦʱدة الʵامل-٣١
 ʙʵع ȏادʲال ȏʦʴال ʙʸتʓʸاعي ) ,الʹʶراعي , والʚوال–  ʤعلʸاد الʗاملة في إعʵدة الʦʱال

 , ʙʶان , مʦة جامعة حلॻȁʙʯة الॻي , ؕلȁʙالع ʥʟʦالǺ٢٠٢,  ص٢٠٠٣.  
امل معها , ,دار الʯع –تǻʗʲاتها  - وساائلها –عʗʮ الʤȂʙؒ مȜǺ ʗʸʲار , العʦلʸة ॻʮʟعʯها  -٣٢

  م.٢٠٠١الإعلام , الأردن , 
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٣٣-  ʥʻونʗʸل الʻائة سʹة القادمة , دلʸلل ʤॻعلʯة للॻلʮقʯʴة مȂرؤ ʦʲن , ʙهʢم ʗʻʸʲال ʗʮع
 , ʥʻȂʙʶʸ٤, ص٢٠١١ال                                                                        .

www . misrians . com .a ccessed on 6/5/2018.  
عʙʻʮ عʗʮ الʸʹعʤ مʠʶفى , ॺʟاعة الȏʚ الȂʙاضي Ǻاسلʦب الʵاشة الȂʙȂʙʲة ؕʹʦʸذج لʦحʗة  -٣٤

مʹʱʯة للʙʸحلة الʰانȂʦة , رسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹʦʵرة , ؕلॻة الॻȁʙʯة الفʹॻة , جامعة حلʦان 
,٢٠١٢.  

٣٥- ʚȂʚالعʗʮع ʗʸʲمة  علي مʦȜʲقات الॻʮʠان : تʦʹعǺ ةॻʸدراسة عل ،ʜȂة ـ دروॻونʙʯؒالإل
جامعة   : على إدارة الॻʴʹʱة والإقامة بʗبي رسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹʦʵرة (الȂʙاض دراسة مʗʻانॻة

  ).٢٠٠٥/  ١٤٢٦ناʃǻ العॻȁʙة للعلʦم الأمʹॻة 
ʴॻɸى خلفان العʹقʦدȏ , العلاقة بʥʻ اقʶʯادǻات الʯعلʤॻ والȊॻʠʳʯ الȏʦȁʙʯ لʲʯقȖʻ أفʷل  - ٦٣

  . ٢٠١٠الة الॻȁʙʯة , سلʠʹة عʸان ,اسʸʰʯار في الʠالʔ , مʱلة رس
دار الʙʴॻʸة , فاروق عʗʮه فلॻه , اقʶʯادǻات الʯعلʤॻ مॺادئ راسʳة واتʱاهات حʗيʰة,  -٣٧

   .٢٠١٢الॺʠعة الʰالʰة ,          
إبʙاʤॻʀ نʦر الʗيʥ , تॻʱʵع الاسʸʰʯار في مʱال الʙʵʸوعات  فʙج عʗʮ العʚȂʚ عʚت , غادة -٣٨

الʶغʙʻة , الʓʸتʙʸ الȏʦʹʴ الʰاني عʙʵ (إدارة أزمة الاسʸʰʯار في ضʦء الʯؒʯلات الاقʶʯادǻة  
  ,ص ٢٠٠٧, مʙʶ , ١العامॻة ) , وحʗة ʦʲǺث الأزمات ȜǺلॻة الʱʯارة جامعة عʥʻ شʛʸ , مج 

ʹي تارʳȂه  تȂʙʵعاته إصلاحاته مʯʴقʮله دراسة وثائॻɿة  فʓاد ʦʻʴǺنى مʦʯلى , الʯعلʤॻ الف --٣٩
لʯارȂخ الʯعلʤॻ الفʹى مʹʘ بʗاǻة القʙن الʯاسع عʙʵ وحʯى نهاǻة القʙن العʥȂʙʵ , دار الʸعʙفة  

.١٣٨م ١٩٨٩الʱامॻɹة , الإسʗʹȜرȂة ,  
ॺʠعة  ʸؕال الʗيʥ عʗʻ مʗʸʲ ,الʸʹهاج ودور الʠالʔ فى الإنʯاج , وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ , م -٤٠

  م  .٢٠٠٢وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ ,القاهʙة, 
ائʚ الʗʸرسة الʱʯʹʸة , وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ ,قʠاع الʯعلʤॻ الفʹي   -٤١ ................... , رؕ

  ٩٧م, صǺ٢٠٠٣الإدارة العامة للʗʸرسة الʱʯʹʸة,مॺʠعة وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ  ,القاهʙة ,
لة ,الʙʵʸوعات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة أهʯʻʸها ومعʦقاتها ماهʙ حʥʴ الʙʲʸوق وأيهاب مقاب - ٤٢

ʚ الʵʹʸآت الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة ,الأكادॻʸǻة العॻȁʙة للعلʦم الʸالॻة والॻɼʙʶʸة وʣʹȁ الإنʸاء  ʙؕم,
  م.٢٠٠٦الʶʹاعي ,الأردن  ,

  .٢٠١٠مʸʱع اللغة العॻȁʙة , الʸعʤʱ الʦجʚʻ , وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ , القاهʙة ,  -٤٣
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٤٤-  ʗʸʲة  مॻانʰعة الॺʠة، الॻʸارب العالʱʯة والȂʙʢʹل الʦالأص ʥʻقارنة بʸة الॻȁʙʯسي,الʙم ʙʻʹم
  .٢٠٠٥  ,عالʤ الʔʯؒ،  القـاهʙة، ،

مʗʸʲ حʥʴ الʵॺʲي , مʦاجهات تʙȂʦʠ مʹاهج الʯعلʤॻ الفʹي في ضʦء مʠʯلॺات الॻʸʹʯة   - ٤٥
 ʚ ʙؕʸال , ʙʶي في مʟاʙقʸǻʗل الʦʲʯة والॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯة  الاقॻʸʹʯة والȂʦȁʙʯث الʦʲॺمي للʦالق

  م٢٠١٣, القاهʙة , 
  .٢٠٠٦مʗʸʲ صابʙ سلʤॻ وآخʙون , بʹاء الʸʹاهج وتʠॻʠʳها , دار الفʙؒ , الأردن  ,  - ٤٦
٤٧-  ʥل مʸق العʦاجات سॻʯة احॻʮهʹي في تلʸال ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯوماني : دور الʗال ʗʸأح ʗʸʲم

, مʙʶ , ٩٧, عʗد ٢٥لॻة الॻȁʙʯة جامعة بʹها مج, القȏʦ العاملة الʗʸرȁة في الʸʯʱʸع , مʱلة ؕ
  . ٣٩١., ص٢٠١٤

مʗʸʲ  أحʗʸ مʗʸʲ الفʚارȏ , أثʙ الʦʰرة الʦʹؒʯلʦجॻة الʸعاصʙة علي تقʤॻʻ بʙامج وسॻاسات   -٤٨
سالة دʦʯؕراه , غʙʻ مʹʦʵرة إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة (نʦʸذج وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʴǺ ʤॻلʠʹة عʸان ), ر 

٢٠٠٩الاقʶʯاد قʤʴ إدارة الأعʸال , جامعة تʥȂʙʵ , سʦرȂة ,  , ؕلॻة   
٤٩ -  ʙʸتʓʸدة , الʦʱات الǻʗʲوت ʙȂʦʠʯحات الʦʸʟ رسة الفعالةʗʸت , الʦʲال ȏʙʮص ʗʸʲم

ʚ الʗراسات الʸعॻɼʙة (آفاق الإصلاح   ʙؕعاون مع مʯالǺ رةʦʶʹʸالǺ ةॻȁʙʯة الॻلؒل ȏʦʹʴي الʸالعل
 , ( ʙʶفي م ȏʦȁʙʯ٣-٢ال  ʙȁʦʯ٢٠٠٤اك.  

مʦʸʲد فاروق مʗʸʲ غʙاب , دور سॻاسات صʹʗوق الʹقʗ الʗولي في إشعال الʦʰرات في  -٥٠
  ٢٠١٣, ٥١١, ع ١٠٤مʹʠقة الʙʵق الاوسȊ وشʸال افॻɿȂʙا , مʱلة مʙʶ الʸعاصʙة , مج 

Ȃʚة مʥ أجل الʤȜʲ الʙشʗʻ، ، تقʙȂʙ الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة   -٥١ ʙؕار اللامॻʯمي, اخʦالق Ȋॻʠʳʯال ʗمعه
ʙʶ٢٠٠٤, م.  
مʦقع وزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ , إدارة الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارȏ , جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة ,   - ٥٢

  .   ٣, ص ٢٠١٥
http://portal.moe.gov.eg/Departments/technical/Pages/Trading.aspx 
accessed on 12/5/2018. 

في ضʦء معايʙʻ الاعʸʯاد مʦسي علي الʙʵقاوȏ , رؤȂة مʯʴقʮلॻة لʙȂʦʠʯ ؕلॻات الॻȁʙʯة -٥٣
  .٢٠٠٤,  ٤٨الأكادʸǻي , مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة , جامعة الʚقازȖȂ , ع 
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سالة ماجʙʻʯʴ , معهʗ الʗراسات تʝʶʳ ملاʛǺ جاهʚة في ضʦء أهʗاف الʯعلʤॻ الʚʸدوج , ر 
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  م.١٩٩٧الʦʹؒʯلʦجي,
, ص ٢٠١٧.................. , إدارة الʯعلʤॻ الفʹي الʱʯارȏ , جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة  ,  - ٥٩
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