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الاسʯقلال الʸالى والإدارȎ بॺعʞ جامعات الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة 
  وȀمȜانॻة الإفادة مʹها فى جامعة قʹاة الʛȂʦʴ: دراسة مقارنة 

  إعʗاد
أ.د/ بʦʻمى مʗʸʲ ضʲاوȎ                                       *  غادة عادل على مʙʮوك
 ʙʟخا ʤॻʀاʙإب ʗʸʲد/ م  
:ʖʲॺار العام للʟأولاً: الإ  

  
 مقʗمة 

ʚ الفʙؒ والإشعاع الʰقافى فى الʸʯʱʸع، والʱامعة ʸǺا لʗيها  ʙؕة، وهى مʙʮʳال ʕʻامعة بʱال ʗتع
مʥ إمȜانات ȂʙʵǺة ومادǻة فى مʯʳلف الʶʶʳʯات العلॻʸة Ȝʸǻʹها الʯفاعل مع مʯʳلف قʷاǻا 

للʯغلʔ علʻها، الʸʯʱʸع، والإسهام الإʱǻابى فى تʹʯʻʸه ومʦاجهة مȜʵلاته وتقʤǻʗ الʲلʦل الʙؒʯʮʸة 
فى تʻȜʵل الʦعى الʰقافى للʸʯʱʸع ، وʠʯȂلʔ لॻɿام الʱامعة بهʘه الأدوار  -ʘؕلʣ -وتʴهʤ الʱامعة

  .  أن تʯʸʯع بʗرجة ʙʻʮؕة مʥ الاسʯقلال فى إدارة شʦʭنها
ونʙʢاً للʦʲʯلات والʯغʙʻات الإجʸʯاॻɸة والإقʶʯادǻة والعلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة الʯى ʙʟأت على 

ȜʵǺل عام وعلى الȎʦʯʴʸ الʲʸلى ȜʵǺل خاص، فإنه يʦʯجʔ حʗوث تʦʲل ʙʻʮؕ الȎʦʯʴʸ العالʸى 
فى رسالة الʱامعات ومهامها وأدوارها ووʡائفها. حʖʻ أصॺح مʠلȁʦاً مʥ الʱامعات الʸعاصʙة أن 

  ). ٩٣،  ٢٠٠٣أحʺʙ الʖʽʢʵ،تقʦم ʦʸǺاكॺة هʘه الʦʲʯلات والʯغʙʻات والإسʱʯاǺة لها (
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ʖʲǺ مȖʯʵ مʥ رسالة ماجʙʻʯʴ فى الॻȁʙʯة تʝʶʳ تॻȁʙة مقارنة وȀدارة تعلॻʸॻة، تʕʲ إشʙاف:  * 
جامعة  -أ.د/ بʦʻمى مʗʸʲ ضʲاوȎ: أسʯاذ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة

ʛȂʦʴقʹاة ال .  
جامعة قʹاة  -الʸقارنة والإدارة الʯعلॻʸॻة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة د/ مʗʸʲ إبʙاʤॻʀ خاʙʟ: مʗرس الॻȁʙʯة 

 .ʛȂʦʴال 
  جامعة قʹاة الʛȂʦʴ  –*معʗʻة Ǻقʤʴ الॻȁʙʯة الʸقارنة والإدارة الȂʦȁʙʯة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 



    )٢٤٦-٢٠٧(ص    م٢٠٢٠مايʦ  –العʗد الʴاǺع والأرȁعʦن  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٠٨ 

وعلى الʙغʤ مʥ ذلʣ إلا أن الʱامعات فى مʙʶ مازالʕ تعʗʸʯ على الʦȜʲمة ʗʶʸؕر أساسى 
ʯعلʤॻ الʱامعى، ʸؕا أن هʹاك Ǻعʞ الʶʸادر الأخȎʙ ؕالʱهʦد الʘاتॻة وȁعʞ الʴʸاعʗات لȂʦʸʯل ال

). Ǻالإضافة إلى ذلʣ فإن اتॺاع ١٨، ٢٠٠٩مʙʺʴ على عʜب، الʗولॻة ولؒʹها مʗʲودة للغاǻة (
 Ȏʙؒقلال الفʯد على الاسʦʻالق ʞعǺ ضʙفǻ اʸȁر ʙʶʸǺ امعىʱام الʢʹة فى الǻʗʻقلʯة الȂالإدار ʤʢʹال

) ٤٩للʱامعة، وذلʣ على الʙغʤ مʸا ʙؕسʯه الʸادة الأولى مʥ قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات رقʤ ( والعلʸى
والʯى تʹʝ على مايلى: "تؒفل الʗولة اسʯقلال الʱامعات ʸǺا ʲǻقȖ الȊȁʙ بʥʻ  ١٩٧٢لʴʹة 

، ١٩٧٢) لʻʶة ٤٩قانʨن تʦॽʤʻ الʳامعات رقʦ (( الʯعلʤॻ الʱامعى وحاجات الʸʯʱʸع والانʯاج"
مȐʙʳ عʙʰ   وȁالʯالى فإن الʱامعات معʹॻة Ǻالʖʲॺ عʥ نʤʢ جʗيʗة لʲʯقȖʻ الاسʯقلال(، )١٩٩٦

، وʤʯȂ ذلʣ مʥ خلال الاسʗʳʯام الأمʰل لʦʸاردها الʯʳʸلفة، والʴعى )٢٠١١،٣الʛحʺʧ عʙʰ الله، 
  . (Fontanille,2011,7)الʗءوب للʦʶʲل على مʶادر تȂʦʸل جʗيʗة 

م Ǻالغ فى مʯʳلف أنʲاء العالʤ، حʖʻ يʙتȊॺ ولقʗ حʢى مʦضʦع الاسʯقلال الʱامعى Ǻاهʸʯا
الʃॻʹʶʯ العالʸى للʱامعات لʛॻ فقǺ Ȋعʗد العلʸاء والʹابهʥʻ مʥ خʻʱȂʙها أو أساتʘتها أو ʸǺا 
  ʥلاب مʠوال ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷه أعǺ عʯʸʯا يʸǺ ًاʷǻأ ʥؒقة ولॻɾات دʶʶʳت ʥه مʸʷت

ʸى واقعاً ملʸقلال العلʯن الاسʦȜǻ ىʯى؛ وحʸقلال العلʯقلال الاسʯالاسǺ امعةʱع الʯʸت ʥم ʗساً فلابʦ
)Ȏالى والإدارʸال Ahmad& Farley,2013( .  

وانʠلاقاً مʥ أهॻʸة الاسʯقلال الʸالى والإدارǺ Ȏالʱامعات، لʱأت الʗول الʯʸقʗمة إلى 
اسʙʯاتॻʱॻات مʯʳلفة لȂʚادة تȂʦʸل الʯعلʤॻ العالى وʱǻȀاد بʗائل للʯغلʔ على الȜʵʸلة الȂʦʸʯلॻة.  

ʞعǺ ʕهʱل  فاتʲاولة مʹها لʲʸؕ ةʱʯʹʸامعة الʱذج الʦʸن Ȗʻʮʠإلى ت (اȜȂʙا وأمʗʹؕ )لʰول مʗال
كʙʻʰ مʥ مȜʵلات الʯعلʤॻ الʱامعى وخاصة ʸॻɼا يʯعلǺ ȖالȂʦʸʯل، ولإʱǻاد مʶادر تȂʦʸل إضاॻɼة  
تعʦد Ǻالفائʗة على الʱامعة وتʴاعʗ على تʲقȖʻ الاسʯقلالॻة للʱامعة، وتʙȂʦʠ جॻʸع مʹʦʢمة  

يʨسف عʙʰ  عى وخاصة الʖʲॺ العلʸى دون الاعʸʯاد فقȊ على الȂʦʸʯل الʦȜʲمى(الʯعلʤॻ الʱام
  .  )٢٧١،  ٢٠٠٧مʢʸفى ،  الʺعʢى

 مȜʵلة الʖʲॺ وتʴاؤلاته 
ǻعانى الʯعلʤॻ الʱامعى فى مʙʶ عʗيʗ مʥ الȜʵʸلات مʹها : الʯʸعلقة ॻʴǺاسة الȂʦʸʯل،  

الʸʯʱʸع ʓʸǺسʴاته الʯʳʸلفة،  والاسʯقلالॻة، والȂʙʲة الأكادॻʸǻة، وضɹف العلاقة بʥʻ الʱامعة و 
)؛ ولؒى تʲقȖ الʱامعة  ٥٠، ٢٠١٣مʙʺʴ ضॽاء الʙيʧ زاهʛ،وضɹف تلॻʮة مʠʯلॺات سʦق العʸل(

أهʗافها، فلابʗ أن تʯʸʯع ȂʙʲǺة تȊॻʠʳ مʴار مʯʴقʮلها، وȀدارة مʓسʴاتها وتʗبʙʻ مʦاردها الʸالॻة  
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خ خاص وآلॻات ومʶادر تȂʦʸل مʥ أجل وضع قʦاعʗ الأداء بها Ǻاسʯقلالॻة تامة، وʯʴȂلʚم ذلʣ مʹا
 ). ١١٢،   ٢٠٠٢،مʙʺʴ شʺʝ الʙيʧ زʧȄ العابʙيʧ (كاॻɼة

ومʥ هʹا تُعʗَ اسʯقلالॻة الʱامعات مʥ الʗعائʤ الأساسॻة لॻɿام الʱامعة ʦʭʴʸǺلॻاتها ووʡائفها 
نهلة عʙʰ  (على أكʸل وجه، وشʟʙاً أساسॻاً لʙʻʻʴʯ شʦʭنها الإدارȂة والʸالॻة والॻʰʲॺة والʗʳمॻة 

ʦـ )٢٨٧،  ٢٠٠٨، القادر هاش  
ل الإجاǺة على الʴʯاؤل الʙئʛॻ وتأسʴॻا على ما سȖʮ؛ فإنه ʥȜʸǻ معالʱة مȜʵلة الʖʲॺ مʥ خلا

 الآتى : 
كʥȜʸǻ ʃॻ تفعʻل الاسʯقلال الʸالى والإدارʱǺ Ȏامعة قʹاة الʛȂʦʴ فى ضʦء نʸاذج Ǻعʞ جامعات 

 الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة ؟ 
  وʯȂفʙع مʥ هʘا الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الآتॻة :

  عات ؟ما الإʟار الفȎʙؒ للاسʯقلال الʸالى والإدارǺ Ȏالʱام -١
  ما أهʤ نʸاذج Ǻعʞ الʱامعات الأمॻȜȂʙة فى الاسʯقلال الʸالى والإدارȎ ؟  -٢
 ما واقع الاسʯقلال الʸالى والإدارʱǺ Ȏامعة قʹاة الʛȂʦʴ نȂʙʢاً؟ -٣
  ما أوجه الʵʯاǺه والاخʯلاف بʥʻ دول الʸقارنة فى الاسʯقلال الʸالى والإدارȎ للʱامعات؟ -٤
الاسʯقلال الʸالى والإدارʱǺ Ȏامعة قʹاة الʛȂʦʴ فى ضʦء نʸاذج ما الʙؤȂة الʸقʙʯحة لʯفعʻل  -٥

 Ǻعʞ جامعات الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة ؟ 

  مʹهॻʱة الʖʲॺ، وتʸʵل ما يلى:
 الأسلʦب الʸʹهʱى:  -١

اسʗʳʯم الʖʲॺ الʲالى الʸʹهج الʸقارن؛ لأنه الأنʔʴ لॻʮʠعʯه، وذلʣ اعʸʯاداً على الأسلʦب  
لأرȁع (الʦصف ،الʯفʙʻʴ ،الʦʸازنة ،الʸقارنة)؛ حʖʻ إنه أنʔʴ العلʸى لʦʱرج بʗȂʙʻاʦʠʳǺ Ȏاته ا

صʦر الʲʯلʻل الʸقارن الʰʸʯʸل فى Ȃʙʟقة حل الȜʵʸلات ، وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ اخॻʯار مȜʵلة واحʗة 
 ʤʢʹت بها الʘى أخʯلفة الʯʳʸال ʔʻل الى الأسالʦصʦى، للʸॻام تعلʢن ʥم ʙʰها فى أكʯودراس

 .  )٤٦، ٢٠١٢،بʨʽمى مʙʺʴ ضʴاوȐ  ( الʯعلॻʸॻة فى مʦاجهة هʘه الȜʵʸلة
٢- :ʖʲॺود الʗح 

  اقʙʶʯ الʖʲॺ الʲالى على ما ǻأتى :



    )٢٤٦-٢٠٧(ص    م٢٠٢٠مايʦ  –العʗد الʴاǺع والأرȁعʦن  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢١٠ 

الʗʲود الʦʸضॻɸʦة: الاسʯقلال الʸالى لʱامعة قʹاة الʛȂʦʴ ، الاسʯقلال الإدارȎ لʱامعة قʹاة  -أ
 الʛȂʦʴ، ودعʤ الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات . 

Ǻعʞ جامعات الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة؛ وذلʣ الʗʲود الȜʸانॻة:اهʤʯ الʖʲॺ بʲʯلʻل نʸاذج  -ب
لاعॺʯارها مʥ الʗول الʯʸقʗمة الʯى تʯʸʯع الʱامعات بها بʗرجة ʙʻʮؕة مʥ الاسʯقلالॻة؛ وهى دولة  
Ȃʚة الʯى انعʕʴȜ إʱǻاǺاً على اسʯقلال جامعاتها أكادॻʸǻاً  ʙؕإلى اللام Ȏام الإدارʢʹها الʻل فʻʸǻ

  وȀدارȂاً ومالॻاً.
٣- :ʖʲॺات الʲلʠʶم  
 :  University Autonomyالاسʯقلال الʱامعى : -أ

تعʗدت تعȂʙفات الاسʯقلال الʱامعى ʸؕا يلى : الاسʯقلال الʱامعى هʦ" وضع الʱامعة الʯى  
ʦȜǻن لها الȖʲ فى تʹʤॻʢ شʦʭنها بʗون أȎ ضغȊ خارجى، وȂُقʗʶ بهʘا الاصʠلاح فى الʴʸائل 

  "(تʘʳʯ قʙارتها بʗون تʗخل أȎ جهةالإدارȂة، اسʯقلال الʸʢʹʸة أو الʓʸسʴة وحقها فى أن 
 Ȑوʙ٦١، ١٩٨٤،ب  .( 

 Ȗʻقʲʯاصة لʳاراتها الॻʯل بʹاء على اخʸامعة على العʱاملة للʵرة الʗأنه " القǺ اʷǻف أʙَعȂُو
 ʤȜʲة الʠيها سلʗامعات لʱها، فالʻة علॻة خارجǺذاتها دون رقا ʤȜʲامعة لʱة للʠلʴها، أو الʯʸمه

واسعة،هى: مʱال الʯعʥʻʻ والʱʸال الأكادʸǻى و الʱʸال الʸالى. ʔʱǻ أن الʘاتى فى ثلاثة مʱالات 
يʤʯ مʸارسة اسʯقلال الʱامعة جʹॺاً الى جʹʔ مع مʸارسة الȂʙʲة الأكادॻʸǻة للʥʻȜʸʯ مʥ اتʳاذ 

 ).Wan,2017, 3 القʙار الأكادʸǻى ، وتʲقȖʻ الʯفʦق الأكادʸǻى"(
وȁاسʯقʙاء ما سȖʮ فإنه ʥȜʸǻ تعʃȂʙ " الاسʯقلال الʱامعى " إجʙائॻاً على أنه: تʦافʙ الȂʙʲة 
للʱامعة عʥ الʗولة فى إدارة شʦʭنها، واتʳاذ القʙارات الʯى تʹʤʢ مʯʳلف جʦانʔ العʸل بها ،  

ʗخل ووضع سॻاسʯها الȂʦȁʙʯة والʯعلॻʸॻة والإرشادǻة والॻʰʲॺة والأنʠʵة الأخȎʙ ذات الʶلة، دون ت
 قȎʦ خارجॻة فى شʦʭنها. 

 :   Financial Autonomyالاسʯقلال الʸالى : -ب
وȂعʹى" أن تʦʯافʙ للʱامعة مʶادر لȂʦʸʯل أنʯʠʵها الʯʳʸلفة، ودفع مʙتॺات أعʷاء هʭʻة  
الʗʯرʛȂ والعاملʥʻ بها، ولʘلʣ فهʹاك جامعات تʦʸل نفʴها مʥ أوقافها، وما تُقʗمه مʥ خʗمات 

ʥ تʙʮعات وॺʀات وما يʗفعه ʟلابها، ومʥ دعʤ حʦȜمى أʷǻاً ولا تॺغى ॻʰʲǺة، وما تʶʲل علॻه م
  ). ٣٢٦،  ١٩٩٦،حʳى(الʗولة مʥ وراء تقʸǻʗه ذلʣ مʸارسة أȎ ضغȉʦ على الʱامعة بها

وفى ضʦء هʘا ʥȜʸǻ تعʃȂʙ "الاسʯقلال الʸالى" إجʙائॻاً ؕالأتى: أن تʹفʙد الʱامعة Ǻإدارة 
ʲال ʤʢنفاقها، ووضع نȀة وॻالʸاردها الʦها.مʯفॻʡها ووʯعॻʮʟ مع Ȗفʯا يʸǺ رʦوالأج ʚافʦ  
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 Administration Autonomyالاسʯقلال الإدارȎ: -ج
ʘلʣ حȂʙة الʕʮ فى   وȂُعʙف Ǻأنه: حȂʙة الʱامعة فى اتʳاذ القʙارات الʗاخلة فى نʠاقها وؕ

، ٢٠٠٢مʛسى، (أمʦرها وتʃȂʙʶ شʦʭنها دون تʗخل مʥ جانʔ الأجهʚة الʙʻʮوقʙاॻʟة الʳارجॻة
٣٦( .  

ي ضʦء هʘا ʥȜʸǻ تعʃȂʙ "الاسʯقلال الإدارȎ" إجʙائॻاً Ǻأنه: حȂʙة الʱامعة فى إدارة شʦʭنها وف 
واتʳاذ قʙاراتها الʯʸعلقة بʸॻʢʹʯاتها الʗاخلॻة، مʥ تʹʤॻʢ العʸل Ǻالʱامعة، ووضع ॻʀاكلها الॻʸॻʢʹʯة  

ة  والإدارȂة، ووضع القʦانʥʻ واللʦائح الʯى تʹʤʢ العʸل بها، وذلʣ فى إʟار مʥ الʸǻʗق ʙاॻʟة ومʵارؕ
.ʤȂʦقʯوال ʤॻʢʹʯوال Ȋॻʠʳʯامعة فى الʱاء الʷع أعॻʸج 

ʖʲॺاف الʗأه  
 هʗف الʖʲॺ الʲالى إلى تʲقȖʻ ماǻأتى :

 الʯعʙف إلى الإʟار الفȎʙؒ للاسʯقلال الʸالى والإدارǺ Ȏالʱامعات وآلॻات تॻʮʠقه . -١
 الاسʯقلال الʸالى والإدارȎ بها.الʦقʦف على أبʙز نʸاذج Ǻعʞ الʱامعات الأمॻȜȂʙة فى تفعʻل  -٢
 رصʗ واقع تȖʻʮʠ الاسʯقلال الʸالى والإدارʱǺ Ȏامعة قʹاة الʛȂʦʴ نȂʙʢاً. -٣
تقʤǻʗ رؤȂة مقʙʯحة لʯفعʻل الاسʯقلال الʸالى والإدارʱǺ Ȏامعة قʹاة الʛȂʦʴ فى ضʦء نʸاذج  -٤

 Ǻعʞ جامعات الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة. 

 ʖʲॺة الॻʸأه     
 ʖʲॺة الॻʸع أهॺʹأتى : تǻ اʸم 

أنه يʯʹاول اسʯقلال الʱامعات، وهʦ ما Ȝǻفُل لها الȂʙʲة فى إدارة شʦʭنها، والʯى تʓدȎ الى  -١
 الإبʗاع فى مʯʳلف جʦانʔ وʡائف الʱامعة، وॺȂعʗها عʥ الʙʻʮوقʙاॻʟة . 

ʚ على الاسʯقلال الʸالى والإدارȎ للʱامعات وهʰʸǻُ ʦل أحʗ الʦʯجهات الʯى تʲاول وزارة  -٢ ʙؕأنه ي
 ʤॻعلʯال.ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯة لॻʱॻاتʙʯة الاسʠʳخلال ال ʥقها مॻɿʲت ʙʶالعالى فى م 

٣-  Ȏالى والإدارʸقلال الʯالاس Ȗʻقʲقات تʦلات ومعȜʵم ʝॻʳʵʯاولات الهادفة لʲʸال ʥم ʗعǻ
 ʱǺامعة قʹاة الʛȂʦʴ، والاسʯفادة مʥ خʙʮة الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة فى الʯغلʔ علʻها.
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  الʗراسات الʴاǺقة:
  لʗراسات العॻȁʙة :أولاً : ا

اسʯقلال الʱامعات الȂʙʶʸة على ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول والʦʸاثȖʻ والإعلانات  -١
 : )٢٠١٢شʅȄʛ،  () ٢٠١٢العالॻʸة(

اسʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف إلى مفهʦم اسʯقلال الʱامعات وجʦانॺه الأكادॻʸǻة والإدارȂة  
وأمȜȂʙا وانʱلʙʯا والॻاǺان ʙʮʳؕات ʥȜʸǻ الاسʯفادة والʸالॻة، ثʤ تʹاولʕ اسʯقلال الʱامعات فى ألʸانॻا 

مʹها فى مʙʶ. واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفى فى جانॺه الʲʯلʻلى. وقʗ تʦصلʕ الʗراسة  
إلى عʗة نʯائج مʹها: أن الإدارة فى الʗول الʹامॻة هى الȜʵʸلة الʙئʴॻة الʯى تعʦق فعالॻة  

ʥ الॺʸادئ لابʗ مʥ تʦافʙها لʯʹاول هʘه الȜʵʸلة مʰل مʓسʴات الʯعلʤॻ العالى. وأن هʹاك مʦʸʱعة م
الȂʙʲة الأكادॻʸǻة، والاسʯقلال الʘاتى، والʙقاǺة، والʲʸاسॻʮة. وقʗ أوصʕ الʗراسة ʙʷǺورة إدارة 
الʱامعات شʦʭنها بʹفʴها على أسʛ دʸǻقʙاॻʟة، وأن تʦʯلى الʱامعات إتʳاذ القʙارات الʯʸعلقة  

  ا وȀدارتها.ʙʻʴǺ العʸل الʗاخلى فʻها وʸȁالʯʻه
الاسʯقلال الʘاتى ʗʸؕخل لʙȂʦʠʯ الإدارة الʱامॻɹة وجهة نʙʢ الॻɿادات الأكادॻʸǻة فى  -٢

  :  )٢٠١٥(مها بʗʻ عʙʰ الله بʧ مʙʺʴ الʅȄʛʷ،  )٢٠١٥الʱامعات الʴعʦدǻة (
اسʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف إلى درجة مʸارسة الॻɿادات الأكادॻʸǻة للاسʯقلال الʘاتى، 

الʯى تʦʲل دون تʲقȖʻ الاسʯقلال الʘاتى فى الʱامعات الʴعʦدǻة،. والʯعʙف على الʶعȁʦات 
واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʦصفى. ولقʗ تʦصلʕ الʗراسة إلى عʗة نʯائج مʹها: أن درجة  
مʸارسة الॻɿادات الأكادॻʸǻة للاسʯقلال الʘاتى فى الʱامعات الʴعʦدǻة ؕانʕ بʗرجة مʹʳفʷة، وأن 

ون تʲقȖʻ الاسʯقلال الʘاتى (الإدارȎ، العلʸى، الʸالى) للʱامعات مȎʦʯʴ الʶعȁʦات الʯى تʦʲل د
 Ȗافʙʸل الʻغʵʯة بॻɹامʱاح للإدارة الʸʴات مʹها: الॻصʦة تʗعǺ راسةʗال ʕة. وأوصॻرجة عالʗب ʕكان
الʱامॻɹة واسʸʰʯارها، وضʙورة إقʙار أن ʦȜǻن لؒل جامعة مʱلʛ أمʹاء يʗيʙها وȂهʦʭʵǺ ʤʯنها 

ʸة، مॻارجʳة والॻاخلʗة. الȂة الإدارॻقلالʯالاس ʥعاً مǺاʟ هاʻفى علʷǻ ا  
الاسʯقلال الʘاتى للʱامعات الʴعʦدǻة: دراسة تʲلʻلॻة فى ضʦء الإعلانات والʦʸاثȖʻ الʗولॻة   -٣

)٢٠١٦ (،Ȑʛʽʶع ʙʺʴم Ȑʛ  ): ٢٠١٦(فاʡʺة زؗ
اسʯهʗفʕ الʗراسة تقʤǻʗ دراسة تʲلʻلॻة عʥ الاسʯقلال الʘاتى للʱامعات الʴعʦدǻة فى ضʦء 

لانات والʦʸاثȖʻ الʗولॻة، ولʲʯقȖʻ ذلʣ تʤ اسʗʳʯام الʸʹهج الʦصفى، وعʙضʕ الʗراسة  Ǻعʞ الإع
واقع الاسʯقلال الʘاتى للʱامعات وجʦانॺه، ثʤ تʹاولǺ ʕالعʙض والʲʯلʻل إعلان الʙاʠǺة العالॻʸة 
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للʱامعات فى مʱال اسʯقلال الʱامعات والȂʙʲة الأكادॻʸǻة. وقʗ خلʕʶ الʗراسة إلى ضɹف 
لʘاتى للʱامعات الʴعʦدǻة، مʥ خلال تʲلʻل الȂʙʵʯعات الॻʸॻʢʹʯة ومʰʻاق الʙاʠǺة الاسʯقلال ا

ة فى صʹع  العالॻʸة للʱامعات، ʸؕا أوصʕ الʗراسة ʸǺʹح أعʷاء الʸʯʱʸع الأكادʸǻى حȖ الʵʸارؕ
القʙار عȖȂʙʟ ʥ مʰʸلʥʻ مʹʥʻʮʳʯ مʥ قʮلهʤ، وȀعادة الʹʙʢ فى اللʦائح والȂʙʵʯعات الॻʸॻʢʹʯة  

  عات  لʻȜʸʯʹها مʥ الاسʯقلال الإدارȎ والʸالى والأكادʸǻى.الʸʢʹʸة للʱام
  ثانॻاً: الʗراسات الأجʹॻʮة:

1.   University Autonomy in Europe III. The Scorecard 2017 
  : (Pruvot & Estermann, 2017)) ٢٠١٧الاسʯقلال الʱامعى فى أوروȁا ( 

ومʓسʴات الʯعلʤॻ العالى، ومȎʗ أهॻʸة  اسʯهʗفʕ الʗراسة الʯعʙف إلى العلاقة بʥʻ الʗولة  
تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالي والإدارȏ والأكادʸǻي للʱامعات Ǻأوروȁا، والʸقارنة بʥʻ اسʯقلال الʱامعة  

مʥ أنʸʢة الʯعلʤॻ العالى الأوروॻȁة. واعʗʸʯت الʗراسة على الʸʹهج الʸقارن. وتʦصلʕ  ٢٩فى 
ॻȁة تʯلقى نॺʴة مʥ أمʦالها مʥ الʗولة، وȁالʙغʤ الʗراسة إلى عʗة نʯائج مʹها: أن الʱامعات الأورو 

مʥ ذلʣ فهى تʯʸʯع Ǻالاسʯقلالॻة فى إدارة شʦʭنها الʗاخلॻة، وتʯفاوت درجة الاسʯقلالॻة بʥʻ ؕل 
جامعة. وأوصʕ الʗراسة Ǻعʗة تʦصॻات مʹها:أن الʱامعات لؒى تʦؒن ناجʲة، ʔʱǻ أن تʦؒن قادرة 

 ʙʲǺ رʙاصة، وأن تقʳاراتها الʙاذ قʳات على اتʭʻة وهǻʘʻفʹʯادة الॻɿل الʰاخلى، مʗها الʸॻʢʹة تȂ
  صʹع القʙار والهॻاكل الأكادॻʸǻة الʗاخلॻة.

2. University reform and institutional autonomy: A framework for 
analyzing the living autonomy (Maassen & Gornitzka, 2017) 

  ):ʻ٢٠١٧ل الاسʯقلال الʘاتى (إصلاح الʱامعة والاسʯقلالॻة الʓʸسॻʴة: إʟار لʲʯل
  ʚȂʚعى إلى تعʴى تʯة الʙʻة الأخॻɹامʱف إلى الإصلاحات الʙعʯراسة الʗال ʕفʗهʯاس
 ʕفʗهʯا اسʸؕ .الإصلاحات ʣقل تلʙى تعʯقات الʦعʸء على الʦʷال Ȋॻلʴة، وتॻɹامʱة الॻقلالʯالاس

ى الʸʹهج الʦصفى. وقʗ اسʵؒʯاف أنʸاȉ بʗيلة مʯʳلفة لȂʦʸʯل الʯعلʤॻ العالى. واعʗʸʯت الʗراسة عل
تʦصلʕ الʗراسة إلى Ǻعʞ الʹʯائج مʥ أهʸها: أن الفلʴفة الؒامʹة وراء الʦʯجه لʯعʚȂʚ اسʯقلال 
الʱامعات تأتى مʥ الʙʢوف الॺʯʸايʹة وॻʮʟعة الǻʗʲʯات الʯى تʦاجه مʙʻʴة الʱامعات وتقʗمها. 

ॻاغة أنʯʸʢها وتعلʸॻاتها فالʱامعات Ǻإدارتها وʦؕادرها الأكادॻʸǻة والإدارȂة هى الأقʗر على ص
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 ʤॻعلʯفى إصلاح ال ʤر الأهʦʲʸال ʦامعات هʱقلال الʯا أن اسʸؕ .فهاʗأه Ȗʻقʲʯاً لॻɹها سʯʸ ʦؕوح
 العالى وتهʯʭʻه لʲʯقȖʻ معايʙʻ الاسʗʯامة والʦʱدة.

3.  Excellence of Universities versus Autonomy, Funding and 
Accountability (Michavila & Martinez, 2018) : 

  :  )٢٠١٨(تʚʻʸ الʱامعات مʥ خلال الاسʯقلالॻة والȂʦʸʯل والʲʸاسॻʮة 
  .Ȏامعة شʹغهاʱǺ ىʸǻوالأكاد Ȏالى والإدارʸقلال الʯف إلى واقع الاسʙعʯراسة الʗال ʕفʗهʯاس
ʗʸʯها: أن واعʸأه ʥائج مʯة نʗراسة إلى عʗال ʕصلʦت ʗصفى. وقʦهج الʹʸراسة على الʗت ال

الʱامعات فى حاجة إلى تغʙʻʻات ʙʻʮؕة فى ॻʀاكلها الॻʸॻʢʹʯة وعʸلها لʦؒʯن قادرة على الاسʱʯاǺة  
ȜʵǺل ؕاف للʦʯقعات الاجʸʯاॻɸة الʲالॻة، وأن تʦفʙʻ قʗر أكʙʮ مʥ الأمʦال وزȂادة الاسʯقلالॻة  

ɹامʱال ʚʻʸʯالǺ Ȗعلʯائج تʯراسة نʗال ʕمʗا قʸؕ .مʦʻامعات الʱاسة الॻات سȂʦأول ʥا مʸة هॻ
 Ȏة فى جامعة شʹغهاॻʸامعات العالʱى للʸǻالأكاد ʃॻʹʶʯال ʥانات مॻخلال ب ʥة مॻقلالʯوالاس
والʓʸشʙات الʯى ʦʟرتها الʙاʠǺة الʱامॻɹة الأوروॻȁة لʰلاث أنʦاع مʥ الاسʯقلالॻة الʱامॻɹة: 

  الأكادॻʸǻة والʸالॻة.الإدارȂة و 

ʖʲॺات الʦʠخ 
  يʤʯ الإجاǺة عʥ تʴاؤلات الʖʲॺ، وتʲقȖʻ أهʗافه  وفȖ الʲʸاور الآتॻة: 

  الʦʲʸر الأول: تʹاول الإʟار الفȎʙؒ للاسʯقلال الʸالى والإدارǺ Ȏالʱامعات.
  والإدارȎ.الʦʲʸر الʰانى: تʹاول نʸاذج Ǻعʞ الʱامعات الأمॻȜȂʙة فى الاسʯقلال الʸالى 

 الʦʲʸر الʰالʖ: تʹاول واقع الاسʯقلال الʸالى والإدارʱǺ Ȏامعة قʹاة الʛȂʦʴ نȂʙʢاً.
 Ȏالى والإدارʸقلال الʯقارنة فى الاسʸدول ال ʥʻلاف بʯه والاخǺاʵʯع: تʹاول أوجه الǺاʙر الʦʲʸال

  للʱامعات.
.ʖʲॺائج الʯتʹاول ن :ʛامʳر الʦʲʸال  
ʯقʸة الȂؤʙادس: تʹاول الʴر الʦʲʸال ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ Ȏالى والإدارʸقلال الʯل الاسʻفعʯحة لʙ

  فى ضʦء نʸاذج Ǻعʞ جامعات الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة. 
  ثانॻاً: الإʟار الʹȎʙʢ للʖʲॺ: وʸʵȂل على العʹاصʙ الآتॻة:

  الʦʲʸر الأول: الإʟار الفȎʙؒ للاسʯقلال الʸالى والإدارǺ Ȏالʱامعات. 
  لى والإدارǺ Ȏالʱامعات:أولاً: فلʴفة الاسʯقلال الʸا

ʰʸǻل اسʯقلال الʱامعة أحʗ أبʙز مʢاهʙ تʯʸع الʓʸسʴة الʱامॻɹة ǺالȂʙʲة فى أشȜالها 
الʯʳʸلفة سʦاء على الȎʦʯʴʸ الأكادʸǻى أو الإدارȎ أو الأنʠʵة العʗيʗة الʯى تʗور داخل الʱامعة،  
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ʻʹه، ولؒʹه ǻعʹى حȖ ولا ǻقǺ ʗʶاسʯقلال الʱامعات انعʚالها عʥ الʸʯʱʸع، ولا الʙʳوج عʥ قʦان
  ʥة مॻɹامʱآتها الʵʹة، وعلى مॻالʸة والȂة والإدارॻʸǻنها الأكادʦʭاف على شʙامعة فى الإشʱال
 ʥȜʸʯى تʯة؛ حॻʸʹʯاه الʱول تʗال ʥʻانʦة وقॻɹʸʯʱʸال ʤʢʹال Ȗافʦا يʸȁاص وʳنها الʦخلال قان

ʚʯام Ǻالقʦاعʗ الʸʢʹʸة  أجهʚتها مʥ إدارة شʦʭنها إدارة ذاتॻة دون أǻة قʦʻد، وذلʣ على ضʦء الال
للعʸل داخل الʱامعة، وفى إʟار الʹʤʢ والقʦانʥʻ العامة فى الʸʯʱʸع، ʸǺا Ȝǻفل أʷǻاً للʱامعة  

 (Felt&Glanz,2002,13) تʲقȖʻ دورها الʸأمʦل Ǻالؒفاءة الʙʸجʦة
إلى جانʔ ذلʣ، فإن اسʯقلالॻة الʱامعة لها مقʦمات تʙتȊॺ ارتॺاʟاً جʘرȂاً Ǻالʸقʦمات 
الأساسॻة للعʸل الʸʱاعى مʥ جهة، وȁالعلاقة الʗʱلॻة بʥʻ الʱامعة والʸʯʱʸع مʥ جهة ثانॻة،  
وعلاقة الʘʱب والʗʵ القائʸة الʢاهʙة حʻʹاً والʙʸʷʸة فى غالʔ الأحॻان بʥʻ الʱامعة والʴلʠة فى 

سلامة صابʛ مʙʺʴ الʸʯʱʸع، ورغʤ ذلʣ فإن اسʯقلالॻة الʱامعة تعʹى فى الʶʲʸلة الʹهائॻة(
  : ) ٧٥-٧٢،  ٢٠٠٩عʢار،ال
اسʯقلالॻة الʸعʙفة: فاسʯقلال الʸعʙفة ʱǻعل مʥ حȖ الʥʻʮʴʯʹʸ لهʘه الʓʸسʴة أن ǻعʸلʦا -١

عقʦلهʤ فى الʸعʙفة الʯى يʯعاملʦن معها إنʯاجاً وتʦزȂعاً، وأن ʦȜǻنʦا قادرʥȂ على تʮʹى رؤاهʤ أǻاً 
ʸॻɾ ʥه، مʯاǺعʥʻ كان مʃɾʦ الȊॻʲʸ مʹها مادامʕ ملʚʯمة بʙوح الʖʲॺ العلʸى، مُعلॻة م

 للʗʱʯʴʸات فى مʱالات تʶʶʳهʤ، قادرʥȂ على الʯعʙʻʮ عʥ مايʦʯصلʦن إلॻه مʥ الʹʯائج.
٢- ʙʮع ʣامعة وذلʱالǺ اصةʳارات الʙاذ القʳملاء فى اتʚل الʮق ʥة م الʚمالة: وتعʹى الʵʸارؕ

ة هى الʸʷانة الأساسॻة   لاسʯقلالॻة الʱامعة. الʱʸالʛ الأكادॻʸǻة، وتعʙʮʯ هʘه الʵʸارؕ
الȂʦʸʯل: فهʦ عʹʙʶ أساسي ʥȜʸǻ الॻɿاس علॻه لʸعʙفة إلى أȎ مʥȜʸǻ Ȏʗ للʱامعة أن -٣

تʲافȌ على اسʯقلالʯʻها، فى ضʦء عʗم خʦʷعها لʙʵوȉ أو إملاءات أو حʯى إʲǻاءات مʶادر 
 الȂʦʸʯل سʦاء ؕانʕ حʦȜمॻة أو مʶادر خاصة. وفى واقع الأمʙ فقʗ أصʕʲॺ قॻʷة الȂʦʸʯل هى
  ʥʻب الآن بʘوج ʗامعة، خاصة وأن هʹاك شʱة الॻقلالʯع اسʦضʦʸة لॺʴʹالǺ ًاʗʻا تعقǻاʷالق ʙʰأك
الʱامعة على مȎʦʯʴ العالʤ والاتʱاه نʦʲتʴلॻع الʗʳمات الȂʦȁʙʯة أو الʯعلॻʸॻة، أو تʻʸʲل الؒلفة  

 ʥʻلʦʸʸات الॺلʠʯʸامعة لʱع الʦʷخ ȉاʙʯل مع اشȂʦʸʯال ʤǻʗة، أو تقॻناح ʥن مʦȁʚالى على الʯالȁو
 كافة مقʦمات مʸارسات العʸل الʱامعى لȖʠʹʸ الʦʴق .
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الʦʯاصل مع سʦق العʸل: وهʦ لا ǻعʹى أن الʸهʸة الأساسॻة للʱامعة أن تʠʯابȖ مʙʳجاتها مع -٤
 ،ʥʻالʱʸال ʥيʘه ʥʻب Ȗابʠهʹاك علاقة ت ʕʴॻاً لॻʸاً وعلॻلʸل؛ لأنه عʸق العʦات سॺلʠʯم

تها مع الʠʯʸلॺات هائلة الʯغʙʻʻ الʲادثة دوماً فى Ȝॻʀل العʸل والʱامعة لا Ȝʸǻʹها أن تʦʯافȖ مʙʳجا
فى ؕافة الʸʯʱʸعات. وȀنʸا الʦʯاصل هʹا بهʗف مʗ الʦʴʱر بʥʻ الʱامعة وسʦق العʸل بهʗف 
 ʥيʗʻفʯʴʸال Ȏرؤ ʥفادة مʯامعى، والاسʱل الʸالع ʥʻʴʲʯة لȂورʙʷمات اللازمة والʦعلʸال ʙʻفʦت

عʸال، والإدارات الʦȜʲمॻة فى دعʤ العʸل Ǻالʱامعة دون الʯأثʙʻ الॻɿʲقʥʻʻ مʥ الʯعلʤॻ وهʤ رجال الأ
 على رسالʯها.

: وتعʹى ॻɾاس مȂʦʯʴات الأداء لؒافة عʹاصʙ الʦʢʹʸمة   Accountabilityالʲʸاسॻʮة -٥
الʯعلॻʸॻة الʱامॻɹة وفȖ معايʙʻ مʦʯافقة مع رسالة الʱامعة، وناǺعة مʥ داخلها، وهادفة إلى 

ʯʻقلالʯة على اسʢافʲʸال Ȗدة وفʗʲʸات الॻلʦʭʴʸالǺ امॻɿارتها فى الʗات جॺإث ʕقʦال ʛها وفى نف
دسʦʯر عʸلها ومʷامʥʻ رسالʯها أمام الʸʯʱʸع، وفى نفʛ الʦقʕ وهʦ الأهʤ لʸعʙفة مʦاʥʟ القʦة 

.ʖيʗʲʯوال ʙȂʦʠʯال ʥم ʔلاق إلى آفاق أرحʠف للإنɹʷامل الʦوع 
 :Ȏالى والإدارʸقلال الʯاف الاسʗاً: أهॻثان 

 مʥ أن اسʯقلال الʱامعة شȉʙ ضʙورʸʴǻ Ȏح للʱامعة الॻɿام ʦʭʴʸǺلॻاتها نʦʲ وانʠلاقاً 
 Ȏʙاف أخʗأه Ȗʻقʲʯلة لʻوس ʦة فى ذاته، بل هǻفاً أو غاʗه ʛॻل ʦع، فهʸʯʱʸال

  : Nybom,2008, 135)(مʹها
  القʗرة على اتʳاذ قʙارات مʯʴقلة فى حʗود الالʚʯام Ǻالقʦانʥʻ الʸʢʹʸة للعʸل الʱامعى.   -أ

  يʤॻɾ ʗʻ مʗʲدة وتʗʲيʗ أشȜال رأس الʸال والʹʤʢ والʦʲافʚ الॻɽॻʡʦة.الȖʲ فى تأ   -ب
القʗرة على تʲقȖʻ معايʙʻ الالʲʯاق Ǻالʓʸسʴة، على مȎʦʯʴ ؕل مʥ الʠلاب وأعʷاء هʭʻة    -ج

.ʛȂرʗʯال  
  الȖʲ فى تʗʲيʗ الʸهام الاسʙʯاتॻʱॻة للʱامعة، ووضع الأهʗاف الʱامॻɹة.  -د

  ʙة وغʙʻ الॺʸاشʙة مع قʠاعات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة.القʗرة على تʚʻʻʸ وتʗʲيʗ العلاقات الॺʸاش  -ه
الʦʷʳع للʴʸاءلة وتʸʲل الʦʭʴʸلॻة الؒاملة عʥ ؕافة القʙارات الʘʳʯʸة، والآثار القانʦنॻة    -و

  الʙʯʸتॺة علʻها سʦاء ؕان ذلʣ على الȎʦʯʴʸ الʗاخلى أو الʳارجى.
 ʦʲʹامعة على الʱالى للʸقلال الʯاف الاسʗأه ʗيʗʲت ʥȜʸǻ اʸالىكʯال)Lee& Rhoads,2004, 

741-739) :  
-  ʙʻفʦʯامعى بʱال ʤॻعلʯولة فى الإنفاق على الʗلها الʸʲʯى تʯة الॻالʸاء الॺɸالأ ʥم ʃॻɽʳʯال

.Ȏʙادر دخل أخʶم 
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 زȂادة الʗعʤ الʸالى الʝʶʳʸ للʙʮامج والʙʵʸوعات الॻʰʲॺة Ǻالʱامعة.  -
تقʗمه مʥ بʙامج  لʗʳمة مʓسʴات  زȂادة مʶادر الʗخل غʙʻ الʯقلǻʗʻة للʱامعة مʥ خلال ما  -

 الʸʯʱʸع. 
:Ȏالى والإدارʸقلال الʯة الاسॻʸاً: أهʰثال 

 ʗيʗʱها، وتʯاسॻس ʙȂʦʠات إلى تॻامعات والؒلʱالات الʶة والاتॻجʦلʦʹؒʯرات الʦʠʯال ʕدفع
ॺؕ ʗار إدارȎ الʱامعات وأعʷاء مʱالʴها فى  ʓؕي ʖʻجاتها، حʙʳأداء م ʥʻʴʲة تॻɻǺ هاʱامʙب

ʗʲʯʸات الǻلاʦات الॻعى إدارة الؒلʗʯʴالعالى ت ʤॻعلʯاجه الʦت ʙʻʻجة تغʦوث مʗة حॻȜȂʙة الأم
والʱامعات ʙʠǺق مʸاثلة لʸا تʗار Ǻه الأعʸال الʱʯارȂة والʶʹاॻɸة، فالʯغʙʻ الȂʙʴع الȎʘ أحʗثʯه  
 ʥمعها م ʃॻؒʯعة الʙس ʔلʠʯة تॻونʙʯؒرات الالʙقʸوال ʕنʙʯالات والإنʶمات والاتʦعلʸة الॻʹرة تقʦث

ʱةخلال تॻʹهʸجاتها الʙʳأداء م ʥʻʴʲها، وتʱامʙب ʗȂʦ)Higher Education) هʹا، فإن ʥوم .
اسʯقلال الʱامعة علॻʸاً ومالॻاً وȀدارȂاً ʲǻقȖ عʗيʗاً مʥ الفʦائʗ، مʥ بʻʹها ما  

  : F.O.Ramirez,2006, 8)يلى(
 ʹقʯالǺ ʘع الأخॻʱʵة، وتॻانʴة الإنॻʸʹʯاج والʯات الإنȂʦʯʴامعى على مʱع الʸʯʱʸم الʗة تقॻ

  الʯʸقʗمة. 
  ʙȂʦʠة، وتॻʸǻة الأكادȂʙʲة الǻاʸى وحʸفى والعلʙعʸاع الʗوالإب ʙʻؒفʯات الȂʙح ʙافʦان تʸض

 الʖʲॺ العلʸى ودفع الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة الʵاملة. 
 .عهاʸʯʱى حاجات مʮا يلʸǺ لهاʻها، وتفعʠʠخ ʗيʗʱها، وتʗȂʦʱها، وتʱامʙʮامعة لʱال ʖيʗʲت 
 فىʙعʸال ʦʸʹلل ʤى ملائʸǻمʹاخ أكاد Ȗامعى،  خلʱاذ الʯات للأسʘقة فى الʰاء الʹȁع، وʗʮʸال

 والʠالʔ على حʗ سʦاء، والإفʶاح والʵفاॻɼة عʥ تعاملات الʱامعة. 
  ʤعة فى عالʗʮʸة الȂʙؒة، والفॻʸة العلʴافʹʸن قادرة على الʦؒʯها لʻة فॻʸʹʯات الॺلʠʯم Ȗʻقʲت

ة، واقʶʯاد الʸعʙفة؛ تʸȜʲه الʗʱʯʴʸات العلॻʸة، والʯقʹॻة والʸعلʦماتॻة، والأفؒار الʗʮʸع
 لॺʶॻح لها سʸعʯها العلॻʸة فى سʦق الʸعʙفة. 

  فعʙفها لॻʡʦامعة، وتʱالǺ ʥʻات العاملʙؒʯʮاعات وأفؒار ومʗإب ʤعʗة لॺاسʹʸارات الʙاذ القʳات
 مȎʦʯʴ وعى مʸʯʱعها، وتʦفʙʻ أنʸʢة تॻɹȂʙʵة تʸʲى الʱامعة وأعʷائها.
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 ها، واʻة فʚʻʸʯʸة الॻʸرات العلʗة على القʢافʲʸاء  الʸالعل ʥم ʥʻعʗʮʸوال ʥȂʙؒفʸاب الʠقʯس
 والॺاحʥʻʰ فى مʯʳلف حقʦل الʸعʙفة. 

 Ȗʻقʲʯب ʤʯدارته اهȀالعالى و ʤॻعلʯال ʙȂʦʠال تʱفى م Ȏʙʮؒة والॻʸول العالʗجه الʦا أن تʸȁو
الاسʯقلال الʘاتى لʱامعاتها، فقʗ أصॺح مʥ الʙʷورȎ أن تʮʯʹى مʙʶ والʗول الʹامॻة هʘا الʦʯجه  

 لاسʯقلال لʱامعاتها مʥ أجل الإصلاح وتʲقȖʻ الأهʗاف الʦʵʹʸدة. وتʴعى لʲʯقȖʻ ا
   راǺعاً: جʦانʔ اسʯقلال الʱامعات:

ǻُعʗ اسʯقلال الʱامعات أحʗ أهʤ مقʦمات الʯعلʤॻ الʱامعى، حʖʻ إنه ǻعʙʮʯ مʓشʙاً رئʴॻاً فى 
الʦسʠى ومʗʮأ فاعلॻة الʓʸسʴة الʯعلॻʸॻة ومॻɿاس تʦʠرها. فʘʹʸ نʵأة الʱامعات فى العʦʶر 

 ʔانʦامعة ثلاثة جʱقلال الʯاس ʥʸʷʯȂها. وʯفʴمها وفلʦمفه ʥأ مʚʱʯءاً لا يʚج ʗعǻُ قلالʯالاس
  أساسॻة هى: 

  الاسʯقلال الʸالى : -١
  ʥم ʦوه ،Ȏى والإدارʸǻقلال الأكادʯاً للاسȂورʙاً ضʟʙامعات شʱالى للʸقلال الʯالاس ʙʮʯعǻ

معة لا ʥȜʸǻ أن تʙʸʯʴ فى أداء رسالʯها دون أقȎʦ الʸʷانات لȂʙʲة واسʯقلال الʱامعات. فالʱا
أن يʦʯفʙ لها الʸال اللازم Ǻالإضافة إلى حȂʙة الʙʶʯف فى هʘ الʸال دون تʗخل الʱهة الʦʸʸلة، و 
لʥؒ على الʙغʤ مʥ ضʙورة الʗعʤ الʦȜʲمى إلا أن هʹاك تʦʳف مʥ تʴلȊ الʦȜʲمة على الʱامعة  

ॻʸأتى أهǻ هʹا ʥمالى، وم ʤدع ʥمه مʗما تق ʔʮʴǺ لȂʦʸʯامعات على الʱاد الʸʯة اع
 ). ٥٣٨(مʢʸفى مʙʺʴ عʛʽوȋ،الʘاتى

ولا ǻعʹى اسʯقلال الʱامعات مالॻاً أن تʳʯلى الʗولة عʥ دورها فى تقʤǻʗ الʗعʤ الʸالى، إنʸا 
 Ȗامعات وفʱلى الʦʯامعات، وأن تʱها للʯʻانʚʻم ʥءاً مʚج ʝʶʳولة أن تʗات الॺواج ʗل أحʢǻ

ا إنفاق هʘه الʶʶʳʸات، إضافة إلى مʦاردها الʘاتॻة، ومʥ ثॺʶǻ ʤح اللʦائح والقʦانʥʻ الʸعʦʸل به
(شʅȄʛ مʙʺʴ مʙʺʴ الȎʗʲʯ أمام الʱامعة أن تʷع آلॻات تॻʯح لها زȂادة مʦاردها وॻɽॻؕة تʦزȂعها

،ʅȄʛ٢٠١٢،١١٢ش .(  
وتʯفاوت الʗرجة الʯى يʦجʗ بها الاسʯقلال فى الʱامعات، وذلʣ يʃɾʦʯ على دسʦʯر ؕل دولة 

 American Council(وتعʗيلات الʙʷائʔ والʗعʤ الȂʙʵʯعى لʸهʸة الʱامعات
Education,2004, 7).  ʃɾʦʯي ʥؒدة ولʦʱعالى ال ʤॻتعل Ȗقʲǻ داً لاʙالى مʹفʸقلال الʯوالاس

على مʦʸʱعة عʦامل ضʙورȂة أخȎʙ هى: قʗرة الʱامعة على الॻɿام ʸǺهامها وتلॻʮة احॻʯاجات 
 ,Ministry of Human Resource)  الإدارȂة، ونʙʢة نʢام الʤȜʲ  الʦʴق، والʙʸونة فى العʸلॻات

2005, 20) .  
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وȂُعʗ الȂʦʸʯل الʘاتى هʦ أحʗ العʸلॻات الʯى عȂʙʟ ʥقها ʥȜʸǻ تʦفʙʻ مʦارد مالॻة ذاتॻة 
. ) ٣، ٢٠٠٥،نʧȄʛʶ صالح مʙʺʴ(للʱامعات مʥ خلال الأنʠʵة الʦʹʯʸعة الʯى تقʦم بها الʱامعة

 ʥم ʙʻʰؕ عىʴا تʘأجل ه ʥح لها ومʸʴǻ ʖʻʲǺ امعاتهاʱعى لȂʙʵʯار الʟيل الإʗول إلى تعʗال
بʲʯقȖʻ الʙʸونة فى الاسʱʯاǺة للفʙص الʯʸاحة Ǻالʦʴق والʙʻʰʸات الʳارجॻة الʯى تʲفʚ على الॻɿام 
بʹʵاʟات اسʸʰʯارȂة وجلʔ مʦارد مالॻة إضاॻɼة، وتʲقȖʻ الاسʯقلال الॻɿʲقى والقʗرة على الاعʸʯاد 

  ). (Machado,2005, 13 على الʘات
وتʦʹʯع أسالʔʻ الȂʦʸʯل الʘاتى الʯى ʥȜʸǻ أن تعʗʸʯها الإدارة الʱامॻɹة لʦʯفʙʻ الʦʸارد الʸالॻة 

:ʔʻه الأسالʘه ʞعॺض لʙا يلى عʸॻɼافها، وʗأه Ȗʻقʲʯاللازمة ل  
الʯعلʤॻ الʦʸʸل ذاتॻاً: وهʦ الʯعلʤॻ الȎʘ لا يʤʯ الإنفاق علॻه مʥ الʦʸازنة الʦȜʲمॻة، إنʸا يʤʯ ذلʣ -أ

 لال الʙسʦم الʗراسॻة الʯى يʗفعها الʠلॺة، و يʰʸʯل فى أنʸاȉ الʯعلʤॻ الʯالॻة:مʥ خ
لقʗ ؕانʕ فʙؒة إنʵاء ؕلॻات مʴائॻة مʹاʙʡة للؒلॻات الॺʶاحॻة مʥ أبʙز  الʯعلʤॻ الʴʸائى:-

الʦʠʳات الʸهʸة الʯى حققʕ مʦرداً مهʸاً لȂʦʸʯل الʗارسʥʻ فى ؕلॻة واحʗة، فʷلاً عʥ أن الʗراسات 
فى ʙʻʰؕ مʥ الʶʶʳʯات تʦفʙ فʙصاً جʗيʗة للʠلॺة الʘيʥ فاتʯهʤ تلʣ الفʙص فى أعʸار الʴʸائॻة 

مʙȜॺة، فأصॺح ǺإمȜان مʥ يʙغʔ فى دراسة تʝʶʳ معʥʻ أن يʗرك ذلʣ فى الʗراسات الʴʸائॻة 
ʙʸالع ȉʙاء شʹʰʯدة اسʗʲم مʦمقابل رس)ʙʺʴصالح م ʧȄʛʶ١٠٢،  ٢٠٠٥،ن .( 

- :Ȏازʦʸال ʤॻعلʯلف عʹه   الʯʳǻ ة؛ إلا أنهॻمʦȜʲامعات الʱفى ال Ȏʗʻقلʯال ʤॻعلʯال Ȏازʦي ʤॻتعل ʦوه
 ʤدرجاته ʤح لهʸʴلا ت ʥʸلاب مʠل الʦʮعلى ق Ȏازʦʸل الȂʦʸʯة الʙؒم فʦاً. وتقॻانʱم ʛॻنه لʦؕ فى
 ʥʻلاب العاديʠال ʥم ʙʮة أكॻم دراسʦمقابل رس ʣامعات، وذلʱل فى الʦʮالقǺ ة العامةȂʦانʰفى ال

 ). ١٢٨، ٢٠٠٠(ماجʙ فʛحان بʙر، ةǺالʱامع
- ʗُعǺ ʥع ʤعلʯال Learning from a distance ʤʯى تهʯاذج الʸʹال ʗأح ʗعǺ ʥع ʤعلʯال ʙʮʯعǻ :

 ʗʻقʯله دون ال ʔاسʹʸال ʕقʦفى ال ʔȂرʗʯفة والʙعʸوال ʤل على العلʦʶʲفى ال ʤعلʯʸة الʗاعʴʸǺ
ت والʦسائل الʦʹؒʯلʦجॻة ȜʸǺان أو زمان مʗʲديʥ، وذلʣ مʥ خلال اسʗʳʯام وسائل الاتʶالا

وعلى ذلॻʠʯʴǻ ،ʣع الʯعلʤ عǺ ʥعʗ أن يʯغلʔ على  . )٢٢، ǽ٢٠٠٥اسʛ عʙʰ الʴافȎ،(الʯʳʸلفة
 ʤॻعلʯل الȂʦʸʯل ʙاشॺم ʙʻخلاً غʗن مʦȜǻ امعات، وأنʱض لها الʙعʯى تʯة الॻلȂʦʸʯلات الȜʵʸال
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لى الʯعلʤॻ الʱامعى حʖʻ إنه ʴǻهʤ فى اسॻʯعاب جʚء مʥ الʠلاب وȁالʯالى تʃॻɽʳ الʷغȊ ع
  الʱامعى.

العقʦد الॻʰʲॺة: تعʙʮʯ العقʦد الॻʰʲॺة مʥ الʶʸادر الʘاتॻة الʸهʸة فى تȂʦʸل الʯعلʤॻ الʱامعى -ب
فى معʤʢ دول العالʤ الʯʸقʗم، حʖʻ تقʦم الʱامعات Ǻإنʵاء علاقات تعاونॻة مع مʓسʴات الʸʯʱʸع 

و أن ʙʯʵǻك فȖȂʙ مʥ  الʶʹاॻɸة، وذلʣ مʥ خلال إجʙاء الʦʲॺث اللازمة لʯلʣ الʓʸسʴات، أ
(عʙʰ الإله يʨسف الʷʵاب الॺاحʥʻʰ مʥ الʱامعات والʓʸسʴات الإنʯاجॻة فى عʸلॻة إجʙاء الʦʲॺث

 . )٤٠، ٢٠٠١و مʚʳاب بʙر العʻاد،
وتʘʳʯ صʦر الʯعاون بʥʻ الʱامعة والʓʸسʴات الʶʹاॻɸة نʸاذج مʯعʗدة تهʗف جॻʸعها إلى 
تʹॻʸة الʦʸارد الʸالॻة الʘاتॻة للʱامعات وȁالʯالى تʲقȖʻ الاسʯقلال الʸالى لها، ومʥ أبʙزها 

، وهى مʓسʴات تʹȂʦʸة واقʶʯادǻة، تTechnology Incubators ʚʻʸʯالʲاضʹات الʦʹؒʯلʦجॻة 
بʦجʦد وحʗات الʗعʤ العلʸى والʦʹؒʯلʦجى، والʯى تقام Ǻالʯعاون مع الʱامعات ومʙاكʚ الأʲǺاث ، 
وتهʗف إلى الاسʯفادة مʥ الأʲǺاث العلॻʸة والابʯؒارات الʦʹؒʯلʦجॻة وتȂʦʲلها إلى مʙʵوعات ناجʲة  

الʱامعات، مʥ معامل وورش وغʙʻها مʥ خلال الاعʸʯاد على الॻʹʮة الأساسॻة لهʘه 
)Smith,2004, 59-60 .(  
): وȂقʗʶ بها ॻɾام مʓسʴات (Productive UniversityتȖʻʮʠ مفهʦم الʱامعة الʱʯʹʸة -ج

الʯعلʤॻ الʱامعى بॺعʞ الأنʠʵة الʯى ʥȜʸǻ مʥ خلالها تʲقȖʻ مʦارد مالॻة تʹعǺ ʛȜالفائʗة علʻها 
ȊǺاʙʯخلال ال ʥم ʣبها، وذل ʥʻة   وعلى العاملॻɸاʹʶة والॻاجʯع الإنʸʯʱʸات الʴسʓامعة ومʱال ʥʻب

 ʤǻʗل: تقʰة مॻʸॻعلʯمات الʗʳال ʞعǺ ʤǻʗتق ȖȂʙʟ ʥامعة عʱل الȂʦʸة فى تʸاهʴʸة، والॻمʗʳوال
 Ȋȁʙاً على الʷǻأ ʗʸʯا تعʸؕ .ةॻʸث العلʦʲॺة والॻʮȂرʗʯورات الʗال ʞعǺ لʸة، أو عॻʹارات الفʵʯالاس

ʤॻعلʯلاث الʰامعة الʱائف الʡو ʥʻة   بʱʯʹʸامعة الʱام الॻɾع. وʸʯʱʸمة الʗى وخʸالعل ʖʲॺوال
بʲʯقȖʻ تلʣ الأهʗاف قʗ حʦل الʱامعات فى الʗول الʯʸقʗمة مʥ جامعات تعʗʸʯ على الȂʦʸʯل 

 ). ١٧،  ٢٠٠٢يʨسف سʙʽ مʨʺʴد،(الʦȜʲمى إلى جامعات قادرة على تȂʦʸل نفʴها ذاتॻاً 
ʵاء وحʗات تاǺعة لها تʦؒن مهʯʸها الʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص: تقʦم Ǻعʞ الʱامعات Ǻإن-د

خʗمة الʸʯʱʸع وتʹॻʸة الʭʻʮة الʲʸلॻة. وȁعʞ هʘه الʦحʗات تʦؒن ذات ॻʮʟعة إنʯاجॻة مʰل ورش 
الʹʱارة ، والʠʸاǺع، ووحʗات ॻʰʲǺة مهʯʸها تقʤǻʗ الاسʵʯارات العلॻʸة والॻɿام ǺأʲǺاث لʲل 

ʥȜʸǻ الىʯالȁع. وʸʯʱʸالǺ ةॻاجʯات إنʴسʓلات تعانى مʹها مȜʵاً   مʙʻʮؕ ًر دخلاʗات أن تʗحʦه الʘله
  ).  ٨١، ٢٠٠٥(سامى مʙʺʴ نʸار،على الʱامعة مʸا ʴǻهʤ فى تȂʦʸلها



ʞعॺب Ȏالى والإدارʸقلال الʯة جامعات  الاسʗʲʯʸات الǻلاʦةالأالॻȜȂʙوك ---- مʙʮغادة على م  
                                               ȏاوʲض ʗʸʲمي مʦʻأ.د/ ب  

                                                                    ʙʟخا ʤॻʀاʙإب ʗʸʲد/ م 

٢٢١ 
 

تȖȂʦʴ الʗʳمات الʱامॻɹة: تقʗم الʱامعات عʗيʗاً مʥ الʗʳمات، واسʸʰʯارها ǻعʙʮʯ مʗʶراً مʥ -ه
عاملʥʻ مʶادر الʗخل الʘاتॻة للʱامعة. وتقʗم هʘه الʗʳمات للʠلاب وأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ وال

Ǻالʱامعة والʸʯʱʸع الʳارجى؛ ومʥ أمʰلʯها: الʦجॺات الغʘائॻة الʳʸفʷة، والʗʳمات الॻʲʶة، 
. ) ٣٢٦، ٢٠٠٠أحʺʙ نʦॽɻ الʙʻʰاق،(والاسʵʯارات، ورسʦم الʗʳمات، والʙʵʸوعات الʱʯارȂة الʶغʙʻة

ة للȖȂʦʴʯ ولʘلʣ أصॺح هʹاك تʦجه عالʸى بʚʯايʗ أهʯʻʸه، وॺʹȂع تأثʙʻه فى الʹʙʢ إلى الॻȁʙʯة ʴؕلع
 Ȗʻقʲف إلى تʗيه Ȏارʱت ʛافʹʸؕ قʦʴالعالى إلى ال ʤॻعلʯات الʴسʓدخال مȀهلاك وʯوالاس

 . )١٤،  ٢٠٠٩(يʶॽɺ ʙȄʜى الʨʶرʡى،الȁʙح
ة الॻɹʸʯʱʸة (الʃɾʦ والʙʮʯعات ومʴاهʸات الʥʻʱȂʙʳ): تعʙʮʯ الهॺات والʸʹح الʯى -و الʵʸارؕ

ʱʸالǺ لفةʯʳʸهات الʱاد والʙالأف ʥامعات مʱلقاها الʯت Ȗʻثʦة فى تʸاهʴʸامل الʦالع ʥع عاملاً مʸʯ
مʙʺʴ شʺʝ الʙيʧ زʧȄ  (العلاقات الʯعاونॻة بʥʻ الʱامعة والʸʯʱʸع ومʗʶراً مهʸاً لȂʦʸʯل الʱامعات

،ʧيʙ٢٠٠٢،١٢٩العاب( . 
 ʥʻال بʶالات Ȏʦʯʴورفع م ʣهلʯʴʸال ʦʲامعة نʱجه الʦادة تȂح إلى زʹʸال Ȏدʓت ʖʻح

الʥʻʱȂʙʳ ورجال الأعʸال الʲʸلʥʻʻ، فʸʹʻʮا تʠلʔ الʱامعة  الʱامعة والʸعʹʥʻʻ بها مʥ الʠلॺة و 
وتʹʙʢʯ الأمʦال مʥ الʸʯʱʸع الʲʸلى، يʯعʥʻ علʻها أن تʳʯلى عǺ ʥعʞ الʴلʠة إلى ذلʣ الʸʯʱʸع  

ة أعʷائه فى عʸلॻات الʙȂʦʠʯ الʱامعى.  ʵʸǺارؕ
ومʙاكʚ إنʯاج نʙʢاً  الȜʸاتʔ الاسʵʯارȂة: اسʗʳʯام مʓسʴات الʯعلʤॻ العالى Ȝʸؕاتʔ اسʵʯارȂة -ز

لʸا تʸʷه الʱامعات مʥ خʙʮاء ومʥʻʶʶʳʯ فى ؕافة مʱالات الإنʯاج، وʥȜʸȂ الاسʯفادة مʹهʤ فى 
ات الʱʯارȂة. وȁالʯالى فهى تعȂʙʟ ʙʮʯقة   ʙؕʵلل Ȏوʗʱث ودراسات الʦʲॺاد الʗعȀرة وʦʵʸال ʤǻʗتق

ʸؕا ʥȜʸǻ أن تʴاعʗ فعالة فى مʴاعʗة الʱامعات لإقامة علاقات واتʶالات مع الʭʻʮة الʲʸلॻة، 
هʘه اللʱان فى عʸل خȊʠ لʙȂʦʠʯ الʱامعة على الȎʗʸ الȂʦʠل والʴʸاهʸة فى إʱǻاد مʶادر 

  . )٢٣١،  ٢٠١١(ديʻا على حامʙ،تȂʦʸل جʗيʗة
وʥȜʸȂ الʙʳوج مʥ العʙض الʴابȖ بʹʱॻʯة عامة؛ مʦʸʷنها: أن مʶادر الȂʦʸʯل الʱامعى  

لʦȜʲمى، وجʚء ثانى مʥ جهات أخȎʙ مʦʸلة،  تʰʸʯل فى عʗة مʶادر(جʚء مʹها ǻأتى مʥ الȂʦʸʯل ا
 Ȗقʲلؒى ت ʥؒع)، ولʸʯʱʸامعة للʱمها الʗى تقʯمات الʗʳال ʞعǺ ʗائʦخلال ع ʥأتى مǻ ʖء ثالʚوج
الʱامعة أهʗافها، فلابʗ أن تʯʸʯع ȂʙʲǺة تȊॻʠʳ مʴار مʯʴقʮلها وȀدارة مʓسʴاتها وتʗبʙʻ مʦاردها 
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ॻة تامة. وʯʴȂلʚم ؕل ذلʣ مʹاخ خاص وȀمȜانات الʸالॻة مʥ أجل وضع قʦاعʗ الأداء بها Ǻاسʯقلال
وآلॻات تȂʦʸل ؕاف حʯى تॻʠʯʴع الʱامعة الॻɿام ʦʭʴʸǺلʯʻها ؕاملة وȜȁفاءة وفعالॻة عالʥʻʯʻ حʯى 

 تʥȜʸʯ مʥ الʦفاء Ǻالʠʸلʦب مʹها.
٢ -  :Ȏقلال الإدارʯالاس  

 وهǻُ ʦعʗ مʢهʙاً آخʙ مʥ مʢاهʙ اسʯقلال الʱامعة، وهʦ شȉʙ ضʙورȎ للاسʯقلال الʸالى
 ʤॻعلʯامعات الʱف الʗة، فهॻʹائف الفʡʦال Ȗʻقʲت ʦة هʸʢʹم Ȏأ ʥف مʗأن اله ʣى؛ ذلʸǻوالأكاد
لها وʡائف فʹॻة، ولا ʥȜʸǻ أن تقʦم الʱامعة بʡʦائفها الأكادॻʸǻة ȂʙʲǺة   والʖʲॺ والʰقافة وؕ

أن واسʯقلال إذا لʥȜǻ ʤ لʗيها هʘا الاسʯقلال الإدارȎ، ولعل أبʙز سʸة مʚʻʸة للإدارة الʱامॻɹة 
 Ȏل الإدارʸالعǺ ʤʲʯها يلʻل الفʹى فʸسى،العʛم ʛʽʻم ʙʺʴ٣٦، ٢٠٠٢(م( . 

Ȃʚة فى الإدارة، حʲǻ ʖʻقȖ هʘا الʗʮʸأ   ʙؕأ اللامʗʮاً مع مȂامعات إدارʱقلال الʯاس ȖفʯȂو
للʱامعات الʙʸونة والإبʗاع الȎʘ يॻʯح لها تʗʲيʖ بʙامʱها ولʦائʲها وخʠʠها ʸǺا يلʮى حاجة 

مʗʱʯʴات العʙʶ الʦʹؒʯلʦجॻة والʸعॻɼʙة. ومʥ هʹا يʷʯح أن مȎʗ تʯʸع  الʸʯʱʸع، وʸȁا يʦʯافȖ مع 
 الʱامعات Ǻالاسʯقلال الإدارȎ يʃɾʦʯ على مȎʗ تʗخل الʗولة فى شʦʭنها.

  ʥم ȎدارȀى وʸॻʢʹقلال تʯاس ʦع، بل هʸʯʱʸال ʥامعة عʱال الʚانع Ȏقلال الإدارʯعʹى الاسǻ ولا
الإدارȂة الʯى تقلل مʥ قʗرة الإدارة الʱامॻɹة على حʖʻ نȊʸ الʤॻʢʹʯ الʸʹاسʔ، والʙʲʯر مʥ القʦʻد 

ة والʦʠʯر ʙؕʲال،ʛصق ʖȄʛالغ ʜȄʜالع ʙʰعلى  ).٢٣٨، ٢٠٠٥(ع ʙثʓي Ȏʘال ʦع هʸʯʱʸاقع أن الʦوال
اسʯقلال الʱامعة حʖʻ إن هʹاك ارتॺاʟاً واضʲاً بʥʻ الاسʯقلال الʱامعى ودرجة الʸǻʗقʙاॻʟة الʴائʗة 

جة الʸǻʗقʙاॻʟة يʯʹامى اسʯقلال الʱامعة، والعʛȜ صॻʲح،  فى الʸʯʱʸع، وعلى ذلʣ فȂʚʮادة در 
فلʛॻ مʥ الʦʯʸقع أن تʶʲل جامعة على اسʯقلالها وأن تʙʲʯر مʥ الʗʯخل الʦȜʲمى فى شʦʭنها 

(عʙʰ الʻاصʛ مʙʺʴ الʘاتॻة، وهى تʜॻɹ فى إʟار مʸʯʱع لا يʓمǺ ʥالʸǻʗقʙاॻʟة إʸǻاناً حॻɿॻɿاً 
  . )٤٧٨،  ٢٠٠٤رشاد،

ʦدة الإدارة الʱامॻɹة وفاعلʯʻها تʯʲاج إلى قʗر مʥ الاسʯقلال وفى ضʦء ماسȖʮ، فإن ج
الإدارȎ، وȁالʯالى ǻعʙʮʯ الاسʯقلال الإدارȎ للʱامعة مʠلॺاً أساسॻاً لʙʻʴ العʸل الʸʱاعى وتقʗمه،  
ولʦلاه لʸا اسʠʯاعʕ الʱامعة أن تʯʸʯع Ǻالاسʯقلال الأكادʸǻى الȎʘ يʹعʛȜ على أدائها لʡʦائفها 

  وخʗمة الʸʯʱʸع.   الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة
  الاسʯقلال الأكادʸǻى ( الȂʙʲة الأكادॻʸǻة ) : -٣

تعʗ الȂʙʲة الأكادॻʸǻة صʦرة مʥ صʦر حȂʙة الفʙؒ والʯعʙʻʮ عʥ عʥ الʙأȉʙʵǺ ،Ȏ مʸارسʯها 
فى إʟار مʥ الʤॻɿ الأخلاॻɾة والॻɹʸʯʱʸة الʯى تʤȜʲ الʴلʦك الإنʴانى وتʹʤʢ العلاقات داخل 
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لعام، وتُعʙف الȂʙʲة الأكادॻʸǻة على أنها قʗرة أعʷاء الʸʯʱʸع  الʸʯʱʸع ॻɻǺة الʦصʦل للʶالح ا
فى مʯاǺعة الʸعʙفة وتʙȂʦʠها وتȂʦʲلها مʥ خلال الʖʲॺ والʗراسة   -فʙدǻاً أو جʸاॻɸاً  -الʱامعى

. وʔʴʲȁ هʘا (Marton, 2004) والʸʹاقʵة والʦʯثȖʻ والإنʯاج والʗʯرʛȂ وȀلقاء الʲʸاضʙات
 ʝʳة لا تȂʙʲه الʘفإن ه ʃȂʙعʯال ʥʻل العامل هʭʻة الʗʯرʛȂ والʖʲॺ فقȊ، بل الʠلॺة والإدارʥʻȂ وؕ

 فى الʓʸسʴة الʱامॻɹة.
  : )٥٨،  ٢٠٠١مʙʺʴ مʙʺʴ سʛȞان،(وتʯعʗد الʶʳائʝ العامة لʸعʹى الȂʙʲة الأكادॻʸǻة ʸؕا يلى

  اعاتʸاداً وجʙلاب، أفʠوال ʥʻرسʗʸوال ʥʻʰاحॺال ʥامعى مʱع الʸʯʱʸاء الʷأعǺ أنها خاصة
  عʥ سائʙ الʦʸاॻʮʟ ʤȜʲǺ ،ʥʻʹʟعة أعʸالهʤ العلॻʸة والॻʰʲॺة.يʚʻʸʯون بها 

 .امعةʱداخل وخارج ال ،ʝʶʳʯال الʱفى م ʛȂرʗʯوال ʖʲॺفى ال ʥʻʰاحॺال Ȗح ʥʸʷʯأنها ت 
  .ةॻɹامʱارات الʙاذ القʳة فى ات  أنها تʥʸʷʯ حȖ الॺاحʖ والʗʸرس الʱامعى فى الʵʸارؕ

 ʥʻح أن العلاقة بʷʯي ،Ȗʮخلال ما س ʥة علاقة ومॻʸǻة الأكادȂʙʲامعات والʱة الॻقلالʯاس
وثॻقة تقʦم على الʙʯاȊǺ والʯؒامل بʻʹهʸا. إذ لا ʥȜʸǻ مʸارسة الȂʙʲة الإكادॻʸǻة دون وجʦد درجة  

  معʻʹة مʥ اسʯقلالॻة الʱامعات تʱاه الʦȜʲمات أو القȎʦ الʓʸثʙة فى الʸʯʱʸع. 
Ǻ ًقاॻالاً وثʶل إتʶʯل تȜʵا الʘة بهॻʸǻة الأكادȂʙʲة والʸس ʗعǻ Ȏʘامعة والʱقلال الʯأ إسʗʮʸ

مʥ سʸات الʱامعة. ʸؕا ǻعʗ اسʯقلال الʱامعة الʸالى والإدارȎ شʟʙاً أساسॻاً لإرساء الȂʙʲة  
  الأكادॻʸǻة واسʯقلال الʖʲॺ العلʸى عʥ الʯأثʙʻات الʳارجॻة الʙʸتʠॺة ǺالȂʦʸʯل.

  خامʴاً: معʦقات الاسʯقلال الʱامعى:
ن تʗʲ مʥ اسʯقلال مʓسʴات الʯعلʤॻ العالى، مʥ أهʤ تلʣ  هʹاك Ǻعʞ العʦامل الʯى ʥȜʸǻ أ

  ): Enders,2013, 5-7)&( Christensen,,2010, 503-505(العʦامل مايلى
 الʙʻʮوقʙاॻʟة والʙوتʥʻ الإدارȎ فى أنʸʢة الʱامعة،  وضɹف تفʞȂʦ الʴلʠات. -
الʚʻʸانॻة،   أن الʗولة هى الʦʸʸل الأكʙʮ للʱامعات، مʸا ʱǻعلها تفʙض سʙʠॻتها ورقابʯها على -

 الأمʙ الȎʘ يʓدȎ إلى إعاقة اسʯقلالॻة الʱامعة ʓʸؕسʴة حʙة.
 يʯأثʙ مȎʗ اسʯقلالॻة الʱامعات Ǻالأيʗلʦجॻة الʴائʗة فى الʸʯʱʸع. -
 الاعʸʯاد على نʢام الʯعʥʻʻ للॻɿادات الʱامॻɹة بʗلاً مʥ الانʳʯاب. -
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وتعʙʮʯ هʘه القʦʻد قʗ تفʙض الأنʸʢة الʦȜʲمॻة قʦʻداً قانʦنॻة تʗʲ مʥ اسʯقلال الʱامعة،  -
 الʸفʙوضة مʥ أهʤ معʦقات اسʯقلال الʱامعات.

عʗم تʦفʙ الʠʯʸلॺات اللازمة لإنʱاز الʦʲॺث العلॻʸة، وفʙض القʦʻد على Ǻعʞ الʦʸضʦعات  -
 فى الʖʲॺ العلʸى سʦاء مʦضʦعات ديʹॻة أو اجʸʯاॻɸة أو سॻاسॻة.

  ضɹف قʹʦات الاتʶال بʥʻ الʱامعات ومʙاكʚ الإنʯاج. -
 الʰقة Ǻقʗرة الʱامعات على حل مȜʵلات القʠاع الʳاص.ضɹف  -
 الʗʯخلات والʷغȉʦ الॻʴاسॻة مʥ قʮل الʴلʠات وصʹاع القʙار. -

وȁاسʯقʙاء ما سȖʮ، يُلاحȌ أن مʥ أبʙز معʦقات الاسʯقلال الʱامعى تʰʸʯل فى الॻʴاسة 
ʴها ذاتॻاً، إذ الʳارجॻة، والهॻاكل الॻʸॻʢʹʯة للʱامعات، وعʗم قʗرة Ǻعʞ الʓʸسʴات على إدارة نف

أن الاسʯقلال الʘاتى يʠʯلʔ قʮل الʗʮء ॻɼه الʯعʙف على الʸعʦقات الʯى سʦف تعʙʯضه مʥ خلال 
 Ȗʻʮʠة فى تॻʸامعات العالʱارب الʱلاع على تʟوالإ Ȏأʙلاع الʠʯة واسॻʲʴʸراسات الʗاء الʙإج

  الاسʯقلال، ومʥ ثʤ الʗʮء Ǻاعʸʯاده وتॻʮʠقه.
  الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة فى الاسʯقلال الʸالى والإدارȎ:  الʦʲʸر الʰانى: نʸاذج Ǻعʞ جامعات

 ʖʻة، حॻɸاʹʶاته الʴسʓع ومʸʯʱʸالǺ ًاʟاॺامعات ارتʱز الʙأب ʥة مॻȜȂʙامعات الأمʱال ʗتُع
  ʥم ʗعǻُ Ȏʘال ʥʯجى فى جامعة أوسʦلʦʹؒʯال ʥاضʲذج الʦʸل نʰة، مॻʸاث العلʲǺللأ ʚاكʙم ʕʲॺأص

ʻقʲف إلى تʗى تهʯاذج الʸʹال ʙأشه ʖʲॺال الʱاج فى مʯاع الإنʠامعة وقʱال ʥʻعاون بʯال Ȗ
العلʸى، بهʗف تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة مʥ خلال تʃॻʡʦ الʦʲॺث والʙؒʯʮʸات الʱامॻɹة فى 
مʱال الʶʹاعة، وتعʚȂʚ دور الʱامعات فى تȂʦʸلها الʘاتى. ولʲʯقȖʻ ؕل هʘه الأهʗاف تعʸل 

ʯات لॻة على وضع آلॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦاج، الʯات الإنʴسʓامعات ومʱال ʥʻالعلاقة ب Ȗʻثʦ
مʹها عʸل مʚʹʯهات العلʦم، وهى ॺɸارة عʥ بʭʻة تॺʵه الʚʹʯʸه تʹʵأ ʦʱǺار الʱامعة لॻʱʵʯع الإنʯاج  

 . (Wiggins & Gibson,,2003, 56-57(الابʯؒارȎ ورȊȁ الʱامعة Ǻالʓʸسʴات الʶʹاॻɸة
الأمॻȜȂʙة بʦضʦح ॻʀاكلها وʗʲʯȁيʗ الاخʶʯاصات كʸا تʚʻʸʯ نʤʢ الإدارة فى الʱامعات 

والʦʭʴʸلॻات لؒل فʙد مʥ أفʙاد الهȜॻل الإدارȎ وتʹʤॻʢ العلاقات بʥʻ الʗرجات الإدارȂة الʦʯʸازȂة  
والأعلى والأدنى، فؒل فʙد داخل هʘا الإʟار ǻعʙف مʦʭʴلॻاته ومع مʥ يʯعامل، وعلى الʙغʤ مʥ أن 

خȎʙ إلا أن الʦʯجهات العامة والʯقالʗʻ الʱامॻɹة ثابʯة، وȂأتى الهॻاكل الإدارȂة تʯʳلف مʥ جامعة لأ
(فʛدوس عʙʰ الʙʽʺʴ  الاخʯلاف فقȊ لʯʻلائʤ مع اخʶʯاصات الʱامعة ورسالʯها وأهʗافها الأكادॻʸǻة

،Ȑاوʶʻهʰ١٦، ٢٠٠٦ال( . 
  وʸॻɼا يلى عʙض لʹʦʸذجʥʻ للاسʯقلال الʸالى والإدارǺ Ȏالʱامعات الأمॻȜȂʙة: 
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  :Harvard University  ة هارفاردالʹʦʸذج الأول: جامع
تʥʸʷʯ جامعة هارفارد Ȝॻʀلاً تʹॻʸॻʢاً على أعلى مȎʦʯʴ مʥ الاسʯقلالॻة، وذلʣ مʥ خلال 
تفʞȂʦ قʙارات الȊॻʠʳʯ الهامة للؒلॻات والʦحʗات الʯʳʸلفة؛ ومʥ ثʤ فإن قʙارات تعʥʻʻ أعʷاء 

أحʺʙ إسʺاعʽل  ( لʲʸلॻةهʭʻة الʗʯرʛȂ، والʙʮامج ، والʦʸارد الʸالॻة تʤʯ على الȂʦʯʴʸات ا
 ). ٦٣٧،  ٢٠١١حʳى،

http://www.harvard.edu/about-(وتʰʸʯل مʱالʛ إدارة الʱامعة فى مʱلʥʻʴ هʸا
leadership-president-harvard/harvards(:   ة ʙؕʵǺ ًاʷǻوف أʙعʸالإدارة ( ال ʛلʱم

 ʛॻئʙال ʔعه نائॺʯȂة، وȂʚ ʙؕʸى فى الإدارة الʸǻأكاد Ȏإدار Ȏʦʯʴل أعلى مʰʸǻ ʛॻئʙهارفارد)، وال
 ʦانى هʰال ʛلʱʸانى.أما الʰال Ȏول الإدارʓʴʸل الʰʸǻ Ȏʘوال Ȏʘʻفʹʯال) ʥʻʮاقʙʸال ʛلʱمBoard 

of Overseers  (  . ʛلʱʸال ʛॻرئ ʔʯȜله مʰʸȂو  
  ʤʯوق، يʗʹʶال ʥʻوأم ʛॻئʙال ʤهʻف ʥʸǺ ،ًاॺʳʯʹاً مʦʷع ʥʻثلاث ʥم ʥʻʮاقʙʸال ʛلʱألف مʯȂو

انʳʯابهʤ مʥ قʮل خʱȂʙى الʱامعة وأعʷائها. وʸȂارس الʱʸلʛ نفʦذاً واسعاً على الاتʱاهات 
ʸॻɼا يʯعلʦʸǺ Ȗارد الʱامعة الأكادॻʸǻة   ʯʸʯع الʱʸلʶǺ ʛفة الائʸʯانالاسʙʯاتॻʱॻة للʱامعة، ʸؕا ي

والʸالॻة والʸادǻة، حʖʻ إنه ǻقʦم مʥ خلال لʱانه الʗائʸة ʸǺهام الاʟلاع والإشʙاف على الॻʴاسات 
  والأنʠʵة الʯعلॻʸॻة للʱامعة والʦʸافقة على الإجʙاءات الهامة لها.

ة على تʹȂʦع مʶادر الȂʦʸʯل والǻ Ȏʘعʙʮʯ مʥ ومʥ جانʔ آخǻ ،ʙعʗʸʯ نʢام الȂʦʸʯل Ǻالʱامع
أهʤ مقʦمات اسʯقلالʯʻها، وتʶʲل الʱامعة على الȂʦʸʯل الʸالى اللازم لها مʥ عʗة مʶادر 

  ):,http://www.harvard.edu/about-harvard/harvard-glance(مʦʹʯعة، مʥ أهʸها
لȂʦʸʯل الʱامعة، حʖʻ بلغ  : ǻُعʗ أحʗ الʶʸادر الأساسॻة Student incomeدخل الʠلاب  -

دون الʴʸاعʗات الʸالॻة   ٢٠١٦-٢٠١٥مʦʸʱع رسʦم الʯعلǺ ʤॻالʱامعة خلال العام 
  دولار للʯعلʤॻ و الʥȜʴ ورسʦم أخȎʙ. ٦٠٦٥٩دولار للʯعلʤॻ، و  ٤٥٢٧٨

: وهʦ مʗʶر دائʤ لʗعʤ الʱامعة ورسالʯها الʰʸʯʸلة فى الʗʯرEndowment ʛȂالأوقاف  -
صʹاديȖ مʯʴقلة تأسʕʴ على ʃɾ١٢٬٧٠٠ الʱامعة مʥ ما ǻقʙب والʖʲॺ العلʸى. وʦؒʯȂن و 

مȎʗ عʗة سʹʦات لʦʸʱʸعة مʦʹʯعة مʥ الأغʙاض. وتʯʸلʣ الʱامعة أوقافاً خȂʙʻة تʯʸॻɾ ʗȂʚها 
 ʥامعة  ٣٧٬٦عʱلؒها الʸة خاصة ت ʙؕش ȖȂʙʟ ʥإداراتها عǺ امعةʱم الʦن دولار، وتقʦʻبل
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Harvard Management Companyل علʦه الأصʘر هʗوت. ʥع ʗȂʚات تʗها عائʻ٤.٥ 
  بلʦʻن سʹȂʦاً، تʹفȖ مʹها على أنʯʠʵها الॻʰʲॺة والʯعلॻʸॻة.

: تعʙʮʯ الʦȜʲمة الفʗʻرالॻة Sponsored Research Supportدعʤ الأʲǺاث الȜʸفʦلة  -
مʥ مʶادر  ٪٨١مʗʶر أساسى لȂʦʸʯل الʱامعة فى هʘا الʱʸال، فقʗ تʤ الʦʶʲل على 

ʓسʴات ॻʮʟة وॻʹʟة، وزارة الʠاقة)، أما الʶʸادر غʙʻ فʗʻرالॻة ( مʰل: وزارة الʗفاع، م
  ʕʸاهʴف (Ȏʙات أخʴسʓات، ومॻɽʵʯʴاث، مʲǺات الأʴسʓات، م ʙؕʵل: الʰة (مॻرالʗʻالف

). وهʘا ǻعʹى أن الʶʸادر report-http://finance.harvard.edu/annual( ٪ ١٩بʹॺʴة 
  ʦȜʲمॻة غʙʻ غائॺة فى الʹʦʸذج الأمȜȂʙى عʥ تغǻʘة إيʙادات الʱامعة.ال

: تقʦم جامعة هارفارد Financial managementإدارة عʸلॻة الȂʦʸʯل ʱǺامعة هارفارد  -
 Ȗʻقʲʯاقى لॺʯل اسȜʵǺ لʸالعǺ ةʴسʓʸح للʸʴى تʯة الॻقلالʯالاس ʥار مʟالها فى إʦإدارة أمǺ

ʱامعة بʦضع بʙنامج مʯؒامل لإدارة عʸلॻة الȂʦʸʯل أهʗافها وخʗمة مʸʯʱعها. ʸؕا قامʕ ال
 Ǻالʱامعة وزȂادته.

-  Ȏʙادر أخʶمOther Income  امعةʱمع رسالة ال Ȗʴʯى تʯة الʗاعʴʸوعات الʙʵʸال ʙفʦت :
)  ٢٠١٥الʹॺʴة الغالॺة مʥ إيʙاد هʘا القʤʴ، حʖʻ بلغ إجʸالى ما قʗمʯه فى الʴʹة الʸالॻة (

ʃɾʦ الॻʴارات، وʙȁاءات الاخʙʯاع، والعلامات  ملʦʻن دولار حʖʻ شȜلʕ رسʦم م٦١٩٠٠٠
 ʙاقى العʹاصǺ أما .ʤʴا القʘه ʙعʹاص ʥم ʙʮر الأكʗالق ،ʙʵʹوال ʃॻألʯق الʦة، وحقȂارʱʯال

 فʦʯزعʕ بʥʻ الʙسʦم الॻʲʶة.
وȁعʗ الاسʯعʙاض الʴابȖ لʙʮʳة جامعة هارفارد، يʥʻʮʯ عʗم اعʸʯاد الʱامعة على الȂʦʸʯل 

Ǻ ʣل أساسى، وذلȜʵǺ مىʦȜʲة لإدارة الʸات مهʦʠت خʘʳنفقاتها، إلا أنها ات ʗايʚت ʥم ʤغʙال
 Ȋॻʠʳʯال والʸة ورأس الॻالʸال ʚȂʚخلال تع ʥم ʣامعة، وذلʱة للȂʦʹʴات الॻانʚʻʸعلى ال ȉʦغʷال
واسʵؒʯاف مʶادر بʗيلة للʗخل، وأʷǻاً عȖȂʙʟ ʥ إرساء مʸارسات وسॻاسات مالॻة جʗيʗة . ʸؕا 

Ȃʚة الفʗʻرالॻة للʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة، أن الإدارة فى جامعة هارفارد تع ʙؕاسة اللامॻʴال ʛȜ
حʖʻ أن ॻʮʟعة العʸلॻات الإدارȂة الʯى تʤʯ داخل الʱامعة القائʸة على تفʞȂʦ الʴلʠات الʳاصة  
Ǻالقʙارات الهامة للؒلॻات والʯفاوض بʥʻ عʗʸاء الؒلॻات الʯʳʸلفة، تȖʴʯ مع مʗʮأ اسʯقلال 

  الʱامعة.
  Massachusetts University ofامعة ماساشʦسʛʯ الʹʦʸذج الʰانى: ج

يʤʴʯ الهȜॻل الʸॻʢʹʯى لʱامعة ماساشʦسʛʯ وقʦانʻʹها ولʦائʲها Ǻالʙʸونة الʯى تʸʴح Ǻإدخال 
الʯعʗيلات الʯى تʯʲاجها عʸلॻة الʙȂʦʠʯ والʮʹاء وفقاً للʯʸغʙʻات الʙʸʯʴʸة فى الʱʸالات الʯʳʸلفة 
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لʸʹافʴة  دون تعقʗʻ، وتॻʵʸاً مع ॻʮʟعة الʸʯʱʸع الأمȜȂʙى ومʻله الʗʵيʗ إلى الʗʱʯيʗ والʙȂʦʠʯ، وا
  .)http://web.mit.edu/corporation/membership.html( الʗʵيʗة بʥʻ الʱامعات

)ʥاً مॻامعة حالʱألف الʯسة ٧٨وتʗʹم والهʦفى العل ʥȂارزॺالقادة ال ʥاً مʠʵاً نʦʷع(
Ȃمة العامة. وʗʳوال ʤॻعلʯاعة والʹʶوال ،ʥامʷʯة الȂتارʙȜس (ʥامʷʯال) اءॻالأوص ʛلʱم ʥʸʷʯ

 ،ʛʯسʦلى ماساشʰʸم ʥوق، وثلاثة مʗʹʶال ʥʻوأم ،Ȏʘʻفʯال ʛॻئʙال ʔامعة، ونائʱال ʛॻورئ
ورئʛॻ اتʲاد الʠلاب. وʝʯʳȂ الʱʸلǺ ʛالʦʸافقة على الʚʻʸانॻة، وتعʻʻʹات أعʷاء هʭʻة 

ʸاً جॺȂʙامعة، وتقʱال ʛॻاب رئʳʯامج، وانʙʮوال ،ʛȂرʗʯال ʥؒول ،ʗعهʸى الʱȂʙخ ʥم ʤع الأمʹاء هॻ
 ʖʻامعة، حʱة للȂʦȁʙʯاسة الॻʴضع الʦاً بʷǻأ ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷارك أعʵǻ اʸؕ .ًاʟʙش ʛॻا لʘه

  إنهʤ يʯقابلʦن شهȂʙاً وʤʯȂ تʦجॻه أعʸالهʤ مʥ خلال لʱان مʹॺʳʯة. 
ت وʥʻʮʯȂ مʸاسȖʮ مʙونة الهȜॻل الإدارȎ للʱامعة الʯى تʸʴح له Ǻالʃॻؒʯ مع احॻʯاجا

 ʙʰات إلى أكʠلʴال ʞȂʦامعة إلى تفʱال ʛॻاب رئʦع نʦʹد وتʗتع ʙʻʵǻ اʸؕ .لʮقʯʴʸات الॺلʠʯوم
 ʗيʗʲفى ت ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷة أع مʥ جهة، ؕى لايʹفʙد رئʛॻ الʱامعة Ǻالʴلʠة. وأʷǻاً مʵارؕ
ʗ ذلʣ على إسʯقلالॻة الʱامعة. ʸؕا تʚʻʸʯ الʱامعة عʥ غʙʻه ʓؕا يʸامعة؛ مʱة للȂʦȁʙʯاسة الॻʴا ال

مʥ الʱامعات الأخȎʙ بʝॻʶʳʯ عʗʻʸاً للॻʲاة الʠلابॻة،مʸا يʗل على تقʗيʙ الʱامعة للأنʠʵة  
  الʠلابॻة وتʲقȖʻ الʯʸعة للʠلاب.

ومʥ جانʔ آخǻ  ،ʙقʦم العاملʦن فى الʱامعة ʱʸǺهʦد ʙʻʮؕ لʸʱع الأمʦال، ॺɼالإضافة إلى 
تʤ إنʵاء وʃɾ بʙأس مال )ألف دولار سʹȂʦاً،٣٠الʙسʦم الʯى يʗفعها الʠالʔ والʯى تʶل إلى(

)ملॻار دولار يʤʯ اسʯعʸال مʗخʦله الȎʦʹʴ إلى جانʔ الʙʮʯعات الʯى تأتى مʥ الʸʢʹʸات ٧،٦قʗره(
ات  ʙؕʵات والʴسʓʸات والʭʻاد والهʙوالأف 

)-colleges/mit-ws.rankingsandreviews.com/besthttp://colleges.usne
2178/paying( .  

 Ȏʗإح ʦاتى هʘل الȂʦʸʯح الॺامعة، أصʱالى للʸقلال الʯالاس ʥع ʖʲॺار الʙʸʯومع اس
 العʸلॻات الʯى عȂʙʟ ʥقها ʥȜʸǻ تʦفʙʻ مʦارد مالॻة إضاॻɼة، ولʘلʣ لʱأت الʱامعة إلى: 

   ʥʻ ʙؕʯʵʸاد الʙع الأفॻʸتها على جʗد فائʦتع ʖʻة: حॻاجʯات الإنʴسʓʸال ʞعǺ اكة معʙʵال
 ʞعǺ هǺ مʦاكة ما تقʙʵارب الʱت ʥوم.ʥʻʱȂʙʳامعة أو الʱال أو الʸاء رجال الأعʦها سʻف
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ات الʦʹؒʯلʦجॻة الأمॻȜȂʙة Ǻالʙʮʯع للʸعهǺ ʗأجهʚة ووسائل سॻɹʸة وȂʙʶȁة تعلॻʸॻة،   ʙؕʵال
ʙؕʵه الʘه ʗʻفʯʴات  وت ʙؕʵه الʘه ʥامعة مʱال ʗʻفʯʴاتها، وتʱʯʹʸة لǻعاʗفى ال ʣذل ʥات م

ات مقابل رسʦم معʻʹة، الأمʙ الȎʘ قʗ يʙʯتʔ علॻه  ʙؕʵال ʣابها أمام تلʦح أبʯتف ʖʻاً حʷǻأ
 . )Etzkowitz & Zhou,2008,627-629نʱاح الʱامعة فى إدارة أعʸال تʱارȂة(

  ʥامعة مʱارزة فى الǺ ةॻʸال أهʸاع الأعʠل قʯʲǻ   امعةʱة مع الॻʰʲǺ دʦاء عقʙإجǺ امهॻɾ خلال
ات الʶʹاॻɸة، وتلʣ الʸʸارسة شائعة فى الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة   ʙؕʵامها والʴأق ʗأو أح
 .ʃॻؒالʯقلل الȂاج وʯر الإنʦʠǻ اʸॻɼ ʙʸʯʴم ʖʲǺ ʥمه مʚلʯʴا تʸǺ هاʗة على أشʴافʹʸال ʖʻح

ʲات الʠزارات، وسلʦامعات مع الʱاً الʷǻأ ʗعاقʯا تʸمات كʦȜات وح ʙؕلى، وشʲʸال ʤȜ
 . )Kitagawal,2005,133(أجʹॻʮة

  ادرʶل على مʦʶʲامعة للʱعى الʴامعة: تʱع الʸʯʱʸماتها لʗق خʦʴى تʯة الॻʰʲॺال ʚاكʙʸال
  ذاتॻة مʥ داخل الʱامعة، وذلʣ مʥ خلال إنʵاء عʗة مʙاكॻʰʲǺ ʚة فى مʱالات ʙʻʰؕة.

وعلى صعʗʻ آخʙ، تعʙʮʯ جامعة ماساشʦسʛʯ نʦʸذجاً مʰالॻاً ومʯقʗماً للȁʙʱʯة الأمॻȜȂʙة فى  
كʸا تhttp://odge.mit.edu/gpp/registration/partnerships/ .( ʕʹȜʸ(الʱامعة الʱʯʹʸة 

ʹʶعاون مع الʯال ʥامعة مʱإلى ال ʖʲॺوال ʤॻعلʯامج الʙب ʥت مʗʯوعات امʙʵخلال م ʥاعة م
 ʤاهʴǻ قابلʸاعة، وفى الʹʶفى ال ʥȂارʵʯʴʸؕ امعةʱاء الʷل أعʸعǻ ʖʻة، حʙʸʯʴʸة الॻȁʙʯال

)ʥم ʙʰاً أكॻامعة. وحالʱمة الʗانع فى خʶʸان الʱ٧٥٠ل ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷل مع أعʸة تع ʙؕش (
ʵʸام الʸʯع ذات الاهȂارʵʸلاب على الʠارات، والॻʴرد للʦة: فॻɸاʙات ال ʙؕʵه الʘه ʥʻب ʥك، ومʙʯ

ات الأخȎʙ. وʮȂلغ تȂʦʸل الʦʲॺث الʯى  ʙؕʵال ʥها مʙʻتال، وغʦنج، تʦʴغ، سامʹȂʦل، بʯجل، إنʦج
)مʥ مʦʸʱع تȂʦʸل الʦʲॺث فى جامعة   ٪١٩)ملʦʻن دولار،أȎ( ١٢٨تʙعاها الʶʹاعة(

ʛʯسʦماساش)(collaboration.html-http://web.mit.edu/industry/industry.  
Ȃʚة على  ʙؕولة اللامʗاسة الॻاس سȜانع ʛʯسʦامعة ماساشʱل Ȗابʴض الʙالع ʥم ʝلʳʯʴون
نȊʸ ومʶادر الȂʦʸʯل، حʖʻ تʯʸʯع الʱامعة ʯȂʙʲǺها واسʯقلالʯʻها عʥ الʦȜʲمة بʗرجة ʙʻʮؕة، فلا 
تʗʯخل الʦȜʲمة فى شʦʭنها الʳاصة ولا تʦجʗ سʙʠॻة علʻها مʥ جهات أعلى. وȁالʯالى تقʦم 
 ʤة فى دعʸاهʴʸمة وللʦȜʲال ʥء عʔالع ʃॻɽʳة إسهاماً مʹها فى تॻاتʘاردها الʦة مॻʸʹʯامعة بʱال
الʠلاب. ʸؕا ʢǻهʙ أʷǻاً حʙص الʱامعة على تʲقȖʻ الȜʸاسʔ مʥ الʗʳمات الʯى تقʗمها 

ʣعها وذلʸʯʱʸعاون مع  لʯخلال ال ʥاء مʦع سʸʯʱʸامعة والʱال ʥʻادل بॺʯʸاد الʸʯخلال الاع ʥم
  قʠاع الʶʹاعة أو الʙʵʸوعات الʯى تقʗمها الʱامعة للʸʯʱʸع.
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  الʦʲʸر الʰالʖ: واقع الاسʯقلال الʸالى والإدارʱǺ Ȏامعة قʹاة الʛȂʦʴ (نȂʙʢاً):
) مʥ قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات ١١) و(١٠) و(٩تʤʯ إدارة جامعة قʹاة الʛȂʦʴ وفقاً للʦʸاد (

) ʤة ٤٩رقʹʴ١٩٧٢) ل  ȖȂʙʟ ʥإدارتها ع ʤʯة تॻها، والؒلʴॻامعة ورئʱال ʛلʱم ȖȂʙʟ ʥع
مʱلʛ الؒلॻة وعʗʻʸها، فى حʥʻ تʤʯ إدارة الأقʴام مʥ خلال مʱلʛ القʤʴ ورئʴॻه، وفʦق هʘه 

الى. ووفقاً لʸا ورد الʱʸالǻ ʛأتى الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات بʙئاسة الʦزʙȂ الǺ ʝʯʳʸالʯعلʤॻ الع
 ʛȂʦʴى لإدارة جامعة قʹاة الʸॻʢʹʯل الȜॻاله ʥع ʙʻʮعʯال ʥȜʸǻ ةȂʙʶʸامعات الʱال ʤॻʢʹن تʦقانǺ
Ȃʚة الهʙمॻة؛ مʰʸلة فى مȂʦʯʴاتها الʗʯʸرجة مʥ رؤساء الأقʴام وعʗʸاء الؒلॻات  ʙؕʸالǺ ʤʴʯأنه يǺ

لائهʤ ورئاسة الʱامعة فالʦزارة ثʤ رئاسة الʦزارة، ومʥ ثʤ فإ ن هʘا الʹȊʸ مʥ العلاقات الهʙمॻة  ووؕ
ذات الاتʱاه الʦاحʗ مʥ أعلى لأسفل يʓثʙ تأثʙʻاً سلॻʮاً على الʸʹاخ الʱامعى، حǻ ʖʻعʸل ؕل 
مȎʦʯʴ مʥ مȂʦʯʴات الʤॻʢʹʯ الإدارȎ إلى إخʷاع الȎʦʯʴʸ الأدنى مʹه لʴلʯʠه، وȁالʯالى ǻعʸل  

  على إضعاف اسʯقلالॻة الʱامعة.
لأكادʸǻى وفقاً لهʘا الʤॻʢʹʯ الإدارʰʸǻ Ȏل قاعʗة هʙم الʴلʠة Ǻالإضافة لʘلʣ، فإن القʤʴ ا

الʱامॻɹة، رغʤ أنه ʤʷǻ القاعʗة العʷȂʙة مʥ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ، مʸا يʗل ذلʣ على قلة  
ة أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ فى وضع سॻاسات الʱامعة وȀجʙاء الʯعʗيلات  مʵارؕ

)http://scuegypt.edu.eg/ar/images/f.pdf(.  
فعلى الʙغʤ مʥ أن نȊʸ الإدارة الʸقʙر والʸعʗʸʯ فى قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات هʦ الإدارة 
الʸʱاॻɸة لؒل مʙاحل اتʳاذ القʙار على جॻʸع الȂʦʯʴʸات بʗءاً مʥ مʱالʛ الأقʴام ومʙوراً Ǻاللʱان 

ʛ الʱامعة، إلا أنه فى أغلʔ الأوقات تʗʮʯʴل هʘه الʹॻɸʦة فى الؒلॻات والʱامعة وانʯهاءً ʱʸǺل
 ʙاشॺʸال ȖȂʙʠالǺ امعة إماʱال ʛॻاء ورئʗʸارات العʙإلى ق ʚؒتʙة تǻدʙلها إدارة فʲل مʲȂو ʛالأس
 ʕلع فى ؕل وقʠʯت،Ȏʚ ʙؕام مʢة إدارات فى نǺاʰʸǺ ةॻɹامʱات الʭʻح الهॺʶت ʣلʘȁو.ʙاشॺʸال ʙʻأوغ

  ته.للʱʸلʛ الأعلى للʱامعات وتʹʙʢʯ تʦجʻها
) على أن " تʙʶʯف الʱامعة فى  ١٨٩وعʥ تʙʶف الʱامعة فى أمʦالها، فʝʹʯ الʸادة (

أمʦالها وتʗيʙها بʹفʴها، وʷʳȂع الʙʶʯف فى أمʦال الʱامعة وȀدارة هʘه الأمʦال ونʢام حʴاǺات 
 Ȏرأ ʘأخ ʗعǺ العالى ʤॻعلʯال ʙȂوز ʥار مʙقǺ رʗʶى تʯة الॻابʴʲة والॻالʸائح الʦام اللȜامعة لأحʱال

لʴʹة   ʱ٩٠لʛ الʱامعة ومʦافقة الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات مع الʯقǺ ʗʻأحȜام القانʦن رقʤ م
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١٩٥٨)" ) ʦامعات رقʳال ʦॽʤʻن تʨة ٤٩قانʻʶادة ١٩٧٢،٦٨) لʸه الʘح أن هʷʯهʹا ي ʥوم .(
تʹاقʞ نفʴها، حʖʻ تʙʻʵ الʸادة فى بʗايʯها إلى حȂʙة الʱامعة فى إدارة أمʦالها، إلا أنها فى 

 ʕقʦال ʛنف ʤॻعلʯفإن وزارة ال ʤث ʥن، ومʦام القانȜعها لأحʦʷامعة وخʱال ʗʻخلال تق ʥم ʣذل ʕنف
العالى هى الʯى تʙʠॻʴ على عʸلॻة الȂʦʸʯل Ǻالʱامعة، بʗءاً مʥ دراسة الاحॻʯاجات، مʙوراً  
بʝॻʶʳʯ الʦʸارد، وانʯهاءً بʗʲʯيʗ الاعʸʯادات اللازمة لها، وʘȁلʣ تفʯقʙ الʱامعات إلى الاسʯقلال 

  قه الʸالى.فى ش
) على أن " ʦȜǻن لؒل جامعة ٨وفى هʘا الʗʶد، يʹʝ قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات فى الʸادة (

) على أن " ǻُعʗ ١٨٧مʦازنة خاصة بها تعʗ على نȊʸ مʦازنات الهʭʻات العامة "، وفى الʸادة (
ʱʸلʛ مʱلʛ الʱامعة مʙʵوع مʦازنة الʱامعة، وʦʯȂلى وزʙȂ الʯعلʤॻ العالى عʙضها، Ǻعʗ مʦافقة ال

) لʻʶة  ٤٩قانʨن تʦॽʤʻ الʳامعات رقʦ ("(الأعلى للʱامعات، على جهات الاخʶʯاص وفقاً للقانʦن 
١٩٧٢،١٨٧( .  

وعلاوة على ذلʣ، فالʱامعة لا تʸلʣ حȖ الʯفاوض بʹفʴها مع الʱهات الʶʯʳʸة حʦل 
 ʤث ،Ȋامعة فقʱازنة الʦوع مʙʵاد مʗإعǺ امعةʱم الʦا تقʸنȀة، وȂʦʹʴازنة الʦʸوع الʙʵم ʙȂلى وزʦʯي

 ʥم ʤغʙالǺ ،امعاتʱالأعلى لل ʛلʱʸافقة الʦم ʗعǺ اصʶʯضها على جهات الاخʙالعالى ع ʤॻعلʯال
أن الʱامعات هى الأكʙʰ دراǻة عʥ غʙʻها Ǻاحॻʯاجاتها الʸالॻة مʸا Ȝʸǻʹها مʥ الʯفاوض مॺاشʙة مع 

  جهات الاخʶʯاص. مʸا يʹعʛȜ ذلʣ على قʦʶر الاسʯقلال الʸالى بها.
) على أن"لʙئʛॻ الʱامعة ونʦاǺه وعʗʸاء الؒلॻات ʸ١٩٤ا سȖʮ، تʹʝ الʸادة (واسʸؒʯالاً ل

والʸعاهʗ وأمʥʻ الʱامعة، ؕل فى دائʙة اخʶʯاصه سلʠة نقل الاعʸʯادات مʥ بʹʗ إلى بʹʗ آخʙ فى 
مʦازنة الʱامعة وذلʣ وفقاً لأحȜام اللائʲة الʯʹفǻʘʻة والقʦاعʗ الʸقʙرة لʦʸازنات الهʭʻات 

وʷʯȂح مʥ نʝ الʸادة الʴاǺقة أن ). ٦٩، ١٩٧٢) لʻʶة ʦॽ٤٩ الʳامعات رقʦ (قانʨن تʤʻ(العامة"
الʱامعات لا تʯʸلʣ الȂʙʲة فى نقل الاعʸʯادات الʸالॻة مǺ ʥاب إلى Ǻاب آخʙ على حʔʴ ما تʙاه 
 ʗʻʻتق ʣاب، وفى ذلॺال ʛفى نف ʗʹإلى ب ʗʹب ʥادات مʸʯبʹقل الاع Ȋح لها فقʸʴǻُ اʸنȀاً لها، وॺمʹاس

  الاسʯقلال الʸالى.كʙʻʮ لʗʮʸأ 
وȁالʹʙʢ إلى هʘه الʹʦʶص القانʦنॻة ʥȜʸǻ القʦل أن الʱامعات الȂʙʶʸة لا تʸارس الاسʯقلال  
الʸالى ȜʵǺل ؕامل، فالʱامعة وفقاً لهʘه القʦانʥʻ لا تʯʸلʣ الȂʙʲة الؒاॻɼة فى إدارة أمʦالها مʸا 

سʯقلال الʸالى وȂعʦق الʱامعة  يʓثʙ ذلʣ على ؕفاءة وفعالॻة تلʣ الإدارة. وذلʣ يʯʹاقʞ مع مʗʮأ الا
  عʥ أدائها لʡʦائفها وتʲقȖʻ أهʗافها.
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وعلى الʙغʤ مʥ أن الاسʯقلال الإدارȎ والʸالى للʱامعات أمʙ يʹʝ علॻه القʦانʥʻ، إلا أن  
الʦاقع ʙʻʵǻ إلى غʙʻ ذلʣ؛ حʖʻ تʦجʗ رقاǺة صارمة وأحȜام ولʦائح تʗʲ مʥ تȖʻʮʠ هʘا الاسʯقلال 

هʹاك عʗيʗاً مʥ الأجهʚة الʳارجॻة تʦʯلى الʙقاǺة علʻها، وهʘه الʙقاǺة إما  الإدارȎ والʸالى. فʹʗʱ أن
  قʷائॻة أو تॻɹȂʙʵة، ولʕʴॻ خاضعة للʴلʠة الʯʹفǻʘʻة للʱامعة. 

 Ȏالى والإدارʸقلال الʯقارنة فى الاسʸدول ال ʥʻلاف بʯه والاخǺاʵʯع: أوجه الǺاʙر الʦʲʸال
  :(الʸقارنة الʯفȂʙʻʴة) Ǻالʱامعات

 ʙخلال الع ʥم Ȏالى والإدارʸقلال الʯة فى الاسॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦاذج الʸʹل Ȗابʴض ال
 ʗة وهى عقʰالʰة الॻʱهʹʸة الʦʠʳال Ȗʻقʲʯل ،ʤهʹʻلاف بʯه والاخǺاʵʯان أوجه الॻب ʥȜʸǻ ،امعاتʱالǺ
الʦʸازنات أو الʸقارنات وذلǺ ʣغʙض الʦصʦل إلى بॻان أوجه الاسʯفادة مʥ تلʣ الʹʸاذج ʸǺا 

ʡ مع ʔاسʹʯا يلى: يʸؕ ʣوذل ،Ȏʙʶʸع الʸʯʱʸات الॻانȜمȀوف وʙ  
 ʗجʦي ʥؒامعات ولʱالى للʸقلال الʯأ الاسʗʮم ʤॻɸʗʯقارنة فى سعى ؕل مʹها لʸه دول الǺاʵʯت

    تفاوت فى درجة هʘا الاسʯقلال، وʢȂهʙ ذلʸॻɼ ʣا يلى:
إدارة  ففى الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة يʤʯ تʝॻʶʳ مʮلغ إجʸالى تُعʠى صلاحॻة تقʸॻʴه إلى 

الʱامعة، حʖʻ إنها أكʙʰ فهʸاً لॻʮʠعة الॺʸالغ الʠʸلʦب صʙفها مʸا يʹʯج عʹه تʦزȂع أكʙʰ عقلانॻة  
  للأعʸال الʸالॻة، ॻɼقلل ذلʣ مʥ الهʗر وʗȂʚȂ مʥ مȎʦʯʴ ؕفاءة الإدارة.

فى حʥʻ تʯʳلف مʙʶ عʥ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة فى عʗم وجʦد قʦاعʗ مالॻة خاصة 
 Ȗʮʠʹامعات بل يʱاعاة للʙدون م ʣة وذلॻمʦȜʲات الʴسʓʸل بها فى الʦʸعʸال ʗاعʦالق ʛها نفʻعل

 ʣولة وذلʗل الʮق ʥلها م ʝʶʳة تॻانʚʻإن لؒل جامعة م ʖʻة. حॻɹامʱة الʴسʓʸة الॻصʦʶʳل
بʹاءً على دراسة احॻʯاجات الʱامعة مʥ خلال الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات وتʦؒن هʘه الʚʻʸانॻة فى 

ة  ضʦء الإمȜانات الʯʸاحة.  ʙؕح ʗʻها وتقʻف فʙʶى تʯاب الʦلها الأب ʗيʗʲت ʤʯي ʕقʦال ʛوفى نف
الʱامعة فى نقلها مǺ ʥاب إلى آخʙ وتقʙʶʯ على نقلها مʥ بʹʗ إلى آخʙ فى نفʛ الॺاب، مʸا 

  يʙʯتʔ علॻه ضɹف قʗرة الʱامعة على تʹفʘʻ خʠʠها ومʙʵوعاتها. 
 ʗʸʯة وتعॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦادر فى الʶʸد الʗعʯا تʸات  كʴسʓʸة على الʙʻʮؕ رجةʗب

.ʥʻʱȂʙʳال ʥات مॺات والهʴسʓʸال ʥة والأوقاف مȂʙʻʳال  
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 ʗعǻ ʥʻل، فى حȂʦʸʯلل ʗʻحʦر الʗʶʸولة هى الʗة العامة للॻانʚʻʸفى أن ال ʙʶلف مʯʳا تʸʹʻب
 ʤॻعلʯولة نفقات الʗل الʸʲʯالى تʯالȁة، وǻود للغاʗʲل مȂʦʸʯات الॻلʸاص فى عʳاع الʠدور الق

أن إسهامات الʠلاب وȀيʙادات الʗʳمات الʯى تقʗمها مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعى تʰʸل الʱامعى، ʸؕا 
  نॺʴة ضʻʭلة فى تȂʦʸل الʯعلʤॻ الʱامعى، مʸا Ȝʵǻل ذلʣ عʭʮاً على الʗولة. 

وعلى الʙغʤ مʥ الʵʯاǺه الʢاهȎʙ فى الʤॻʢʹʯ الإدارȎ للʯعلʤॻ الʱامعى وارتॺاʟه Ǻالاسʯقلال 
  أن هʹاك عʗيʗاً مʥ أوجه الاخʯلاف مʹها:الإدارȎ بʗول الʸقارنة، إلا 

تʤʴʯ جامعات الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة Ǻأن وزارة الʯعلʤॻ لا تʸارس أǻة سلʠات علʻها، بل  -
تقʙʶʯ وॻʡفʯها على عʗة أمʦر مʹها: جʸع الॻʮانات، وتʦجॻه Ǻعʞ الʶʶʳʸات الفʗʻرالॻة 

ʘلʣ الʯأكʗʻ على عʗم  الʯفʙقة العʹȂʙʶة Ǻالʱامعات. للʖʲॺ الȎʘ يʤʯ إجʙاؤه Ǻالʱامعات، وؕ
-  ʤॻعلʯة وزارة الʸصفه على قʦالعالى، ب ʤॻعلʯال ʙȂإن وز ʖʻح ʥعʹها م ʙʶلف مʯʳا تʸʹʻب

العالى، وʦȁصفه الʙئʛॻ الأعلى للʱامعات، ورئʛॻ الʱʸلʛ الأعلى للʱامعات، ʯʸǻلʣ عʗداً 
تʸارسه الʱامعة  كʙʻʮاً مʥ الاخʶʯاصات والʶلاحॻات الʯى عادةً ما تʗʯاخل مع ما ʔʱǻ أن 

  مʥ إدارة ذاتॻة لʦʭʵنها العلॻʸة والإدارȂة والʸالॻة. 
وفى الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة لا ʰʸǻل مʱلʛ الʦلاǻة للʯعلʤॻ العالى سلʠة إشʙاॻɼة على   -

الʱامعات، حʖʻ يهʤʯ فى ʙʻʰؕ مʥ الأحॻان بʗʻʟʦʯ العلاقة بʥʻ الʱامعة والʦلاǻة الʯاǺعة لها، 
ɿॻɿʲة الʠلʴقى الॺʯل ʤȂʦه وتقॻجʦʯدوره على ال ʙʶʯقȂها، وʴلʱامعة ومʱإدارة ال ʗة فى يॻ

الʱامعة مʥ حʖʻ مʠاǺقʯها للॻʴاسة العامة وتفاعلها مع الʭʻʮة ʸǺا ʲǻقȖ الʶالح القʦمى 
 العام.

-   ʥʻى بʠسʦة الʭʻة الهǺاʰʸǺ امعاتʱالأعلى لل ʛلʱʸفى أن ال ʙʶلف مʯʳت ʥʻفى ح
ʙار تقॺȂʙاً فى الʦʭʵن الʱامॻɹة، وʯʸȂلʣ معʤʢ الʱامعات والʗولة، وهǻ ʦعʗ صاحʔ الق

الʶلاحॻات الʙʸتʠॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱامعى فى مʙʶ، مʸا ʱǻعل الʱامعات لا تॻʠʯʴع أن تقʙر 
  ʥوم ،ʙȂزʦافقة الʦامعات ومʱالأعلى لل ʛلʱʸع إلى الʦجʙون الʗة بॻاخلʗنها الʦʭش ʥاً مʭʻش

 ʗʹر عʦالأم ʥم ʙʻʰؕ امعة فىʱال ʛلʱدور م ʃɾʦʯي ʤقى  ثॺʯل ،Ȏأʙاء الʗبȀاح وʙʯالاق ʗح
  الؒلʸة الفاصلة للʱʸلʛ الأعلى للʱامعات.

Ȃʚة للʱامعة، فʯʸʯʯع مʱالʛ الʱامعات فى الʦلاǻات الʗʲʯʸة  - ʙؕʸالإدارة ال ʗʻأما على صع
 ʤʢاكل ونॻʀ ʤॻʸʶاتها، وتȂʦامعة وأولʱاف الʗأه ʗيʗʲة تȂʙح لها حॻʯات تʠلʴǺ ةॻȜȂʙالأم

 ʦل، ووضع قʸاءات العʙجȀل وʢȂها، وʯاجॻʯاتها واحॺلʠʯم ʤارها القادرة على فهॺʯاعǺ هاʹʻان
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دور رئʛॻ الʱامعة فى هʘا الॻʴاق دور تاǺع للʱʸلʛ، مʥ حʦؕ ʖʻنه ǻعʸل على تʹفʘʻ ما 
.ʛلʱʸها الʸسʙى يʯاسة الॻʴار الʟل فى إʸعǻ ʤث ʥارات، ومʙق ʥم ʛلʱʸه الॻل إلʶǻ 

-  ʛلʱأن م ʥم ʤغʙإنه على ال ʖʻح ʥم ʙʶلف مʯʳوت ʤॻʢʹʯة فى الʠأعلى سل ʗعǻ امعةʱال
.ʛلʱʸاب الʴامعة على حʱال ʛॻات رئʠلʴواضح ل ʛȂʙؒة تʸامعة، إلا أن ثʱالǺ Ȏالإدار  

كʸا تʯʳلف مʘؕ ʙʶلʣ عʥ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة مʥ حʖʻ إن الʤॻʢʹʯ الʱامعى  -
لʱامعات الȎʙʶʸ يǺ ʤʴʯالʹॻʠʸة، فى إʟار مʥ الȊॻʸʹʯ القانʦنى، مʥ خلال ॻɾام تʹʤॻʢ ا

بʗʲʯيʗ الهॻاكل والاخʶʯاصات ونʤʢ وʙʟق العʸل، ومʥ ثʤ إقʙارها Ǻالʱامعات ؕافة دون 
وجʦد أǻة مʴاحة مʥ الʙʸونة تʸʴح Ǻالʚʻʸʯ بʥʻ جامعة وأخǺ ،Ȏʙغʞ الʹʙʢ عʥ إمȜانات  
كل جامعة والʭʻʮة الʯى تعʸل فى إʟارها؛ مʸا يʓثʙ على الإبʗاع والॺʸادأة داخل الʱامعات 

 الȂʙʶʸة. 
تʯʳلف مʘؕ ʙʶلʣ عʥ الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة مʥ حʖʻ إنها تʹفʙد ɹʷǺف الʯأثʙ و  -

Ǻالقʦاعʗ الʸǻʗقʙاॻʟة فى الإدارة الʱامॻɹة، وذلʣ فى مقابل تʹامʻها فى جامعات الʦلاǻات 
الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة، فالॻɿادات الʱامॻɹة فى مʙʶ تُعʥʻ جॻʸعها Ǻقʙارات مʥ سلʠة أعلى،  

ʰʸǻ ʛالʱʸاء الʷاد وأعʙأف ʥل مʻد قلʗد عʦوج ʥم ʤغʙوعلى ال ،ʤهʮمʹاص ʤȜʲǺ نʦل
الʸʯʱʸع مʥ الॻʶʳʵات العامة فى هʘه الʱʸالʛ، فإنهǻ ʤعʦʹʻن ʘؕلǺ ʣقʙار مʥ الʦزʙȂ (فى 
 ʣوذل ،(ةॻɹامʱال ʛالʱʸفى حالة ال) امعةʱال ʛॻرئ ʥامعات)، ومʱالأعلى لل ʛلʱʸحالة ال

ة فى Ǻعʗ إبʗاء الʙأȎ مʥ جانʔ تلʣ الʱʸالǺ ،ʛالإ ضافة لʘلǻ ʣغʔʻ الʠلاب عʥ الʵʸارؕ
ة الʠلاب فى   تʹʸॻʢات الإدارة الʱامॻɹة ؕافة، ǺعʛȜ الʱامعات الأمॻȜȂʙة الʯى تهʵʸǺ ʤʯارؕ

 مʱالʴها.
وتأسʴॻاً على ما سʥȜʸǻ ،Ȗʮ تفʙʻʴ أوجه الʵʯاǺه بʥʻ الʱامعات الȂʙʶʸة والʱامعات 

تʲقȖʻ اسʯقلاله الʸالى والإدارȎ. وʥȜʸȂ ملاحʢة الأمॻȜȂʙة، Ǻأنها تعʙʮ عʦʸʟ ʥح ؕل مʹهʤ إلى 
إلى وجʦد أعʷاء هʭʻة تʗرʛȂ  -لؒى تʲʯقǺ- Ȗالʹॺʴة للʵʯاǺه الإدارȎ، أن معʤʢ نʦاحॻه تʯʲاج

 ʗيʗʲها، وتʙȂʦʠة وتॻراسʗرات الʙقʸامعة، والʱة للʸʢʹʸائح الʦوضع الل ʤهʯاعʠʯاسǺ نʦȜǻ
  مȂʦʯʴات الʗرجات الʱامॻɹة والʓʸهلات.
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Ȝʸǻ ʥʻفى ح ʤʢʹخلال ال ʥقارنة مʸول الʗب Ȏالى والإدارʸقلال الʯالاس ʥʻلاف بʯالاخ ʙʻʴتف ʥ
الॻʴاسॻة، فʙʶʸ لها نʢامها الॻʴاسى القائʤ على مفهʦم للʸǻʗقʙاॻʟة ǻعʛȜ ضʙورة تʗخل الʗولة 
لʲʯقȖʻ هʘا الʸفهʦم، مʸا يʠʯلʔ معه أن ǻقع على عاتȖ الʱهات الʦȜʲمॻة تʲقȖʻ تؒافʓ الفʙص 

ʕ الʱامعات فى وضع الʯعلॻʸॻة.  مʥ هʹا تʗخلʕ هʘه الʱهات ʦʭʵǺن الʱامعات الȂʙʶʸة، فʵارؕ
 ʤث ،ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥʻʻة لإدارتها، وفى تعʴॻئʙائف الʡʦالȁيلها، وʗة وفى تعȂاكلها الإدارॻʀ
فى تʹʤॻʢ الʗراسة. أما الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة فلها نʢامها الॻʴاسى القائʤ على مفهʦم 

ॻʟة ǻعʛȜ ضʙورة تʦفʙʻ الȂʙʲة الؒاملة للʓʸسʴات الʯʳʸلفة فى الʗولة لʲʯقȖʻ تلʣ للʸǻʗقʙا
الʸǻʗقʙاॻʟة، ومʥ هʹا ؕان على ؕل جامعة مʦʭʴلॻة تʲقȖʻ تؒافʓ الفʙص الʯعلॻʸॻة، لʘا لʤ تʗʯخل 
 Ȏلها الإدارȜॻʀ عʷح على ؕل جامعة أن تॺامعات، فأصʱه الʘن هʦʭة فى شॻمʦȜʲهات الʱال

ة أȎ جهات وتعʗله، وأن تع ʥʻ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ بها ثʤ تʹʤʢ الʗراسة بها دون مʵارؕ
  حʦȜمॻة. 

  ʥقارنة مʸامعات دول الʱل Ȏالى والإدارʸقلال الʯالاس ʥʻلاف بʯاً الاخʷǻأ ʙʻʴتف ʥȜʸǻ اʸك
 Ȏʘال ʙʻʮؒال ʗى العائʠعǻ ʦʲة على نॻالʸارد الʦʸال ʙʻفʦʯب ʤʯته ʤل ʙʶامعات فى مʱخلال أن ال

ث الاسʯقلال الʸالى والإدارȎ على الʹʦʲ الأمʰل، فالʦʸارد الʸالॻة الʘاتॻة لȎʗ هʘه ʴǻاعʗ فى حʗو 
 ʕʸʯاه ʗة قॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦامعات فى الʱأن ال ʥʻة. فى حʙفʦʯدة ومʗعʯم ʕʴॻامعات لʱال
ا بʦʯفʙʻ الʦʸارد الʸالॻة على نǻ ʦʲعʠى العائʗ الʙʻʮؒ، فʲʯقȖ لها الاسʯقلال الʸالى والإدارȎ له

  على نʦʲ أمʰل.
ومʥ هʘا الʠʹʸلȖ، فإن هʘه الاخʯلافات بʥʻ دول الʸقارنة قʗ ؕان لها انعȜاساتها ॻʮʠǺعة 
 ʤʴʯت ʙʶامعات فى مʱح أن الʷʯي ʖʻامعات، حʱالǺ Ȏالى والإدارʸقلال الʯال على الاسʲال

Ȃʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦالǺ امعاتʱع الʯʸʯت ʥʻفى ح ،Ȏالى والإدارʸقلال الʯف الاسɹʷǺ  ةॻȜ
  Ǻالاسʯقلال الʸالى والإدارȎ، وʙȂتȊॺ ذلǺ ʣالʯأكʗʻ بॻɿʲʯقها لأهʗافها وॻɾامها بʡʦائفها ومهامها.

:ʖʲॺائج الʯن :ʛامʳر الʦʲʸال  
  Ȏʦʻح ʔلʠم ʦه (ىʸǻالأكاد ،Ȏالى، الإدارʸال ) عادهǺلف أʯʳʸǺ امعةʱقلال الʯإن اس

وضʙورȎ لؒل جامعة لȂʚادة فعالॻة الإدارة الʱامॻɹة ورفع ؕفاءتها فى تʲقȖʻ وʡائفها 
لة إلʻها مʥ قʮل الʸʯʱʸع Ǻأقʶى ؕفاءة مȜʸʹة، ʸǺا ʲǻقȖ أهʗافها فى ضʦء الॻʴاسة  ʦؕʸال

 العامة للʗولة. 
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  ʃɾʦʯن هʹاك يʦȜǻ غى أنॺʹʻولة. فʗامعة والʱال ʥʻعة العلاقة بॻʮʟ امعة علىʱقلال الʯاس
اتفاق بʥʻ الʱامعة والʗولة، تعʠى مʥ خلاله الʗولة الȂʙʲة اللازمة للʱامعة لʙʻʻʴʯ شʦʭنها 

 الإدارȂة والʸالॻة ، حʯى Ȝʸǻʹها الʦفاء بʙسالʯها وخʗمة مʸʯʱعها ʸǺا يʯʹاسʔ مع ʙʡوفها.
الʸالى للʱامعة ʯʲǻاج إلى إدارة تǺ ʤʴʯالʙʸونة وتعȜʵǺ ʗʸʯل أساسى على أن الاسʯقلال  

Ȏʚ وتفʞȂʦ الʴلʠات، حʯى تʥȜʸʯ مʥ تعʤॻʢ الاسʯفادة مʥ مʦاردها الʯʳʸلفة  ʙؕاللام Ȋʸʹال
 (الʸالॻة والȂʙʵॺة والإدارȂة)، وتقلʻل الهʗر فى الʠاقات والʦʸارد.

 ʯارد اللازمة لʦʸال ʤأه ʥة مॻالʸارد الʦʸوعات  إن الʙʵة مǻار ناجح وفعال فى أʸʰʯاس Ȗʻقʲ
ولاسʸॻا الʙʵʸوعات الأكادॻʸǻة والॻʰʲॺة الʯى تقʦم بها الʱامعة مʥ أجل تʚوʗȂ الʸʯʱʸع  
Ǻالʦؒادر الȂʙʵॺة القادرة على مʦاكॺة الʯغʙʻʻ، ولʥؒ يʃɾʦʯ نʱاح اسʸʰʯار هʘه الʦʸارد على 

 حʥʴ إدارتها.
لʱامعة Ǻالʸʯʱʸع وخاصة Ǻالʹॺʴة لقʠاعات العʸل ضʙورة بʹاء ॻʀاكل تʹॻʸॻʢة مʹاسॺة لȊȁʙ ا 

ة فى حلها  ॻɼه، ʖʻʲǺ تॻʠʯʴع الʱامعة الʯعʙف إلى مȜʵلات الʸʯʱʸع ʴǺهʦلة والʵʸارؕ
Ǻفاعلॻة، ومʥ ثʤ تʹॻʸة الʸʯʱʸع. ومʥ الʸهʤ أن تʦؒن علاقة الʸʯʱʸع Ǻالʱامعة داخل إʟار 

 أن تʓدȎ رسالʯها بʹʱاح. يॻʯح للʱامعة الاسʯقلال، وحȂʙة الʖʲॺ العلʸى، لؒى تॻʠʯʴع
إن الʱامعات ʥȜʸǻ أن تʦؒن أحʗ الʶʸادر الʸهʸة لȂʦʸʯل الʯعلʤॻ الʱامعى مʥ خلال ʦؕنها   

 مʙاكʚ إنʯاج، أو مʙاكʚ اسʵʯارات، أو مʥ خلال تȖȂʦʴ الʦʲॺث وȀيʙادات الأملاك. 
:ʛȂʦʴقلال جامعة قʹاة الʯأن اسʵǺ حاتʙʯات ومقॻصʦادس: تʴر الʦʲʸال  

  ومقʙʯحات تʯعلǺ Ȗالاسʯقلال الʸالى للʱامعات:أولاً: تʦصॻات 
  ارʟفى إ ʣذل ʤʯي ʥؒولة، ولʗة الʙʠॻس ʥاً عʗʻعǺ ةॻالʸاردها الʦإدارة مǺ امعةʱقل الʯʴأن ت

 القʦانʥʻ واللʦائح العامة.
  هاʻف فʙʶʯونة فى الʙʸة، والॻɼاردها الإضاʦع مȂʦʹʯامعة بʱح للʸʴعات تȂʙʵوضع ت

 واسʸʰʯارها وصʙفها.
 اʱة الȂʙها حʴالʱمها مʗى تقʯال ʗاعʦاسات والقॻʴال Ȗال وفʦف فى الأمʙʶʯمعة فى ال

 الʯʳʸلفة، مع احʯفاȋ الʱامعة ȖʲǺ تʙحʻل فائʞ الʚʻʸانॻة للأعʦام الʯالॻة.



    )٢٤٦-٢٠٧(ص    م٢٠٢٠مايʦ  –العʗد الʴاǺع والأرȁعʦن  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٣٦ 

  ادرʶة مॻʸʹة فى تʸاهʴʸها للʴلʱاه مʙي Ȏʘب الʦالأسلǺ الهاʦار أمʸʰʯامعة فى اسʱال Ȗح
 تȂʦʸلها الʳاصة.

 ة نقل اȂʙامعة حʱن للʦȜǻ.ʗʹإلى ب ʗʹب ʥم ʛॻاب ولǺ اب إلىǺ ʥة مॻالʸادات الʸʯلاع 
  افهاʗأه Ȗʻقʲت ʥها مʹȜʸى تʯة الॻانʚʻʸال ʤʱد حʗʲى تʯة الʗʻحʦهة الʱامعة هى الʱح الॺʶت

وʦʸʟحاتها، وذلʣ مʥ خلال مʱالʴها الʯʳʸلفة، Ǻاعॺʯار الʱامعة هى الʱهة القادرة على 
ʙيʗتق ʤث ʥاتها، ومȂʦها وأولʯاجॻʯاح ʗيʗʲاجات  تॻʯه الاحʘى مع هʵʸʯى تʯة الॻانʚʻʸال ʤʱح

 والʠʯʸلॺات، ʖʻʲǺ لا ॺʶǻح دورها قاصʙاً على اقʙʯاح مʚʻانʯʻها.
  امعات فىʱال ʛالʱʸة لȂʙʲك الʙʯت ʤالى لؒل جامعة، ثʸلغ مالى إجʮم ʝॻʶʳʯولة بʗم الʦتق

الأمʦال على شʦʭن وضع القʦاعʗ والإجʙاءات، الʯى يʤʯ على أساسها الإنفاق مʥ هʘه 
 الʱامعة، وذلʣ فى ضʦء ॻʮʟعة وʦʸʟحات وʙʡوف ؕل جامعة.

  ثانॻاً: تʦصॻات ومقʙʯحات تʯعلǺ Ȗالاسʯقلال الإدارȎ للʱامعات:
تفعʻل تأكʗʻ الʠʳاب الȂʙʵʯعى لʗʮʸأ اسʯقلال الʱامعات، وذلʣ مʥ خلال الʹʝ على هʘا   -

ʻامعات، تأكʱال ʤॻʢʹن تʦقلة فى قانʯʴأ فى مادة مʗʮʸال Ȗʻقʲʯة بʠॺتʙʸة الʸॻɿة والॻʸاً للأهʗ
  ʤث ʥقلالها، ومʯاس Ȗʻقʲʯامعة لʱة للॻɼانات الؒاʸʷن الʦاء القانʠة إعॻʸأ، مع أهʗʮʸا الʘه

Ȃʚة.  ʙؕʸات الʠلʴولة والʗة الʹʸॻʀ ʕʲعها تʦوق ʥم ʃॻɽʳʯال 
 أن تʦؒن سلʠة رئʛॻ الʱامعة سلʠة أصلॻة ولʕʴॻ تفॻʷȂʦة. -
- ʱالأعلى لل ʛلʱʸات الʠل سلʻامعى تقلʱال ʤॻعلʯالعام لل Ȋॻʠʳʯر الʦأمǺ ʝʯʳǻ ʖʻʲǺ امعات؛

.ʔʴʲامعات فʱال ʥʻب Ȗʻʴʹʯوال 
 ضʙورة تʦاجʗ مʰʸلʥʻ عʥ الʠلॺة والاتʲادات الʠلابॻة فى الʱʸالʛ الʱامॻɹة الʯʳʸلفة. -
-  ȖȂʙʟ ʥة عॻʸǻاتها الأكادʭʻار هॻʯة، واخॻʟاʙقʸǻد ʛها على أسʴنها بʹفʦʭامعة شʱإدارة ال

Ǻعʗʻاً عʥ تʗخل الʗولة أو غʙʻها مʥ قȎʦ الʸʯʱʸع، وهʘا يʠʯلʔ تعʗيل الʦʸاد  انʳʯاǺات حʙة، 
 الʦاردة Ǻقانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات الʯى تʯʹاول Ȃʙʟقة تعʥʻʻ الॻɿادات الʱامॻɹة.

تʦʯلى الʱامعة اتʳاذ القʙارات الʯʸعلقة ʙʻʴǺ العʸل الʗاخلى فʻها وʸȁالʯʻها وȀداراتها، وȀقʙار  -
ʖʲॺوال ʤॻعلʯها للʯاسॻس. 

اسʗʲʯاث Ǻعʞ الʦʸاد فى قانʦن تʹʤॻʢ الʱامعات تقʷى ȂʙʲǺة الʱامعة فى مʸارسة أنʯʠʵها  -
ʗ على اسʯقلالها الإدارȎ والʸالى. ʓؕارج، وتʳال ʥخل مʗة دون تॻالʸة والȂالإدار 
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تأصʻل مʗʮأ تفʞȂʦ الʴلʠات، ʯؕفʞȂʦ الʱʸالʛ الʱامॻɹة، فى حʗود ما تʸلʣ الʯفॻɼ ʞȂʦه  -
ʦر الʯى تʠʯلʔ سʙعة اتʳاذ القʙار وفى نʠاق الॻʴاسة العامة لʙؤسائها فى Ǻعʞ الأم

 للʱامعة، أو تفǺ ʞȂʦعʞ القادة الʱامعʥʻʻ لॺعʞ اخʶʯاصاتهʤ للȂʦʯʴʸات الأدنى.
جعل صॻاغة الأهʗاف ورسʤ خʦʠات الʯʹفʘʻ والاسʙʯاتॻʱॻات، مʥ الأمʦر الʗاخلॻة للʱامعة،  -

خارجॻة، وʸȁا يʵʸʯى مع الʙʢوف الȂʙʵॺة  تقʦم بها ȂʙʲǺة ʙʻʮؕة، دونʸا تʗخل مʥ أǻة جهة 
 والʸادǻة لؒل جامعة، وʙʡوف الʭʻʮة الʯى تعʸل فى إʟارها.

جعل الʱامعة قادرة على اتʳاذ القʙارات الʯى تʙʴॻ لها الॻɿام ʸǺهامها ووʡائفها، وخاصة ʸॻɼا  -
يʯعلȖ بʯقʙȂʙ أعʗاد الʠلاب الȜʸǻ Ȏʘʹها أن تقʮلهʤ للالʲʯاق، وʖʻʲȁ يʵʸʯى ذلʣ مع 

 مȜاناتها الʸادǻة والȂʙʵॺة.إ
أن تʯʸʯع الʱامعة Ǻقʗرتها على الʙقاǺة الʘاتॻة، ʸǺعʹى أن تʦؒن تلʣ الʱامعات دون غʙʻها  -

صاحॺة الȖʲ فى أن تʙاقʔ نفʴها بʹفʴها فى شʦʭنها الʸالॻة، وذلʣ فى ضʦء الʸعايʙʻ الʯى 
 تʷعها مʱالʴها، ودونʸا تʗخل مʥ أǻة جهة رقابॻة مʥ خارج الʱامعة.
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  ʙʸاجعال
  أولاً: الʙʸاجع العॻȁʙة:

أحʗʸ إسʸاعʻل حʱى، الʯعلʤॻ العالى والʱامعى الʸقارن حʦل العالʤ جامعات الʯʴʸقʮل 
 ،ʔʯؒال ʤفة، عالʙعʸع الʸʯʱم ʦʲن ʙȂʦʠʯات الॻʱॻاتʙʯ٢٠١١واس. 

أحʗʸ اسʸاعʻل حʱى ، الʯعلʤॻ فى مʙʶ ماضॻه وحاضʙه ومʯʴقʮله ،مॺʯȜة الʹهʷة الȂʙʶʸة  
 . ١٩٩٦القاهʙة، ،

 .٢٠٠٣أحʗʸ الʔʻʠʳ، الʖʲॺ العلʸى والʯعلʤॻ العالى، دار الʙʻʴʸة للʹʙʵ، عʸان، 
،Ȏʙʶʸاب الʯؒة ، دار الʙة ، القاهȂم الادارʦات العلʲلʠʶم ʤʱمع : Ȏوʗذؕى ب ʗʸ١٩٨٤أح. 
والʸʯʱʸع، نʙʢة أحʗʸ نʤॻɹ الʗʹʮاق، "تʦثȖʻ الاتʶال والʦʯاصل بʥʻ الʱامعات والʙʸاكʚ الॻʰʲॺة 

اسʙʯاتॻʱॻة"، مʓتʙʸ جامعة القاهʙة للʦʲॺث والʗراسات العلॻا والعلاقات الʰقاॻɼة الʸʹعقʗ فى 
 ʥة مʙʯة،  ٢٨-٢٧الفʙ٢٠٠٠مارس، القاه. 

بʦʻمى مʗʸʲ ضʲاوȎ ، نʤʢ الʯعلʤॻ والاتʱاهات العالॻʸة الʸعاصʙة ، دار الفʙؒ العȁʙى ،  
 .٢٠١٢القاهʙة،

ʳال ،ʛȂʦʴجامعة قʹاة ال ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱة لॻʱॻاتʙʯة الاسʠ٤١،ص٢٠٢٠-٢٠١٥-
 . http://scuegypt.edu.eg/ar/images/f.pdf،مʯاح عʙʮ الʦʸقع الإلʙʯؒونى:٤٢

) ʤامعات رقʱال ʤॻʢʹن تʦة ، قانॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸة ٤٩جʹʴه  ١٩٧٢) لʯʲة، ولائǻʘʻفʹʯال
 ).١، الʸادة رقʤ (١٩٩٦الهʭʻة العامة لʦʭʵن الʠʸاǺع الأمȂʙʻة، القاهʙة، 

) ʤامعات رقʱال ʤॻʢʹن تʦة، قانॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸة ٤٩جʹʴجع  ١٩٧٢) لʙة، مǻʘʻفʹʯه الʯʲولائ
) ʤادة رقʸال ،Ȗ١٨٩ساب.(  

) ʤامعات رقʱال ʤॻʢʹن تʦة، قانॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸة ٤٩جʹʴ١٩٧٢) ل ʯʲجع ولائʙة، مǻʘʻفʹʯه ال
) ʤاد رقʦʸال ،Ȗ١٨٧)، (٨ساب.(  

) ʤامعات رقʱال ʤॻʢʹن تʦة، قانॻȁʙالع ʙʶة مȂرʦهʸة ٤٩جʹʴجع  ١٩٧٢) لʙة، مǻʘʻفʹʯه الʯʲولائ
) ʤادة رقʸال ،Ȗ١٩٤ساب.(  

دعاء مʹʦʶر أبʦ الʸعاʟى مʗʸʲ، جʦدة مʓسʴات الʯعلʤॻ العالى والʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ وتǻʗʲات 
 ʓʸفة، الʙعʸع الʸʯʱة، مʙالعالى، القاه ʤॻعلʯدة الʦان جʸʷانى لʰولى الʗى الȁʙالع ʙʸت

٢٠١٢. 
ديʹا على حامʗ أحʗʸ، اتʱاهات تȂʦʸل الʯعلʤॻ الʱامعى فى مʙʶ فى ضʦء Ǻعʞ الʦʲʯلات الȂʦȁʙʯة  

 .٢٠١١الʸعاصʙة، (رسالة دʦʯؕراه)، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʦʶʹʸرة، 
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 ʙʶة فى عȂʦȁʙا تǻاʷار، قʶن ʗʸʲة، سامى مॻانʹʮة اللȂʙʶʸار الʗاثة، الʗʲال ʗعǺ ة وماʸلʦالع
 .٢٠٠٥القاهʙة، 

سلامة صابʙ مʗʸʲ العʠار، الʱامعات الȂʙʶʸة بʥʻ الʹʵأة والʸال دراسة فى الʦثائȖ" تʲلʻلॻة  
 ،ȖȂقازʚة جامعة الॻȁʙʯة الॻة، ؕلॻȁʙʯل الʦأص ʤʴع لقǺاʙى الʸالعل ʙʸتʓʸة"، الǻʗ٢٠٠٩نق . 

 ،ʃȂʙش ʗʸʲم ʗʸʲم ʃȂʙش Ȗʻاثʦʸول والʗال ʞعǺ اتʙʮء خʦة على ضȂʙʶʸامعات الʱقلال الʯاس
، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة سʦهاج ، يʦلʦʻ  ٣٢الʱʸلة الȂʦȁʙʯة، العʗد  والإعلانات العالॻʸة،

٢٠١٢ . 
رشȎʗ أحʸॻɹʟ ʗʸة، مʗʸʲ سلʸॻان الʗʹʮرȎ، الʯعلʤॻ الʱامعى بʥʻ رصʗ الʦاقع ورؤȎ الʙȂʦʠʯ، دار 

 .٢٠٠٤الفʙؒ العȁʙى، 
عʗʮ الإله يʦسف الʵʳاب و مʘʱاب بʗر العʹاد، الȂʦʸʯل الʘاتى للʯعلʤॻ العالى فى الʗول الʹامॻة  
ʚʻ على تȁʙʱة جامعة Ǻغʗاد، الʗار الʗولॻة للاسʸʰʯارات الʰقاॻɼة،  ʙؕʯجهاته مع الʦوت

 .٢٠٠١القاهʙة، 
والʴلʠة، الʗار عʗʮ العʚȂʚ الغʔȂʙ صقʙ، الʱامعة والʴلʠة دراسة تʲلʻلॻة للعلاقة بʥʻ الʱامعة 

  ،ʙʶع، مȂزʦʯوال ʙʵʹة للॻʸ٢٠٠٥العال. 
عʗʮ الʹاصʙ مʗʸʲ رشاد، أداء الʱامعات فى خʗمة الʸʯʱʸع وعلاقʯه Ǻاسʯقلالها: دراسة مقارنة فى 
جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة والʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة والʹʙوȂج،( رسالة دʦʯؕراه)، ؕلॻة  

 ، ʛʸش ʥʻة، جامعة عॻȁʙʯ٢٠٠٤ال .  
 .٢٠٠٢، الʸʸلؒة الʸغॻȁʙة، ٢٧لقاسʸى، "الʱامعة والॻʸʹʯة"، مʱلة الʸعʙفة للॻʸʱع، العʗد على ا

Ȏʙ مʗʸʲ عȎʙʻʴ،"الاسʯقلال الʘاتى للʱامعات الʴعʦدǻة، دراسة تʲلʻلॻة فى ضʦء  فاʸʟة زؕ
، الʚʱء الʰالʖ، ١٦٨"،مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الأزهʙ، العʗد الإعلانات والʦʸاثȖʻ الʗولॻة

 .٢٠١٦أبȂʙل 
 ،ʔʯؒال ʤة، عالॻȜȂʙة الأمʗʲʯʸات الǻلاʦالǺ العالى ʤॻعلʯمة الʦʢʹم ،Ȏاوʴʹهʮال ʗʻʸʲال ʗʮدوس عʙف

 .٢٠٠٦القاهʙة، 



    )٢٤٦-٢٠٧(ص    م٢٠٢٠مايʦ  –العʗد الʴاǺع والأرȁعʦن  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٠ 

ماجʗ فʙحان بʗر، أزمة تȂʦʸل الʯعلʤॻ العالى الʱامعى فى الأردن: الʦاقع والʲلʦل، ʖʲǺ مقʗم 
د الʱامعات العॻȁʙة، بʙʻوت، للʓʸتʙʸ العلʸى الʙʸافȖ للʗورة الʰالʰة والʰلاثʥʻ لʱʸلʛ اتʲا

 .٢٠٠٠لʮʹان، 
مʗʸʲ شʛʸ الʗيʥ زʥȂ العابʗيʥ، "دور حʸلات جʸع الʙʮʯعات والهॺات والʦحʗات ذات الʠاǺع 
الʳاص ʗʶʸؕرʥȂ لȂʦʸʯل الʱامعة (دراسة تʲلʻلॻة مʗʻانॻة ) "، مʱلة الʖʲॺ فى الॻȁʙʯة 

 ʗلʱʸال ،ʛالʹف ʤد ١٥وعلʗ٣، الع ʙ٢٠٠٢، يʹاي.  
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والʠʯʸلॺات) ، مʱلة الʸعʙفة الȂʦȁʙʯة: مʱلة علॻʸة مʸȜʲة دورȂة تʗʶرها الॻɹʸʱة 
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ʝʳلʸال  
هʗف الʖʲॺ الʯعʙف إلى الإʟار الفȎʙؒ للاسʯقلال الʸالى والإدارǺ Ȏالʱامعات وآلॻات تॻʮʠقه، 

ʘلʣ الʦقʦف على  أبʙز نʸاذج Ǻعʞ الʱامعات الأمॻȜȂʙة فى تفعʻل الاسʯقلال الʸالى والإدارȎ وؕ
وتقʤǻʗ تʦʶراً  رصʗ واقع تȖʻʮʠ الاسʯقلال الʸالى والإدارʱǺ Ȏامعة قʹاة الʛȂʦʴ نȂʙʢاً. بها، و 

مقʙʯحاً لʯفعʻل الاسʯقلال الʸالى والإدارʱǺ Ȏامعة قʹاة الʛȂʦʴ اسʙʯشاداً بʹʸاذج Ǻعʞ جامعات 
  ʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة. الʦلاǻات ال

ولʲʯقȖʻ ذلʣ الهʗف اعʗʸʯ الʖʲॺ على الʸʹهج الʸقارن Ǻاسʗʳʯام الأسلʦب العلʸى لʦʱرج 
ȎاʗȂʙʻل  بʻلʲʯر الʦص ʔʴإنه أن ʖʻ؛ ح(قارنةʸازنة ،الʦʸال، ʙʻʴفʯصف ،الʦال) عȁاته الأرʦʠʳǺ

اسʯها فى الʸقارن الʰʸʯʸل فى Ȃʙʟقة حل الȜʵʸلات ، وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ اخॻʯار مȜʵلة واحʗة ودر 
أكʙʰ مʥ نʢام تعلʸॻى، للʦصʦل الى الأسالʔʻ الʯʳʸلفة الʯى أخʘت بها الʹʤʢ الʯعلॻʸॻة فى 

  . مʦاجهة هʘه الȜʵʸلة
  ولقʗ أسفʙ الʖʲॺ عʥ نʯائج عʗة، أهʸها: 

  .ʛȂʦʴلفة داخل جامعة قʹاة الʯʳʸه الॺانʦوج Ȏالى والإدارʸقلال الʯة الاسॻʸقافة وأهʰعى بʦال ʝنق 
  قار إلىʯقلال  الافʯامعة للاسʱة الʭʻافها تهʗأه ʥن مʦȜǻ امعةʱنة للʙة فعالة ومॻʱॻاتʙʯة اسʠد خʦوج

 الʘاتى. 
  ن هʹاكʦȜǻ غى أنॺʹʻولة. فʗامعة والʱال ʥʻعة العلاقة بॻʮʟ على ʃɾʦʯامعة يʱقلال الʯأن اس

 اتفاق بʥʻ الʱامعة والʗولة، تعʠى مʥ خلاله الʗولة الȂʙʲة اللازمة للʱامعة لʙʻʻʴʯ شʦʭنها
 الإدارȂة والʸالॻة ، حʯى Ȝʸǻʹها الʦفاء بʙسالʯها وخʗمة مʸʯʱعها ʸǺا يʯʹاسʔ مع ʙʡوفها.

   ʤعʗب الʘع وجʸʯʱʸاصل مع الʦʯال Ȗʻقʲرة على تʗوالق ،Ȋॻʲʸع الʸʯʱʸة للǺاذʱة الʭʻʮال ʙفʦقلة ت
 .Ȏالى والإدارʸقلال الʯات الاسॺلʠʯم Ȗʻقʲعلى ت ʗاعʴǻ Ȏʘاللازم ال 

  ʮال وسʶات الاتॻف آلɹض  ʗأح ʗى تعʯاج؛ الʯال والإنʸات الأعʴسʓامعة و مʱال ʥʻب Ȗʻʴʹʯل ال
 الʦسائل الهامة لȂʚادة الʦʸارد الʸالॻة للʱامعة. 

  .لȂʦʸʯادة الȂفى ز ʙʻʮؕ لȜʵǺ ʤهʴى تʯامعة والʱالǺ اصʳع الǺاʠات ذات الʗحʦاء الʵسع فى إنʦʯال 
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٢٤٦ 

  اً، فȂدارȀاً وॻامعى مالʱة على الأداء الॻاخلʗة الǺقاʙف الɹض  ʙʻʰؒة الǺقاʙامعة لʱع الʦʷى مقابل خ
وفى ضʦء تلʣ الʹʯائج تʤ اقʙʯاح سॻاسات وآلॻات لʯفعʻل الاسʯقلال   مʥ أجهʚة الʙقاǺة الʳارجॻة. 

 .ʛȂʦʴامعة قʹاة الʱǺ Ȏالى والإدارʸال 
 

Financial and Administrative Autonomy at some American Universities 
and Benefiting from Them at Suez Canal University: A Comparative 

Study 
The study aimed at Identifying the ideological framework of 

financial and administrative autonomy of universities, and stand on the 
experiences of some American Universities  in the elements of the 
administrative and financial autonomy to universities, It also 
Introducing a suggested Framework for financial and administrative 
autonomy  at Suez Canal University. 

The study used the Comparative Approach, depending on the 
scientific approach to George Periday by his four steps (description, 
interpretation, budget, comparison): it was the most suitable images 
comparative analysis of the way to solve problems, by selecting one 
problem and studying it in more than one educational system, in order 
to reach the different methods adopted by the educational systems in 
facing this problem 

The study resulted in revealing some deficiencies related to the 
reality of financial and administrative autonomy at Suez Canal 
University. The deficiencies can be listed as follows: 

 Lack of awareness of the culture and importance of university 
financial and administrative autonomy.  

 Shortage of an effective and flexible strategic plan for the 
university whose goal is to prepare the university for self- 
autonomy. 

 Weak communication and coordination mechanisms between 
the university and production and business institutions; which 
is one of the important means to increase the financial resources 
of the university. 

 The need for strategies and plans to activate the partnership 
between the university and production institutions. 

According to these results, effective policies and active mechanisms for 
activating financial and administrative autonomy were proposed at 
Suez Canal University. 

 


