
  ٢٠١٧ يʹايʙ -والʰلاثʦن  ʴاǺعالعʗد ال -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٤٩ 
 

 الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʭʮʹʸؕ ʕات
  Ǻالʴلʦك الانʱازȏ لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان

  

  اعʗاد
  *د. صʗيȖ أحʗʸ مʗʸʲ عʵȂʙي                        

:ʝʳلʸال  
 يهʗف الʖʲॺ الʲالي إلى الʯعʙف على العلاقة بʥʻ الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات     

تʹʤॻʢ الʦقʕ والʴلʦك الانʱازȏ، والʵؒف عʥ الʯأثʙʻ الʸʯʲʸل للʯفاعل الʰلاثي بʥʻ الʸȜʲة 
والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ على الʴلʦك الانʱازȏ، ومعʙفة نॺʴة إسهام الʸȜʲة 

ب والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ في الʴلʦك الانʱازȏ., تʦؒʯن عʻʹة الʖʲॺ مʟ ʥلا
) ʟالॺاً، مʥ الȎʦʯʴʸ الʴادس، (تʤ اسॺʯعاد عʗد ١٥٦كلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة جازان وؕان عʗدها (

عاماً) وانʙʲاف  ١٩٬٢١مʥ الʠلاب لعʗم الǻʗʱة في تȖʻʮʠ الاخॺʯار)، ʦʯʸǺسȊ عȏʙʸ قʗره (
). تʤ جʸع الॻʮانات Ǻاسʗʳʯام مॻɿاس تʦʠر الʸȜʲة، ومॻɿاس الʤॻʢʹʯ الʘاتي، ٦٬١٢مॻɹارȎ قʗره (

 ȉاॺام معامل ارتʗʳʯاسǺ اناتॻʮل الʻلʲت ʤي. تʸǻاح الأكادʱʹاس الॻɿوم ،ʕقʦال ʤॻʢʹاس تॻɿوم
بʙʻسʦن، وتʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد، ومعاملات معادلة الانʗʲار الʯʸعʗد. وأشارت الʹʯائج إلى أن 

ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸȜʲقلة (الʯʴʸات الʙʻغʯʸال ʥʻب ȉاॺمعاملات الارت  ،(ʕقʦال
مʥ الॺʯايʥ  %٦٤,٣والʯʸغʙʻ الʯاǺع (الʴلʦك الانʱازȏ) اʱǻابॻة ودالة. ʸؕا أشارت الʹʯائج إلى أن 

 (ʖʲॺة الʹʻة جامعة جازان عॻȁʙʯة الॻلاب ؕلʟ) ʥʻ الؒلى في الʴلʦك الانʱازȏ لȎʗ الʠلاب الʵʸارؕ
سʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقǻ ،(ʕفʙʴه الʯفاعل الʰلاثي بʥʻ مʯغʙʻات الʓʮʹʯ (الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي وا

 ʗق (ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸȜʲال) ʓʮʹʯات الʙʻغʯفإن م ،ʣالإضافة إلى ذلǺ
  ساهʕʸ إسهاماً دالاً في الǺ ʓʮʹʯالʴلʦك الانʱازȏ لʟ Ȏʗلاب الʱامعة.

  
  الانʱازȏ. الؒلʸات الʸفʯاحॻة: الʸȜʲة، الʤॻʢʹʯ الʘاتي، اسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ، الʴلʦك 
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ABSTRACT: 
     The purpose of  the present study  was to investigate the 
interactive and relative effects of Wisdom, Self Regulation, and Time 
Management on Achievement Behaviour of university students. 
Participants were 156 students, from the sixth level (a number of 
students were excluded for not taking the test seriously), with a mean 
age of 19-21 years and a standard deviation of 6.12. To collect data 
Wisdom Scale, Self Regulation Scale, and Time Management Scale, 
and Academic Success Scale were employed. The data were analyzed 
with two statistical tools, namely: Pearson correlation and multiple 
regression. Multiple regression was used to find out the combined 
and relative contributions of the independent variables (Wisdom, Self 
Regulation, and Time Management) to the prediction of Achievement 
Behaviour. Results indicated that the independent variables (Wisdom, 
Self Regulation, and Time Management) when put together yielded a 
coefficient of multiple regression (R) of 0.803 and a multiple 
correlation square of 0.643. This shows that 64.3% of the total 
variance in Achievement Behaviour of the participants is accounted 
for by the combination of these variables. The results of the multiple 
regression analysis revealed that Wisdom, Self Regulation, and Time 
Management either collectively or separately are potent predictors of 
Achievement Behaviour. 
Key words: Wisdom, Self Regulation, Time Management Strategies,  
Achievement Behaviour. 
 

  
  



  ٢٠١٧ يʹايʙ -والʰلاثʦن  ʴاǺعالعʗد ال -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥١ 
 

  :الʸقʗمة
مفهʦم قʤǻʗ، وخلال العقʗيʥ الʸاضʥʻʻ تʗʱد الاهʸʯام بهʘا الʸفهʦم في  WisdomالʸȜʲة      

ॻة  ʦؕلʴم الʦالعل .(Ardelt, 2004) ،ʔʲة ؕالॻɽʟة والعاॻɼʙعʸال ʔانʦʱالǺ ةʸȜʲال Ȋॺتʙوت
(Fischer, 2015) ةॻɽʴة والفلॻʹيʗال ʔʯؒعʹها في ال ʖيʗʲال ʤت ʗق ،(Birren & 

Svensson, 2005) ، افʵؒʯفي اس Ȏʙالات الأخʱʸال ʥم ʗيʗاء في العʸأ العلʗب ʗفق ،ʣومع ذل
 ,Shedlock & Cornelius, 2003; Birren, 2009; Goldberg)فʙؒة الʸȜʲة وتʹʯʻʸها

2009) ȏاة (أॻʲة في الʙʮʳال ʥاً مʹʻعاً معʦا نʦʮʴʯاك ʗاء قʸȜʲاد الʙاضح أن الأفʦال ʥوم ،
ʸا أدȎ إلى تʥʻʴʲ فهʸهʤ لأنفʴهʤ مʥ ناحॻة وسعادتهʤ الʸعʙفة والʸهارات) ʦʟال حॻاتهʤ، م

 ʤة بهʠॻʲʸة الʭʻʮوال ʥȂʙللآخ ʤهʸالإضافة إلى فهǺ ،Ȏʙة أخॻناح ʥة مॻʴالʹف(Staudinger & 
Glück, 2011) ةॻابʱǻفات الاʶال ʥم ʗيʗالع ʤॻȜʲال ʝʳʵال ʣلʯʸǻ ض أنʙʯفʸال ʥم .

.(Ardelt, 2004) ن قاʦȜǻ أنه ʤॻȜʲال ʝʳʵصفات ال ʥة ومʲاف واضʗدراً على وضع أه
 . (Fischer, 2015)ومʗʲدة تȖʴʯ مع دوافعه 

وʗȁأ علʸاء الʹفʛ في تعʃȂʙ الʸȜʲة ȜʵǺل صȂʙح وȂʙʠȁقة ʥȜʸǻ دراسʯها تॻʮȂʙʱاً وॻɾاسها     
 ʤॻʀفاʸدوا الʗوح ،ʛاء الʹفʸرها علʦʟ يʯال ʣة إلى تلʸȜʲة للʲȂʙʶات الȂʙʢʹال ʙʻʵت ʖʻاً، حʷǻأ

ى نȂʙʢات علʤ الʹفʛ، في حʥʻ أن الʹȂʙʢات الॻʹʸʷة للʸȜʲة تʙʻʵ إلى الʳاصة بها بʹاء عل
  (Staudinger, 2008).مʯʳلف الʸفاʤॻʀ الʰقاॻɼة للʸȜʲة 

والʸȜʲة هي الغاǻة الʹهائॻة الȜʸʸʹة لʹʦʸ الإنʴان وتʦʠره، وأن الʯؒامل لʸقʦمات الفʙد     
ا تʶل قʗرات الإنʴان إلى أقʶى وقʗراته هʦ ما ʸǻهʗ الȖȂʙʠ أمام الʸȜʲة للʢهʦر، وخاصة عʹʗم

مȎʗ مʥȜʸ. وȎʙȂ لʦʻن أن الʸȜʲة تقʷʯي أن يʯغلʔ الإنʴان Ǻفعل إرادته الʘاتॻة على ؕل 
 ʔوح ʚ ʙؕʸʯال ʥع ʗعॺاح، والʯة الانفॻة خاصॻʸʹة، وتعʹي الإرادة تॻجʦلʦʻʮة والॻاخلʗاعات الʙʶال

نʯȂʙʢه الأخلاॻɾة حʦل الانʯقال  الʘات، وهʘه الʳاصॻة تॺʵه إلى حǺ ʗعʗʻ ما ذهʔ إلॻه ʦؕلʙʮج في
). وتعʙʮʯ الʸȜʲة مʹʮئ Ǻالʴعادة ٢٠١٥مʥ الاهʸʯام Ǻالʘات إلى الاهʸʯام Ǻالʸʱاعة ( الʗȂʙʵة، 

 ،ȏʗʻʮاء العʙة (عفॻʴ٢٠١٥الʹف ȏازʱك الانʦلʴوال ،((Ardelt, 2004) .  
مها لǺ Ȋॻʵʹʯأنه "العʸلॻة الʯي نǻSelf-Regulation ʗʳʯʴعʙف زʙʻʸȂمان الʤॻʢʹʯ الʘاتي      

ʹا، وانفعالاتʹا، والʲفاȋ علʻها مʥ أجل تʲقȖʻ أهʗافʹا" ʦؕأفؒارنا، وسل(Zimmerman, 2000)  .
وȂعʙʮʯ الʤॻʢʹʯ الʘاتي وॻʡفة معॻɼʙة شائعة في معʤʢ نȂʙʢات الʸȜʲة، وهǺ ʦإʱǻاز القʗرة على 

 ,Birren) تالʯأمل والʤȜʲʯ في الʴلʦك، ʸǺا في ذلʣ الʴلʦك الانʱازȏ، والʯفʙʻؒ، والانفعالا
2009; Meeks & Jeste, 2009; Staudinger & Glück, 2011) لابʠل الʦʲȂو .
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. وقʗ (Zimmerman, 2000)ذوȏ الʤॻʢʹʯ الʘاتي قʗراتهʤ، إلى مهارات واسʙʯاتॻʱॻات أكادॻʸǻة 
 ʥعال م ȎʦʯʴʸǺ ʚʻʸʯها أنه يʸفات أهʶǺ عʯʸʯاتي يʘال ʤॻʢʹʯذا ال ʔالʠاث أن الʲǺت الأʙؕذ

وأنه يʓدȏ الʸهام الʠʸلȁʦة ȂʙʠǺقة جʗʻة، وॻʠʯʴȂع أن Ȋʠʳǻ لʲʯقȖʻ أهʗاف واقॻɹة الʗافॻɹة، 
 & Kanfer). يʙؕʘ ؕل مʥ ؕانفʙ وجʦلʗسʯايʥ ٢٠١٤لإنʱاز الʸهام (جابʙ وزملائه، 

Goldstein  ȉاʸوأن ʤاتهॻح ʤॻʢʹʯق فعّالة لʙʟ ʤاد على تعلʙرة الأفʗق ʥʸʷʯاتي يʘال ʤॻʢʹʯأن ال
هʤ، الأمʙ الȏʘ ي ʦؕوزملائه، سل ʜʸالق) ʗʻعॺال Ȏʗʸة على الॻابʱǻائج إʯإلى ن ȏدʓ٢٠٠٨ .(

وȜʵȁل حʗسي، فإن العلاقة بʥʻ الʤॻʢʹʯ الʘاتي والʸȜʲة واضʲة، حʖʻ إن معʤʢ الʹاس لا يʙون 
الʝʳʵ الʤॻȜʲ مʯهʦراً. وتʦجʗ أدلة ॻʰʲǺة مأخʦذة مʥ الʦʲॺث الʹفॻʴة، والعॻʮʶة والاكلॻȜॻʹʻة، 

يʹʦʸ مʥ خلال الʯفاعلات الʗيʹامॻȜॻة بʥʻ تʱارب الʯعلʤ والʹʷج  تʦضح أن الʤॻʢʹʯ الʘاتي
 ;Goldberg, 2009; Heatherton & Wagner, 2011)الʦʻʮلʦجي لقʙʵة الفʝ الʮʱهي
Mischel, et al., 2011).ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯة إلى أن اسॻʰʲॺالأدلة ال ʙʻʵوت ،Time 
Management Strategiesاʗالأه Ȗʻقʲل على تʸة، و ، تعॻʸॻعلʯح ف الॺة أصʙʻفي الآونة الأخ

 ،ȏʙة الغافȂزʦف) ʤهʯاحل دراسʙلاف مʯاخǺ لابʠال Ȏʗل ʕقʦال ʤॻʢʹع تʦضʦʸǺ امʸʯ٢٠١١الاه .(
 ʕقʦال ʤॻʢʹمهارة ت ʙȂʦʠن إلى تʦاجʯʲǻ ʤأنهǺ ،ةॻللؒل ʤلهʦوص ʗʹلاب عʠال ʥم ʙʻʰؒف الʵʯȜȂو

 ʤيهʗل(Aldahadha, 2008). ʤॻʢʹت ʙʮʯعȂو ʕقʦة، مهارات الॻ ʦؕعʹي: سلȂرة وʗد قʙعلى  الف
ه تعʗيل ʦؕسل ʙʻʻوتغ ʞعǺ ة العاداتॻʮلʴي الʯارسها الʸǻ اته فيॻح ʙʻبʗʯغلاله لʯه واسʯوق 

 الʦقʕ تʹʤॻʢ ). حȜʸǻُ ʖʻʹʹا٢٠٠٣الॻʲاة (الʙشʗʻ،  ضغǺ ȉʦعʞ على والʯغلʔ الأمʰل الاسʯغلال
ʥاز مʱإن ʙʮة أكʹȜʸة مॻʸك ʥال مʸل الأعʻʶʲʯات، فالʟاʵʹيا والʸǻلأكاد ʔالʠلل ʗʸʯعǻ على 

Ȏʗرته مʗق ʕقʦفال ،ʕقʦال ʤॻʢʹاجة على تʲǺ ه إلىʯʻوفعال ،Ȋॻʠʳت ʗʸʯعلى تع  Ȏʦʯʴه  مʸॻʢʹت
   ).٢٠١٤علॻه (الʙحʸॻي والʸارديʹي،  الʙقاǺة ودرجة
     ʕقʦال ʤॻʢʹل تʸعǻ از علىʱهام انʸال ʙʴॻله بʦون  وسهʗȁاقة إرهاق وʟ أقلȁة  وʹȜʸم

إلى  ǻعʦد إنʸا الʸهام، نقʶان أو بȂʚادة يʙتȊॺ لا تʹʤॻʢ الʦقʕ ا سʦء)، ب٢٠٠٧ʸʹʻ(علॻان، 
ʝʳʵة الʱॻʯم ذاته، نʗرته لعʗعلى ق ʕقʦال ʤॻʢʹل أثʹاء تʸث،  العʦاحॺرة ).٢٠١٣(الʗعلى  فالق

ʤȜʲʯال ʕقʦالǺ هʠॺوض ȏدʓʻإلى س ʝلʳʯال ʥالعادات م ʙʻي غʯة الॺاسʹʸل الʦʲدون  ت Ȗʻقʲت 
 الॻʶʳʵة حॻاتهʤ كʙʻʰة في إنʱازات ʲǻققʦن  الʘيʥ هǺ ʤالʦقʕ يهʦʸʯن  فالʘيʥ .الʙʸجʦة الأهʗاف

كلّه (الʙحʸॻي والʸارديʹي،  يʗȂʙونه ما لʲʯقȖʻ قلʻل الʦقʕ أن ǻعلʦʸن  الʘيʥ وهʤ والʸهʹॻة،
 ,.ʸؕ(Pintrich, et alا أن تʹʤॻʢ الʦقʕ مʹʮئ Ǻالʴلʦك الانʱازȏ لȎʗ الʠلاب ).٢٠١٤
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1993; Garavalia & Gredler, 2002; Duckworth & Seligman, 2006; 
Goldfinch & Hughes, 2007) ʙؕʘȂو .ʚلʦȜॻن  ȏازʱك الانʦلʴأن ال Achievement 

behavior  Ȗʻقʲʯة لॻɹافʗد والʙرات الفʗقǺ له علاقة ʣذل ʦʲجه نʦʯوال ʥʻف معʗه Ȗʻقʲʯب Ȋॺتʙي
للʹʵاʸ  ȉلع بʙنامج معʥʻ تʻʶʲلي هʗف نʦʲ الʦʯجه ). وʰʸȂل٢٠١٢الإنʱاز (حʥʻʴ ومʹʦʶر، 

ي والʦجʗاني الʸعʙفي ʦؕلʴوال ،ʔالʠلل  ȎʙȂو  ʙʹواي Weinerȉاʸاف أن أنʗالأه ʤʯاض تهʙأغǺ 
تȜʵل  الʯي والʦجʗانات والʯفʙʻʴات الʸعʯقʗات مʥ مʯؒامل أنها نȊʸ على وتعʙّف الإنʱازȏ  الʴلʦك
  ومقاصʗه. الʴلʦك غاǻات
     ʢʹʯة والʸȜʲال ʥف عʵؒاول الʲǻ اليʲال ʖʲॺا فإن الʘل ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻ

  كʭʮʹʸات Ǻالʴلʦك الانʱازȏ لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان.
  

:ʖʲॺلة الȜʵم  
     ʥم ʙʻʰؒال الʸؒʯلاس ،ʕقʦل في قلة الʰʸʯامعة تʱلاب الʟ عʹها ʥعلǻ يʯال ȎاوȜʵال ʗإن أح

ʲإلى قلة ال ʣدّ ذلʙن مȀة، وॻʸǻهام الأكادʸال ʣا في ذلʸǺ هامʸدارته الȀو ʕقʦال ʤॻʢʹة في تʸȜ
وتʥʸʷʯ الʸȜʲة مʦʸʱعة مʥ العʦامل الʯي تʯؒامل مع Ǻعʷها الॺعʸǺ ،ʞا في ذلʣ العʦامل 
ʗ على  ʓؕا يʘة، وهʙʮʳالǺ ةʠॺتʙامل مʦة وعॻɾة والأخلاॻɸاʸʯة والاجॻانʗجʦة والॻʶʳʵة والॻɼʙعʸال

ومع ذلʣ، فإن الʠلاب القادرʥȂ  أن الʸȜʲة مʦȜن معقʗٌ ومʯعʗد الأǺعاد، وأن الʸȜʲة قابلة للʦʠʯر.
على تʹʤॻʢ الʦقʷǻ ʕعʦن أنفʴهʤ في مʦاقع تعʚز، ولʕʴॻ تعʦق، تعلʸهʤ، ومʥ ثʤ فهʤ أكʙʰ قʗرة 

  مʥ غʙʻهʤ على تʲقȖʻ الʴلʦك الانʱازȏ الʙʸتفع، ومʥ ثʤ تʲقȖʻ الʙضا عʥ الॻʲاة الʱامॻɹة.  
ʹفॻʴة العॻȁʙة إلى دراسة تʵؒف عʥ ومʥ ثʤ تʙʮز مȜʵلة الʖʲॺ الʲالي  في افʯقار الॺʯȜʸة ال    

الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʭʮʹʸؕ ʕات Ǻالʴلʦك الانʱازȏ لʟ Ȏʗلاب جامعة 
  جازان.

ومʥ ثʥȜʸǻ ،ʤ تʗʲيʗ مȜʵلة الʖʲॺ الʲالي في مʲاولة الإجاǺة على الأسʭلة     
  الآتॻة:   

١- ʯة والʸȜʲال ʥʻه دالة بॻʟاॺعلاقة ارت ʗجʦهل ت ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹ ,
  والʴلʦك الانʱازȏ لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان؟ 

٢-  ʙʻتأث ʗجʦهل ي ʥلؒل م ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸȜʲال ʥʻلاثي بʰفاعل الʯلل
 ʕقʦها الʹʻفاعلات بʯة جامعة جازان, والॻȁʙʯة الॻلاب ؕلʟ Ȏʗل ȏازʱك الانʦلʴ؟على ال  
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٣-  ȏازʱك الانʦلʴفي ال ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸȜʲة إسهام الॺʴماهي ن
  لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان؟

  

:ʖʲॺاف الʗأه  
  ʥȜʸǻ تʗʲيʗ الأهʗاف الإجʙائॻة للʖʲॺ على الʹʦʲ الأتي:     

تʹʤॻʢ الʦقʕ والʴلʦك الʯعʙف على العلاقة بʥʻ الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات  -١
  الانʱازȏ لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان. 

تأثʙʻ ؕل مʥ الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ الʵؒف عʥ الʯأثʙʻ الʸʯʲʸل  -٢
للʯفاعل الʰلاثي بʥʻ الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ على والʯفاعلات بʻʹها 

  ȏ لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان.الʴلʦك الانʱاز 
٣-  ȏازʱك الانʦلʴفي ال ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸȜʲة إسهام الॺʴفة نʙمع

   لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان.
  

  ʖʲॺة الॻʸأه  
  تʰʸʯل أهॻʸة الʖʲॺ الʲالي في الآتي:     

١- ȜʲالǺ Ȗعلʯي تʯات الॻإلى الأدب ʃॻʷǻ أنه.ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸ  
٢-  .ȏازʱك الانʦلʴالǺ Ȗعلʯي تʯات الॻإلى الأدب ʃॻʷǻ  ا أنهʸؕ  
ʸؕا تعʦد أهॻʸة الʖʲॺ الʲالي في دراسʯه القʗرات الȂʓʮʹʯة للʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي  -٣

.ȏازʱك الانʦلʴفي ال ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯواس  
  

:ʖʲॺات الʲلʠʶم  
  Wisdom:الʸȜʲة 

     ʗʻʱال ʤȜʲد قادراً على الʙعل الفʱǻ اʸم ȖقائʲالǺ  ةॻاتʙʮʳفة الʙعʸة إلى خلاصة الʸȜʲال ʙʻʵت
 ʣʵبها ال Ȋॻʲǻ يʯاة الॻʲة في الȂʙهʦʱر الʦعلى الأم(Baltes & Smith, 2008, P.58)  

تॻة، وȀدارة والʸȜʲة: مفهʦم مʯعʗد الأǺعاد، يʥʸʷʯ أǺعادا اجʸʯاॻɸة وانفعالॻة؛ ؕالʸعʙفة الʘا    
ة الʸلهʸة، وȀصʗار الأحȜام، ومعʙفة الॻʲاة، ومهارات الॻʲاة،  الانفعالات، والإيʰار، والʵʸارؕ

 Wisdomوالاسʯعʗاد للʯعلʤ، وتقاس الʸȜʲة في هʘا الʖʲॺ مʥ خلال مॻɿاس تʦʠر الʸȜʲة 
Development Scale ) ،بʦ٢٠١٢أي.(  
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  :self-regulationالʤॻʢʹʯ الʘاتي 
     Ȃʙتع ʥȜʸǻ خلʗʯالǺ ادʙح للأفʸʴالأعلى، ت ʔʻتʙʯة ذات الॻɼʙفة معॻʡأنه وǺ اتيʘال ʤॻʢʹʯال ʃ

 Ȗك اللاحʦلʴوال (لالʗʯار، والاسʙلا: صʹع القʰم) ʤيهʗفة لʙعʸات الʸفي س(Heatherton & 
Wagner, 2011).  

    ʻلة، وتقʶمات ذات الʦعلʸامعة على تلقى الʱال ʔالʟ رةʗأنه قǺ اليʲال ʖʲॺف في الʙعȂو ʤॻ
 Ȗʻʮʠة، وتʠاغة خॻارات، وصॻʳال ʥع ʖʲॺوال ،ʙʻʻغʯارة الʰʯواس ،ʙʻعايʸالǺ هاʯمات ومقارنʦعلʸال
الʠʳة، وتقʤॻʻ فعالॻة الʠʳة (أǺعاد مॻɿاس الʤॻʢʹʯ الʘاتي)، وȂقاس Ǻالʗرجة الʯي ʶʲǻل علʻها 

 ,SRQ; (Brown, Miller, & Lawendowski)الʠالʔ الʱامعي على مॻɿاس الʤॻʢʹʯ الʘاتي
1999)    (ʖاحॺال ʥʻʹة وتقʸجʙت)  

 ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاس :Time Management Strategies  
                        ،ʕقʦام الفعال للʗʳʯب للاسʦأسل ،ʕقʦب لإدارة الʦأنه أسلǺ ʕقʦال ʤॻʢʹف تʙعǻ

للغʙض، والȊॻʠʳʯ له، والʗرجة الʯي يʗرك بها الأفʙاد اسʗʳʯامهʤ للʦقʕ لʦȜॻن بʹائॻا ومʲققا 
). وتعʙف في الʖʲॺ الʲالي Ǻأنها (Ahmad, 2014وأسلʦب لȂʚادة الʦقʕ الʯʸاح لॺʯʯع الأنʠʵة 

تعʙف ʟالʔ الʱامعة على الȊॻʠʳʯ للʦقʕ، وتʗʲيʗ الاتʱاه نʦʲ الʦقʕ، ومॻʷعات الʦقʕ (اǺعاد 
مॻɿاس تʹʤॻʢ الʦقʕ) وȂقاس Ǻالʗرجة الʯي ʶʲǻل ʶʲǻل علʻها الʠالʔ الʱامعي على مॻɿاس 

  ، (تʙجʸة وتقʹʥʻ الॺاحʖ).ʤॻʢ(Zaman, & Gecerlik, 2002) الʦقʕتʹ
 ȏازʱك الانʦلʴال :Achievement behavior  

ǻعʙف Ǻأنه مقʗار ما ʷǻعه الʠالʔ مʥ جهʗ في الأعʸال الأكادॻʸǻة، ودرجة العʸل الʱاد     
  ).Cassy  ,2012والʦعي لǻʗه (

ॻات الʰʸʯʸلة في: الʸهارات، وȂعʙف في الʖʲॺ الʲالي Ǻأنه مʦʸʱعة مʥ الʸهار      ʦؕلʴات وال
 ʤॻʢʹʯي، والʶʳʵال ʃॻؒʯوال ،ʛالʹفǺ قةʰة، والॻارجʳة الॻɹافʗارات، والʙاذ القʳوات ،ʤॻعلʯدة الʦوج
ʚʻ، والاجʸʯاॻɸة، والʗافॻɹة الʗاخلॻة، ونقʝ القلȖ (أǺعاد مॻɿاس الʹʱاح الأكادʸǻي)  ʙؕʯات والʘال

ʔالʠها الʻل علʶʲǻ يʯرجة الʗالǺ قاسȂي وʸǻاح الأكادʱʹاس الॻɿامعي على  مʱال(Prevatt, 
et al., 2011)  (ʖاحॺة الʸجʙت)  

  

:ʖʲॺود الʗح  
  يʗʲʯد الʖʲॺ الʲالي  Ǻالʗʲود الʯالॻة:
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الʗʲود الʦʸضॻɸʦة: يʗʲʯد الʖʲॺ الʲالي ʦʸǺضʦع دراسة الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات  -
.ȏازʱك الانʦلʴالǺ اتʭʮʹʸؕ ʕقʦال ʤॻʢʹت  

  ʗʲود الȜʸانॻة: ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة جازان. ال -
  هـ.١٤٣٨الʗʲود الʚمانॻة: الفʶل الʗراسي الʰاني  -

  

  الإʟار الʹȏʙʢ والʗراسات الʴاǺقة:
     :ȏʙʢʹار الʟأولاً: الإ  
   ،ʤȂʙؒان الʙم في القʦفهʸورد ال ʗي؛ فقȁʙي العʴاث الʹفʙʯة في الʙʻʮؕ احةʴة مʸȜʲم الʦل مفهʯاح

ʶفة ĸ وفي الʴʹة الʹ Ȃʦʮة، وفي معاجʤ اللغة العॻȁʙة، لʙʻʵॻ إلى العلʤ والʙʮʳة والʱʯارب، وؕ
). وʙʢʹȂ إلى الʸȜʲة على أنها  تȖʻʮʠ للʘؕاء والإبʗاع والʸعʙفة ٢٠١٥سʲॺانه وتعالى (الʗȂʙʵة، 

مʥ أجل تʲقȖʻ الفʻʷلة، وʦȜȂن ذلʣ عȖȂʙʟ ʥ إʱǻاد الʦʯازن بʥʻ مʶالح الفʙد الॻʶʳʵة، 
Ȃʙالح الآخʶوم ʃॻؒʯخلال ال ʥم ʗʻعॺوال ʔȂʙالق Ȏʗʸات على الʴسʓʸاعات والʸʱالح الʶوم ،ʥ

مع الʭʻʮة أوتȜʵلʻها أواخॻʯارها وفȖ معايʙʻ الʸعʙفة، والعʸلॻات والاسʙʯاتॻʱॻات، والʤȜʲ على 
Ȋॻʲʸي الʭʻʮاق الॻʴة، والॻɹافʗة والॻʶʳʵاء، والॻالأش(Sternberg, 2003)  الإشارة ʥȜʸȂو

ʠǻ اءʸȜʲإلى أن ال ʥم ʤعلʯرة على الʗالق ʤيهʗة، وأن لʙʮʳفة والʙعʸمة للʗقʯات مȂʦʯʴرون مʦ
  الأفؒار والʭʻʮات، والاسʗʳʯام الȂʙʴع للʸعʙفة. 

إن نȂʙʢة الʸȜʲة الʲȂʙʶة الأكʙʰ شهʙة هي نʦʸذج حʸȜة بʙلʥʻ، ففي هʘه الʹȂʙʢة ǻعʙف     
 ʙʱʹاوديʯس ،ʚʯʻلʦب(Baltes & Staudinger, 2000) " أنهاǺ ةʸȜʲة الॻاتʸاغʙʮة في الʙʮʳال

 ʥم ،ʕقʦال ʥاً مʙʻʮؕ ًراʗق ʔلʠʯة يʸȜʲاب الʴʯعʹي أن اكǻ "ةʙʮʳلح "الʠʶاة". إن مॻʲة للॻالأساس
أجل تʙȂʦʠ الʸعʙفة والʸهارات الʶʶʳʯʸة. وʚʻʸȂ بʦلʚʯʻ وسʯاوديʹʙʱ الʸعʙفة والʸهارات الʯي 

والʸعʙفة الإجʙائॻة الʦاسعة،  تʯألف مʹها الʸȜʲة في خʴʸة مʱالات: الʸعʙفة الʦاقॻɹة الʦاسعة،
والقʗرة على صॻاغة مʵاكل الॻʲاة ȜʵǺل صॻʲح، والقʗرة على تʸʲل الاخʯلافات في الʙأȏ، والقʗرة 
على تʸʲل عʗم الॻقʥʻ. وفقا لهʘا الʹʦʸذج، يॻɾ ʤʯاس الʸȜʲة مʥ خلال اسʱʯاǺة الأفʙاد لفॻʢاً 

ي الانʲʯار. ثʤ يʤʯ تقʤǻʗ نʴخ مʥ هʘه لʻʴʹارʦȂهات الॻʲاة الॺɹʶة، افʙʯاضॻة، مʰل صʗيǻ Ȗفʙؒ ف
الاسʱʯاǺات اللفॻʢة إلى لʱʹة مʯʴقلة مʥ الʥʻʸȜʲʸ الʗʸرʥʻȁ الʘيʦʸॻّɿǻ ʥن الاسʱʯاǺات اللفॻʢة 

ȉع نقاॺس ʥاس مॻɿام مʗʳʯاسǺ ʣوذل ،ʥʻلʙذج بʦʸة في نʴʸʳالات الʱʸعلى أساس ال(Baltes 
& Staudinger, 2000).  
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     ʙʶات الȂʙʢʹال ʥم ʗيʗإن الع ،ʣلة. ومع ذلʶة ذات الॻɼʙعʸائف الʡʦالǺ Ȋॺتʙة تʸȜʲة للʲȂ
فإنها لا تʦضح ʃॻؕ تʦʠʯر الʸȜʲة مʥ خلال تʦʠر هʘه الʡʦائف الʸعॻɼʙة. وॺɹȁارة أخȎʙ، فإن 
 ʥا مʸॻȜء حʙʸح الॺʶǻ ʃॻؕ ʛॻة، ولʸȜʲة للॻɼʙعʸات الʸʴف أساساً الʶه تʘة هʸȜʲات الȂʙʢن

Ǻأنها تؒامل  (Ardelt, 2004)ل، ǻعʙف أردلʕ خلال الʦʠʯر الʸعʙفي. على سʻʮل الʰʸا
 ʤʯي ʃॻؕ ضحʦلا ت ʥؒه، ولʯʻʸضح أهʦة وتॻʶʳʵة الॻɽʟة، والعاॻأملʯة، والॻɼʙعʸال ʝائʶʳال

 ʙʱʹاوديʯوس ʚʯʻلʦل فإن بʰʸالȁه. وʙȂʦʠت(Baltes & Staudinger, 2000)  ʞعǺ دانʗʲǻ
سلʦب الʸعʙفي، ولʥؒ العʸلॻة ملامح الʸȜʲة وارتॺاʟها Ǻالʡʦائف الʸعॻɼʙة، مʰل الʘؕاء والأ

الȂʦʸʹʯة مʥ الʹʦʸ في الʸȜʲة مʥ الʠفʦلة إلى مʙحلة الʮلʦغ غʙʻ واضʲة. ومع ذلʣ، هʘا لا 
يʱʯاهل العʸل الأساسي الȏʘ قام Ǻه بʦلʚʯʻ وسʯاوديʹʙʱ وغʙʻهʸا في الʗʮء في الʯعʃȂʙ الȂʙʶح 

ضʙورة الॻɿام ʗȂʚʸǺ مʥ العʸل في للॻʹʮة الʹفॻʴة الʸعقʗة للʸȜʲة. بʗلاً مʥ ذلʣ، فإنه ʙʻʵǻ إلى 
  .(Tristan, 2012)وضع مفهʦم الʸȜʲة في الॻʸʹʯة الʸعॻɼʙة 

وتʷʯح أهॻʸة الʤॻʢʹʯ الʘاتي في مʙحلة الʗراسة الʱامॻɹة. فالʯعلʤॻ الʱامعي يǺ  ʚʻʸʯاعʸʯاد     
ʔ نفʴه، الʠالʔ الʱامعي على نفʴه، أȏ: أن جʚءاً ʙʻʮؕاً مʥ عʸلॻة الʯعلʤُّ تقع على عاتȖ الʠال

 ʥعة مʦʸʱاب مʴʯواك ʤأجل تعل ʥاتي؛ مʘال ʤॻʢʹʯاجة إلى الʲǺ حلةʙʸه الʘلاب في هʠفإن ال ʣلʘل
 ،Ȏرʗʻʲة (الॻفاعلǺ يʸǻل الأكادʻʶʲʯال ʥم ʤهʹȜʸي تʯهارات الʸات والॻ ʦؕلʴهـ).١٤٣٧ال  

    ʗأه ʗيʗʲاتي على ما يلي: (أ) تʘال ʤॻʢʹʯال ȏʦʠʹاعي، يʸʯفي الاجʙعʸر الʦʢʹʸال ʥاف وم
مʗʲدة (ب) اسʗʳʯام اسʙʯاتॻʱॻات الʸهام مʰل الإسهاب، والʤॻʢʹʯ، والॻʸʴʯع (ج) إʡهار مȂʦʯʴات 
عالॻة مʥ فعالॻة الʘات والاهʸʯام الʗاخلي (د) الʙʸاॺɾة الʘاتॻة والʹॺʴة والʯأمل الʘاتي في نʯائج 

  (Zimmerman & Schunk, 2008) الأداء
أن مهارات وقʗرات الʠلاب وحʗها لا  ,et al., 2017).  (KhaledوʙؕʘȂ خالʗ وزملائه    

تفʙʴ الفʙوق في الʴلʦك الانʱازȏ، وأن هʹاك عʦامل أخȎʙ مʰل الʤॻʢʹʯ الʘاتي يʹॺغي أن تʦضع 
في الاعॺʯار. إن الافʙʯاض الأساسي الɿǻ ȏʘف خلف هʘه الʱʲة يʰʸʯل في الॻɿʲقة الʯي مʓداها 

 ʓʸأو ال ʥʻاً الفعالॻذات ʥʻʸʢʹʸال ʥʻʸعلʯʸة، أن الॻاخلʗة الॻɹافʗال ʥتفعة مʙدرجة م ʤيهʗل ʥȂʙث
 ʕقʦال ʥلة مȂʦʟ اتʙʯة لفʙابʰʸة والȁʦلʠʸد الʦهʱل الʘʮل ʙʻʮؕ ادʗعʯاس ʤيهʗفإن ل ،ʣذل ʔʮʴȁو
مقارنة ʥʸǺ لʛॻ لʗيهʤ مهارات الʤॻʢʹʯ الʘاتي. ʸؕا أنهॺʠǻ ʤقʦن أʷǻاً خʙʮاتهʤ الʯعلॻʸॻة ȜǺفاءة 

مʥ الاسʙʯاتॻʱॻات الʸعॻɼʙة وما وراء الʸعॻɼʙة. Ǻالإضافة على وʙʠȁق مʯʳلفة، ولʗيهʤ قائʸة ʙʻʮؕة 
 ʤهʸاف تعلʗأه ʗيʗʲوت ،ʔب مʹاسʦأسلǺ ʤهʴأنف ʔʻتʙوت ʤॻʢʹرة على تʗالق ʤيهʗفإن ل ،ʣذل

تȜʸʹهʤ أʷǻاً  Self-monitoringوالʰʸابʙة مʥ اجل تʲقȖʻ هʘه الأهʗاف. إن الʙʸاॺɾة الʘاتॻة  
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ʗاف تعلʸهʤ، وعʸل الʯعʗيلات اللازمة مʥ اجل أنʠʵة مʥ الʤȜʲʯ في تقʗمهʤ نʦʲ تʲقȖʻ أه
  وعʸلॻات تعلʸهʤ الʯʴʸقʮلي.   

     ʤॻʢʹʯار، فإن الʶʯاخȁة. وʸȜʲات الȂʙʢن ʤʢة شائعة في معॻɼʙفة معॻʡاتي وʘال ʤॻʢʹʯوال
 Birren, 2009; Meeks)الʘاتي هʦ القʗرة على الʯأمل وضȊॺ الʴلʦك، والأفؒار، والانفعالات 

& Jeste, 2009; Staudinger & Glück, 2011) ʤॻʢʹʯال ʥʻب Ȋȁʙيهي أن الʗʮال ʥوم .
الʘاتي والʸȜʲة واضح، إذ يȎʙ أن معʤʢ الʹاس لا ʚʻʸǻون الʝʳʵ الǺ ʤॻȜʲأنه مʯهʦر. وهʹاك 
مʦʸʱعة ʙʻʮؕة مʥ الʦʲॺث الʹفॻʴة والعॻʮʶة والعلॻʸة والʦʲॺث الȂʙȂʙʴة الاكلॻȜॻʹʻة تقʗم دلʻلاً 

تي يʦʠʯر مʥ خلال الʯفاعلات الʗيʹامॻȜॻة بʥʻ تʱارب الʯعلʤ والʹʷج على أن الʤॻʢʹʯ الʘا
 ;Goldberg, 2009; Heatherton & Wagner, 2011)الʦʻʮلʦجي لقʙʵة الفʝ الʮʱهي
Mischel, et al., 2011) اتȂʙʢʹال ʥم ʗيʗة؟ في العʸȜʲالǺ اتيʘال ʤॻʢʹʯال Ȋॺتʙي ʃॻؕ ،

ʗة هي القॻة الأساسʸʴة، فإن الʸȜʲة للʲȂʙʶائج الʯʹال ʖʻح ʥة (مʸॻɿال ʙʻʴرة على تف
الʯʴʸقʮلॻة) للأهʗاف الʯʳʸلفة ȜʵǺل صॻʲح، ثʤ اخॻʯار تلʣ الأهʗاف الʯي تʦʯافȜʵǺ Ȗل أفʷل 

على سʻʮل الʰʸال، إذا واجه الʠالʔ   (Tristan, 2012)مع الʹʯائج الʯʴʸقʮلॻة الʙʸغʦب فʻها
 ʕي في وقʴॻئʙراسي الʗر الʙقʸة الʸمه ʥهاء مʯار الانʙم مع قʦʻاء الʷم أو قʦʻال ʣذل ʥم Ȗلاح

الأصʗقاء، على افʙʯاض أن الʠالʔ يهǺ ʤʯالأداء الʗʻʱ في الʗراسة، سʦȜॻن مʥ الʸȜʲة Ǻالʹॺʴة 
لهʘا الʠالʔ أن ʯʳǻار إنهاء الʸهʸة. لʦʴء الʸؕ ،Ȍʲا ǻعلʤ الʠلاب جʗʻاً، وهʘا لʛॻ هʦ الʲال 

 ʦار سلॻʯاخ ʦاقة هʸʲال ʥم ʙʵʯʹل مȜاً. وهʹاك شʸدون دائ ʙʻʶالق Ȏʗʸه على الॻɼ بʦغʙك م
). وॺɹȁارة أخAyduk & Mischel, 2002 ،Ȏʙاحʴʯاب الʹʯائج الʴلॻʮة على الȎʗʸ الȂʦʠل (

  فإن عʸل الʝʳʵ في الʦقʕ الʲالي لا يʠʯابȖ مع الʹʯائج الʯʴʸقʮلॻة الفعلॻة الʯي يʙغʔ فʻها.
ت ʙʻʮؕة في شʙح الʢاهʙة خʦʠا (Mischel, et al., 2011)وقʗ حقȖ عʸل مʻʵॻل وزملائه     

 delay of gratificationالʹفॻʴة للʤॻʢʹʯ الʘاتي، مʥ خلال تأخʙʻ نʦʸذج الإرضاء أو الإشॺاع 
paradigm ةʱتعامل أو معال ȏدʙل فȜʵǺ غارʶفال الʟض على الأʙعǻ ،ذجʦʸʹا الʘفي ه .
أخȎʙ لʦ  عادة الʸʠʳي (نʦع مʥ الʲلȎʦ)، وȂقال لهʤ أنهʤ سʦف ʶʲǻلʦن على -مʙغʦب فʻها 

  ʥؒفة، لʙاحة في الغʯʸال Ȏʦلʲا الʦأكلȂس  وʙʱا الʦȁʙʷǻ أن ʥȜʸǻ ب. أوʙʱʸد الʦعǻ ىʯوا حʙʢʯان
لʦʶʲǻ ʥا على الأخǻ .Ȏʙفʷل معʤʢ الأʟفال الʦʶʲل على قʠعʥʻʯ مʥ الʲلȎʦ ولʛॻ واحʗة. 

ǻ ي أوʸʠʳال ʥم ʥʻʹن على اثʦلʶʲȂاع وॺل الإشʻلة: إما تأجʷفل معʠاجه الʦالي، يʯالȁث وʗʲ
الإغʙاء وȂأكلʦن ما هʦ مʯاح أمامهʤ الآن. وأʡهʙت هʘه الʗراسة الʠॻʴॺة الʯي بʗأت قʮل أرȁعة 
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عقʦد أن الأʟفال الʘيʥ ؕانʦا قادرʥȂ على تأخʙʻ الإشॺاع حققʦا نʯائج حॻاة أفʷل، مʥ خلال 
ʸام الʗʳʯفاض اسʳفي، وانʟالعا ʃॻؒʯفي، والॻʡʦاح الʱʹراسي، والʗل الʻʶʲʯفي ال ʤهʱائʯرات نʗʳ

والʴعادة الʹفॻʴة. أʡهʙ الʹاس الʘيǻ ʥعʙʮʯون حʸȜاء في نʦʸذج بʙلʥʻ نʯائج حॻاة مʸاثلة 
.(Tristan, 2012)  

ǻقʗم الʤॻʢʹʯ الʘاتي ونȂʙʢة تʗʲيʗ الأهʗاف صلة هامة ʥȜʸǻ مʥ خلالها إحʗاث الʯؒامل، نȂʙʢاً    
مʱال الʤॻʢʹʯ الʘاتي  بʥʻ تʹʤॻʢ الʦقʕ، والʴلʦك الانʱازȏ الإبʗاعي. ʙʻʵǻ الʙʢّʹʸون في

(Bandura, 1997; Carver & Scheier, 1998)  رجاتʗب ،ʤهʹȜʸǻ ادʙإلى أن الأف
لʙʸȂʚمان  مʯفاوتة، تʹʤॻʢ جʦانʔ الإدراك والʗافع والʴلʦك نʦʲ تʲقȖʻ الهʗف. وفقاً 

ʣنʦʵوش(Zimmerman & Schunk, 2004) ʤهʹȜʸǻ اً في وضعॻذات ʥʻʸʢʹʸاد الʙفإن الأف ،
ʗأه ʗيʗʲت ʥلفة مʯʳات مॻʱॻاتʙʯاس ʔلʠʯلفة تʯʳʸال ʤعلʯقها، ومهام الॻɿʲت ʥȜʸǻ ةॺȂʙاف ق

وʻʸȂلʦن إلى اسʗʳʯام الاسʙʯاتॻʱॻات الأنǺ ʔʴفعالॻة. وȁالʹʙʢ إلى أن إدارة الʦقʕ قʗ تʦؒن Ȃʙʟقة 
ॻات تʹʤॻʢ وȀدارة الʦقʕ (أȏ الȊॻʠʳʯ الʦʻمي  ʦؕل أن سلʦعقʸال ʥو مʗʮي ،Ȋॻʠʳʯة للʹʻمع

لʥȜʸǻ (Ȏʗʸ اسʗʳʯامها ؕاسʙʯاتॻʱॻات الʤॻʢʹʯ الʘاتي نʦʲ تॻɿʲقها للأفؒار والǺ Ȋॻʠʳʯعʗʻ ا
وȂعʙʮʯ الʦقʕ مʗʶراً هاماً وحȂʦʻاً ʯʸǻلؒه الॻʸʱع،ولʥؒ قʗ لا يʹʱح الॻʸʱع في الʗʱيʗة والʸفʗʻة. 

ʗواح ȎʦʯʴʸǺ فادة مʹهʯالاس .(Örücü et al., 2007,P.10)   
ة يʥʻʮ أنه في الʦاقع عʸل تʦجॻه. وȁالʯالي، فإن إن الʹʙʢ عʔʰؕ ʥ في تعʃȂʙ مفهʦم الإدار     

إدارة هʘا الʦقʕ الʗʯʸفǺ Ȗاسʙʸʯار هǺ ʦالʯأكʗʻ قʗرة الفʙد على تʦجॻه نفʴه، وأفعاله الʳاصة، 
 ʕقʦتقابل إدارة ال ،Ȏʙارة أخॺɹȁة. وॻفعال ʙʰل أكȜʵǺ ʕقʦام الʗʳʯواس ،Ȏʙة الأخʠʵع الأنॻʸوج

 ,ʵʹ(Abdülkadir, 2013, pاȉ في فʙʯة زمʹॻة معʻʹة عʸلॻة تॻʸʱع ॻʸؕات أكʙʮ مʥ العʸل وال
197). 

) إلى أن الɹʷف في تʹʤॻʢ الʦقʕ واسʗʳʯام Balduf, 2009وقʗ أشار بʦلʗوف (    
الاسʙʯاتॻʱॻات الفعالة في تʹʤॻʢ الʦقʥȜʸǻ ʕ أن ʴǻهʤ في ضɹف الانʱاز، في حʥʻ أن اسʗʳʯام 

ʴǻ أن ʥȜʸǻ ʕقʦال ʤॻʢʹات الفعالة في تॻʱॻاتʙʯالاس .ȏازʱك الانʦلʴادة الȂفي ز ʤه  
مȂʦʯʴات مهارة تʹʤॻʢ  (Tanriogen & Iscan, 2009)وقʗ حʗد تانʦʻʹʻʱن واسȜان     

الʦقʕ واتʱاهاته لʟ Ȏʗلاب الʱامعة وتأثʙʻ هʘه الʸهارات على الʴلʦك الانʱازȏ. وأشارت الʹʯائج 
ʴم ʤيهʗامعة لʱلاب الʟ ʤʢان إلى أن معʰاحॺان الʘها هʻل علʶي حʯمهارات ال ʥم Ȋسʦʯم Ȏʦʯ

تʹʤॻʢ الʦقʕ ونॺʴة ʠॻʴǺة مʹهʤ لʗيها مȎʦʯʴ مʙتفع مʥ مهارات تʹʤॻʢ الʦقʕ. وفقاً لʸا تʦصل 
). %٧,٩إلॻه هʘان الॺاحʰان، فإن مȎʦʯʴ الʸǺ ʓʮʹʯهارات تʹʤॻʢ الʦقʕ للʴلʦك الانʱازȏ هي (
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ʸهارات أحʗ الʭʮʹʯʸات  كʸا أن مهارات تʹʤॻʢ الʦقʕ تʓثʙ في الʴلʦك الانʱازȏ عʹʗ مȎʦʯʴ دال وال
.ȏازʱك الانʦلʴالǺ  

لابʗ أن يʯعلʤ الʠلاب في الʱامعة ॻɽॻؕة تʹʤॻʢ الʦقʕ وȀدارته ȜʵǺل فعال، لʥʴʲ الȌʲ هʹاك     
العʗيʗ مʥ الأسالʔʻ والفʹॻات الʯي ʥȜʸǻ أن تʴاعʗهʤ على الॻɿام بʘلʣ. أولاً: ʔʱǻ على الʠلاب 

ي أنه يʹॺغي علʻهʤ الʹʙʢ في الʦʯارȂخ الهامة، مʰل عʸل جʗول زمʹي وفقاً لأولȂʦاتهʤ، وهʘا ǻعʹ
 ʥم ʤȂʦها على تقʯابʯ مʦاعʗʻ تʴلʤॻ أوراق العʸل وتʙتʮʻها وفقاً لʤʱʲ الʦاجॺات وتارȂخ تʴلʸॻها، وؕ
أجل الʙؕʘʯ، وهʘا سʱॻعل الʠلاب يʙون الفʶل الʗراسي أكʙʰ سهʦلة وʴȁاʟة. ثانॻا: ʔʱǻ على 

ʗ تʦاجههʤ أو ʙʸǻون بها خلال الॻʲاة الʯعلॻʸॻة،  والعʸل الʠلاب الʯغلʔ على أȏ مʵاعʙ سʭʻة ق
على تʱاوزها. ʔʱǻ علʻهʤ عʸل جʗول زمʹي للʚʹʯه والاسʙʯخاء تʸاماً ʸؕا ǻعʸلʦن جʗولاً للʘʸاكʙة 
 ،ʗʻاج جʚا في مʦنʦȜǻ ماʗʹتفعة عʙن على درجات مʦلʶʲǻ لابʠراسات أن الʗت الʙهʡأ ʗوق

ʦء الʚʸاج أو الʦʯتʙ. وأخʙʻاً، ʔʱǻ على الʠلاب وʶʲȂلʦن على درجات مʹʳفʷة في حالة س
تʗوʥȂ الʸلاحʢات أثʹاء الʲʸاضʙات وسʓال الأسʯاذ عʥ أȏ شيء لا ǻفهʦʸنه على الفʦر، وهʘا 

 ʤعلʯخلال ال ʕقʦال ʥم ʙʻʰؒال   ʙفʦف يʦس(Faisal et al., 2014).  
    ʥم ʝلʳʯإلى ال ȏدʓʻه سʠॺوض ʕقʦالǺ ʤȜʲʯة والʙʠॻʴرة على الʗإن الق  ʙʻالعادات غ

الʸʹاسॺة الʯي تʦʲل دون تʲقȖʻ الأهʗاف الʙʸجʦة. فالʘيʥ يهʦʸʯن Ǻالʦقʕ هʤ الʘيʲǻ ʥققʦن 
إنʱازات ʙʻʰؕة في حॻاتهʤ الॻʶʳʵة والʸهʹॻة، وهʤ الʘيǻ ʥعلʦʸن أن الʦقʕ قلʻل لʲʯقȖʻ ما 

ʦقʕ على يʗȂʙونه ؕلّه. وعلى العʛȜ مʥ ذلʣ فإن الʝʳʵ الȏʘ لا يهǺ ʤʯالإنʱازات يʹʙʢ إلى ال
  ).٢٠١٤أنه ذو ʸॻɾة قلʻلة (الʙحʸॻى، والʸارديʹي، 

  

  ثانॻاً: الʗراسات والʦʲॺث الʴاǺقة:
) إلى تعʙف مȎʗ تʦافʙ القʗرة على تʹʤॻʢ الʦقʕ وȀدارته لȎʗ ٢٠٠٠هʗفʕ دراسة أبʦ سلʠانه ( -

ʟلاب جامعة الʙʻمʦك وʟالॺاتها، مʥ مʯʳلف الʶʶʳʯات والؒلॻات وʟالॺاتها، فʷلاً عʥ معʙفة 
العلاقة بʥʻ هʘه الʸهارة والʻʶʲʯل الʗراسي في ضʦء: مʯغʙʻ الʛʹʱ والȎʦʯʴʸ الʗراسي والؒلॻة، 
ومȎʗ تأثʙʻ ؕل مʥ هʘه الʯʸغʙʻات في مهارة تʹʤॻʢ الʦقʕ. وʵؕفʕ الʗراسة عʥ الʹʯائج الآتॻة: 

ॻة هʹاك درجة مʦʯسʠة مʥ مهارة تʹʤॻʢ الʦقʕ لȎʗ الʠلॺة في جامعة الʙʻمʦك. هʹاك دلالة إحʶائ
 ʤॻʢʹمهارة ت ʥʻائي بʶابي دال إحʱǻإ ȉاॺراسي. هʹاك ارتʗل الʻʶʲʯوال ʕقʦال ʤॻʢʹمهارة ت ʥʻب
الʦقʕ والʻʶʲʯل الʗراسي Ǻالʹॺʴة إلى مʯغʙʻ الؒلॻة عʹʗ ؕل مʟ ʥلॺة ؕلॻة الاقʶʯاد والعلʦم 

.Ȋم فقʦة العلॻل  الإدارȂة وؕ
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Ȋॻʠʳʯ للʦقʕ، والʙʸاॺɾة ) إلى تقʤॻʻ مهارات ال(Hurk, 2006في حʥʻ هʗفʕ دراسة هʦرك  -
ة في الʦʸʱʸعات  الʘاتॻة (إحȎʗ مهارات الʤॻʢʹʯ الʘاتى) ومȎʗ ارتॺاʟهʸا بʚمʥ الʗراسة، والʵʸارؕ

) ʟالॺاً جامॻɹاً Ǻقʤʴ علʤ ١٦٥الʗʯرॻʴȂة والانʱاز الʸعʙفي. أجʕȂʙ الʗراسة على عʻʹة قʦامها (
ॺɾة الʘاتॻة، وتʤ اسʗʳʯام درجات الʹفʛ، وتʤ تȖʻʮʠ مॻɿاس ʸʵǻل مهارات الȊॻʠʳʯ للʦقʕ، والʙʸا

الʠلاب في الʻʶʲʯل لॻɿاس الانʱاز الʸعʙفي. أشارت الʹʯائج إلى أن الʠلاب الʙʸتفعʥʻ في 
ة في الʦʸʱʸعات الʗʯرॻʴȂة  مهارات الȊॻʠʳʯ للʦقʕ، والʙʸاॺɾة الʘاتॻة ؕانʦا أفʷل في الʵʸارؕ

 والانʱاز الʸعʙفي، وتʝॻʶʳ الʦقʕ للʗراسة أوالʘʸاكʙة.
- ʗا هʸا كॻاسʯʴدراسة ان ʕف(Anastasia, 2008)  اتʙʻغʯʸال ʥʻالعلاقة ب ʥف عʵؒإلى ال

) ٢٤٣الʗافॻɹة والانʱاز اللاحȖ خلال فʙʯة الॻʲاة الʱامॻɹة. أجʕȂʙ الʗراسة على عʻʹة قʦامها (
ʟالॺاً ʱǺامعة أʟلʹʠا Ǻالʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة. تʤ جʸع الॻʮانات Ǻاسʗʳʯام اسॻʮʯان الʸعلʦمات 

ǻʗي. الʸǻاز الأكادʱقة والانǺاʴرة الʗاس للقॻɿوم ،ʤعلʯة للॻɹافʗات الॻʱॻاتʙʯاس الاسॻɿة، ومॻɾاʙغʦʸ
أشارت الʹʯائج إلى عʗم وجʦد فʙوق الʯʸغʙʻات الʗافॻɹة والانʱاز اللاحȖ راجعة للʛʹʱ (الʹʦع). 

ॻɹافʗات الʙʻغʯʸخلال ال ʥم Ȗاز اللاحʱالإنǺ ʓʮʹʯة الॻانȜائج إلى إمʯʹا أشارت الʸفة كʙعʸة وال
 الʴاǺقة.

-  ʚلʻوف ʦلʱالʸॻؕ دراسة ʕفʗا هʸؕ (Cemaloglu & Filiz, 2010)  ʥف عʵؒإلى ال
العلاقة بʥʻ مهارات إدارة الʦقʕ والʻʶʲʯل الأكادʸǻي للʠلॺة الʘيʥ يʗرسʦن في ؕلॻات الॻȁʙʯة في 

 ȏجامعة غاز– ʔالʠك الʦراسة أن سلʗلاً، وأشارت الʮقʯʴم ʥʻʸن معلʦʲॺʶॻا". وسॻ ʙؕال  تʱفي م
تȊॻʠʳ الʦقʕ ؕان على مȎʦʯʴ عالٍ، وفي مʱال مॻʷعات الʦقʕ ؕان في أدنى مȂʦʯʴاته، ʸؕا أن 
 ʥʻة ذات دلالة بॻابʱǻراسة أن هʹاك علاقة إʗت الʙهʡا أʸؕ ،لʗعʸق الʦة ؕان فॺلʠاح الʱن
تȊॻʠʳ الʦقʕ ومॻʷعات الʦقʕ وʥʻȁ الʻʶʲʯل الأكادʸǻي للʠلॺة، وهʹاك علاقة مʦʯسʠة ذات 

ʹى بʥʻ إدارة الʦقʕ والʻʶʲʯل الأكادʸǻي. ʸؕا بʕʹʻ الʗراسة تʙتʔʻ الأهॻʸة الʹॻʮʴة لؒل مʥ مع
 Ȋॻʠʳوت ،ʕقʦعات الॻʷالآتي: م ʦʲʹي على الʸǻل الأكادʻʶʲʯفي ال ʙي ؕان لها الأثʯات الʙʻغʯʸال

.ʕقʦال ʦʲاه نʱوالات ،ʕقʦال 
الʯفʙʻؒ القائʤ على الʸȜʲة  ) إعʗاد بʙنامج تʗرʮȂي لॻʸʹʯة٢٠١٢في حʥʻ هʗفʕ دراسة أيʦب ( -

 ʣلʸلاب جامعة الʟ Ȏʗة لʠاغʷلات الȜʵʸلّ الʲاجهة لʦʸات الॻʱॻاتʙʯاس ʥʻʴʲه في تʙاس أثॻɾو
) ʥم ʖʲॺة الʹʻع ʕنʦّؒت ʗة. وقǻدʦعʴة الॻȁʙلؒة العʸʸالǺ لʶॻɼاً ٨١ॺالʟ (–  إلى ʤهʸॻʴتق ʤّت

ة العॻȁʙة الʴعʦدǻة، وأʡهʙت مʦʸʱعʥʻʯ مʟ ʥلاب الʴʹة الȂʙʻʷʲʯة ʱǺامعة الʸلʶॻɼ ʣل Ǻالʸʸلؒ
 ʥʻʯعʦʸʱʸات درجات الʠسʦʯم ʥʻاً بॻائʶوق دالة إحʙد فʦوج ،ʔاحʶʸال ʥايॺʯل الʻلʲائج تʯن
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الॻʮȂʙʱʯة والʷاʠǺة على أǺعاد اسʙʯاتॻʱॻات الʦʸاجهة (حلّ الȜʵʸلة عقلانॻاً/ مʹॻɿʠاً، أسلʦب 
ॺفاع واللامʗب الانʦلة، أسلȜʵʸال ʦʲي نʮلʴجّه الʦʯال ،ʔّ́ʱʯال ʦʲابي نʱǻجّه الاʦʯالاة، ال

الȜʵʸلة) والʗرجة الؒلॻة Ǻعʗ ضȊॺ الॻɿاس القʮلي لʶالح الʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة. ʸؕا أʡهʙت نʯائج 
اخॺʯار "ت" للʦʸʱʸعات الʙʸتʠॺة وجʦد فʙوق دالة إحʶائॻاً بʥʻ مʦʯسʠي درجات الȖʻʮʠʯ القʮلي 

ة والʗرجة الؒلॻة لʶالح الȖʻʮʠʯ والॺعȏʗ للʦʸʱʸعة لॻʮȂʙʱʯة على أǺعاد اسʙʯاتॻʱॻات الʦʸاجه
الॺعȏʗ. في حʥʻ أنه لʥȜǻ ʤ هʹاك فʙوق بʥʻ مʦʯسʠي درجات الȖʻʮʠʯ القʮلي والॺعȏʗ للʦʸʱʸعة 

 الʷاʠǺة على أǺعاد اسʙʯاتॻʱॻات الʦʸاجهة والʗرجة الؒلॻة.
- ) ʤॻʀاʙبȀب وʦدراسة أي ʕفʗر٢٠١٣هʦʠات تȂʦʯʴف على مʙعʯة ) الʸȜʲعلى ال ʤالقائ ʙʻؒفʯال 

Ȏʗلاب لʟ امعةʱول الʗج بॻلʳال  ʓʮʹʯات على الʙʻغʯʸرة الʗف على قʙعʯعلى ال ʕفʗا هʸؕ ،يȁʙالع
) ʥة مʹʻالع ʕنʦؒة، وتʸȜʲعاد الǺر إʦʠʯة (٦١٨بǻدʦعʴال ʥل مȜǺ ،ةॺالʟاً وॺالʟ (٢٢٦ ،(

)، وأشارت نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد أن نʦʸذج الʭʻʮة ١٨٣)، الʥȂʙʲॺ (٢٠٩سلʠʹة عʸان (
ɼقاʰالي الʦʲǺ ʓʮʹʯؕان قادراً على ال ʙʸة والعॻالعام. %٨٤ ʥايॺʯة الॺʴن ʥم 

) إلى تعʙف وجهة نʙʢ الʠلॺة نॻɽॻؕ ʦʲة إدارة ٢٠١٤هʗفʕ دراسة الʙحʸॻى، والʸارديʹي ( -
الʦقʕ مʥ حʖʻ الȊॻʠʳʯ، والʤॻʢʹʯ، والʦʯجॻه والʙقاǺة وأثʙ ذلʣ في تʻʶʲلهʤ الأكادʸǻي، ʸؕا 

ت الॻʶʳʵة في تʻʶʲلهʤ الأكادʸǻي، وتʗʲيʗ الأسॺاب والʸعʦقات هʗفʕ إلى تعʙف أثʙ الʯʸغʙʻا
 ʕلʸة شʹʻخلال ع ʥانات مॻʮال ʕعʸج .ʣل دون ذلʦʲي تʯال  ٣٠٠الʱائج أن مʯʹال ʕʹʻȁو ،ʔالʟ

) ȉاॺعامل ارتʸǺ يʸǻل الأكادʻʶʲʯفي ال ʙʮالأك ʙʻأثʯؕان له ال Ȋॻʠʳʯوأن هʹاك علاقة ٠٬٥٣٩ال (
ʻة بॻائʶة ذات دلالة إحॻابʱǻي.إʸǻل الأكادʻʶʲʯوال ʕقʦإدارة ال ʥ 

-  ʗʸدراسة اح ʕفʗه ʥʻفي ح(Ahmad, 2014)  ،ʕقʦال ʤॻʢʹت ʥʻالعلاقة ب ʥف عʵؒإلى ال
 ʕȂʙامعة في دولة الإمارات. أجʱلاب الʟ ʥʻي بʸǻاز الأكادʱوالان ،ʛʹʱة، وال والʷغȉʦ الʗʸرؕ

مʥ الإناث،  %٥٢,٥( ) ʟالॺاً ȜǺلॻة العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا٣٥٢الʗراسة على عʻʹة قʦامها (
ة. أشارت الʹʯائج إلى  %٤٧,٥ مʥ الʦؕʘر) تʤ تȖʻʮʠ مॻɿاسي تʹʤॻʢ الʦقʕ، والʷغȉʦ الʗʸرؕ

 ʕقʦاً للʸॻʢʹت ʙʰا أن الإناث أكʸؕ ،ة وجʦد علاقة  سالॺة دالة بʥʻ تʹʤॻʢ الʦقʕ، والʷغȉʦ الʗʸرؕ
الʳʹʸفʷة مʥ الʷغȉʦ مʥ الʦؕʘر، ʸؕا ارتʕʠॺ الȂʦʯʴʸات العلॻا مʥ تʹʤॻʢ الʦقʕ، والȂʦʯʴʸات 

 .ȏازʱك الانʦلʴالǺ ئʮʹم ʕقʦال ʤॻʢʹا أن تʸؕ .ازʱالان ʥتفعة مʙʸات الȂʦʯʴʸالǺ ة  الʗʸرؕ
- ) ȏʗʻʮاء العʙدراسة عف ʕفʗ٢٠١٥ه Ȏʗة لॻʴعادة الʹفʴالǺ هاʯة وعلاقʸȜʲف على الʙعʯال (

 ʙʻغʯم ʔʴة حॻʴعادة الʹفʴة والʸȜʲوق في الʙف على الفʙعʯاد، والʗغǺ ة جامعةॺلʟ عʦʹال
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 ʥة مʹʻالع ʕنʦؒة، وتॻʴعادة الʹفʴة والʸȜʲال ʥʻالعلاقة ب ʥف عʵؒة، والॻراسʗحلة الʙʸوال
) ʟالॺاً وʟالॺة. وأشارت الʹʯائج إلى تʯʸع العʻʹة ǺالʸȜʲة والʴعادة الʹفॻʴة، ʸؕا أشارت إلى ٣٦٥(

ʸؕ ،ةॻراسʗحلة الʙʸع والʦʹال ʙʻغʯم Ȗة وفʸȜʲاً في الॻائʶوق دالة إحʙد فʦم وجʗا أشارت ع
 الʹʯائج إلى وجʦد علاقة ارتॺاॻʟه مʦجॺة دالة إحʶائॻاً بʥʻ الʸȜʲة والʴعادة الʹفॻʴة.

) إلى تعʙف مȎʦʯʴ الʯفʙʻؒ ما وراء الʸعʙفي ومȎʦʯʴ ٢٠١٥في حʥʻ هʗفʕ دراسة الʗȂʙʵة ( -
) ʥراسة مʗة الʹʻع ʕنʦؒا. تʸهʹʻامعة والعلاقة بʱة الॺلʟ ʥة مʹʻع Ȏʗة لʸȜʲاً ٣٠١الॺالʟ (

) ʟالॺاً) مʥ الؒلॻات العلॻʸة ١٥٢) ʟالॺة، و(ॺ١٤٩ة في مʙحلة الȜॺالʦرʦȂس مʹهʤ (وʟال
 ،ʥʴʹاو وديʙاس شॻɿʸة لȁʙعʸرة الʦʶام الʗʳʯاس ʤمة، تʙȜʸة الȜʸǺ Ȏʙة في جامعة أم القॻانʴوالإن
والʦʶرة العॻȁʙة لॻɿʸاس تʦʠر الʸȜʲة بʙاون وجʥȂʙ. وأشارت نʯائج الʗراسة أن الʠلॺة ʯʸǻلʦؒن 

 ʦʯʴا مʸؕ ،ةॻɸʙعاد الفǺل وعلى الأȜؕ اسॻɿʸفي على الʙعʸما وراء ال ʙʻؒفʯال ʥاً مʠسʦʯم Ȏ
أʡهʙت أن أفʙاد عʻʹة الʗراسة ʯʸǻلʦؒن مȎʦʯʴ مʦʯسʠا مʥ الʸȜʲة، على الॻɿʸاس Ȝؕل وعلى 
ا، وأشارت الʗراسة إلى وجʦد علاقة ارتॺاॻʟه مʦجॺة بʥʻ الʯفʙʻؒ ما وراء الʸعʙفي  ً̫ ǻعاد أǺالأ

والʸȜʲة وأǺعادها، ʸؕا أʡهʙت أنه ʥȜʸǻ الǺ ʓʮʹʯالʗرجة الؒلॻة للʸȜʲة مʥ خلال الʗرجة  وأǺعاده،
 الؒلॻة للʯفʙʻؒ ما وراء الʸعʙفي، وȁعʗ تʹʤॻʢ الʸعʙفة. 

- ) ȏرʗʻʲدراسة ال ʕفʗا هʸي ١٤٣٧كʸاكʙʯل الʗعʸال ʥʻعة العلاقة بॻʮʟ ف علىʙعʯهـ) إلى ال
ل مʥ تʹʤॻʢ الʘات وحل الȜʵʸلات لʠلاب ؕل ॻة الʸعلǺ ʥʻʸالȂʙاض، والʵؒف عʸا إذا ؕان هʹاك وؕ

فʙوق بʥʻ مʙتفعي ومʹʳفʷي الʸعʗل الʙʯاكʸي في تʹʤॻʢ الʘات Ȝؕل وأǺعاده وحل الȜʵʸلات، 
ʘلʣ الʵؒف عʸا إذا ؕان هʹاك فʙوق في الʸعʗل الʙʯاكʸي وحل الȜʵʸلات Ǻاخʯلاف مȂʦʯʴات  وؕ

ʹʤॻʢ الʘات وحل الȜʵʸلات في الʓʮʹʯ تʹʤॻʢ الʘات، والʯعʙف على الإسهام الʹʮʴي لؒل مʥ ت
)ʥة مॻة الʹهائʹʻالع ʕنʦؒي . تʸاكʙʯل الʗعʸالǺار ٢٠٠ॻʯاخ ʤت ʗد. وقʦسع ʣلʸامعة الʱǺ ،ʔالʟ (

 ʤامعة وتʱات الॻلة لؒلʰʸعلها مʱǻ اʸة، مॻʸة وعلȂʙʢات نʶʶʳائها على تʦʯ؛ لاحʥʻʸعلʸة الॻكل
ت نʯائج الʗراسة لʙʻʵʯ إلى وجʦد علاقة اسʗʳʯام الʸʹهج الʦصفي الارتॺاʟي الʸقارن. وقʗ جاء

ل مʥ تʹʤॻʢ الʘات وحل الȜʵʸلات. ʸؕا  ارتॺاॻʟه ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ الʻʶʲʯل الأكادʸǻي وؕ
بʕʹʻ الʗراسة وجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ مʙتفعي ومʹʳفʷي الʻʶʲʯل الأكادʸǻي في 

ʻʶʲʯل، ʘؕلʣ أوضʕʲ الʗراسة أن تʹʤॻʢ الʘات Ȝؕل وأǺعاده وحل الȜʵʸلات لʶالح مʙتفعي ال
مʙتفعي الʤॻʢʹʯ الʘاتي ʦȜǻن تʻʶʲلهʤ الأكادʸǻي وحل الȜʵʸلات لʗيهʤ أعلى مʥ مʦʯسʠي 
ومʹʳفʷي الʤॻʢʹʯ الʘاتي. وʵؕفʕ الʗراسة أن نॺʴة إسهام تʹʤॻʢ الʘات في الʸعʗل الʙʯاكʸي 

)ʕي(%٤٦بلغʸاكʙʯل الʗعʸلات في الȜʵʸة إسهام حل الॺʴوهي %٢) وأن ن ،( ʥايॺʯة الॺʴن ʙʴتف
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%) وهي نॺʴة إسهام  ٤٨في الʸعʗل الʙʯاكʸي، وأن الʹॺʴة الؒلॻة للإسهام في الʸعʗل الʙʯاكʸي (
 جʗʻة.

إلى الʵؒف عʥ العلاقة  et al., 2017).  (Khaled في حʥʻ هʗفʕ دراسة خالʗ وزملائه -
جامعة الʸلʣ سعʦد.  بʥʻ الʤॻʢʹʯ الʘاتي للʯعلʤ والانʱاز الأكادʸǻي لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الʸʯʱʸع في

) ʟالॺاً Ǻالʴʹة الȂʙʻʷʲʯة. تʤ اسʗʳʯام مॻɿاس للʤॻʢʹʯ ٣٥٦أجʕȂʙ الʗراسة على عʻʹة قʦامها (
الʘاتي للʯعلʤ، وتʤ اسʗʳʯام درجات الʠلاب في اللغة الانʱلȂʚʻة والȂʙاضॻات لॻɿاس الانʱاز 

ʘاتي للʯعلʤ والانʱاز الأكادʸǻي. وأشارت الʹʯائج إلى وجʦد علاقة مʦجॺة دالة بʥʻ الʤॻʢʹʯ ال
 الأكادʸǻي، ʸؕا تʥʻʮ أن الʤॻʢʹʯ الʘاتي مʹʭʮي Ǻالانʱاز الأكادʸǻي. 

 

  الʯعلȖʻ  العام على الʗراسات والʦʲॺث الʴاǺقة:
قام الॺاحǺ ʖاسʯعʙاض الʗراسات الʴاǺقة مʥ خلال الʹʙʢ إلى أǺعادها الʙئॻʴॻة والʯي تʰʸʯل في 

  الأتي: 
ʚت على مʹاحي مʗʲدة تʰʸʯل في ʖʲǺ:أولا: الأهʗاف: اخʯلفʕ الʦʲॺث    في أهʗافها، ولؒʹها رؕ

١-  ʥاتها، مॺالʟك وʦمʙʻلاب جامعة الʟ Ȏʗدارته لȀو ʕقʦال ʤॻʢʹرة على تʗالق ʙافʦت Ȏʗف مʙتع
مʯʳلف الʶʶʳʯات والؒلॻات وʟالॺاتها، فʷلاً عʥ معʙفة العلاقة بʥʻ هʘه الʸهارة والʻʶʲʯل 

 Ȏʦʯʴʸوال ʛʹʱال ʙʻغʯء: مʦراسي في ضʗات  الʙʻغʯʸه الʘه ʥؕل م ʙʻتأث Ȏʗة، ومॻراسي والؒلʗال
 ).  ٢٠٠٠في مهارة تʹʤॻʢ الʦقʕ.(أبʦ سلʠانه، 

٢-  Ȏʗوم (اتيʘال ʤॻʢʹʯمهارات ال Ȏʗإح) ةॻاتʘة الॺɾاʙʸوال ،ʕقʦلل Ȋॻʠʳʯمهارات ال ʤॻʻتق
ة في الʦʸʱʸعات الʗʯرॻʴȂة والانʱاز الʸعʙفي   ,Hurkارتॺاʟهʸا بʚمʥ الʗراسة، والʵʸارؕ

2006).( 
إلى الʵؒف عʥ العلاقة بʥʻ مهارات إدارة الʦقʕ والʻʶʲʯل الأكادʸǻي للʠلॺة الʘيʥ يʗرسʦن  -٣

 ȏة في جامعة غازॻȁʙʯات الॻا –في ؕلॻ ʙؕت (Cemaloglu, 2008).  
 الʵؒف عʥ العلاقة بʥʻ الʯʸغʙʻات الʗافॻɹة والانʱاز اللاحȖ خلال فʙʯة الॻʲاة الʱامॻɹة -٤

.(Anastasia, 2008)  
امج تʗرʮȂي لॻʸʹʯة الʯفʙʻؒ القائʤ على الʸȜʲة وॻɾاس أثʙه في تʥʻʴʲ اسʙʯاتॻʱॻات إعʗاد بʙن -٥

الʦʸاجهة لʲلّ الȜʵʸلات الʷاغʠة لʟ Ȏʗلاب جامعة الʸلʶॻɼ ʣل Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة 
 ).٢٠١٢(أيʦب،
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تعʙف وجهة نʙʢ الʠلॺة نॻɽॻؕ ʦʲة إدارة الʦقʕ مʥ حʖʻ الȊॻʠʳʯ، والʤॻʢʹʯ، والʦʯجॻه  -٦
Ǻة وأثʙ ذلʣ في تʻʶʲلهʤ الأكادʸǻي، ʸؕا هʗفʕ إلى تعʙف أثʙ الʯʸغʙʻات الॻʶʳʵة في والʙقا

تʻʶʲلهʤ الأكادʸǻي، وتʗʲيʗ الأسॺاب والʸعʦقات الʯي تʦʲل دون ذلʣ (الʙحʸॻى، والʸارديʹي، 
٢٠١٤( 

٧-  ʥʻي بʸǻاز الأكادʱوالان ،ʛʹʱة، وال الʵؒف عʥ العلاقة بʥʻ تʹʤॻʢ الʦقʕ، والʷغȉʦ الʗʸرؕ
 ).ʱAhmad, 2014امعة في دولة الإمارات (ʟلاب ال

تعʙف مȎʦʯʴ الʯفʙʻؒ ما وراء الʸعʙفي و مȎʦʯʴ الʸȜʲة لȎʗ عʻʹة مʟ ʥلॺة الʱامعة  -٨
 ).٢٠١٥والعلاقة بʻʹهʸا. (الʗȂʙʵة، 

ل مʥ تʹʤॻʢ الʘات وحل الȜʵʸلات لʠلاب  -٩ الʯعʙف على ॻʮʟعة العلاقة بʥʻ الʸعʗل الʙʯاكʸي وؕ
ʵؒف عʸا إذا ؕان هʹاك فʙوق بʥʻ مʙتفعي ومʹʳفʷي الʸعʗل كلॻة الʸعلǺ ʥʻʸالȂʙاض، وال

ʘلʣ الʵؒف عʸا إذا ؕان هʹاك فʙوق  الʙʯاكʸي في تʹʤॻʢ الʘات Ȝؕل وأǺعاده وحل الȜʵʸلات، وؕ
في الʸعʗل الʙʯاكʸي وحل الȜʵʸلات Ǻاخʯلاف مȂʦʯʴات تʹʤॻʢ الʘات، والʯعʙف على الإسهام 

 هـ).١٤٣٧في الǺ ʓʮʹʯالʸعʗل الʙʯاكʸي (الʗʻʲرȏ، الʹʮʴي لؒل مʥ تʹʤॻʢ الʘات وحل الȜʵʸلات 
الʵؒف عʥ العلاقة بʥʻ الʤॻʢʹʯ الʘاتي للʯعلʤ والانʱاز الأكادʸǻي لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الʸʯʱʸع  -١٠

  et al.  (Khaled .2017)في جامعة الʸلʣ سعʦد خالʗ وزملائة
  ʰʲǺ افʗأه ʗيʗʲجي في تʦلʦȜॻʴاث الʙʯا الʘاض هʙعʯاس ʥم ʖاحॺفاد الʯاس ʗه.وق  
  

 ʥامعة  ومʱلاب الʟ راسات علىʗال ʕȂʙة، وأجʙʻʮؕ لهاʸʱات في مʹʻجاءت الع ʖʻة حʹʻاً: العॻثان
ʗيʗʲض في تʙا العʘه ʥم  ʖاحॺأفاد  ال ʗفق ʤث   .(امعةʱلاب الʟ)            راسةʗة الʹʻع  

  

ʶʲʯوال ʕقʦال ʤॻʢʹمهارة ت ʥʻة بॻائʶائج إلى دلالة إحʯʹال ʙʻʵت ʖʻائج حʯʹاً: الʰراسيثالʗل الʻ 
وأن هʹاك علاقة إʱǻابॻة ذات دلالة بʥʻ تȊॻʠʳ الʦقʕ ومॻʷعات  )،٢٠٠٠دراسة أبʦ سلʠانه، (

 ʕقʦإدارة ال ʥʻة ذات معʹى بʠسʦʯة، وهʹاك علاقة مॺلʠي للʸǻل الأكادʻʶʲʯال ʥʻȁو ʕقʦال
ʚلʻوف ʦلʱالʸॻؕ ي دراسةʸǻل الأكادʻʶʲʯ2010وال)  Cemaloglu & Filiz, ʕʠॺارت ،(

Ȃʦʯʴʸات الȂʦʯʴʸالǺ ة ات العلॻا مʥ تʹʤॻʢ الʦقʕ، والȂʦʯʴʸات الʳʹʸفʷة مʥ الʷغȉʦ الʗʸرؕ
ʗʸدراسة اح ȏازʱك الانʦلʴالǺ ئʮʹم ʕقʦال ʤॻʢʹا أن تʸؕ .ازʱالان ʥتفعة مʙʸال(Ahmad, 

2014)  ʥأعلى م ʤيهʗلات لȜʵʸي وحل الʸǻالأكاد ʤلهʻʶʲن تʦȜǻ اتيʘال ʤॻʢʹʯتفعي الʙوان م ،
 ،ȏرʗʻʲاتي دراسة (الʘال ʤॻʢʹʯي الʷفʳʹي ومʠسʦʯ١٤٣٧م ʥʻة دالة بॺجʦد علاقة مʦهـ)، وج

الʤॻʢʹʯ الʘاتي للʯعلʤ والانʱاز الأكادʸǻي، ʸؕا تʥʻʮ أن الʤॻʢʹʯ الʘاتي مʹʮئ Ǻالانʱاز الأكادʸǻي 
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واسʯفاد الॺاحʖ مʥ نʯائج الʗراسات الʴاǺقة في  (Khaled, et al., 2017)ة خالʗ وزملائهدراس
.ʖʲॺع الʦضʦات مʙʻغʯʸال ʗيʗʲوض وتʙاغة الفॻص  

  

  أوجه الॺʵه والاخʯلاف بʥʻ الʗراسات الʴاǺقة والʖʲॺ الʲالي:
ا ʸؕا اسʗʳʯمʕ الʗراسات الʴاǺقة، في معʸʢها، الʸʹهج الʦصفي الʶǻ ȏʘف الʢاهʙة وʗȂرسه -١

 ʖʲॺفعله الǻ ا ماʘلها، وهȂها وتأوʙʻʴتف ʥم ʥȜʸʯقة والॻɾائج دʯل إلى نʦصʦاقع، وللʦفي ال ʗجʦت
 الʲالي.

  أجʕȂʙ الʗراسات على ʟلاب الʱامعة، وهʘا ما ǻفعله الʖʲॺ الʲالي. -٢
إلا أن الʖʲॺ الʲالي يهʗف إلى الʯعʙف على العلاقة بʥʻ الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات  -٣

ॻʢʹة تʸȜʲال ʥʻلاثي بʰفاعل الʯل للʸʯʲʸال ʙʻأثʯال ʥف عʵؒوال ،ȏازʱك الانʦلʴوال ʕقʦال ʤ
والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ على الʴلʦك الانʱازȏ، معʙفة نॺʴة إسهام الʸȜʲة 
والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ في الʴلʦك الانʱازȏ. وهʘا ما لʤ يʲʯقȖ في الʦʲॺث 

 ʗراسات الʴاǺقة الʯي أمʥȜ الॺاحʖ الاʟلاع علʻها.وال
  

:ʖʲॺوض الʙف  
١-  ʗجʦدرجات  علاقةت ʥʻه دالة بॻʟاॺلابارتʠعلى  ال ʤودرجاته ȏازʱك الانʦلʴاس الॻɿعلى م

 ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸȜʲال ʛॻة جامعة جازان.مقايॻȁʙʯة الॻلاب ؕلʟ Ȏʗل  
للʯفاعل الʰلاثي بʥʻ الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ يʦجʗ تأثʙʻ دال إحʶائॻاً  -٢

 الʦقʕ على الʴلʦك الانʱازȏ لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان.
تʴهʤ الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ في الʴلʦك الانʱازȏ لʟ Ȏʗلاب  -٣

   كلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان.
 

:ʖʲॺاءات الʙإج  
  مʹهج الʖʲॺ: أولاً:
الʦصفي الʶǻ ȏʘف الʢاهʙة وʗȂرسها ʸؕا تʦجʗ في الʦاقع،  ʗʳʯʴǻم الʖʲॺ الʲالي الʸʹهج    

  وللʦصʦل إلى نʯائج دॻɾقة والʥȜʸʯ مʥ تفʙʻʴها وتأوȂلها. 
:ʖʲॺة الʹʻاً: عॻثان  
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ॻة، . الʸʯʱʸع الأصلي للعʻʹة: جॻʸع ʟلاب الȎʦʯʴʸ الʴادس ȜǺلॻة الॻȁʙʯة، Ǻأقʴام الॻȁʙʯة الʗʮن١
والॻȁʙʯة الفʹॻة، والॻȁʙʯة الʳاصة، حʖʻ هي الأقʴام الʰلاثة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان، والʗʱول 

)١.ʣضح ذلʦي (  
  ) الʸʯʱʸع الأصلي للعʻʹة ١جʗول (

ʤʴد  القʗالع  
  ١١٩  الॻȁʙʯة الʗʮنॻة
  ٧٤  الॻȁʙʯة الفʹॻة

  ٦٤  الॻȁʙʯة الʳاصة
  ٢٥٧  الʦʸʱʸع

  
  لأدوات الʖʲॺ:. عʻʹة الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة ٢

تʤ تȖʻʮʠ أدوات الʖʲॺ مʰʸʯلة في مॻɿاس الʸȜʲة ومॻɿاس الʤॻʢʹʯ الʘاتي ومॻɿاس اسʙʯاتॻʱॻات 
) ʟالʔ مʥ ٣٠) ʟالʔ، بʦاقع (٧٠تʹʤॻʢ الʦقʕ ومॻɿاس الʴلʦك الانʱازȏ. على عʻʹة عʗدها (

ॻȁʙة ) ʟالʔ مʥ قʤʴ ال٢٠ʯ) ʟالʔ مʥ قʤʴ الॻȁʙʯة الفʹॻة، و(٢٠قʤʴ الॻȁʙʯة الʗʮنॻة، و(
  الʳاصة، الȎʦʯʴʸ الʴادس.

) ʟالʔ، مʥ الʸʯʱʸع ٧٠. العʻʹة الأساسॻة: Ǻعʗ اسॺʯعاد عʻʹة الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة (٣
) حالة ॻɺاب لॺʶॻح عʗد الʠلاب ١٥)، وعʹʗما قام الॺاحǺ ʖإجʙاء الȖʻʮʠʯ وجʗ (١٨٧الأصلي (

) ʟالʔ، لعʗم ١٦() ʟالॺاً، تʤ الȖʻʮʠʯ علʻهʤ وȁعʗ فʝʲ أوراق الȖʻʮʠʯ تʤ اسॺʯعاد ١٧٢(
) ١٥٦جʗيʯهʤ في الإجاǺات على أدوات الʖʲॺ، وʘȁلॺʶǻ ʣح عʗد العʻʹة الʹهائॻة والأساسॻة (

) ȏʙʸع ȊسʦʯʸǺ ،ة جامعة جازانॻȁʙʯة الॻلȜǺ امʴلاثة أقʰادس لʴال Ȏʦʯʴʸال ʥاً، مॺالʟعام، ٢١ (
  ) يʦضح ذلʣ.٢)، والʗʱول (٦٬١٢وانʙʲاف مॻɹارȏ قʗرة (

  لأساسॻة ) العʻʹة ا٢الʗʱول (
ʤʴد  القʗالع  

  ٦٨  الॻȁʙʯة الʗʮنॻة
  ٤٦  الॻȁʙʯة الفʹॻة

  ٤٢  الॻȁʙʯة الʳاصة
  ١٥٦  الʦʸʱʸع



  د. صʗيȖ أحʗʸ مʗʸʲ ---- -والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʭʮʹʸؕ ʕاتالʸȜʲة 
 

٢٦٨ 
 

:ʖʲॺاً: أدوات  الʰثال  
  ).٢٠١٢(تʙجʸة أيʦب،  Wisdom Development Scaleمॻɿاس تʦʠر الʸȜʲة  -١

    ) ʥة مॻرته الأصلʦاس في صॻɿʸن الʦؒʯاس: يॻɿʸان٦٦وصف الʸزعة على ثʦة مʙة ) فقॻ
 ʛʸى خʠاما، وتعʸت Ȗاسي (أوافʸʳت الʙȜॻج لȂرʗخلال ت ʥاته مʙفق ʥة عǺالإجا ʤʯعاد، يǺأ

 ,Brown & Greene)درجات إلى لا أوافȖ مʠلقا، وتعʠى درجة واحʗة، وقʗ أشارت دراسة 
  إلى تʯʸع الॻɿʸاس ȂʦʯʴʸǺات مقʦʮلة مʥ الʗʶق والॺʰات. (2006

ॻاس والʲʯقȖ مʥ صʗقه مʥ خلال صʗق الʮʹاء ) بʯعʔȂʙ وتقʹʥʻ ال٢٠١٢ɿʸقام أيʦب (    
 ʔʴا حʸؕ ،ًاॻاس صادق عاملॻɿʸاس، وأن الॻɿʸاني للʸʰاء الʹʮل الʻلʲʯال ʗأك ʖʻالعاملي، ح

 ألفا، كʙونॺاخ وȂʙʟقة ) يʦماً،٣٤الॺاحʰان ثॺات الॻɿʸاس Ǻاسʗʳʯام إعادة الǺ ،Ȗʻʮʠʯفارق زمʹي (
ʖʻات معامل بلغ حॺʰاس الॻɿʸقة الؒلي للȂʙʠǺ ادةإع ) Ȗʻʮʠʯاس ٠,٨٩الॻɿʸح الॺأص ʗا وقʘه ،(

)ʥʻʻائʙالإج ʥيʘه ʗعǺة. ٦٤ʙفق (  
  

  الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة لॻɿʸاس الʸȜʲة في الʖʲॺ الʲالي:
Ǻفارق زمʹى قʗره   test – retestالॺʰات: قام الॺاحʴʲǺ ʖاب الॺʰات ȂʙʠǺقة إعادة الاخॺʯار     

)٢١ ʗماً، وقʦي ( بلغȂʙʠه الʘات بهॺʰمعامل ال) عامل  )٠,٨٣قةʸال ʥم ʔȂʙات قॺمعامل ث ʦوه
  الȏʘ حʶل علॻه مقʹʥ الॻɿʸاس.

الʗʶق: تʤ حʴاب الʗʶق الʗاخلي لॻɿاس معامل ارتॺاȉ ؕل فقʙة مʥ فقʙاته مع الʗرجة     
) معاملات ارتॺاȉ ؕل فقʙة مʥ الفقʙات Ǻالʗرجة الؒلॻة لॻɿʸاس تʦʠر ٣الؒلॻة، وʦȂضح الʗʱول (

  الʸȜʲة.
  لات الارتॺاȉ بʥʻ فقʙات مॻɿاس تʦʠر الʸȜʲة والʗرجة الؒلॻة للॻɿʸاس) معام٣جʗول (

  
 ʤرق

  الفقʙة
معامل 
ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

 ʤرق
  الفقʙة

ȉاॺمعامل الارت  
 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

٠٬٠٥   ٠٬٣٠٥  ٣٣  ٠٬٠١   ٠٬٧٢٢  ١  
٠٬٠٥   ٠٬٣١١  ٣٤  ٠٬٠٥   ٠٬٣٠٤  ٢  
٠٬٠١   ٠٬٥٠٦  ٣٥  ٠٬٠٥   ٠٬٣٢٠  ٣  
٠٬٠٥   ٠٬٣٣٢  ٣٦  ٠٬٠١   ٠٬٤١٠  ٤  
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٠٬٠١   ٠٬٣٧٦  ٣٧  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٨  ٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٣٢  ٣٨  ٠٬٠٥   ٠٬٣٢١  ٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٤  ٣٩  ٠٬٠٥   ٠٬٣٣٦  ٧  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٠  ٤٠  ٠٬٠١   ٠٬٥٢٢  ٨  
٠٬٠١   ٠٬٤١٢  ٤١  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٩  
٠٬٠١   ٠٬٧١٠  ٤٢  ٠٬٠٥   ٠٬٣٥٤  ١٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٤٣  ٠٬٠١   ٠٬٦٢٦  ١١  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٠  ٤٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٨  ١٢  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٤٥  ٠٬٠١   ٠٬٥٩٦  ١٣  
٠٬٠١   ٠٬٧٢١  ٤٦  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ١٤  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٧  ٤٧  ٠٬٠١   ٠٬٧١٢  ١٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٩٨  ٤٨  ٠٬٠١   ٠٬٥٠١  ١٦  
٠٬٠١   ٠٬٣٩٠  ٤٩  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٩  ١٧  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٦  ٥٠  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ١٨  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٥١  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ١٩  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٠  ٥٢  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٦  ٢٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٥٣  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٧  ٢١  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٢  ٥٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٦  ٢٢  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٥٥  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٢٣  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٤  ٥٦  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٧  ٢٤  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٥٧  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٢٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٠١  ٥٨  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ٢٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٩  ٥٩  ٠٬٠٥   ٠٬٣٣١  ٢٧  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ٦٠  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٨  ٢٨  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٦١  ٠٬٠٥   ٠٬٣٤٣  ٢٩  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٢  ٦٢  ٠٬٠١   ٠٬٦٩٢  ٣٠  
٠٬٠١   ٠٬٥٠٧  ٦٣  ٠٬٠١   ٠٬٣٨١  ٣١  
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٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٦٤  ٠٬٠١   ٠٬٥٩٠  ٣٢  
) مفʙدة، حققʕ ارتॺاʟات دالة مع الʗرجة ٦٤) أن مفʙدات الॻɿʸاس (٣يʷʯح مʥ الʗʱول (    

  ),٠٬٠١  - ٠٬٠٥الؒلॻة للॻɿʸاس عʹʗ مȂʦʯʴات دلالة (
٢- ʘال ʤॻʢʹʯاس الॻɿاتي (مSRQ; (Brown, Miller, & Lawendowski, 1999 ،(

(ʖاحॺال ʥʻʹوتق ʔȂʙتع)  
)، وʦؒʯȂن Brown, et al., 1999وصف الॻɿʸاس: هʘا الॻɿʸاس وضعه بʙاون وزملائه (    

)  ʥة: ٦٣مॻالʯعاد الǺالأ ʛॻɿدة، تʙمف (  
 تلقى الʸعلʦمات ذات الʶلة   -١
٢- ʙʻعايʸالǺ هاʯمات ومقارنʦعلʸال ʤॻʻتق 
 ة الʯغʙʻʻاسʰʯار  -٣
 الʖʲॺ عʥ الॻʳارات   -٤
 صॻاغة خʠة   -٥
 تȖʻʮʠ الʠʳة -٦
 تقʤॻʻ فعالॻة الʠʳة -٧

     ʛʸى خʠة، وتعʙʻʮؕ رجةʗب Ȗاسي (أوافʸʳت الʙȜॻج لȂرʗخلال ت ʥاته مʙفق ʥة عǺالإجا ʤʯي
 درجات إلى لا أوافȖ بʗرجة ʙʻʮؕة، وتعʠى درجة واحʗة).

ان معامل الارتॺاȉ وقام معʗا الॻɿʸاس ʴʲǺاب الॺʰات Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟق     ة إعادة الاخॺʯار وؕ
  ). وحʔʴ الʗʶق عȖȂʙʟ ʥ اسʗʳʯام صʗق الȎʦʯʲʸ.٠٬٩٤مʙتفعاً (

  الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة لॻɿʸاس الʤॻʢʹʯ الʘاتي في الʖʲॺ الʲالي: 
Ǻفارق زمʹي قʗره   test – retestالॺʰات: قام الॺاحʴʲǺ ʖاب الॺʰات ȂʙʠǺقة إعادة الاخॺʯار    

)٢١ʗماً، وقʦقة ) ) يȂʙʠه الʘات بهॺʰعامل ، )٠٬٩١بلع معامل الʸال ʥم ʔȂʙات قॺمعامل ث ʦوه
  الȏʘ حʶل علॻه معʗو الॻɿʸاس. 

الʗʶق: تʤ حʴاب الʗʶق الʗاخلي لॻɿاس معامل ارتॺاȉ ؕل فقʙة مʥ فقʙاته مع الʗرجة     
ॻاس الʤॻʢʹʯ ) معاملات ارتॺاȉ ؕل فقʙة مʥ الفقʙات Ǻالʗرجة الؒلॻة ل٤ɿʸالؒلॻة، وʦȂضح الʗʱول (

  الʘاتي.
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  ) معاملات الارتॺاȉ بʥʻ فقʙات مॻɿاس الʤॻʢʹʯ الʘاتي والʗرجة الؒلॻة للॻɿʸاس٤جʗول (
 ʤرق

  الفقʙة
معامل 
ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

 ʤرق
  الفقʙة

معامل 
ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

٠٬٠٥   ٠٬٣٠٤  ٣٣  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ١  
٠٬٠٥   ٠٬٣٠٢  ٣٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٠  ٢  
٠٬٠١   ٠٬٧١٠  ٣٥  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٢  ٣  
٠٬٠٥   ٠٬٣٥٤  ٣٦  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ٤  
٠٬٠١   ٠٬٣٧٦  ٣٧  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٨  ٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٣٢  ٣٨  ٠٬٠١   ٠٬٧٢١  ٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٤  ٣٩  ٠٬٠٥   ٠٬٣٣٦  ٧  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٠  ٤٠  ٠٬٠١   ٠٬٥٢٢  ٨  
٠٬٠١   ٠٬٤١٢  ٤١  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٩  
٠٬٠١   ٠٬٧١٠  ٤٢  ٠٬٠٥   ٠٬٣٥٤  ١٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٤٣  ٠٬٠١   ٠٬٦٢٦  ١١  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٠  ٤٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٨  ١٢  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٤٥  ٠٬٠١   ٠٬٥٩٦  ١٣  
٠٬٠١   ٠٬٧١٨  ٤٦  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ١٤  
٠٬٠١   ٠٬٣٧٧  ٤٧  ٠٬٠١   ٠٬٧١٢  ١٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٩٨  ٤٨  ٠٬٠١   ٠٬٥٠١  ١٦  
٠٬٠١   ٠٬٣٩٠  ٤٩  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٩  ١٧  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٦  ٥٠  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ١٨  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٥١  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ١٩  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٥٢  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٦  ٢٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٥٣  ٠٬٠١   ٠٬٣٩٧  ٢١  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٢  ٥٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٦  ٢٢  
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٠٬٠١   ٠٬٣٨٢  ٥٥  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٢٣  
٠٬٠١   ٠٬٥٩٤  ٥٦  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٧  ٢٤  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٥٧  ٠٬٠٥   ٠٬٣٦٢  ٢٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٠١  ٥٨  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ٢٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٩  ٥٩  ٠٬٠١   ٠٬٣٧٦  ٢٧  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٣  ٦٠  ٠٬٠١   ٠٬٧٢١  ٢٨  
٠٬٠١   ٠٬٦٩٨  ٦١  ٠٬٠١   ٠٬٧٢١  ٢٩  
٠٬٠١   ٠٬٦٠٢  ٦٢  ٠٬٠١   ٠٬٥٩٢  ٣٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٦٣  ٠٬٠١   ٠٬٣٩١  ٣١  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٦  ٣٢    

)، مفʙدة حققʕ ارتॺاʟات دالة مع الʗرجة ٦٣) أن مفʙدات الॻɿʸاس (٤يʷʯح مʥ الʗʱول (    
  ).٠٬٠١،  ٠٬٠٥الؒلॻة للॻɿʸاس عʹʗ مȂʦʯʴات دلالة (

٣-  ʕقʦال ʤॻʢʹاس تॻɿم(Zaman, & Gecerlik, 2002).(ʖاحॺال ʥʻʹوتق ʔȂʙتع) ،  
     ) ʥن مʦؒʯȂو ،ʕقʦال ʤॻʢʹارسات تʸاس مॻɿل ʗاس أعॻɿʸا الʘاس: هॻɿʸ٢٧وصف ال (

مفʙدة، مʦزعة على ثلاثة أǺعاد، وʤʯȂ الإجاǺة عʥ فقʙاته مʥ خلال تʗرȂج لʙȜॻت الʸʳاسي، دائʸاً 
) للإجاǺة( ٥). تʝʶʳ (١)، لا أبʗاً (٢)، لȜʵǺ ʛॻل مʙؒʯر(٣)، أحॻاناً (٤)، ȜʵǺل مʙؒʯر(٥(

  ) للإجاǺة (دائʸاً) في الȜʵل الʴلʮي. ١دائʸاً) في الȜʵل الاʱǻابي، (
) ٠٬٨٨( وقʗ قام معʗ الॻɿʸاس ʴʲǺاب الॺʰات ȂʙʠǺقة ألفا، وجاءت معاملات الॺʰات ؕالأتي:    

) ،ʕقʦلل Ȋॻʠʳʯ٠٬٦٦ال ʦʲاهات نʱالات () ،ʕقʦ٠٬٤٧ال) ،ʕقʦعات الॻʷاس ٠٬٨٧) مॻɿʸال (
  كȜل. 
) عʦامل هي الȊॻʠʳʯ للʦقʕ  ٣وتʤ حʴاب الʗʶق Ǻاسʗʳʯام الʲʯلʻل العاملي الȏʘ أفʙز (    

 .ʕقʦعات الॻʷم ،ʕقʦال ʦʲاهات نʱالات  
  الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة لʸقاس تʹʤॻʢ الʦقʕ في الʖʲॺ الʲالي:

) ٠٬٨٤ت ȂʙʠǺقة ألفا، وجاءت معاملات الॺʰات ؕالأتي: (الॺʰات: قام الॺاحʴʲǺ ʖاب الॺʰا    
) ،ʕقʦلل Ȋॻʠʳʯ٠٬٧٣ال) ،ʕقʦال ʦʲاهات نʱ(٠٬٧١) الات  ،ʕقʦعات الॻʷاس ٠٬٨٣) مॻɿʸال (

  كȜل.
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الʗʶق: تʤ حʴاب الʗʶق الʗاخلي لॻɿاس معامل ارتॺاȉ ؕل فقʙة مʥ فقʙاته مع الʗرجة     
ؕل فقʙة مʥ الفقʙات Ǻالʗرجة الؒلॻة لॻɿʸاس تʹʤॻʢ ) معاملات ارتॺاȉ ٥الؒلॻة، وʦȂضح الʗʱول (

.ʕقʦال  
  

  ) معاملات الارتॺاȉ بʥʻ فقʙات مॻɿاس تʹʤॻʢ الʦقʕ والʗرجة الؒلॻة للॻɿʸاس٥جʗول (
 ʤرق
  الفقʙة

معامل 
ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

 ʤرق
  الفقʙة

معامل 
ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

٠٬٠١  ٠٬٤٠٠  ١٥  ٠٬٠١  ٠٬٧٤٢  ١  
٠٬٠١  ٠٬٤٣٠  ١٦  ٠٬٠١  ٠٬٤١٧  ٢  
٠٬٠١  ٠٬٦١٥  ١٧  ٠٬٠١  ٠٬٤٠٠  ٣  
٠٬٠١  ٠٬٣٧٣  ١٨  ٠٬٠١  ٠٬٤٣٠  ٤  
٠٬٠١  ٠٬٦٥٦  ١٩  ٠٬٠١  ٠٬٦١٥  ٥  
٠٬٠١  ٠٬٥٥٠  ٢٠  ٠٬٠١  ٠٬٣٧٣  ٦  
٠٬٠١  ٠٬٤٣٨  ٢١  ٠٬٠٥  ٠٬٣٦٩  ٧  
٠٬٠١  ٠٬٤٧٦  ٢٢  ٠٬٠١  ٠٬٥٠٠  ٨  
٠٬٠١  ٠٬٤٦٠  ٢٣  ٠٬٠١  ٠٬٤١٣  ٩  
٠٬٠١  ٠٬٧٤٩  ٢٤  ٠٬٠١  ٠٬٣٧٣  ١٠  
٠٬٠١  ٠٬٥٨٣  ٢٥  ٠٬٠١  ٠٬٦٥٦  ١١  
٠٬٠٥  ٠٬٣٦٢  ٢٦  ٠٬٠١  ٠٬٥٥٠  ١٢  
٠٬٠١  ٠٬٣٧٣  ٢٧  ٠٬٠٥  ٠٬٤٣٨  ١٣  
٠٬٠٥  ٠٬٤١٧  ١٤    

  
) مفʙدة، حققʕ ارتॺاʟات دالة مع الʗرجة ٢٧) أن مفʙدات الॻɿʸاس (٥يʷʯح مʥ الʗʱول (    

  ).٠٬٠١،  ٠٬٠٥الؒلॻة للॻɿʸاس عʹʗ مȂʦʯʴات دلالة (
، (Prevatt, Drehar, Welles, Yelland, & Li 2009)الʹʱاح الأكادʸǻي مॻɿاس -٤

(ʖاحॺال ʥʻʹوتق ʔȂʙتع).  
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    ) ʥاس مॻɿʸا  الʘن  هʦؒʯاس: يॻɿʸ٥٠وصف ال) ʛॻɿدة، تʙهارات، ١٠) مفʸعاد هي: الǺأ (
 ʤॻʢʹʯي، الʶʳʵال ʃॻؒʯوال ،ʛالʹفǺ قةʰة، والॻارجʳة الॻɹافʗارات، والʙاذ القʳوات ،ʤॻعلʯدة الʦوج

ʚʻ، والاجʸʯاॻɸة، والʗا ʙؕʯج والȂرʗخلال ت ʥاته مʙفق ʥة عǺالإجا ʤʯي .Ȗالقل ʝة، ونقॻاخلʗة الॻɹف
  لʙȜॻت الʸʳاسي (أوافȖ تʸاماً، وتعʠى خʛʸ درجات إلى لا أوافȖ مʠلقاً، وتعʠى درجة واحʗة).

    ) ʥʻعاد بǺعلى الأ ʕاوحʙقة ألفا، وتȂʙʠǺ اتॺʰاب الʴح ʤل ٠٬٩٣، ٠٬٦٣تȜؕ اسॻɿʸوال ،(
)٠٬٨٧ʥق عʗʶاب الʴح ʤوت ،(  .ȏʚʻʻʸʯق الʗʶال ȖȂʙʟ  

  الʶʳائʝ الʦȜॻʴمȂʙʯة لॻɿʸاس الʹʱاح الأكادʸǻي في الʖʲॺ الʲالي:
) ٠٬٧٤الॺʰات: قام الॺاحʴʲǺ ʖاب الॺʰات ȂʙʠǺقة ألفا، وجاءت معاملات الॺʰات ؕالأتي: (    

) ٠٬٧٦) الʗافॻɹة الʳارجॻة، (٠٬٨١) اتʳاذ القʙارات، (٠٬٧٢) جʦدة الʯعلʤॻ، (٠٬٨٠الʸهارات، (
) ،ʛالʹفǺ قةʰي، (٠٬٧٧الʶʳʵال ʃॻؒʯ(٠٬٧٩) ال ،ʚʻ ʙؕʯوال ʤॻʢʹʯة، ٠٬٨٢) الॻɸاʸʯالاج (

  ) الॻɿʸاس Ȝؕل. ٠٬٨١) نقʝ القلȖ، (٠٬٨٣) الʗافॻɹة الʗاخلॻة، (٠٬٨١(
الʗʶق: تʤ حʴاب الʗʶق الʗاخلي لॻɿاس معامل ارتॺاȉ ؕل فقʙة مʥ فقʙاته مع الʗرجة     

ت ارتॺاȉ ؕل فقʙة مʥ الفقʙات Ǻالʗرجة الؒلॻة لॻɿʸاس الʹʱاح ) معاملا٦الؒلॻة، وʦȂضح الʗʱول (
  الأكادʸǻي.

  ) معاملات الارتॺاȉ بʥʻ فقʙات مॻɿاس الʹʱاح الأكادʸǻي والʗرجة الؒلॻة للॻɿʸاس٦جʗول (
 ʤرق

  الفقʙة
معامل 
ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

 ʤرق
  الفقʙة

معامل 
ȉاॺالارت  

 Ȏʦʯʴم
  الʗلالة

٠٬٠١   ٠٬٣٧٣  ٢٦  ٠٬٠١   ٠٬٧٠١  ١  
٠٬٠٥   ٠٬٣٠٢  ٢٧  ٠٬٠٥   ٠٬٣١٧  ٢  
٠٬٠١   ٠٬٥١١  ٢٨  ٠٬٠١   ٠٬٣٩٠  ٣  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٢  ٢٩  ٠٬٠١   ٠٬٤٣٠  ٤  
٠٬٠٥   ٠٬٣٠٢  ٣٠  ٠٬٠١   ٠٬٧١٥  ٥  
٠٬٠١   ٠٬٥٥٠  ٣١  ٠٬٠١   ٠٬٣٧٣  ٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٣٨  ٣٢  ٠٬٠٥   ٠٬٣٢٢  ٧  
٠٬٠١   ٠٬٤٧٦  ٣٣  ٠٬٠١   ٠٬٥١٠  ٨  
٠٬٠١   ٠٬٤٦٠  ٣٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٩  
٠٬٠١   ٠٬٧٤٩  ٣٥  ٠٬٠٥   ٠٬٣١١  ١٠  
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٠٬٠١   ٠٬٤١٧  ٣٦  ٠٬٠١   ٠٬٦٥٠  ١١  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٨  ٣٧  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٥  ١٢  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٦  ٣٨  ٠٬٠١   ٠٬٤٩٦  ١٣  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٠  ٣٩  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٠  ١٤  
٠٬٠١   ٠٬٤١٩  ٤٠  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٧  ١٥  
٠٬٠١   ٠٬٤٩٨  ٤١  ٠٬٠١   ٠٬٥٨٧٠  ١٦  
٠٬٠١   ٠٬٤٠٠  ٤٢  ٠٬٠١   ٠٬٤١٧  ١٧  
٠٬٠١     ٠٬٧٠٣  ٤٣  ٠٬٠١   ٠٬٤٨٨  ١٨  
٠٬٠١   ٠٬٤١٠  ٤٤  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٦  ١٩  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٠  ٤٥  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٠  ٢٠  
٠٬٠١   ٠٬٤٠١  ٤٦  ٠٬٠١   ٠٬٤١٧  ٢١  
٠٬٠١   ٠٬٧٠٩  ٤٧  ٠٬٠١   ٠٬٤٨٨  ٢٢  
٠٬٠١   ٠٬٤١٢  ٤٨  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٨  ٢٣  
٠٬٠١   ٠٬٤٨٩  ٤٩  ٠٬٠١   ٠٬٧٠٣  ٢٤  
٠٬٠١    ٠٬٤٠٢  ٥٠  ٠٬٠١   ٠٬٤٠٣  ٢٥  

  
مفʙدات) حققʕ ارتॺاʟات دالة مع الʗرجة  ٥٠أن مفʙدات الॻɿʸاس ( )٦يʷʯح مʥ الʗʱول (    

  ).٠٬٠١،  ٠٬٠٥الؒلॻة للॻɿʸاس عʹʗ مȂʦʯʴات دلالة (
  

:ʖʲॺات الʦʠخ 
  اتॺع الॺاحʖ الʦʠʳات الʯالॻة:

  . تॻʸʱع وȀعʗاد الإʟار الʹȏʙʢ والʗراسات الʴاǺقة.١
  . تʗʲيʗ وانʯقاء الأدوات الʗʳʯʴʸمة.٢
٣ʻاد العʙار أفॻʯامعة جازان.. اخʱǺ ةॻȁʙʯة الॻلاب ؕلʟ ʥة مʹ  
  . تȖʻʮʠ أدوات الʖʲॺ على العʻʹة.٤
. تॻʲʶح الʸقايʛॻ الʳاصة Ǻأدوات الǺ ʖʲॺعʗ اسॺʯعاد نʸاذج الʸقايʛॻ غʙʻ الʦʯʴʸفاة، أو ٥

  غʙʻ الʸʯȜʸلة.
٦.ʖʲॺوض الʙة فʲص ʥم Ȗقʲʯة اللازمة للॻائʶلات الإحʻلʲʯاء الʙإج .  
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  ʦء الإʟار الʹȏʙʢ والʗراسات الʴاǺقة.. تفʙʻʴ نʯائج الʖʲॺ في ض٧
. صॻاغة Ǻعʞ الʦʯصॻات الʯي نॺعʕ مʸا أسفʙت عʹه نʯائج الʖʲॺ حʯى يʴʯʹى الاسʯفادة مʹها ٨

  مʯʴقʮلاً. 
  

  الʸعالʱة الإحʶائॻة:
تʤ اسʗʳʯام الأسالʔʻ الإحʶائॻة الآتॻة: (معامل ارتॺاȉ بʙʻسʦن، تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد،     

  نʗʲار الʯʸعʗد).معاملات معادلة الا 

  تʲلʻل نʯائج الʖʲॺ وتفʙʻʴها:
بʥʻ درجات الʠلاب على إحʶائॻاً ارتॺاॻʟه دالة ات تʦجʗ علاق" الفʙض الأول: وʝʹȂ على أنه:

 ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸȜʲال ʛॻعلى مقاي ʤودرجاته ȏازʱك الانʦلʴاس الॻɿم
لʲʯقȖ مʥ صʲة هʘا الفʙض تʤ حʴاب ʤॻɾ معامل ول الʦقʕ لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان"

 ʙʻغʯʸوال ،(ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸȜʲال) قلةʯʴʸات الʙʻغʯʸال ʥʻب ȉاॺالارت
  ) يʦضح نʯائج هʘا الإجʙاء.٧الʯاǺع (الʴلʦك الانʱازȏ). والʗʱول (

  ) الإحʶاء الʦصفي ومعاملات  الارتॺاȉ بʥʻ مʯغʙʻات ال٧ʖʲॺجʗول (
الانʙʲاف   الʦʯʸسȊ  الʯʸغʙʻات

 Ȏارॻɹʸال  
الʤॻʢʹʯ   الʸȜʲة

  الʘاتي
اسʙʯاتॻʱॻات 
ʕقʦال ʤॻʢʹت  

الʴلʦك 
 ȏازʱالان  

  ٠٬٣٢٠  -  ٥٬٢٣  ٢٥٤  الʸȜʲة
  

٠٬٤٢٣  
  

٠٬٤١٨  

  ٠٬٣٢٠  ٦٬٨٧  ٢٢٣  الʤॻʢʹʯ الʘاتي
  

-  ٠٬٤٣٧  
  

٠٬٤٦٣  
  

اسʙʯاتॻʱॻات 
ʕقʦال ʤॻʢʹت  

٠٬٤٢٣  ٧٬١٦  ٨٤  
  

٠٬٤٣٧  
  

-  ٠٬٤٤٦  

الʴلʦك 
 ȏازʱالان  

٠٬٤٦٣  ٠٬٤١٨  ٤٬٥١  ١٨٣  
  

٠٬٤٤٦  
  

-  

  
يʷʯح أن معاملات الارتॺاȉ  بʥʻ الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة (الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ  )٧(ومʥ الʗʱول     

الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ)، والʯʸغʙʻ الʯاǺع (الʴلʦك الانʱازȏ)، اʱǻابॻة  ودالة، وجاءات 
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) على الʦʯالي. و مʥ ثʤ ٠٬٤٤٦ر=  )، (٠٬٤٦٣),  ( ر= ٠٬٤١٨على الʹʦʲ الأتي  ( ر= 
  تʲقȖ الفʙض الأول. 

) يʷʯح أن معاملات الارتॺاȉ بʥʻ الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة (الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ Ǻ٧الʹʙʢ إلى الʗʱول (  
الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ)، والʯʸغʙʻ الʯاǺع (الʴلʦك الانʱازȏ) اʱǻابॻة ودالة، وهʘا يʗل 

 ʔالʠا ؕان الʸفة على أنه ؕلʙعʸي تعʹى خلاصة الʯة، والʸȜʲال ʥر عال مʗقǺ عʯʸʯامعي يʱال
الʙʮʳاتॻة ǺالʲقائȖ مʸا ʱǻعل الفʙد قادراً على الʤȜʲ الʗʻʱ على الأمʦر الʦʱهȂʙة في الॻʲاة الʯي 
 ʤॻʢʹʯات الॻʱॻاتʙʯم اسʗʳʯا اسʸاً ؕلʷǻتفعاً، وأʙم ȏازʱه الان ʦؕا ؕان سلʸؕل ،ʣʵبها ال Ȋॻʲǻ

ॻʢʹʯا الʘاتي، هʘخل في الʗʯالǺ ادʙح للأفʸʴالأعلى، ت ʔʻتʙʯة ذات الॻɼʙفة معॻʡو ʦه ȏʘال ʤ
 ʗيʗʲع  تॻʠʯʴǻ ʖʻح ،Ȗك اللاحʦلʴوال (لالʗʯار، والاسʙلاً: صʹع القʰم) ʤيهʗفة لʙعʸات الʸس
أهʗاف مʗʲدة، اسʗʳʯام اسʙʯاتॻʱॻات الʸهام مʰل الإسهاب، والʤॻʢʹʯ، والॻʸʴʯع، إʡهار مȂʦʯʴات 

لʘات والاهʸʯام الʗاخلي، والʙʸاॺɾة الʘاتॻة والʹॺʴة والʯأمل الʘاتي في نʯائج عالॻة مʥ فعالॻة ا
ه الانʱازȏ مʙتفعاً، وʯȂفȖ هʘا مع ما أشار إلॻه ʦؕا ؕان سلʸاً، ؕلॻا ذاتʸʢʹا ؕان مʸؕل ȏالأداء، أ 

، مʥ أن الȊȁʙ بʥʻ الʤॻʢʹʯ الʘاتي )(Staudinger & Glück, 2011 سʦʯديʹʙʱ وجلʦك
فالأفʙاد  ذ يȎʙ أن معʤʢ الʹاس لا ʚʻʸǻون الʝʳʵ الǺ ʤॻȜʲأنه مʯهʦر.والʸȜʲة واضح، إ

الʥʻʸʢʹʸ ذاتॻاً في وضع Ȝʸǻʹهʤ مʥ تʗʲيʗ أهʗاف قॺȂʙة ʥȜʸǻ تॻɿʲقها؛ ومʦجهʥʻ نʦʲ الʯعلʤ و 
لʦʴॻا مʦجهǺ ʥʻالإنʱاز الʻʶʲʯلي؛ لʗيهʤ فهǺ ʤأن مهام الʯعلʤ الʯʳʸلفة تʠʯلʔ اسʙʯاتॻʱॻات 

  ʗʳʯام الاسʙʯاتॻʱॻات الأنǺ ʔʴفعالॻة. مʯʳلفة وʻʸȂلʦن إلى اس
     ،ʕقʦال ʤॻʢʹات فعالة في إدارة وتॻʱॻاتʙʯم اسʗʳʯʴǻ ʔالʠا ؕان الʸاً على أنه ؕلʷǻا أʘل هʗȂو

 ,Baldufكلʸا أدȎ ذلʣ إلى زȂادة الʴلʦك الانʱازȏ لǻʗه، وʯȂفȖ هʘا مع ما أشار إلॻه بʦلʗوف ( 
م الاسʙʯاتॻʱॻات الفعالة في تʹʤॻʢ الʦقʥȜʸǻ ʕ ) مʥ أن الɹʷف في تʹʤॻʢ الʦقʕ واسʗʳʯا2009

 ʥȜʸǻ ʕقʦال ʤॻʢʹات الفعالة في تॻʱॻاتʙʯام الاسʗʳʯأن اس ʥʻاز، في حʱف الانɹفي ض ʤهʴǻ أن
) ٢٠١٤أن ʴǻهʤ في زȂادة الʴلʦك الانʱازȏ. وʯȂفȖ أʷǻا مع ما ذهʔ إلॻه الʙحʸॻي والʸارديʹي (

ʠॺه سʓʻدȏ إلى الʳʯلʝ مʥ العادات غʙʻ مʥ أن القʗرة على الʙʠॻʴة والǺ ʤȜʲʯالʦقʕ وض
الʸʹاسॺة الʯي تʦʲل دون تʲقȖʻ الأهʗاف الʙʸجʦة. فالʘيʥ يهʦʸʯن Ǻالʦقʕ هʤ الʘيʲǻ ʥققʦن 
إنʱازات ʙʻʰؕة في حॻاتهʤ الॻʶʳʵة والʸهʹॻة، وهʤ الʘيǻ ʥعلʦʸن أن الʦقʕ قلʻل لʲʯقȖʻ ما 

ʤʯلا يه ȏʘال ʝʳʵفإن ال ʣذل ʥم ʛȜونه ؕلّه. وعلى العʗȂʙعلى  ي ʕقʦإلى ال ʙʢʹازات يʱالإنǺ
وتʯفȖ هʘه الʹʱॻʯة في جʚء مʹها مع ما تʦصلʕ إلॻه نʯائج دراسة الʗʻʲرȏ  أنه ذو ʸॻɾة قلʻلة.

هـ) مʥ أن مʙتفعي الʤॻʢʹʯ الʘاتي ʦȜǻن تʻʶʲلهʤ الأكادʸǻي وحل الȜʵʸلات لʗيهʤ أعلى ١٤٣٧(
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 (Khaled, et al., 2017)مʥ مʦʯسʠي ومʹʳفʷي الʤॻʢʹʯ الʘاتي، ودراسة خالʗ وزملائه 
  حʖʻ أشارت الʹʯائج إلى وجʦد علاقة مʦجॺة دالة بʥʻ الʤॻʢʹʯ الʘاتي للʯعلʤ والانʱاز الأكادʸǻي.

وʝʹȂ على أنه: "يʦجʗ تأثʙʻ دال إحʶائॻاً للʯفاعل الʰلاثي بʥʻ الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الفʙض الʰاني: 
 ȏازʱك الانʦلʴعلى ال ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال Ȏʗة جامعة جازان لॻȁʙʯة الॻلاب ؕلʟ ."

 ʓʮʹʯات الʙʻغʯم ʥʻد بʗعʯʸار الʗʲل الانʻلʲب تʦام أسلʗʳʯاس ʤض, تʙا الفʘة هʲص ʥم Ȗقʲʯولل
 Ȏʗل (ȏازʱك الانʦلʴال) ةʱॻʯʹال ʙʻغʯʸوال (ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸȜʲال)

   ) يʦضح نʯائج هʘا الإجʙاء:ʟ٨لاب الʱامعة. والʗʱول (
  

) نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد بʥʻ مʯغʙʻات الʓʮʹʯ (الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي ٨جʗول (
واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ) والʯʸغʙʻ الʹʱॻʯة (الʴلʦك الانʱازȏ) لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة 

  جازان
  ٠٬٨٠٣معامل  الانʗʲار الʯʸعʗد = 

  ٠٬٦٤٣مȁʙع الارتॺاȉ الʯʸعʗد = 
 ٦٬٣٨٢ الʠʳأ الॻɿاسي =

مʦʯسʸॻɾ   Ȋة ف  الʗلالة
  الȁʙʸعات

مʦʸʱع 
  الȁʙʸعات

درجات 
  الȂʙʲة

مʗʶر 
ʥايॺʯال  

  الانʗʲار  ٣  ٢١٠٥٧٬١٣٤  ١٠٥٢٨٬٥٦٧  ٢٥٨٬٤٦٥  ٠٬٠٥
  الʦʮاقي  ١٥٢  ١١٥٦٨٬٧٥٤  ٤٠٬٧٣٥ 

  الؒلى  ١٥٥  ٣٢٦٢٥٬٨٨٨
الʘاتي  ) يʷʯح أن  الʯفاعل الʰلاثي بʥʻ مʯغʙʻات الʓʮʹʯ (الʸȜʲة وال٨ʤॻʢʹʯومʥ جʗول (    

)  ومȁʙع ʯʸॻɾ٠٬٨٠٣ه  ( (R)واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ)، قʗ نʯج عʥ معامل انʗʲار مʯعʗد 
) مʥ الॺʯايʥ الؒلي في الʴلʦك الانʱازȏ %٦٤٬٣) و هʘا يʦضح أن (٠٬٦٤٣ارتॺاȉ مʯعʗد = (

ʥʻ (ʟلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة جازان) ǻفʙʴه الʯفاعل الʰلاثي بʥʻ مʯغʙʻا ت لȎʗ الʠلاب الʵʸارؕ
)  أʷǻاً أن ٦الʓʮʹʯ (الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ)، وʷʯȂح مʥ الʗʱول (

)  وهي ʸॻɾة دالة عʹʗ ʸॻɾ٢٥٨٬٤٦٥ة (ف) لʲʯلʻل الॺʯايʥ لॻʮانات الانʗʲار الʯʸعʗد هي (
) Ȏʦʯʴ٠٬٠٥م.(  

 –تॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ أʡهʙت نʯائج تʲلʻل الانʗʲار الʯʸعʗد أن الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯا    
مʯغʙʻات تʹȂʓʮة Ǻالʴلʦك الانʱازȏ. إن عʤʢ العلاقة بʥʻ  -إما ȜʵǺل فʙدȎ أو ȜʵǺل جʸاعي 
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الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة في الǺ ʓʮʹʯالʴلʦك الانʱازȏ لȎʗ عʻʹة الʖʲॺ تعʴȜه ʤॻɾ معاملات الانʗʲار 
لʘلʥȜʸǻ ʣ القʦل Ǻأن ). ٦) ʸؕا في جʗول (٠٬٦٤٣)، ومȁʙع الارتॺاȉ الʯʸعʗد (٠٬٨٠٣الʯʸعʗد (

) مʥ الॺʯايʥ الؒلي في الʴلʦك الانʱازȏ لȎʗ عʻʹة الʥȜʸǻ ،ʖʲॺ أن ǻفʙʴها الائʯلاف %٦٤٬٣(
)، وهي ʸॻɾة دالة ٢٥٨٬٤٦٥بʥʻ الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʸॻɾ .ʕة (ف) (

) Ȏʦʯʴم ʗʹ٠٬٠٥عʮʹʯرة الʗداها أن القʓي مʯقة الॻɿʲة الʲعلى ص ʗهʵعة ) تǺاʯات الʙʻغʯʸة للȂʓ
لا تُعȎʚ إلى عامل الʗʶفة. وتʯفȖ هʘه الʹʱॻʯة في جʚء مʹها مع ما تʦصلʕ إلॻه نʯائج دراسة 

 ʗʸاح(Ahmad, 2014)  ،ىʸॻحʙدراسة ال ،ȏازʱك الانʦلʴالǺ ئʮʹم ʕقʦال ʤॻʢʹأن ت ʥم
والʻʶʲʯل  )، مʥ وجʦد علاقة إʱǻابॻة ذات دلالة إحʶائॻة بʥʻ إدارة الʦق٢٠١٤ʕوالʸارديʹي (

حʖʻ أشارت الʹʯائج إلى أن  (Khaled, et al., 2017)الأكادʸǻي،  دراسة خالʗ وزملائه 
  الʤॻʢʹʯ الʘاتي مʹʭʮي Ǻالانʱاز الأكادʸǻي.

الفʙض الʰالʖ: وʝʹȂ على أنه: "تʴهʤ الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ في 
 . عة جازانالʴلʦك الانʱازȏ لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جام

 " )ʓʮʹʯات الʙʻغʯʸد  لʗعʯʸار الʗʲام معاملات معادلة الانʗʳʯاس ʤض، تʙا الفʘة هʲص ʥم Ȗقʲʯولل
 Ȏʗل (ȏازʱك الانʦلʴال) ةʱॻʯʹال ʙʻغʯʸوال ،(ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯة والʸȜʲال

  يʦضح نʯائج هʘا الإجʙاء:  ) ʟ٩لاب الʱامعة  والʗʱول (
 الʓʮʹʯ (الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي ت معادلة الانʗʲار الʯʸعʗد لʯʸغʙʻات) معاملا٩جʗول (

 (ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯواس  
  والʯʸغʙʻ الʹʱॻʯة (الʴلʦك الانʱازȏ) لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة جامعة الʱامعة.

    
 ʸॻɾة ت

الʸعاملات   الʸعامل غʙʻ الॻɿاسي
  الॻɿاسॻة

مʯغʙʻات 
ʓʮʹʯال  

  الʗلالة
B 

  
الʠʳأ 
 الॻɿاسي

  
  بʯʻا

٧٩٬١٠  ١٩٬٧٨   ٣٬٩٩ ٠٬٠١  ʕابʰال 
  الʸȜʲة  ٠٬٤٦٤  ٠٬٠٣٨  ٠٬٤٧٠  ١٢٬٤٤٥  ٠٬٠٥
٠٬٥٢٨  ٠٬٠٩٤  ١٬٣١١  ١٤٬١٥٢  ٠٬٠٥   ʤॻʢʹʯال

  الʘاتي
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اسʙʯاتॻʱॻات   ٠٬٥٢٤  ٠٬٠٩١  ١٬٢٨١  ١٤٬٠٤١  ٠٬٠٥
ʕقʦال ʤॻʢʹت  

ʹʤॻʢ الʦقʕ) ) يʷʯح أن مʯغʙʻات الʓʮʹʯ (الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات ت٩مʥ الʗʱول (   
قʗ ساهʕʸ إسهاماً دالاً في الǺ ʓʮʹʯالʴلʦك الانʱازȏ لȎʗ عʻʹة الʖʲॺ الʲالي. حʖʻ أشارت 

والʯي تʰʸل الإسهام الʹʮʴي للʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة في الBeta   ʓʮʹʯالʹʯائج إلى أن أوزان بʯʻا 
, ʸॻɾة ٠٬٤٦٤ا = الʴلʦك الانʱازȏ) هي ؕالأتي: الʸȜʲة (بǺ– ʯʻالʯʸغʙʻ الʯاǺع (الʯʸغʙʻ الʹʱॻʯة 

, ʸॻɾة ت = ٠٬٥٢٨). الʤॻʢʹʯ الʘاتي (بʯʻا = ٠٬٠٥, مȎʦʯʴ الʗلالة = ١٢٬٤٤٥ت = 
, ʸॻɾة ت = ٠٬٥٢٤)، اسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ (بʯʻا =  ٠٬٠٥، مȎʦʯʴ الʗلالة = ١٤٬١٥٢
). على الʙغʤ مʥ أن مʯغʙʻات الʓʮʹʯ (الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي ٠٬٠٥، مȎʦʯʴ الʗلالة = ١٤٬٠٤١

واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ) قʗ أسهʕʸ إسهاماً نॻʮʴاً دالاً في الǺ ʓʮʹʯالʴلʦك الانʱازȏ، إلا أن 
  الʤॻʢʹʯ الʘاتي  ؕان مʓشʙ أكʙʰ تʹʓʮاً Ǻالʴلʦك الانʱازȏ لȎʗ عʻʹة الʖʲॺ الʲالي.

عʥ درجة إسهام ؕل مʯغʙʻ مʥ الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة (الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات      
) أن الʤॻʢʹʯ الʘاتي ؕان مʓشʙ أكʙʰ تʹʓʮاً ٩ʹʤॻʢ الʦقʕ) في الʥȜʸǻ ،ʓʮʹʯ أن ǻُفهʤ مʥ جʗول (ت

) تʢهʙ أن الʸȜʲة Ǻ٦الʴلʦك الانʱازȏ لȎʗ عʻʹة الʖʲॺ الʲالي. نʯائج تʲلʻل الارتॺاȉ في جʗول (
،ȏازʱك الانʦلʴالǺ ًاॺجʦاً مʟاॺارت Ȋॺتʙت ʕقʦال ʤॻʢʹات تॻʱॻاتʙʯاتي واسʘال ʤॻʢʹʯعʹى أن  والǻ اʘوه

الʗرجات الʙʸتفعة على الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ تʙتȊॺ ارتॺاʟاً ʙʟدǻاً مع 
 .ȏازʱك الانʦلʴال  

وهʘه الʹʱॻʯة لʕʴॻ مفاجʭة، ففي العʗيʗ مʥ الʹȂʙʢات الʲȂʙʶة للʸȜʲة، فإن الʸʴة      
ج الʯʴʸقʮلॻة) للأهʗاف الʯʳʸلفة ȜʵǺل الأساسॻة هي القʗرة على تفʙʻʴ الʸॻɿة (مʥ حʖʻ الʹʯائ

صॻʲح، ثʤ اخॻʯار تلʣ الأهʗاف الʯي تʦʯافȜʵǺ Ȗل أفʷل مع الʹʯائج الʯʴʸقʮلॻة الʙʸغʦب فʻها 
(Tristan, 2012) ارʙق ʔالʠإذا واجه ال ،ȏʙʢʹار الʟضح الإʦا يʸؕ ،الʰʸل الʻʮعلى س .

لʣ الʦʻم أو قʷاء الʦʻم مع الانʯهاء مʥ مهʸة الʸقʙر الʗراسي الʙئʴॻي في وقʕ لاحȖ مʥ ذ
الأصʗقاء، على افʙʯاض أن الʠالʔ يهǺ ʤʯالأداء الʗʻʱ في الʗراسة، سʦȜॻن مʥ الʸȜʲة Ǻالʹॺʴة 

وȁالʹʙʢ إلى أن إدارة الʦقʕ قʗ تʦؒن Ȃʙʟقة معʻʹة للȊॻʠʳʯ،  لهʘا الʠالʔ أن ʯʳǻار إنهاء الʸهʸة.
ʯال ȏأ) ʕقʦدارة الȀو ʤॻʢʹات تॻ ʦؕل أن سلʦعقʸال ʥو مʗʮي (Ȏʗʸال ʗʻعǺ Ȋॻʠʳʯمي والʦʻال Ȋॻʠʳ

  ʥȜʸǻ اسʗʳʯامها ؕاسʙʯاتॻʱॻات الʤॻʢʹʯ الʘاتي نʦʲ تॻɿʲقها للأفؒار الʗʱيʗة والʸفʗʻة.
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والʹʱॻʯة هي أن الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ مʹʭʮات دالة Ǻالʴلʦك     
ʯي تʙʻʵ إلى أن اسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الانʱازȏ لȎʗ عʻʹة الʖʲॺ. وʯȂفȖ هʘا مع الأدلة الॻʰʲॺة ال

 ȏازʱك الانʦلʴالǺ ئʮʹأو إدارته م ʕقʦال(Garavalia & Gredler, 2002; Nonis et al., 
2006)) ȏازʱك الانʦلʴة، والॻʴعادة الʹفʴالǺ  ئʮʹة مʸȜʲوأن ال ،Ardelt, 2004 ا أنʸؕ ،(

 مʥ عʸلॻة الʯعلʤُّ تقع على عاتȖ الʤॻʢʹʯ الʘاتي مʹʮئ Ǻالʴلʦك الانʱازȏ للʠالʔ، إذ أن جʚءاً ʙʻʮؕاً 
 ʤأجل تعل ʥاتي؛ مʘال ʤॻʢʹʯاجة إلى الʲǺ حلةʙʸه الʘلاب في هʠفإن ال ʣلʘه، لʴنف ʔالʠال
ॻات والʸهارات الʯي تȜʸʹهʤ مʥ الʻʶʲʯل الأكادʸǻي Ǻفاعلॻة  ʦؕلʴال ʥعة مʦʸʱاب مʴʯواك

 ،Ȏرʗʻʲهـ). ١٤٣٧(ال  
  

  أوجه الإفادة مʥ الʖʲॺ الʲالي: 
  ʥ الॻʮʠʯقات الȂʦȁʙʯة ʡهʙت مʥ خلال نʯائج الʖʲॺ الʲالي وʥȜʸȂ الإفادة مʹها: هʹاك عʗد م

١ ،ʕقʦامعي، فإنه في حاجة إلى إدارة الʱال ʔالʠلل ȏازʱك الانʦلʴال Ȏʦʯʴم ʞفʳʹما يʗʹع.
 ،ʙʻعايʸالǺ هاʯمات ومقارنʦعلʸال ʤॻʻا أنه في حاجة إلى تقʸؕ ،له Ȋॻʠʳʯام الفعال له، والʗʳʯوالاس

الʯغʙʻʻ، والʖʲॺ عʥ الॻʳارات، وصॻاغة خʠة، وتȖʻʮʠ الʠʳة، وتقʤॻʻ فعالॻة الʠʳة  واسʰʯارة
ة  (الʤॻʢʹʯ الʘاتي)، ʸؕا أنه في حاجة إلى الʸعʙفة الʘاتॻة، وȀدارة الانفعالات، والإيʰار، والʵʸارؕ

  الʸلهʸة، وȀصʗار الأحȜام، ومعʙفة الॻʲاة، ومهارات الॻʲاة، والاسʯعʗاد للʯعلʤ (الʸȜʲة). 
. الʗʯرʔȂ على الʤॻʢʹʯ الʘاتي، واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ وȀدارة الʦقʕ تʯʴهʗف رفع مȎʦʯʴ الانʱاز ٢

  لʟ Ȏʗلاب الʱامعة.
. أهॻʸة الʗور الȏʘ تلॺɹه الʸȜʲة والʤॻʢʹʯ الʘاتي واسʙʯاتॻʱॻات تʹʤॻʢ الʦقʕ في الʴلʦك ٣

  الانʱازȏ لʟ Ȏʗلاب الʱامعة.
٤ʯʴة تʸȜʲء الʦات في ضॺȂرʗث وتʦʲǺ اءʙامعة.. إجʱلاب الʟ Ȏʗاز لʱالان Ȏʦʯʴف رفع مʗه  
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  الʙʸاجع العॻȁʙة:
) .ʗʻلاء سعʱانة، نʠسلʦ٢٠٠٠أب Ȏʗات لʙʻغʯʸال ʞعǺ ءʦراسي في ضʗال ʕقʦال ʤॻʢʹمهارة ت .(

 ʟلॺة جامعة الʙʻمʦك، رسالة ماجʙʻʯʴ غʙʻ مʹʦʵرة، جامعة الʙʻمʦك.
) .ʗʻʸʲال ʗʮع ʥيʗب، علاء الʦ٢٠١٢أيʙن ). أثʙي امجبʮȂرʗة تॻʸʹʯل ʙʻؒفʯال ʤة على القائʸȜʲال 

 الʱامعة. ʟلاب لȎʗ الʷاغʠة لʲلّ الȜʵʸلات الʦʸاجهة اسʙʯاتॻʱॻات تʥʻʴʲ في
 .٢٤١-٢٠٢)، ٧٧، (٢٢الʹفॻʴة،  للʗراسات الȂʙʶʸة الʱʸلة

الʯفʙʻؒ القائʤ على  ). تʦʠر٢٠١٣أسامة مʗʸʲ. ( عʗʮ الʗʻʸʲ وȀبʙاʤॻʀ، الʗيʥ علاء أيʦب،
ثقاॻɼة" مʓتʙʸ الॻɹʸʱة  عʙʮ "دراسة العȁʙي الʳلॻج بʗول الʱامعة ʟلاب Ȏʗل الʸȜʲة

 .٢٥٤ -٢١٠)، ٧٩، (٢٣ الʹفॻʴة، الȂʙʶʸة للʗراسات
) .ʚȂʚالع ʗʮالله عʗʮث، عʦاحॺإدارة ). مهارات٢٠١٣ال ʕقʦها  الʯوعلاق ȉʦغʷǺ ʥل مʸوجهة الع 

ʙʢفي نʡʦالة م الȂʙاض. رسالة ماجǺ ،ʙʻʯʴ والʤॻʢʹʯ الʚʻʸانॻة لʓʵون  الʸالॻة وزارة وؕ
 الأمʹॻة. للعلʦم العॻȁʙة ناʃǻ جامعة

) .ʥʴح ،ʗʻʴد، مʹى الʦʶقʸال ʗʮع ،ʥʴان حʸǻ؛ إʙجاب ʗʻʸʲال ʗʮع ،ʙ٢٠١٤جاب ʤنامج قائʙب .(
على اسʙʯاتॻʱॻات الʤॻʢʹʯ الʘاتي للʯعلʤ وأثʙه على تقʗيʙ الʘات لȎʗ الʯʸفʦقʥʻ عقلॻا 

Ȃʦȁʙʯم الʦلة العلʱل. مʻʶʲʯي الʷفʳʹد(مʗ٥٢٣-٥٠٢)، ١ة، الع. 
). دراسة مقارنة للʦʯجه نʦʲ الʸʹافʴة بʥʻ ٢٠١٢حʥʻʴ، أǻاد ناصʙ ومʹʦʶر، فاضل دحام. (

ʙة الʴلة. مʱلة علــʦم الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة، العʗد  اللاعʥʻʮ الʯʸقʗمʙȜǺ ʥʻة القʗم وؕ
 ،ʛامʳال ʗلʱʸاني،الʰ١٨٢ -١٦٥ال. 

Ȃʓة لʤॻʢʹʯ الʘات وحل الȜʵʸلات للʓʮʹʯ هـ). الʸॻɿة ال١٤٣٧ʮʹʯالʗʻʲرȎ، مʗʸʲ سلʸॻان. (
Ǻالʻʶʲʯل الأكادʸǻي لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الʸعلʱǺ ʥʻʸامعة الʸلʣ سعʦد. مʱلة العلʦم 

 .٧٢ -١٣)، ٣٨الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة ، العʗد (
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) .Ȗʻفʦارديʹي، تʸوال ʤى، سالʸॻحʙة ). ٢٠١٤الॺلʠي للʸǻل الأكادʻʶʲʯفي ال ʕقʦإدارة ال ʙأث
ॻة (دراسة مʗʻانॻة على ʟلॺة جامعة إرʗȁ الأهلॻة). مʱلة جامعة ʱǺامعة إرʗȁ الأهل

 .٢٥٥ -٢٢٥)، ١(٣٠الʱʸلʗ  –دمȖʵ للعلʦم الاقʶʯادǻة والقانʦنॻة 
) .ʗʸʲجهاد م ،ʗʻشʙإدارة٢٠٠٣ال.( ʕقʦها الʯوعلاق ȉʦغʷǺ دراسة) لʸة العॻɿॻʮʠعلى ت  ȏʙيʗم 

. رسالة ماجʙʻʯʴ، )لʗماموا الȂʙاض ʗʸǺيʹʯي ʙʲǺس الʗʲود الأقʴام ورؤساء الإدارات
 الأمʹॻة. للعلʦم العॻȁʙة ناʃǻ أكادॻʸǻة

) .ʙفة ناصॻخل ʗʸʲة ، مʗȂʙʵ٢٠١٥ال ʥة مʹʻع Ȏʗة لʸȜʲفي والʙعʸما وراء ال ʙʻؒفʯال Ȏʦʯʴم .(
) ʗلʱة، مȂʦȁʙʯم الʦة في العلॻلة الأردنʱʸا. الʸهʹʻامعة والعلاقة بʱة الॺلʟ١١ ،(

 .٤١٥-٤٠٣)، ٤العʗد(
،ȏʗʻʮاء العʙل. ( عفʻخل ʤॻʀاʙة ٢٠١٥إبॺلʟ ʥة مʹʻع Ȏʗة لॻʴعادة الʹفʴالǺ هاʯة وعلاقʸȜʲال .(

) ʗلʱʸق، الʦفʯال ʙȂʦʠʯة لॻȁʙلة العʱʸاد. الʗغǺ د (٦جامعةʗ٢٠١-١٨١)، ١٠) الع. 
 دار جʙȂʙ. عʸان: ،ȉ٢ الʦقʕ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯ. ). إدارة٢٠٠٧مʠʶفى. ( رʲȁي علॻان،

) .ʗʻʸخلفان ح ،ȏʙة الغافȂزʦة٢٠١١فॻنامج ). فاعلʙب ȏعي إرشادʸفي ج ʥʻʴʲمهارة ت ʤॻʢʹت 
Ǻعȏʙʮ. رسالة ماجʙʻʯʴ،  الॻɿॻʮʠʯة كلॻة العلʦم ʟلॺة لȎʗ الʻʶʲʯل مȎʦʯʴ  الʦقʕ ورفع

  جامعة نʚوȏ، سلʠʹة عʸان.
ي، جهاد. ( ʙؕʯنان والʗايلة، عʷفى والعʠʶم ،ʜʸة٢٠٠٨القॻنامج ). فاعلʙي بʸॻفي تعل 

ʥʻʴʲمهارات ت ʤॻʢʹات تʘل الȎʗ ʘʻلامʯال  ȏات ذوȁʦصع ʥم ʤعلʯحلة الʙʸة الॻائʗʯالاب 
 - ١٦٧)، ١، العʗد (٢٢ مʱلʗ الإنʴانॻة، العلʦم الأردن. مʱلة في الॺاشا عʥʻ لʦاء في

١٩٨. 
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