
  د. هʹاء إبʙاʤॻʀ إبʙاʤॻʀ --------------الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع 
 

 ٢٣١

  الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع 
ʙʶامة في مʗʯʴʸة الॻʸʹʯال ʤعʗأداة  ل  

  

  إعʗاد                                                   
  *د. هʹاء إبʙاʤॻʀ إبʙاʤॻʀ سلʸॻان                                               

  

  مقʗمة :
العʦلʸـــة ، وثـــʦرة الاتʶـــالات والʸعلʦمـــات  مـــع بʗاǻـــة القـــʙن الʲـــادȏ والعʵـــʥȂʙ ، أثـــʙت

ا على العالʷǻ ، ʤـاف إلـى ذلـʣ مـا ʵǻـهʗه الؒـʦن مـʥ انفʱـار سـȜاني ،  ً̡ والʱʯارة الʙʲة تأثʙًʻا واض
 ʗــ ــʗ نʴــॺة الفقــʙ ، وتʚاي ــʗ اســʯهلاك الʠاقــة ، وتʚاي وتʙاجــع فــي مʴــȂʦʯات الʸــʦارد الॻɹॻʮʠــة ، وتʚاي

عʗ الʘʲʯيʙات مـʥ الʢـʦاهʙ الॻɹॻʮʠـة وخʙʠهـا الʸʯʲʸـل الفʦʱة بʥʻ الʗول الʯʸقʗمة والʹامॻة ، وتʶا
  ) . ٥،  ٢٠١٥(عايʗ العʸॻʶي ، 

  

ومع اشʗʯاد تʹامي الʦعي لـȎʗ الـʗول والهʭʻـات و الʓʸسʴـات و الأفـʙاد Ǻقʷـاǻا الʭʻʮـة و 
الʸʯʱʸــع ، ʡهــʙ مفهــʦم جʗيــʗ للॻʸʹʯــة اصــʠلح علــى تʴــʯʻʸه Ǻالॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة والــȏʘ تʮلــʦرت 

هʦلʤ عــام خʟʦʠــه فــي مــʓتʙʸ اســ ʦؕʯــة ١٩٧٢ʭʻʮالǺ ــةॻʹعʸــة الॻʸــة العالʹʱالل ʙــȂʙتق ʙــʵم ، ومــع ن
ــʗ عــام  ــة بʦرنʯلان ʹʱاة بلʸــʴʸــة ال ॻʸʹʯلٍ  ،م ١٩٨٧والȜــʵǺ امةʗʯــʴʸــة ال ॻʸʹʯلح الʠــʶــي مʹʮت ʤــ ت

رسʸي ودائʤ، وهʘا Ǻالʙغʤ مʥ وجʦد مʲاولات عʗيʗة لإعʠاء مʠʶلʲات مʙادفة للॻʸʹʯة الʴʸـʗʯامة 
  ).١١، ٢٠١٠/٢٠١١لعايʔ عʗʮ الʙحʥʸ ، (ا

  

كʸــا أن هʹــاك اهʸʯامًــا ʻʮؕــʙًا Ǻالॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة فــي الــʥʟʦ العȁʙــي يʱʯلــى فــي الʲॺــʦث 
ة العʗيʗ مʥ الʗول العॻȁʙة في الʓʸتʙʸات العالॻʸة  والʹʗوات والʲȂʙʶʯات الʙسॻʸة، إلى جانʔ مʵارؕ

Ȃــʦدȏ جـانʙʻو ǺالʙʮازȂــل للʭʻʮـة والॻʸʹʯــة الʴʸـʗʯامة ، ؕــالʓʸتʙʸ العـالʸي حــʦل الॻʸʹʯـة والʭʻʮــة فـي ر 
م ، ومʓتʙʸ الأرض أو قʸـة جʦهانʴـʙʻʮج ʱǺʹـʦب إفॻɿȂʙـا الʳاصـة Ǻالॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة ١٩٩٢عام 

  .)٩هـ ،  ١٤٢٧م (جامعة الʸلʣ عʗʮ العʚȂʚ،٢٠٠٢في عام 
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  جامعة دمॻاȉ -ؕلॻة الॻȁʙʯة  مʗرس أصــــʦل الॻȁʙʯة*
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         ، ʤثــ ʥعًــومــǺاʟ امةʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯال ʕʮــʴʯاك ʗاء فقــʹʰʯبــلا اســ ʤــا ، فؒــل دول العــالॻًʸا عال
مــʗعʦة إلــى الأخــȂʙʠǺ ʘقــة الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة ؛ لأن الإنʴــانॻة لا تعــاني مــʥ الʯʹــاقʝ الʲــاد فــي 
ــا مــʥ الʵʸــȜلات الॻʭʻʮــة الʯــي تʦاجــه الʸــʦارد الॻɹॻʮʠــة فــي الؒــʙة  ً̫ ǻــة بــل تعــاني أॻائʘارد الغʦــʸال

 ʤلʦه ʦؕʯاس ʙʸتʓم ʗعȁة، وॻالأرض- ʴة الʸعاص ʗȂʦ-  ة عـامॻـانʴـة الإنʭʻʮل الʦأ ١٩٧٢حـʗم ، بـ
،  ٢٠٠٦العــالǻ ʤعʯــʙف Ǻــأن مʵــȜلات الʭʻʮــة لا تʹفʶــل عــʥ مʵــȜلات الॻʸʹʯــة (بــʗر الــʗيʥ علــى ، 

ــة والإنʴــان مــʥ أخʠــار الॻʮʠعــة ، وأخʠــار .  )٨٧ ʭʻʮــاذ ال ــا يʹॺغــي تʷــافʙ الʱهــʦد لإنق ومــʥ هʹ
  الʴلʦك الȏʙʵॺ غʙʻ الʦʭʴʸل . 

  

        ʹʯال ʗʸʯفـي وتع Ȗـʲـة والॻʸʹʯفـي ال Ȗـʲـا الʸه ʥʻʻأساس ʥȂʙأم Ȗʻقʲامة على تʗʯʴʸة الॻʸ
لاهʸا حȖ مʥ حقʦق الإنʴان ، فʸʸا لا شॻɼ ʣه أن حʸاǻـة الʭʻʮـة أصـʕʲॺ مʠلॺًـا  حʸاǻة الʭʻʮة وؕ
أساسॻًا لʤॻɸʗʯ حقʦق الإنʴان في الॻʲاة الʸȂʙؒة والʯʸʯع Ǻالʲʶة الʯي تأتي مـʥ خـلال الʲـȖ فـي 

  ).  ٢٠٠٧،٥٤الʸان،الॻʸʹʯة (سلامة س
 

كʸا تعʗ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة إحȎʗ الʦʰابʕ الʦʱهȂʙة في سॻاسة الʗولـة  ، ؕـʦن أن الʭʻʮـة 
والॻʸʹʯــة ʵǻــȜلان وجهــان لعʸلــة واحــʗة وهــي الاســʙʸʯارȂة والॺقــاء والʲʸافʢــة علــى حقــʦق الأجॻــال 

بʦسـʸاحة الʵـॻخ ، الʯʴʸقʮلॻة وأȏ خلل بʻʹهʸـا يـʓدȏ إلـى تـʗهʦر الॻʲـاة الॻɹॻʮʠـة والاقʶʯـادǻة ( 
٣٠٥، ٢٠١٥ . (  

  

ة ،          ــʗ الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة ʶǺــʦرة مʚʯايــʗة علــى أن الॻʸʹʯــة يʹॺغــي أن تؒــʦن Ǻالʵʸــارؕ ʓؕوت
ʻʲǺــʵǻ ʖــارك الفــʙد ʵǺــȜل دʸǻقʙاʟــي فــي صــʹع القــʙارات الʯــي تــʓثʙ فــي حॻاتــه سॻاســॻًا واقʶʯــادǻًا 

  ) .١٠١،  ٢٠٠٦واجʸʯاॻًɸا (بʗر الʗيʥ على ، 
  

       ʘـــي أو ولــʸॻلـــي أو الإقلʲʸال Ȏʦʯـــʴʸاء علــى الʦات ســـǻʗـــʲʯلات والȜــʵʸاجهـــة الʦʸا فإنـــه ل
ة جॻʸع مʓسʴات وفʭات الʸʯʱʸع على اخʯلاف ʦʟائفها سـʦاء Ǻـالفʙؒ أو  العالʸي ، لابʗ مʥ مʵارؕ
 ʤعʗل ʙʸʯʴʸل والʻفاعل الأصʯال ʥʸʷروسة تʗة ومʲة واضॻɹʸʯʱخلال علاقة م ʥم ȏادʸال ʤعʗال

  )  .  ٣٣١،  ٢٠٠٥لॻʸʹʯة والʯقʗم (مʗʸʲ مʦʸʲد ، ومʴانʗة عʸلॻة ا
  

: ʖʲॺلة الȜʵم  
تعـــʗ الʵـــʙاكة مـــʥ أهـــʤ الʸفـــاʤॻʀ الʯـــي أصـــʕʲॺ أكʰـــʙ تـــʗاولاً فـــي الʱʸـــالات الاقʶʯـــادǻة 
والʚراॻɸــة والاجʸʯاॻɸــة والʗʳمॻــة والॻʰʲॺــة ، فقــʗ حʢــي هــʘا الʸفهــʦم Ǻاهʸʯــام الॺــاحʥʻʰ فــي هــʘه 
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ʚـائ ʙؕال ʤأهـ ʥاره مॺʯاعǺ الات ؛ʱʸاكة  الʙـʵة الʙـى فؒـʹʮُامة . وتʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯهـا الʻعل ʗʹʯـʴـي تʯال
ة والفاعلـــة تʹـــʗرج فـــي إʟـــار علاقـــة تʹॻʸॻʢـــة  علــى قʹاعـــة أساســـॻة مفادهـــا أن الأʟـــʙاف الʵʸـــارؕ
 ʙـʟالأ ʥفادة مـʯـارِؕة الاسـʵʸاف الʙـʟـع الأॻʸخلالهـا ج ʥع مـॻʠʯـʴدة ، تʗʲة ومʲة واضॻاتʴسʓم

Ȗفʯʸوعات الʙʵʸال ʘʻعة في تʹفʦضʦʸعة ،  الʸج ʗʻʴها (الʻ٧،  ٢٠١٢عل . (  
  

ونʢــʙًا لأن تʲقʻــȖ الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة Ȝǻفــل الॻʲــاة الʸȂʙؒــة لأفــʙاد الʸʯʱʸــع ، وحʻــʖ أن 
الʯعاون والʯؒامل ʸॻɾة أخلاॻɾة حـʖ علʻهـا الـʗيʥ الإسـلامي ، لـʘا يʹॺغـي علـى مʓسʴـات الʸʯʱʸـع 

أمʦالهـا فـي مʵـʙوعات ذات أثـʙ الإسهام في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʴʸـʗʯامة مـʥ خـلال اسـʸʰʯار رءوس 
بʭʻــي ســلʤॻ ، والاهʸʯــام بʹʵــʙ الــʦعي الʭʻʮــي فــي الʓʸسʴــات الاقʶʯــادǻة والاهʸʯــام Ǻقʷــاǻا الʭʻʮــة 
والॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة ، وتʦجʻههــا نʲــʦ إدراج الاعॺʯــارات الॻʭʻʮــة ضــʥʸ الأنʵــʠة الʸالॻــة ، Ǻإنʵــاء 

ʘلʣ سʥ تȂʙʵعات خاصة لʸʲاǻة   ٢٠٠٦الʭʻʮـة (بـʗر الـʗيʥ علـي ، أقʴام خاصة لʸʲاǻة الʭʻʮة وؕ
،١٠٢  . (  

  

Ǻالإضافة لʸا سȖʮ ، فإن مʓسʴات الʸʯʱʸـع Ǻقʠاॻɸـه العـام والʳـاص مـʗعʦة للʴʸـاهʸة 
 ʥمـه مـʗأن تق ʥـȜʸǻ ـة ، ومـاॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭـʴʸهـا للʻʹʮخـلال ت ʥامة مʗʯʴʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲفي ت

ʻʮة على الʢافʲʸال Ȗʻقʲح إلى تȁʙال ʤॻʢف تعʗاوز هʱʯمات تʗان . خʴاة الإنॻدة حʦة وجʭ  
  

وȁالʙغʤ مʥ الاهʸʯام الʚʯʸايʗ بʲʯقȖʻ الاسʗʯامة إلا أن الʦاقـع الʲـالي للـʗول خاصـة مʹهـا 
الʹامॻة لا ʸʴǻح بʲʯقʻـȖ تلـʣ الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة ؛ وهـʘا نʢـʙًا لʯفـاقʤ الفقـȜǺ ʙـل أشـȜاله ومʦȜناتـه 

ʙʸع ʥب Ȍات (حافॻɼʦة الॺʴالة وارتفاع نʠॺة والॻالأم ʤ٦٢، ٢٠١٥،وتفاق  . (  
  

 ، ȏاوʗالهʹـ ȏزʦدراسـة (فـ ʕʶخل ʗة  ٣٠٠، ٢٠٠٦وقǻـادʶʯوعهـا الاقʙفǺ ـةॻʸʹʯأن ال (
ة الॻɹʸʯʱʸــة Ǻــإرادة  والاجʸʯاॻɸــة والॻʴاســॻة عʸلॻــة داخلॻــة مʴــʙʸʯة ومʴــʸǻʗʯة تʵــȉʙʯ الʵʸــارؕ

ة الʸʱـاه ʙʻ فـي مʦحʗة لॻɿʲʯقها ولإزالة ؕل العॺɿات الهȜॻلॻة الʯي تعʙʯضها ، وهʘا يʴʱʯـʵʸǺ ʗـارؕ
وضع الॻʴاسات واتʳـاذ القـʙارات الȂʦʸʹʯـة والʶʲـʦل علـى نʯائʱهـا الʸادǻـة ، ʻʲǺـʵǻ ʖـعʙ الॻʸʱـع 

ة الʸʱاهȂʙʻــة، فــإن الॻʸʹʯــة  Ǻــأن هــʘه تعʮــʙ عــʥ إرادتهــʤ وتʸʲــي مʶــالʲهʤ . وفʷــلاً عــʥ الʵʸــارؕ
ʘا يʹॺغي أن تʹॺع مʥ ثقافة الʸʯʱʸع وتʹʤʱʴ مع مʹʦʢمʯـه الفȂʙؒـة وʟȀـاره الʷʲـارȏ، فʸـʥ دون هـ

الʙʯاȊǺ بـʥʻ الʰقافـة ʦʢʹʸؕمـة شـاملة والॻʸʹʯـة ؕعʸلॻـة اقʶʯـادǻة واجʸʯاॻɸـة تفقـʗ الॻʸʹʯـة حʯȂʦʻهـا 
  وتॺʶح بلا روح . 
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 ʦــان هــʴة ، لأن الإنȂʙــʵॺارد الʦــʸــامل للʵام الʗʳʯامة علــى الاســʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯم الʦوتقــ
والʯغʻʻـʙ فـي الʸʯʱʸـع مʦʲر للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ؛ وذلʣ بʴʲʯـʥʻ الʯعلـʤॻ الـǻ ȏʘعـʗ أسـاس الॻʸʹʯـة 

وȀحــʗاث الʠʯــʦر الʠʸلــʦب للأمــة ، والʯعلــʤॻ حــȖ اجʸʯــاعي للفــʙد وواجــʔ علــى الʗولــة الاهʸʯــام Ǻــه 
وتʦفʙʻه ، وȁه تʤʯ صॻاغة الإنʴان الاجʸʯاعي وتʮʹى Ǻه قʗراته وتʯأهل Ǻه ʟاقاته ، وأن أȏ قʶـʦر 

ʸǻـʛ دʸǻقʙاॻʟـة الʯعلـʤॻ أو  في مʱال الʯعلʤॻ يʓدȏ إلى تʳلف الʸʯʱʸع سـʦاء ؕـان خلـلاً اجʸʯاॻًɸـا
خللاً فʹॻًا يʶʯل Ǻعʸلॻة الʯعلʤॻ الȏʘ يʓثʙ بʗوره على عʸلॻة الॻʸʹʯة، فالॻʸʹʯة الॻɿॻɿʲـة هـي تʹॻʸـة 
الؒــادر الʵॺــȏʙ وتهʭʻــة الأجॻــال لʸʲʯʯــل مʴــʦʭلॻة بʹــاء الʸʯʱʸــع والʹʢــʙ إلــى الʴʸــʯقʮل والʲʸافʢــة 

  ) .  ١٠٥، ٢٠٠٦ي ، على الʭʻʮة وتʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة (بʗر الʗيʥ عل
  

 ʗـȂوʚفـي ت ʤـهʴǻ ȏʘامة، والـʗʯـʴʸة الॻʸʹʯأدوات ال ʥا مʗًواح ʤॻعلʯح أن الʷʯي Ȗʮا سʸم
 ، ʥʻʲصــال ʥʻʹʟاʦــʸؕ ــلʸعلــى الع ʥȂقــادر ʤعلهــʱǻ ــاʸǺ ،فــةʙعʸوال ʃــɾاʦʸهــارات والʸالǺ ʥʻــʸعلʯʸال

لʲʯقʻـȖ الاســʗʯامة، فالعلاقـة بـʥʻ الʯعلــʤॻ والॻʸʹʯـة الʴʸــʗʯامة علاقـة قȂʦـة ، والʯعلــʤॻ أمـʙ أساســي 
الʯأهʻــل ، وأȏ تغʻʻــʙ جــʦهȏʙ فــي الʱʸــالات الفȂʙؒــة و  فهــʦ أداة للʯغʻʻــʙ الاجʸʯــاعي، وȀعــادة الʮʹــاء

  (Oni & Adetoro, 2012 ,67)في أȏ مʸʯʱع ʔʱǻ أن ॺʴǻقه الʰـʦرة الʯعلॻʸॻـة والاجʸʯاॻɸة
.  

  

الʸهـارات ،  و الʸعـارف Ǻالإضافة لʘلʣ فإن تʥʻʴʲ الʦʸارد الȂʙʵॺة لا ǻقʙʶʯ على غـʙس
بل ʸʵǻل وجʦد الʤॻɿ والʦʸاʃɾ الإʱǻابॻة والʗوافع ʸǺا يʯفȖ مـع أهـʗاف وʟـʙق خʠـة الॻʸʹʯـة الʯـي 

  .  (Ekene & Oluoch-Suleh , 2015)مʥ شأنها أن تعʦد Ǻالʹفع على الأجॻال القادمة
  

وللʯعلـʤॻ الʱـامعي دور مʻʸʯــʚ مهـʤ لʦؒنـه أحــʗ الʲاجـات الأساسـॻة الʯــي تʲقـȖ مʠʯلॺــات 
ʹʯـةالॻʸʹʯال Ȋـʠخ ʘـʻفʹʯالعاملـة ل Ȏʦاد القـʗعـȀو ʔȂرʗـʯوال ʤॻعلʯـالǺ ʣة وذلॻʸ  ـيʸوعـي عل ʥȂʦوتؒـ ،

ة في تقʤǻʗ الʲلʦل لها  ॻɽॻة الʵʸارؕ   .لȎʗ أفʙاد الʸʯʱʸع Ǻأهʤ الȜʵʸلات الॻɹʸʯʱʸة وؕ
  

أن الʱامعــات تقــʦم بــʗور أساســي فــي تعȂʚــʚ   (Otte,2016)كʸــا أكــʗت دراســة أوتــي
 ʥامة مــʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯامة فــي الʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯــة الʱعالʸة لʙــʮʳعلــى ال ʤالقــائ ʤعلʯام الــʗʳʯخــلال اســ

ॻة فـي أسـلʦب الॻʲـاة الʴʸـʗʯامة ، سॻاق أكادʸǻي  ʦؕات سـلʙـʻإلى تغ ȏدʓت ʤعلʯة للʗيʗʱال الȜفالأش
ʥʻ فʻها نʦʲ الʗȂʚʸ مʥ الإجʙاءات الʸʹاصʙة للʭʻʮة. ولʘا أوصʕ الʗراسة ʙʷǺورة تʹفʘʻ  بʥʻ الʵʸارؕ

  الʹȏʙʢ حʦل هʘا الʦʸضʦع .  ʗʯʴʸامة ʚʱؕء مʥ الʸʹاهج الʗراسॻة الʯي لا تʦفʙ الʯعلʤॻالॻʸʹʯة ال
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 ʙـــʻʻغʯل الʸـــʵॻا سʘامة، وهـــʗʯـــʴʸـــة الॻʸʹʯا الǻـــاʷـــة قʱفـــي معال ʤامعـــات دور مهـــʱولل
الʓʸسʴي مʥ نʦع أو آخʙ ، ومʰل هـʘا الʯغʻʻـʙ يʯعلـʵǺ ȖـȜل خـاص ʸǺـا Ȝʸǻـʥ أن تقʗمـه الʱامعـة 

ــة Ȃؤʙانــات الॻخــلال ب ʥســالة و مــʙارد، ؕ والʦــʸام الʗʳʯــة ، واســǻادʸة والȂʙــʵॺارد الʦــʸــة إدارة الॻɽॻ
 ʛȂرʗʯدارة الȀلابها وʟ ʤॻة تعلॻɽॻ   .   (Scott & Gough , 2007)وؕ

  

كʸــا تʴــعى Ǻعــʞ الʱامعــات ضــʥʸ مʵــʙوعاتها حــʦل الʭʻʮــة والॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة إلــى 
ودمـج الʭʻʮـة والॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة فـي تʥʻʴʲ نॻɸʦة الʸقʙرات الإجॺارȂة عـʥ الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة ، 

الʙʮامج الʯعلॻʸॻة، والعʸل على جʸع ونʙʵ الʸعلʦمات عʥ الʸʸارسات الʯعلॻʸॻة الʗʻʱة حʦل الʭʻʮة 
ـا إجـʙاء الʸقـابلات فـي ،  (Holmberg , et al. ,2012)والॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة  ً̫ ǻأ ʤهـʸال ʥومـ

لʯلॻʮـــة  اتووضـــع نʯـــائج الʵʸـــʙوعالʙʸاحـــل الأولـــى مـــʥ الʵʸـــʙوعات لفهـــʤ احॻʯاجـــات الʸʯʱʸـــع 
لʸʯʱʸع. ومـʥ أكʰـʙ الʦسـائل فعالॻـة لʯعȂʚـʚ بʙنـامج الʭʻʮـة والॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة لالأولȂʦات الʗʲʸدة 

 ʥيʘــ ــʥʻ الʱامعــات و الʸʯʱʸــع ، للʦصــʦل إلــى والʦʯاصــل مــع الأفــʙاد الʲʸلʻــʥʻ ال إقامــة شــʙاكات ب
 ,Kawabe) ى أنʠʵة أولʣʭ الأفʙادنʦʠʵا في الʙʵʸوعات الॻɹʸʯʱʸة وتʙسॻخ مفهʦم الʙʮنامج إل

et al.,2013)  .  
 

وتʴعى حʦȜمات Ǻعʞ الʗول الʯʸقʗمـة إلـى تـʤॻɸʗ الʲॺـʖ العلʸـي مـʥ خـلال مʵـʙوعات 
والʯي تʷʯـʥʸ : تʦسـॻع الʸعʙفـة لʴʲʯـʥʻ الأحـʦال الʶـॻʲة، والʲॺـʖ عـʥ أدوات  الʙʵاكة الॻʰʲॺة ،

ʶــʙ الʸعلʦمــات واسʵؒʯــاف أســʛ جʗيــʗة لʲʸارȁــة الʸــʙض، ومʴــاعʗة الأفــʙاد علــى الــʗخʦل فــي ع
بʹـــاء الؒـــʦن وحʸاǻـــة الʭʻʮـــة، وضـــʸان جـــʦدة وســـلامة الغـــʘاء والʯفـــʦق فـــي العʗيـــʗ مـــʥ مʱـــالات 

 National Association of State Universities and)الʶʹاعة، وحʸاǻة مʶادر الʠاقة
Land Grant Colleges, 1996,7) .  

   

تʹʯج عـʥ أوجـه الʯعـاون الʵʸـʙʯك بـʥʻ  مʸا سȖʮ يʷʯح أهॻʸة الʙʵاكة الॻɹʸʯʱʸة والʯي
الʸʯʱʸـــع الʯʳʸلفـــة والʱامعـــات، والʯـــي تقـــʦم علـــى أســـاس مʵـــʙʯك فـــي الʙؤȂـــة والɿـــʓ  ʤॻسʴــاتم

 ʙافع والʹʸوال ʙʟاʳʸاف والʗةوالأهǺقا  . ʕقʦور الʙر مع مʦʠʯي تʯوال  
  

إن مفهــʦم الʵــʙاكات الॻɹʸʯʱʸــة فــي وضــعه الʸعاصــʲǻ ʙــʙص علــى أهॻʸــة تعــاون أفــʙاد 
معًـا لإحـʗاث الॻʸʹʯـة الॻɹʸʯʱʸـة الʙʸجـʦة ، فॻʸʹʯـة الʸʯʱʸـع لʴॻـʕ نهايʯهـا مʹʱʯـات مʰـل  الʸʯʱʸع

ʦا  الॺʸاني الʱʯارȂة والʴـॻʹȜة ،إذ أنهـا أصـʕʲॺ العʸلॻـة الʯـي يـʤʯ مـʥ خلالهـا تȜʸـʥʻ الأفـʙاد لʵॻـارؕ
 ʥʻــȜʸʯإلــى ال ʥ ʙؕتــ ʕʲॺم أصــʦفهــʸا الʘاكة بهــʙــʵــع ، فالʸʯʱʸداخــل ال ʙــʻʻغʯال Ȏʙــʱوا فــي مʙثʓــȂو
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) ، وȂفʯــʙض لʷــʸان ١٣٥٠، ٢٠١٠تؒــʥȂʦ خʮــʙات مʓهلــة داخــل الʸʯʱʸــع (ناصــʙ عʮــʗ الʯــʦاب، و 
نʱاح جهʦد الʙʵاكات الॻɹʸʯʱʸة أن تقʙʯن ʸʱǺاॻɸة أداء الʗاخلʥʻʻ فʻها ولʛॻ الʱهة الȉʦʹʸ بها 

  ) . ١٣٤٦، ٢٠١٠تʹفʘʻ الʗʳمات الʯعلॻʸॻة فʻها فقȊ (ناصʙ عʗʮ الʦʯاب، 
  

) أن الʯعلـʤॻ العـالي ١١، ٢٠١٠وف بʗوȏ وأشـʙف مʱاهـʗ ، ولقʗ أكʗت دراسة (عʗʮ الʙؤ 
الʶʸــȏʙ ، ســʦاء مــʥ حʻــʖ الʷʸــʦʸن أو مــʥ حʻــʖ الــʗور الاجʸʯــاعي ، عʱــʚ عــʥ تʲقʻــȖ دوره 
الʸʹʯـــȏʦ فـــي تأهʻـــل رأس الʸـــال الʵॺـــȏʙ لاحॻʯاجـــات الʴـــʦق ، أو فـــي تأســـʛॻ تـــʙاكʤ رأس الʸـــال 

احॻʯاجات الʦʴق ، وأصॺح الʯعلـʤॻ العـالي الʸعʙفي ، الʥȜʸǻ ȏʘ أن يʦʲʯل إلى تقʹॻات إنʯاج تلʮي 
الȏʙʶʸ مʴاعʗًا على زȂادة مʴاحة الاعʸʯاد على الʳارج ، سʦاء فـي الʶʲـʦل علـى الʯقʹॻـة ، أم 

  في الʦʶʲل على العʸالة الʓʸهلة تأهʻلاً عالॻًا .
  

الʭʻʮـة مʱـال ʯʲǻـاج تʹॻʸـة مـʥ خـلال الأʲǺـاث العلॻʸـة الʯʸعـʗدة والʦʯʸاصـلة ، ونʙًʢا لأن 
ʯʲـى تـʓدȏ ف، لـʘا )  ٣٠٦،  ٢٠٠٤ذلʣ تقل ʸॻɾة الأʲǺاث ، بل تʹعʗم ( مʦʸʲد عابʗيʥ ،  دون و 

الʱامعة دورها الॻɿʲقي في الॻʸʹʯة ʔʱǻ أن تʙاعي الʦʯازن الॻʲʶح بʥʻ ما تعʗ مʥ أʙʟ وȁـʥʻ مـا 
 ʯʲǻاجه الʸʯʱʸع ، وȀعʗاد هʘه الأǺ ʙʟالȎʦʯʴʸ والʹॻɸʦة الʯي ʯʲǻاج إلʻها الʸʯʱʸع لʯʹفʘʻ بʙامʱـه

، الأمʙ الȏʘ يʠʯلʔ تعاونًا وثॻقًا بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفـة ʸॻɼـا يʯعلـǺ Ȗالʸʹـاهج 
الʗراســـॻة وȁـــʙامج الʯـــʗرʔȂ الʸهʹـــي ومʠʯلॺـــات ســـʦق العʸـــل واســـॻʯعاب مʠʯلॺـــات العلـــʦم والʯقʹॻـــة 

ــʗ مʠʯلॺــات ؕــل مʹهــا مــʥ حʻــʖ الؒــʤ والʹــʦع ( دʸǻــا مʸʲــʦد ،  ،  ٢٠١٥ووصــف الʡʦــائف وتʗʲي
١٢٩(.  

  

 Ȗʻقʲʯع لʸʯʱʸات الʴسʓامعة ومʱال ʥʻاكة بʙʵة الॻʸح أهʷʯي ، Ȗʮا على ما س ًɹ ॻوتأس
ــة عامــة والॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة ʶǺــفة خاصــة ، ومــʥ ثــȜʸǻ ʤــʥ صــॻاغة مʵــȜلة الʲॺــʖ فــي  ॻʸʹʯال

  :الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʯالي
  كʥȜʸǻ ʃॻ للʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع تʤॻɸʗ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في مʙʶ؟

  وʯȂفʙع عʥ هʘا الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʴʯاؤلات الفॻɸʙة الʯالॻة : 
 ،خʶائʶـها، أǺعادهـا، أهـʗافها، مفهʦمهـا( لفȏʙؒ للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة مʥ حʖʻما الإʟار ا .١

  ؟ )، ومʓشʙاتها مॺادئها
  الأساسॻة للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة؟ الʸقʦماتما  .٢
  ما معʦقات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ؟ .٣
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٤. ʯاجه الʦي تʯات الǻʗʲʯامة؟ما الʗʯʴʸة الॻʸʹ  
 ما مʠʯلॺات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ؟ .٥
ما الإʟار الفȏʙؒ للʙʵاكة مʥ حʖʻ ( مفهʦمها، مॺادئها، مʴـȂʦʯاتها، وشـʙوȉ تॻɿʲقهـا )  .٦

 ؟
 ما مʙʮرات الʗعʦة إلى تʗʻʟʦ الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع ؟ .٧
 ما أبʙز أشȜال الʙʵاكة بʥʻ الʱامعات ومʓسʴات الʸʯʱʸع ؟ .٨
٩.  ʦمع ʤع ؟ما أهʸʯʱʸات الʴسʓامعة ومʱال ʥʻاكة بʙʵقات ال 

  ما أهʤ ملامح واسʙʯاتॻʱॻات بʹاء شʙاكات مॻɹʸʯʱة فعالة ؟ .١٠
ʯـʤॻɸʗ الॻʸʹʯـة لبʥʻ الʱامعة ومʓسʴـات الʸʯʱʸـع الʠʸلȁʦة للʙʵاكة  ما الʦʶʯر الʸقʙʯح  .١١

ʙʶامة في مʗʯʴʸ؟ال   
 

 : ʖʲॺاف الʗأه  
الʠʸلȁʦـة بـʥʻ الʱامعـة ومʓسʴـات  تʦʶر مقʙʯح  للʵـʙاكة بʹاءʯʴǻهʗف الʖʲॺ الʲالي   

ʙʶامة في مʗʯʴʸة الॻʸʹʯال ʤॻɸʗʯع لʸʯʱʸخلال : ال ʥم ʣوذل ،  
ــة الʴʸــʗʯامة مــʥ حʻــʖ (مفهʦمهــا، أهــʗافها، أǺعادهــا، الʯعــʙف علــى  .١ ॻʸʹʯلل ȏʙــار الفؒــʟالإ

  ) .خʶائʶها، مॺادئها، ومʓشʙاتها 
٢.  ʗيʗʲةتॻمات الأساسʦقʸامة. الʗʯʴʸة الॻʸʹʯلل  
  ت الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة .الʦقʦف على معʦقا .٣
  . الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةالʦقʦف على  .٤
٥.  ʗيʗʲامة تʗʯʴʸة الॻʸʹʯات الॺلʠʯم.  
(مفهʦمهــا، مॺادئهــا، مʴــȂʦʯاتها، وشــʙوȉ  الإʟــار الفؒــȏʙ للʵــʙاكة مــʥ حʻــʖالʯعــʙف علــى  .٦

 .تॻɿʲقها)
  .الʸʯʱʸعمʙʮرات الʗعʦة إلى تʗʻʟʦ الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʦقʦف على  .٧
٨. ʗيʗʲع  تʸʯʱʸات الʴسʓامعات ومʱال ʥʻاكة بʙʵال الȜز أشʙأب. 
 كة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع. أهʤ معʦقات الʙʵاالʦقʦف على  .٩

١٠. ʗيʗʲة فعالة تॻɹʸʯʱاكات مʙات بʹاء شॻʱॻاتʙʯملامح واس ʤأه. 
  

 : ʖʲॺة الॻʸأه  
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  ʗأك ʗاوله ، فقʹʯي ȏʘع الʦضʦʸة الॻʸأه ʥم ʖʲॺة الॻʸح أهʷʯات تʙʸتʓـʸت اللقـاءات وال
العالॻʸة على أهॻʸة تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ، والʳʯلʝ مʥ الȜʵʸلات الʯي تʦاجـه الʵॺـȂʙة فـي 
 ʥـȜʸǻ عهـاॻʸʱة ، فǻـادʶʯـة ، والاقॻɸاʸʯة، الاجॻاسـॻʴة، الॻʲـʶـة ، الॻʭʻʮـاة  الॻʲـالات الʱكافة م

ة ومʓسʴــات الʯعلــʤॻ عامــة الʴــʙʠॻة علʻهــا ومعالʯʱهــا Ǻالʵــʙاكة الॻɿॻɿʲــة بــʥʻ الʸʯʱʸــع مــʥ جهــ
 ʤث ʥامة ، ومʗʯʴʸة الॻʸʹʯاف الʗأه Ȗʻقʲالإضافة إلى تǺ ،ȏʙجهة أخ ʥامعي خاصة مʱال ʤॻعلʯوال

  تʹعʤ الȂʙʵॺة ॻʲǺاة ʸȂʙؕة آمʹة وصॻʲة .
  ʸؕا مʥ الʦʯʸقع أن ʴǻهʤ الʖʲॺ في تʲقȖʻ ما يلي :    

١. ʥالعالي م ʤॻعلʯوال ، ʤॻعلʯة والॻȁʙʯعلى ال ʥʻʸفادة القائʯاس  . ʖʲॺائج الʯن  
٢. ʚȂʚعʯة لॻʸॻعلʯات الॻʱॻاتʙʯالاس ʙȂʦʠامة . تʗʯʴʸة الॻʸʹʯم الʦمفه  
إعʗاد ʟلاب لʗيهʤ القʗرة على مʦاكॺة الʗʱʯʴʸات والʠʯـʦرات العالॻʸـة ، والʲʸافʢـة علـى  .٣

 الʭʻʮة ، والʲفاȋ على حاجات الأجॻال القادمة  . 
 

ʖʲॺمʹهج ال   :  
   ʗʸʯاع ʦهج الʹʸالي على الʲال ʖʲॺصفي ال ʥاره مॺʯاعǺ هاʙʻʴمات وتفʦعلʸع الʸفي ج

ʥـف عـʵؒم فـي الʗʳʯاسـ ʗث ، وقـʦـʲॺال ʥة مॻɸʦʹه الʘل هʰʸل ʔʻالأسال ʔʴـة ا أنȁʦلʠʸاكة الʙـʵل
ʙʶامة في مʗʯʴʸة الॻʸʹʯال ʤॻɸʗʯع لʸʯʱʸات الʴسʓامعة ومʱال ʥʻو .  بʤʯʻس  ʣات ذلʦـʠʳال Ȗوف

  الʯالॻة :
  أولاً: الإʟار الʹȏʙʢ ، وʸʯʵȂل على : 

 : ʥʸʷʯȂامة ، وʗʯʴʸة الॻʸʹʯل الʦي حʸॻʀومفا ȏʙʢار نʟالأول : إ ʖʲॺʸال  
للإʟار الفȏʙؒ للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة مـʥ حʻـʖ (مفهʦمهـا، أهـʗافها، أǺعادهـا،  عʙض وتʲلʻل .١

 تʴـــاؤلات( وذلـــʣ للإجاǺــة عـــʥ الʴـــʓال الأول مـــʥ . خʶائʶــها، مॺادئهـــا، ومʓشـــʙاتها )
. ( ʖʲॺلة الȜʵم  

. (وذلـʣ للإجاǺـة لأساسॻة للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ، وأهـʤ معʦقاتهـا للʸقʦمات ا عʙض وتʲلʻل .٢
 مȜʵلة الʖʲॺ ).  تʴاؤلاتمʥ  والʰالʖ الʰاني ʥʻعʥ الʓʴال

(  للʲʯــǻʗات الʯــي تʦاجــه الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة ، وأهــʤ مʠʯلॺــات تॻɿʲقهــا .عــʙض وتʲلʻــل  .٣
  مȜʵلة الʖʲॺ ) .تʴاؤلات مʥʻ ʥ الʙاǺع والʳامʛ وذلʣ للإجاǺة عʥ الʓʴال

لʲॺʸـــʖ الʰـــاني : إʟـــار نʢـــȏʙ ومفـــاʸॻʀي حـــʦل الʵـــʙاكة بـــʥʻ الʱامعـــة ومʓسʴـــات الʸʯʱʸـــع  ، ا
 : ʥʸʷʯȂو 
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للإʟـــار الفؒـــȏʙ للʵـــʙاكة مـــʥ حʻـــʖ ( مفهʦمهـــا، مॺادئهـــا، مʴـــȂʦʯاتها،  عـــʙض وتʲلʻـــل .١
  مȜʵلة الʖʲॺ ) . تʴاؤلاتمʥ  الʴادس( وذلʣ للإجاǺة عʥ الʓʴال .وشʙوȉ تॻɿʲقها )

( .  ʦة إلى تʗʻʟʦ الʙʵاكة بـʥʻ الʱامعـة ومʓسʴـات الʸʯʱʸـعلʙʮʸرات الʗععʙض وتʲلʻل  .٢
 مȜʵلة الʖʲॺ ) .تʴاؤلات مʥ  الʴاǺعوذلʣ للإجاǺة عʥ الʓʴال 

( لأشــȜال الʵــʙاكة بــʥʻ الʱامعــات ومʓسʴــات الʸʯʱʸــع ، وأهــʤ معʦقاتهــا.عــʙض وتʲلʻــل  .٣
  .مȜʵلة الʖʲॺ )  تʴاؤلاتمʥ  الʰامʥ والʯاسع ʥʻوذلʣ للإجاǺة عʥ الʓʴال

( وذلـʣ للإجاǺـة لأهـʤ ملامـح واسـʙʯاتॻʱॻات بʹـاء شـʙاكات مॻɹʸʯʱـة فعالـة. ʲلʻلعʙض وت .٤
. ( ʖʲॺلة الȜʵاؤلات مʴت ʥم ʙال العاشʓʴال ʥع 

للʵـʙاكة الʠʸلȁʦـة بـʥʻ الʱامعـة ومʓسʴـات الʸʯʱʸـع لʯـʤॻɸʗ  : عʙض معالʤ الʦʶʯر الʸقʙʯح ثانॻًا
ʙʶامة في مʗʯʴʸة الॻʸʹʯال ا.الʓʴال ʥة عǺللإجا ʣوذل )ȏادʲل ʙʵع  ʥاؤلات مʴت ʖـʲॺلة الȜʵم

.(  
   

 ʖʲॺات الʲلʠʶم :  
  الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة:   -١

 ʙــ ʻʻغʯاث الʗلإحــ ʤʢʹــʸال ʗهــʱأنهــا : " الǺ ــاليʲال ʖــʲॺــي ال ــة الʴʸــʗʯامة ف ॻʸʹʯف الʙتعــ
والʠʯــʙȂʦ والʴʲʯــʥʻ الــʦاعي والʸقʶــʦد فــي الʹــʦاحي الاقʶʯــادǻة والاجʸʯاॻɸــة والॻʭʻʮــة والॻʴاســॻة 

ة بهــʗف صــॻانة واســʗʯامة الʸــʦارد الʯʸعــʗدة فــي الʭʻʮــة تلॻʮــةً لاحॻʯاجــات الʵॺــʙ والʰقاॻɼــة والإدارȂــ
  الʲالʥʻʻ مع ضʸان اسʙʸʯارȂة الʦʸارد  لʙفاॻʀة الأجॻال الʯالॻة ". 

  الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع:  -٢
    ʥʻأنهـا : " اتفـاق بـǺ ـاليʲال ʖـʲॺـع فـي الʸʯʱʸات الʴسʓامعة ومʱال ʥʻاكة بʙʵف الʙتع

الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸـع ، الغـʙض مʹـه تʲقʻـȖ هـʗف مʵـʙʯك ، وأن ؕـل ʟـʙف علॻـه أن ǻقـʗم 
للآخʙ ما لا ॻʠʯʴǻع الآخʙ إنʱازه مʹفʙدًا ، وأن أساس الاتفاق وجʦد عقʗ مʙʮم يʦضح ॻɼه ما لؒـل 

  . "الأʙʟاف مʥ حقʦق وما علʻها مʥ واجॺات وأدوار
  

  :الإʟار الʹȏʙʢ  الʲالي ʸॻɼا يلي ǻعʙض الʖʲॺو 
  الʖʲॺʸ الأول : إʟار نȏʙʢ ومفاʸॻʀي حʦل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
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بʗاǻــة فــي علــʤ الاقʶʯــاد حʻــʖ بʦجــه عــام  Development لقــʗ بــʙز مفهــʦم الॻʸʹʯــة
اسʗʳʯم للʗلالة على عʸلॻة إحʗاث مʦʸʱعة مʥ الʯغʙʻʻات الʘʱرȂة في مʸʯʱع معʥʻ، وذلـʣ بهـʗف 

لʥʴʲʯ الʚʯʸايʗ في نॻɸʦة الॻʲاة لؒل فʙد، ʸǺعʹى إكʴاǺه القʗرة على الʦʠʯر الʘاتي ʸǺعʗل ʥʸʷǻ ا
زȂــادة قــʗرة الʸʯʱʸــع علــى الاســʱʯاǺة للʲاجــات الأساســॻة والʲاجــات الʚʯʸايــʗة لأعʷــائه، Ǻالʶــʦرة 
الʯي تؒفل زȂادة درجات إشॺاع الʲاجات عȖȂʙʟ ʥ الʙʯشʗʻ الʴʸـʙʸʯ لاسـʸʰʯار الʸـʦارد الاقʶʯـادǻة 

ʸʰʯالاس ʣذل ʗع عائȂزʦت ʥʴاحة، وحʯʸال حلاوة(ارالʸ٢٤،  ٢٠١١، ج . (  
  

ȜȂاد ʸʱǻع الʙʻʰؒ مʥ الʸهǺ ʥʻʸʯقॻʷة الॻʸʹʯة على أنها : " الʱهʗ الʤʢʹʸ لȂʚادة مـʦارد و 
ـʔ الʷʲـارة  ʙؕـاق بʲلـف واللʳʯـاء علـى الʷالق ʗـʶقǺ ةॻاسॻʴة والॻɸاʸʯة والاجǻادʶʯع الاقʸʯʱʸال

  ) . ٨٢،  ʵ١٩٩٣عʮي ، وتʦفʙʻ الॻʲاة الʸȂʙؒة لؒل فʙد مʥ أفʙاد الʸʯʱʸع "  ( علي ال
  

ʙʻʻغʯة تعʹي الॻʸʹʯا أن الʸاحي  كʦفـي الʹـ ʤʢʹـʸد والʦـʶقʸاعي والʦالـ ʥʻʴʲʯوال ʙȂʦʠʯوال
 ʙــʻحالـة غ ʥع مـʸʯʱʸـالǺ قـالʯف الانʗـة، بهــȂـة والإدارॻɼقاʰة والॻاسـॻʴـة والॻɸاʸʯة والاجǻـادʶʯالاق

ʜॻʸ ʦؕة (لعلى بȁʦغʙها إلى حالة مʻب فʦغʙ٨١، ٢٠١٣،م  . (  
  

ʹـامي الؒفـاءة والأدوات ʷʯـح أن الॻʸʹʯـة ʵǺـȜل عـام تعʹـي امـʯلاك الʸʯʱʸـع المʸا سȖʮ ي
مʹʱـــʚات العلـــʤ والʦʹؒʯلʦجॻـــا فـــي ســـʻʮل الʦصـــʦل إلـــى أعلـــى معـــʗلات للإنʯـــاج  اللازمـــة لاســـʗʳʯام

الاقʶʯــاد الــʟʦʹي ، وȀقامــة بʹॻــات تॻʯʲــة قــادرة علــى الʹهــʦض Ǻالʳــʗمات  مʱــالاتوالإنʯاجॻــة فــي 
ॻʲʶة والॻʭʻʮة والإدارȂة والʰقاॻɼـة والاجʸʯاॻɸـة الʯـي تʷـʥʸ لॻʸʱـع الʵـʙائح الॻʹȜʴة والʯعلॻʸॻة وال

 ، ȏاوʗʹاله ȏزʦة وآمʹة ( فʸȂʙؕ ةॻانʴنȀة وǻاة مادॻات حʭ٢٨٦،  ٢٠٠٦والف . (  
  

 ʙـʻغ ʥومـ ،ȏـادʸال ʙـʶʹوالع ȏʙـʵॺال ʙـʶʹـا : العʸه ʥȂʙʶʹع ʥألف مʯة تॻʸʹʯا أن الʸك
ـʗ أن الॻʸʹʯـة الʥȜʸʸ حʗوث أȏ نʦʸ لأȏ نʵاȉ إلا إذا ت ʓؕʸال ʥمعًـا ، ومـ ʥȂʙʶʹالع ʥيʘتؒامل ه ʤ

لا ʥȜʸǻ أن تʲʯقـʱʸǺ Ȗـʙد تـʦفʙʻ الأمـʦال أو اسـʙʻʯاد الʦʹؒʯلʦجॻـا، إلا إذا رافـȖ ذلـʣ العʸـل الـʗءوب 
) ،  وهʹـاك مʦʸʱعـة ٢٤،  ٢٠١١، جʸـال حـلاوة(وتʹॻʸة الʸهارات والقʗرات وتغʙʻʻ نॻɸʦـة الॻʲـاة 

،  ١٩٩٣علʻها أȏ تʹॻʸة، مʥ أهʸها الآتـي : ( علـي الʵـعʮي ،  الʯي تقʦممʥ الॺʸادئ الأساسॻة 
٨٣ – ٨٢ (  

  شاملة لॻʸʱع جʦانʔ الॻʲاة . أن الॻʸʹʯة عʸلॻة .١
أن هʹـــاك العʗيـــʗ مـــʥ الʸقʦمـــات للॻʸʹʯـــة مʹهـــا الʸـــʦارد الॻɹॻʮʠـــة ورأس الʸـــال والʸـــʦارد  .٢

  الȂʙʵॺة وتعʗ القȎʦ الȂʙʵॺة أهʤ مقʦمات الॻʸʹʯة .



  د. هʹاء إبʙاʤॻʀ إبʙاʤॻʀ --------------الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع 
 

 ٢٤١

٣. ʻʻة تغॻلʸة عॻʸʹʯة .أن الʙʸʯʴشاملة وم ʙ  
  أن الॻʸʹʯة عʸلॻة تʠʯلʔ أن ʙʯʵǻك فʻها ؕل مʥ الʦʸاʥʟ والʗولة.  .٤
  أن الॻʸʹʯة تهʗف إلى القʷاء على الʳʯلف والॻɹॺʯة والاعʸʯاد على الʘات . .٥
  تهʗف الॻʸʹʯة إلى تʦفʙʻ حॻاة ʸȂʙؕة لؒل أفʙاد الʸʯʱʸع . .٦
ثقـافي واجʸʯـاعي Ǻالʗرجـة أن الॻʸʹʯة لʕʴॻ آلات وفʹʥʻʻ ومʶانع فقȊ ، وȀنʸا هي وعـي  .٧

ة في الإنʯاج .   الأولى وȀحʴاس ومʦاʟʹة ومʵارؕ
 

  ) ٨٣،  ١٩٩٣وعلى ذلʣ ، فإن الॻʸʹʯة الʵاملة تهʗف إلى تʲقȖʻ الآتي : ( علي الʵعʮي ، 
  الاسʯفادة مʥ الʠاقة الȂʙʵॺة والʦʸارد غʙʻ الȂʙʵॺة الʯʸاحة في الʸʯʱʸع . .١
ʯؒــاملاً ومʦʯازنًــا لȜॻــʦن قــادرًا علــى تʹفʻــʘ بــʙامج إعــʗاد الإنʴــان الʴʸــلʤ الʶــالح إعــʗادًا م .٢

  الॻʸʹʯة .
  تʦفʙʻ الʗʳمات الأساسॻة والʙʷورȂة لʦؒʯن في مʯʹاول ؕل فʙد مʥ أفʙاد الʸʯʱʸع . .٣
  رفع الȎʦʯʴʸ الاقʶʯادȏ للفʙد مʥ خلال زȂادة دخله وتʦفʙʻ فʙص العʸل . .٤
ه .٥ ʦؕسل ȉاʸفي أن ʙʻʻغʯخلال ال ʥد مʙاعي للفʸʯالاج Ȏʦʯʴʸن  رفع الʦـȜॻاتـه لॻب حʦوأسـل

  أكʙʰ فاعلॻة وȀنʯاجॻة .
ــʘ بــʙامج  .٦ ʻاته فــي تʹفॻلʦʭــʴدوره وم ʤن قــادرًا علــى فهــʦــȜॻد لʙقــافي للفــʰال Ȏʦʯــʴʸرفــع ال

  الॻʸʹʯة .
٧.  . ʤعهʸʯʱة مॻʸʹفي ت ʤهʴاد على أنفʸʯع على الاعʸʯʱʸأبʹاء ال ʗȂʦتع 

  

    ʔجــʦʸل الʦــʲʯــات الॻلʸع ʥʸــʷʯــاملة تʵــة الॻʸʹʯفال ʣلʘالإضـافة لــǺ ــانॻʹʮالǺ Ȗــʲــي تلʯال
 ʥـاديॻمات عامـة فـي مʗـʳǺ ادʙـة الأفـॻʮرات غالʗـة قـॻʸʹخـلال ت ʥائفه مـʡوو ȏادʶʯاعي الاقʸʯالاج
الʯعلʤॻ والʲʶة والʰقافة وغʙʻها مʸا ʛʸǻ حʦʻات هʓلاء الأفʙاد .وعلى ذلʥȜʸǻ ʣ القـʦل إن للॻʸʹʯـة 

 ، ʗʻʸʲال ʗʮع ʕلعʟو ʗʸʲفى مʠʶة : (مʴॻثلاثة رئ ʙاملة عʹاصʵ١٣٤،   ٢٠١٢ال  (  
تغʙʻʻ بʹائي في الأدوار والʸॻʢʹʯات الاجʸʯاॻɸـة والاقʶʯـادǻة ʻʲǺـʖ تʯʳلـف عـʥ صـʦرتها  .١

القائʸة، مʸا يʠʯلʔ حʗوث تغʙʻʻ في الʢاهʙات الʯʳʸلفة والعلاقـات الʴـائʗة فـي الʸʯʱʸـع 
. ȏʦʹعʸوال ȏادʸاج الʯات الإنʴسʓوفي أدوار م ،ʙʵॺك الʦسل ȉاʸوفي أن، 

ــات اســʙʯاتॻʱॻات ملائʸــة  .٢ ــة الʙʸجــʦة تفʻــʗ مــʥ ؕــل الإمȜان ॺجʦʸال ʙــʻʻغʯــات الॻلʸع ʘــʻفʹʯل
الʸادǻة والʸعʹȂʦة في الʸʯʱʸع، سʦاء الʗاخلॻة أو الآتॻة مʥ خارج الʸʯʱʸع لʯعʷـʗ نʸـʦه 

 وتʤॻɿ دعائʸه .
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ʦدهــا معــʚزة Ǻفؒــʙ راقٍ وتʦجهــات عʸلॻــة مॻɹارȂــة  .٣ دفعــة قȂʦــة تʳــʙج أدوات الʯغʻʻــʙ عــʥ رؕ
 وتقʹॻات تʲقȖʻ الأهʗاف . 

                                                                                                                          
   (Sustainable Development) :مفهʦم الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 

ة ، حʖʻ ورد مفهʦم الॻʸʹʯـ القʙن العʥȂʙʵ تʮلʦر مفهʦم الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في ثʸانॻʹʻات
حʻــʖ عʙفــʕ الॻʸʹʯــة  ١٩٨٧الʴʸــʗʯامة أول مــʙة فــي تقȂʙــʙ اللʱʹــة العالॻʸــة للʭʻʮــة والॻʸʹʯــة عــام 

تلʣ الॻʸʹʯة الʯي تلʮي حاجـات الʲاضـʙ، دون الʴʸـاومة علـى : "  الʗʯʴʸامة في هʘا الʯقǺ ʙȂʙأّنها
 ٣٨،  ٢٠٠٩(  مʠــانʦʻس مʳــʦل وعــʗنان غــانʤ ،  " قــʗرة الأجॻــال الʸقʮلــة فــي تلॻʮــة احॻʯاجاتهــا

   Robert , et al. , 2005, 10)؛
  

ــاء  ــة أʦȜǻلʦجॻــة تʴʯــǺ ʤالʦف ॻɸاʸʯــة اجॻلʸامة هــي عʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯــإن ال ــى آخــʙ ف وʸȁعʹ
Ǻالاحॻʯاجات الإنʴانॻة الʲالॻة والʯʴʸقʮلॻة مـع الʲفـاȋ علـى جـʦدة الʭʻʮـة الॻɹॻʮʠـة (عʮـʗ الـʙؤوف 

 ، ʗاهʱف مʙوأش ȏوʗ١٨،  ٢٠١٠ب . (  
  

ــه الʯغʻــʙات الʦʹؒʯلʦجॻــة والʓʸسʴــॻة كʸــا أنهــا إدارة الʸــʦارد ال ॻجʦها ، وتʯانॻــة وصــॻɹॻʮʠ
ȂʙʠǺقة تʥʸʷ تلॻʮة الاحॻʯاجات الȂʙʵॺة للأجॻال الʲالॻة والʸقʮلة ʶǺـʦرة مʴـʙʸʯة (نـʦرة العʱـلان، 

٢١، ٢٠٠٩ . (  
  

ـــا والॻʸʹʯـــة الʴʸـــʗʯامة تعʹـــي ً̫ ǻـــةً  أॻʮـــة تلʭʻʮدة فـــي الʗعـــʯʸارد الʦـــʸامة الʗʯانة واســـॻصـــ
لʲالʥʻʻ الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة وȀدارتها Ǻأرقى الʦʹؒʯلʦجॻا والعلـʤ الʯʸـاحʥʻ مـع لاحॻʯاجات الʙʵॺ ا

  ) .  ١٧،  ٢٠١٠لʙفاॻʀة الأجॻال الʯالॻة (صلاح ॺɸاس ،  ضʸان اسʙʸʯارȂة الʦʸارد
  

كʸا أن الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة هي عʸلॻة شاملة تʯʹاول مʯʳلـف مقʦمـات الॻʲـاة الاجʸʯاॻɸـة 
امل لʯʳʸلف الʦʱانʔ الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة للʸʯʱʸع وتʴـʙʻ فـي معʗʸʯة في ذلʣ على تȊॻʠʳ ش

ــȖ أهــʗاف مʲــʗدة  ʻقʲʯد لʗــʲــاه مʱــع ، ات ــي الʸʯʱʸــع هــي رف ــة الاقʶʯــادǻة ف ॻʸʹʯاف الʗأهــ ʥومــ
، ٢٠٠٧،  مȎʦʯʴ مʵॻɹة الأفʙاد وʸȁا لا يʯعارض مع الʲفاȋ على الʦʸارد الॻʭʻʮة (سلامة سـالʸان

٥٤ . (  
  

ا الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة تعʹي ً̫ ǻـاب  أʷل دون انʰالأم Ȏʦʯʴʸاج على الʯة في الإنȂارʙʸʯالاس
الʦʸارد الॻɹॻʮʠة والʴʸاس Ǻالʭʻʮة الʳارجॻة ، وهي اسـʙʯاتॻʱॻة تʹȂʦʸـة لإدارة ؕـل الأصـʦل الʯʸاحـة 
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الॻɹॻʮʠة والʸالॻة والȂʙʵॺة ، مʥ أجل زȂادة الʙʰوة والʙفاॻʀة في الȎʗʸ الȂʦʠل ( بʗر الʗيʥ علـي ، 
٩١،  ٢٠٠٦  . (  

  

 ʤاء العـالʙعلـى فقـ ʙـأة الفقـʟو ʥمـ ʃـॻɽʳʯامة تعʹـي الʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯا أن الʸك ʥخـلال مـ
تقــʤǻʗ حॻــاة آمʹــة ومʴــʸǻʗʯة والʲــʗ مــʥ تلاشــي الʸــʦارد الॻɹॻʮʠــة وتــʗهʦر الʭʻʮــة والʳلــل الʰقــافي 

،ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸاعي(جامعة الʸʯار الاجʙقʯ٤٠هـ ،  ١٤٢٧والاس . (  
  

 ʦـــʸامة الʗʯامة اســـʗʯالاســـǺ ʗـــʶقȂـــالح وʶـــل لʰام الأمʗʳʯامها الاســـʗʳʯـــة واســـॻɹॻʮʠارد ال
الأجॻال الʲاضʙة وأجॻال الʯʴʸقʮل، ولʥؒ هʘا الʸفهʦم تʦʠر إلى مفهʦم اجʸʯاعي ǻقʦم على الآتـي 

 ) ٣٨،  ٢٠١٥( مʗʸʲ عʦض الله ،  :
مʲارȁــة الفقــʙ والقʷــاء علॻــه وتقلʻــل الفʱــʦة بــʥʻ الفقــʙاء والأغʹॻــاء علــى مʴــȎʦʯ الأفــʙاد  .١

 والʗول .
حقــʦق الإنʴــان خاصــة الاجʸʯاॻɸــة والاقʶʯــادǻة، الʲــȖ فــي الغــʘاء وفــي الʸــاء الʹقــي،  .٢

. ʥȜʴة والʲʶوال ʤॻعلʯاقة والʠوال 
ائʚه الʰلاث :الʗولة والʸʯʱʸع الʗʸني والقʠاع الʳاص .  .٣ ʙؕب ʗʻشʙال ʤȜʲال 

 

 ʥــامʷــة هــي الʭʻʮأن ال ʖــʻــة، حʭʻʮال ʥل عــʚعــʸǺ نʦأن لا تؒــ ʔــʱǻ ــاورʲʸه الʘــل هــ وؕ
ة الॻʸʹʯة ، وذلǺ ʣالاسʗʳʯام الأمʰل للʦʸارد الʯʸاحة دون العʖʮ بها ودون اسـʯغلالها بʯـʙك لاسʗʯام

  مʳلفات تʦؒن سॺًʮا في عʗم اسʯفادة الأجॻال القادمة مʥ هʘه الʦʸارد .
  

 ʗـʸʲاج الآتـي: (مʯʹʯاسـ ʥȜʸǻ ، امةʗʯʴʸة الॻʸʹʯم الʦل مفهʦضه حʙع ʤخلال ما ت ʥوم
 )  ٤٩ - ٤٨،  ٢٠١٥عʦض الله ، 

ʗ على ضʙورة اسـʗʳʯام الʸـʦارد الॻɹॻʮʠـة لʶـالح الإنʴـان ȂʙʠǺقـة  .١ ʓؕامة تʗʯʴʸة الॻʸʹʯال
  لا تʓدȏ إلى إهʗارها أو دمارها.

الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة تʴعى إلى تʲقȖʻ الʯʹاغʤ بʥʻ الʹʵاȉ الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي والʭʻʮـي  .٢
.  

ʚ على الॺعʗ الإنʴاني بʗلاً مـʥ الʹʵـاȉ الʱʯـ .٣ ʙؕامة تʗʯʴʸة الॻʸʹʯال ʖـʻح ȏـادʶʯوالاق ȏار
  Ȝʵǻل الإنʴان مʦʲر الʯعارʦʶʳǺ ʃȂص الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة.

ة لؒافـــة قʠاعـــات الʸʯʱʸـــع الʸـــʓثʙة  .٤ ـــʗة Ǻالʵʸـــارؕ ʓؕرة مʦـــʶǺ ʤʯامة تهـــʗʯـــʴʸـــة الॻʸʹʯال
 والʯʸأثʙة Ǻالॻʸʹʯة في ؕل ما يʯعلǺ Ȗالʵأن العام في الʸʯʱʸع.
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مــɹǻ ʥــॻɼ ʜॻــه الإنʴــان الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة تعʮــʙ عــʸʟ ʥــʦح إنʴــاني للʦʯصــل لʸʹــاخ آ .٥
  ʵॻɸة آمʹة له وللأجॻال القادمة.

الॻʸʹʯــة الʴʸـــʗʯامة مفهـــʦم مـــʙن قـــادر علــى اســـॻʯعاب الʯʸغʻـــʙات والʴʸـــʗʱʯات الʲالॻـــة  .٦
  والʯʴʸقʮلॻة .

الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة تʴــعى إلـى تʴʲــʥʻ نॻɸʦـة حॻــاة الʵॺـʙ وفــي الʦقـʕ ذاتــه تعʸـل علــى  .٧
  تʹॻʸة وصॻانة الʦʸروث الॻʮʠعي في الʸʯʱʸع.

ـʔ الأرض ال .٨ ʦؕؕ ʙهـʡ ـة علـىॻʲؕـل الؒائʹـات ال Ȗعلى حـ ȋفاʲف للʗامة تهʗʯʴʸة الॻʸʹʯ
في الʦفاء Ǻاحॻʯاجاتها سـʦاء الʲالॻـة والʯالॻـة وʸȁـا لا ʳǻـل Ǻـالʦʯازن الʻʲـȏʦ علـى سـʠح 

  الأرض.
٩.  ʥـه عـʸعلǺ ـهॻلفـه أو يلʳǻ ȏʘـل الـʻʱال ʖـȂرʦل فـي تʻؕل ج Ȗامة تعʹي حʗʯʴʸة الॻʸʹʯال

  ʯاجॻة ʸؕا ورثه هʦ مʥ الأجॻال الʴاǺقة .الأصʦل الॻɹॻʮʠة والإن
١٠.  ،ʙʵॺال ʥʻاف بʶاواة والإنʴʸال Ȗʻقʲالة وتʗالع ʦه ʤأ مهʗʮم ʥʸʷʯامة تʗʯʴʸة الॻʸʹʯال

وهʦ مـʥ العʹاصـʙ الʸهʸـة الʯـي تʵـʙʻ إلʻهـا مʯʳلـف تعȂʙفـات الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة، سـʦاء 
 لʯي لʤ تʦلǺ ʗعʗ. تعلȖ ذلʣ بʲʯقȖʻ العʗالة أو الإنʶاف للأجॻال الȂʙʵॺة الʲالॻة وا

تعʸʯــʗ الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة فــي تॻɿʲقهــا علــى إدارة سॻاســॻة قȂʦــة للʦصــʦل إلــى تʹॻʸــة  .١١
 حॻɿॻɿة ومʙʸʯʴة .

   
ا على ما سȖʮ عʙضه مʥ تعȂʙفات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ، ʥȜʸǻ للʖʲॺ الʲـالي الʦʯصـل إلـى  ًɹ ॻوتأس

  الʸفهʦم الإجʙائي الʯالي للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة : 
 "ʯـــʴʸـــة الॻʸʹʯاعي الʦالـــ ʥʻـــʴʲʯوال ʙȂʦـــʠʯوال ʙـــʻʻغʯاث الʗلإحـــ ʤʢʹـــʸال ʗهـــʱامة هـــي الʗ

والʸقʶــʦد فــي الʹــʦاحي الاقʶʯــادǻة والاجʸʯاॻɸــة والॻʭʻʮــة والॻʴاســॻة والʰقاॻɼــة والإدارȂــة بهــʗف 
صॻانة واسʗʯامة الʦʸارد الʯʸعʗدة في الʭʻʮة تلॻʮةً لاحॻʯاجات الʙʵॺ الʲالʥʻʻ مع ضـʸان اسـʙʸʯارȂة 

  .  " الأجॻال الʯالॻة الʦʸارد  لʙفاॻʀة
  

  أهʗاف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة : 
  

يʰʸʯل الهʗف الأساسي للॻʸʹʯة الʴʸـʗʯامة فـي الʦفـاء ʲǺاجـات الʵॺـʙ ، وتʲقʻـȖ الʙعاǻـة 
 ʗـʲاولـة الʲـة ومॻɹॻʮʠة والȂʙـʵॺارد الʦـʸة الʗعلـى قاعـ ȋفـاʲل مـع الȂʦʠال Ȏʗʸة على الॻɸاʸʯالاج



  د. هʹاء إبʙاʤॻʀ إبʙاʤॻʀ --------------الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع 
 

 ٢٤٥

الʲاضʙ مʠʯلॺاته الأساسॻة والʙʵʸوعة دون أن تʳـل مʥ الʗʯهʦر الʭʻʮي ، حʖʻ إنها تهʻئ للʻʱل 
ــʗ الʻʸʲــʗ ومʦســى  ʮع ȏʗــʸح ) ʤــاته ॺلʠʯــة مॻالʯــال ال ॻــئ للأجʻــى أن يه Ǻقــʗرة الʲʸــȊॻ الʻʲــȏʦ عل

 ، ȏقاوʙʵ٣٦٤ -٣٦٣،  ٢٠٠٤ال .  (  
  

وȁالʯــالي فــإن غاǻــة الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة هــي إدخــال تʴʲــʻʹات Ȃʦʟلــة الأمــʗ علــى نॻɸʦــة 
ʘة ، وهــȂʙــʵॺــاة الॻʲــل الʻفادة مʹهــا مــع تقلʯالاســǺ حʸــʴǻ ʦــʲــة علــى نॻʭʻʮال ʤʢʹــ ا يʠʯلــʔ إدارة ال

 Ȗـʻقʲامة إلـى تʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯف الʗوتهـ ، ʥـȜʸم ʗغلالها إلى أدنى حʯاس ʥج عʯʹي تʯاعات الʙʶال
 ، ʗاهʱف مʙوأش ȏوʗؤوف بʙال ʗʮ٢٠-١٨، ٢٠١٠ما يلي : (ع  (  

١. ʯعامل مع الʯان على الʴرات الإنʗة لقʙʸʯʴʸة الॻʸʹʯة .الʗيʗʱات الॻʹق  
  تʚوʗȂ الإنʴان Ǻالقʗرة على الاتʶال الॺʸاشʙ مع مʶادر الʸعʙفة . .٢
تʹॻʸــة مهــارات الفــʙد ʸǺــا Ȝʸǻʹــه مــʥ مʦاجهــة مــا ǻعʙʯضــه مــʥ مʵــȜلات وأزمــات Ǻأســلʦب  .٣

  مʹهʱي .
٤.  ʙــʰة أكॻلʮقʯــʴــة مȂؤʙــة بȂʦʸʹʯاســات الॻʴال ʤات ورســॻʱॻاتʙʯــارات ووضــع الاســॻʳال ʗيــʗʲت

  تʦازنًا وعʗلاً .
٥. ʻʴʲلاقًـا تʠـة ، انॻـة تؒاملȂؤʙـة بȂـة والإدارॻɸاʸʯة والاجॻاسـॻʴة والǻـادʶʯالأوضاع الاق ʥ

  مʥ وحʗة الʹʤʢ الؒلॻة وتʙاȊǺ نʸʢها الفॻɸʙة .
  

  ) ٢١، ٢٠١١مʦʸʲد أحʗʸ ، كʸا تهʗف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة إلى تʲقȖʻ الآتي : (
  الʲفاȋ على الʦʸارد الॻɹॻʮʠة والȂʦʻʲة والॻʭʻʮة . .١
  ؕة وواॻɸة معʗة لʴʯانʗ الاتʱاه نʦʲ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة .إعʗاد أفʙاد مʗر  .٢
ॻات وأسلʦب الॻʲاة . .٣ ʦؕلʴوال ʤॻɿال ʙʻʻل على تغʸالع  
  تʲقȖʻ العʗالة والإنʶاف والʦʭʴʸلॻة الفʙدǻة والʸʱاॻɸة . .٤
  تʦفʙʻ نॻɸʦة حॻاة مʸاثلة للأجॻال القادمة Ǻالʲالॻة . .٥
الʠاقـــة الʱʯʸـــʗدة ومعـــʗلات الʲفـــاȋ علـــى الʶʸـــادر الॻɹॻʮʠـــة غʻـــʙ الʱʯʸـــʗدة ومʶـــادر  .٦

  اسʯهلاكها .
 حʸاǻة الʭʻʮة مʥ الʯلʦث . .٧
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الʶادرة عʥ الأمʤ الʲʯʸـʗة الأهـʗاف الʯالॻـة للॻʸʹʯـة  ٢٠٣٠كʸا جاء في أجʹʗة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة 
   ,orgwww.un 12.  )؛  ١٥، ٢٠١٥الʴʸـʗʯامة  : ( بʙنـامج الأمـʤ الʲʯʸـʗة الإنʸـائي ، 

  . القʷاء على الفقॻʸʱǺ ʙع أشȜاله في ؕل مȜان.١
  . القʷاء على الʦʱع ، وتʲقȖʻ الأمʥ الغʘائي وتʥʻʴʲ الʯغǻʘة وتعʚȂʚ الʚراعة الʗʯʴʸامة.٢
  . ضʸان حॻاة صॻʲة ، وتعʚȂʚ الʙفاه للॻʸʱع في جॻʸع الأعʸار. ٣
٤ʗم ʤعلʯص الʙف ʚȂʚامل ، وتعʵف والʶʹʸال ʗʻʱال ʤॻعلʯان الʸع . . ضॻʸʱاة للॻʲال Ȏ  
  . تʲقȖʻ الʴʸاواة بʥʻ الʥʻʴʹʱ ، وتʥʻȜʸ ؕل الʹʴاء والفॻʯات .٥
  . الʯأكʗ مʥ تʦافʙ الإدارة الʗʯʴʸامة للॻʸاه والʙʶف الʲʶي للॻʸʱع .٦
  . ضʸان الʦʶʲل على الʠاقة Ǻأسعار مʹاسॺة ومʦثʦق بها ومʗʯʴامة وحʗيʰة للॻʸʱع.٧
٨ʵد والʙʠʸال ȏادʶʯالاق ʦʸʹال ʚȂʚتع . Ȗـل اللائـʸـة ، والعʱʯʹʸالـة الʸام، والعʗʯـʴʸع والॻʸʱامل لل

  للॻʸʱع .
  . تʦفʙʻ الॻʹʮة الॻʯʲʯة الʙʸنة، وتॻʱʵع الॻʹʶʯع الʵامل والʗʯʴʸام وتॻʱʵع الابʯؒار.٩

  . الʗʲ مʥ انعʗام الʴʸاواة داخل الʮلʗان وʸॻɼا بʻʹها.١٠
  ʙنة ومʗʯʴامة.. جعل الʗʸن والʟʦʯʴʸʹات الȂʙʵॺة شاملة للॻʸʱع ، وآمʹة وم١١
  . ضʸان وجʦد أنʸاȉ اسʯهلاك وȀنʯاج مʗʯʴامة.١٢
  . اتʳاذ إجʙاءات عاجلة للȏʗʶʯ لʯغʙʻ الʸʹاخ وآثاره .١٣
  . الʲفȌ والاسʯعʸال الʗʯʴʸام للʠॻʲʸات والʲॺار والʦʸارد الȂʙʲॺة للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة.١٤
الأرضॻة ،ومȜافʲة الʶʯـʙʲ ،  . حʸاǻة واسʯعادة وتعʚȂʚ الاسʗʳʯام الʗʯʴʸام للʹʤʢ الإʦȜǻلʦجॻة١٥

  ووʃɾ تʗهʦر الأراضي وفقʗان الʦʹʯع الʦʻʮلʦجي .
١٦ʗهـــا أحـــʻف ʜـــʸة لا يهॻʸـــات ســـل ـــة مʸʯʱع ـــى إقام ـــة  . الʵʯـــॻʱع عل ॻʸʹʯال Ȗـــ ʻقʲأجـــل ت ʥـــ م

الʴʸـــʗʯامة، وȀتاحـــة إمȜانॻـــة وصـــʦل الॻʸʱـــع إلـــى العʗالـــة ، وȁʹـــاء مʓسʴـــات فعالـــة و خاضـــعة 
  الȂʦʯʴʸات. للʴʸاءلة وشاملة للॻʸʱع على جॻʸع

  . تعʚȂʚ وسائل الʯʹفʘʻ وتʹȊॻʵ الʙʵاكة العالॻʸة مʥ أجل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة. ١٧
  

مʸـــا ســـȖʮ يʷʯـــح أن الॻʸʹʯـــة الʴʸـــʗʯامة لا تهـــʗف فقـــȊ إلـــى تʲقʻـــȖ الʹʸـــʦ والʠʯـــʦر 
الاقʶʯادȎ ، بل يʗخل ضʥʸ اهʸʯاماتها الʱʸالات الاجʸʯاॻɸـة والʯـي تʵـʸل مـʥ ضـʥʸ مـا تʵـʸله 

ʴفع مʙام بʸʯالاه ʙـاء علـى الفقـʷوالق ، ʗى حـʶة إلى أقॻɸʦʹة والॻʸؒة الॻالʹاح ʥة مʵॻɹʸال Ȏʦʯ
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، ولʥ يʤʯ ذلʣ ما لʤ يʤʯ الʤȜʲʯ في تفاقʡ ʤاهʙة الʠॺالة والاسـهام الفعـال فـي تـʦفʙʻ فـʙص عʸـل ( 
،ʙʸع ʥب Ȍ٥٧، ٢٠١٥حاف . (  

  

  أǺعاد الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة : 
ʟـار العـام للॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة وهـي : الॺعـʗ هʹاك ثلاثة أǺعاد تʯفاعل ʸॻɼا بʻʹها لȜʵʯل الإ

  الاجʸʯاعي ، و الॺعʗ الʭʻʮي ، والॺعʗ الاقʶʯادȏ ، وʸॻɼا يلي تʦضॻح لهʘه الأǺعاد : 
ـʘلʣ  الॺعʗ الاجʸʯاعي : الȏʘ يـʙتʸǺ Ȋॺـا ǻقـʦم Ǻـه الإنʴـان مـʥ علاقـات وتʸʱعـات ȜǺـل أنʦاعهـا، وؕ

 ʙالآخـ ʥيʗعॺفاعلات مع الʯال ʤȜʲي تʯال ʤॻɿوال ʤʢʹال ، ʗـʸد أحʦـʸʲم ) ʥȂـام ٢١،  ٢٠١١ʢʹوال ،(
الʴʸــʗʯام اجʸʯاॻًɸــا ʱǻــʔ أن ʲǻقــȖ العʗالــة الʦʯزॻɹȂــة ، وأن يــʦفʙ مʴــȎʦʯ ؕاॻًɼــا مــʥ الʳــʗمات 
 ʙفʦوأن يـــ ʥʻـــʴʹʱال ʥʻل بـــʗالعـــ ʙفʦة ، وأن يـــʲـــʶوال ʤॻعلـــʯمات الʗخـــ ʣـــا فـــي ذلـــʸǺ ـــةॻɸاʸʯالاج

ة الʵعॻʮة ( بʗر    ) .  ٩٠، ٢٠٠٦الʗيʥ على ، الʦʭʴʸلॻة والʲʸاسॺة الॻʴاسॻة والʵʸارؕ
  

ائʹات حॻة ومـا تـʠȁʙهʤ  الॺعʗ الʭʻʮي : يʙتǺ Ȋॺالॻʲاة الॻɹॻʮʠة على الأرض وما فʻها مʥ عʹاصʙ وؕ
 ، ʗʸد أحʦʸʲعلاقات ( م ʥة  ) ،٢١،  ٢٠١١مʗعلـى قاعـ Ȍافʲǻ أن ʔʱǻ اॻًʭʻام بʗʯʴʸام الʢʹوال

رد الʱʯʸـʗدة وغʻـʙ الʱʯʸـʗدة ، وʷʯȂـʥʸ ثابʯة مʥ الʦʸارد الॻɹॻʮʠـة، وتʱʹـʔ الاسـʚʹʯاف الʚائـʗ للʸـʦا
ذلʣ حʸاǻة الʦʹʯع الȏʦʻʲ والاتʚان الȏʦʱ وȀنʯاجॻة الȁʙʯة والأنʸʢة الॻʭʻʮة الॻɹॻʮʠة الأخȎʙ الʯي لا 

  ) .  ٢٥، ٢٠١٠/٢٠١١العايʔ عʗʮ الʙحʥʸ،  ( تʶʹف عادة ʦʸؕارد اقʶʯادǻة
  

ȏــادʶʯالاق ʗعــॺهلاك  الʯــل والاســʸــاج والع ʯــات الإن ॻلʸعǺ Ȋॺتʙــ ॻات ( : ي ʦؕســل ʥبهــا مــ Ȋॺتʙــ ومــا ي
 ، ʗــʸد أحʦــʸʲــاج ) ، ٢١،  ٢٠١١مʯإن ʥمــ ʥȜʸʯيــ ȏʘــام الــʢʹال ʦا هــǻًــادʶʯام اقʗʯــʴʸــام الʢʹوال

 ȏـادʶʯازن الاقʦـʯال ʥقابل للإدارة مـ ʥʻمع Ȏʦʯʴعلى م Ȍافʲǻ وأن ʙʸʯʴل مȜʵǺ ماتʗʳلع والʴال
ʸʯلالات اجʯوث اخــʗــع حــʹʸǻ العــام، وأن ʥيʗالʹــاتج العــام والــ ʥʻاســات مــا بــॻʴال ʥــة عــʱــة ناتॻɸا

  .  (Dan  , et al. , 2015 , 809)الاقʶʯادǻة
  

ʚ علـى الʱانـʔ الʭʻʮـي  ʙؕة لا تॻʸʹامة، هي تʗʯʴʸة الॻʸʹʯفإن ال ، Ȗʮا على ما س ًɹ ॻوتأس
ــا الʦʱانــʔ الاقʶʯــادǻة والاجʸʯاॻɸــة، أȏ أنهــا تʹॻʸــة ǺأǺعــاد ثلاثــة ، مʙʯاʠǺــة  ً̫ ǻل أʸــʵبــل ت ، Ȋفقــ

ل Ǻعʗ مʹهـا يʯؒـʦن مـʥ مʦʸʱعـة عʹاصـʙ ، وȂـʤʯ تʦضـॻح ذلـʣ فـي الʵـȜل ومʗʯاخلة ʸॻɼا بʻʹها،  وؕ
) ʤ١رق. (  
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) ʤل رقȜ١ش، ʤنان غانʗل وعʦʳس مʦʻانʠ٢٠٠٩،٣٩) (م (  
 يʦضح أǺعاد الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

 المستدامة التنمية أبعاد

 الاقتصادي البعد
 

 الاجتماعي البعد
 

 البيئي البعد
 

الॼعʙ  يʨʴʺʱر
الاجʱʺاعي في 

ضʛورة الاهʱʺام 
Ǽالفʛد داخل 
الʺʱʳʺع و 

ʛʹǼورة 
 ʧʽاف بʸالإن

 ʛهʤال و تॽالأج
  في:
في  العʙالة -

  الʨʱزȄع
 الʛʴاك -

  الاجʱʺاعي
ة -  الʺʷارؗ

الʷعॽʰة و الȄʨʻʱع 

الॼعʙ  يʲʺʱل
 ȑادʸʱالاق

للॽʺʻʱة 
ʶʺامةالʙʱ  في

انعȞاسات و 
نʱائج الاقʸʱاد 
على الʯʽʰة و 
 ʧʽʶʴة تॽɿॽك

الʱقॽʻات 
الʻʸاॽɺة و 
 ʦأه ʛهʤت
عʻاصʛ هʚا 

  الॼعॽɾ ʙʺايلي:
- ʨʺʻال 

 ȑادʸʱالاق

ʜʽʺʱي  ʙعॼا الʚه
ʛʹǼورة الʴفاȍ على 

الʯʽʰة و مʨاردها 
و في  الॽɻॽʰʢة،

أهʺॽة الاسʙʵʱام 
العقلاني و الأمʲل لها 

و يʲʺʱل أǽʹا 
  ॽɾʺايلي:

- ʦʤʻة الॽجʨلʨȞǽالا  
  الʨʽʰلʨجي الʨʻʱع -
 الإنʱاجॽة -

  الʨʽʰلʨجॽة
 على الʅॽؔʱ القʙرة -
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 ʃॻــʷǻ ʥــاك مــ ــاد الʰلاثــة الʴــاǺقة الــʙؕʘ، هʹ أǺعــادًا أخــȎʙ للॻʸʹʯــة Ǻالإضــافة إلــى الأǺع
  )   ٢٩-٢٨، ٢٠١٠/٢٠١١العايʔ عʗʮ الʙحʥʸ،  الʗʯʴʸامة تʰʸʯل ʸॻɼا يلي : (

وهʹــاك مــʴǻ ʥــॻʸه Ǻالॺعــʗ الإدارȏ والʯقʹــي وهــʦ الॺعــʗ الــȏʘ يهــǺ ʤʯــالʦʲʯل إلــى  الॺعــʗ الʦʹؒʯلــʦجي
ن Ȝǻـʦن تؒʹʦلʦجॻات أنʢف وأكفأ تʹقل الʸʯʱʸع إلى عʗʳʯʴǻ ʙʶم أقل قـʗر مـʥ الʠاقـة والʸـʦارد وأ

واسʗʳʯام معـايʙʻ معʻʹـة ، الهʗف مʥ هʘه الʹʤʢ الʦʹؒʯلʦجॻة إنʯاج حʗ أدنى مʥ الغازات والʸلʦثات 
 ʥر مـʦة أمـʗاعـاة عـʙم ʔـʱॻɼ ـاليʯالȁـا . وॻًـات داخلǻالʹفا ʗـʻات وتعǻالʹفا Ȗفʗت ʥم ʗʲإلى ال ȏدʓت

  أجل تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ، مʥ أهʸها:
  اسʗʳʯام تؒʹʦلʦجॻا أنʢف . .١
٢.  ʗʲعاث الغازات.الॺان ʥم  
  اسʗʳʯام قʦانʥʻ الʭʻʮة للʗʲ مʥ الʗʯهʦر الʭʻʮي. .٣
  إʱǻاد وسائل بʗيلة أو ʟاقة بʗيلة للʙʲʸوقات مʰل الʠاقة الॻʴʸʵة وغʙʻها. .٤
 الʻʲلʦلة دون تʗهʦر ॺʟقة الأوزون. .٥

م  Ǻعʗ الʶʸادقة على الاتفاॻɾة ٢٠٠٥، وقʗ جاءت حॻʸʯة إدماج هʘا الॺعʗ مʹʘ عام  الॺعʗ الʰقافي
  الʗولॻة حʦل الʦʹʯع الʰقافي .

، وʙȂمــʚ إلــى أن تʻʮʠــȖ الȜʲــʤ الــʸǻʗقʙاʟي هــʦ الــʴǻ ȏʘــʸح Ǻالʴʸــاواة فــي تʦزȂــع  الॺعـʗ الॻʴاســي
ʘلʣ الاسʗʳʯام العقلاني للʦʸارد الॻɹॻʮʠة. الʯالॻة، وʥʻȁ الأجॻالالʲالي الʦʸارد بʥʻ أبʹاء الʻʱل    وؕ

  

  :  خʶائʝ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
للॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة ، Ȝʸǻــʥ اســʳʯلاص عــʗة خʶــائʝ للॻʸʹʯــة  مــʥ الʸفــاʤॻʀ الʴــاǺقة

  الʗʯʴʸامة ، ʥȜʸǻ إجʸالها ʸॻɼا يلي :
١.  Ȏʗـʸلـة الȂʦʟ ـةॻʸʹالأسـاس ، فهـي ت ʦهـا هـʻمʹـي فʚال ʗعـॺال ʗعـǻ ʖـʻʲǺ : ةॻلʮقʯʴأنها م

  تعʗʸʯ على تقʗيʙ إمȜانات الʲاضʙ وʤʯȂ الȊॻʠʳʯ لها لأʦʟل فʙʯة زمʹॻة مʯʴقʮلॻة .
ʚʻة الأساسॻة لهـا ، ʸؕـا أنهـا تʙاعـي الʲفـاȋ أنها تʹॻʸة أخلا .٢ ʙؕال ʤه ʙʵॺة : في جعل الॻɾ

ॺاتــه الأساســॻة ( ؕــالهʦاء  ʙؕه ومʙاء عʹاصـʦــة ســॻɹॻʮʠــة الʭʻʮفـي ال ȏʦــʻʲال Ȋॻــʲʸعلـى ال
 Ȋॻـــʲʸـــة فــي الȂʦʻʲــات الॻلʸاقــة ) أو العʠـــادر الʶــة ومॻɹॻʮʠاد الʦـــʸــة والȁʙʯــاء والʸوال

 ʙاء والعʹاصʸل دورات الʰم _ ȏʦʻʲاف الʚʹʯم اسـʗعـ ȉʙʯـʵـة تॻʸʹفهـي ت ʣلʘوالغازات ، لـ
  قاعʗة الʦʸارد الॻɹॻʮʠة في الȊॻʲʸ الȏʦʱ أو تلʰȂʦها .
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٣.  ȋفـاʲاعـي الʙت ʣلʘافها ، لـʗه أولى أهʯʻʸʹها وتʻف ȏʙʵॺال ʔانʱال ʗعǻ ؒاملةʯة مॻʸʹأنها ت
  على الʤॻɿ الاجʸʯاॻɸة والاسʯقʙار الʹفʴي والʙوحي للفʙد والʸʯʱʸع .

الʴʹʯـȖʻ والʯؒامـل بـʥʻ سॻاسـات اسـʗʳʯام الʸـʦارد واتʱاهـات الاسـʸʰʯارات  أنها تقʦم علـى .٤
والاخॻʯــار الʦʹؒʯلــʦجي ، الأمــʙ الــʱǻ ȏʘعلهـــا ؕعʸــل يʯʹــاغʤ وʴʹȂــʤʱ داخــل الʦʢʹʸمـــات 
الॻʭʻʮة ʸǺا ʲǻافȌ علʻها وتʲقʻـȖ الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة الʵʹʸـʦدة . (حʸـȏʗ عʮـʗ الʻʸʲـʗ و 

 ،ȏقاوʙʵسى الʦ٣٦٤، ٢٠٠٤م( 
٥.  ॻʸʹةأنها تॻ : لأن تȂʦʲل مفهʦم ومʦʸʷن الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة إلى واقـع ملʸـʦس  ة تʵارؕ

ة الفعالة لؒافة أʙʟاف الʸʯʱʸع .  ǻقʷʯي Ǻالʙʷورة ضʸان الʵʸارؕ
ــا مــʥ  أنهــا تʙاكॻʸــة  .٦ ًɦ Ȃʚقة ومǺعــة ســاʦʹʯوحــات مʙʟــة لأفؒــار وʱॻʯرهــا نʦهʡ جــاء ʗفقــ :

 الʱʯارب والʙʮʳات العʸلॻة الʸاضॻة .
ـائʚ الʯـي ʴǻـʗʹʯ إلʻهـا الʸʯʱʸـع  : حʖʻ أنها شʦʸلॻة  .٧ ʙؕـع الॻʸاهـا علـى جǻفـي ثʹا ȏʦʯʲت

 الʸعاصʙ في أǺعادها الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والॻʴاسॻة والʰقاॻɼة والॻʭʻʮة الʯʸؒاملة .
: أȏ الʯــʦازن بــʥʻ مʶــلʲة الʻʱــل القــائʤ والʻʱــل القــادم .( مʸʲــʗ بلغــالي،  أنهــا مʦʯازنــة  .٨

٥٥-٥٤،  ٢٠١١. ( 
  

  :  للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامةالʸʴات الأساسॻة 
ǻعـʗ الʲفـاȋ علـى الʸـʦارد لأجॻـال الʴʸـʯقʮل والʴʸـاواة بـʥʻ الأجॻـال مـʥ الʴـʸات الʙئʴॻـة 

  .(Rachel , 2015, 2)  الʯي تʚʻʸ سॻاسة الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة مʥ الॻʴاسة الॻʭʻʮة الʯقلǻʗʻة
    

ॻة تʹȂʦʸـة كʸا ʥȜʸǻ اعॺʯار الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة قॻʷة أخلاॻɾة وȀنʴانॻة Ǻقـʗر مـا هـي قʷـ
 Ȗقـʲلا ت ʤلف دول العالʯʳة في مॻʸʹʯأن ال ʣذل ʗأك ȏʘة والॻلʮقʯʴة ومȂʙʻʶة مॻʷة ، وهي قॻʭʻب
شــʙوȉ الاســʗʯامة بʦضــعها الʲــالي لأنهــا تــʤʯ علــى حʴــاب اســʯهلاك واســʚʹʯاف الʙصــʗʻ الॻʮʠعــي 

 ʞعॺة والॻɾة أخلاॻʷامة ؕقʗʯʴʸة الॻʸʹʯة الॻʷعامل مع قʯي ʞعॺال القادمة ، فالॻأنهـا للأج Ȏʙيـ
ــʗيل ʯʳǻلــف عــʥ الʹʸــʦذج الʶــʹاعي الʙأســʸالي أو هــʦ أســلʦب لإصــلاح أخʠــاء  نʸــʦذج تʹʸــȏʦ ب
 ʙʻــʶل وفــي مʮقʯــʴفــي م ʙــʻؒأنهــا تف ʞعॺالــ ȎʙــȂــة وʭʻʮهــا مــع الʯعلاقǺ قةǺــاʴــاذج الʸʹات الʙــʰوتع
الأجॻـــال القادمـــة وأن عʹʶـــʙ الʦقـــʕ هـــʦ أهـــʤ مـــا ʚʻʸǻهـــا . وȜʸȂـــʥ الʦقـــʦف علـــى أبـــʙز الʴـــʸات 

ॻامةالأساسʗʯʴʸة الॻʸʹʯا يلي ة للʸॻɼ) : ، ةʙخام ʙاهʠفـاعي ، ؛  ٣٠،  ٢٠٠٧الʙال ʙʲ٢٠٠٧س 
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،  ٢٠١٦يʦســـف العـــʚوزȏ، ؛  ١٥٧، ٢٠١٤؛ صـــالح صـــالʲي ونـــʦال بـــʥ عʸـــارة ،  ٢٦-٢٥،
١١١-١١٠(   

أنها تʯʳلف عʥ الॻʸʹʯة ʵǺـȜل عـام ʦؕنهـا أشـʗ تـʗخلاً وتعقʻـʗًا ، خاصـةً ʸॻɼـا يʯعلـʸǺ Ȗـا  .١
ʯاج ʦعي وما هॻʮʟ ʦة .هॻʸʹʯاعي في الʸ  

الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة تقــʦم علــى أســاس تلॻʮــة مʠʯلॺــات واحॻʯاجــات أكʰــʙ الʵــʙائح فقــʙًا فــي  .٢
. ʤفي العال ʙالفق ʤتفاق ʥم ʗʲعى إلى الʴع وتʸʯʱʸال  

للॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة Ǻعــʗ نــʦعي يʯعلــȖ بʠʯــʦر الʦʱانــʔ الʙوحॻــة والʰقاॻɼــة والإǺقــاء علــى  .٣
  الʦʶʳصॻة الʷʲارȂة للʸʯʱʸعات .

٤. ʗاتها .تʙشʓاس مॻɾها وʙل عʹاصʶف ʥȜʸǻ لا ʖʻʲǺ ةॻɸʦʹة والॻʸؒعاد الǺاخل الأ  
الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة لها Ǻعʗ دولي يʯعلʙʷǺ Ȗورة تʗخل الʗول الغʹॻـة لॻʸʹʯـة الـʗول الفقʻـʙة  .٥

. 
  

  مॺادئ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة:
بـʥʻ  إن الʰʸل والॺʸادئ الʯي تʥʸؒ وراء الاسʗʯامة تʸʵل مفاʤॻʀ واسـعة مʰـل ، الʴʸـاواة

العʗالة بـʥʻ الʴʹʱـʥʻ، الʴـلام، الʴʯـامح، الʲـʗ مـʥ الفقـʙ، حفـȌ وصـॻانة الʭʻʮـة، الʲفـاȋ ، الأجॻال
(  على الʦʸراد الॻɹॻʮʠة، العʗالة الاجʸʯاॻɸة ، الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة ، والإدارة الʴʸـʗʯامة للʸـʦارد

 ، ʦȜʴنʦʻ؛ ٢٠١٣ال National Development Agency, 2007 , 4-5  (  .  
ʯʲȂو ، ʦȜʴنʦʻة :  ( الॻالʯادئ الॺʸعلى ال ʦȂان رॻب ȏʦ٢٠١٣ (  

 حȖ الإنʴان في حॻاة صॻʲة مʹʱʯة في وئام مع الॻʮʠعة . .١
لابʗ مʥ تʲقȖʻ الॻʸʹʯة ʻʲǺـʖ يـʤʯ إشـॺاع الاحॻʯاجـات الإنʸائॻـة والॻʭʻʮـة للأجॻـال الʲالॻـة  .٢

  والʯʴʸقʮلॻة ȂʙʠǺقة مʹʶفة .
٣. Ȃʦʯʴارق في مʦالف ʝॻوتقل ʙاء على الفقʷأساسي الق ʙأم ʤاء العالʲة في أنʵॻɹʸات ال

  لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة .
حʸاǻة الʭʻʮة Ȝʵǻل جʚءًا لا يʱʯـʚء مـʥ عʸلॻـة الॻʸʹʯـة ʻʲǺـʖ لا Ȝʸǻـʥ الʹʢـॻɼ ʙـه ʸǺعـʚل  .٤

  عʹها .
الإجـʙاءات الʗولॻـة فــي مʱـال الʭʻʮـة والॻʸʹʯــة ʱǻـʔ أن تʦضـح مʶــالح واحॻʯاجـات جॻʸــع  .٥

  الʮلʗان.
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مة وجـــʦدة حॻـــاة أفʷـــل لॻʸʱـــع الʵॺـــʙ ، علـــى الـــʗول خفـــʞ لʲʯقʻـــȖ الॻʸʹʯـــة الʴʸـــʗʯا .٦
واســॺʯعاد الأنʸــاȉ غʻــʙ الʴʸــʗʯامة للإنʯــاج والاســʯهلاك وتعȂʚــʚ الॻʴاســات الʦʸǻʗغʙاॻɼــة 

  الʸʹاسॺة .
ʯها الؒاملــة هــي أساســॻة  .٧ تقــʦم الʸــʙأة بــʗور حʻــȏʦ فــي الإدارة الॻʭʻʮــة والȂʦʸʹʯــة، ومʵــارؕ

  لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة. 
ʯـــه مـــʗمʙ للॻʸʹʯـــة الʴʸـــʗʯامة، الʴـــلام والॻʸʹʯـــة وحʸاǻـــة الʭʻʮـــة عʹاصـــʙ الʶـــʙاع ॻʮʠǺع .٨

 مʙʯاʠǺة لا تʚʱʯأ .
 

ـــادئ رئʴॻـــة للॻʸʹʯـــة  ॺـــة مʴʸـــة خ ॻانʠȂʙʮـــة ال ـــʗمʕ الʦȜʲم ـــʗ ق ـــادئ الʴـــاǺقة ، فق ॺʸالإضـــافة للǺ
  ) ١٣٥،  ٢٠١١الʗʯʴʸامة ، وهي ؕالʯالي : (أحʗʸ الʸʴان ، 

الʭʻʮـي والʲفـاȋ علـى الʶʸـادر الॻɹॻʮʠـة ،  الʜॻɹ في ʡل حʗود بॻʭʻـة مـع احʯـʙام الʯʹـʦع .١
  وضʸان اسʙʸʯارها للأجॻال القادمة .

ضــʸان مʸʯʱــع قــȏʦ وصــʲي وعــادل يلʮــي الʲاجــات الʦʹʯʸعــة لؒــل أفــʙاد شــॺɹه حالॻًــا  .٢
ومʯʴقʮلاً، والʲفاȋ على الॻؒان الʶʳʵي والʱʯانʛ الاجʸʯاعي والʷʯـامʥ، وخلـȖ فـʙص 

  .مʴʯاوȂة للॻʸʱع
ʗم الʙفاॻʀة والفʙص للॻʸʱـع ، وʷȂـʥʸ اسـʗʳʯامًا فعـالاً للʸـʦارد تʲقȖʻ اقʶʯاد مʗʯʴام ǻق .٣

.  
٤.  ʤــ ضــʸان الاســʗʳʯام العلʸــي ، وأن تʙاعــى الॻʴاســات فــي تʙȂʦʠهــا وتॻʮʠقهــا أســʛ العل

  والʰقافة العلॻʸة . 
٥.  . ʤȜʲي لل  تʤॻɸʗ الʤȜʲ الʗʻʱ أȏ ضʸان نʢام فعال وتʵارؕ

 

 ʦجــــه جهــــʦأن ت ʥــــȜʸǻ قةǺــــاʴــــادئ الॺʸأن ال Ȗʮــــا ســــʸــــح مʷʯمــــات يʦȜʲاد والʙد الأفــــ
 Ȗـʻقʲة فـي تʗـاعʴʸامج الʙـʮوضـع ال ʤثـ ʥامة ، ومـʗʯاف الاسـʗأهـ ʗيـʗʲʯات لʸʢʹʸعات والʸʯʱʸوال

 .تلʣ الأهʗاف.
  

  الʸقʦمات الأساسॻة للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة :
ــي تʵــȜل  ʯمــات الʦقʸال ʥد مــʗعــ ʙفʦــ ــʗ مــʥ ت ــلا ب ــة الʴʸــʗʯامة، ف ॻʸʹʯم الʦلإرســاء مفهــ

    )٣٤ -٣١،  ٢٠٠٧( الʠاهʙ خامʙة ،  أهʸها:مʙتʚؒات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة و 
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إعــادة تʦجॻــه الʸــʦارد ʸǺــا ʷǻــʥʸ  وذلــʣ مــʥ خــلالتلॻʮــة الʲاجــات الإنʴــانॻة للʴــȜان :  .١
 ،ʤهʯـʵॻɹم Ȏʦʯـʴم ʥʻʴʲع وتʸʯʱʸة للॻاجات الأساسॻʯالاحǺ فاءʦو ال ʙـاء علـى الفقـʷالق

ــا ʴǻــʟʦʯʹه الفقــʙ واللامʴــاواة ســʦȜॻن دون شــʣ عʙضــ ًy زمــات لأ ل  ةانʠلاقًــا مــʥ أن عال
 ʣذلــ ʔلــʠʯȂة .وǻــادʶʯــة والاقॻɸاʸʯــة والاجॻʭʻʮن الʦــȜǻ ا علــى أنʙًقʯــʴان مȜــʴال ʤــʱح

ــʚام  ʯــاك ال ــا أن Ȝǻــʦن هʹ ً̫ ǻأ ȉʙʯــʵǻ ــاʸؕ ،ــيʭʻʮــام الʢʹــة ال ॻاجʯإن ʤــʱʲل ʤــ مʴــȎʦʯ ملائ
أخلاقـي Ǻــأن نفعــل مــʥ أجـل الأجॻــال القادمــة، مــا فعلʯــه الأجॻـال الʴــاǺقة مــʥ أجلʹــا علــى 

  الأقل.
الʯـي تʴـاهʤ فـي تʲقʻـȖ الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة تعʙف Ǻأنها الإدارة لॻʭʻʮة الʴلʸॻة : و الإدارة ا .٢

 ʙالأثـــ ʤॻـــʻـــة، تقॻʭʻʮال ʥʻانʦعات والقـــȂʙـــʵʯـــة، (الʹȜʸʸام الفعـــال لؒـــل الأدوات الʗʳʯالاســـǺ
، فهــي إدارة الʭʻʮــي، الالʯــʚام ʮʸǺــʗأ الʲʸاســॺة الॻʭʻʮــة، قاعــʗة الʸعلʦمــات الॻʭʻʮــة وغʙʻهــا)

سʙʸʯارȂة الاسʯفادة مʥ الʦʸارد الॻɹॻʮʠة، دون إهʗار وفي إʟار القʦʻد قادرة على ضʸان ا
  الॻʭʻʮة.

عʸلॻة تʦسॻع الॻʳارات الʯʸاحة أمام الʸʯʱʸع، وأهـʤ هـʘه الॻʳـارات  أȏالॻʸʹʯة الȂʙʵॺة :  .٣
اكʴʯاب الʸعʙفـة، الȂʙʲـة الॻʴاسـॻة، ضـʸان حقـʦق الإنʴـان .وتʷʯـʥʸ الॻʸʹʯـة الʵॺـȂʙة 

القــʗرات الʵॺــȂʙة مʰــل تʴʲــʥʻ مʴــȎʦʯ الʶــʲة، والʰــاني هــʦ ثلاثــة جʦانــʔ الأول تʵــʻȜل 
.ʤॻعلʯفة والʙعʸالǺ Ȗعلʯي ʖالʰال ʔانʱة والॺʴʯȜʸال ʤراتهʗع لقʸʯʱʸار الʸʰʯاس 

وهــʦ فــʙع مــʥ فــʙوع العلــʦم الاقʶʯــادǻة ǻعــالج العلاقــة بــʥʻ الʸʯʱʸعــات  الʭʻʮــي: الاقʶʯــاد .٤
الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة علـى وتعʗʸʯ  الȂʙʵॺة والʭʻʮة في إʟار الॻʴاسات الاقʶʯادǻة الॻʭʻʮة ،

  مȎʗ الʹʱاح في الʦʸازنة بʥʻ الʹʢام الاقʶʯادȏ والʹʢام الʭʻʮي .
 يʠʯلــʔتʲقʻــȖ الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة إن الʦʹؒʯلʦجॻــا الʴــلʸॻة بॻًʭʻــا (الʦʹؒʯلʦجॻــا الʹॻʢفــة):  .٥

إعادة تʦجॻه الʦʹؒʯلʦجॻا الʗʳʯʴʸمة مʸا ʱǻعلها أكʙʰ ملاءمة للʭʻʮـة وذات اسـʗʳʯام أقـل 
لـʘا يʯعـʥʻ علـى الـʗول الʹامॻـة أن ،  والʠاقة وتʦلʗ قʗرًا أقـل مـʥ الʯلـʦث والʹفاǻـات لʦʸاردل

تʦʯʴرد تؒʹʦلʦجॻا نॻʢفة ملائʸة لʯʭʻʮها الʲʸلॻة، وأن تعʸل Ǻاسʙʸʯار على تʙȂʦʠ قـʗراتها 
الʘاتॻـة، ʸॻɼــا يʯعلـǺ Ȗالʯعامــل مـع الʦʹؒʯلʦجॻــا مʸــا ʱǻعلهـا تʴؒــʔ قـʗرات ومهــارات تقʹॻــة 

  الʠʸاف القʗرة على تʙȂʦʠ وȀنʯاج تؒʹʦلʦجॻا مʲلॻة نॻʢفة.  نهاǻة فيتʓمʥ لها 
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الاعʸʯاد على الʘات والʯعاون الʗولي للȜʵʸلات الॻʭʻʮـة العالॻʸـة : أȏ لابـʗ لؒـل دولـة أن  .٦
ــا للأســʛ الʲʸلॻــة،  وفــي حــʗود القʻــʦد الʯــي تفʙضــها الʸــʦارد تʯعــاʜǻ مــع بʯʭʻهــا، وفقً

 حاجاتها ورॺɺاتها.وʸȁا يॻʯح الʦʸاءمة بʥʻ ، الॻɹॻʮʠة 

  مʓشʙات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة :
ــل  ــʘ أوائ ــل الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة مʹ ʰʸات تʙشــʓم ʙȂʦــʠʯــاولات لʲʸال ʥمــ ʗــ ــʗ جــʙت العʗي لق
ان أبʙز تلʣ الʲʸـاولات هـي الʓʸشـʙات الʯـي وضـعʯها لʱʹـة الॻʸʹʯـة  تʴعॻʹʻات القʙن العʥȂʙʵ ، وؕ

قʶʯـادǻة جʦانʔ رئʴॻـة اجʸʯاॻɸـة وॻʭʻȁـة وا ʯي صُʹفʕ إلى أرȁعةالʗʯʴʸامة في الأمʤ الʗʲʯʸة ، وال
ومʓسॻʴة ، والʯي مʥ شأنها أن تʴهʤ في إعʠاء صʦرة واضʲة عʥ حالة الॻʸʹʯة الʴʸـʗʯامة فـي 
الʗولة ،كʸا قام Ǻعʞ الॺاحʥʻʰ في هʘا الʱʸال بȊॻʴॺʯ هʘه الʓʸشʙات، والʯي مʥ أهʸها مـا يلـي : 

 ،ʙـــʸع ʥبـــ Ȍان م ٦١-٦٠، ٢٠١٥(حـــافʸॻو ســـل ʔة ديـــʗـــȂ؛  ٤٩٨ -٤٩٢،  ٢٠٠٩هʹـــا ، ؛ ر
  ) ٢٨-٢٧،  ٢٠٠٧سʙʲ الʙفاعي ، 

  الʓʸشʙات الاجʸʯاॻɸة :
 معʗل الʠॺالة. .١
٢. .ʙالفق ʙشʓم 
 نॻɸʦة الॻʲاة . .٣
٤. . ʤॻعلʯال 
  معʗل الʹʦʸ الȜʴاني .  .٥
  نॺʴة مʦʯسȊ أجʙ الʙʸأة إلى أجʙ الʙجل . .٦
٧.  ʥع ʤارهʸتقل أع ʥيʘفال الʟالأ ʥʻات بॻɼʦل الʗات.    ٥معʦʹس  
  الʘيʥ لʗيهʤ مʙافȖ صॻʲة ملائʸة . نॺʴة الȜʴان  .٨
 نॺʴة الȜʴان الʘيʶʲǻ ʥلʦن على مॻاه الʙʵب الʸأمʦنة .  .٩

  .الʹॺʴة الȂʦʭʸة لȜʴان الʸʹاȖʟ الȂʙʷʲة .١٠
الʹʴــॺة الȂʦʭʸــة للʴــȜان الــʘيʥ تʯــʦفʙ لــʗيهʤ إمȜانॻــة الانʯفــاع ʙʸǺافــȖ الʙعاǻــة الʶــॻʲة  .١١

  .الأولॻة 
  الʥʻʶʲʯ ضʗ أمʙاض الأʟفال الʸعǻʗة . .١٢
  ل الʗراسة الابʗʯائॻة والʰانȂʦة .نॺʴة إكʸا .١٣
١٤. . ʥʻالغॺال ʥʻة بǺاʯؒاءة والʙالقǺ امʸل الإلʗمع  
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  الʓʸشʙات الॻʭʻʮة : 
  اسʯهلاك الʦʸاد الʯʴʸʹفʘة لॺʠقة الأوزون . .١
  اسʗʳʯام الʗʻʮʸات الȂʙʵʲة . .٢
 انʵʯار Ǻعʞ الأنʦاع مʥ الأمʙاض الʙئʴॻة . .٣
 مʦʯسȊ نʔʻʶ الفʙد مʥ الʦʸارد الʸائॻة . .٤
٥.  ʔʻʶن Ȋسʦʯروعة .مʚʸالي الأراضي الʸإج ʥد مʙالف 
 كॻʸة الأسʗʸة الʗʳʯʴʸمة سʹȂًʦا . .٦
٧. . ʙʲʶʯالǺ ةǺاʶʸة والʲالʶة الॻɸراʚالأراضي ال 
  الʯغʙʻ في مʴاحة الغاǺات . .٨

  الʓʸشʙات الاقʶʯادǻة :
  مʦʸʱع الʴʸاعʗات الإنʸائॻة . .١
  إعادة تʗوʙȂ واسʗʳʯام الʹفاǻات . .٢
  .نʔʻʶ الفʙد مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي  .٣
  نॺʴة إجʸالي الاسʸʰʯار مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي . .٤
  مʦʸʱع الʗيʥ الʳارجي ؕʹॺʴة مȂʦʭة مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي . .٥

  الʓʸشʙات الʓʸسॻʴة :
  تʹفʘʻ الاتفاقات الʗولॻة الʙʮʸمة . .١
  الانفاق على الʖʲॺ والॺʴʹؕ ʙȂʦʠʯة مȂʦʭة مʥ الʹاتج الʲʸلي الإجʸالي . .٢
ʦن في الهاتف الʹ .٣   نʸʴة.١٠٠٠قال لؒل الʵʸارؕ
  نʸʴة . ١٠٠٠الʦʲاسʔʻ الॻʶʳʵة لؒل  .٤
   .نʸʴة ١٠٠٠مʗʳʯʴمʦ الإنʙʯنʕ لؒل  .٥

  

  معʦقات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة : 
ــʗ الإعــلان العȁʙــي الʸقــʗم مــʥ مʱلــʛ الــʦزراء العــʙب الʴʸــʦʭلʥʻ عــʥ شــʦʭن الॻʸʹʯــة  ʓؕي

ــة الʴʸــʗʯامة الــȏʘ عقــʗ فــي  ॻʸʹʯي للʸــة العــالʸالق ʙʸتʓــʸــة لʭʻʮوال Ȋॻــʠʳʯج والʙʻʮــʴهانʦيʹــة جʗم
ــا فــي عــام  ॻɿȂʙب أفʦــʹʱǺــة ٢٠٠٢ ॻʸʹʯال Ȗــʻقʲد تʦاجــه جهــʦــي ت ʯقــات الʦعʸز الʙــى أن أبــ م ؛ عل

إʸǻـان الʠـائي وحʴـʥ الʗʯʴʸامة في الʥʟʦ العȁʙي ، وتʗʯʸ آثار Ǻعʷها لʦʹʴات عʗة ، ما يلـي : (
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نʤ ، ؛ ســʙʸغا ٨٣ – ٨٢هـــ ،  ١٤٢٧جامعــة الʸلــʣ عʮـʗ العȂʚــʚ،؛  ٣٠-٢٩،  ٢٠٠٦الفلاحـي،  
٦-٥،  ٢٠١٢  ،ʙاغʗال ȏʗʱ٧٣-٧٢، ٢٠١٢؛ م(  
مȜʵلة الفقʙ في Ǻعʞ الـʗول العॻȁʙـة والʯـي تـʚداد حـʗة مـع الأمॻـة وارتفـاع عـʗد الʴـȜان  .١

  والʠॺالة وتʙاكʤ الʗيʦن وفʦائʗها والاسʗʳʯام غʙʻ الʙشʗʻ للʦʸارد الॻɹॻʮʠة .
٢.  ʥة مــʙــʱار الهʙʸʯــة واســॻȁʙن العʗــʸاني فــي الȜــʴــاد الǻار الازدʙʸʯاســ Ȗʟــاʹʸإلــى ال ʃــȂʙال

 ȏʦـʻʲازن الʦـʯـة الʸʢعلى أن ȉʦغʷال ʤة وتفاقॻائʦʵالع Ȗʟاʹʸة الʙاهʡ ارʵʯة وانȂʙʷʲال
  وعلى الʙʸافȖ والʗʳمات الȂʙʷʲة وتلʦث الهʦاء وتʙاكʤ الʹفاǻات  ،في الॻʮʠعة

و خاصـة انʳفـاض معـʗلات تعʙض الʠʹʸقة العॻȁʙة ʶǺفة عامـة لʢـʙوف مʹاخॻـة قاسـॻة  .٣
درجات الʙʲارة فـي فʶـل الʶـʃॻ ، مʸـا أدȎ إلـى زȂـادة الʱفـاف وارتفـاع الأمʠار وارتفاع 

نʔʴ الʙʲʶʯ ، وهʘا يʓدȏ إلى انʳفاض ساعات العʸل ، وقلة الإنʯاج إلى حʗود مʗʯنॻة 
. ʃॻʶل الʶفي ف  

مʗʲودǻة الʦʸارد الॻɹॻʮʠة وسـʦء اسـʗʳʯامها ʸǺـا فʻهـا الـʹقʝ الʲـاد فـي الʸـʦارد الʸائॻـة  .٤
الʶـــالʲة للاســـʗʳʯام للʹʵـــاʟات الʚراॻɸـــة الʯʳʸلفـــة ، وتـــʗهʦر وتلʦثهـــا ونـــʗرة الأراضـــي 

  نʦعʯʻها ونقʝ الʠاقة غʙʻ الʗʱʯʸدة في Ǻعʞ الأقʠار العॻȁʙة .
ضɹف إمȜانॻات Ǻعʞ الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة العॻȁʙة وتأخʙها عـʥ مʦاكॺـة مʴـʙʻة  .٥

ॻʸʹʯة الʴʸـʗʯامة الʯقʗم العلʸي والʯقʹي في العالʤ وخاصة ʸॻɼا يʯعلȖ بʦʯفʙʻ مʯʴلʚمات ال
  في الʥʟʦ العȁʙى . 

ــʘ اســʙʯاتॻʱॻات  .٦ ʻــة فــي وضــع وتʹف ʯه الفعال ــة الʸʯʱʸــع الʸــʗني وعــʗم مʵــارؕ ȁʙʱــة ت حʗاث
  وʙȁامج الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة .

ــات والʱʯــارب الʴʸــʦʯردة مــʥ الــʗول الʯʸقʗمــة مــع الʢــʙوف  .٧ ॻʹقʯال ʞعــǺ اءمــةʦم مʗعــ
  الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة والॻʭʻʮة في الʥʟʦ العȁʙي .

عʗم الاسʯقʙار في الʠʹʸقة الʹاتج عॻɺ ʥاب الʴلام والأمʥ وعʗم تȜʸـʥ الʸʯʱʸـع الـʗولي  .٨
مʥ معالʱة قʷاǻا الʙʲب في Ǻعʞ الʸʹاȖʟ على أساس مʥ العʗالة وفـي إʟـار القـʙارات 

  الʗولॻة ذات العلاقة .
٩.  ʤخــلال الأمــ ʥــة مــॻــة دولॻــاد آلʱǻــة دون إॻȁʙول العʗالــ ʞعــǺ علــى ȏــادʶʯــار الاقʶʲال

ʲʯʸول .الʗال ʣي في تلȁʙالع ʥʟاʦʸمعاناة ال ʥم ʗʲة للʗ 
 نقʝ الʦʸارد الʸالॻة وتʗني وضع الॻʹʮة الॻʯʲʯة في العʗيʗ مʥ الʗول العॻȁʙة . .١٠
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Ǻالإضافة لʸا سȖʮ ، فإنه ʥȜʸǻ حʙʶ مʦʸʱعـة مـʥ الأسـॺاب الʗاخلॻـة والʳارجॻـة لʷـɹف الॻʸʹʯـة 
،ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸا يلي: (جامعة الʸॻɼ امةʗʯʴʸ٨٩ – ٨٨ـ ، ه ١٤٢٧ال  (  

  : أولاً : الأسॺاب الʗاخلॻة الʯي تعʸل على ضɹف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
ضــɹف الॻʹʮــة الॻʯʲʯــة للʸعلʦمــات الʯʸاحــة للأفــʙاد وقʶــʦر مȂʦʯʲاتهــا مــʥ قʦاعــʗ بॻانــات  .١

  ومʶادر معʙفة. 
  تفʵي روح الاسʯهلاك وتʦلʗʻ الʹفاǻات . .٢
  قʦʶر لʦائح حʸاǻة الʭʻʮة مʥ ملʦثات الʶʹاعة . .٣
  ʦفʙ الʸʹاخ الʱʵʸع على الابʯؒار .عʗم ت .٤
  مʴاهʸة القʠاع العام في تفʵي الʠॺالة . .٥
  قʦʶر الʗʯرʔȂ الʸهʹي ووسائل الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة . .٦
  ضɹف بʙامج الॻʸʹʯة عʦʸمًا والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة خاصةً. .٧

  

  : ثانॻًا : الأسॺاب الʳارجॻة الʯي تعʸل على ضɹف الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
  الأجʹॻʮة دون الʴعي لʻʟʦʯʹها . اسʙʻʯاد الʯقʹॻة والʸعʙفة .١
٢.  ʛــافʹʯــة للʸʢʹʸائح الʦــاع اللــॺات ʥمــ ʤإعفــائهǺ ʔالأجانــ ʥȂʙʸʰʯــʴʸع لإمــلاءات الʦــʷʳال

  والʳاص مʹها ʸʲǺاǻة الʭʻʮة أو الʴʯاهل معهʤ في اتॺاعها .
٣.  Ȋॻـʠʳʯـة فـي الॻلʲʸـات الʴǺلاʸالǺ ʤة لهǻلا درا ʥيʘال ʔالأجان ʥȂارʵʯʴʸاد على الʸʯالاع

  .للॻʸʹʯة
  ʱلة في الॻʸʹʯة بʗʶʯيʙ الʦʸارد الॻɹॻʮʠة دون تȊॻʠʳ .الع .٤

  

  الǻʗʲʯات الʯي تʦاجه تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة : 
يʦاجه العالʤ تǻʗʲات في أǺعاد الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸـة والॻʭʻʮـة ، ومـا 

داخــل وȁــʥʻ زال أكʰــʙ مــʥ ملॻــار فــʙد ʵॻɹǻــʦن تʲــʕ خــȊ الفقــʸؕ ،ʙــا أن عــʗم الʴʸــاواة فــي الــʗخل 
العʗيʗ مʥ الʗول قʗ تʙتفع ، وفي الʦقʕ نفʴه، أدت أنʸاȉ الاسʯهلاك والإنʯاج غʙʻ الʗʯʴʸامة إلى 
 ʔــ ʦؕؕ ــاة علــىॻʲد الʗأن تهــ ʥــȜʸǻ ــيʯــة الهائلــة ، والॻɸاʸʯة والاجǻــادʶʯالاق ʃॻؒــالʯال ʥمــ ʗــȂʚʸال

  .   (United Nations , 2013 , v )الأرض 
  

لʲʯـǻʗات الʯـي تʦاجـه تʲقʻـȖ الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة تغʻʻـǺ ʙالإضافة لʸـا سـȖʮ ، فʸـʥ أبـʙز ا
الʸعʯقʗات الʲالॻة، والʤॻɿ والʸʸارسات الʙاسʳة في الʸʯʱʸع والʯي تʱʵع الأنʸـاȉ غʻـʙ الʴʸـʗʯامة 



  ٢٠١٧ يʹايʙ -والʰلاثʦن  ʴاǺعالعʗد ال -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٥٨ 
 

في الإنʯاج والاسʯهلاك، ومʥ ثʤ يʹॺغي بʘل الʱهʦد لإدخال حʦافʚ لʵʯـॻʱع الʴـلʦك الʴʸـʦʭل بॻًʭʻـا 
ॻɿʰʯـʃ والॻɸʦʯـة ، والʯـي ʵǻـارك فʻهـا ؕـلاً مـʥ الʦȜʲمـة ورجـال ، وذلʣ مʥ خلال تʹʢـʤॻ حʸـلات ال

 Department of Environmental Affairs) الأعʸال وعʗد مʥ مʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني 
, 2011)   .  
  

وعلى الʙغʤ مʥ الʯقʗم العلʸي والʯقʹـي فـي العʶـʙ الʲـالي ، إلا أن هʹـاك تʲـǻʗات عʗيـʗة 
  مة ، مʥ ذلʣ : تʦاجه خȊʠ وʙȁامج الॻʸʹʯة الʗʯʴʸا

  تǻʗʲات إعʗاد الʙʮامج الȂʦʸʹʯة والॻʲʶة والʯعلॻʸॻة للʵعʦب الأقل نʦًʸا . .١
٢.  ʥʻــة بــॻɿॻɿاكة حʙــار شــʟار فــي إʸʰʯع الاســॻʱــʵوت ȏــادʶʯؒامــل الاقʯال Ȗــʻقʲات تǻʗــʲت

الʗول الʶʹاॻɸة والـʗول الʹامॻـة وتʲقʻـȖ فـʙص أفʷـل لʱʯʹʸاتهـا للʸʹافʴـة فـي الأسـʦاق 
لال مʹʸʢة الʱʯارة العالॻʸة وما ʥȜʸǻ فʙضـه مـʥ قʻـʦد وتʹافʴـॻة الʲʸلॻة والعالॻʸة مʥ خ

.  
تǻʗʲات إʱǻاد وسائل تȂʦʸل جʗيʗة لʗعʤ جهـʦد الॻʸʹʯـة للـʗول الʹامॻـة ، وذلـʣ مـʥ خـلال  .٣

تʗʻʟʦ علاقات الʯعاون والʖʲॺ عʥ الʗʮائل الʯي تʥʸʷ الاسʗʯامة حʯى ولʦ ؕانـʕ مȜلفـة 
ȏادʶʯع الاقʦʹʯاد على الʸʯا والاعǻًادʶʯاق .  

٤.  ʔــʴؕ علــى ʥʻʰــاحॺع الॻʱــʵــة وت ʭʻʮــة للʸلائʸــة ال ʰيʗʲــات الॻʹقʯــع ال Ȃʦʠات نقــل وتǻʗــʲت
 ʤـي لهـʸـل العلʸـات العॻانȜإم ʙʻفʦتـ ʔـʱǻ ʣأجـل ذلـ ʥل الـلازم، مـʻأهʯة والॻʹقʯفة والʙعʸال
 ʙــʻؒفʯــة الॻʸأهǺ ــيʭʻʮعي الʦالــ ʙــʵʹــه بʠȁاره ورʙʸʯواســ ȏʦــʸʹʯــل الʸالع ʙȂʦــʠʯل لʻʮــʴك

ت الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ، وتʙȂʦʠ وسائل العʸل فـي هـʘا الʱʸـال ، العلʸي والʖʲॺ في مʱالا
 ॻɻǺة تʲقȖʻ نقلة نॻɸʦة للʸʯʱʸع مʥ أجل رॻɾه وتʹʯʻʸه .

ة ؕاملة وفعالة للʗول الʹامॻة داخل مʙاكـʚ اتʳـاذ القـʙار والʓʸسʴـات  .٥ تǻʗʲات تأمʥʻ مʵارؕ
ʸي أكʰـʙ شـفاॻɼة الاقʶʯادǻة الʗولॻة وتعʚȂʚ الʱهʦد الʯي تهـʗف إلـى جعـل الاقʶʯـاد العـال

وȀنʶافًا واحʙʯامًا للقʦانʥʻ الʸعʦʸل بها على نʥȜʸǻ ʦʲ الـʗول الʹامॻـة مـʥ رفـع الʲʯـǻʗات 
  ) ٣٠٤،  ٢٠١٥الʯي تʦاجهها ʔʮʴǺ العʦلʸة .( بʦسʸاحة الॻʵخ، 

تǻʗʲات حʸاǻـة الʯـʙاث الʷʲـارȏ والـʴǻ ȏʘـهʤ فـي تأكʻـʗ الʘاتॻـة الʰقاॻɼـة ، وʲȂـافȌ علـى  .٦
 بʹاء الॻʶʳʵة الʯʴʸقلة للأفʙاد والʸʱاعات .خʦʶصॻاتها ، وʴȂاعʗ على 

 تǻʗʲات إʱǻاد ʙʟق للʠاقة آمʹة وسلʸॻة وصالʲة اقʶʯادǻًا . .٧
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تǻʗʲات إنʯاج الغʘاء الʠʸلʦب الآمʥ وتغʙʻʻ نȊʸ الاسـʯهلاك .( أʸǻـʥ زȂـʗ وأمʹॻـة بـʦدراع  .٨
 ،٣٧١-٣٧٠،  ٢٠١٥  ( 

  

   مʠʯلॺات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة :
ʠʯلـــʔ اتʳـــاذ إجـــʙاءات عالॻʸـــة نʲـــʦ مȂʚـــʗ مـــʥ الʯقـــʗم إن تʲقʻـــȖ الॻʸʹʯـــة الʴʸـــʗʯامة ي

الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي، مʸا يʠʯلʔ الʹʦʸ وفʙص العʸل، وفي الʦقـʕ نفʴـه تعȂʚـʚ حʸاǻـة الʭʻʮـة ، 
وتʯʲاج الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة إلى أن ʦȜǻن هʹاك عʹاǻة خاصة وشاملة لاحॻʯاجات الفʭـات الأشـʗ فقـʙًا 

ʻالإضـافة إلـى تغǺ ،ʙʠʳضة للʙع ʙʰلـة والأكʸفـي ج ،ȏʦـʠʹت ʗـاج ، وقـʯهلاك والإنʯالاسـ ȉـاʸلأن ʙـʻ
أمــʦر، تʶــʲॻʲات ʻʮؕــʙة فــي الأســعار، تʵــॻʱع الʲفــاȋ علــى الʰــʙوات الॻɹॻʮʠــة ، والʲــʗ مــʥ عــʗم 

     (United Nations , 2013 , v ) الʴʸاواة ، وتعʚȂʚ الإدارة الاقʶʯادǻة 

  : و ʥȜʸǻ حʙʶ الʠʯʸلॺات العامة للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ʸॻɼا يلي
القʗʶ في اسʯهلاك الʙʰوات والʦʸارد الॻɹॻʮʠة : حʙʶ الʰـʙوة الॻɹॻʮʠـة والʸـʦارد الʯʸاحـة  .١

  في الʦقʕ الʲاضʙ وتقʗيʙ ما قʗʱǻ ʗ مʥ مʦارد مʯʴقʮلॻة .
سʗ الاحॻʯاجات الȂʙʵॺة مع تʙشʗʻ الاسʯهلاك : الʯعʙف على الاحॻʯاجات الȂʙʵॺة القائʸة  .٢

  والʯʴʸقʮلॻة في الʠʹʸقة وأولȂʦاتها .
لعʹاǻة Ǻالॻʸʹʯة الȂʙʵॺة في الʸʯʱʸع وتʦفʙʻ العʸالة ومʶـادر الʸعلʦمـات وسـʮل الـʯعلʤ ، ا .٣

  وتॻʱʵع الابʯؒار وتʃॻʡʦ الʸلؒات الʲʸلॻة .
  الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة الʙشʗʻة : تʮʹي بʙامج اقʶʯادǻة مॻʹʮة على الʸعʙفة . .٤
ــام Ǻالʭʻʮــة الʳاصــة والعامــة وصــॻانʯها Ǻالع .٥ ʸʯــة : الاهʭʻʮــى ال ــاȋ عل ــى تلॻʮــة الʲف ʸــل عل

مʠʯلॺات الʲفاȋ علʻها علـى أسـاس مـʥ الʸعʙفـة ، مـع الʗراǻـة Ǻـأن صـلاح الʭʻʮـة العامـة 
  يʓثʙ على الʭʻʮة الʳاصة .

الʵـــʙاكة فـــي العلاقـــات الʳارجॻـــة والʗاخلॻـــة : تʻʟʦـــʗ علاقـــات الʯعـــاون والʵـــʙاكة فـــي  .٦
ــاȖʟ ذا ʹʸالǺ ــةǻاʗــارج بʳفــي مــع الʙعʸــادل ال ॺʯــة وال ت الॻʮʠعــة الʸعلʦمــات داخــل الʠʹʸق

 ،ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸابهة . (جامعة الʵʸ٤١-٤٠هـ ،١٤٢٧ال( 
 صॻاغة اسʙʯاتॻʱॻات وॻʹʟة للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ، والعʸل على تʹفʘʻها .  .٧
إقامة مʸʯʱع الʸعʙفة : حʖʻ تʗʸ الʸعʙفة الأفʙاد Ǻالقʗرة على الʯفʙʻؒ والإبʗاع في الʯعامل  .٨

ʮʻأسـال ʗيـʗʱوت ʤـاتهॻة في حʗʱʯʴʸال ʙاهʦʢوف مع الʙـʡ ʥʻـʴʲهـا وفـي تʯاجهʦفـي م ʤه
عʸلهـــʤ وحॻـــاتهʵǺ ʤـــȜلٍ عـــام ، وʶȁـــفة خاصـــة ʸॻɼـــا يʯعلـــǺ Ȗفهʸهـــʤ للʸعʙفـــة الʯʸعلقـــة 
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 ʗعـȂاتي . وʘالـ ʤعلʯرة على الـʗقʸة الॻʸʹة ، وتʲʶة على الʢافʲʸض والʙʸعامل مع الʯالǺ
 هʘا الʗور للʸعʙفة في تʹॻʸة الʙʵॺ دورًا مॺاشʙًا للʸعʙفة في إحʗاث الॻʸʹʯة . 

٩.  ȏورʙضــ ȉʙشــ ʤॻــلʴال ʤॻعلʯــال تʴʲــʥʻ نॻɸʦــة الʯعلــʤॻ وتــʦفʙʻ ســʮل الʶʲــʦل علॻــه : ف
 ʗـʸامة .( أحʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯال Ȗـʻقʲʯب لʦلـʠʸال ȏʙـʵॺـال الʸـة رأس الॻɸʦل علـى نʦʶʲلل

 " )  ٢٢٨،  ٢١٢،  ٢١٠، ٢٠٧، "  ٢٠١٢الʚنفلي ،
دارة الʹفاǻــات ، حʸاǻــة نॻɸʦــة الهــʦاء والʸــاء والȁʙʯــة ، وȀو تʹʢــʤॻ اســʗʳʯامات الأراضــي ،  .١٠

 ورفع الʦعي الʭʻʮي ، ودعʤ الʖʲॺ العلʸي الʭʻʮي .
ــل مــʥ إنʯــاج  .١١ ʻقلʯاعهــا ، والʦــات علــى أنʱʯʹʸــاه والॻʸاقــة والʠهلاك الʯــاد فــي اســʶʯالاق

 الʹفاǻات ، وتʔʹʱ تلʖȂʦ الʭʻʮة .
١٢.  ʙـʮامة عʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯان والȜـʴا الǻـاʷل قʦـع حـʸʯʱʸعي فـي الʦالـ ʙـʵة على نʗاعʴʸال

 تʸʵل الʸلʶقات والॺʻʯؒات واللقاءات مع خʙʮاء وغʙʻ ذلʙʟ . ʣق مʯʳلفة
١٣.  ʙاشـॺم ʙن لهـا أثـʦـȜǻ امجʙضع بـʦات فاعلة لʴسʓعات ومʦʸʱات ومॻʶʳعاون مع شʯال

. ʤॻعلʯة والʵॻɹʸة للॻات الأساسȂʦʯʴʸفي ال 
الʙʯوȂج للʱʯʹʸات " الʙʷʳاء" : أȏ تॻʱʵع الأفʙاد على شʙاء مʹʱʯات صǻʗقة للʭʻʮة مʯى  .١٤

 فʙة .كانʕ مʦʯا
١٥.  ʥا مـʗًـȂʚأة مʙـʸح أمـام الʯامج تفـʙأة : إن وضـع بـʙـʸامج خاصة للʙة على وضع بʗاعʴʸال

 ʕفـʙـا . ( مॻًʭʻȁا وॻًɼا وثقاǻًادʶʯع اقʸʯʱʸال ʙȂʦʠفي ت ʗاعʴǻ لʸال العʱل مʦخʗص لʙالف
 )  ١٢٥ -١٢٤،  ٢٠١٥هاني ، 

١٦.  ʥʸهلاك ضــʯن الاســʦــȜǻ ورة أنʙــاج ، وضــʯع علــى الإنʱــʵــي تʯال ʤॻــɿال ʚــȂʚود تعʗحـــ
 الʥȜʸʸ مʥ الʹاحॻة الॻʭʻʮة.

١٧. . ʣلʘاج لʯʲي تʯال ʥفي الأماك ȏادʶʯالاق ʦʸʹانات الȜإم Ȗʻقʲت 
 ).تʦزȂــع الʸـــʦارد، والانʴــʱام مـــع الامȜانॻــات الإنʯاجॻـــة الʯʸغʻـــʙة للʹʢــام الإʦȜǻلـــʦجي .١٨

Madhavi, et al., 2007, 21).    
لــى رأس الʸــال الʵॺــȏʙ الʲʯــʦل مــʥ الاعʸʯــاد علــى رأس الʸــال الإنʯــاجي إلــى الاعʸʯــاد ع .١٩

 ʤــ ــة الʴʸــʗʯامة Ȝʸǻــʥ أن تʲــʗث فقــȊ إذا ت ॻʸʹʯــإن ال ــالي ف ʯالȁــاعي وʸʯــال الاجʸورأس ال
الإنʯاج ʙʠǺق ووسائل تعʸل على صـॻانة وزȂـادة مʳـʚون رأس الʸـال Ǻأنʦاعـه الʯʳʸلفـة، 
وعلॻــــه فــــإن العʸلॻــــات الاقʶʯــــادǻة الأساســــॻة الــــʰلاث الʰʸʸلــــة فــــي الإنʯــــاج والʦʯزȂــــع 
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ماجـʗة أبـʦ زنـȊ و لابʗ أن ʷǻـاف إلʻهـا عʸلॻـة راǺعـة هـي صـॻانة الʸـʦارد . ( والاسʯهلاك
 ʤॻʹان غʸʰ١٦٤- ١٦٣،  ٢٠٠٦، ع ( 

الʗولـة: وȜȂـʦن مـʥ خـلال الʯـʚام  مʴـȎʦʯ  علـى الॻʭʻʮـة تعȂʚـʚ وتʴʲـʥʻ مʸارسـات الإدارة .٢٠
ـــʙار  ـــة (الʲʸافʢـــات) ومʳʯـــȏʘ الق ॻلʲʸاعـــات الʸʱوال (زاراتʦال)ـــة Ȃʚ ʙؕʸـــع الإدارات ال ॻʸج

ʹʯة الǻـادʶʯاعـات الاقʠامة لؒافـة القʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯولة إلـى الʗالǺ لʦصʦاسي للॻʴوال ȏʦʸ
 ʥمـ Ȏʦʯʴʸا الʘة في هॻʭʻʮالإدارة ال Ȗقʲʯة ، وتʭʻʮعلى ال ȋفاʲخلال ال ʥة مॻɸاʸʯوالاج
خلال الʯعـʙف الʴـلʤॻ علـى الʸـʦارد الʯʸاحـة والʠʳʯـȊॻ الʙشـʗʻ لاسـʗʳʯامها Ǻعقلانॻـة، فـي 

ʥʻؒهلʯʴʸة الॻɸʦء تʦض  ʙʻفʦاد والعـائلات وتـʙة الأفـʲعلـى صـ ȋفـاʲـة والॻɹॻʮʠارد الʦʸلل
شʙوȉ الʹʢافة والʵفاॻɼة فـي نʵـʙ الʸعلʦمـات الʳاصـة ʦȜʸǺنـات الʭʻʮـة وȀنʵـاء مॻʸʲـات 
ॻɹॻʮʟة ʸǺا ʥʸʷǻ رفاॻʀـة الأجॻـال الʲالॻـة والʴʸـʯقʮلॻة . (علـي قابʦسـة وحʸـʚة ʮʻʟـي ، 

١٨١ – ١٨٠،  ٢٠١٤  (  
  

 ʙʯالاســ ʥعــة مــʦʸʱــاك م ــة ، وهʹ ॻʸʹʯامة فــي الʗʯف الاســʗغ هــʦــ ــي تهــʗف لʮل ʯات الॻʱॻات
 ،ʚȂʚالع ʗʮع ʣلʸل : (جامعة الʸʵ١١٥-١١٤هـ ،١٤٢٧وت(  

تعʚȂʚ جهʦد الأمʥ والʴلام وتʥʻʴʲ نॻɸʦة الॻʲاة مـʥ خـلال إزالـة الʯـʦتʙ والقʷـاء علॻـه  .١
ـʘلʣ مȜافʲــة الأمॻـة والفقــʙ والʠॺالـة مــʥ خــلا  ل Ǻـالʙʠق الʴــلॻʸة والʲـʦار والʯفــاوض ، وؕ

 ȏــادʶʯــام اقʢن ʛॻأســʯل ، ʞعॺــها الــʷعǺ ولʗالــ ʥʻــي بــʴسʓʸعــاون الفʹــي والʯــة الȂʦتق
. ȏادʶʯالاق ʦʸʹة للॻاتʦʸص الʙاد الفʱǻلإ ʤح وملائʦʯمف  

دعـــʤ الʵـــʙاكات بـــʥʻ الـــʗول والʓʸسʴـــات مـــʥ جهـــة ، وȁـــʥʻ القʠـــاعʥʻ العـــام والʳـــاص  .٢
Ȏʙ ؛ وذلʣ بهـʗف ومʓسʴات الʖʲॺ العلʸي والʸʯʱʸع الʗʸني داخل ؕل دولة مʥ جهة أخ

ــة والʗولॻــة علــى زȂــادة الاســʸʰʯارات  ॻʸॻــات الإقلʴسʓʸع الॻʱــʵʯة لȂارʸʰʯــة اســʭʻــة بʭʻته
  الʦʸجهة لʯلʣ الʗول .

تʙȂʦʠ اسʙʯاتॻʱॻات الʯعلʤॻ والʦʹؒʯلʦجॻا مʥ خلال تʙȂʦʠ اسʙʯاتॻʱॻة للʯعلʤॻ ومʦʲ الأمॻـة  .٣
ة الʸــʙأة والʵــॺاب ومʓسʴــات الʸʯʱʸــع ا ــى دعــʤ مʵــارؕ ــارهǺ ، ʤالإضــافة إل ॺʯاعǺ نيʗــʸل

اء أساسʦʻن في الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة . ʙؕش  
ة فـي صـʹع القـʙار مـʥ خـلال اعॺʯـار حقـʦق الإنʴـان  .٤ تʦسॻع قاعʗة الʸǻʗقʙاॻʟـة والʵʸـارؕ

  وتʸȂʙؒه عʹʙًʶا أساسॻًا مʥ عʹاصʙ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة .
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ة للإنʯــاج  .٥ ʙؕʯــʵوعات مʙــʵم ʘــʻخــلال وضــع وتʹف ʥجي مــʦلــʦʻʮع الʦــʹʯــة علــى الʢافʲʸال
 ʚامج .الʙʮث والʦʲॺع الॻʱʵوت ، ʙʲʶʯع والʦʱة الʲافȜأجل م ʥم ʥامʷʯراعي ، وال  

٦.  ʥــاج الآمــʯــات الإنॻʹــات وتقॻآل ʤــاج ودعــʯع الإنॻʱــʵخــلال ت ʥة مــ ʙؕʯــʵق مʦــاء ســʵإن
والأنʢف والاسʗʳʯام الأكفأ لʯʳʸلف الʦʸارد الॻɹॻʮʠة ، ودعʤ الʯـʙوȂج لأنʸـاȉ الاسـʯهلاك 

ʵǻـʱع رجـال الأعʸـال والʓʸسʴـات الاقʶʯـادǻة علـى الʗʯʴʸام فـي جॻʸـع الأوسـاȉ ، مʸـا 
ة للʱʯʹʸات صǻʗقة الʭʻʮة . ʙؕʯʵʸق الʦʴال Ȗʻقʲت 

تفعʻــل الʵʯــȂʙعات الॻʭʻʮــة وتʙȂʦʠهــا والʲــʙص علــى إدمــاج الॺعــʗ الʭʻʮــي فــي الʠʠʳʸــات  .٧
 الȂʦʸʹʯة ، ʸǺا في ذلʣ الʯأثʙʻ الʭʻʮي للʙʵʸوعات الȂʦʸʹʯة الاقʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸة .

  
ʯــا أن ال ʸك ʗʻــعʶــة علــى ال ʸــل القائȂʦʸʯــات ال ॻلــة آلȜॻʀ إعــادة ʔلــʠʯامة تʗʯــʴʸــة الॻʸʹ

الʲʸلــي والــʟʦʹي، والإقلʸॻــي والعــالʸي لȂʚــادة ؕفــاءة الȂʦʸʯــل ، ودعــʤ الʵʸــʙوعات الʯʸؒاملــة الʯــي 
ـʘلʣ زȂـادات ʻʮؕـʙة فـي الاسـʸʰʯارات فـي  تلʮي أهʗاف مʯعـʗدة ، وȀشـʙاك مʯʳلـف أصـʲاب الʵـأن، وؕ

 ʦʹؒʯم والʦال العلʱامॻجʦون  ،لʙـام وآخـॻلȂح  وʙـʯقǻ ،امةʗʯـʴʸة الॻʸʹʯجة للʙʲات الǻʗʲʯاجهة الʦʸول
)William , et al., 2002, 10-11 : ما يلي  (  

١.  ʤعʗلــ ʤــاء العــالʲــع أنॻʸــا فــي جॻجʦلʦʹؒʯوال ʤالعلــ ʙʻʳــʴʯــة لॻلʲʸــادرات الॺʸرة الʗقــ ʚــȂʚتع
ا ، وتعʚȂʚ عʸلॻة الʦʲار الʱهʦد الʙامॻة إلى حل مȜʵلات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الأكʙʰ إلʲاحً 

الʲʸلــي ؛ لʯـــʦفʙʻ الȂʦʸʯـــل الـــلازم ، والʯعـــاون فـــي مʱـــال الʲॺـــʖ والʠʯـــʙȂʦ لـــʗعʤ العʸـــل 
  الʲʸلي على الȎʗʸ الȂʦʠل .

ة العلʸاء والʦʹؒʯلʦجʥʻʻ الʵـॺاب فـي الʱهـʦد الʙامॻـة لـʗعʤ الॻʸʹʯـة الʵॺـȂʙة  .٢ تʙʻʴॻ مʵارؕ
. ʤاء العالʲع أنॻʸا في جॻًʭʻامة بʗʯʴʸال  

ع عـــالʸي مـــʥ العلʸـــاء والʸهʹʗســـʥʻ لʲʯقʻـــȖ الॻʸʹʯـــة الʴʸـــʗʯامة: فالعلʸـــاء بʹـــاء مʸʯʱـــ .٣
والʸهʹʗسʥʻ في جॻʸع أنʲاء العالʤ لʛॻ لʗيهʤ الʯʹʸـȎʗ الॻʮʠعـي الـȜʸǻ ȏʘـʥ مـʥ خلالـه 
 ʗعقــ ʔــʱǻ ،Ȏʗــʯʹʸا الʘــل هــʰم ʙʻفʦة فــي تــʗــاعʴʸــة الأفؒــار، وللʵات ومʹاقʙــʮʳــادل الॺت

ʵـॺاب، والأॺʟـاء، والʸهʹʗسـʥʻ مـع العلʸـاء مʓتʙʸ ؕـل سـʹʥʻʯ ؛ ʻʲǺـʖ يʯفاعـل العلʸـاء ال
ʥʻ في الȊȁʙ بʥʻ العلʦم والʦʹؒʯلʦجॻا في الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة.   والʸʸارسʥʻ الʵʸارؕ
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ʥʻإلى " علاقة ب ʙʻʵǻ اكةʙʵم الʦالʹفـع العـام ،  إن مفه Ȗـʻقʲʯجـه لʦʯت ، ʙʰأو أك ʥʻفʙʟ
وتʗʹʯʴ إلى اعॺʯارات الʴʸاواة والاحʙʯام والعʠاء الॺʯʸادل الʗʹʯʴǻ ȏʘ إلى الʯؒامل ، حǻ ʖʻقـʗم ؕـل 
ــا مʹهــا ) لʯعʢــʤॻ الʸــʙدود وتʲقʻــȖ الأهــʗاف " ،  ॺًــة ( أو جان ॻʹــة وفǻة ومادȂʙــʵǺ ــاتॻانȜف إمʙــʟ

ʻعلاقة غ ʕʴॻعʹى لʸا الʘاكة بهʙʵـا هـي علاقـة والʸنȀو ، ʙف على الآخـʙʟ هاʻف ʥʸॻة يهʭؒافʯم ʙ
تؒامل وتقʗيʙ مॺʯادل ، ǻقـʗم ॻɼـه ؕـل ʟـʙف Ǻعـʞ مـʦارده لʯعʢـʤॻ الʹʯـائج  (أسـامة مʸʲـʗ عʻʮـʗات 

 ، ȏادॺɹة الȂʙʻ٧٣،  ٢٠٠٨وخ  . (  
  

كʸا تعʙف الʙʵاكة Ǻأنها اتفاق بـʟ ʥʻـʙفʥʻ أو أكʰـʙ الغـʙض مʹـه تʲقʻـȖ هـʗف مʵـʙʯك ، 
لॻه أن ǻقʗم للآخʙ ما لا ॻʠʯʴǻع الآخʙ إنʱازه مʹفـʙدًا ، وأن أسـاس الاتفـاق وجـʦد وأن ؕل ʙʟف ع

عقʗ مʙʮم يʦضح ॻɼه ما لؒل الأʟـʙاف مـʥ حقـʦق ومـا علʻهـا مـʥ واجॺـات وأدوار ( الʴـʗʻ جʸعـة ، 
٨،   ٢٠١٢ . (  

       

ا Ǻأنها : ॻؕـان ديʹـامȜॻي يʻʸʯـǺ ʚالʯعـاون بـʥʻ مʸʱـʦعʥʻʯ مـʥ الأفـ ً̫ ǻفها أȂʙتع ʥȜʸȂاد وʙ
أو الʓʸسʴــات فــي أوضــاع تʹॻʸॻʢــة مʯقارȁــة أو مʴʯــاوȂة ، بهــʗف تʲقʻــȖ مȜاســʔ أو فʦائــʗ لؒــلا 

ʥʻفʙʠاعي ، الʦال ʤالفهǺ ه العلاقةʘه ʤʴʯة على أن ت ،  ، واحʙʯام الاخʯلافات بʥʻ الأʟـʙاف الʵʸـارؕ
اذ القـʙار ( والاتʶال والʦʯاصل الفعال، وتʃॻʡʦ الإمȜانات الʸادǻة والȂʙʵॺة في إʟار مʗʲد مʥ اتʳـ

 ،ȏʙʰʵال ʚȂʚالع ʗʮ٢٢،  ٢٠١٤ع. (  
  

ــا Ǻأنهــا اتفــاق بــʥʻ الʱهـــʦد الʯعلॻʸॻــة وȁــʥʻ مʓسʴــات الʸʯʱʸــع الʯʳʸلفـــة  ً̫ ǻف أʙوتعــ
الʸعʹॻة ʦʭʵǺن الʯعلʤॻ مʥ أجل الʯعاون الʙʯʵʸك والʙʸʰʸ لإعادة بʹـاء نʢـام الʯعلـʤॻ وتفعʻـل دوره ، 

ة تʴهʤ في تʙȂʦʠه وت ʙؕʯʵوعات مʙʵخلال م ʥم ʣـي ، وذل ʚؕال ʗʸه وأحॻمه ( فاروق فلʗ٢٠٠٤ق 
 ،٢٢٧ .(  

  

والʙʵاكة ʦʶǺرة عامة هي عقʗ أو اتفاق بʥʻ مʙʵوعʥʻ أو أكʙʰ قائʤ على الʯعـاون ʸॻɼـا 
اء ، وʯȂعلــȖ بʹʵــاȉ إنʯــاجي أو خــʗمي أو تʱــارȏ ، وعلــى أســاس ثابــʕ ودائــʤ وملॻؒــة  ʙؕــʵال ʥʻبــ

ة ، وهـــʘا الʯعـــاون لا ǻقʶʯـــʙ فقـــȊ علـــى مʴـــاهʸة ؕـــل مـــ ʙؕʯـــʵـــا م ً̫ ǻـــا أʸنȀـــال وʸفـــي رأس ال ʤهʹ
الʴʸـــاهʸة الفʹॻـــة الʳاصـــة Ǻعʸلॻــــة الإنʯـــاج واســـʗʳʯام الاخʯــــʙاع والعلامـــات الʱʯارȂـــة والʸعʙفــــة 
 ʤقاســʯف يʦوســ ، ȖȂʦــʴʯــاج والʯاحــل الإنʙــات ومॻلʸفــي ؕافــة الع ʣلʘة ؕــʸــاهʴʸــة و الॻجʦلʦʹؒʯال

ــا لʸــȎʗ مʴــاهʸة ؕــل مʹهʸــا  الʙʠفــان الʸʹــافع والأرȁــاح الʯــي ســʦف تʲʯقــȖ مــʥ هــʘا الʯعــاون ॺʟقً
 ، ȏʦسʦʸال ʗʸʲمऌ ȏرʦʸعʸال ʗʸة ( أحॻʹة والفॻالʸ١٢٦،  ٢٠١١ال   . (  
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مʸــا ســȖʮ يʷʯــح أن فؒــʙة الʵــʙاكة الॻɹʸʯʱʸــة تʮʹــى علــى قʹاعــة أساســॻة مفادهـــا أن 
ة والفاعلة تʹʗرج في إʟـار علاقـة تʹॻʸॻʢـة مʓسʴـاتॻة واضـʲة ومʲـʗدة، تʴـॻʠʯع  الأʙʟاف الʵʸارؕ

ॻʸخلالها ج ʥم Ȗفـʯʸوعات الʙـʵʸال ʘʻعة في تʹفʦضʦʸال ʙʟالأ ʥفادة مʯة الاس ع الأʙʟاف الʵʸارؕ
 ، Ȗيʗاء صــʸهــا ( أســʻ١٨٤،  ٢٠١٤عل (  ، Ȗقــʲʯــى تʯــة حॻالʯال ʙالعʹاصــ ʙافʦتــ ʔــʱǻ ʤثــ ʥومــ

 ، ȏʦسʦʸال ʗʸʲمऌ ȏرʦʸعʸال ʗʸاكة : ( أحʙʵ١٢٧ - ١٢٦،  ٢٠١١ال  (  
ا ॻًɹॻʮʟا أو معʹȂًʦا عقʯʴǻ ʗلʚم اشʙʯاك شʥʻȜȂʙ على الأقل سʦاء ؕا .١ ًʁ ʳش ʣȂʙʵن ال  
  الʴʸاهʸة ʸǺال أو عʸل . .٢
٣. . ʗفي العق ʥʻفʙʠه الॻعل Ȗفʯما ي ʔʴاح حȁالأر ʤالاتفاق على تقاس 

 ʖـʻة ، ح ا على ما سǻ ، Ȗʮعʗ مفهʦم الʵـʙاكة أكʰـʙ اتʴـاعًا مـʥ مفهـʦم الʵʸـارؕ ًɹ ॻوتأس
اء مʥ أʙʟاف الʸʯʱʸـع الأدوار والʴʸـʦʭلॻات والʶʸـال ʙؕʵال ʤقاسʯي Ȗـʻقʲلاً إلـى تʦة وصـ ʙؕʯـʵʸح ال

إضافة إلى أن الʙʵاكة تعʸل على تʦثȖʻ الʙواȊǺ ، وتʷافʙ الʱهʦد ، والȖʻʴʹʯ  الأهʗاف الʙʸجʦة .
 ، ʤـالʴال ʤات ( سـالʙʮʳادل الॺعاون وتʯض الʙغǺ عॻʸʱال ʥʻة لا  ٦،  ٢٠١١ب ) ، ʸؕـا أن الʵʸـارؕ
 ʔتــʙʯفــلا ي ʣلʘــ ــʚام مʰلʸــا فــي الʵــʙاكة ول ʯالال ʔــ علʻهــا أȏ مʴــʦʭلॻة ، إلا أن الʵــʙاكة تʸʲــل جان

ة قائʯʸان على الإسهامات والॺʸادرات ( مʗʸʲ مʦʸʲد ،    ) .  ٣٣٠،  ٢٠٠٥والʵʸارؕ
  

" عʸلॻـة تعȜـʛ رॺɺـة   الʙʵاكة الॻɹʸʯʱʸة في مʱال الʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي Ǻأنها وتعʙف
 ʤॻعلـــʯال ʥʻـــʴʲد تʦة الفعالـــة فـــي جهـــʸـــاهʴʸماج والʗاده للانـــʗعʯـــع، واســـʸʯʱʸـــي الʸالعل ʖـــʲॺوال

 ʥــه مــǻʗــا لʸǺ ــعʸʯʱʸمات، والʗخــ ʥمــه مــʗــا تقʸǺ امعــةʱال ʥʻبــ Ȋــȁفإنهــا ر ʤثــ ʥــا " ، ومــʸهʙȂʦʠوت
حاجــات علــى اخــʯلاف فʭاتــه ʦؕســʻلة لʯقــʗم الʗولــة، والʦصــʦل بهــا إلــى العالॻʸــة ( علــي الʹــʦدل ، 

٣٥٨،  ٢٠١١. (  
  

ʘلʣ تعʙف Ǻأنها ؕل مـا تقʗمـه الʱامعـات مـʥ نʵـاʟات وخـʗمات تʦʯجـ ه بهـا أصـلاً إلـى وؕ
غʙʻ مʹʻȁʦʴها مʟ ʥلاب أو أعʷاء هʭʻـة الʯـʗرʛȂ مـʥ أفـʙاد الʸʯʱʸـع وجʸاعاتـه ومʓسʴـاته ... 
ل ما تقʗمه الʱامعات مʥ دورات تʗرॻʮȂة واسʵʯارات وʦʲȁث علॻʸة وʙȁامج تॻɽॻɿʰة لʗʳمة أبʹاء  وؕ

ــا Ǻأنهــا الʯعــاون والʯؒامــل مــع الʓʸ  الʸʯʱʸــع. ــة أحॻانً ॻɹʸʯʱʸاكة الʙــʵال Ȏʙــ سʴــات الاقʶʯــادǻة وت
 Ȋȁʙــ ــȖ ال ʻقʲــى ت ــʥ الʹʢــʙ إلʻهــا ʦȜǺنهــا تهــʗف إل Ȝʸǻ ــا ʸؕ ،ــاج ʯــل والإنʸــات العʴسʓصًــا مʦʶوخ

  ) . ٩،  ٢٠٠٥والʯؒامل بʥʻ الʙʮامج الʱامॻɹة وحاجات الʸʯʱʸع ومʓسʴاته ( فهʗ الʴلʠان ، 
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ا على ما سȖʮ عʙضه مʥ تعȂʙفـات للʵـʙاكة ، Ȝʸǻـʥ للʲॺـʖ الʲـالي الʦʯصـل إلـى ا ًɹ ॻم وتأسʦفهـʸل
  :  الإجʙائي الʯالي للʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع

  

الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع هـي اتفـاق بـʥʻ الʱامعـة ومʓسʴـات الʸʯʱʸـع ، الغـʙض 
مʹه تʲقȖʻ هʗف مʙʯʵك ، وأن ؕل ʙʟف علॻه أن ǻقʗم للآخʙ ما لا ʴǻـॻʠʯع الآخـʙ إنʱـازه مʹفـʙدًا 

ʗ مʮــʙم يʦضــح ॻɼــه مــا لؒــل الأʟــʙاف مــʥ حقــʦق ومــا علʻهــا مــʥ ، وأن أســاس الاتفــاق وجــʦد عقــ
  واجॺات وأدوار. 

  

  مʙʮرات الʗعʦة إلى تʗʻʟʦ الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع :
لقʗ اخʯلف دور الʱامعة فـي ॻʮʟعʯـه ومʯʲـʦاه علـى أسـاس أنهـا الʓʸسʴـة الأكʰـʙ تʠـʦرًا 

ʱʸر والʦــʶلاف العʯــاخǺ ، عــاتʸʯʱʸــاة الॻا فــي حʙًʻورة وتــأثʙامعــات ضــʱال ʕʲॺأصــ ʗعــات ، فقــʸʯ
أساسॻة مʥ ضـʙورات حॻـاة الʸʯʱʸعـات وتʦʠرهـا فـي العʶـʙ الʲـʗيʖ ، ولاسـʸॻا أن الʱامعـات فـي 
 ʞعـǺ فـي ʥʻـʶʶʳʯʸج الȂʙـʳفها فـي تʗهـ ʙـʶʲʹـاد يȜǻ جامعـات ʥمـ ʕلʗـʮت ʗة قـʰيʗʲر الʦʶالع

الاقʶʯــــادǻة ، فــــʙوع الʸعʙفــــة الإنʴــــانॻة ، إلــــى جامعــــات ، تعــــي مʠالــــʔ وحاجــــات مʸʯʱعاتهــــا 
وتʲــاول أن تفــي بهــا مــʥ خــلال مــا تعــʗه مــʥ العʹاصــʙ الʵॺــȂʙة ، لؒــي تأخــʘ الــʗور  والاجʸʯاॻɸــة،

 ،ȏʙʶʸال Ȗʻة (رفॻɸاʸʯة ، والاجǻادʶʯة ، والاقॻاسॻʴات الʙʻغʯفي ال ȏادȂʙ٢٠٠٧،٩ال . (  
  

_ علـى وهʹاك اتفاق عام سائʗ في الأدبॻات الʙʸتʠॺة Ǻالʯعلʤॻ الʱـامعي _ مʲلॻًـا وعالॻًʸـا 
أن الʱامعــة مʹــȉʦ بهــا ثــلاث وʡــائف رئʴॻــة هــي : الʯــʗرʛȂ، والʲॺــʖ العلʸــي، وخʗمــة الʸʯʱʸــع، 
وعلى الʙغʤ مـʥ أن وॻʡفـة خʗمـة الʸʯʱʸـع تʯʲـل الʙʸتॺـة الʰالʰـة فـي هـʘا الʶʯـʹʃॻ، إلا أن هʹـاك 

Ǻ ،ــامعيʱال ʤॻعلــʯة للʗفــة الأولــى بــل والقائــॻʡʦو الʗأن تغــ ʔــʱǻ إلــى أنهــا ʔهʘجهًــا عامًــا يــʦت ʖــʻʲ
ا لʗʳمة الʸʯʱʸع، والhʲǺ ʖʲॺًا لʗʳمة الʸʯʱʸع ( عʗʮ الॺاسـȊ دǻـاب وحʹـان  ًɹ Ȃرʗت ʛȂرʗʯح الॺʶǻ

  ). ٨١٧،  ٢٠١٣كʸال ، 
  

ــا أن تʦجــʗ جامعــة ناجʲــة تعʸــل ʸǺعــʚل عــʥ مʓسʴــات الʸʯʱʸــع     ً́Ȝʸم ʗعــǻ ʤلــ ، ʤثــ ʥومــ
ʹʯʻʸها ، وتʗʮأ الʙʵاكة والقʠاعات الإنʯاجॻة ، وتʗرك الʱامعات مȎʗ الʲاجة لʯعʚȂʚ هʘه الʙʵاكة وت

الفاعلـة بــʥʻ الʱامعـات والʸʯʱʸــع مـʥ خــلال العʸلॻـة الʯعلॻʸॻــة والʗʯرॻʮȂـة الʯــي يʹـʯج عʹهʸــا إمــʗاد 
قʠاعات الʸʯʱʸع ǺالʥʻʱȂʙʳ الʓʸهلʥʻ تأهʻلاً علॻًʸا وأكادॻًʸǻا مʚًʻʸʯا في مʯʳلـف الʶʶʳʯـات الʯـي  

،ʙʷل خʻʸل (جʸق العʦاجها سʯʲǻ١٥،   ٢٠١١. (  
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معات بʭʻة خॺʶة لȖʻʮʠʯ نʤʢ الʙʵاكة ، وذلʣ للعʗيʗ مʥ الاعॺʯارات مʹهـا : أن وتعʗ الʱا
الʱامعات ذات اسʯقلالॻة خاصة في إدارتها ، وتʸلʣ تعʗدǻة في وʡائفها وتʶʶʳـاتها وأقʴـامها ، 
مــʥ هʹــا ʶǻــॺح دورهــا أكʰــʙ أهॻʸــة فــي الʸʯʱʸــع ، ʸؕــا أنهــا الʓʸسʴــة الأقــʗر علــى ॻɾــادة ورȂــادة 

والȂʦʸʹʯـــة ، ومʹهـــا ॻɾـــادة خʠــȊ تʠـــʙȂʦ الʯعلـــʤॻ العـــام ، وتʯʸعهـــا Ǻالاســـʯقلالॻة  الʠʳــȊ الȂʙȂʦʠʯـــة
ʴǻـــاعʗها علـــى اتʳـــاذ قʙاراتهـــا فـــي عقـــʗ الاتفاقـــات الʗاخلॻـــة والʳارجॻـــة بʻʹهـــا وȁـــʥʻ الʓʸسʴـــات 
 ʙــ ʰــا هــي أكʸȁــع ، ورʸʯʱʸمــة الʗــي خ ــة ف ــȖ الʵــʙاكة جــʚء مــʥ وʡــائف الʱامع ʻʮʠــة ، وت الʯʳʸلف

ॺاجًا وارتॻʯائف احʡʦائغ ، الʶاة الʱة (نॻقلالʯالاس ʣلʯا بʟً٣٩،  ٢٠١٤ا. (  
  

مʸا سȖʮ يʷʯح أن الʱامعات تأتي في مقʗمة الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʯي Ȝʸǻـʥ أن تقـʦم 
 ʦـʲفع نʗيـ ȏʘالـ ȏʙل الفؒـʦـʲʯامل الʦالإشارة إلى ع ʤهʸال ʥن مʦȜǻ ʗع . وقʸʯʱʸارز في الǺ ورʗب

مʓسʴــات الʸʯʱʸــع، وتفعʻــل الʯؒامــل بــʥʻ الʹʢــام تʲفʻــʚ الʱامعــات لʯعȂʚــʚ تعاونهــا وشــʙاكʯها مــع 
ـــافي  ـــʣ الʹʢـــام الॻʴاســـي والاقʶʯـــادȏ والʰق ـــي ذل ـــة الأخـــʸǺ Ȏʙـــا ف ॻɸاʸʯـــة الاجʸʢـــامعي والأنʱال
الʸʯʱʸعــي ، إن عʦامــل هــʘا الʲʯــʦل الفؒــȏʙ دفعــǺ ʕــه عــʗد مــʥ الأʟــʙ الʸʹهॻʱــة والاجʸʯاॻɸـــة 

 )  ٢-١،  ٢٠٠٥: (فهʗ الʴلʠان ،  والاقʶʯادǻة والʸǻʗغʙاॻɼة يʰʸʯل أبʙزها ʸॻɼا يلي
سʙعة الʯʸغʙʻات الʲʸلॻة والعالॻʸة مʸا ولʗ ضغȉʦ على الʱامعات لʯلॻʮـة حاجـات الॻʸʹʯـة  .١

 ومʠʯلॺاتها .
بــʙوز عــʗد مــʥ الʓʸشــʙات علــى ضــɹف الــȊȁʙ بــʥʻ مʙʳجــات الʱامعــات وحاجــات ســʦق  .٢

 العʸل وʙȁامج الॻʸʹʯة .
الʲʯــʦل مــʥ الʸʯʱʸــع الʶــʹاعي إلــى الʹʸــʦ الʴʯʸــارع فــي مʱــالات الʸعʙفــة الʯʳʸلفــة و  .٣

 مʸʯʱع الʸعلʦمات ومʸʯʱع الʸعʙفة .
ــة الʴــʦق الاقʶʯــادǻة ومʠʯلॺاتهــا ومــا صــاحʮها مــʥ انʶــهار  .٤ ʙؕــة فــي حȂرʘʱلات الʦــʲʯال

 الاقʶʯادǻات القʦمॻة والॻʹʟʦة في مʴار الاقʶʯاد العالʸي .
ــة  .٥ ॻɼقاʰال ʚاجʦــʲــار الʴؒان ʥــة مــ ॻɼقاʰة والǻــادʶʯــة الاقʸلʦات العǻʗــʲق تʦــʴاســة الॻوس

 الʸفʦʯحة وʸॻʀʹة الʹʢام العالʸي الʗʱيʸॻɿǺ ʗه واتʱاهاته .
٦.  ʥʻبـــ Ȗʻـــʴʹʯـــات الॻوآل ʙـــʟالأ ʙفʦم تـــʗامعـــات وعـــʱـــي الʱȂʙخ ʥʻالـــة بـــʠॺة الॺـــʴن ʗايـــʚت

 الʱامعات والʸʯʱʸع.
  الʦʠʯر الʘʸهل في تقʹॻات الاتʶال ووسائل الإعلام والʦʰرة العلॻʸة الʦʹؒʯلʦجॻة .  .٧
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ــاك عــʗة  ــʥʻ الʱامعــة كʸــا أن هʹ ــة ب ــʤॻɸʗ العلاق ــاد وت ʸʯــى اع ــʗول إل ــʗ مــʥ ال ــʙرات دعــʕ العʗي ʮم
 ،ʥʴة حʙʻرات ما يلي : (أمʙʮʸه الʘز هʙأب ʥع ومʸʯʱʸ١٠-٩،  ٢٠٠٧وال ( 

الʮʸـــʙرات الʱغʙاॻɼـــة: لابـــʗ للʱامعـــة أن تʙاعـــي الʭʻʮـــة الʱغʙاॻɼـــة لؒـــل مʸʯʱـــع ، ووجـــʦد  .١
ʘن هــʦــى لا تؒــʯــع حʸʯʱʸــة الॻʸʹʯــل دعامــة لʰʸǻ امعــةʱــا ، ال ॻًɼاʙولــة جغʚمع Ȗʟــاʹʸه ال

وتʴاعʗ على ॻɾام الॻʹʮات الॻʯʲʯة مـʥ وجـʦد الʠـʙق والʦʸاصـلات Ǻالإضـافة إلـى اجʯـʘاب 
ʤارهʙقʯان واسȜʴقة للʠʹʸال. 

الʙʮʸرات الاقʶʯادǻة : ॻɾام الʱامعـة فـى الʸʯʱʸـع ʴǻـعى إلـى تـʦفʙʻ الʯعلـʤॻ للʵـʙائح فـى  .٢
 ʤلهʻــع ، وتــأهʸʯʱʸــامعى فــى الʱال ʤॻعلــʯال Ȏʦʯــʴم ʤॻعلــʯال ʥʻــع بــʸʱخــلال ال ʥــا مــॻًʹمه

والإنʯاج ، وتʦفʙʻ القȎʦ الʗʸرȁة في مʱال الॻʸʹʯة الاقʶʯـادǻة، مـع تقـʤǻʗ بـʙامج تعلॻʸॻـة 
 وتʗرॻʴȂة مॻʹʮة على الʲاجات الॻɿॻɿʲة للʸʯʱʸع. 

الʙʮʸرات الॻʴاسॻة : تʴاعʗ الʱامعة في أغلـʔ الأحॻـان علـى الاسـʯقʙار الॻʴاسـي وتقلـل  .٣
ت والʙʶاعات؛ وذلـʣ بʯؒـʥȂʦ حلقـات الʯعـاون والʸـʓتʙʸات، ʸؕـا تʴـعى مʥ حʗة الاضʙʠاǺا

الʱامعة ʦʶǺرة فاعلة إلى الʗʲ مʥ الʙʲوب الʲʸلॻة وذلـʣ بʹʵـʙ ثقافـة الʴـلام والقʷـاء 
ا على تقلʻل الهʙʱات الʴـȜانॻة نʱॻʯـة  ً̫ ǻل أʸع وتعʸʯʱʸالǺ ارةʷال ʗʻقالʯعلى العادات وال

ر فــي أداء رســالʯها تʱــاه الʸʯʱʸــع مــʥ خــلال للʢــʙوف الॻʴاســॻة، وتʴــعى إلــى الاســʙʸʯا
.ʤاتهॺوواج ʤقهʦقʲǺ ʤفهȂʙوتع ʥʻʹʟاʦʸاسي للॻʴعى الʦة الॻʸʹت 

الʙʮʸرات الاجʸʯاॻɸـة والʰقاॻɼـة : تعـʗ الʱامعـة قائـʗة الʯغʻʻـʙ الاجʸʯـاعى وتقـʦم ʦʸǺاجهـة  .٤
أنهـا  الʯغʙʻات الاجʸʯاॻɸة والʰقاॻɼة عȖȂʙʟ ʥ الـʯلاحʤ والʦʯاصـل Ǻـالʸʯʱʸع وأفـʙاده ، ʸؕـا

 ʦــʲامج مʙفــي بــ ʙــʻʮؕ  امعــات إســهامʱهــارات ، وللʸال ʞعــǺ أةʙــʸال ʤॻــ تــʦفʙ فــʙص لʯعل
الأمॻـــة الʷʲـــارȂة وتعȂʚـــʚ الهȂʦـــة الʰقاॻɼـــة الʦʸحـــʗة علـــى الʶـــعʗʻ الـــʟʦʹى والقـــʦمى ، 

 والاسهام في الॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة الʰقاॻɼة.  
  

ة ومʓسʴـات الʸʯʱʸـع Ǻالإضافة لʸا سȖʮ ، فـإن الـʗعʦة إلـى تʻʟʦـʗ الʵـʙاكة بـʥʻ الʱامعـ
 ʣـل تلـʰʸʯـع، وتʸʯʱʸـات الʴسʓامعـة ومʱر الʦـʠد علـى تʦأن تعـ ʥـȜʸǻ ادلـةॺʯم ʗائـʦف ورائهـا فɿǻ

  الفʦائʸॻɼ ʗا يلي:
اء ʵǺـȜل  .١ ʙؕـʵلفـة للʯʳʸـارب الʱʯض الʙعـǻ ة ، لأن تفاعل الأفؒـارʗيʗاكة أفؒارًا جʙʵال ʗِّلʦُت

  ʗاع الॻɿʲقي .مفʦʯح ، الأمʙ الȏʘ يʓدȏ إلى تॺادل الʙʮʳات وʙʻʰȂ الإب
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اكʴʯاب مʶـادر لȁʙʱʯـة جʗيـʗة ، Ǻالإضـافة إلـى أن الʵـʙاكة تـʦفʙ مʶـادر مالॻـة إلا أنهـا  .٢
. Ȏʙة أخॻامج تعاونʙȁة وʗيʗاكات جʙʵأفؒارًا ل ʗلʦت  

٣.  ، ʙȂʦــʠʯال اللازمـة للʦالأمـ ʥة مـʙـʻʮؒــة الॻالʹفقـة الأول ʙʻفʦـالي ، لأن تـʸال ʙـʠʳازنـة الʦم
  أسهل عʹʗما ʙʯʵǻك في حʸله أʙʟاف و جهات مʯعʗدة . وللॻʹʮة الॻʯʲʯة والʯقʹॻة ، ʦȜǻن 

تــʦفʙʻ مهــارات تقʹॻــة وقــȎʦ مʸȜلــة لʴــʦق العʸــل عʹــʗما تʵــارك مʓسʴــات الʸʯʱʸــع فــي  .٤
إعʗاد مʹاهج وʙȁامج تʯلاءم مع احॻʯاجات الʸʯʱʸع ومʠʯلॺات الʦʴق ، تʦؒن الʙʳʸجـات 

ʮــل . (أســامة عʸق العʦفــي ســ ȉاʙــʳــى الان ــʗرة عل ــʣ الق ــʗات وخȂʙʻــة قــȎʦ عاملــة تʯʸل ʻ
 ،ȏادॺɹ٢٠٠٨،٧٥ال (  

تʙســॻخ مفهــʦم الʵــʙاكة الॻɹʸʯʱʸــة بــʥʻ الʱامعــات وقʠاعــات الإنʯــاج والʳــʗمات والعʸــل  .٥
على تفعʻلها ʴǻهʤ في القʷاء على الʰʹائॻة بʥʻ الʹȂʙʢة والȖʻʮʠʯ والفʙؒ والعʸـل وصـʦلاً 

الابʯؒــار. (غــادة لʲʯقʻــȖ الʯعلــʤॻ الʸʹــʯج ، وȀعــʗاد الؒــʦادر الʵॺــȂʙة القــادرة علــى الإبــʗاع و 
 ) ٢٤٢،  ٢٠١٥الʦشاحي، 

تॻʯح الʙʵاكة فʙصًا عʸॻʢة ومغȂʙة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ مـʥ ناحॻـة الʻʮʠʯـȖ الʻʸـʗاني  .٦
ʦن مهاراتهʤ ومعـارفهʤ لʦʸاجهـة الʲʯـǻʗات والقʷـاǻا الʯـي  للʦʲॺث ، حʖʻ يʡʦف الʵʸارؕ

اء خارج نʠاق أبʦاب الʱامعة . ʙؕʵام الʸʯر اهʦʲن مʦؒت 
ـــʙ وتʠـــʙȂʦ بʙامʱهـــا  تعʸـــل الʵـــʙاكة .٧ ʻʻغʯـــة ل ॻɹʸʯʱʸـــات الʴسʓʸصـــة للʙـــى إتاحـــة الف عل

ومʵــارȂعها وفقًــا للʸʹهॻʱــة الॺʯʸعــة فــي ضــʦء مʰــل هــʘا الʯعــاون ʸǺــا يʯʹاســʔ وحاجــة 
ات . ʙؕʵة والʴسʓʸه الʘاف هʗوأه ʥيʗʻفʯʴʸال 

ʘلʣ مʥ لهʤ علاقة بهʸـا  .٨ تعʸل الʙʵاكة على تʦفʙʻ فʙص تॺادل الʙʮʳات بʥʻ الʙʠفʥʻ ، وؕ
 ʤوهـــ ʥـــ ـــي الʠـــʙف الأول وم ـــاحʥʻʰ ف ॺلل ʥيʗـــاعʴʸوال ʥʻȁرʗـــ ʯʸـــة وال مـــʟ ʥـــلاب الʱامع

 الʡʦʸفʥʻ والعʸال والʸهʹʥʻʻ في الʙʠف الʰاني .
إن الʵـʙاكة مـʥ شـأنها تʹॻʸــة دخـل الʱامعـة ، وتعȂʚـʚ ســʸعʯها ووॻʡفʯهـا بـʥʻ الʱامعــات  .٩

ʯــة والاقॻʸالعل ȊǺواʙــاء الــʹȁــع ، وʸʯʱʸا الǻــاʷاحهــا علــى قʯة ، وانفʙʡــاʹʸة معــه ، الǻــادʶ
وذلــʣ مــʥ خــلال تــʦفʙʻ الʻʰؒــʙ مــʥ الفــʙص والʱʸــالات لʯــʗرʔȂ الʠــلاب وتʠــʙȂʦ الʸʹــاهج 

 والʸقʙرات الʱامॻɹة وفقًا لʦʴق العʸل وحاجات الʸʯʱʸع .
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رȊȁ أسʯاذ الʱامعة ʓʸǺسʴات الʸʯʱʸع وقʷاǻاه ومȜʵلاته ، وتʥʻʴʲ وضـعه الʶʳʵـي  .١٠
 Ȏʦʯـʴʸأمـا علـى ال ، ȏدʙالفـ Ȏʦʯـʴʸي علـى الʸـع والعلʸʯʱʸـة الॻʸʹفـي ت ʤـهʴǻ يʹʟʦالـ

 ) ١٢-١١،  Ǻ٢٠١٢اعॺʯاره فʙدًا مʥ أفʙاد الʸʯʱʸع الʶالʥʻʲ. ( الʗʻʴ جʸعة ، 
ة والʯعاون لʲل  .١١ تʹॻʸة جʦانʔ العʸل الʯعاوني بʥʻ أفʙاد الʸʯʱʸع وذلǺ ʣإعلاء ʤॻɾ الʵʸارؕ

 الȜʵʸلات الॻɹʸʯʱʸة ، مʸا ǻقȏʦ الإحʴاس Ǻالʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة .
ʔ الانʷــॺاȉ بــʥʻ الأفــʙاد، والʯأكʻــʗ علــى مʮــʗأ الانʷــॺاȉ الــʘاتي ʻʲǺــʵǻ ʖــعʙ تʹॻʸــة جʦانــ .١٢

الفــʙد مــʥ داخلــه ǺالʙقاǺــة الʘاتॻــة فــي إʟــار الالʯــʚام Ǻــالأعʙاف الاجʸʯاॻɸــة الʴــائʗة ، ʸؕــا 
 ، ʤॻʀاʙـام إبـʴʯتقانـه .( ابȀـل وʸقة في العʗلل ȏدʓا يʸم ʥȂʙا على الآخॺًʻن رقʦȜǻ٢٠١٣ 

 ،٦٢ ( 
١٣. ʸة الॻʸʹʯال Ȗʻقʲع . تʸʯʱʸاعات الʠق  ʥʻب ȊǺواʙال ʙȂʦʠخلال ت ʥؒاملة مʯ 
الاسʯفادة مʟ ʥاقات إضاॻɼة أكʙʰ ؕانʕ لا تʢهʙ في العʸل الفʙدȏ ، فالأنʠʵة الॺʯʸادلـة  .١٤

ة تعʸل على تʹȊॻʵ مʓسʴات الʸʯʱʸع لʲʯقȖʻ الʚʯام وفاعلॻـة أكʮـʙ . (سـعǻʗة  ʙؕʯʵʸو ال
 ، ȏقاوʙʵ٣٧، ٢٠١٢ال  ( 

الʯـʗرʛȂ وتʴʲـʥʻ معـʙفʯهʤ الʯــي تـʤʯ داخـل أسـʦار الʱامعــة، إعـادة تأهʻـل أعʷـاء هʭʻــة  .١٥
وتʹʯقل بها إلى الʗʻʸان الفعلي والॻɿʲقي الǻ ȏʘقʗم الفʙصة للʸعʙفة والʯعلـʤॻ الʸعـʚزة لʸـا 
يــʤʯ فــي الʱامعــة، فʸȁʙــا الʻʰؒــʙ مــʥ الʸʹــاκج والأســالʔʻ الʯــي يॺʯعهــا الأســاتʘة وȂقʦمــʦن 

ــʤبʗʯرʴȂــها للʠــلاب لا تʯʹاســʔ والʻʸــʗان ʵǺــȜل  ــاك حاجــة إلــى إعــادة  مــʯقʥ، ومــʥ ث هʹ
 ٢٠١٥تعلʸهــا وتʗʱيــʗ الʸعʙفــة ʸǺــا يʯʹاســʔ والʻʸــʗان . (ســلʸان الʸــʥȂʚ ولʻʹــا صــॻʮح ، 

،١٧٦٥  ،ʙʷل خʻʸ٢٠-١٩، ٢٠١١؛ ج( 
   

 ʤॻعلـʯـات الʴسʓم ʥʻادلـة بـॺʯʸمات الʗـʳال ʥعـة مـʦʸʱفـإن هʹـاك م ، Ȗʮا سـʸالإضافة لǺ
ʯل ، تʸق العʦع وسʸʯʱʸات الʴسʓامعي ومʱا يلي : (الʸॻɼ لʰʸادȂز  ،ʛلȂʦ٥١،  ٢٠١١ج(  

  

     : الʗʳمات الʸقʗمة مʥ مʓسʴات الʸʯʱʸع وسʦق العʸل إلى مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعيأولاً : 
١.  ʛـالʱـاء فـي مʷو ؕأع ʥȂʙزائـ ʥȂʙاضـʲʸؕ ،ʤॻعلـʯـة الॻلʸاعي فـي عʹʶاع الʠإسهام الق

  الاعʸʯاد والʵهادات.
  ʙȂʦʠ الʸʹاهج . إسهام الʙʮʳاء في سʦق العʸل في عʸلॻة ت .٢
٣. . ʥȂʙاضʲʸلاب والʠانع للʶʸآت والʵʹʸراسة في الʗة خلال الʙʻʶلقاءات ق ʗوعق ʤॻʢʹت  
ة في أعʸال اللʱان الاسʵʯارȂة وأʲǺاث سʦق العʸل. .٤  الʵʸارؕ
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   : ثانॻًا : الʗʳمات الʸقʗمة مʥ مʓسʴات الʯعلʤॻ الʱامعي إلى سʦق العʸل
١. ʴسʓʸانع والʶʸة إلى الॻʹرة الفʦʵʸال ʤǻʗات.تق  
٢.  ل علـى شـهادةʦـʶʲتها فـي الʗـاعʴـع ومʸʯʱʸـات الʴسʓات وم ʙؕـʵـانع والʶʸة الʭʻته

  الʦʱدة.
 إجʙاء الʦʴʸحات والأʲǺاث على الȁʚائʥ لʶʸلʲة الʶʸانع . .٣

  

ــات ومʓسʴــات الʸʯʱʸــع  ــا ســȖʮ عʙضــه ، يʷʯــح أن الʵــʙاكة والʯعــاون بــʥʻ الʱامع ʸم
ؒــي تــʥȜʸʯ الʸʯʱʸعــات مــʥ تʲقʻــȖ أصــʕʲॺ ضــʙورة تʸʯʲهــا معॻʠــات الʦاقــع الــʗولي والʲʸلــي ، ل

 Ȋسائʦلل ʗحʦر مʦʶل إلى تʦصʦاتها ، للॻآل ʙȂʦʠاكة وتʙʵه الʘه ʚȂʚتع ʔجʦʯʴǻ اʸحاتها ، مʦʸʟ
  والآلॻات الؒفʻلة بʗʲʯيʗ مقʦمات تʗʻʻʵ هʘه الʸʯʱʸعات . 

  

  مॺادئ الʙʵاكة ومȂʦʯʴاتها وشʙوȉ تॻɿʲقها : 
إصــʗار الʯȜʸــʔ الإقلʸॻــي لآســॻا  اتفقــʕ الأدبॻــات علــى مॺــادئ الʵــʙاكة ؛ حʻــʖ جــاء فــي

 ȏالهاد Ȋॻʲʸ٢٠٠٣وال  ʕـʸت ȏʘف الـʗالهـ Ȗقـʲـل وتʷرة أفʦـʶǺ ةॻائʙاكة إجʙʵن الʦؒى تʯم ، ح
  ) ٤١، ٢٠١٤لأجله حʗد لها سʯة مॺادئ جاءت على الʹʦʲ الʯالي: (نʱاة الʶائغ، 

  الʚʯام الʙʠفǺ ʥʻأهʗاف عʸل ؕل مʓسʴة . .١
ȜǺل مʓسʴة والاعʙʯاف بها مʥ خـلال الاسـʸʯاع  احʙʯام الاخʯلافات في الأولȂʦات الʳاصة .٢

  إلʻها والʗʻʴʱʯ الʙʵʸوع لها .
٣. . ʥʻالعامل ʙȂʦʠص تʙف ʥʻʴʲفي ت ʥʻʯʴسʓʸال ʥʻاكة بʙʵام الʗʳʯعي لاسʴال  
  تʥȂʦؒ اسʵʯارات بʥʻ الʓʸسʥʻʯʴ مفʦʯحة ʸǺا ʥʸʷǻ تʚʻʸ الʦʲارات . .٤
  د .سعي الʙʵاكة إلى تʲقʸॻɾ Ȗʻة مʷافة تʙفع مȎʦʯʴ دافॻɹة الأفʙا .٥
٦.  ʥوالإدارة م ʥʻالعامل Ȏʗة لॻاوف الأولʳʸعلى ال ʔغلʯارها إلى الʙʸʯاسǺ اكةʙʵعى الʴأن ت

  الʗخʦل في الʙʵاكة .
  

ا تقʦم الʙʵاكة الॻɹʸʯʱʸة على عʗة مॺادئ ، أهʸها : (ناصʙعʗʮ الʦʯاب ،  ً̫ ǻ١٣٥١، ٢٠١٠أ(  
  رسʤ وȁʹاء خʠة لاسʗʯامة الʙʵاكات . .١
٢.  ʙاج ؕل شॻʯاحǺ ادلॺʯʸاف الʙʯالاع. ʙف الآخʙʠلل ʣȂ  
ة . .٣   بʹاء الʰقة بʥʻ الأʙʟاف الʵʸارؕ
ة . .٤ ʙؕʯʵالح مʶوم ʤॻɾاف وʗة وأهȂد رؤʦوج  
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٥. . ʙات الآخॻانȜام إمʙʯاح  
٦. . ʙلافات الآخʯام اخʙʯادل واحॺʯʸال ʤعʗم على الʦثقافة تق Ȗل وفʸالع  
  إʱǻاد فʙص للʯعاون الإبʗاعي . .٧
  الالʚʯام والʦʭʴʸلॻة الॺʯʸادلة . .٨
  بʦصفها عʸلॻة تعلʤ مʙʸʯʴة . الʹʙʢ إلى الʙʵاكة .٩

  الʵفاॻɼة . .١٠
  تقاسʤ الʴلʠة . .١١
 الʃॻؒʯ مع الॻʴاق الʗʲʸود والॻʮʠعة الʗيʹامॻȜॻة للʙʵاكة . .١٢

  Ȗيʗاء صــʸــالي : (أســʯال ʦــʲʹفها علــى الॻʹــʶت ʥــȜʸǻ ــةॻɹامʱاكات الʙــʵات للȂʦʯــʴة مʗوهʹــاك عــ
،١٨٣،  ٢٠١٤( 

لॻــات .١ لॻــات وؕ فــي تʶʶʳــات ومʱــالات  شــʙاكات داخــل الʱامعــات بــʥʻ مʙاكــʚ ومʙاكــʚ، وؕ
 مʯʳلفة.

٢. . ʗاحʦال ʗلʮداخل ال Ȏʙجامعات وجامعات أخ ʥʻاكات وعلاقات تعاون بʙش 
علاقات وشʙاكات بʥʻ جامعات مʲلॻة وخارجॻة في مʱالات تقʹॻة وعلॻʸة وॻʰʲȁة تؒاملॻـة  .٣

. 
ات ومʓسʴــات قʠــاع خــاص داخــل  .٤ ʙؕــة وشــॻلʲــة مॻʰʲǺ ʚاكــʙجامعــات وم ʥʻاكات بــʙشــ

 .القʦميالʸʯʱʸع الʲʸلي أو 
 وهʹاك شʙاكات بʥʻ مʙاكॻʰʲǺ ʚة في جامعات ومʓسʴات قʠاع خاص وشʙاكات عالॻʸة .  .٥

  

هـــ ١٤٢٨وتأخــʘ الʵــʙاكة بــʥʻ الʱامعــة والقʠــاع الʳــاص صــʦرًا مʯعــʗدة ، مʹهــا :( ســلʠان الॻʹʰــان،
  )١٩هـ ، ١٤٢٩/

ة مادǻًا وȂًʙʵȁا . .١ ʙؕʯʵع مȂارʵم 
٢. . ʙف إلى آخʙʟ مهاʗقǻ دʦعق  
  ʖʻʲǺ يʯقاسʤ الʙʠفان الȜʸاسʔ الʹاتʱة عʥ الʯعاون. تʲالفات اسʙʯاتॻʱॻة .٣
  دعʤ مادȏ مʥ قʮل القʠاع الʳاص مقابل الʗʳمات الاسʵʯارȂة الʯي تقʗمها الʱامعة  .٤
 تॺادل الʙʮʳاء .  .٥

  

وحʯــى تــʤʯ الʵــʙاكة بــʥʻ الʱامعــات والقʠــاع الʳــاص، فــإن ؕــلاً مʹهʸــا لا Ȝʸǻــʥ أن ǻعʸــل 
للاتʶــالات الأفॻɿــة والعʦʸدǻــة ، Ȝʸǻــʥ مــʥ خلالــه ʸǺعــʚل عــʥ الآخــʙ، بــل لا بــʗ مــʥ وجــʦد نʢــام 
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ـــى مـــʚجهʤ جॻʸعًـــا فـــي مʦʸʱعـــة مʙʯاʠǺـــة (ســـلʠان  الʴʹʯـــȖʻ بـــʥʻ جهـــʦد أفʙادهـــا، وʴȂـــاعʗ عل
  ).١٥٤هـ،١٤٢٩هـ /١٤٢٨الॻʹʰان،

  

والʵــʙاكة لʴॻــʕ عʸلॻــة ʴǺــʠॻة ، إذ تʷʯــʥʸ خʠــʦات وآلॻــات تʴʯــǺ ʤالʵــʦʸلॻة والʙʸونــة 
ॻلʦʭʴʸال ʤأ تقاسʗʮل مʦʮة لقॻɼا الؒاʘلـي ، لـʲʸـع الʸʯʱʸات الʭʻات وهʸʢʹارد مع مʦʸة والʠلʴة وال

فالʙʵاكة هي أحʗ الآلॻات الʯي تعʛȜ عʸلॻة إعـادة صـॻاغة العلاقـات بـʥʻ جॻʸـع الʸعʹʻـʥʻ ، وهـي 
 ،ȏقاوʙـʵة الǻʗة (سـع وهʹـاك  ، )٣٦، ٢٠١٢رؤȂة جʗيʗة لʦʯزȂـع الأدوار بـʥʻ الʓʸسʴـات الʵʸـارؕ

فـي ، تʰʸʯـل بـʥʻ الʯعلـʤॻ الʱـامعي والʓʸسʴـات الॻɹʸʯʱʸـة  ʵـʙوȉ لʲʯقʻـȖ الʵـʙاكةمʦʸʱعة مʥ ال
  ) ١٧-١٦، ٢٠١٢الʹقاȉ الʯالॻة : (الʗʻʴ جʸعة ، 

ة ʴǻعى ؕل مʥ الʱامعة والʓʸسʴات الॻɹʸʯʱʸة لॻɿʲʯقها . .١ ʙؕʯʵاف مʗد أهʦوج  
ارتॺــاȉ رســالة الʱامعــة ورؤʯȂهــا وخʠʠهــا الاســʙʯاتॻʱॻة Ǻالقʷــاǻا الʯʸعلقــة Ǻالʵــʙاكة مــع  .٢

ʸات الʴسʓʸة .الॻɹʸʯʱ  
ا للإمȜانات الʯʸعلقة ȜǺل ʙʟف . .٣ ًy ॻʻلاف وتقʯأوجه الاخ ʗيʗʲʯ؛ ل ʙف للآخʙʟ دراسة ؕل  
٤.  ، ȏـادʸـل الȂʦʸʯـل : الʰعـة مʦʹʯʸانـات الȜات والإمʙـʮʳعارف والʸادل الॺʯفان لʙʠاد الʗعʯاس

ة في الإدارة .   ونقل الʦʹؒʯلʦجॻا ، والʵʸارؕ
ʔʻ الॻʡʦفي القائʤ في ا .٥ ʙؕʯفي ال ʙʢʹإعادة ال ʥعـ ʔتـʙʯʸالأدوار ال ʙـʻء تغʦفي ضـ ʥʻفʙʠل

  ॻɾام علاقة الʙʵاكة .
كʯاǺة عقʗ بʥʻ الʙʠفʥʻ يʯʹاول الأهʗاف وسʮل تॻɿʲقها ، والʦاجॺـات والʲقـʦق لؒـل ʟـʙف  .٦

  مʹهʸا ، مع تʗʲيʗ سʮل الʯعاون .
  وضع إʟار تȂʙʵعي ملʚم للʙʠفʥʻ يʹʤʢ العلاقة بʻʹهʸا وأوجه الॺʯادل . .٧
ʻــʘ مــا نــʝ علॻــه العقــʗ ، مــع تʦضــॻح الʴʸــʦʭلॻات ، وزمــʥ وضــع خʠــة اســʙʯاتॻʱॻة لʯʹف .٨

. ʤȂʦقʯة والǺقاʙل الʮوس ʘʻفʹʯال  
تʥȂʦؒ جهاز إدارȏ يʥʸʷʯ أعʷاء مʰʸلʥʻ مʥ الʙʠفʥʻ ، تʦؒن مهʯʸه الأساسॻة مʙاॺɾـة  .٩

 . ʔاسʹʸال ʕقʦاجعة في الʙة الǻʘغʯاء الʠعȀاحلها ، وʙم ʤॻʻة ، وتقʠʳال ʘʻتʹف 
  

  : ات ومʓسʴات الʸʯʱʸعأشȜال الʙʵاكة بʥʻ الʱامع

  مʥ أشȜال الʙʵاكة بʥʻ الʱامعات ومʓسʴات الʸʯʱʸع ما يلي : 
  الʗʳمات الاسʵʯارȂة :  -١
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تʰʸل الاسʵʯارات الʯي يʯـʦلى تقـʸǻʗها أسـاتʘة الʱامعـات لʓʸسʴـات الʸʯʱʸـع وأفـʙاده فـي 
ʚʻة مهʸـة فـي بʹـاء الʵـʙاكة الॻɹʸʯʱʸـة وتʲقʻـȖ نـʦع مـʥ الʯؒامـل و  الʯعـاون مʯʳلف الʶʶʳʯات رؕ

بʥʻ الʱامعة والʸʯʱʸع ، وتʦʹʯع الاسʵʯارات الʯي تقʗمها الʱامعـة بʯʹـʦع تʶʶʳـات أعʷـاء هʭʻـة 
ــʗرʛȂ  ) ؛١١،  ٢٠٠٥الʯــʗرʛȂ بهــا (فهــʗ الʴــلʠان ،  ʯــة ال ʭʻــاء هʷأع ʞعــǺ إعــارة ʤʯــ حʻــʖ ت

 للعʸل ʙʮʳؕاء أو مʵʯʴارʥȂ غʙʻ مʯفʙغʥʻ في الʵʹʸآت ʸǺا لا يʯعارض مع سʙʻ العʸلॻـة الʯعلॻʸॻـة
، مع وضع الإمȜانات العلॻʸة والفʹॻة الʦʯʸافʙة فـي الʱامعـات مـʥ مʮʯʳـʙات ومعامـل وقʦاعـॻʰʲǺ ʗـة 

 ، ʙـʷل خʻʸعاون (جʯدة للʗʲغ مॻوص ʙʟأ Ȗآت وفʵʹʸاجات الॻʯة احॻʮلʯفادة مʹها لʯ٢٠١١للاس 
 ،١٨ ،  Ȗيʗاء صʸ١٩١،  ٢٠١٤؛  أس( .  

ا  ʙؕـʵم الʦتقـ ʖـʻي؛ حʸع رسـǺاʟ الأول ʥʻعǺاʟ ʘـارات مـع وهي تأخʵʯد اسʦـل عقـʸعǺ ت
الʱامعات في مʱالات ॻʰʲǺـة مʲـʗدة مقابـل أجـʦر مʯفـȖ علʻهـا ، وʟـاǺع غʻـʙ رسـʸي وȂـʶǺ ʤʯـʦرة 

ات (أسـʸاء صـʗيȖ  ، فʙدǻة ʙؕـʵامعـات والʱفي ال ʥʻʰاحॺال ʥʻ١٩١،  ٢٠١٤ب(  ، ʤǻʗتقـ ʥʸـʷʯȂو
ʹهـا : (فهـʗ الاسʵʯارات الʶʶʳʯʸـة مـʥ قʮـل أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرǺ ʛȂالʱامعـات نʸـاذج مʯʳلفـة م

 )١٢ -١١،  ٢٠٠٥الʴلʠان ، 
  اسʵʯارات قʙʻʶة الȎʗʸ لʲل مȜʵلة مʗʲدة . -أ
 اسʵʯارات تʯعلȖ بʹقل الʯقʹॻة وتȂʦʠعها للʸʯʱʸع الʲʸلي . -ب
 اسʵʯارات تʯعلȖ بʙȂʦʠʯ الإنʯاج وتȂʦʴقه . -ج
 اسʵʯارات تʯعلȖ بʙȂʦʠʯ الأداء الاقʶʯادȏ والإدارȏ.  -د

  

ʙ أفؒارهـا ومعارفهـا وخʙʮاتهـا خـارج أسـʦارها، ولقʗ أعʕʠ الاسʵʯـارات الʱامعـة فʙصـة نʵـ
وذلــʣ لʻʟʦʯــʗ العلاقــات الॺʸاشــʙة بــʥʻ الʱامعــة والʸʯʱʸــع ، وȁــالʙغʤ مʸــا لــȎʗ الʱامعــات مــʥ ثــʙوة 
ــʥʻ وحــʗات  ȁهــا وʹʻــال الؒامــل بʶالانف ʥع مــʦــ ــادرة ، يʦجــʗ ن ــة ن ॻʸــاءات عل ف ʵǺــȂʙة عʸॻʢــة ، وؕ

ارج ، وقــȜǻ ʗــʦن Ǻــالʸʯʱʸع خʮــʙاء أفʷــل الإنʯــاج ، ɼــॺعʞ هــʘه الʦحــʗات تʴــʯعʮʳǺ ʥʻــʙاء مــʥ الʳــ
 ، ʗــʸʲاح مʸســ ) ʗأحــ ʤفهʙعــǻ لا ʥولؒــ ، ʤ٨٣،   ٢٠٠٦مــʹه ʥʻــʴʲامعــة تʱــاول الʲا تʘولهــ ، (

 ، ʗʸʲاح مʸما يلي : ( س ȖȂʙʟ ʥة عȂارʵʯمات الاسʗʳ٨٤،   ٢٠٠٦ال(  
  الॻɿام Ǻالʗراسات الأساسॻة لʗʲʯيʗ الʗʱوȎ الاقʶʯادǻة للʙʵʸوعات . -أ
  لقائʸة Ǻالʸعلʦمات ، وآخʙ الʦʠʯرات في الʶʹاعات الʸʹافʴة .إمʗاد الʶʹاعات ا -ب
  الॻɿام Ǻعʸلॻات الॻɿاس والاخॺʯارات للʱʯʹʸات . -ج
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تقʤǻʗ خʙʮة الأساتʘة ومʙافـȖ الʱامعـة لإعʠـاء الʵʸـʦرة لʲـل الʵʸـȜلات الʯـي تعʯـʙض أȏ  -د
 قʠاع مʥ قʠاعات الʸʯʱʸع . 

  

  حاضʹات الأعʸال :  -٢
انة الǻ ȏʘعʹي الʸʲاǻة والʙعاǻـة الʳاصـة إن فʙؒة الʲاضʹات مʦʯʴحاة مʥ م َّ̫ ʲلح الʠʶ

لʗʲيʰي الʦلادة مʥ الأʟفال غʙʻ الʥʻʹȜʸʯʸ؛ حȎʙʱǻ ʖʻ وضع الأʟفال فʻها فʦر ولادتهʤ ، مʥ أجل 
 ʤـة اللازمـة لهـॻʮʠـة الǻـة والعʹاǻعاʙال ʤǻʗها ، وتقـʯȂارʙʸʯواسـ ʤـاتهॻʲǺ Ȋॻـʲي تʯات الȁʦعʶي الʠʳت

ʤ حالة الॺقاء والʦʸǻʗمة، Ǻعـʗ ذلـǻ ʣغـادر الʦلʻـʗ الʲاضـʹة، Ǻعـʗ أن وتهʭʻة الʮʴل الʯʸاحة الʯي تʗع
،  ٢٠١٥يـʤʯ الʯأكــʗ مـʥ أنــه أصــॺح قـادرًا علــى معاʵǻـة مفــʙدات الʭʻʮــة الاعॻʯادǻـة (أمʱــʗ درادؕــة، 

٥٧٠. (  
  

وʠʹȂلȖ مفهـʦم الʲاضـʹات مـʥ اعॺʯـار الʵʸـʙوع الʶـغʙʻ أو الفؒـʙة الʯʮʸؒـʙة ʲǺاجـة إلـى  
Ȝʸة تʗـاعʴة مʭʻȁة وǻام رعاʦار وخاصـةً فـي الأعـʙʸʯوالاسـ ʦـʸʹـاح والʱʹمـات الʦـاب مقʴʯاك ʥـه مـʹ

 ȉـــاʵʹـــع الȂʦʹفـــي ت ʗـــاعʴǻ ȏʦـــʸʹنـــامج تʙـــل بʰʸـــال تʸاضـــʹات الأعʲـــالي فʯالȁـــه ، وʯالأولـــى لإقام
الاقʶʯادȏ وتʥȂʦؒ الʙʰوات عȖȂʙʟ ʥ تॻʱʵع ودعʤ وتʹॻʸة الأعʸال الʗʱيʗة مʥ خلال تـʦفʙʻ بʭʻـة 

لأولى الʙʲجة مʥ عʙʸ الʙʵʸوع الȂʙـادȏ ثـʤ تʲʯـʦل Ǻعـʗها الʲاضـʹة عʸل مʹاسॺة خلال الʦʹʴات ا
ــي،  ــʗة وقــʗ تʲʯــʦل إلــى مʹــافʛ فــي الʴــʦق (الʱــʦهʙة الهʚان ــة احʷʯــان مــع مॺــادرة جʗي إلــى علاق

٢١، ٢٠١٥. (  
  

خـلال العقـʗيʥ الأخʻـʥȂʙ مـBusiness incubators  ʥولقʗ عʙفʕ حاضـʹات الأعʸـال 
ʗʲيʗًا في الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة ؕإحȎʗ الآلॻـات القائʸـة القʙن العʥȂʙʵ في الʗول الʯʸقʗمة وت

ولا سـʸॻا فـي مʙحلـة بʗاǻـة  لʗعʤ ومʴانʗة مʹʵآت الأعʸال والʶʹاعات الʶغʙʻة على الʹʦʸ والॺقاء
ــان لهــا آثارهــا الاقʶʯــادǻة والاجʸʯاॻɸــة الاʱǻابॻــة علــى الاقʶʯــاد القــʦمي مــʥ خــلال  الʹʵــاȉ ، وؕ

ʃॻʡʦʯص للʙف ʙʻفʦإنعام ت)  ،ʔعʯ٢٢٨، ٢٠١١م . (  
  

ــه مــʗخلات ومʙʳجــات ؛ فʗʸخلاتــه هــي : رواد أعʸــال أو مʯʮؒــʙون ،  والʲاضــʹة نʢــام ل
ــة وتʴــهʻلات معــاملات مــع  Ȃمات إدارʗوخــ ، ȏمــاد ʤة ، ورأس مــال ودعــʗيــʗــات جॻʹؒــارات وتقʯواب

. أمـا  الʗولة ومع الʦʴق ، واسʵʯارات تقʹॻة وعلॻʸة ، ودعǺ ʤاسʤ الʲاضʹة والʱهات الʙاॻɸـة لهـا
ات جʗيʗة قائʸة على تقʹॻات وأفؒار جʗيـʗة ، وخـʗمات واسʵʯـارات  ʙؕام فهي : شʢʹا الʘجات هʙʳم
ات ذات معــʗل نʸــʦ عــالٍ وʸॻɾــة مʷــافة  ʙؕوشــ ، ʙȂʦــʠʯوال ʖــʲॺجــات الʙʳق ، ومʦــʴم للʗــة تقــॻʹتق
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ــʗة ومʹʱʯــة وخاصــة لʱȂʙʳــي الʱامعــات ، والإســهام فــي تʹȂʦــع حॻɿقــي  كʻʮــʙة ، وفــʙص عʸــل جʗي
ʯف، للاقʦع ʦة أبॻنʗاد (مʶ١٢١ -١٢٠، ٢٠١٣ . (  

  

وتعʗ الʱامعات أو الʸعاهʗ مʥ أفʷل أماكʥ للʲاضـʹات للاسـʯفادة مـʥ الʳـʗمات والʮʳـʙاء 
والʲॺــʦث الʸقʗمــة مــʟ ʥــʙف الأســاتʘة والʠــلاب ، ولــʘا فʸــʥ الʷــʙورȏ اهʸʯــام الʱامعــات Ǻإنʵــاء 

 ʙـʳʯــامعي لʱم الʙــʲـال داخــل الʸأع ʚاكــʙاع ومʗإبــ ʚاكــʙــة ، حاضـʹات ومʲــة ناجॻلابʟ وعاتʙــʵج مȂ
ورȊȁ حاضʹات الأعʸال Ǻالʓʸسʴات العلॻʸة ومʙاكـʚ الʲॺـʦث العالॻʸـة والʱامعـات القʦمॻـة والʗولॻـة 

 ،ʗʸد أحʦʸʲاروس ومʗʻع ʗʸ٢١١، ٢٠١٣(أح. (  
  

تʱʯه الʙʻʰؒ مـʥ الـʗول الʯʸقʗمـة فـي تفعʻـل أداء الʱامعـات لॻʡʦفـة خʗمـة الʸʯʱʸـع  ولʘا
ʹات الʙʸتʠॺـــة Ǻالʱامعـــات، وذلـــʣ للʦʸاءمـــة بـــʥʻ مʙʳجـــات الʯعلـــʤॻ بهـــا مـــʥ خـــلال إنʵـــاء الʲاضـــ

 ʔإلــى جانــ ،ʙــʻʻغʯة فــي صــʹاعة الʸــاهʴʸوال ʙــʲــل الʸالع ʙفؒــ Ȗــʻʸــل، وتعʸق العʦاجــات ســॻʯواح
تعʻــʥʻ الʮʳــʙاء والʵʯʴʸــارʥȂ لʴॻــاهʦʸا فــي الʯغلــʔ علــى العॺɿــات الʯــي تʦاجــه الʻʰؒــʙ مــʥ الʵــॺاب 

  ). ٨٢١ ،٢٠١٣(عʗʮ الॺاسȊ دǻاب وحʹان ʸؕال، 
  

Ǻأنهـا حاضـʹات ذات وحـʗات  University Incubators وتعـʙف حاضـʹات الʱامعـات
وتهʗف إلـى الاسـʯفادة مـʥ ،  للʗعʤ العلʸي والʦʹؒʯلʦجي والʯي تقام داخل الʱامعات ومʙاكʚ الʦʲॺث

، مʥ خلال الاعʸʯاد علـى  الأʲǺاث العلॻʸة والابʯؒارات الʦʹؒʯلʦجॻة وتȂʦʲلها إلى مʙʵوعات ناجʲة
لॻʹʮـة الأساسـॻة لهـʘه الʱامعـات، مـʥ معامـل وورش وأجهـʚة وʲȁـʦث Ǻالإضـافة إلـى أعʷـاء هʭʻـة ا

ــʗ الॺاســȊ دǻــاب وحʹــان ʸؕــال،  ʮع) ʤــالاتهʱاء فــي مʙــʮʳؕ ʥʻوالعــامل ʥʻʰــاحॺوال ʛȂرʗــʯ٢٠١٣ال ،
٨٣٣ .(  

  

 Ȏʗـات لـॺɺʙد الʦوجـ ʥمـ Ȗقـʲʯال ʥأ مـʗـʮـة تॻخـلال آل ʥاضـʹات مـʲوع الʙـʵل مʸعǻ اʘول
تॻʱʵعها وصقلها مʥ خلال دورات تʗرॻʮȂـة واخॺʯـارات شʶʳـॻة حʯـى ʶǻـل الأمـʙ إلـى الॺاحʥʻʰ ، و 

وضع خʠة عʸل دॻɾقة تعʙض على مʥʻʶʶʳʯ في الأعʸال لʲʯلʻلها وʱǻȀاد جʦانـʔ الʷـɹف فʻهـا 
؛ لاخॻʯار الʶفʦة مʥ الʯʸقʗمʥʻ للʦʶʲل على الʗعʤ الʸـادȏ والفʹـي لʵʸـارȂعهʤ الʳاصـة ، سـʦاء 

ت أم في أماكʥ أخȎʙ ، وʥȜʸȂ لʮʴʯʹʸي الʲاضʹات الاسʯفادة مـʥ الـʦرش أكانʕ في مʦقع الʲاضʹا
ات مʥ أجل تȂʦʲل الʹʦʸذج الȏʙʮʯʳʸ إلى مʹʯج ؕامل  ʙؕʵدة في الʦجʦʸة الʚات والأجهʗعʸة والॻʹالف

 ، ȏʦسʦʸال ʗʸʲمऌ ȏرʦʸعʸال ʗʸقه (أحȂʦʴت ʥȜʸǻ١٣٠-١٢٩، ٢٠١١ . (  
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 )٢٣٣، ٢٠١٠الȏʙʵʸ،  : (صالحومʥ ثʤ ، فإن فʦائʗ الʲاضʹات تʰʸʯل ʸॻɼا يلي
Ǻالʹʴــॺة للʵــॺاب : تʸــʹح فــʙص الʹʱــاح وتعــʚز الʰقــة وتʴʲــʥ الʸهــارات، وتʴــهل عʸلॻــة  -أ

ʘلʣ تʦفʙʻ الȜʸان .   الاتʶالات وتʦفʙʻ الʸعلʦمات والʸعʗات الʠॻʴॺة للعʸل وؕ
Ǻالʹॺʴة للʗولة : الʲاضʹات تʴـاهʤ فـي نʸـʦ الـʗخل القـʦمي للʗولـة وتعـʚز بـʙامج الॻʸʹʯـة  -ب

ʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯوال ʙȂʦــʠʯوج للʙــا تــʸؕ ــادهاʴؕاق وʦــل الأســʵف ʔــʹʱعلــى ت ʗــاعʴامة ، وت
ات والʵʸـــʙوعات  ʙؕـــʵال ʥمـــ ʔائʙـــʷال ʗـــ ـــʙص عʸـــل وتʷـــʃॻ عʦائ ـــȖ ف ـــة وتʳل ॻʸॻالإقل

  الʗʲʯʴʸثة .
Ǻالʹॺʴة لʓʸسʴات الʯعلʤॻ العالي ومʙاكʚ الأʲǺاث العلॻʸة : تʲقȖ تʦاصـل بـʥʻ الʱامعـات  -ج

ʔȂرʗʯال ʚاكʙا ومॻالعل ʗعاهʸـا  والʸؕ ةǻـادʶʯة الاقʠـʵلـف الأنʯʳـي ومʸالعل ʖʲॺال ʚاكʙوم
 ʥʻʰــاحॺــا والॻراســات العلʗــلاب الʟ ʚــʻفʲوت ،ʥȂʙʸʰʯــʴʸاعــات للʙʯالاخ ȖȂʦــʴفــي ت ʗــاعʴت

 لاسʗʳʯام ؕفاءتهʤ وقʗراتهʤ وتॻʱʵع مॺادراتهʤ في اتʱاه الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة.
  

ل الʙʸتʠॺــة Ǻالʱامعــة Ǻالإضــافة لʸــا ســȖʮ ، فــإن الʲاضــʹات الॻʰʲॺــة أو حاضــʹات الأعʸــا
 ʥة، فعـلاوة عـǻـادʶʯـة الاقॻʸʹʯفـي ال ʤـهʴǻ امعـةʱـاس للʴوح ʗيʗدور ج Ȗض خلʙغǺ ʕʭʵي أنʯال
الأدوار الʯقلǻʗʻـــة للʱامعـــة ، فقـــʗ تقـــʦم الʱامعـــة بʯـــʦفʙʻ فـــʙص اســـʸʰʯارȂة وتʵـــغʻلॻة لʙʳʸجاتهـــا 

الهـʗف مـʥ هـʘا  الʹهائॻة وعلى رأسها الʖʲॺ العلʸي عȖȂʙʟ ʥ هʘا الʹـʦع مـʥ الʲاضـʹات، ʸؕـا أن
الʹʦع هʦ تʮʹي الʗʮʸعʥʻ والʥȂʙؒʯʮʸ وتȂʦʲل أفؒارهʤ ومʵارȂعهʤ إلى الإنʯاج والاسʸʰʯار، مʥ خلال 
تʦفʙʻ الʗʳمات والʗعʤ والʴʸـاعʗة العʸلॻـة للʯʮʸؒـʥȂʙ فـي سـʻʮل الʶʲـʦل علـى الʸʹـʯج الـǻ ȏʘقـʗم 

، ʸؕ٢٠١٣ــال، ʸॻɾــة مʷــافة فــي اقʶʯــاد الʴــʦق، وذلــʣ مــʥ خــلال : (عʮــʗ الॺاســȊ دǻــاب وحʹــان 
٨٤٤ (  
  احʷʯان الأفؒار الʗʮʸعة والʚʻʸʯʸة للॺʵاب والʵاǺات. -أ
  الʴʸاهʸة في تʦفʙʻ الفʙص الʙʸʯʴʸة للʙȂʦʠʯ الʘاتي. -ب
) ICTالارتقاء ȎʦʯʴʸǺ الʯقانة والʯأهʻل الʙʸʯʴʸ في مʱال تقانة الʸعلʦمـات والاتʶـالات( -ج

.  
  ضʸان الاسʯفادة الفعالة مʥ الʦʸارد الȂʙʵॺة الʗʮʸعة. -د
  هʸة في صʹع الʸʯʱʸع الʸعʙفي الʸعلʦماتي .الʴʸا -ه
  تʦفʙʻ فʙص عʸل للॺʵاب والʵاǺات . -و
  تȖȂʦʴ الʙʳʸجات العلॻʸة والʯقʹॻة الʙؒʯʮʸة. -ز
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 .مʹع هʙʱة الأدمغة وتʥʻʟʦ الʯقانة  -ح
  

مʸــا ســȖʮ عʙضــه يʷʯــح أن الʵʸــʙوعات ʲǺاجــة إلــى مــʥ يʙعاهــا وȂــʗعʸها فــي بʗاǻــة  
ʗم بــʦقهــا وتقــȂʙʟ ʘأخــʯلاقهــا ، لʠحلــة انʙا فــإن حاضــʹات مʘــ ورها فــي ســʦق العʸــل والإنʯــاج ، ول

الأعʸــال تʴــهʤ فــي تــʦفʙʻ الــʗعʤ الʸــادȏ والʸعʹــȏʦ للʵʸــʙوعات الʶــغʙʻة ، ومــʥ ثــʤ زȂــادة نʴــॺة 
نʱاحها ، ʸؕا تʴهʤ الʲاضʹات في تʦفʙʻ فʙص العʸل وتȖȂʦʴ الʦʹؒʯلʦجॻا ، ومـʥ ثـʤ تقلʻـل نʴـॺة 

قــادرة علــى العʠــاء  وȁالʯــالي تعȂʚــʚ الاقʶʯــاد  الʠॺالــة فــي الʸʯʱʸــع وتȂʦʲلهــا إلــى قــʦة اقʶʯــادǻة
  الʟʦʹي .

  الʙؒاسي الॻʰʲॺة:   -٣
وȂقǺ ʗʶه بʙنامج ʰʲǺي ǻقـʦم ॻɼـه عـالʤ أو Ǻاحـʖ مʻʸʯـʚ فـي مʱـال علʸـي معـǺ ʥʻـإجʙاء 
ʦʲǺث مʶʶʳʯة بهʗف إثʙاء الʸعʙفـة الإنʴـانॻة وتʠـʙȂʦ الفؒـʙ ومʦاجهـة الʲʯـǻʗات لʗʳمـة قʷـاǻا 

مع أسʯاذ الʙؒسي فȖȂʙ مـʥ الॺـاحʥʻʰ الʸـʓهلʥʻ ذوȏ الʮʳـʙة والؒفـاءة ،  الॻʸʹʯة الʲʸلॻة، ʸؕا ǻعʸل
ولا يʦجʗ مʗة مʗʲدة لʙؒسي الʖʲॺ إنʸا يʙجع للॻʴاسة العامـة للʱامعـة فـي ذلـʣ والاتفاॻɾـات الʯـي 
 Ȗيʗاء صʸأس) ʣذل ʙʻة أو غ ʙؕة أو شʸʢʹد أو مʙاء فʦس ʖʲॺسي الʙؕ ىʹʮʯي تʯهة الʱمع ال ʤʯت

،١٩٤،  ٢٠١٤. (  
  

ʘـة ولॻمʦȜʲـات الʴسʓʸامعـة والʱال ʥʻاكة بـʙـʵعلـى ال ʖـʲॺاسـي الʙؕ نـامجʙة بʙؒم فʦا تق
والأهلॻة ورجال الأعʸال ، لإنʵاء ʙؕاسٍ ॻʰʲǺة تʯʴهʗف خʗمة مʱالات علॻʸـة ضـʥʸ الʶʶʳʯـات 
الʯــي تعʹــي بهــا الʱامعــة ، ʸؕــا تʰʸʯــل رؤȂــة الʙʮنــامج فــي أن Ȝǻــʦن عʹʶــʙًا فــاعلاً فــي الʦʢʹʸمــة 

 ًʗة ، ورافॻʰʲॺـل الʸـة ، وتعॻʰʲॺوعات الʙـʵʸال ʘʻفʹʯة لॺة مʹاسʭʻȁامة ، وʗʯʴʸة الॻʸʹʯال ʗرواف ʥا م
كʙاســي الʲॺــʖ فــي الʱامعــة علــى تʲقʻــȖ أهــʗافها مــʥ خــلال مʦʸʱعــة مــʥ الآلॻــات مʹهــا مــا يلــي: 

  )  ١٩٥-١٩٣، ٢٠١٣(مʗʸʲ حʙب، 
  إعʗاد الʗراسات والʦʲॺث الʹȂʙʢة والॻɿॻʮʠʯة .  -أ
  ʶʶة مʥ خلال الʯألʃॻ والʙʯجʸة .دعʤ الʸعʙفة العلॻʸة الʳʯʸ -ب
  إعʗاد وتʹفʘʻ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة الʶʶʳʯʸة . -ج
  تʹʤॻʢ الفعالॻات والʙʮامج العلॻʸة ، مʰل : الʓʸتʙʸات ، والʹʗوات ، وحلقات الʹقاش . -د
  تقʤǻʗ الʗʳمات الاسʵʯارȂة الʶʶʳʯʸة . -ه
  . اسʯقʠاب ʟلاب الʗراسات العلॻا الʥȂʚʻʸʯʸ ، وتقʤǻʗ الʸʹح الʗراسॻة لهʤ  -و
 اسʯقʠاب الأساتʘة الʚائʥȂʙ ، ودعʤ بʙامج الاتʶال العلʸي لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ . -ز
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 ʥع مـʦنـ ʛـȜـة فإنهـا تعॻʸـاث العلʲǺإضـافي للأ ʤدعـ ʥه مـʹʸـʷʯـا تʸǺ ـةॻʰʲॺاسي الʙؒوال
 ʙآخـ ʔجان ʥارجي مʳال Ȋॻʲʸع والʸʯʱʸوال ʔجان ʥائفها مʡامعات ووʱال ʥʻة بॻɹʸʯʱʸاكة الʙʵال

اء فعالʥʻ في ʙؕʵدل ،  كʦʹي (علي الʸالعل ʖʲॺوال ʤॻعلʯال ʥʻʴʲد تʦ٣٦٢، ٢٠١١جه (  
  

  الʗʳمات الإرشادǻة والʦʯعȂʦة :  -٤
تʯـʦلى العʗيــʗ مــʥ الʱامعــات تقـʤǻʗ الʳــʗمات الإرشــادǻة والʦʯعȂʦــة مـʥ خــلال ʟــʙح بــʙامج 

ʲـʶـة الॻɸʦʯامج الʙـȁـة، وॻɸاʸʯة الاجʭʵʹʯوال ،ȏʙالإرشاد الأس ʔانʦʱǺ ات تعʹىʙاضʲوات ومʗة ونॻ
ʸǺا في ذلʣ الॻɸʦʯة Ǻأخʠار الʗʳʸرات والʦʲؒلॻات والʗʯخʥʻ وغʙʻها ، ولاشـʣ أن مʰـل هـʘه الʮـʙامج 
ـــʚ إشـــعاع وتʹـــʦع علʸـــي، وȁـــʥʻ الʵـــʙائح والفʭـــات  ʙؕنهـــا مʦؕ امعـــةʱال ʥʻـــة بـــॻɽॻɿʰاكة تʙشـــ ʗلـــʦت

ـــʘلʣ إقامـــة جʴـــʦر تعاونॻـــة بـــʥʻ الʱامعـــة ومʓسʴـــات الʸʯʱʸـــع ( فهـــʗ  الاجʸʯاॻɸـــة الʯʳʸلفـــة وؕ
 ) .١٢، ʠ٢٠٠٥ان ، الʴل

  الʯعلʤॻ الʯعاوني :  -٥

تʯعاون الʵʹʸآت الاقʶʯادǻة مع الʱامعات في إنʱاز الʸʹاهج الʯعلॻʸॻة بʗʯرʔȂ الʠلاب 
 ʥات مʙʯل وفʸالع ʥات مʙʯن فʦʻامعʱلاب الʠادل الॺʯي ʖʻآت ؛ حʵʹʸل في الʸات العॺلʠʯعلى م

الʠلاب لʭʻʮة العʸل ، ʸؕا أنه يॻʯح  الʗراسة وفȖ مʹهج مʹʤʢ ، وȂعʗ هʘا الʱʸال فʙصة لʸعاʵǻة
 ، ʙʷل خʻʸج ( جʙʳʯال ʗعǺ ʤيهʗل لʸلاب للعʠلاء الʓه ʞعǺ حॻشʙل تʸاب العȁ١٩،  ٢٠١١لأر (

.  

٦-  : ʙʸʯʴʸال ʤॻعلʯال  

وʗʹȂرج تʕʲ ذلʣ ما تقʗمه الʱامعات لأفʙاد الʸʯʱʸع ومʓسʴاته مʥ بʙامج تعلॻʸॻة 
لى رأس العʸل . وȏʦʠʹȂ تʕʲ مفهʦم الʯعلʤॻ الʙʸʯʴʸ، ودورات تʗرॻʮȂة وȀعادة الʯأهʻل والʗʯرʔȂ ع

   ) .١١، ٢٠٠٥تعلʤॻ الॺؒار والʯعلʤॻ مȎʗ الॻʲاة، وتعلʤॻ الʸʯʱʸع الʲʸلي( فهʗ الʴلʠان ، 

الʦʲॺث الʗʸعʦمة : وهي أكʙʰ الأشȜال شʦʻعًا في الʙʵاكة بʥʻ الʱامعات والقʠاع الʳاص ،  -٧
Ȃʦʸʯل ʦʲǺث  علॻʸة لʲل مȜʵلات مʗʲدة لʶالʲها وتʤʯ مʥ خلال ॻɾام مʹʵآت القʠاع الʳاص ب

  أو لʶالح الʸʯʱʸع .
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٨-  ʖʻاص ؛ حʳاع الʠآت القʵʹʸاف ومʹافع خاصة لʗم أهʗʳي تʯث الʦʲॺة : الǻʗعاقʯث الʦʲॺال
 ، ʙʷل خʻʸة . (جʹʻالات معʱة ومʠʵث في أنʦʲǺ ʘʻفʹʯامعات لʱاكة مع الʙʵعى للʴ٢٠١١ت  ،

١٨(  
  

  ة ومʓسʴات الʸʯʱʸع : معʦقات الʙʵاكة بʥʻ الʱامع
على الʙغʤ مʥ أهॻʸة الʙʵاكة بʥʻ الʱامعات ومʓسʴات الʸʯʱʸع الʯʳʸلفـة، إلا أن هʹـاك 
Ǻعʞ العॺɿات والʶعȁʦات الʯي تɿف حائلاً أمام تʲقȖʻ الʯعاون الʸأمʦل  والʵـʙاكة بـʥʻ الʱامعـات 

ʕȂʙ في هـʘا الʱʸـال ومʓسʴات الʸʯʱʸع، وتʰʸʯل أبʙز هʘه الʸعʦقات ʸؕا أكʗتها الʗراسات الʯي أج
  ʸॻɼا يلي:

عـــʗم وجـــʦد سॻاســـة واضـــʲة ومʲـــʗدة للʱامعـــة ʸॻɼـــا ʳǻـــʝ خʗمـــة الʸʯʱʸـــع والʵـــʙاكة  . ١
  الॻɹʸʯʱʸة . 

ضɹف اهʸʯام الʱامعات Ǻالʱانʔ الȂʦʴʯقي والॻɸʦʯة الॻɹʸʯʱʸة للأنʠʵة والʗʳمات الʯـي  . ٢
 تقʗمها. 

ة فـــي تȂʦʸـــل الʵʸـــʙوعات الʗʳمॻـــة ال . ٣ ʸقʗمـــة عـــʚوف مʓسʴـــات الʸʯʱʸـــع عـــʥ الʵʸـــارؕ
 ʃॻــل تؒــالʸʲʯــع بʸʯʱʸاعــات الʠــات وقʴسʓــة مॺɺف رɹــة، مــع ضــॻلʲʸعــات الʸʯʱʸلل

 الʗʳمات الʯي تقʗمها الʱامعة .
الʵʸــȜلات الʯــي تʙʠحهــا مʓسʴــات الʸʯʱʸــع تفــʦق إمȜانॻــات الʴʸــاهʸة الʯــي Ȝʸǻــʥ أن  . ٤

 تقʗمها الʱامعة .
ʙʯضها مʥ اعʸʯاد Ǻعʞ مʓسʴات وقʠاعات الʸʯʱʸع على اجʯهاداتها الॻʶʳʵة ʸॻɼا ǻع . ٥

  مȜʵلات.
٦ .  ʥȂʚــʸان الʸــع .( ســلʸʯʱʸاعــات الʠامعــات وقʱال ʥʻــ انعــʗام قʹــʦات الاتʶــال والʴʹʯــȖʻ ب

 )  ٢٠١٢/٢٠١٣؛ عائʗة العȂʙقي،  ١٧٦٧-١٧٦٦، ٢٠١٥ولʻʹا صॻʮح، 
صعȁʦات إدارȂة وȜॻʀلॻة تʯعلȖ بʦجʦد الʙʻʰؒ مʥ الإجʙاءات الʙʻʮوقʙاॻʟة الʦʠʸلـة وॻɺـاب  . ٧

 جʦانʔ الʙʸونة .
٨ . ʯات تȁʦصع ).ʛȂرʗـʯة الʭʻه ʦʷي لعʴȂرʗʯء الʔادة العȂʚȁامعي، وʱل الʸعة العॻʮʠǺ Ȗعل

 )  ١٥، ٢٠٠٥؛ فهʗ الʴلʠان،  ١٧٦٧، ٢٠١٥سلʸان الʥȂʚʸ ولʻʹا صॻʮح، 
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قلــة الاهʸʯــام Ǻالʵʸــʙوعات الॻʰʲॺــة ودراســات الʠʯــʙȂʦ ذات الʶــلة ʵʸǺــʙوعات الॻʸʹʯــة ،  . ٩
 ʥات مʶʶʳʯدة الʗعʯة مॻʰʲǺ قʙف ʥȂʦؒت ʔلʠʯي تʯدة داخـل ؕـل والʗعـʯـات مॻل أقʴام وؕ

 جامعة.
عʗم وجʦد اسʙʯاتॻʱॻة لȖȂʦʴʯ الʖʲॺ العلʸي في الʱامعات ، فأغلʔ الʓʸسʴـات العلॻʸـة  .١٠

والʱامعات تفʯقʙ إلى وجʦد خʠـة تʴـॻɿȂʦة واضـʲة لʴʯـȖȂʦ نʯـائج مـا تȂʙʱـه مـʲǺ ʥـʦث 
 .علॻʸة إلى الʱهات الʯي ʥȜʸǻ أن تʯʴفʗʻ مʹها

١١. ʮʳانات والȜقة في الإمʰف الɹاصـة إلـى ضʳات الʴسʓʸال ʞعǺ أʱتل ʖʻة ، حॻʹʟʦات الʙ
الʯعاقـــʗ مـــع مʓسʴـــات ॻʰʲǺـــة أجʹॻʮـــة ، للʶʲـــʦل علـــى الاسʵʯـــارات وȀجـــʙاء الʲॺـــʦث ، 

 واكʯفاء Ǻعʞ الʓʸسʴات الإنʯاجॻة ʸǺا لʗيها مʥ خʙʮاء وفʹʥʻʻ لʲل مȜʵلاتها.
ʵـــȜلات انʵـــغال الʱامعـــات ǺالʯـــʗرʛȂ، وعـــʗم الاهʸʯـــام Ǻـــإجʙاء ʲǺـــʦث تॻɿॻʮʠـــة تعـــالج م .١٢

 الʸʯʱʸع Ǻقʠاعاته الʯʳʸلفة.
عʗم ارتॺاȉ الʸʹاهج الʯعلॻʸॻة والʗʯرॻʮȂة Ǻالʦاقع الʲالي للقʠاعـات الإنʯاجॻـة ومـا تʦاجهـه  .١٣

 مʥ مȜʵلات ومعʦقات ، والاكʯفاء Ǻالʱانʔ الʹȏʙʢ دون الॻʮʠʯقي في الʸʹهج الʯعلʸॻي .
١٤. ǻ امعـات ،  ودورهـا ومـاʱـات الॻانȜإمǺ ـʹاعةʶرجال ال ʞعǺ م ثقةʗـه عǺ ʤـاهʴأن ت ʥـȜʸ

 ʛॻامعــات لــʱال ʞعــǺ ــا أنʸؕ ، اجههــاʦــي تʯلات الȜــʵʸال ʥمــ ʙــʻʰؒل للʦلــʲــاد الʱǻفـي إ
ــــʙاء  ʮʳقارهــــا للʯة لافॻɸــــʹاʶاعــــات الʠــــه للق ـــــʥ أن تقʗم Ȝʸǻ ــــاʸǺ ـــــام ــــʗيها الإدراك الع ل

 )٢٠١٠الʥʻʶʶʳʯʸ في الʱʸالات الॻʰʲॺة الʯقʹॻة.( جʸال الʗهʵان ، 
ʦب الʸʹاســʔ ، وعـʗم تʦضــॻح أهॻʸـة دور مʓسʴــات ضـɹف تʴــȖȂʦ فؒـʙة الʵــʙاكة Ǻالأسـل .١٥

 ʛʸʲʯــع لا تــʸʯʱʸــات الʴسʓعــل مʱǻ ȏʘالــ ʙــة ، الأمــॻʸفــة العلʙعʸم الʗــع فــي تقــʸʯʱʸال
ة لأنها تȎʙ في ذلʣ تؒلفة علʻها ، ورʸȁا إهʗارًا للʸال والʦقـʕ والʱهـʗ فـي أشـॻاء  للʵʸارؕ

ــʣ الʓʸسʴــا ــʣ أن تʯــʙدد تل ة لا تعــʦد ȜʸǺاســʔ مȂʚʱــة ، وʙʯȂتــʔ علــى ذل ت فــي الʵʸــارؕ
ʯها فـي الʵʸـʙوعات العلॻʸـة ومـا تॻʹʱـه  لʦؒنها لا تلʛʸ وجʦد علاقة تॺادلॻة بـʥʻ مʵـارؕ

 ، ʤॻʀاʙإب ʗʻʴة (الॻة أو أدبॻات مالॺʴʯȜم ʥة مǻ٣٩٥، ٢٠١٣في الʹها.( 
١٦.  ʙـع الأمـʸʯʱʸـات الॺلʠʯʸـة مʹهـا، لॻʰʲॺها، خاصة الʯʠʵامعات في أنʱة الǺاʱʯف اسɹض

ʥʻــال بــʶإلــى انف Ȏأد ȏʘالــ  ʙيʗم تقــʗعــ ʤثــ ʥــي ، ومــʸالعل ʖــʲॺــات الʴسʓــع ومʸʯʱʸال
 ).٣٥٨، ٢٠١١مʓسʴات الʸʯʱʸع لʸॻɿة الʖʲॺ العلʸي وجʗواه (علي الʹʦدل، 
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ــاون فــي عʸلॻــات الʵــʙاكة  .١٧ ــارب والʯع ــȖ الʯق ʻقʲʯــة لȁʦلʠʸد الʦهــʱلل ʗــʻʱال ʙيʗقــʯم الʗعــ
 ،ʦؒرون ʥʻو ج ʦؒام رونॻلȂ٢٨، ٢٠١٠(و. ( 

ǻا هامॻʵة Ǻعʗʻة عʥ اهʸʯامات الʸʯʱʸع ، مʸا قʗ يʓثʙ في اهʸʯام الʱامعات بʗراسة قʷا .١٨
 ʤــ ــʥʻ الʱامعــة والʸʯʱʸــع ، ومــʥ ث ة ، وʦȂســع الهــʦة ب عــʚوف الʓʸسʴــات عــʥ الʵʸــارؕ

 ɹʷǻف الʯعاون والʯلاحʤ بʥʻ العلʤ والʸʯʱʸع.
وجʦد حالة مـʥ الʳʯـʦف لـȎʗ الأفـʙاد والʓʸسʴـات مـʥ الـʗخʦل فـي شـʙاكة مـع القʠاعـات  .١٩

ة ، وذلʣ لاعॺʯارات ʙʻʰؕة ، مʥ بʻʹهـا عـʗم وضـʦح مفهـʦم الʵـʙاكة الأخȎʙ عامة أو خاص
ة  في أذهان Ǻعʷها ، وعʗم تʗʲيʗ الأشॻاء الʠʸلȁʦة مʥ الʓʸسʴات الʙاॺɺـة فـي الʵʸـارؕ
، والʦʳف مʥ وجʦد تʹافʛ مع الآخʥȂʙ ، واعʯقاد Ǻعʷـها Ǻـأن الʯعـاون يـʓثʙ سـلॺًا علـى 

ʚʸاǻـا ، أو الʳـʦف مـʥ أن يʙʯتـʔ علـى مȜانة الʓʸسʴة ، وȂفقʗ الʴʸـʦʭلʥʻ فʻهـا Ǻعـʞ ال
 .Ȏʙـارات الأخـॺʯالاع ʥمـ ʣذلـ ʙـʻأو غ ، ʘـʻفʹʯة الॺɹصـ ȉوʙض شʙف ʥȂʙعاون مع الآخʯال

 ،ʤالʴال ʤ٢٥-٢٤، ٢٠١١(سال (  
  

  : ملامح واسʙʯاتॻʱॻات بʹاء شʙاكات مॻɹʸʯʱة فعالة 
ʯهـام الʸة الفعالة فـي الॻɹʸʯʱʸاكات الʙʵات الॻʱॻاتʙʯرة ملامح واسʦبل ʥȜʸǻ ʙـة: (ناصـॻال

  )١٣٥٥، ٢٠١٠عʗʮ الʦʯاب، 
وضʦح الʙؤȂة : أن وضʦح الʙؤȂة لʸا هʦ مʦʯقع مʥ شʙاكات مॻɹʸʯʱة وما سʦف تʲققـه  .١

ــʘلʣ تʗʲيــʗ الاحॻʯاجــات  مــʥ نʯــائج مــʥ أولــى الʸهــام الʯــي ʱǻــʔ أخــʘها فــي الاعॺʯــار ، وؕ
ت الʯي سـʦف يـʤʯ اتॺاعهـا ومـا سـʦف يـʤʯ تغʻʻـʙه أو تʴʲـʻʹه مـʥ خـʗمات بـʥʻ الʓʸسʴـا

  الʗاخلة في الʙʵاكة وتʗʲيʗ الأسالʔʻ الʯي سʦف يʤʯ بها معالʱة تلʣ الاحॻʯاجات .
وضع Ȝॻʀل الʙʵاكة ( الॻɿادة  والعȂʦʷة) : أʔʱǻ ȏ تʗʲيȜॻʀ ʗل تʹʸॻʢـي للʵـʙاكة بـʗءًا  .٢

مʥ الॻɿادة ومʙورًا ǺالعȂʦʷة واللʱان ، مع وضʦح مهـام ومʴـʦʭلॻات وأدوار ؕـل الأʟـʙاف 
 ʙʵل الȜॻʀ اخلة فيʗاكة .ال  

اء مـʥ خـلال تقاسـʤ الʸـʦارد والʮʳـʙات  .٣ ʙؕـʵؕ ـل معًـاʸالع ʔلـʠʯا يʘـل : هـʸـام العʢن ʙȂʦʠت
وتॺادل الʸعلʦمـات ، إذ أن تʲقʻـȖ الأهـʗاف لا يـʤʯ مـʥ خـلال ʟـʙف واحـʗ ، فʸʰـة عʦامـل 
تʓثʙ في شȜل هʘا الʯعاون " ؕالʦقـʕ وȁʹـاء الʰقـة اللـʘان ʴǻـهʸان فـي تʴـȂʦة الʙʮʯعـات " 

ا وضʦح عʸلॻا ً̫ ǻوأ ʥʻـال الفعالـة بـʶوسـائل الات ʗيـʗʲهـا وتʻة ف ت صʹع القـʙار، الʵʸـارؕ
. ʕنʙʯام الانʗʳʯخلال إعانات أو اس ʥاء م ʙؕʵال  
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اسʙʸʯارȂة الʙʵاكة : إن الʙʵاكات الفعالة لا ǻقʶʯـʙ نʱاحهـا علـى مـا اتفـȖ علـى تॻɿʲقـه  .٤
لʲʯقʻـȖ مʥ أهʗاف بل اسʙʸʯارȂة الʯعاون سʦاء مʥ خلال الاسʙʸʯارȂة في نفʛ الʙʮنـامج 

 أهʗاف Ǻعʗʻة الȎʗʸ أو مʥ خلال عقʗ شʙاكات في بʙامج ومʙʵوعات جʗيʗة . 
 

ـــʙح ʯر مقʦـــʶـــا : ت ॻًـــة  ثانॻʸʹʯال ʤॻɸʗـــ ʯـــع ل ʸʯʱʸـــات الʴسʓـــة وم ـــʥʻ الʱامع ـــة ب ȁʦلʠʸاكة الʙـــʵلل
ʙʶامة في مʗʯʴʸال  

  مʹʠلقات الʦʶʯر الʸقʙʯح : 
١. ʯــي تʯوال ، ȏʙــʶʸاقــع الʦعــاني مʹهــا الǻ ــيʯلات الȜــʵʸا والǻــاʷالق ʙلة الفقــȜــʵــل فــي مʰʸ

، وتـʗهʦر قاعـʗة الʸـʦارد الॻɹॻʮʠـة واسـʙʸʯار اسـʚʹʯافها لـʗعʤ  والʗيʦن والʷʯـʤʳ الʴـȜاني
   أنʸاȉ الإنʯاج والاسʯهلاك الʲالॻة .

الʯغʻــʙات الʴــȂʙعة والʯʸلاحقــة فــي ســʦق العʸــل والʯــي يʹــʯج عʹهــا سلʴــلة مــʥ الأعʸــال  .٢
 والʸهʥ الʯي تʠʯلʔ مهارات مهʹॻة . 

الاحॻʯاجـات الʲالॻـة والʴʸـʯقʮلॻة  لʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع ضʙورة لʯلॻʮةالʙʵاكة بʥʻ ا .٣
 .والʸعلʦمات  فى ʡل الʹʦʸ الʴʯʸارع فى الʸعʙفة

٤.  ʥــان مــʴاجــات الإنॻʯــة احॻʮاتهـا تلȂʦامة ، فأولʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯوروح ال ʙهʦجــ ʦـان هــʴالإن
Ȗوحـ ʛॺلʸوال ʥȜʴʸاء والʘالغ ʤॻعلـʯو  الʲـʶمات الʗـʳل علـى الʦـʶʲـل والʸـفة العʶǺ ةॻ

ل ما يʶʯل بʥʻʴʲʯ نॻɸʦة حॻاته الʸادǻة والاجʸʯاॻɸة.  دائʸة وؕ
 الأخلاق الʗʻʸʲة تؒفل الʲفاȋ على سلامة الȂʙʵॺة وصلاحها . .٥
٦. Ȗـʻقʲʯـاة لॻʲال ʔʻك وأسـالʦلʴال ȉاʸوأن ʤॻɿمة الʦʢʹات في مʙʻʻاث تغʗلة لإحʻوس ʤॻعلʯال 

 الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة.
  

  أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح : 
ʶʯعى الʴǻ : الآتي Ȗʻقʲح إلى تʙʯقʸر الʦ  

١.  ʣة ، فــإن ذلــʗــة واحــʸن معًــا فــي مهʦ ʙؕʯــʵǻ ماʗاد عʹــʙة ، فــالأفॻلʦʭــʴʸالǺ رʦــعʵال ʚــȂʚتع
  ǻعʸل على زȂادة الʵعʦر Ǻالʸلॻؒة والʦʭʴʸلॻة أكʙʰ مʥ أن ǻعʸل الفʙد ʸǺفʙده .

٢. .ʤعاتهʸʯʱم ʦʲن ʤاتهॺوواج ʤقهʦقʲǺ وعي ʤيهʗل ʥʻʲصال ʥʻʹʟاʦاد مʗة في إعʸاهʴʸال  
لʯــʤॻɸʗ  الʵــʙاكة بــʥʻ الʱامعــة ومʓسʴــات الʸʯʱʸــع وضــع آلॻــات جʗيــʗة لʯʹفʻــʘ مॺــادرات .٣

  . الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
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  جʗيʗة Ǻالʸʯʱʸع.تʦفʙʻ فʙص عʸل للʠلاب الʸاهʥȂʙ واسʗʲʯاث وʡائف  .٤
اكʴʯـاب الʮʳـʙات والʸهـارات الʷـʙورȂة للعʸـل فـى مʱـالات العʸـل  مʴـاعʗة الʠـلاب علـى .٥

  الʯʳʸلفة.
القــʦمى والارتقــاء  الʱامعــة فــى مʵــʙوعات إنʯاجॻــة لʗʳمــة الاقʶʯــاداســʸʰʯار إمȜانــات  .٦

 Ǻالʸʯʱʸع.
  

  أǺعاد الʦʶʯر الʸقʙʯح : 
  يʥʸʷʯ الʦʶʯر الʸقʙʯح الأǺعاد الʯالॻة :

  الإدارة الʱامॻɹة :  - ١
 ،بʹاء شʙاكات مॻɹʸʯʱة فعالة حǻ ʖʻقع على عاتȖ الإدارة الʱامॻɹة العʔء الأكʙʮ في

دارة الإوتʰʸʯل أهʤ مʠʯلॺات تفعʻل دور ها، مʠॻʲو ʗʯʴامة في الʱامعة نʙʵ ثقافة الॻʸʹʯة الʸو 
  في:  ʱامॻɹةال

١(  Ȋȁَʙــ ملاءمــة خʠــȊ وسॻاســات الʱامعــات مــع حاجــات ومʠʯلॺــات ســʦق العʸــل ، ʻʲǺــʖ تُ
سॻاسة القʦʮل Ǻالʯعلʤॻ العالي ȊʠʳǺ الॻʸʹʯة الʵاملة وحاجات الʦʴق الʚʯʸايـʗة للʸهـارات 

 الʯقʹॻة والʦʹؒʯلʦجॻة .
٢( ʸʹت. ʤاتهʶʶʳلاف تʯامعة على اخʱلاب الʟ Ȏʗامة لʗʯالاس ʤॻʀة مفاॻ 
 ضʙورة الʦʯجه نʦʲ الॻȁʙʯة مʥ أجل الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة . )٣
ــة ،  )٤ ॻʭʻʮفــة الʙعʸال ʤॻــ ــة لʯعل ــʗرǺ ʛȂالʱامع ʯــة ال ʭʻــاء هʷرات أعʗــ ــة ق ॻʸʹʯامج لʙــ ــʦفʙʻ ب ت

 والʲʸافʢة على الʦʸارد .
ة الʶʶʳʯــات فــي الʸʹــاهج الʯعلॻʸॻــة تʮʹــي مــʗاخل الʗراســات الॻʭʻʮــة والʗراســات مʯعــʗد )٥

 والʙʵʸوعات الॻʰʲॺة . 
٦(  ʖـʲॺال ʚاكـʙـل دور مʻوتفع ، ȏـادʶʯاجي الاقʯدود الإنʙʸة ذات الॻɿॻʮʠʯث الʦʲॺع الॻʱʵت

 العلʸي في الȏʗʶʯ لȜʵʸلات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʸʯʱʸع .
الʵـʙاكات،  الȊॻʠʳʯ الʻʱـʗ للʵـʙاكة ، مـع إضـافة بʹـʦد فـي نʢـام الʱامعـة؛ لʢʹʯـʤॻ عʸلॻـة )٧

علــى إʱǻــاد الʭʻʮــة الʸʹاســॺة الʯــي تعʸʯــʗ علــى تॺــادل الʶʸــالح الॻɿॻɿʲــة بـــʥʻ  والعʸــل
ة .   الأʙʟاف الʵʸارؕ

تॻʱʵع الأقʴـام العلॻʸـة فـي الؒلॻـات علـى عʸـل تعاقـʗات تعـاون وشـʙاكة مـع الʓʸسʴـات  )٨
الإنʯاجॻـة والʗʳمॻــة والاجʸʯاॻɸــة فـي الʸʯʱʸــع ؛ مʸــا ʵǻـʱع الʓʸسʴــات الإنʯاجॻــة علــى 
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لإسهام في بʹاء الʸعامـل والـʦرش والʦحـʗات الاسʵʯـارȂة والʗʳمॻـة وتʚوȂـʗها ǺالإمȜانـات ا
الʸادǻـــة اللازمـــة ، واســـʸʰʯار الʹʵـــاʟات الإنʯاجॻـــة فـــي الʱامعـــة لʲʯقʻـــȖ أرȁاحًـــا عالॻـــة 

 للʱامعة .
تعʸل ؕهʭʻة اسʵʯارȂة ملʚمة لؒافة  تʻȜʵل لʱʹة مʥ ذوȎ الʙʮʳات على مȎʦʯʴ الʱامعة، )٩

ولائʲـة داخلॻـة تهـǺ ʤʯقʷـॻة  ة ʖʻʲǺ تقʦم هʘه اللʱʹة Ǻعʸل نʢـام أساسـي،أʙʟاف الʙʵاك
 الʙʵاكة.

ॻـــة الʵـــʙاكة بـــʥʻ الʱامعـــات ومʓسʴـــات هʸرفـــع مʴـــȎʦʯ ثقافـــة العـــاملǺ ʥʻالʱامعـــات Ǻأ )١٠
 وورش العـاملʥʻ، لـȎʗ الॻɽॻɿʰʯـة الـʗورات خلال ʥم الʸʯʱʸع لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة،

 بـــʙوح والعʸــل الʵــʙاكة، علــى ʤهلʵʯــॻʱع،  عــاتالʱام فــي العــاملʥʻ بــʥʻ وتعــاون  عʸــل
ȖȂʙالف. 

١١(  ʥʻالعــامل ʔȂرʗوتــ ʤॻعلــʯــة ل ــʥʻ الʱامعــة ومʓسʴــات الʸʯʱʸــع لʮــʗء بــʙامج فعال الʯعــاون ب
 بهʗف تʤॻɸʗ أنʸاȉ الإنʯاج والاسʯهلاك الʗʯʴʸامة .

ـــʙار ʸǺـــا ʷǻـــȊॺ صـــॻاغة  )١٢ ـــʥʻ العلʸـــاء الʶʶʳʯʸـــʥʻ وصـــʹاع الق ـــʦات اتʶـــال ب تـــʦفʙʻ قʹ
دǻة والاجʸʯاॻɸـة مـʥ مʹʢـʦر بʭʻـي تʹʸـȏʦ سـلʸǺ ، ʤॻـا ʲǻقـȖ الॻʸʹʯــة الॻʴاسـات الاقʶʯـا

  الʗʯʴʸامة .
اتॺاع وسائل الȖȂʦʴʯ الفعالة لȖȂʦʴʯ الʗʳمات الʱامॻɹة والʱʯʹʸات الॻʰʲॺة والاسʵʯارȂة  )١٣

  . ذات الʶلة Ǻالॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة
١٤( ʣاع ، وذلـʙـʯاءات الاخʙـȁة وॻɾʙʯث الʦʲȁراه وʦʯؕʗوال ʙʻʯʴاجʸث الʦʲǺ ارʸʰʯههـا  اسʻجʦʯب

  إلى الʱهات الʯي سʦف تʗʳمها وتʯʴفʗʻ مʹها .
الاهʸʯــام بȂʦʲʯــل الʱامعــات الʶʸــȂʙة إلــى بʻــʦت خʮــʙة بــʗلاً مــʥ الاعʸʯــاد علــى الʮʳــʙات  )١٥

  .الأجʹॻʮة
الاهʸʯــام Ǻإنʵــاء مʙاكــʚ للإبــʗاع والابʯؒــار والʻʸʯــʚ الʰʲॺــي والʙؒاســي الॻʰʲॺــة ، والʲॺــʦث  )١٦

  ʱامعة .الʯعاقǻʗة لʙȂʦʠʯ العʸل الإنʯاجي Ǻال
  الʴʸاهʸة الفعالة للʱامعات في الʓʸتʙʸات الʗولॻة الʳاصة Ǻالʭʻʮة والॻʸʹʯة . )١٧
١٨(  ʙȂʦʠʯائفها ؛ لʡو ʥʻؒامل بʯخلال ال ʥة مʱʯʹة إلى جامعات مȂʙʶʸامعات الʱالǺ لʦʲʯال

 ʙʸʯـــʴʸال ʔȂرʗـــ ʯـــارات والʵʯـــة والاس ǻʗعاقʯث الʦـــʲॺـــل : ال ʰـــة م ॻاجʯنȀـــة و ॻʸॻة تعلʠـــʵأن
  .ʵاملة للإسهام في الॻʸʹʯة ال
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فʯح قʹʦات للʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع الإنʯاجॻـة الʗʳمॻـة مـʥ خـلال تلॻʮـة  )١٩
ــʤǻʗ حلــʦل  ــاج وتق ʯــى الإن ــادرة عل ــة والʗʸرȁــة ، الق ــȎʦ الʵॺــȂʙة الʓʸهل ــه مــʥ الق احॻʯاجات

  إجʙائॻة لȜʵʸلات الʸʯʱʸع .
الʸʯʱʸــع  تفعʻــل دور الʱامعــات الʶʸــȂʙة فــي تʹʢــʤॻ بــʙامج تعلॻʸॻــة وتʗرॻʮȂــة لʓʸسʴــات )٢٠

. ʙʸʯʴʸال ʤعلʯاوب ، والʹʯʸال ʤॻعلʯلي ، والȂʦʲʯال ʔȂرʗʯامج الʙل بʰم  
  إدخال تʶʶʳات جʗيʗة Ǻالʱامعات الȂʙʶʸة تʯʹاسʔ مع احॻʯاجات سʦق العʸل .  )٢١
٢٢(  ، Ȗـʻʮʠʯـة والȂʙʢʹال ʥʻؒامـل بـʯـلاب علـى الʠاد الʗفـي إعـ ʚʻ ʙؕʯاج ، والʯالإنǺ ʤॻعلʯال Ȋȁر

ʥمـــ ʔالـــʠـــة الॻاجʯإن Ȏʦʯـــʴـــات  ورفـــع مʴسʓʸـــاج فـــي الʯـــل والإنʸه للعʯارســـʸخـــلال م
ʗــ ــاء الʗراســة ؛ وذلــʣ بهــʗف تʲقʻــȖ الʯعلــʤॻ الʸʹــʯج وتʹॻʸــة مهــارات الإب  اعالإنʯاجॻــة أثʹ

 والابʯؒار لȎʗ الʠلاب .
ة فـــي  )٢٣ تʦثʻـــȖ الـــʙواȊǺ مـــع الʸʯʱʸـــع الʲʸـــǺ Ȋॻالʱامعـــة، ودعـــʦة رجـــال الأعʸـــال للʵʸـــارؕ

 .مʱالʛ الʦحʗات ذات الʠاǺع الʳاص Ǻالʱامعة 
الʱامॻɹـة والʹـʗوات وورش العʸـل حـʦل القʷـاǻا الʯـي تʴـهʤ فـي  عقʗ عʗد مʥ الʓʸتʙʸات )٢٤

ة فـي  الʸʯʱʸع، ودعʦة Ǻعॻɾ ʞادات  الʗʯʴʸامة تʲقȖʻ الॻʸʹʯة ورجـال الأعʸـال للʵʸـارؕ
 .أوراق العʸل والʦʲॺث 

إشʙاك أعʷاء مʰʸلʥʻ عʥ الʱامعات والقʠـاع الʳـاص، فـي مʱـالʛ الإدارة الʳاصـة ȜǺـل  )٢٥
  .مʹهʸا

٢٦(  ʥʻؒامـل بـʯال ʥع مـʦاث نـʗحـȀامة، وʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯق الʦـي تعـʯلات الȜـʵʸالǺ ةʠȂʙوضع خ
والʠʳʯـــȊॻ الʱـــامعي بهـــʗف تلॻʮـــة مʠʯلॺـــات  مʓسʴـــات الʸʯʱʸـــعالʠʳʯـــȊॻ الـــȏʘ تʷـــعه 

 الʗʯʴʸامة.الॻʸʹʯة 
تʦجॻــه أʲǺــاث أســاتʘة الʱامعــة وʟــلاب الʗراســات العلॻــا لʮʯʹــي مʵــȜلات الʸʯʱʸــع عامــة  )٢٧

 مة خاصة، لإʱǻاد الʲلʦل لها.والॻʸʹʯة الʗʯʴʸا
٢٨(  ʥدًا مـʗعـ ʤـʷȂـة وॻلʲʸـة الʭʻʮلات الȜـʵʸǺ ʤʯداخل ؕل جامعـة يهـ ʝʶʳʯم ʚ ʙؕاء مʵإن

ــʦل  ــʤǻʗ حل ــة لʯق ॻʹقʯوال ʤــ ــʥȂʚ فــي مʱــالات العل ʻʸʯʸال ʥʻʰــاح ॺوال ʛȂرʗــ ʯــة الʭʻــاء هʷأع
افـة إجʙائॻة لʯلʣ الȜʵʸلات الॻʭʻʮة Ǻالإضافة إلـى الʹهـʦض Ǻالʲॺـʖ العلʸـي والارتقـاء Ǻالʰق

 العلॻʸة للʸʯʱʸع ؛ ʸǺا ʴǻهʤ في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة .
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إلʚام أقʴام ؕلॻات الʱامعة ؕلاً حʔʴ تʶʶʳه بʗراسة مȜʵلة مʥ الȜʵʸلات الʯـي تعـʦق  )٢٩
 ʥار مـॻɹʸؕ ʘخʓȂا وȂًʦʹل سʸا العʘن هʦȜǻ ل لها على أنʦلʲامة ووضع الʗʯʴʸة الॻʸʹʯال

 لأفʷل ʖʲǺ له نʯائج تॻɿॻʮʠة.معايʙʻ تॻɾʙة عʦʷ هʭʻة الʗʯرʛȂ ورصʗ جائʚة 
الʤॻʢʹʯ لʦʻم مفʦʯح ʸʴǻح ॻɼه لأفʙاد الʸʯʱʸع بʗخʦل الʙʲم الʱامعي ولقاء أعʷاء هʭʻـة  )٣٠

ــʣ للʯعــʙف  ــʗرʛȂ والعــاملʥʻ ، وذل ʯــيالʯة الʠــʵمات والأنʗــʳم بهــ علــى الʦــ الأقʴــام  اتق
  الʯʳʸلفة ȜǺل ؕلॻة ولॻʱʵʯع الʦʯاصل بʥʻ أفʙاد الʸʯʱʸع والʱامعة.

ة على ؕل مʲافʢة تʝॻʶʳ جʚء مʥ إيʙادات الʲʸافʢة سʹȂًʦا لـʗعʤ بـʙامج فʙض الʦȜʲم )٣١
 وأنʠʵة خʗمة الʸʯʱʸع في الʱامعة ؕʹʦع مʥ أنʦاع الʙʵاكة.

  إنʵاء صʹʗوق للॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة لȂʦʸʯل بʙامج ومʙʵوعات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة . )٣٢
 ات.الʸʹاهج الʗراسॻة Ǻالʱامعالʙʵʸوعات و دمج مʦضʦع الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في  )٣٣
، وتـʗرʮȂهʤ عʸلهـʤ أمـاكʥ خـلال مـʥ، وذلـǻ ʣعʸلـʦن  الـʘيʥ الʳـʥʻʱȂʙب الʠلا مع الʯفاعل )٣٤

ʤǻʗمات ؕل وتقʗʳـة الʹȜʸʸال ،ʤلهـ ʤـʹهʻȜʸʯل ʥمـ ʘأخـ ʤعـي دورهـॻʮʠال ȏـادȂʙبʹـاء فـي وال 
 العʸـل، وسـʦق  الʳـʥʻʱȂʙ لاحॻʯاجـات مॺاشـॻɾ ʙاس إلى الʦصʦل، Ǻالإضافة إلى الʸʯʱʸع

 مʙاحـــل علـــى ذلـــʣ لʻـــʹعʛȜو  مʱʯـــʗدة، ومعـــارف مهـــارات مـــʥ الʴـــʦق  هـــʘا يʠʯلॺـــه ومـــا
Ȋॻʠʳʯال ʙȂʦʠʯامج والʙʮة للॻʸǻامعة في الأكادʱال . 

  

 وتʦفʙʻ فʙص العʸل :  الʱامعة -٢
: العʸـل ،  مʹهاو ، تʯʴعʸل في ॻɾاس الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الʯي ʓʸشʙات يʦجʗ العʗيʗ مʥ ال

فإذا اسʙʸʯ الʦضع على حاله ، فإن هʘا سـʓʻثʙ الʠॺالة والفقʙ ؛ حʖʻ تأخʘ الʠॺالة شȜلاً Ȝॻʀلॻًا ، 
عʸلॻــة ، ذلــʣ أن الॻʸʹʯــة تʵــʸل الʴʸــʗʯامة سـلॺًا علــى الأجॻــال القادمــة ، ومʹــه لا تʲʯقــȖ الॻʸʹʯـة 

إن الاهʸʯام بهʘه الʓʸشʙات في تʲقȖʻ ومʥ ثʤ فالقʷاء على الفقʙ وسʦء تʦزȂع الʗخل والʠॺالة ، 
  .ها الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعيالॻʸʹʯة ʥȜʸǻ أن يʦفʙ الاسʗʯامة في Ǻعʗي

 ،ʥʻʱȂʙـʳـل للʸص عʙفـ ʙʻفʦفـي تـ ʤـهʴـي تʯـات الॻالآل ʥعـة مـʦʸʱم ʤǻʗتق ʥȜʸȂـي وʯوال
  :  تʰʸʯل ʸॻɼا يلي

ــه العــام والʳــ تعاقــʗ الʱامعــة )١ ॻɸاʠقǺ ــعʸʯʱʸــات الʴسʓمــع مʻــ ʻاص علــى تع ʥد مــʗعــ ʥ
ʥʻʱȂʙʳلاب الʠال.  

ــʖ تʶʲــل  )٢ ʻامعــة ، حʱعــة للǺاʯوعات الʙــʵʸال ʥمــ ʗــ ــل إقامــة العʗي Ȃʦʸʯــى ال ــة عل الʱامع
  مʥ أحʗ الʗʮائل الʯالॻة : الʸʹاسʔ لإقامة هʘه الʙʵʸوعات
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    أ : الȂʦʸʯل مʥ أحʗ الʦʹʮك .              
هʤ أسـسـهʤ للعـاملʥʻ بهـا ( أتقـʦم الʱامعـة ʠǺـʙح : حʻـʖ ب : الȂʦʸʯل الـʘاتي 

الʱامعــة )  للاشــʙʯاك فــي مʵــʙوعاتها ، ʴॻɼــʯفʗʻ العــاملǺ ʥʻالʱامعــة بȂʚــادة 
ʗال ʤاص بهʳخل ال ʤة لهـॺـل مʹاسـʸص عʙفـ ʙʻفʦـʯامعـة بʱي الʱȂʙخ ʣلʘ وؕ
.  

مʹح أوائل الʥʻʱȂʙʳ والʥȂʚʻʸʯʸ حȖ اخॻʯار وʡائفهʸǺ ، ʤـا ʴǻـاعʗ علـى زȂـادة الإنʯاجॻـة  )٣
. 

ــȊ حاضــʹات  )٤ ȁــامعي ، ورʱم الʙــʲــال داخــل الʸأع ʚاكــʙاع ومʗــ إنʵــاء حاضــʹات ومʙاكــʚ إب
 .لعالॻʸة والʱامعات القʦمॻة والʗولॻةالأعʸال Ǻالʓʸسʴات العلॻʸة ومʙاكʚ الʦʲॺث ا

تʮʹي الʗʮʸعʥʻ والʥȂʙؒʯʮʸ وتȂʦʲل أفؒارهʤ ومʵارȂعهʤ إلى الإنʯاج والاسʸʰʯار، مʥ خلال  )٥
 تʦفʙʻ الʗʳمات والʗعʤ والʴʸاعʗة العʸلॻة.

إنʵـــاء قʴـــʤ مʯاǺعـــة الʳـــʥʻʱȂʙ داخـــل ؕـــل جامعـــة، بهـــʗف تقـــʤǻʗ الʳـــʗمات والʯʸاǺعـــات  )٦
تــأهʻلهʤ لʴʸــاعʗتهʤ فــي الʲॺــʖ عــʥ فــʙص عʸــل لهــʤ للʳــʥʻʱȂʙ، مــʥ خــلال تــʗرʮȂهʤ و 

ورʠȁهــʤ مــع الʓʸسʴــات الʸعʹॻــة Ǻالʵʯــغʻل، مʸــا يلʮــي فــي الʦقــʕ ذاتــه احॻʯاجــات ســʦق 
ॻة مʥ الॻʸʱع.  العʸل في عʸلॻة تʵارؕ

٧(  ʥʻʱȂʙـــʳمات للʗـــʳال ʤǻʗـــ ـــʣ لʯق ـــة ، وذل ـــʃ داخـــل الʱامع ॻʡʦʯـــات ال ॻɿʯمل ʤॻـــʢʹوت ʗـــ عق
ــــة وال ॻلʲʸــــل الʸالع ʥــــادي ॻــــي م ــــʗراتهʤ وتʴــــȂʦقهʤ ف ــــʃ الʓʸسʴــــات Ǻق Ȃʙــــة، وتع ॻارجʳ

.ʤهلاتهʓوم 
   

  مʙʵوع تʦفʙʻ رأس مال للȂʙʳج : -٣
تʥʸؒ فʙؒة مʙʵوع تʦفʙʻ رأس مال للȂʙʳج في تʦفʙʻ رأس مال للȂʙʳج لʮـʗء حॻـاة عʸلॻـة 

 ʣهلʯʴم ʙʻج غʯʹم Ȏʦد سʙع فʸʯʱʸة تؒفل للʲॻʲص ، ʙولـي أمـ ʥʻبـ ʗم عقʙʮوع يʙʵʸا الʘوفي ه
  تي  :ʦȜǻن الآ العقʗ هʘا علي وȁʹاءً الʠالʔ وʥʻȁ الʗولة 

الʠالــʔ للʗولــة قʴــȊ ســʹȏʦ " قʴــȊ تــʦفʙʻ مــال للʳــȂʙج  " ॺɸــارة عــʥ مʮلــغ  يــʦفʙ ولــي أمــʙ:  أولاً 
  " حʔʴ الʲȂʙʵة الʯي يʙاد الاشʙʯاك فʻها " .  سʹȏʦ يʗفعه ولي الأمʙ للʗولة علي قʗر اسʠʯاعʯه

ʗ بʗاǻــة العــام الʗراســي ولʸــʗة يــʤʯ دفــع القʴــȊ الʴــʹȏʦ " قʴــȊ تــʦفʙʻ مــال للʳــȂʙج  " عʹــ )١
.ʙشه  
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يʤʯ دفع القȊʴ الȏʦʹʴ " قȊʴ تʦفʙʻ مال للȂʙʳج " Ǻعـʗ اخॻʯـار الʵـʲȂʙة الʸـʙاد الاشـʙʯاك  )٢
  بها.

يــʤʯ دفــع القʴــȊ الʴــʹȏʦ " قʴــȊ تــʦفʙʻ مــال  للʳــȂʙج " ʟــʦال فʯــʙة تʦاجــʗ الʠالــʙʸǺ ʔاحــل  )٣
  الʯعلʤॻ الʯʳʸلفة .

ʵǻـʸل قʴـȊ "  Ȃʙ١٢ج " ʗʲǺ أدنـي عـʗد " للʳ  يʤʯ دفع القȊʴ الȏʦʹʴ " قȊʴ تʦفʙʻ مال )٤
  . ʰانȂʦةʙʸحلة الال+ ثلاث سʹʦات Ǻ الʯعلʤॻ الأساسيسʹʦات ʙʸǺحلة  تʴع

٥(  " ʥم ʙʰز دفع أكʦʱǻ١٢ . ȏʙة أخʲȂʙخل في شʗʻف Ȋʴق "  
٦(  ʙʯة الاشǻاʗب ʗʹة عʗدفعة واح ȉاʴلغ الأقʮز دفع مʦʱǻا. ʙرة ولي الأمʗمق ʔʴك ح  
دفعة واحʗة فـي أȏ سـʹة مـʥ سـʹʦات الاشـʙʯاك حʴـʦʱǻ  ʔز دفع مʮلغ الأقʴاȉ  الॻɿॺʯʸة )٧

.ʙرة ولي الأمʗمق  
س مـــال أدارة الʗʸرســـة للاشـــʙʯاك فى"مʵـــʙوع تـــʦفʙʻ ر ǻقـــʦم ولـــى الأمـــǺ ʙالʯقـــʗم ʠǺلـــʔ لإ )٨

  للȂʙʳج ".
صــل للʮʹــʣ وصــʦرة أصــل وصــʦرتʥʻ ( الأمــʙ العقــʗ " عʠــاء ولــى الأإدارة الʗʸرســة Ǻإتقــʦم  )٩

س مـال للʳـȂʙج " للॻɾʦʯـع أك فـى " مʵـʙوع تـʦفʙʻ ر للاشـʙʯا) مǺʙالʗʸرسة وصʦرة لʦلى الأ
 ʙسـʦمالعʠائـه نʴـʳة مـʥ العقـʗ وتʶʲـʻل Ȁو  علॻه واخॻʯـار الʵـʲȂʙة الʸـʙاد الاشـʙʯاك بهـا

  ʴʲاب .الʯعاقʗ وفʯح ال مقابل
ومعهـــا الॺʸـــالغ قائʸـــة أســـʸاء الʠـــلاب رســـالها ǺوȀالعقـــʦد  دارة الʗʸرســـة بॻʸʱʯـــعإتقـــʦم  )١٠

  .ʠالʔمʙ وصʦرة شهادة مʻلاد اللى الأالʣʹʮ وصʦرة ʠǺاقة و  إلى الʶʲʸلة
١١( Ǻ ʣʹʮم الʦقǻإ ʤاسǺ ابʴاء حʵنʔالʠال.  
١٢( ǻم ولى الأʦو ق ʣـʹʮالǺ ـهʴبʹف Ȋـʴاد القʗʴǺ ʙمȀ ʥرة مـʦـاء صـʠـالعʶǻرسـة  إʗʸاد للʗـʴال

و ǻقـʦم ʴǺـʗاد القʴـǺ Ȋالʗʸرسـة وتقـʦم الʗʸرسـة ، ألʦضعها فـى العقـʗ الʦʸجـʦد Ǻالʗʸرسـة
  مʙ وصʦرة Ǻالعقʗ .الʗʴاد لʦلى الأ الإʶǻاء صʦرة مʥ عȀʠبʦʯرʗȂه للʣʹʮ و 

  خȎʙ .الʠالʔ وʯʹȂقل معه مʥ مʙحلة تعلॻʸॻة لأيʦضع العقʗ الʦʸجʦد Ǻالʗʸرسة ʸǺلف  )١٣
إقامـة وضـعها فـي حʴـاب مʦحـǺ ʗالʮʹـʣ فـى قʴـاȉ الʴـʹȂʦة Ǻعـʗ تʗʳʯʴم الʗولـة مॺـالغ الأ )١٤

 ʥم ʗيʗعلـىالع ȋفـاʲلل ʣم وذلـʗة بها تؒـاد تʹعـʙʟاʳʸة الॺʴى نʯوعات الʙʵʸس مـال أر  ال
ʥʻ ومʹها على سʻʮل الʰʸال :أالʙʵʸوع و  ʙؕʯʵʸال الʦوع الإ مʙـʵاب مॺـʵي للʮـعʵان الȜسـ
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ات ʵʸـʙوع، وغʻـʙ ذلـʣ مـʥ الجʗيـʗة  نʵـاء مـʗن عʙʸانॻـةإمʙʵوع و تʸلʱǻ-  ، ( ʣॻار( إ
  الʯي تʗʳم الʭʻʮة الʲʸلॻة .

ʳـȂʙج "  س مـال للأر  " مʵـʙوع تـʦفʙʻـ الʴʲاب الʦʸحʗ لـ يʦضع العائʗ مʥ الʙʵʸوعات فى )١٥
. ʗحʦʸاب الʴʲال ʗʻداد رصʚʻل  ʣʹʮالǺ  

ʦʱǻز لʥʸ يʗȂʙ الʦʶʲل على الʮʸلغ الʵهȏʙ " راتʔ الȂʙʳج " " Ǻعʗ مʙور خʛʸ سʹʦات  )١٦
  تى : ن ǻقʦم Ǻالآأ س مال للȂʙʳج "أفقȊ مʥ تارȂخ الاشʙʯاك Ǻالʙʵʸوع " مʙʵوع تʦفʙʻ ر 

  حʗ الʙʵائح  .أالاشʙʯاك Ǻ -أ
  الاشʙʯاك . قʴاȉ دفعة واحʗة عʹʗدفع ʸॻɾة الأ -ب
  ضعاف ʯʸॻɾه  .أثلاث ولʥȜॻ مʷاعفة ʸॻɾة القȊʴ  -ج

  
 ًॻجا ثانȂʙـʳولـة للʗال ʙفʦت : -  ʙʻفʦتـ Ȋـʴق " ȉـاʴـالغ الأقॺـع مॻʸاد جʗسـ ʗعـǺ ج " رأسȂʙـʳمـال  لل

مʮلـغ  -دفعـة واحـʗة حʴـʔ الʵـʲȂʙة الʵʸـʙʯك بهـا ولـي أمـʙ الʠالـʔ  وأسʦاء علي أقʴاȉ سʹȂʦة 
ʱॻج " لȂʙʳال ʔرات "  ʕثاب ȏʙشه ʙيʹاي ʙة شهǻفى نها ʣوذل ʣʹʮالǺ دʦجʦʸه الǺاʴج فى حȂʙʳه الʗ

" ابʗʯاء مʥ شهʙ  ١ن ʟالʔ ما اشʙʯك ǺالʲȂʙʵة " أقʴاǺ ) ȉفʙض آخʙ سʹة لʗʴاد الأǺعʗ انʯهاء 
 ʙʮʸʯʮة  ٢٠١٠ســʗــʸ١٢ل  ʙيʹــاي ʙــة شــهǻج "  فــي نهاȂʙــʳال ʔراتــ " Ȗʲʯــʴॻɼ فــى  ٢٠٢٣عــام

ʣʹʮالǺ هǺاʴح(.  
  لʵهȏʙ " راتʔ الȂʙʳج " في بʗاǻة حॻاته العʸلॻة .ʗʳʯʴǻم الȂʙʳج الʮʸلغ ا )١
  نʵاء مʙʵوع صغʙʻ  إॻʠʯʴǻع الȂʙʳج اسʗʳʯام الʮʸلغ الʵهȏʙ " راتʔ الȂʙʳج " في  )٢
٣(  ʥʻʱȂʙʳاك مع زملائه الʙʯالاشǺ " جȂʙʳال ʔرات " ȏʙهʵلغ الʮʸام الʗʳʯج اسȂʙʳع الॻʠʯʴǻ

  نʵاء مʙʵوع ما   .إفى  
 -مʵــʙوع الإســȜان الʵــعʮي للʵــॺاب ( إʱǻــار شــقة مــʥ الʶʲــʦل علــىʴǻــॻʠʯع الʳــȂʙج  )٤

 ( ʣॻلʸة .تॻلʸاته العॻة حǻاʗفي ب 
  

  :  عʹʗ تȖʻʮʠ الʙʵʸوعالʙʵوȉ الʯي تʙاعى 
عـام  Ǻ١٢عـʗ مـʙور  إلاالʮʸلـغ الʵـهȏʙ " راتـʔ الʳـȂʙج "  الʗولة لʥ تؒـʦن مʠالॺـة ʴǺـʗاد )١

ǻعʠـي  ج  وذلـʣقل مʥ تـارȂخ بـʗء الʵʸـʙوع حʴـʔ الʵـʲȂʙة الʵʸـʙʯك بهـا الʳـȂʙعلى الأ
ــة فʙصــة  ــة الإ  ؕاॻɼــةللʗول ومʵــʙوعات قȂʦــة تʴــॻʠʯع مــʥ  لʸــȎʗنʵــاء مʵــʙوعات Ȃʦʟل
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 ʗعـǺ " لʱعʯـʴʸال ʔاتʙاء الʹʰʯاسǺ ʥʻʱȂʙʳج " للȂʙʳال ʔرات " ȏʙهʵلغ الʮʸاد الʗها سʗعائ
  خʛʸ سʹʦات " .

حȎʗ الʡʦائف الʦȜʲمॻة وتʯʻʮʰه بها لʶʲǻ ʥل الȂʙʳج علـى إالȂʙʳج فى  تعʥʻʻفى حالة  )٢
ــغ ا ــه  حʴــاب " الʮʸل Ǻ دʦجــʦʸال ʣــ ʹʮلل ʔــ ــʗم الʳــȂʙج ʠǺل ــʔ الʳــȂʙج " و يʯق لʵــهȏʙ " رات

سـʗد Ǻـه الأقʴـاȉ  س مال للȂʙʳج " مʦʲʶب مع الʠلـʔ الاʶǻـالات الʯـىأمʙʵوع تʦفʙʻ ر 
ــة الأ ــى  قʴــاȉ (وذلــʣ لاســʙʯداد جʸل ʯج " ) الȂʙــʳمــال  لل ʙʻفʦتــ Ȋــʴق " ȏʦʹــʴال Ȋــʴالق

. Ȋدها فقʗس 
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 ٢٩١

  الʙʸاجع
مʱلـة مʴـارات ابʴʯام ساتي إبـʙاʤॻʀ: " الʵـʙاكة الॻɹʸʯʱʸـة : أǺعـاد وعʦامـل فـي قʷـاǻا الॻȁʙʯـة " ، 

ʚ دراسات الʙʸأة ، الʦʴدان ، أغʛʠʴ  ٢، عمعॻɼʙة ʙؕ٢٠١٣، م .  
،الॺʯȜʸة الأكادॻʸǻة ، الʚʻʱة  الʲʶافة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة : دراسة مʯʴقʮلॻةأحʗʸ حʥʴ الʸʴان : 

 ،٢٠١١  .  
ات  أحʗʸ سامي ʙؕـʵة والॻɾاʙامعة العʱال ʥʻة بॻʰʲॺاكة الʙʵال " : ȏʦسʦʸغالي ال ʗʸʲمऌ ȏرʦʸعʸال

 ، "Ȏʗʯʹʸة الॻلʦاق ، ٧، ع ٤، مج حʙ٢٠١١، الع  .  
الȊॻʠʳʯ الاسـʙʯاتʱॻي للʯعلـʤॻ الʱـامعي .. دوره فـي تلॻʮـة مʠʯلॺـات الॻʸʹʯـة أحʗʸ مʦʸʲد الʚنفلي : 

 إشـʙاف مʸʲـʗ صـȏʙʮ الʲـʦت،) ،ȁ٣ـي (، سلʴلة الॻȁʙʯـة والʴʸـʯقʮل العʙ  الʗʯʴʸامة
  . ٢٠١٢مॺʯȜة الأنʱلʦ الȂʙʶʸة ، القاهʙة ، 

أحʸـــʗ نʱـــʤ الـــʗيʥ عʻـــʗاروس ومʸʲـــʦد أشـــʙف أحʸـــʗ : " تʶـــʦر مقʯـــʙح لإدارة حاضـــʹات الأعʸـــال 
ــة " ،  ॻʸارســات العالʸʸــل الʷء أفʦــي ضــ ــة ʶʸǺــʙ ف ॻɹامʱــةالॻȁʙʯــة الॻلــة ؕلʱم  ،

  .  ٢٠١٣، جامعة بʹها ، يʦلʦʻ ٣،ج٩٥، ع٢٤مج
أسامة مʗʸʲ عʗʻʮات وخȂʙʻة الॺɹادȏ : " الʙʵاكة في الʯعلʤॻ : تȁʙʱة الʸʸلؒة الأردنॻة الهاشـॻʸة " 

  . ٢٠٠٨ب ، الʚʱائʙ ، دʙʮʸʴǻ  -١٠، ع  مʱلة دراسات، 
 ʥʻـــة بـــॻɹʸʯʱʸاكة الʙـــʵـــل الʻفعʯخل لʗة مـــȂاوʙʲـــʶم الʦجامعـــة العلـــ " : Ȗيʗصـــ ʙـــȜǺ ʦاء أبـــʸأســـ

مʱلـــة مʲافʢـــة الـــʦادȏ الʗʱيـــʗ نʦʸذجًـــا " ،   -الʱامعـــات والʓʸسʴـــات الإنʯاجॻـــة 
  ٠ ٢٠١٤، ؕلॻة الॻȁʙʯة ǺالʚقازȖȂ ، أكʙȁʦʯ ٢،ج ٨٥، ع دراسات تȂʦȁʙة ونفॻʴة

الʦʱهʙة ناصʙ عʗʮ العʚȂʚ الهʚاني : " دور حاضـʹات الأعʸـال فـي دعـʤ رواد الأعʸـال والʵʸـʙوعات 
ــال فــي مʗيʹــة الȂʙــاض "  –الʶــغʙʻة  ʸقــة علــى حاضــʹات الأعॺʠلــة ، دراســة مʱم

، الॻɹʸʱــــة الʶʸــــȂʙة للأخʶــــائʥʻʻ الاجʸʯــــاعʥʻʻ ،  ٥٤، ع الʗʳمــــة الاجʸʯاॻɸــــة
 ʦʻنʦة ، يʙ٢٠١٥القاه.   

ة الॻɹʸʯʱʸـة Ǻـالʯعلʤॻ الʰـانȏʦ الʶـʹاعي ʲʸǺافʢـة  الʗʻʴ على إسـʸاعʻل إبـʙاʤॻʀ : " تفعʻـل الʵʸـارؕ
 ، " ʗʻرسعʦةبॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱ١٣، ع م  ʙيʹاي ، ʗʻرسعʦ٢٠١٣، جامعة ب  .  

ʴال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯاه لʱع ؕاتʸʯʱʸات الʴسʓامعة ومʱال ʥʻاكة بʙʵعة : " الʸج ʗʻʴعلي ال ʗʻ
، جامعة قʹاة الʛȂʦʴ، ٦، ع ٥، مج مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة ǺالʛȂʦʴالʱامعي " ، 

ʙȁʦʯ٢٠١٢أك .  



  ٢٠١٧ يʹايʙ -والʰلاثʦن  ʴاǺعالعʗد ال -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٢٩٢ 
 

 Ȗـʻقʲة فـي تǻـادʶʯـة الاقʴسʓʸة الʸاهʴʸخل لʗة مॻɸاʸʯة والاجॻʭʻʮة الॻولʓʴʸة : الʙخام ʙاهʠال
حالــة ســʦناʙʟاك " ، رســالة ماجʴــʙʻʯ، ؕلॻــة الʲقــʦق والعلــʦم  الʴʸــʗʯامة "الॻʸʹʯــة 

 .٢٠٠٧ورقلة،  –الاقʶʯادǻة، جامعة قاصȏʗ مȁʙاح 
العايʔ عʗʮ الʙحʥʸ: الʤȜʲʯ في الأداء الʵامل للʓʸسʴـة الاقʶʯـادǻة فـي الʚʱائـʙ فـي ʡـل تʲـǻʗات 

العلــʦم الʱʯارȂـــة الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة ، رســـالة دʯؕــʦراه ، ؕلॻـــة العلــʦم الاقʶʯـــادǻة و 
ــــة الʚʱائȂʙــــة  –وعلــــʦم الʴʯــــʙʻʻ ، جامعــــة فʙحــــات ॺɸــــاس  Ȃرʦهʸʱال ، ʃॻʠســــ

 .  ٢٠١٠/٢٠١١الʸǻʗقʙاॻʟة الʵعॻʮة، 
 : ʦȜʴنʦʻامة الʗʯʴʸة الॻʸʹʯأجل ال ʥة مॻȁʙʯجعى –الʙاب مʯؕ  ،اح على :  .٢٠١٣ʯم  
 a.pdf0021/002163/216383http://unesdoc.unesco.org/images/  

أمʗʱ مʦʸʲد مʗʸʲ درادؕة : " حاضʹات الأعʸال ʗʸؕخل لʲʯقʻـȖ الʻʸـʚة الʯʹافʴـॻة ʱǺامعـة الʠـائف 
 ، " ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʙʢوجهة ن ʥةمॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱ١،ج ٥، ع ٣١، مج م ،

 ʙȁʦʯأك ، ȉʦʻ٢٠١٥جامعة أس  .  
ورقــة علॻʸــة مʸʲــʗ علــى أحʸــʗ حʴــʥ : " نʲــʦ تʦثʻــȖ العلاقــة بــʥʻ الʱامعــة والʸʯʱʸــع " ، أمʻــʙة 

الॻȁʙʯة ، جامعة  ، ؕلॻة الʯعلʤॻ العالي ومʠʯلॺات الॻʸʹʯة) مقʗمة الʓʸتʙʸ الʴادس (
،ʥȂʙــــــــــــــــــــــــــʲॺ٢٢-٢٠ال  ʙʮʸفʦــــــــــــــــــــــــــاح علــــــــــــــــــــــــــى :  .٢٠٠٧نــــــــــــــــــــــــــʯم

http://www.sustech.edu/staff_publications/200911061640
5454.pdf  

 ، " ȏʙــʢخل نʗــات : مــॻلʸدارة العȀــال وʸحاضــʹات الأع " : ʔعــʯة مʙهــʚال ʗــʮلــة دراســات إنعــام عʱم
  .  ٢٠١١، العʙاق ، ١٢، ع الʦؒفة

لʰقـافي ودورهʸـا فـي الॻʸʹʯـة إʸǻان مʗʸʲ الʠائي وحʴـʥ حʸـʦد الفلاحـي : " الʯؒـʥȂʦ الاجʸʯـاعي وا
ــة والʹفʴــॻةالʴʸــʗʯامة " ،  Ȃʦȁʙʯث الʦــʲॺلــة الʱــة  ،١١، ع مȂʦȁʙʯث الʦــʲॺال ʚــ ʙؕم

  . ٢٠٠٦والʹفॻʴة ، جامعة Ǻغʗاد ، 
أʥʸǻ زʗȂ وأمʹॻة بʦدراع : " تǻʗʲات تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في ʡل الأزمـة الʰقاॻɼـة مـʥ مʹʢـʦر 

، معهʗ الʲقـʦق ، ٨، ع انʦنॻة والاقʶʯادǻةمʱلة الاجʯهاد للʗراسات القإسلامي " ، 
 ، ʙائʚʱال ، ʕʴامʹغʯامعي لʱال ʚ ʙؕʸ٢٠١٥ال.  
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 ٢٩٣

بــʗر الــʗيʥ رحʸــه مʸʲــʗ علــى:" الʸǻʗقʙاॻʟــة وحقــʦق الإنʴــان ودورهʸــا فــى الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة "، 
ــــة دراســــات الʴʸــــʯقʮل، ــــʚ دراســــات الʴʸــــʯقʮل، ٢،ع ١مــــج مʱل ʙؕم،  ، مʦــــʟʙʳال

 ʦʻنʦدان، يʦʴ٢٠٠٦ال  .  
.. الॻʸʹʯـة فـي ؕـل  ٢٠١٥لʲʸة عامة .. تقʙȂʙ الॻʸʹʯـة الʵॺـȂʙة ج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي : بʙنام

  .٢٠١٥،   عʸل
ـــات الॻʸʹʯـــة الʴʸـــʗʯامة " ،  ـــة الʸʹـــارة للʗراســـات بʦســـʸاحة الʵـــॻخ : " أǺعـــاد وأهـــʗاف ومعʦق مʱل

ـــʚ الʸʹـــارة للʗراســـات والأʲǺـــاث Ǻالȁʙـــاȉ ، الʸغـــʙب،  ٩، ع القانʦنॻـــة والإدارȂـــة ʙؕم ،
  .  ٢٠١٥مارس 

الة الʱامعة للʗراسات العلॻا والʖʲॺ العلʸي : " الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة فـي  جامعة الʸلʣ عʗʮ العʚȂʚ، وؕ
سلʴــلة الــʥʟʦ العȁʙــي .. بــʥʻ الʦاقــع والʸــأمʦل " ، تقــʤǻʗ :عʶــام ʻʲǻــى الفʻلالــي، 

ـʚ الإنʯـاج الإعلامـي ، جـʗة ١١، الإصـʗار ( دراسات (نʦʲ مʸʯʱع الʸعʙفة ) ʙؕم ، (
  هـ . ١٤٢٧، 

جʸال حلاوة : " دور الʖʲॺ العلʸي في دعʤ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة _ دراسـة حالـة جامعـة القـʗس فـي 
الأكادॻʸǻــــة الأمॻȜȂʙــــة العॻȁʙــــة للعلــــʦم ، ٤، ع٢، مــــجأماراǺــــاكالʷــــفة الغॻȁʙــــة "، 

  . ٢٠١١والʦʹؒʯلʦجॻا ، الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙة ، 
 ʱॻاتʙʯــان : " العلاقــة الاســʵهʗــال علــى الʸاقــع جʦــʹاعة : الʶــامعي والʱــي الʸالعل ʖــʲॺال ʥʻة بــॻ

ورقة عʸـل مقʗمـة إلـى الʹـʗوة الʴـاǺعة لقʴـʤ أصـʦل الॻȁʙʯـة والآفاق الʯʴʸقʮلॻة " ، 
ــالي)  ــʤॻ الع ــʦان ( الʠʳʯــȊॻ الاســʙʯاتʱॻي للʯعل ــة ، جامعــة ʠʹʟــا ، Ǻعʹ ॻȁʙʯــة الॻؕل ،

١١ ʦاح على : .٢٠١٠مايʯم  
-http://geldahshancom.blogspot.com.eg/2013/12/blog

post_4023.html  

جʻʸل أحʗʸ مʦʸʲد خʙʷ : " تȖȂʦʴ مʙʳجات الʖʲॺ العلʸي ʠʯʸؕلʔ رئʛॻ مʥ مʠʯلॺات الʦʱدة 
،   لعاليالʓʸتʙʸ العȁʙي الʗولي لʸʷان جʦدة الʯعلʤॻ اوالʙʵاكة الॻɹʸʯʱʸة " ، 

مايʦ  ١٣-٩جامعة الʚرقاء الʳاصة ، الʸʸلؒة الأردنॻة الهاشॻʸة ، في الفʙʯة 
٢٠١١ .  
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حــافȌ بــʥ عʸــʙ : " الॺعــʗ الاجʸʯــاعي فــي الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة : العʸــل ، الʠॺالــة والفقــʓʸؕ ʙشــʙات 
 ، " ʛنʦــʯامة بʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯــاس الॻɿــةلॻɸاʸʯة والاجॻــانʴم الإنʦــل العلــʻلــة جʱم ،

ʚ ١٣ع ʙؕم ، ʙʮʸفʦن ، ʙائʚʱي، الʸالعل ʖʲॺل الʻ٢٠١٥ج .  
حʸــȏʗ حʴــʥ عʮــʗ الʻʸʲــʗ و مʦســى علــي الʵــʙقاوȏ: " أزمــة الʭʻʮــة ودور الॻȁʙʯــة فــي مʦاجهʯهــا 

، الʓʸتʙʸ العلʸي الʴـʹȏʦ الʰـاني لقʴـʤ أصـʦل الॻȁʙʯـة لʲʯقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة " 
  .  ٢٠٠٤ازȖȂ ، ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة الʚق ( الʯعلʤॻ والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة )

دʸǻا ʴॻɸى مʦʸʲد: " واقع الʙʵاكة بʥʻ الʱامعات الʦȜʲمॻة الʦʴرȂة والʸʯʱʸع الʲʸلي مʥ وجهة 
 ، ʗـʸʲد علـي مʦـʸʲاف مʙإش ، " ʥȂʙʵة جامعة تʘأسات ʙʢنʖعـॺلـة جامعـة الʱم  ،

  .  ٢٠١٥،  ١، ع ٣٧مج 
هــة نʢــʙ أعʷــاء رفʻــȖ مʸʲــʦد الʶʸــȏʙ : تقʻــʤॻ الــʗور الʸʹʯــȏʦ لʡʦــائف جامعــة الأقʶــى مــʥ وج

  .  ٢٠٠٧،غʚة ، يʹاي١ʙ، ع  ١١، الʱʸلʗ مʱلة جامعة الأقʶىهʯʭʻها الʗʯرॻʴȂة ، 
ــة الʴʸــʗʯامة " ،  ॻʸʹʯأجــل ال ʥمــ Ȋॻــʠʳʯان مهʹــا  : " الʸॻو ســل ʔة ديــʗــȂر Ȗــʵــة جامعــة دم مʱل

  .  ٢٠٠٩، ١، ع٢٥، مج  للعلʦم الهʹʗسॻة
 والʯقʹـي الʸهʹـي الʯعلـʤॻ مʓسʴـات بـʥʻ شـʙاكة لʮʹـاء مقʯـʙح عʮـʗ الـʙحʥʸ جـȂʦلʛ : أنʸـʦذج زȂـاد

 دʦʯؕراه ، ؕلॻـة رسالة الʸعاصʙة ، العالॻʸة والʱʯارب الʦاقع ضʦء العʸل في وسʦق 
  . ٢٠١١الأردن،  العॻȁʙة، عʸان والʹفॻʴة ، جامعة الȂʦȁʙʯة العلʦم

دراسـة للʲʯـǻʗات الʯـي  –سالʤ بـʥ مʸʲـʗ الʴـالʤ : " الʲॺـʖ العلʸـي فـي مʱـال دراسـات الʸعلʦمـات 
ــة " ، تʦاجــ ॻɹʸʯʱʸاكة الʙــʵــةه الॻʹʟʦال ʗفهــ ʣلــʸــة ال ॺʯȜلــة مʱ٢، ع١٧، مــج  م ،

 ʦʻنʦي–  ʙʮʸفʦ٢٠١١ن  .  
ʻـʚ خـاص علـى الإدارة الॻʭʻʮـة: إشـارة خاصـة  ʙؕامة مـع تʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯفـاعي : " الʙال ȏورʗقـ ʙʲس

الʸــʓتʙʸ العȁʙــي الʳــامʛ لــلإدارة الॻʭʻʮــة ( الʢʹʸــʦر الاقʶʯــادȏ للॻʸʹʯــة للعــʙاق " ، 
ʯــــʴʸامة)الʗʯــــʴʸــــة الॻʸʹʯهــــا علــــى الʙــــة وأثॻولʗــــارة الʱʯامة : الʗ  فــــي ʗعقــــʹʸال ،

ʙʮʸʯʮة في سॻʴنʦʯة الȂرʦهʸʱـة ، جامعـة ٢٠٠٦الȂة الإدارॻʸʹʯة للॻȁʙة العʸʢʹʸال ،
  . ٢٠٠٧الʗول العॻȁʙة ، 

ة الॻɹʸʯʱʸة ودورها في الʹهـʦض ʓʸǺسʴـات تॻȁʙـة الʠفـل مـا  سعǻʗة يʦسف الʙʵقاوȏ : " الʵʸارؕ
مʱلـــة رعاǻـــة وتʹॻʸـــة ســـة ( رȂـــاض الأʟفـــال ) ʲʸǺافʢـــة بـــʦر ســـعʗʻ "، قʮـــل الʗʸر 

ʚ رعاǻة وتʹॻʸة الʠفʦلة  ،جامعة الʦʶʹʸرة ،  ١٠، ع الʠفʦلة ʙؕ٢٠١٢، م   .  
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الʸـʓتʙʸ العȁʙـي الʳـامʛ سلامة سالʤ سالʸان : " تأثʙʻ الʱʯارة الʗولॻة على الॻʸʹʯة الʴʸـʗʯامة "، 
لॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة : الʱʯــارة الʗولॻــة وأثʙهــا لــلإدارة الॻʭʻʮــة ( الʢʹʸــʦر الاقʶʯــادȏ ل

، ٢٠٠٦، الʸʹعقــʗ فــي الʸʱهʦرȂــة الʦʯنʴــॻة فــي ســʙʮʸʯʮ علــى الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة)
  . ٢٠٠٧الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻʸʹʯة الإدارȂة ، جامعة الʗول العॻȁʙة ، 

Ȃʦــʠــاص فــي تʳــاع الʠامعــات والقʱال ʥʻاكة بــʙــʵــان : الॻʹʰال ʥʸحʙالʗــʮع ʥــان بــॻʹث ʥان بــʠســل ʙ
تʶــʦر مقʯــʙح ، رســالة دʯؕــʦراه ،  - الʲॺــʖ العلʸــي فــي الʸʸلؒــة العॻȁʙــة الʴــعʦدǻة

كلॻـــة الॻȁʙʯـــة ، عʸـــادة الʗراســـات العلॻـــا، جامعـــة الʸلـــʣ ســـعʦد ، الʸʸلؒـــة العॻȁʙـــة 
  هـ .١٤٢٩هـ /١٤٢٨الʴعʦدǻة ،

ســلʸان الʸـــʥȂʚ ولʻʹــا صـــॻʮح : " معʦقــات تفعʻـــل الʵــʙاكة الॻɹʸʯʱʸـــة فــي الʱامعـــات الفلʴـــॻʹʻʠة 
ـــʦم ʲʸǺافʢـــات غـــʚة وســـʮل الʲـــʗ مʹهـــا " ،  ـــة جامعـــة الʹʱـــاح للأʲǺـــاث ( العل مʱل

  .  ٢٠١٥،  ٩، ع٢٩، مج  الإنʴانॻة )
Ȃʙا مʗʸʲ : تʦʶر مʴـʯقʮلي لʠʯـʙȂʦ دور الʦحـʗات ذات الʠـاǺع الʳـاص Ǻالʱامعـة لʗʳمـة  سʸاح زؕ

  .  ٢٠٠٦الʸʯʱʸع ، رسالة ماجʙʻʯʴ ، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة بʹها، 
ي غانʤ : " معʦقات الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في دول العالʤ الإسلامي _ دراسـة تʲلʻلॻـة سʙʸ خȏʙʻ مʙس

( ǺالȖʻʮʠʯ علي جʸهʦرȂة مʙʶ العॻȁʙة " ، ʖʲǺ علʸي مقـʗم إلـى الʸلʯقـى الـʗولي 
، جامعـة قالʸـة ، فـي  مقʦمات تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة فـي الاقʶʯـاد الإسـلامي )

 . ٢٠١٢) دʙʮʸʴǻ ٤-٣الفʙʯة ( 
عʙض  –ʲي ونʦال بʥ عʸارة : " الʃɾʦ الإسلامي ودوره في تʲقȖʻ الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة صالح صال

،  الʱʸلــة الʚʱائȂʙــة للॻʸʹʯــة الاقʶʯــادǻةللȁʙʱʯــة الʚʱائȂʙــة فــي تʴــʙʻʻ الأوقــاف " ، 
  .٢٠١٤، دʙʮʸʴǻ ١ع

الʵʸــȏʙ : " دور حاضــʹات الأعʸــال والابʯؒــار الʯقʹــي فــي تʹॻʸــة الإبــʗاع وتʵــॻʱع  مʸʲــʗ صــالح
ʗʮʸة " إدارة رأس الȂʙـʵॺارد الʦـʸـة الॻʸʹل تʸمة في ورشة عʗل مقʸورقة ع ، " ʥʻع

ʦــʻلʦفــي ي " Ȏʙــʵॺــال الʸ٢٠٠٧ال ،  ʥʸرات ضــʗوات ( بʹــاء القــʗــات ونــॻɿʯــال ملʸأع
  . ٢٠١٠، الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻʸʹʯة الإدارȂة ، القاهʙة ،  الȂʙʵॺة العॻȁʙة )

، مʓسʴة شॺاب الʱامعة ، الاسʗʹȜرȂة ،  الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة في الʥʟʦ العȁʙيصلاح ॺɸاس : 
٢٠١٠  . 
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 –" مʓسʴــات الʯعلــʤॻ الʱــامعي ومʮــʗأ الʵــʙاكة الॻɹʸʯʱʸــة ( الʦاقــع  :عائــʗة مʸʲــʗ مȜــʙد العȂʙقــي
 ، "( ʔاجــʦــل الʸــة ع ــʤॻورق ــʦان (سॻاســة الʯعل ــʗوة Ǻعʹ ــى ن الʱــامعي ...   مقʗمــة إل

ــʚ القــانʦن الــʗولي الإنʴــاني Ǻالʵــʙاكة مــع  جــʘور الʵʸــȜلة وأولȂʦــات الʲــل ) ʙؕم  ،
وʗȁعʤ مʥ الʗʹʶوق الʟʦʹي الـʸǻʗقʙاʟي، ضـʥʸ بʙنـامج دعـʦة لإصـلاح  تعʚ جامعة

 ʦـــــاي ـــــامعي (م ʱال ʤॻـــــ  : م). مʯـــــاح علـــــى٢٠١٣إبȂʙـــــل  –م ٢٠١٢سॻاســـــة الʯعل
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اعايʗ عʗʮالله العʸॻʶي :  ʙؕـʵة للॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸامةالʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯال ʦـʲت ن  ȏـازورॻدار ال ،

  .٢٠١٥العلॻʸة للʹʙʵ والʦʯزȂع ، عʸان ، الأردن ، 
عʮــʗ الॺاســȊ مʸʲــʗ دǻــاب وحʹــان الʮــʗرʸؕ ȏــال : " تʶــʦر مقʯــʙح لʯفعʻــل دور الʱامعــة فــي خʗمــة 

مʱلـة الʸʯʱʸع في ضʦء الʙʮʳات والʱʯارب الʗولॻة : حاضʹات الʱامعـة نʦʸذجًـا " ، 
ــʦم الȂʦȁʙʯــة ــة القʶــʤॻ ، الʴــعʦدǻة ، رجــʔ  ،  ٢، ع ٦، مــجوالʹفʴــॻة  العل جامع

١٤٣٤ ʦ٢٠١٣هـ ، ماي.  
عʮــʗ الــʙؤوف مʸʲــʗ بــʗوȏ وأشــʙف عʮــʗ الʠʸلــʔ مʱاهــʗ : " ضــʸان جــʦدة الʯعلــʤॻ العــالي مــʗخل 

 " ȏʙــʶʸــع الʸʯʱʸامة فــي الʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯــةللॻȁʙــة العॻȁʙʯل الʮقʯــʴ١٧، مــج ، م  ،
ʚ العȁʙي للʯعلʤॻ والʯʹ، ٦١ع ʙؕʸال ʛʸشـ ʥʻة جامعة عـॻȁʙʯة الॻعاون مع ؕلʯالǺ ةॻʸ

 ، ʖيʗـʲامعي الʱال ʔʯȜʸرة ، الʦʶʹʸج وجامعة الॻلʳول الʗي لȁʙة العॻȁʙʯال ʔʯȜوم
  . ٢٠١٠يʹايʙ  الاسʗʹȜرȂة ،

 ʥʻاكة بــʙـʵــل الʻفعʯخل لʗـʸؕ ات ʙؕـʵجامعــات ال " : ȏʙʰـʵال ʚـȂʚالع ʗــʮع ʥبـ ʙناصـ ʥبــ ʚـȂʚالع ʗـʮع
ـــة ॻاجʯـــات الإنʴسʓʸـــات وال ـــة الʴـــعʦدǻة " ،  الʱامع ॻȁʙـــة الع ـــʦم Ǻالʸʸلؒ ـــة العل مʱل

، جامعــــة الإمــــام مʸʲــــʗ بــــʥ ســــعʦد الإســــلامॻة ،  ٣٤،ع الإنʴــــانॻة والاجʸʯاॻɸــــة
  .  ٢٠١٤هـ / نʦفʙʮʸ ١٤٣٦الʴعʦدǻة، مʙʲم 

، الʴعʦدǻة ١١، ع ʦʲǺث ومقالات بॻادرعلى بʴॻɸ ʥى الʵعʮي : " الʯعلʤॻ ومʠʯلॺات الॻʸʹʯة " ، 
 ʙʮʸʴǻ١٩٩٣، د  .  

عʗʮالله الʹʦدل : " حʸؕʦة أنʠʵة الʦʲॺث العلॻʸة : دراسة نقǻʗة لʸʸارسات بʙامج الʙؒاسي  علي
مʓتʙʸ ( الʙؤȂا الʯʴʸقʮلॻة للʹهʦض الॻʰʲॺة في الʱامعات الʴعʦدǻة ؕʹʦʸذج " ، 



  د. هʹاء إبʙاʤॻʀ إبʙاʤॻʀ --------------الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة ومʓسʴات الʸʯʱʸع 
 

 ٢٩٧

، الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻʸʹʯة الإدارȂة و جامعة  Ǻالʖʲॺ العلʸي في الʥʟʦ العȁʙي )
  . ٢٠١١، مارس الʙʻمʦك ، إرʗȁ ، الأردن

 Ȗʟــاʹʸامة فــي الʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯة والʸॻــلʴــة الॻʭʻʮمــة الإدارة الʦʢʹــي : " مʮʻʟ ةʚــʸســة وحʦعلــي قاب
  .  ٢٠١٤، جامعة الʦادȏ ،  ٤،ع مʱلة الʗراسات والʦʲॺث الاجʸʯاॻɸة الॻɽȂʙة " ،

غادة الʗʻʴ الʗʻʴ الʦشاحي : " تʦʶر مقʙʯح لʱامعة مʹʱʯة مȂʙʶة في ضʦء خʙʮات Ǻعʞ الـʗول 
ـــا " ،  ـــة أســـȉʦʻ أنʦʸذجً ـــة_ جامع Ȃʦȁʙʯـــة ال ـــة ،  ١، ج ٤٢، ع الʱʸل ॻȁʙʯـــة ال ॻؕل ،

 ʙȁʦʯهاج ، أكʦ٢٠١٥جامعة س  .  
ـي :  ʚؕـاح الʯالف ʗـʮع ʗـʸـه وأحॻه فلʗـʮلاحًافاروق عʠـا واصـʢًـة لفȂʦȁʙʯات الʲلʠـʶʸال ʤـʱدار  مع ،

  .  ٢٠٠٤الʦفاء ، الإسʗʹȜرȂة ، 
ॻــات الهॺلʠʯʸان : " الʠــلʴان الʠســل ʥبــ ʗــة فاعلــة " ، دراســة فهــॻɹʸʯʱاكة مʙــʵــة لॻʸॻʢʹʯــة والॻلȜ

 ȏʦـȁʙʯها فـي اللقـاء الʸǻʗقـʯج لॻلـʳول الʗـي لـȁʙـة العॻȁʙʯال ʔـʯȜم ʥمـ ʃॻؒلʯت بʗأع
ʙʮʸʯʮوت  ، سʙʻاني ، بʰي الȁʙ٢٠٠٥الع. 

دور وســائل الإعــلام ؕــأدوات   -فــʦزȏ هــادȏ الهʹــʗاوȏ: " مʹʦʢمــة الʰقافــة والॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة 
ʹʯة في الॻɼامة "، ثقاʗʯـʴʸـة الॻʸـة الآدابॻلـة ؕلʱاق، ٧٤، عمʙاد، العـʗغـǺ جامعـة ،

٢٠٠٦ .  
ʜॻʸ : " الȖʲ في الॻʸʹʯـة ؕأسـاس لॻʸʹʯـة الʸـʦارد الʵॺـȂʙة وتʲقʻـȖ الॻʸʹʯـة الʵـاملة " ،  ʦؕلعلى ب

ـــʦم الإنʴـــانॻة والاجʸʯاॻɸـــة ـــة، ١١، ع مʱلـــة العل ، جامعـــة قاصـــȏʗ مȁʙـــاح ، ورقل
 ،ʙائʚʱ٢٠١٣ال.  

ʸʰـان غʹـʤॻ : " الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة : دراسـة نȂʙʢـة فـي الʸفهـʦم والʯʲʸـȎʦ " ، ماجʗة أبʦ زنـȊ و ع
  .٢٠٠٦، ١، ع١٢، مج الʸʹارة للʦʲॺث والʗراسات

مʱـــȏʗ مʸʲـــʗ عʮـــʗ الʱـــʦاد الـــʗاغʙ : " دور وســـائل الإعـــلام والاتʶـــال فـــي دعـــʤ خʠـــȊ الॻʸʹʯـــة 
ــʗان العॻȁʙــة  ــي الʮل فــي دراســة حــʦل دور الʶــʲافة  –الʴʸــʗʯامة والʹهــʦض بهــا ف

ــالȖʻʮʠʯ علــى عʻʹــة مــʥ الʶــʲف العॻȁʙــة  Ǻ امةʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯلات الȜــʵــة مʱمعال
 ʥة مــʙــʯــة فــي الفॻمʦʻــة" ،  ٢٠٠٧-٢٠٠٥الॻɸاʸʯم الاجʦــات الآداب والعلــॻلʦح  ،

، مʱلــʛ الʹʵــʙ العلʸــي ، جامعــة الȂʦؒــʕ ، ســʙʮʸʯʮ  ٣٥٩، الʙســالة  ٣٣الʦʲلॻــة 
٢٠١٢  .  
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دراسـة اصـʠلاحॻة تʲلʻلॻـة حالـة الʚʱائـʙ " ،  –لʴʸـʗʯامة مʗʸʲ بلغالي : " الʤȜʲ الʙاشـʗ والॻʸʹʯـة ا
  .٢٠١١،  ١٤ع دراسات اسʙʯاتॻʱॻة،

دراسـة حالـة  -مʗʸʲ حʥʴ آدم عʦض الله : الʶʹاعات الȂʦʲʯلॻـة وآثارهـا علـى الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة
م ، رســــالة دʯؕــــʦراه، ؕلॻــــة ٢٠١٣-٢٠٠٠الʶــــʹاعات الغʘائॻــــة ولاǻــــة الʟʙʳــــʦم 

   . ٢٠١٥أم درمان الاسلامॻة، الʦʴدان، الʗراسات العلॻا ، جامعة 
 ، " ȏʦــȁʙʯال ʖــʲॺفــي ال ʚــʻʸʯال Ȗــʻقʲʯامعــات لʱالǺ فــةʙعʸإدارة ال Ȗــʻʮʠب : " تʙحــ ʛॻــʸخ ʗــʸʲم

  . ٢٠١٣، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة ǺالʚقازȖȂ ، إبȂʙل ٧٩، ع دراسات تȂʦȁʙة ونفॻʴة
ʯال ʥʻʴʲʯفة لʙعʸاء الʙة في إثॻɹʸʯʱʸاكة الʙʵد : " الʦʸʲم ȏʙʻخ ʗʸʲح " ، مʙـʯذج مقʦـʸن _ ʤॻعلـ

ة وتʠـʙȂʦ الʯعلــʤॻ الʰــانȏʦ فــي مʸʯʱــع  الʸـʓتʙʸ العلʸــي الʴــʹȏʦ الʴــادس ( الʵʸــارؕ
ــــʙة  الʸعʙفــــة " رؤȎ مʴــــʯقʮلॻة " ) ʯــــي الف ــــʦ  ١٠-٩ف ʻلʦ٢، ج ٢٠٠٥ي ʚــــ ʙؕʸال ،

  . ٢٠٠٥القʦمي للʦʲॺث الȂʦȁʙʯة والॻʸʹʯة ، القاهʙة ، 
ي الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة للʸــʦارد الʱغʙاॻɼــة مʸʲــʦد جــابʙ حʴــʥ أحʸــʗ : " فاعلॻــة وحــʗة مقʙʯحــة فــ

الॻɹॻʮʠــة فــي تʹॻʸــة مفــاʤॻʀ الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة وʸॻɾهــا لــʟ Ȏʗــلاب الʶــف الأول 
 ، " ȏʦــانʰــةالॻɸاʸʯراســات الاجʗــة للȂʦȁʙʯــة الॻɹʸʱــة ال ،كلॻــة الॻȁʙʯــة ،  ٣٦، عمʱل

ʙȁʦʯأك ، ʛʸش ʥʻ٢٠١١جامعة ع  . 
 ʥامة مــʗʯـʴʸـة الॻʸʹʯال " : ʥيʗـاس عابـॺɸ دʦـʸʲــة : مʠॻʲʸـه الʯʭʻإلـى ب ȏʙـʶʸـان الʴداخـل الإن
الʸـʓتʙʸ العلʸـي الʴـʹȏʦ الʰـاني لقʴـʤ أصـʦل مʓʴولॻات مʷاعفة على الॻȁʙʯـة " ، 
  .  ٢٠٠٤، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة الʚقازȖȂ ،  الॻȁʙʯة ( الʯعلʤॻ والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة )

ورهــا فــي تــʦفʙʻ فــʙص مʗنॻــة حامــʗ أبــʦ عــʦف : " رؤȎ اسʵʯــʙاॻɼة لʲاضــʹات الʵʸــارȂع الʯقʹॻــة ود
مʱلـــة دراســـات الʳلـــॻج عʸـــل لʱȂʙʳـــات ؕلॻـــة علـــʦم الأســـʙة فـــي جامعـــة ॺʻʟـــة " ، 

  .  ٢٠١٣، الʕȂʦؒ ، إبȂʙل  ١٤٩، ع٣٩،الʴʹة والʙȂʚʱة العॻȁʙة
،  آفـاق جʗيــʗة للʯعلـʤॻ الʱــامعي -الॻȁʙʯــة مـʥ أجــل الॻʸʹʯـة الʴʸــʗʯامةمʙفـʕ حامـʗ مʸʲــʗ هـاني : 

 ʗʸʲم ʗʸʲم ʗʻʴال ʤǻʗاجعة وتقʙم ، ȉاॻي ، دمʴة نانॺʯȜح ، مǻاʴ٢٠١٥ال   .  
مʠʶفى عʗʮ الॻʸʴع مʗʸʲ وʟلعـʕ عʮـʗ الʻʸʲـʗ : " بـʙامج الॻʸʹʯـة الʘهʹॻـة للʵـॺاب الॺـاحʥʻʰ فـي 

، سـʦرȂا ، دʴǻـʙʮʸ  ٤٣، ع ٢٢،مـج  الʯعȂʙـʔضʦء مفهʦم الॻʸʹʯـة الʴʸـʗʯامة " ، 
٢٠١٢ .  
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مʱلــة فــي الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة " ،  مʠــانʦʻس مʳــʦل وعــʗنان غــانʤ : " نʢــʤ الإدارة الॻʭʻʮــة ودورهــا
  . ٢٠٠٩، ٢، ع  ٢٥، مج جامعة دمȖʵ للعلʦم الاقʶʯادǻة والقانʦنॻة

 ʤॻـات تعلـʴسʓني ومʗـʸع الʸʯʱʸات الʴسʓم ʥʻة بॻɹʸʯʱʸاكة الʙʵاب : " الʦʯال ʗʮع ʛȂʦع ʙناص
ـــة Ǻالʓʸسʴـــات  ॻɸاʸʯمـــة الاجʗʳـــة لل ॻʹهʸارســـة الʸʸال ʤعʗـــ ـــة ل ॻɸاʸʯمـــة الاجʗʳال

ــة دراســات فــي الʗʳمــة الاجʸʯاॻɸــة والعلــʦم الانʴــانॻة  الʯعلॻʸॻــة " ، ،  ٢٨، عمʱل
  .٢٠١٠القاهʙة ، إبȂʙل  ،٣ج

نʱاة بʹʕ مʗʸʲ سعʗʻ الʶائغ : " الʵـʙاكة بـʥʻ الʸـʗارس والʱامعـات وتʠـʙȂʦ الإدارة الʗʸرسـॻة فـي 
  .  ٢٠١٤، أكʙȁʦʯ ١، ج ٤، ع العلʦم الȂʦȁʙʯةالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة " ، 

ʗــʮع ʕرة بʹــʦراعــة فــي نــʚهــا علــى الʙامة وأثʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯاف الفاعلــة فــي الʙــʟــلان : " الأʱالله الع
، جامعــــة الʸلــــʣ ســــعʦد ١٦، ع دراســــات جغʙاॻɼــــةالʸʸلؒــــة العॻȁʙــــة الʴــــعʦدǻة "، 

  م .٢٠٠٩هـ/ ١٤٣٠،
 : ʦؒرون ʥʻو ج ʦؒام رونॻلȂـةوʲاكة الʹاجʙـʵل الʦار الفـاروق ، دار  حلʗـة بـʸجʙʯال ʤـʴـة قʸجʙت ،

  . ٢٠١٠لاسʸʰʯارات الʰقاॻɼة ، القاهʙة ، الفاروق ل
الʴʸــʯقʮل يʦســف العــʚوزȏ : " أȏ دور لʮʸــʗأ الʦقاǻــة فــي تعȂʚــʚ فــʙص الاســʗʯامة الॻʭʻʮــة ؟ " ، 

ـʚ دراسـات الʦحـʗة العॻȁʙـة ، بʻـʙوت  ٤٥١، ع ٣٩، الʴʹة  العȁʙي ʙؕـان ،  –، مʹʮل
 ʙʮʸʯʮ٢٠١٦س .  
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