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 ʚ ʙؕ ُy الʦَʸزع ) والأسلʦب  -الʯفاعل بʥʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (ال
الʸعʗʸʯ ) و أثʙه فى تʹॻʸة مهارات رȂادة الأعʸال  -الʸعʙفي (الʯʴʸقل 

  والʗافॻɹة للإنʱاز لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي
  

  إعʗاد                                                           
  * مʗʸʲ مʦʸʲد زʥȂ الʗيʥ. د

  
  مقʗمة : 
  ʕثʗة فى  أحॻɸʦالات نقلة نʶمات والإتʦعلʸا الॻجʦلʦʹؒال تʱها مʗى شهʯات الʙʻغʯال

ʡهʦر  جॻʸع العʸلॻات، وʶȁفة خاصة ما يʯعلǺ Ȗأسالʔʻ الʗʯرʔȂ، حʖʻ أدت هʘه الʯغʙʻات الى 
آلॻات حʗيʰة فى ʙʟق تʹॻʸة الʸعارف والʸهارات، وأصॺح مʥ الʴهʦلة تʃॻʡʦ تؒʹʦلʦجॻا 

  الʸعلʦمات والإتʶالات وتȂʦʠعها لʠʳʯي قʦʻد الʚمان والȜʸان ونʗرة الʦʸارد الȂʙʵॺة. 
وعلى ذلʣ تعʙʮʯ بʭʻة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني عʙʮ الȜॺʵات إحȎʗ الʭʻʮات الʗʲʯʴʸثة والʯى تهʗف 

) إلى تقʤǻʗ الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي مʥ خلال أسالʔʻ تʗرʔȂ ٥٣، ص ٢٠٠٩لي، كʸا يȎʙ (ع
إلʙʯؒونॻة مʦʹʯعة تʡʦف بها ؕافة مʦارد وȀمȜانات الإنʙʯنʕ مʥ أجل تʲقȖʻ بʭʻة تʗرॻʮȂة  

  فعالة.
كʸا تعʗ تلʣ الʭʻʮة مʥ أفʷل الʭʻʮات الʗʯرॻʮȂة لʸا تǺ ʚʻʸʯه مʥ العʗيʗ مʥ الإمȜانات  

ʯا يʸॻɼ اصةʳȁو ʥʻȁرʗʯʸالإضافة الى  للǺ ،ʙʸʯʴل مȜʵǺ ةॻجʦلʦʹؒʯقات الॻʮʠʯال ʃॻʡʦʯب Ȗعل
تʦفʙʻ الʦقʕ والʱهʗ والʯؒلفة وȀمȜانॻة الʗʯرʔȂ فى أȏ وقʕ يʹاسʔ الʗʯʸرب، Ǻالإضافة إلى 
إمȜانॻة الʯفاعل الإʱǻابي بʥʻ الʗʯʸرʥʻȁ والʗʸرب والʗʯʸرʥʻȁ وȁعʷهʤ الॺعʞ، مʸا ʴǻاعʗ على 

اسʗʳʯام أدوات الʦʯاصل الʯʸاحة عʙʮ تلʣ الॻʭʮة الʗʯرॻʮȂة.   نقل الʙʮʳات والʸهارات مʥ خلال
  ).٤٤٣، ص٢٠١١(حʸاد، 

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  جامعة بʦرسعʗʻ  -ؕلॻة الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة   -  مʗرس Ǻقʤʴ تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ وحاسʔ آلي* 
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وقʗ أكʗت العʗيʗ مʥ الʗراسات أهॻʸة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني عʙʮ الȜॺʵات وذلʣ للقʷاء على 
 ʗʹع ʔȂرʗʯعلى ال ʥʻʸاجه القائʦي تʯلات الȜʵʸومʹها دراسة  ال ،ȏʗʻقلʯال ʔȂرʗʯال ʤامهʗʳʯاس

)، ودراسة (مʦسي،  Yan, 2009)، ودراسة (٢٠٠٧)، ودراسة (عʗʮ رȁه،٢٠٠٥(عॻʠة، 
)، حʖʻ ٢٠١٦)، ودراسة (الॺʴاحي، ऌمʗʸʲ، ٢٠١٤)، ودراسة ( أحʗʸ، ٢٠١٠ومʠʶفى، 

ʯة الॻʸʹات فى تȜॺʵال ʙʮوني عʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة الॻراسات إلى فاعلʗال ʣل أشارت تلʻʶʲ
.ʔانʦʱال ʥها مʙʻاهات وغʱهارات والإتʸوال  

 ʙʮوني عʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة الॻادة فاعلȂʚة بʸʯهʸث الʦʲॺال للʸؒʯالي اسʲال ʖʲॺأتي الȂو
 Ȋॺتʙي ȏʘال (ʕقʦال) ʙʻغʯم ʦوني وهʙʯؒالإل ʔȂرʗʯات الʙʻغʯم ʗاول أحʹʯي ʖʻات، حȜॺʵال

Ǻ ʚفʙʯات الʙاحة أثʹاء الʗʯرʔȂ، والȎʘ يʹقʤʴ الى (  ʙؕم ʔȂرʗأن   -ت ʖʻزع )، حʦم ʔȂرʗت
ʚة هʦ أوقات  ʙؕʸقة الȂʙʠزعة والʦʸقة الȂʙʠالǺ ʔȂرʗʯة الॻلʸد عʗʲǻ ȏʘأ الأساسي الʗʮʸال

 ،Ȏوʙؒال) ʔȂرʗʯمة فى الʗʳʯʴʸاحة الʙ٧٦، ص٢٠٠٩ال.(  
 ،ȏاوʙيʗهائي، الʮال) ʙʻʵȂد ٣٨-٣٦، ص ص ٢٠٠٥وʦʶقʸد إلى أن الʗʶا الʘفى ه (

ʚ هʦ أ ʙؕʸال ʔȂرʗʯالǺ لʻقلǺ اصلة دون راحة أوʦʯة مʗة واحʙʯعلى ف ʔȂرʗʯة الॻلʸع ʙʸʯʴن ت
 ʥʻات راحة بʙʯللها فʳʯل تʸات عʙʯعلى ف ʔȂرʗʯال ʤʯأن ي ʦزع هʦʸال ʔȂرʗʯا الʸʹʻاحة، بʙال ʥم

.ʔȂرʗʯات الʴجل  
  ʥزع ) ومʦʸال /ʚ ʙؕʸال) ʔȂرʗʯب الʦأسل ʙʻغʯة مॻار فاعلॺʯراسات اخʗال ʥم ʗيʗالع ʕحاول ʗولق

) والʯى تʦصلʕ إلى فاعلॻة الʗʯرʔȂ ٢٠١٤لʗراسات: دراسة (حʥʴ، عʗʮ الʸقʦʶد، هʘه ا
الʦʸزع فى الʻʶʲʯل الʸعʙفي والأداء العʸلي لʸهارات الॺʠاعة على الʦʴʹʸجات)، ودراسة  

 ،ȏاوʗʹد، وهʦʸʲفي والأداء  ٢٠١٥(مʙعʸل الʻʶʲʯزع فى الʦʸال ʔȂرʗʯة الॻإلي فاعل ʕصلʦت (
) تʦصلʕ إلي ٢٠٠٩خॺʯارات الإلʙʯؒونॻة، بʸʹʻا دراسة ( الʙؒوȏ، العʸلي لʸهارات إنʯاج الإ

ʚ لفʭة الʦؕʘر، وفاعلॻة الʗʯرʔȂ الʦʸزع لفʭة الإناث فى أداء الʸهارات   ʙؕʸال ʔȂرʗʯة الॻفاعل
) تʦصلʕ إلى فاعلॻة ؕلا الʹʦعʥʻ ٢٠٠٥الأساسॻة لʙؒة القʗم، فى حʥʻ نʗʱ دراسة (فاضل، 

ʚ والʦʸزع فى   ʙؕʸال ʔȂرʗʯال ʥم.مʗة القʙȜǺ ʃǻʗهʯدقة ال ʙȂʦʠت  
 ʗعʸال ʤعلʸتلقاه، فال ȏʘال ʔȂرʗʯع الʦعلى ن ʃɾʦʯه يʯʹمه ʙȂʦʠرب فى تʗʯʸاح الʱأن ن ʖʻوح
 Ȋʸن Ȗفʯي ʤة، فإذا لॻانʴة إنॻلʸع ʔȂرʗʯأدواره، فال ʤʢمع Ȗʻقʲالقادر على ت ʦاً هʸॻسل

ʸع ȏدʓع ان يॻʠʯʴǻ ʥرب، فإنه لʗʯʸفي للʙعʸب الʦمع الأسل ʔȂرʗʯه الʯرسال ȖقʲȂله و
  الʯعلॻʸॻة والʗʯرॻʮȂة.

وȁʹاءً علॻه، وȁإعॺʯار أن الإسʯعʗادات الفʙدǻة للʗʯʸرب تعʗ مʯغʙʻاً مهʸاً قʗ يʓثʙ فى إخॻʯار 
 ʥʻȁرʗʯʸال ʝائʶخ ʥلف عʯʳت ʝائʶرب خʗʯأن لؒل م ʖʻله، ح ʔاسʹʸال ʔȂرʗʯع الʦن
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سالʔʻ الʸعॻɼʙة. وȂعʙف   الآخʥʻȂʙ، ومʥ تلʣ الʶʳائʝ ما يʙتǺ Ȋॺالʙʷورة ʸǺا ʸʴǻى Ǻالأ
(Manochehri and Young, 2006, p.315)   ʥعة مʦʸʱأنه مǺ فيʙعʸب الʦالأسل

ॻة والʸعॻɼʙة الʯى تʰʸل مʓشʙات ثابʯه نॻʮʴاً فى تʃॻʻؒ إدراك الʯʸعلʤ لʭʻʮة  ʦؕلʴال ʝائʶʳال
 ʦʹʯʸات الʙʻʰʸاً للॺʻʱʯʴعل مʹه مʱى تʯال ʃॻؒʯات الॻلʸف عʶǻ ʖʻه وتفاعله معها، حʸعة  تعل

  ʸǺا يʹاسʔ خʶائʶه.
 ʥؒل وتʰاء مʸالعل ʥم ʗيʗاع العʠʯاس ʤث ʥومWitkin  مانʙه ،Herman  ʣʴوم ،

Messick  ؕاجان ،Kagan   ʚʻʸى تʯة الॻɼʙعʸال ʔʻالأسال ʥعة مʦʸʱم ʗيʗʲت ʤهʙʻوغ ،
الأفʙاد فى تعاملهʤ مع مʦاʃɾ الॻʲاة الʯʳʸلفة، ومʹها: الإعʸʯاد مقابل الإسʯقلال عʥ الʱʸال 

، ٢٠٠٧الإدراكي، الʯعقʗʻ مقابل الȊॻʴॺʯ الʸعʙفي، وغʙʻها مʥ الأسالʔʻ الأخȎʙ . (بʥ فالح، 
 (Ipek, 2011, pp.16-20))، ١٢ص

تʮʹى الॺاحʖ مʥ بʻʹها الأسلʦب الʸعʙفي   -ساǺقة الʙؕʘ -مع تعʗد الأسالʔʻ الʸعॻɼʙة و 
(الإسʯقلال مقابل الإعʸʯاد على الʱʸال الإدراكي)، حʖʻ أكʗت العʗيʗ مʥ الʗراسات ( زʗȂان  

 ،ʗʻʸʲال ʗʮوع Ȏلفاوʲة، ٢٠١٥والʵǻاʦع ) ،(٢٠١٣ ،ʖشعاب ) ،(٢٠١٣ ،ʤȂʙؒال ʗʮع) ،(
٢٠١٣ ،ȏʗقلال ٢٠١٣)، (الغامʯل، فالإسʻʶʲʯفي والʙعʸب الʦالأسل ʥʻأن هʹاك علاقة بǺ  (

مقابل الإعʸʯاد ǻعʗ إنعȜاساً للȎʗʸ الʗʳʯʴǻ ȏʘمه الʗʯʸرب مʥ الʯلʲॻʸات الʗاخلॻة والʳارجॻة 
  لʤॻʢʹʯ الʴلʦك .

  ʔʻالأسال ʙʰأك ʥال الإدراكي مʱʸال ʥع (ادʸʯقلال/الإعʯالإس) فيʙعʸب الʦالأسل ʙʮʯعǻ
الʱʸالات الȂʦȁʙʯة والʸهʹॻة, حʖʻ يهʤʯ هʘا الأسلʦب ǺالȂʙʠقة الʯي يʗرك بها   الʗʳʯʴʸمة في

 ,ȏقاوʙʵل. (الʻتفاص ʥه مǺ ع, وماʦضʦʸأو ال ʃɾʦʸد الʙة )، ٢٠٠٣الفʚʻʸʸفات الʶال ʥوم
للأسالʔʻ الʸعॻɼʙة فى مʱال تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ ، هى علاقʯها Ǻعʗد مʥ الʶفات الʳاصة 

ॻعلʯة الʠʵرات والأنʗوالق  ʔȂرʗة تʭʻاء بʹȁفي وʙعʸب الʦالأسل ʥʻعلاقة ب ʗجʦا تʘة، ولॻʸ
الʙʯؒونॻة تقʗم مȎʦʯʲ تʗرʮȂي يʹاسʔ الأسلʦب الʸعʙفي لؒل مʗʯرب (مʯʴقل/ معʗʸʯ).(رمʦد،  

  ).١٩، ص٢٠١٧
أن الأفʙاد ʯʳǻلفʦن في  (Kozhevnikov, 2007)وقʗ أثʕʯʮ الʗراسات الʯي قام بها  

ʔʴعلى ح ȏʙʶॺال الʱʸلل ʤاد   إدراكهʙالأف ʚʻʸʯʻف ,(ادʸʯقلال/ الإعʯالإس) فيʙعʸال ʤهȁʦأسل
 ʚʻʸʯʻن فʦقلʯʴʸاد الʙال أما الأفʱʸال ʤॻʢʹعلى ت ʗʸʯعǻ ًاॻن إدراكاً ؕلʦؒلʯʸǻ ʤأنهǺ ونʗʸʯعʸال
إدراكهʤ للʱʸال Ǻأنه إدراك تʲلʻلي, حȜʸǻ ʖʻʹهʤ إدراك عʹاصʙ الʃɾʦʸ مʹفʶلة عǺ ʥعʷها 

.ʞعॺال  
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ǻ ʗأنه ق ʖاحॺال Ȏزع)  وهʹا رأʦʸال/ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال ȉاʸأن ʥʻب ȉاॺة إرتʸن هʹاك ثʦȜ
 ،ʤعلʯاتج الʦعلى ن ʙن له أثʦȜǻ أن ʥȜʸǻ ʥʻȁرʗʯʸلل (ʗʸʯعʸقل/ الʯʴʸال) فيʙعʸب الʦوالأسل
 Ȏʦʯʴادة مȂعلى ز ʗاعʴى تʯة الॻʴॻئʙال ʔʻالاسال ʤأه ʥم ʙʮʯى تعʯاز، الʱة للإنॻɹافʗوال

وفقاً لإʟار الʹȂʙʢة  - أن عʸلॻة بʹاء الʸعʙفة  (Twomey, 2005)كʗ أالʻʶʲʯل، ولʘا 
تعʗ عʸلॻة نʠʵة يʤʯ مʥ خلالها حʖ الʯʸعلʥʻʸ على تʸʲل مʦʭʴلॻاتهʤ تʱاه  -الʮʹائॻة 

أن الʗʯرʔȂ   (Minocha & Roberts, 2008)تعلʸهʤ، وفى ضʦء ذلʣ اعʙʮʯت دراسة 
ʰʯل على إسʸى تعʯسائل الʦال ʥم ʗعǻ اتȜॺʵال ʙʮوني عʙʯؒالإل ʤهʰوح ʥʻȁرʗʯʸارة دوافع ال

 .ʤض آرائهʙعلى ع  
  ʙʰعله أكʱʯي، لʸॻعلʯال ʃɾʦʸال ʦʲن ʤعلʯʸال Ȋॻʵʹاً فى تʸعاملاً مه ʗاز تعʱة الإنॻɹافʗف
إنʗماجاً فى عʸلॻة الʯعلʤ والإॺɾال على الʗراسة، ʸؕا تʗȂʚ مʥ مʰابʙته فى مʦاʃɾ الʯعلʤ وتʱعله  

  )٥٥، ص ٢٠٠٣ʹʴي، يʘʮل الʗȂʚʸ مʥ الʱهʗ نʦʲ زȂادة تʻʶʲله. (م
 ʥأشارت دراسات ؕل م ʗوق(Kolodziej, 2010) ،(Singh, 2011) ،٢٠١٦، (خلاف (

إلى أن الʗافॻɹة للإنʱاز لها دور ʙʻʮؕ فى تʲقȖʻ أهʗاف الʯعلʤ فى ضʦء معايʙʻ الʦʱدة 
 ʣومع ذل ،ʤعلʯة للॺاسʹʸة الॻʭʻʮوف الʙʢة والॻرات العقلʗه القǻʗل ʙافʦʯت ʗق ʤعلʯʸاملة، فالʵال

  ǻفʯقʗ القʗرة على الʯعلʔʮʴǺ ʤ افʯقاده للʗافॻɹة للإنʱاز.
 ʙʶة مʠخلال خ ʥات مʹها   ٢٠٣٠ومʙʸتʓة مʗت عʗالفʹي، إنعق ʤॻعلʯوال ʤॻعلʯال ʙȂʦʠʯل

 ،Ȋسʦʯʸال ʙʲॺب الʦʹول جʗالفʹي ب ʤॻعلʯالǺ الʸادة الأعȂمج مهارات رʗي لʹʟʦال ʙʸتʓʸال
نʦفʙʮʸ  ٥-٣، خلال ʤErasmus الʯعلʤॻ الʸʹعقʗ بʗعʤ مʥ بʙنامج الاتʲاد الأوروȁي لʗع

Ǻأسʦان، وتʹاول أفʷل الʸʸارسات والʙʮʳات في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ الفʹي مʥ خلال دمج  ٢٠١٨
  مهارات رȂادة الأعʸال في خȊʠ تʙȂʦʠه.

) ʤرق ȏزارʦار الʙر القʗص ʗان ق Ǻاسʗʲʯاث مʹهج "رȂادة الأعʸال"،  ٢٠١٧) لʴʹة ١٤٢وؕ
على الʶف الأول الʰانʗʸǺ Ȏʦارس   ٢٠١٨/٢٠١٩لعام وȀدراجه ضʥʸ الʠʳة الʗراسॻة ل

 Ȗʻقʲʯاءات لʙالإج ʥم ʗيʗاذ العʳإتǺ الفʹى ʤॻعلʯوال ʤॻعلʯوزارة ال ʕاعها، وقامʦأنǺ الفʹى ʤॻعلʯال
العابʙة    ٢١هʘا الهʗف، مʹها: إعʸʯاد الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني لإكʴاب الʠلاب مهارات القʙن 

ات (الʸهارات الॻʲاتॻة ومهارات ّʁ ʶʳʯلل  ʤॻعلʯي الʸمعل ʥم ʥʻȁرʗاد مʗعȀال) وʸادة الأعȂر
- ٢٠١٨مʙʴॻ (مʗرب) مع بʗاǻة  ٣٠٠٠الفʹي بʦاقع  مʗرȁان لؒل مʗرسة فʹॻة، لʹʶل إلى 

(إدارة الʯعلʤॻ الفʹي ʗʸǺيȂʙة الॻȁʙʯة   .٢٠١٦مʗرȁا فقȊ في بʗاǻة  ٦٥، Ǻعʗ أن ؕان ٢٠١٩
 ،ʗʻرسعʦʮب ʤॻعلʯ٢٠١٩وال(  



 ʚ ʙُؕy  زʥȂ الʗيʥ مʗʸʲ مʦʸʲدد/  ---- الʦَʸزع )  -الʯفاعل بʥʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (ال
 

٢٩٧ 
 

ʖʲॺ الʲالي، والʯي تقʦم على مʲاولة تʃॻʡʦ بʙامج الʗʯرʔȂ  في ضʦء ما سȖʮ نʵأت فʙؒة ال
  مهارات رȂادة الأعʸال والʗافॻɹة للإنʱاز لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.الإلʙʯؒونॻة في تʹॻʸة 

:ʖʲॺلة الȜʵʸǺ اسʴالاح  
  نॺع الإحʴاس ȜʵʸǺلة الʖʲॺ الʲالي مʥ الأتي:

  الʸالأع ʤف الى عالʙه فى دورات ( تعʯ ) الʯاǺعة   KABلاحȌ الॺاحʖ مʥ خلال مʵارؕ
وأثʹاء تقʤॻʻ مʙʵوعات الʗʯʸرʗʸؕ ʥʻȁرب معʗʸʯ، مʔʯȜ القاهʙة  -لʸʢʹʸة العʸل الʗولॻة

الʯى يʗرسʦنها Ǻالʙʠق الʯقلǻʗʻة الʯى أدت الى وجʦد قʦʶراً واضʲاً فى تلʣ الʸهارات 
ʻقلʯرات الʦʶʯال ʥم ʗيʗع.ʔȂرʗʯلل ʤهʯʻفاض دافعʳنȀؒار وʯف الإبɹة وضǻʗ 

 ) امهاʦالفʹي ق ʤॻعلʯى الʸمعل ʥة مʹʻقʹʹة مع عʸال ʙʻة غॻʶʳʵقابلات الʸ٢٠ال ʤمعل (
ومعلʸه، تʥʻʮ ما يلي: يʤʯ تقʤǻʗ الʗورات الʗʯرॻʮȂة لهǺ ʤالʦʶرة الʯقلǻʗʻة أو مʥ خلال  

الʲالي على أنه عʸلॻة  مʥ الʸعلʥʻʸ يʹʙʢوا لʹʢام الʗʯرʔȂ ٪٨٠الفʗʻيʦؕ ʦنفʙس، 
 ʤॻعلʯي الʸرات معلʗة قॻʸʹوني في تʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸاد على نʸʯم الاعʗع ،ʤة لهॻعقاب
الفʹي والاكʯفاء ǺالʹȊʸ الʯقلȏʗʻ للʗʯرʔȂ، عʗم وجʦد بʙامج تʗرʔȂ الʙʯؒوني لॻʸʹʯة  

. ʛȂرʗʯوني في الʙʯؒالإل ʤॻعلʯقات الॻʮʠام تʗʳʯلاس ʤمهاراته 
  ةʹʻع ȏلاع رأʠʯامها (اسʦي قʯال ʖʲॺ٦٤ال ʤॻعلʯارس الʗي مʸمعل ʥة مʸاً ومعلʸمعل (

 Ȏʗوم ،ʤىهʗال لʸادة الاعȂمهارات ر ʙافʦت Ȏʗم ʗيʗʲف تʗبه ،ʗʻرسعʦة بʢافʲʸǺ الفʹي
رغʯʮهʤ لʦʯفʙʻ بʙامج تʗرॻʮȂة الʙʯؒونॻة للʗʯرʔȂ على تلʣ الʸهارات، وتʤ تʻʱʴل  

 نʯائج وتʤ اسʳʯلاص. Google DriveاسʱʯاǺاتهʦʶǺ ʤرة الʙʯؒونॻة على مʦقع 
ȏأʙلاع الʠʯا اسॻونʙʯؒال ʥها: خلال مʸأه ʥان م   الʦʸقع وؕ

-  ʗ٨٥أك٪  ʤلاكهʯم امʗلاع عʠʯفي الاس ʥʻ ʙؕʯʵʸال ʥدارة  مȀال وʸادة الاعȂمهارات ر
 . الʙʵʸوعات الʶغʙʻة

-  ʗه   ٪٩٠أكॻونʙʯؒة الॻʮȂرʗاك في دورات تʙʯفي الاش ʤهʯʮلاع رغʠʯفي الاس ʥʻ ʙؕʯʵʸال ʥم
 ʙʮة.عǻʗʻقلʯورات الʗيل للʗʮؕ اتȜॺʵال 

  ʤعلʯادس للʴولي الʗال ʙʸتʓʸوني فأوصى (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯالǺ اتʙʸتʓʸال ʞعǺ ʕʸʯاه
 ،ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯوني والʙʯؒوني ٢٠١٥الإلʙʯؒالإل ʔȂرʗʯوال ʤعلʯات للʗاء وحʵورة إنʙʷǺ (

 ʙقʸال ʙʻمعاي Ȗوني وفʙʯؒي الإلʮȂرʗʯنامج الʙʮرات الʙمق Ȏʦʯʲم ʤॻʸʶة ، وتॻونʙʯؒرات الإل
) ٢٠١٢الʸعʗʸʯة، ʸؕا أكʗ (الʓʸتʙʸ العلʸي الأول للॻɹʸʱة الȂʙʶʸة للʦʻʮʸؒتʙ الʯعلʸॻي، 
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 ȏʗم ʤॻعلʯوال ʔȂرʗʯال Ȗʻقʲʯع لʴʯوني وأنه يʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة الॻʸاته على أهॻصʦفي ت
 الॻʲاة للʸعلʥʻʸ وʸʯȂاشى مع مʠʯلॺات تʙȂʦʠ الʸعلʤ بʗورة وأدائه لʙسالʯه.

 اॺلاع الʟت إʚ حʖ على Ǻعʞ الʗراسات والʦʲॺث الʴاǺقة الʯʸعلقة بهʘا الʱʸال والʯي رؕ
Ǻعʞ مʹها على أهॻʸة وضʙورة تʦفʙʻ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة خاصة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني 

 ،ȏالهاد ʗʮومʹها دراسة (ع :ʥʻʸعلʸ٢٠٠٨لل  ʔȂرʗʯنامج الʙالى أن ب ʕصلʦي تʯال (
ب الʸعلʥʻʸ واوصʕ الʗراسة ʙʷǺورة  الإلʙʯؒوني الʸقʙʯح له دلالة اʱǻابॻة للʠلا

 بʙامج تʗرॻʮȂة للʸعلʥʻʸ في مʱال الʗʲʯʴʸثات الʦʹؒʯلʦجॻة، ʸؕا أكʗت دراسة  عʸل
(Samules & kirl, 2006)  فاضʳإلى ان ʕصلʦوني وتʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة الॻʸعلى أه

  )، ودراسة ٢٠١٠تؒالʃॻ الʗورات الʗʯرॻʮȂة Ǻاسʗʳʯام الȜॺʵات، ʸؕا اتفقʕ دراسة (مقʮل، 
 ،ʚة  ٢٠١٢(فايॻʸʹح في تʙʯقʸوني الʙʯؒة الإلॻʹهʸة الॻʸʹʯنامج الʙة بॻعلى فاعل (

الʻʶʲʯل الʸعʙفي والأداء الʸهارȏ للʸعلʤ في تʃॻʡʦ تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ، وأوصʙʷǺ ʕورة 
 ʤهʙʢوجهة ن Ȗاً وفॻونʙʯؒإل ʥʻʸعلʸال ʔȂرʗامج تʙʮل ʤॻعلʯة والॻȁʙʯام وزارات الʗʳʯاس

)،  Chen, 2008)،  ودراسة (٢٠٠٩ل مʥ دراسة (الʗʻʴ، وحاجاتهʸؕ ،ʤا أكʗت ؕ
)، ودراسة  Ballou, 2006، ودراسة ((Wang & Huang, 2006)دراسة 

)Russell & Elton, 2006 ʔȂʦة على الʸالقائ ʤعلʯات الʭʻام بʗʳʯة اسॻعلى فاعل (
 حʥʻ خلʕʶ دراسة للʸعلʥʻʸ، في الʸهʹॻة في الʻʶʲʯل الʗراسي والॻʸʹʯة

(Charalambous, K. & Ieamnou, I., 2008) ʗʻع على تأكॻʸعلى   ج ʥʻʸعلʸال
  الأساسॻة.  الʗʸارس في للȖʻʮʠʯ وضʙورȏ  إحॻʯاج مهʤ هʦ على الʔȂʦ القائʤ الʗʯرʔȂ أن

  

: ʖʲॺلة الȜʵم  
  مʸا سʥȜʸǻ Ȗʮ تʗʲيʗ مȜʵلة الʖʲॺ في:

الأعʸال، والʲاجة للʵؒف عʥ أثʙ "وجʦد قʦʶر لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي في مهارات رȂادة 
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯقل -الʯʴʸفي (الʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸال - 

  الʸعʗʸʯ) لʦʸاجهة ذلʣ القʦʶر".
  ولʸعالʱة هʘه الȜʵʸلة فقʗ تʤ صॻاغة الʓʴال الʙئʴॻى على هʘا الʹʦʲ الʯالي:

ʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙما أثʚ ʙؕ-   فيʙعʸب الʦالأسل Ȋʸزع) ونʦʸال
الʸعʗʸʯ) فى تʹॻʸة مهارات رȂادة الأعʸال والʗافॻɹة للإنʱاز لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ  -(الʯʴʸقل

  ؟ الفʹي
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 وʯȂفʙع عʥ هʘا الʓʴال الأسʭلة الفॻɸʙة الآتॻة: 
ما مهارات رȂادة الأعʸال الʙʸاد تʹʯʻʸها لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي مʥ وجهه نʙʢ الʙʮʳاء    -١

 والʥʻʶʶʳʯʸ ؟
٢- ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸلاف نʯإخ ʙهارات   - ما أثʸفي لʙعʸال ʔانʱزع) فى الʦʸال

 رȂادة الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ؟
ʚما أثʙ إخʯلاف نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (ا -٣ ʙؕʸهارات   -لʸالأدائي ل ʔانʱزع) فى الʦʸال

 رȂادة الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ؟
٤- ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸلاف نʯإخ ʙما أث-  ʤॻعلʯي الʸة معلॻɹزع) على دافʦʸال

 الفʹي للإنʱاز ؟
 الʸعʗʸʯ) فى الʱانʔ الʸعʙفي لʸهارات رȂادة -ما أثʙ إخʯلاف الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل -٥

 الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ؟ 
الʸعʗʸʯ) فى الʱانʔ الأدائي لʸهارات رȂادة  -ما أثʙ إخʯلاف الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل -٦

 الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ؟ 
الʸعʗʸʯ) على دافॻɹة معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي  -ما أثʙ إخʯلاف الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل -٧

 للإنʱاز ؟
ʚما أثʙ الʯفاعل ب -٨ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻ-   فىʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸال

الʸعʗʸʯ) فى الʱانʔ الʸعʙفي لʸهارات رȂادة الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ  -(الʯʴʸقل
 الفʹي؟

٩- ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙفى   -ما أثʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸال
 لʸهارات رȂادة الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي؟ الʸعʗʸʯ) فى الʱانʔ الأدائي -(الʯʴʸقل

١٠- ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙفى   -ما أثʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸال
  الʸعʗʸʯ) على دافॻɹة معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي للإنʱاز؟ -(الʯʴʸقل

  
ʖʲॺاف الʗأه :  

  هʗف الʖʲॺ الʲالي إلى:
  الʙʸاد تʹʯʻʸها لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.وصف مهارات رȂادة الأعʸال  -١
٢- ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʙأث ʗيʗʲفي والأدائي   -تʙعʸال ʔانʱزع) فى الʦʸال

 والʗافॻɹة للإنʱاز الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات رȂادة الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي .
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لأدائي  الʸعʗʸʯ) فى الʱانʔ الʸعʙفي وا -تʗʲيʗ أثʙ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل -٣
 والʗافॻɹة للإنʱاز الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات رȂادة الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي .

٤- ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙأث ʗيʗʲفى  -تʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸال
الʸعʗʸʯ) فى الʱانʔ الʸعʙفي والأدائي والʗافॻɹة للإنʱاز لʸهارات رȂادة  -(الʯʴʸقل

 الʯعلʤॻ الفʹي؟ الاعʸال لȎʗ معلʸي 
 

 : ʖʲॺة الॻʸأه  
تʰʸʯل أهॻʸة الʖʲॺ الʲالي في الʯعʙف على الʸعارف والʸهارات الʙʸتʠॺة بȂʙادة      

الأعʸال مʥ خلال تقʤǻʗ تʗرʔȂ لهʘه الʸهارات Ǻأكʙʰ مʥ نȊʸ تʗرʮȂي ، وذلʣ لʲʸاولة الʵؒف 
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥع- ʯʴʸفي (الʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸقلال-  ʔغلʯلل (ʗʸʯعʸال

 Ȏʗهارات لʸة الॻʸʹʯائج لʯʹل الʷل إلى أفʦصʦوال ʔȂرʗʯة الॻلʸاجه عʦى تʯلات الȜʵʸعلى ال
  معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.

  

: ʖʲॺوض الʙف  
  في ضʦء مȜʵلة الʥȜʸǻ ʖʲॺ صॻاغة فʙوض ʸؕا يلي:

الʸعʗʸʯ)، يʦجʗ فʙق دال   -ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ نȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل  -١
) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶ٠.٠٥إح  ʔȂرʗʯعة الʦʸʱاد مʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (

ʚ)، وأفʙاد مʦʸʱعة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (الʦʸزع) فى إخॺʯار  ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل
ع لʯأثʙʻ إخʯلاف نȊʸ الʗʯرʔȂ الʻʶʲʯل الʸعʙفي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات رȂادة الأعʸال،  يʙج

 الإلʙʯؒوني.
الʸعʗʸʯ)، يʦجʗ فʙق دال   -ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ نȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل  -٢

) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶ٠.٠٥إح  ʔȂرʗʯعة الʦʸʱاد مʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (
ʚ)، وأفʙاد مʦʸʱعة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (الʦʸزع) في ʠǺاقة ملاحʢة  ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل

 ء العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال،  يʙجع لʯأثʙʻ إخʯلاف نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني.الأدا
الʸعʗʸʯ)، يʦجʗ فʙق دال   -ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ نȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل  -٣

) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶ٠.٠٥إح  ʔȂرʗʯعة الʦʸʱاد مʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (
ʚ)، وأفʙاد مʦʸʱعة الʗʯرʔȂ الإلؒ ʙؕʸوني (الʙʯؒاس الإلॻɿفى م (زعʦʸال) ونيʙʯ

 الʗافॻɹة للإنʱاز ،  يʙجع لʯأثʙʻ إخʯلاف نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني.
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٤- ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥع ʙʢʹف الʙʶǺ-  ق دالʙف ʗجʦزع)، يʦʸال
) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶب  ٠.٠٥إحʦعة ذو الأسلʦʸʱʸاد الʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (

 ʦʸʱʸاد الʙوأف ،(قلʯʴʸال) فيʙعʸار الॺʯفى إخ (ʗʸʯعʸال) فيʙعʸب الʦعة ذو الأسل
 Ȋʸلاف نʯإخ ʙʻأثʯجع لʙال،  يʸادة الأعȂهارات رʸǺ Ȋॺتʙʸفي الʙعʸل الʻʶʲʯال

 الأسلʦب الʸعʙفي. 
٥- ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥع ʙʢʹف الʙʶǺ-  ق دالʙف ʗجʦزع)، يʦʸال

) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶعة ٠.٠٥إحʦʸʱʸاد الʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب  ) بʦذو الأسل
الʸعʙفي (الʯʴʸقل)، وأفʙاد الʦʸʱʸعة ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ) في ʠǺاقة  
ملاحʢة الأداء العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال،  يʙجع لʯأثʙʻ إخʯلاف نȊʸ الأسلʦب  

 الʸعʙفي. 
٦- ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥع ʙʢʹف الʙʶǺ-  ق دالʙف ʗجʦزع)، يʦʸال

 Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶب  ٠.٠٥(إحʦعة ذو الأسلʦʸʱʸاد الʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (
الʸعʙفي (الʯʴʸقل)، وأفʙاد الʦʸʱʸعة ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ) فى مॻɿاس  

 الʗافॻɹة للإنʱاز ،  يʙجع لʯأثʙʻ إخʯلاف نȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي. 
٧-   ) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶق دال إحʙف ʗجʦاد ٠.٠٥لا يʙات درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (

ʸʱʸادة الȂهارات رʸǺ Ȋॺتʙʸفي الʙعʸل الʻʶʲʯار الॺʯعة فى إخȁة الأرॻʮȂʙʱʯعات الʦ
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙʻاثʯجع لʙال،  يʸزع)،   -الأعʦʸال

 الʸعʗʸʯ).    -والأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل
٨-   ) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶق دال إحʙف ʗجʦاد ٠.٠٥لا يʙات درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (

ʸادة الȂهارات رʸلي لʸة الأداء العʢاقة ملاحʠǺ عة فىȁة الأرॻʮȂʙʱʯعات الʦʸʱ
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙʻاثʯجع لʙال،  يʸزع)،   -الأعʦʸال

 الʸعʗʸʯ).    -والأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل
٩-  ) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶق دال إحʙف ʗجʦاد ٠.٠٥لا يʙات درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (

 ʦʸʱʸال ʥʻفاعل بʯال ʙʻاثʯجع لʙاز يʱة للإنॻɹافʗاس الॻɿعة فى مȁة الأرॻʮȂʙʱʯعات ال
 ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸقل -نʯʴʸفي (الʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸال- .(ʗʸʯعʸال 
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:ʖʲॺود الʗح  
  ǻقʙʶʯ الʖʲॺ الʲالي على الʗʲود الآتॻة:

 ةȂʙʵॺود الʗʲال ʥة مʹʻالفʹي : ع ʤॻعلʯي الʸمعلʗʻرسعʦة بʢافʲʸǺ ) دهاʗ٦٤بلغ ع (
الʸعʗʸʯ)، وذلʣ  -معلʸاً، وتʤ تॻʹʶفهʤ بʹاءً على تʗʲيʗ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل

Ǻالإعʸʯاد على نʯائج تȖʻʮʠ إخॺʯار الأشȜال الʸʷʯʸʹة، وقʦʸʴا الى أرȁع مʦʸʱعات  
 ) معلʸاً.١٦تॻʮȂʙʱة، ضʕʸ ؕل مʹها (

 ةॻɹضʦʸود الʗʲراسة على الʗت الʙʶʯال : اقʸادة الأعȂر "رʙمق ʥادسة مʴة الʗحʦال
وتʹॻʸة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة " لʠلاب الʯعلʤॻ الفʹي وعʹʦانها " ʃॻؕ أنʤʢ الʙʵʸوع  

 الʶغʙʻ/ الʓʸسʴة". 
 ةॻانȜʸود الʗʲال.ʗʻرسعʦة بʢافʲم : 
 ةॻمانʚود الʗʲالعام ال ʥاني مʰراسي الʗل الʶ٢٠١٨/٢٠١٩: الف.  

  

 :ʖʲॺمʹهج ال  
  ى:اعʗʸʯ الʖʲॺ الʲالي عل

 بʹاء قائʸة مهارات رȂادة الأعʸال).  -فى ( إعʗاد الإʟار الʹȏʙʢ الʸʹهج الʦصفي:   .١
 لʸعʙفة أثʙ الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة على الʯʸغʙʻات الʯاǺعة. الʸʹهج الʮȂʙʱʯي: .٢

: ʖʲॺات الʙʻغʯم  
 ʥʻقلʯʴم ʥȂʙʻغʯعلى م ʖʲॺا الʘل هʸʯقلة: اشʯʴʸات الʙʻغʯʸال:  

١-  ʔȂرʗʯال Ȋʸان:نȂʦʯʴوني وله مʙʯؒالإل  
-   ʚ ʙؕʸال ʔȂرʗʯال  
 الʗʯرʔȂ الʦʸزع   -

  الأسلʦب الʸعʙفي (مʯغʙʻ تॻʹʶفي) وله مȂʦʯʴان: -٢
  الإعʸʯاد على الʱʸال الإدراكي   -
  الإسʯقلال عʥ الʱʸال الإدراكي   -

 عةǺات تاʙʻغʯعلى ثلاث م ʖʲॺا الʘل هʸʯعة: اشǺاʯات الʙʻغʯʸال : 
 ʸال.  الʱانʔ الʻʶʲʯلي لʸهارات رȂادة الأع .١
 الʱانʔ الأدائي لʸهارات رȂادة الأعʸال. .٢
 الʗافॻɹة للإنʱاز. .٣
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: ʖʲॺي للʮȂʙʱʯال ʤॻʸʶʯال  
 ʦه ʔاسʹʸي الʮȂʙʱʯال ʤॻʸʶʯا فإن الʸاتهȂʦʯʴوم ʖʲॺلل ʥʻقلʯʴʸال ʥȂʙʻغʯʸء الʦفى ض

  ) هʘا الʤॻʸʶʯ الʮȂʙʱʯي: ١وʦȂضح شȜل ( Factorial Design )٢×٢الʤॻʸʶʯ العاملي (

 

  
ʚ ʙُؕم 

  
 مʦزع

 مʯʴقل
  )١مʦʸʱعة تॻȁʙʱة ( 

مʗʯرʦȁن مʯʴقلʦن يʯلقʦن تʗرॺȂاً 
ʚاً  ʙؕاً مॻونʙʯؒإل 

  )٢مʦʸʱعة تॻȁʙʱة ( 
مʗʯرʦȁن مʯʴقلʦن يʯلقʦن تʗرॺȂاً 

 إلʙʯؒونॻاً مʦزعاً 

ʗʸʯمع  
  )٣مʦʸʱعة تॻȁʙʱة ( 

تʗرॺȂاً مʗʯرʦȁن معʗʸʯون يʯلقʦن 
ʚاً  ʙؕاً مॻونʙʯؒإل 

  )٤مʦʸʱعة تॻȁʙʱة ( 
مʗʯرʦȁن معʗʸʯون يʯلقʦن تʗرॺȂاً 

 إلʙʯؒونॻاً مʦزعاً 

  ) الʤॻʸʶʯ الʮȂʙʱʯي لل١ʖʲॺشȜل (

: ʖʲॺأدوات ال  
  لʲʯقȖʻ أهʗاف الʖʲॺ تʤ اسʗʳʯام الأدوات الʯالॻة:

 أولاً: أدوات الॻɿاس:
١.  ʥيʗʸʯومع ʥʻقلʯʴإلى م ʥʻȁرʗʯʸال ʃॻʹʶʯة لʹʸʷʯʸال الȜار الأشॺʯإخ ʥؒʯȂاد وʗإع)

 .وآخʙون)
٢. (ʖاحॺاد الʗإع) الʸادة الأعȂهارات رʸفي لʙعʸال ʔانʱاس الॻɿلي لʻʶʲار تॺʯاخ 
٣. (ʖاحॺاد الʗإع) الʸادة الأعȂهارات رʸالأدائي ل ʔانʱاس الॻɿة لʢاقة ملاحʠǺ 

 ثانॻاً: أدوات جʸع الॻʮانات:
 ائʸة مهارات رȂادة الأعʸال (إعʗاد الॺاحʖ)ق  .١
٢. (ʖاحॺاد الʗإع) ازʱة للإنॻɹافʗاس الॻɿم 

:ʔȂʙʱʯاً: أدوات الʰثال 
 تʤॻʸʶ مʦقع بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني لॻʸʹʯة مهارات رȂادة الأعʸال وفقاً لʹʦʸذج الʗسʦقي.

: ʖʲॺاءات الʙإج  
١-  ʣوذل ʖʲॺع الʦضʦʸǺ ةʠॺتʙʸقة الǺاʴراسات الʗاجع والʙʸة لؒافة الॻلʻلʲدراسة ت

 .ʖʲॺلل ȏʙʢʹار الʟاد الإʗف إعʗبه  
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تʗʲيʗ الأسʛ العلॻʸة لʮʹاء بʙامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني وتʲلʻل الʹʸاذج الʯʳʸلفة  -٢
 ʖʲॺضع الʦي مʮȂرʗʯنامج الʙʮالǺ ʝʯʳǻ حʙʯذج مقʦʸضع نʦامج لʙʮال ʣتل ʤॻʸʶʯل

 لي.الʲا
إعʗاد الȎʦʯʲʸ العلʸي للʙʮنامج الʗʯرʮȂي الʸقʙʯح وصॻاغʯه في صʦرة مʦديʦلات في   -٣

 رȂادة الأعʸال.ضʦء قائʸة مهارات 
بʹاء الʙʮنامج الʗʯرʮȂي الإلʙʯؒوني وعʙضه على الʴادة الʥʻʸȜʲʸ في مʱال   -٤

لات تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ، ومʹاهج الʯعلʤॻ الفʹي، وȀدارة الاعʸال لإجازته وȀجʙاء الʯعʗي
الʠʸلȁʦة.                                                                                                                    

٥-  ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒال تʱفي م ʥʻʸȜʲʸادة الʴضه على الʙلي وعʻʶʲار تॺʯاد اخʗإع
 الʯعʗيلات الʠʸلȁʦة.  ومʹاهج الʯعلʤॻ الفʹي وȀدارة الاعʸال لإجازته وȀجʙاء

وعʙضها على الʴادة رȂادة الأعʸال إعʗاد ʠǺاقة ملاحʢه الاداء العʸلي لʸهارات  -٦
الʥʻʸȜʲʸ في مʱال تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ والʸʹاهج وȀدارة الاعʸال لإجازتها وȀجʙاء 

 الʯعʗيلات الʠʸلȁʦة.
تؒʹʦلʦجॻا إعʗاد مॻɿاس الʗافॻɹة للإنʱاز وعʙضه على الʴادة الʥʻʸȜʲʸ في مʱال  -٧

 الʯعلʤॻ والʸʹاهج وعلʤ الʹفʛ لإجازته وȀجʙاء الʯعʗيلات الʠʸلȁʦة.
الʲاسʔ تȖʻʮʠ اخॺʯار مʗخلي لعʻʹة الʖʲॺ للʯعʙف على خʙʮاتهʤ في مʱال  -٨

ʕنʙʯوالإن. 
٩- ) ʖʲॺة الʹʻع ʗيʗʲعات ٦٤تʦʸʱع مȁفي لأرʙعʸب الʦقاً للإسلॺʟ هاʸॻʴاً وتقʸمعل (

 .) معلʸاً ١٦تॻʮȂʙʱة عʗد ؕل مʦʸʱعة (
الȖʻʮʠʯ القʮلي لأدوات الʖʲॺ (الإخॺʯار الʻʶʲʯلي، وʠȁاقة الʸلاحʢة، ومॻɿاس  -١٠

 الʗافॻɹة للإنʱاز).
 تʗرʔȂ أفʙاد العʻʹة Ǻالʙʮنامج الʗʯرʮȂي الإلʙʯؒوني الʸقʙʯح. -١١
الȖʻʮʠʯ الॺعȎʗ لأدوات الʖʲॺ وحʴاب فاعلॻة الʙʮنامج الʗʯرʮȂي الʸقʙʯح في  -١٢

 الʗافॻɹة للإنʱاز).  الʯʸغʙʻات الʯاǺعة (الʻʶʲʯل، الاداء،
 اسʳʯلاص الʹʯائج ومعالʯʱها إحʶائॻا ثʤ تفʙʻʴها. -١٣
١٤- .ʖʲॺات الॻصʦحات وتʙʯقʸاغة الॻص  
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: ʖʲॺات الʲلʠʶم  
 ونيʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Training  E- : 

 ،ȏʦسʦʸفه (الʙعǻة على  ٣، ص ٢٠١٠ॻʹʮة مॻة تفاعلʭʻفي ب ʤʯه تॻمʦʢʹة مॻلʸأنه عǺ (
 ʤॻʸʶʯل ʕنʙʯام الانʗʳʯاف  اسʗالاه Ȗʻقʲأجل ت ʥة مॻʮȂرʗʯامج الʙʮال ʤȂʦوتق Ȗʻʮʠوت

واتقان الʸهارات بʹاء على سʙعة الʗʯʸرʥʻȁ في الʯعلʤ ومȂʦʯʴاتهʤ الفȂʙؒة ودون وجʦد 
 ʕع وقʙأسǺ ةॻʮȂرʗʯة الॻلʸإدارة الع ʤʯاني، وتȜʸال ʚʻʲال ʛفي نف ʥʻȁرʗʯʸرب والʗʸال

  وأقل تؒلفة.
ام تʗرʮȂي مȊʠʳ يهʗف إلى تʹॻʸة الʙʮʳات الʸعॻɼʙة  Ǻأنه " نʢ وʥȜʸȂ تعȂʙفه إجʙائॻاً:

 Ȏʗالإتقان ل Ȏʦʯʴل بها إلى مʦصʦال، والʸادة الأعȂهارات رʸǺ ةʠॺتʙʸة الȂهارʸوال
معلʸى الʯعلʤॻ الفʹى، وذلʣ عȖȂʙʟ ʥ تʦفʙʻ بʭʻة تʗرॻʮȂة إلʙʯؒونॻة عʙʮ شȜॺة  

."ʕنʙʯالإن  
  :(ʚ ʙُؕy  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (ال

 ،ʗʸʲفه (مʙعǻات راحة  ١٢، ص٢٠١٥ʙʯرب فʗʯʸها الʻح فʹʸǻ ةॻʮȂرʗة تॻلʸأنه عǺ (
.ʔȂرʗʯات الʙʯف ʥتقل ع ʗة قʙʻʶق  

ʚʻ جلʴات الʗʯرʔȂ  وʥȜʸȂ تعȂʙفه إجʙائॻاً: ʙؕه تॻɼ ʤʯوني يʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال ʥع مʦأنه نǺ
  والʸʸارسة لʸهارات رȂادة الأعʸال فى فʙʯة زمʹॻة مʶʯلة. 

 الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (الʦʸزع): 
ʲفه (مʙعǻ ،ʗʸات راحة  ١٢، ص٢٠١٥ʙʯرب فʗʯʸها الʻح فʹʸǻ ةॻʮȂرʗة تॻلʸأنه عǺ (

.ʔȂرʗʯات الʙʯاوز فʱʯت ʗلة قȂʦʟ  
Ǻأنه نʦع مʥ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني ǻعʗʸʯ على وجʦد فʙʯات راحة   وʥȜʸȂ تعȂʙفه إجʙائॻاً:

  بʥʻ جلʴات الʗʯرʔȂ والʸʸارسة لʸهارات رȂادة الأعʸال. 
  فيʙعʸب الʦالأسلCognitive Style: 

 ʣॻʹزفʦؕ فهʙعǻ(Kozhevnikov, 2007, p465)  Ȏʗل لʷفʸان الأداء الʦأنه ألǺ
الʯʸعلʥʻʸ، لʤॻʢʹʯ وȀدراك ما حʦلهʤ وفȖ أسلȁʦهʤ، وتʹʤॻʢ خʙʮاتهʤ، أȏ تʦجʗ فʙوق 

  فʙدǻة بʻʹهʤ فى الʙؕʘʯ والفهʤ والʲفȌ واسʗʳʯام الʸعلʦمات واسʗʯعاءها مʥ الʘاكʙة.
لʹǺ ʦʲأنه "ʙʟق تفʻʷل الʗʯʸرب لإسॺɿʯال الʸعلʦمات، على ا وʥȜʸȂ تعȂʙفه إجʙائॻاً:

الȏʘ يʗل على أسلȁʦه فى الفهʤ والʙؕʘʯ، والʤȜʲ على الأشॻاء وحل الȜʵʸلات، وهى 
الʸعʗʸʯ) فى بʭʻة   -صفة مʚʻʸة تʶاحʔ الʗʯʸرʥʻȁ ذوȏ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل



 ٢٠١٩ يʹايʙ - الʰالʖ والأرȁعʦن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣٠٦ 

الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني لʮʹاء الʸعارف والʸهارات الʙʸتʠॺة بȂʙادة الأعʸال ، ومعالʯʱها 
  ॻɼʙة". للʦʯافȖ مع أسالʮʻهʤ الʸع

  : (ال الإدراكيʱʸال ʥن عʦقلʯʴʸال) فيʙعʸب الʦالأسل 
) Ǻأنهʤ "الأفʙاد القادرون على إدراك جʚء مʥ  ٢٩٧، صǻ٢٠١٠عʙفهʤ (العʦʯم وآخʙون، 

الʱʸال ȜʵǺل مʯʴقل عʥ الʳلॻɽة مʥ خلال القʗرة على الʲʯلʻل الإدراكي ʖʻʲǺ تॺʶح  
ʲǺ ʗيʗʲʯح والʦضʦال ʥة مॻعلى درجة عال ʃɾʦʸال ʙا عʹاصʘه Ȗʻقʲهل تʴǻ ʖʻ

  الإسʯقلال".
Ǻأنهʤ "الʗʯʸرʥʻȁ الʘيǻ ʥعʗʸʯون على  وʥȜʸȂ تعʃȂʙ الʯʴʸقلʦن عʥ الʱʸال إجʙائॻاً:

 ʣلʘȂو ،ʥȂʙاجة إلى الأخʲها دون الʹȂʚʳها وتʸمات وفهʦعلʸل إلى الʦصʦفى ال ʤهʴأنف
 Ȝʸǻʹهʤ إدراك جॻʸع عʹاصʙ الʃɾʦʸ الʯعلʸॻي الȏʘ يʯعʙضʦن له"

 فيʙعʸب الʦالأسل   : (ال الإدراكيʱʸال ʥون عʗʸʯعʸال) 
الʘيʗʳʯʴǻ ʥمʦن الإدراك   ) Ǻأنهʤ "الأفʙاد ٢٩٧، صǻ٢٠١٠عʙفهʤ (العʦʯم وآخʙون، 

الʵامل للʙʻʰʸات ʖʻʲǺ تॺʶح ʦʸؕجهات فى تʥȂʦؒ ومعالʱة الʸعلʦمات دون تʲلʻلها، 
ʙؕʸات الʙʻʰʸن للʦʮʻʱʯʴȂة وॻرة ؕلʦʶǺ يʸॻعلʯال ʃɾʦʸال ʙن إلى إدراك عʹاصʦلʻʸȂة،  وॺ

  وʸʴȂى هʓلاء بʘوȏ الʹȊʸ الؒلي".
الʘيʥ يʯلقʦن مʴاعʗة  Ǻأنهʤ "الʗʯʸرʥʻȁ وʥȜʸȂ تعʃȂʙ الʸعʗʸʯون على الʱʸال إجʙائॻاً:

  ʃɾʦʸن مʹها الʦؒʯى يʯها، والʸن فهʦعॻʠʯʴǻ ى لاʯاء الʚالأج ʤفه ʗʹع ʥȂʙالأخ
  الʗʯرʮȂي مع ʦؕنهǻ ʤفهʦʸن الأشॻاء ȜʵǺل عام وفى إʟار ؕلي".

 اʸادة الأعȂل رEnterpreneurship : 
) Ǻأنها "امʯلاك شʝʳ أو مʦʸʱعة مʥ الأشʳاص ١٠، ص ٢٠١٨تُعʙفها (الʗهʵان، 

 ،ʗيʗوع جʙʵاء مʵفي إن ʤاهʴة تǻادȂة، ورॻɸاʗف أفؒاراً إبʶʯȂاع وʗالإبǺ ʤʴʯي
ʳُyاʙʟة الʙʯʸتॺة على ذلǺ . "ʣالʳʸاʙʟة   ، مʥ أجل تʲقȖʻ الȁʙح مع تقʗيʙ ال

شʵقʗ تʦؒن \إنʵاء مʙʵوع جʗيǺ ʗإمȜانॻات مʗʲودة ،  Ǻأنها " إجʙائॻاً:وʥȜʸȂ تعȂʙفها 
تقʹॻة جʗيʗة أو مʹʯج جʗيʗ، ومʥ ثʤ تʳلȖ مȜانها فى الʦʴق، وأʷǻاً تʦفʙ فʙص عʸل 
جʗيʗة لʙائʗ الأعʸال ومǻ ʥعʸلʦن معه بȁʙح ʙʻʮؕ، وʰʸȂل ʸॻɾة مʷافة للإقʶʯاد 

  الʟʦʹي" .
  
  
  



 ʚ ʙُؕy  زʥȂ الʗيʥ مʗʸʲ مʦʸʲدد/  ---- الʦَʸزع )  -الʯفاعل بʥʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (ال
 

٣٠٧ 
 

 : ازʱة للإنॻɹافʗال 
) Ǻأنها "اسʯعʗاد الفʙد لʸʲʯل الʦʭʴʸلॻة، والʴعي نʦʲ الʯفʦق ٢٠٠٦(خلॻفة، ǻعʙفها 

لʲʯقȖʻ أهʗاف معʻʹة، والʰʸابʙة للʯغلʔ على العॺɿات والȜʵʸلات الʯى قʗ تʦاجهه، 
  والʵعʦر Ǻأهॻʸة الʚمʥ، والȊॻʠʳʯ للʯʴʸقʮل".

ʴعى نʦʲ الʯفʦق Ǻأنها "اسʯعʗاد الʗʯʸرʥʻȁ لʸʲʯل الʦʭʴʸلॻة، وال وʥȜʸȂ تعȂʙفها إجʙائॻاً:
لʲʯقȖʻ الأهʗاف الʦʵʹʸدة مʥ دراسة الʦحʗة الʴادسة الʸقʙرة، وتقاس Ǻالʗرجة الʯى 

."ʣلʘل ʗعʸاس الॻɿʸرب على الʗʯʸه الॻل علʶʲǻ  
  

: ʖʲॺلل ȏʙʢʹار الʟأولاً : الإ  
 :  Training  -E: الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني الʦʲʸر الأول -
 :ونيʙʯؒالإل ʔȂرʗʯم الʦمفه  

؛ الʙʻʮʸك،   David, 2002 ؛Pfeifer, 2000تعȂʙفات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (تعʗدت 
٢٠٠٢ ،ʗʻʸʲال ʗʮ٢٠٠٥؛ ع ،ȏ؛ ٢٠٠٦؛ ؛ القادرGreg, 2007 ،ارʠ٢٠٠٨؛ ع ،ʥʴ؛ ح
)  ٢٠١٨؛ أحʗʸ، الʗسʦقي، ٢٠١٢؛ حȏʗʸ، ٢٠١١؛ الʲلفاوȏ، ٢٠١١؛ عʗʮ الʙازق، ٢٠٠٩

ʘلʣ نʱॻʯة نʙʢاً لʦؒنه مʥ الʗʲʯʴʸثات في مʱال الʗʯرʔȂ الʯي  لʤ تʯʴقʙ على معʹى مʗʲد وؕ
  تعʗد الʦʯجهات الʹȂʙʢة له.

  حʖʻ أجʸعʕ معʸʢها على تʹاول تعʃȂʙ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني Ǻاعॺʯاره:
-  ʤعلʯوال ʔȂرʗʯة الȂʙʢام نʗʳʯاسǺ ةॻʮȂرʗʯدات الʗʲʸمي للʦʢʹم ʙȂʦʠʯب ʤʯة: تهॻلʸع

وتʙȂʦʠ نʢام  لʲʯقȖʻ جʦدة الʗʯرʔȂ وهي تʥʸʷʯ تʲلʻل حاجات الʗʯرʔȂ وأهʗافه
 مقابلة تلʣ الʲاجات وتʙȂʦʠ الʦʸاد الʗʯرॻʮȂة والأنʠʵة وتʹفʘʻ الʗʯرʔȂ وتقʸȂʦه.

- .ʙȂʦʠات تॻلʸوع ʔȂرʗʯات الॻʱॻاتʙʯفي اس ʖʲॺالǺ ʤʯفة: يهʙعʸوع الʙف ʥعاً مʙف 
علʸاً: يهǺ ʤʯابʯؒار الʗʲʸدات الʯفʻʶلॻة لعʸلॻات تʙȂʦʠ وتʹفʘʻ وتقʤȂʦ وعلاج  -

 ॻة الʯعلʤ على الʥʻȂʦʯʴʸ الʙʮȜʸ والʶʸغʙ للʦحʗات الʗʯرॻʮȂة.الʦʸاʃɾ الʯي تʙʴॻ عʸل
-  ʃɾʦر مʦʲي مʠغʯة لʠنق ȏأ ʗʹأ عʗʮأن ت ʔȂرʗʯال ʤॻʸʶة تॻلʸلع ʥȜʸॻɼ :ًواقعا

تʗرʮȂي وʙʸȁور الʦقʕ تقʦد العʸلॻة الʗاخلॻة لʤॻʸʶʯ الʗʯرʔȂ إلى مʙاجعة جॻʸع أجʚاء  
 الʤॻʸʶʯ الʯي أنʚʱت Ǻالفعل.

مʦʶʶʳʯن هʤ مʸʸʶي الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ وʤʯȂ إعʗادهʤ لʸʸارسة هʘه  مهʹة: ʸǻارسها  -
.ʔȂرʗʯاد الʦوم ʔȂرʗʯة الʸʢاد ؕافة أنʗقي لإعॻʮʠʯوال ȏʙʢʹال ʥʻȂʦʯʴʸهʹة على الʸال 
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-  ʤهʻȁرʗوم ʥʻȁرʗʯʸال ʥʻاصل بʦʯة في الॻʸالعال ʕنʙʯة الإنȜॺرات شʗانات وقȜعاً لإمȂʦʠت
اتهʤ الʗʯرॻʮȂة الفعلॻة وذلʣ لॻʸʹʯة مهاراتهʤ  في إʟار بʙنامج تʗرʮȂي قائʤ على احॻʯاج

.ʔȂرʗʯان الȜوم ʕي ووقʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸار الॻʯة اخȂʙح ʙʻفʦدة مع تʗʱʯʸال 
  :ونيʙʯؒالإل ʔȂرʗʯامج الʙام بʗʳʯرات اسʙʮم  

) ʥد ؕل مʗح ،ʙاني، ٢٠٠٩زاهʸǻ اج، ٢٠٠٩؛ʙ٢٠١٣؛ الف  ʦعʗي تʯرات الʙʮʸال (
) ٢لاسʗʳʯام بʙامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني عʙʮ شȜॺة الإنʙʯنʕ، والʯي يلʶʳها الȜʵل (

  الʯالي: 

  
اسʗʳʯام بʙامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني  ) مʙʮرات٢شȜل (  

  :ونيʙʯؒالإل ʔȂرʗʯاف الʗأه  
الʸلاحʢة والॻɿاس إذا تʤ تʗʲيʗ أهʗاف الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني بʗقه فإنه يʙʴॻ عʸلॻات 

 ،ʔȂرʗʯالات الʱعات ومʦضʦعة مॻʮʠǺ Ȋॺتʙاف خاصة تʗنامج أهʙفلؒل ب ،ʤȂʦقʯوال
 ʔȂرʗʯال ʥف العام مʗأن اله ʖاحॺال ȎʙȂي وʸالعل ʤاهʦʯʴوم ʥʻȁرʗʯʸات الʶʶʳوت
الإلʙʯؒوني يʰʸʯل في تʦفʙʻ بʭʻة تعلॻʸॻة مʦاكॺه لأحʗث الʦʠʯرات العلॻʸة، ومʴايʙة لʙوح 

؛ ʦʻʴǺني، ٢٠١٣ته، وتʙȂʦʠ أداء الʗʯʸرʥʻȁ، وʗʲȂد ؕل مʥ(العʗل، العʙʶ ومʗʱʯʴا
  ) الآتي: ٣) أهʗاف الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني الȏʘ يلʶʳه شȜل (٢٢١، ص٢٠٠٧
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  ) أهʗاف الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني٣شȜل (
 ونيʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال ȉاʸأن  

)، (تʦفȖʻ، ٢٠٠٢والʦʲॺث ومʹها (الʠॻɹاني، Ǻالإʟلاع على العʗيʗ مʥ الʗراسات 
)، (عॻʠة،  ٢٠٠٨)، (عʗʮ الʙؤف، ٢٠٠٧)، (إȏʚʻʸʟ، ٢٠٠٥)، (الॻاور، ٢٠٠٣
)، أمʥȜ الʦʯصل إلى عʗد مʥ الإعॺʯارات الʯى ʥȜʸǻ مʥ خلالها تʹʦع الʗʯرʔȂ عامة ٢٠١٩

  ، والʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني خاصة، وهي: 
- ʔȂرʗʯال ʥف مʗعالهʸالǺ ودʚʯل (الʸʵॻل : ʥȂʦؒعلى مهارات، ت ʔȂرʗʯمات، الʦل

  إتʱاهات، الʗʯرʔȂ للॻɾʙʯة ومʸارسة مهام يʠʯلʮها العʸل).
- ʔȂرʗʯان الȜد، مʙل بها الفʸعǻ ىʯة الʴسʓʸار الʟداخل إ ʤʯداخلي ي :ʥʻعʦل نʸʵȂو :

  وخارجي يʤʯ خارج إʟار الʓʸسʴة الʯى ǻعʸل بها الفʙد ʙʸǺاكʚ تʗرʔȂ مʶʶʳʯة. 
- ʔȂرʗʯال ʘʻتʹف ʕʻقʦت ʥديʦجʦʸال ʥʻللعامل ʤʯȂمة وʗʳأثʹاء ال ʔȂرʗت :ʥʻعʦل نʸʵȂو :

فعلاً فى الʓʸسʴة لʙفع ؕفاءتهʤ، والʗʯرʔȂ قʮل الʗʳمة أȏ أثʹاء إعʗاد الفʙد وتأهʻله 
  للॻɿام Ǻعʸل معʥʻ قʮل أن يلǺ Ȗʲʯالعʸل.

- ʔȂرʗʯال Ȗʻʮʠليتʸالع ʔȂرʗʯوال ،ȏʙʢʹال ʔȂرʗʯال :ʥʻعʦل نʸʵȂو :  

 ً توسيع بيئة التدريب مكانياً وزمانيا

تطوير أساليب التدريب التقليدية

التفاعل مع التطورات التقنية الحديثة

زيادة فرص التواصل بين المدرب والمتدربين

تحقيق التفاعل والتكامل 

تمكين المتدربين من البحث والمعرفة 

توفير التعلم الذاتي والتعاوني

اتقان مهارات القرن الواحد والعشرين

  أهʗاف

 ʔȂرʗʯال

  الإلʙʯؒوني
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- ʔȂرʗʯة الॻɸاʸʯاعي إجʸʱوال ȏدʙالف ʔȂرʗʯل الʸʵॻل ʣلʘوفقاً ل ʔȂرʗʯع الʦʹʯȂو :
  والʯعاوني.

: وʸʵȂل ثلاث أنʦاع للʗʯرʔȂ وهي: الʗʯرʔȂ الȜॺʵي  إسʯقلالॻة الʗʯرʔȂ عʙʮ الȜॺʵات -
 .ʗانʴʸي الȜॺʵال ʔȂرʗʯمج، والʗʸال ʔȂرʗʯوال ،ʙاشॺʸال  

- ʔȂرʗʯإتاحة الʻغ ʔȂرʗʯوال ʥامʚʯʸال ʔȂرʗʯال :ʥʻعʦل نʸʵȂو : ʥامʚʯʸال ʙ  
- ʥʻȁرʗʯʸال ʗاجʦاقع تʦاكي للʲʸاضي الʙʯالإف ʔȂرʗʯقي، والॻɿʲاقعي الʦال ʔȂرʗʯل الʸʵȂو :

  Ǻإسʗʳʯام الأشȜال ثلاثॻة الأǺعاد.
- ʔȂرʗʯة للॻʹمʚة الʗʸزع،  الʦʸال ʔȂرʗʯل الʸʵȂو ،ʥʻȁرʗʯʸاحة للʙأوقات الǺ Ȋॺتʙوت :

.ʚ ʙُؕy   وال
فاصلة بʥʻ ؕل إعॺʯار والآخʙ، بل على العʛȜ ولا ǻعʹي الʃॻʹʶʯ الʴابȖ وجʦد حʗود 

هʹاك مʙونة، مʸا يॻʯح لʭʻʮة تʗرʔȂ واحʗة أن تʸʱع مʚʻʸات أنʦاع الʗʯرʔȂ الʯʳʸلفة معاً. 
ʚ معاً ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗإعॺʯار الʗʸة الʚمʹॻة   ʙُؕy والʖʲॺ الʲالي ǻعʗʸʯ نʦعي الʗʯرʔȂ الʦʸزَع وال

.ʔȂرʗʯلل  
 ،ʔʠحʦصادق، وأب) ʙʻʵȂعʹي ٤٩٧-٤٩٤، ص ص ١٩٩٦وǻ ʚ ʙؕʸال ʔȂرʗʯإلى أن ال (

ʚʻ مʲاولات الʯعلʤ، أو جلʴات الʸʸارسة، والʥȂʙʸʯ فى فʙʯات زمʹॻة مʶʯلة، أما   ʙؕت
ʚ أن  ʙؕʸالǺ ʗʶقǻ ʗات، وقʴلʱاولات والʲʸال ʥʻات راحة بʙʯد فʦعʹي وجॻɼ زعʦʸال ʔȂرʗʯال

  تʤʯ الʸʸارسات فى جلʴات أʦʟل نॻʮʴاً لʦ قʦرنǺ ʕالʦʸزع.
ʚ: أن  ٦٤-٦٣، ص ص ٢٠٠٥، والʗيʙاوȏ، وȎʙȂ (الʮهائي ʙُؕy ) Ǻأنه ǻقǺ ʗʶالʗʯرʔȂ ال

 ʔȂرʗʯالǺ ʗʶقǻ اʸʹʻاصلة دون راحة، ، بʦʯة مʗة واحʙʯعلى ف ʔȂرʗʯة الॻلʸع ʙʸʯʴت
  الʦʸزع: أن يʤʯ الʗʯرʔȂ على فʙʯات عʸل بʻʹها راحة. 

ʸزع أيهʦʸال ʔȂرʗʯوال ،ʚ ʙؕʸال ʔȂرʗʯال ʝʳǻ اʸॻɼ راساتʗائج الʯن ʕʹايॺت ʗوق  ʙʰا أك
فاعلॻة على الʻʶʲʯل، والأداء الʸهارȏ، ومʥ هʘه الʗراسات: دراسة (عʗʮ الʙسʦل،  

٢٠٠٣  ʚ ʙؕʸال ʔȂرʗʯزع والʦʸرب الʗʯال ʥؕل م ʙة أثॻف على فاعلʙعʯالى ال ʕفʗى هʯوال (
على إكʴʯاب الʸهارات الأساسॻة لعʚف آلة الʸؒان لʟ Ȏʗلاب ؕلॻة الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة  

تلʣ الʗراسة الى وجʦد فʙوق ذات دلالة إحʶائॻة لʶالح مʦʸʱعة Ǻأسȉʦʻ، وأشارت نʯائج 
 Ȏʙوأج ،ʚ ʙؕʸال ʔȂرʗʯال(Dail & Robert, 2004)  ʙف على أثʙعʯالǺ ʕʸʯدراسة إه

ʚʻه فى الʯعلʤ والإحʯفاǺ ȋه على الȎʗʸ الȂʦʠل، وأشارت نʯائج الʗراسة   ʙؕوت ʔȂرʗʯع الȂزʦت
 ʔȂرʗʯال ʕمʗʳʯى إسʯعة الʦʸʱʸاد الʙاد إلى أن أفʙأف ʥقاً مʦتف ʙʰا أكʦزع ؕانʦʸال

 Ȏʙا أجʸؕ ،ʤعلʯفى ال ʚ ʙؕʸال ʔȂرʗʯال ʕمʗʳʯى إسʯعة الʦʸʱʸال(Nicholas, et al, 
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ʚʻه على   (2006 ʙؕوت ʔȂرʗʯع الȂزʦت ʙأث ʕى تʹاولʯث الʦʲॺراسات والʗلل ȏʗعǺ لʻلʲت
ثʙ فى الإحʯفاȋ الʯعلʤ والإحʯفاǺ ȋه، وأʡهʙت الʹʯائج أنه ؕلʸا زاد تʦزȂع الʗʯرʔȂ ؕان له أ

الʙʸحلي للʯعلʤ، وحʯى الʦصʦل للإخॺʯار الʹهائي، ʸؕا تʦصلʕ إلى أن الʦʯزȂع يʓثʙ إʱǻاǺاً 
 ،ȏرʦدراسة (ن ʕʸʯواه ،ʤعلʯال ʣلʘب ȋفاʯة الإحʙʯ٢٠١٣فى ف ʥؕل م ʙأث ʥʻقارنة بʸالǺ (

ʚ والʗʯرʔȂ الʦʸزع الʦʲʶʸب Ǻالʲقॺʻة الʯعلॻʸॻة فى تʙȂʦʠ دقة أداء ا ʙؕʸال ʔȂرʗʯب الʙʷل
الʴاحǺ Ȗالʙؒة الʠائʙة، وأكʗت الʹʯائج إلى تفʦق الʦʸʱʸعة الʯى إسʗʳʯمʕ الʗʯرʔȂ الʦʸزع  

  فى دقة الأداء، وأوصǺ ʕاسʗʳʯام الʗʯرʔȂ الʦʸزع فى تʹॻʸة تلʣ الأداءات. 
 :ونيʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال ʝائʶخ 

)ʥد ؕل مʗحSheng, & Hisu, 2003؛ Brown, 2003 ؛Vera, & Oliveira, 
2003 ʦʯʹان، ؛ الفʠلʴ٢٠٠٢خ، ال ،ʥʻاب، ٢٠٠٣؛ شاهʙ٢٠٠٦؛ الغ  ،ʤॻɹʹال ʗʮ؛ ع
  ) الʯالي:٤) خʶائʝ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني في الȜʵل (٢٠١٦

  

  ) خʶائʝ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني٤شȜل (
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 :ونيʙʯؒالإل ʔȂرʗʯاح الʱات نॺلʠʯم 
 ؛٢٥٥-٢٥٤، ص٢٠٠٣؛ خʛॻʸ، ١٥٩-١٥٧، ص٢٠٠١فقʗ ذʙؕ ؕل مʥ (الʙʱف، 

Anderson, 2004 ؛L., Sirgusa, 2004, 1-19 ،ʗʻʸʲال ʗʮ؛ ١٣، ص٢٠٠٥؛ ع
 ،ȏʙʻʸʲان، ١١٧، ص ٢٠٠٨الǻʗ٢٠١١؛ الغ(  ʔȂرʗʯاح الʱʹات اللازمة لॺلʠʯʸال ʥداً مʗع

  الإلʙʯؒوني:
- .ʔȂرʗʯال ʥع مʦʹا الʘفاعل مع هʯلل ʥʻʸعلʯʸة الʭʻته 
- ʹʮال ʛॻأسʯة اللازمة لȂʙʵॺة والǻادʸات الॺلʠʯʸال ʙʻفʦوني.تʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة للॻʯʲʯة الॻ 
 تʗʲيʗ معايʙʻ ومʦاصفات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني الʙʸاد تॻɿʲقه.  -
 تʤॻʸʶ الȎʦʯʲʸ وفȖ معايʙ الʦȜǻ ʖʻʲǺ ʤॻʸʶʯن مʸʯاشॻاً مع الاحॻʯاجات. -
 تʦفʙʻ بʹʣ معلʦماتي إلʙʯؒوني ǻغȎʘ بʱʯارب وخʙʮات جॻʸع الʗول الʙʸتʠॺة شॻȜॺاً.  -
 ʦʯفʙʻ الȂʦʸʯل والʹفقات الأزمة. تॻʱʵع تʙȂʦʠ الॻʹʮة الॻʯʲʯة ب -
ة الʥʻʶʶʳʯʸ في الʗʯرʔȂ وأساتʘة الʱامعات . -  الȊॻʠʳʯ للʗʯرʵʸǺ ʔȂارؕ
- .ʥʻمʗʳʯʴʸالǺ اصةʳمات الʦعلʸانات والॻʮة الȂʙس ʥʸʷǻ ةǻاʸام حʢن ʙʻفʦت 
 تقʤȂʦ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني Ǻالاسʯʹاد إلى الʸعايʙʻ الʯي ʥȜʸǻ مʥ خلالها إجʙاء الʯعʗيلات. -
كʚ مʶʶʳʯة لʤॻʸʶʯ وȀدارة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني وتʦʯافʙ فʻها معايʙ الʦʱدة إنʵاء مʙا -

 الʵاملة.
  :ونيʙʯؒالإل ʔȂرʗʯامج الʙبʹاء ب ʛأس  

 ،ʣق، مالʦش) ʥؕل م Ȏʙن، ٢٠٠١يʦʯȂ٢٠٠٧؛ ز ʗوني لابʙʯؒالإل ʔȂرʗʯامج الʙبʹاء ب ʗʹع (
  مʥ مʙاعاة الأسʛ الʯالॻة:

الʙʮنامج: يلʚم وضʦح أهʗاف الʙʮنامج الʗʯرʮȂي للʗʯʸرʥʻȁ إعلام الʗʯʸرǺ ʥʻȁأهʗاف  -
 لʸʷان إʱǻابʯʻهʤ ودافعʯʻهʤ في الʴعي لॻɿʲʯقها .

الاسʯفادة مʥ خʙʮات ومهارات الʗʯʸرʥʻȁ: فلابʗ مʥ مʙاعاة الʙʮʳات والʸهارات الʴاǺقة في  -
 مʱال الʗʯرʔȂ ؕأساس لʮʹاء الʙʮʳات الʗʱيʗة.

لॻʸة: فʯعʗʸʯ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة على الاسʯفادة مʥ الاسʯفادة مʥ نʯائج الʗراسات الع -
 Ȗʻقʲʯوف لʙʢل الʷأف ʥʸʷي تʯاث الʲǺله الأ ʕصلʦث ما تʗة وأحॻʸات العلȂʙʢʹال

 تʗرʔȂ فعال.
- .ʕوق ȏان وفي أȜم ȏأ ʥوني مʙʯؒالإل ʔȂرʗʯم الʗقॻُɼ :ونةʙʸال ʙʻفʦت 
- ʗʯʸال ʙعʵة الآمʹة تॻʮȂرʗʯة الʭʻʮال ʙفʦة الآمʹة: تʭʻʮال ʙʻفʦف تʦʳم الʗة وعʹʻأنʸʠالǺ ʥʻȁر

 مʥ الإحʙاج عʹʗ الʯفاعل مع الʗʸرب أو الإجاǺة على الأسʭلة. 
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-  ʥʻȁرʗʸوال ʥʻȁرʗʯʸال ʥʻادل الأفؒار والآراء بॺعاون وتʯفاعل والʯعلى ال ʥʻȁرʗʯʸال ʚʻفʲت
.ʔȂرʗʯلل ʤॻʻقʯوال Ȋॻʠʳʯة في ال  والʵʸارؕ

 الʤॻʸʶʯ الʯعلʸॻي الʸʹاسॺة. الاعʸʯاد في تʤॻʸʶ الʙʮامج الʗʯرॻʮȂة على أحʗ نʸاذج -
- ʙؕʘȂو (Achtemeir, 2003)  بʹاء ʗʹة عॻجʦلʦʹؒʯال ʔانʦʱال ʞعǺ اعاةʙم ʔʱǻ أنه

تʗʲيʗ سʙعة الاتʶال، تقلʻل زمʥ الʻʸʲʯل، مʙاعاة  بʙامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒونॻة ومʹها:
حʤʱ الʵاشة ودقة العʙض، مʙاعاة سهʦلة الʶʯفح والإʲǺار، تʙشʗʻ اسʗʳʯام الألʦان 

 لʙسʦم، تʤȜʲ الʗʯʸرب في العʙض.وا
 : الأسلʦب الʸعʙفيالʦʲʸر الʰاني -

 فيʙعʸب الʦم الأسلʦمفه  
تʚايʗ الإهʸʯام بʗراسة الأسلʦب الʸعʙفي للفʙد Ǻإعॺʯاره Ǻعʗ هام مʥ أǺعاد الʱʸال   

الʸعʙفي، ومʚʻة هامة داخل الʱʸال الإنفعالي، فهʦ يلعʔ دور ʙʻʮؕ فى العʸلॻة الʯعلॻʸॻة، 
 ʗأح ʦعامل وهʯي يʯة الॻʶʳʵقة الȂʙʠال ʥع ʙʮعǻ لأنه ʣذل ʤعلʯة الॻلʸجهات عʦم ʤأه

يها الفʙد مع الآخʥȂʙ أثʹاء عʸلॻة الʯعلʤ ومع مʦاʃɾ الʯعلʤ الʗʱيʗة ومʙʻʰات الʭʻʮة  
) فالأسلʦب الʸعʙفي ʸؕا وصفه (دمʹهʦرȏ، وʟاهʙ، والʹʱار، ٣٢، ص٢٠٠٤(الʵامي، 

فى إجʙاءه للعʸلॻات العقلॻة والʹفॻʴة، وفى ) Ǻأنه Ȃʙʟقة خاصة Ǻالفʙد ١٩٠، ص٢٠٠٠
  ʥʻة بǻدʙوق الفʙالف ʔانʦج ʥم ʙʻʰؕ ʥول عʓʴا أنه مʸؕ ،اجههʦي تʯلات الȜʵʸحله لل

  الأفʙاد. 
) Ǻأنه Ȃʙʟقة مʚʻʸة لʴلʦك الفʙد على نʠاق واسع مʥ  ٣٠، ص٢٠٠٢وȂعʙفه (الʦʳلي، 

الإدراكॻة، وجॻʸع العʸلॻات الʦʸاʃɾ الʯى تʦاجهه، والʯى تʸʵل ؕلاً مʥ الأنʠʵة العقلॻة و 
.ʤॻʻقʯاه والॺʯل والإنȂʦʲʯال ʥن مʦؒʯى تʯة الॻɼʙعʸال  

 ةॻɼʙعʸال ʔʻالأسال ʝائʶخ  
)، ٢٠٠٠تʰʸʯل خʶائʝ الأسالʔʻ الʸعॻɼʙة ʸॻɼا يلي: (دمʹهʦرȏ، وʟاهʙ، والʹʱار، 

 ،ʗʸلي، ٢٠٠١(الأحʦʳ٢٠٠٢)، (ال(  
الʸǻ ȏʘارسه الفʙد ولʦʯʲʸǺ ʛॻاه، الأسالʔʻ الʸعॻɼʙة تʯعلȜʵǺ Ȗل الʹʵاȉ الʸعʙفي  .١

.ȉاʵʹا الʘأدائه له ȎʦʯʴʸǺ في، لاʙعʸال ȉاʵʹد للʙة أداء الفॻɽॻȜǺ Ȋॺتʙأنها ت ȏأ 
ثابʯه نॻʮʴاً لȏʗ الأفʙاد، مʸا ʴǻاعʗنا على الʴǺ ʓʮʹʯلʦك الفʙد فى الʦʸاʃɾ الʯالॻة،  .٢

 لȎʗʸ الॺعʗʻ.وȁالʯالي ʲǻقȖ فائʗة تʹȂʓʮة فى عʸلॻات الإرشاد والʦʯجॻه الʹفʴي على ا
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تعʙʮʯ مʥ الأǺعاد الʵاملة ، وȁالʯالي فهي تعʙʮʯ فى ذاتها مʥ مʗʲدات الॻʶʳʵة،   .٣
.ʔانʦʱع الॻʸج ʥة مॻة ؕلʙʢة نॻʶʳʵإلى ال ʙʢʹال ʥا مʹʹȜʸأنها ت ȏأ 

ॻɾ ʥȜʸǻاسها بʦسائل لفॻʢة أو غʙʻ لفॻʢة، مʸا ʴǻاعʗ على تʔʹʱ الʵʸاكل الʯي  .٤
 لأفʙاد.تʹʵأ عʥ اخʯلاف الȂʦʯʴʸات الʰقاॻɼة ل

تعʙʮʯ مʥ الأǺعاد الʰʹائॻة، تʗʮأ ʙʠǺف له خʶائʝ معʻʹة وتʹʯهي ʙʠǺف مʹاقʞ له،   .٥
 على عʛȜ الʘؕاء والقʗرات العقلॻة الʯى تʗʮأ بʹهاǻة صغȎʙ وتʹʯهي بʹهاǻة عʸʢى. 

  :ال الإدراكيʱʸعلى ال ʗʸʯعʸقل/ الʯʴʸفي الʙعʸب الʦالأسل  
ʸعلى ال ʗʸʯعʸقل/ الʯʴʸفي الʙعʸب الʦالأسل Ȋॺتʙرك بها يʗي يʯقة الȂʙʠالǺ ال الإدراكيʱ

الفʙد الʃɾʦʸ وما Ǻه مʥ تفاصʻل. إذ ǻعʹي Ǻقʗرة الفʙد على الإدراك الʲʯلʻلي، وفʶل 
الʦʸضʦع الʗʸرك مʯʴقلاً عʥ الʱʸال الإدراكي الǺ Ȋॻʲʸه، فʥʻʲ يʗرك الفʙد أجʚاء الʱʸال 

ʥقلال عʯالإسǺ ʚʻʸʯي ʦه فهǺ ةʠॻʲʸة الॻɽلʳال ʥقلة عʯʴرة مʦال الإدراكي   فى صʱʸال
 ،ʗʻʸʲال ʗʮع ،ȏلفاوʲان، الʗȂب ٢٠١٥(زʦا الأسلʘالي هʲال ʖʲॺال ʗʸʯاع ʗوق .(

لʃॻʹʶʯ الʗʯʸرʥʻȁ إلى أسلʦب معʙفي مʯʴقل وأسلʦب معʙفي معʗʸʯ عʥ الʱʸال الإدراكي  
  لʸا لهʘا الʃॻʹʶʯ مʥ أثʙ فى مȎʗ معالʱة الʗʯʸرʥʻȁ للʸعلʦمات الʯʸعلقة بȂʙادة الأعʸال.

ɾ ةॻɽॻال الإدراكي: كʱʸعلى ال ʗʸʯعʸقل/ الʯʴʸفي الʙعʸب الʦاس الأسلॻ  
تʹاولʕ عʗيʗ مʥ الʗراسات ʙʟق ॻɾاس الأسلʦب الʸعʙفي الʯʴʸقل والʸعʸؕ ʗʸʯا يلي :  

،ȏماوʙ٧٠، ص١٩٩٤(الف ،ȏقاوʙʵ١١٨، ص١٩٨٢)، (ال(  
١.  ʤʴʱيل الʗار تعॺʯإخBody Adjustment Test (B.A.T)             
 ʟRod and Frame Test (R.F.T)ار            إخॺʯار الʓʸشʙ والإ .٢
وȂعʙʮʯ هʘا    Embedded Figure Test (E.F.T)إخॺʯار الأشȜال الʸʷʯʸʹة .٣

الإخॺʯار مʥ أكʙʰ الإخॺʯارات الʯى ʥȜʸǻ اسʗʳʯامها فى الʗراسات والʦʲॺث الȂʦȁʙʯة الʯى 
لى هʘا  الʸعʗʸʯ) لʘلǻ ʣعʗʸʯ الʖʲॺ الʲالي ع -تʹاولʕ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل

 ،ȏقاوʙʵال الإدراكي. (الʱʸال ʥع ʥيʗʸʯعʸوال ʥʻقلʯʴʸاد الʙالأف ʗيʗʲار فى تॺʯالإخ
 )١٩٨٨والॻʵخ، 

 : Enterpreneurshipالʦʲʸر الʰالʖ: رȂادة الأعʸال  -
تعʗ رȂادة الأعʸال القʦة الأساسॻة خلف إزدهار الإقʶʯاد فى ʙʻʰؕ مʥ الʗول، ومع تʹامي      

ʡاهʙة الʠॺالة بʥʻ الॺʵاب الȏʙʶʸ مʥ خʱȂʙي الʓʸسʴات الʯعلॻʸॻة الʯʳʸلفة ، وفى ʡل  
إنʴʲار قʗرة القʠاعʥʻ العام والʳاص على اسॻʯعاب الʗȂʚʸ مʥ القʦة العاملة مʥ شॺاب 

ʗفلق ، ʥʻʱȂʙʳاً   الʗعǺ ʙفʦا يʸǺ ةॻʮȂرʗʯة والॻʸॻعلʯها الʯʸʢفى أن ʙʢʹإعادة الǻ ʙʶم ʕقام
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 ʦʲن ʤههʻجʦوت ،ʤاهاتهʱة إتॻʸʹاب وتॺʵال ʥʻȁرʗʯʸة والॺلʠام الʸʯف إثارة إهʗهʯʴǻ ًاʗيʗج
 ʤॻعلʯة ومʹها الॻʸॻعلʯاحل الʙʸال فى ؕافة الʸادة الأعȂر رʙخلال إدخال مق ʥم ʙʲل الʸالع

 ،ʃॻس ʦ٢٠١٦الفʹي (أب.(  
 :الʸادة الأعȂم رʦمفه  

     ʞعॺقافة والʰالǺ مʹها ʞعॺال Ȗعلʯة، يʗدات عʗʲʸعاً لॺال تʸادة الأعȂم رʦلف مفهʯʳȂو
الأخǺ ʙالʸʯʱʸع أو الإقʶʯاد، وما يʙتȊॺ بها مʥ صفات تʚʻʸ أفʙاد الʸʯʱʸع ، وقʗ عʙفها 

) Ǻأنها "العʸلॻة الʯى تʴاعʗ على خلȖ أنʠʵة إقʶʯادǻة جʗيʗة مʥ خلال ٢٠١٣(الʸʲالي، 
 ʖʲॺات الॻلʸة عʸاهʴʸة للʙؒʯʮمات مʗات أم خʱʯʹم ʕاء أكانʦع، سȂزʦʯاج والʯوالإن ʙȂʦʠʯوال

ات وخلȖ فʙص وॻɽॻʡة، تʓدȏ إلى تʥʻʴʲ الإقʶʯاد". ʸؕا عʙفها  ʙؕاء شʵفى إن
)2017-6-(Business Dictionary, Retrieved 21   ʤॻʢʹاد لإدارة وتʗعʯأنها الاسǺ

ʟاʳʸالǺ ʙأثʯمع ال ʥامʚʯالǺ وعاتʙʵʸال ʙȂʦʠادة وتȂر ʗʸʯاح، وتعȁل إلى الأرʦصʦف الʗبه ʙ
الأعʸال على الॺʸادرة Ǻإنʵاء عʸل جʗيʗ؛ عȖȂʙʟ ʥ الاسʯفادة مʥ الʦʸارد الʯʸاحة، والعʸل،  

  ورأس الʸال الʴǻُ ȏʘاهʤ في الʦʶʲل على الȁʙح. 
) Ǻأنها " إنʵاء عʸل حʙ يǺ ʤʴʯالإبʗاع وʶʯȂف ٢٠١٨وعʙفها ؕل مʥ (معهʗ رȂادة الأعʸال، 

 ʙʟ)2017-6-(Oxford Dictionaries, Retrieved 21ة". فى حʥʻ عʙفها Ǻالʳʸا
ʳُyاʙʟة  Ǻأنّها نʵاȉ يهʤّʯ بʯأسʛॻ الأعʸال الʦʹʯʸعة؛ مʥ أجل تʲقȖʻ الȁʙح مع تقʗيʙ ال

 .ʣة على ذلॺتʙʯʸال 
) إلى الȂʙادة ʦȜǺنها عʸلॻة تʥȂʦؒ شيء ما  ʸॻɼHisrich & Peters, 2005ا أشار(

 ȖȂʙʟ ʥة عʸॻɾ لف ذوʯʳة مॻمال ʙʟاʳاض مʙʯافǺ ،ȏورʙʷال ʗهʱوال ʕقʦال ʛȂʙؒت
ʗائʦة، وجʹي العॺاحʶة مॻɸاʸʯة واجॻجʦلʦȜॻوس  .ȏدʙضا الفʙة، إضافة إلى الʱة الʹاتॻالʸال

 وॺɹȁارة أخȎʙ أنها: "عʸلॻة خلȖ الʸॻɿة عȖȂʙʟ ʥ اسʸʰʯار الفʙصة مʥ خلال مʦارد مʯفʙدة"
  )٦-٥، ص ص ٢٠٠٩(الأغا، 

مفهʦم الȂʙادة يʦؒʯن مʥ ثلاثة أǺعاد ات الʴاǺقة يȎʙ الॺاحʖ أن وتأسʴॻاً على الʯعȂʙف
  كالʯالي: 

): وتʰʸل الʲلʦل الإبʗاॻɸة غʙʻ الʸألʦفة لʲل الȜʵʸلات  InnovativenessالإبʯؒارȂة ( -
 وتلॻʮة الʲاجات، والʯي تأخʘ صॻغا مʥ الʯقʹॻات الʗʲيʰة.

وتʥʸʷʯ الॺɺʙة لʦʯفʙʻ  مʦارد ): وهي مʳاʙʟة عادة ما تʔʴʯʲ وتʗار، Riskالʳʸاʙʟة ( -
لفʯه.  أساسॻة لاسʸʰʯار فʙصة مع تʸʲل الʓʴʸولॻة عʥ الفʵل وؕ



 ٢٠١٩ يʹايʙ - الʰالʖ والأرȁعʦن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣١٦ 

): وتʶʯل Ǻالʯʹفʘʻ مع العʸل في أن تʦؒن الȂʙادة مʙʸʰة.                                      Proactivenessالإسॺʯاॻɾة ( -
  :الʸادة الأعȂات رʚʻʸم  

ʸال ʥعة مʦʸʱʸǺ الʸادة الأعȂر ʚّ̒ʸʯت ،ȏراوʗʲات: (الʚʻʸ١٨١، ص٢٠١٧(  
  تُعʗّ رȂادة الأعʸال مʥ آلॻات الʙȂʦʠʯ الاسʙʯاتʱॻيّ.   .١
تȜّʵُل رȂادة الأعʸال جʚءاً مʥ مʗُخلات اتʳّاذ القʙارات الʙʸتʠॺة Ǻاسʗʳʯام الʦʸارد ȜʵǺل   .٢

 .ʗيʗج جʯʹمة أو مʗخ ʙʻفʦل إلى تʦصʦأجل ال ʥل؛ مʷأف  
  ت الإدارة عʹʗ اخॻʯار نȊʸ الʴلʦك الȂʙادȏّ. تعʗʸʯ رȂادة الأعʸال على اسʗʳʯام أساسॻّا .٣
٤.  .ʙʟاʳʸلها للʸʲت ʚȂʚعʯاءات لʙالإج ʥعة مʦʸʱم ʘʻال على تʹفʸادة الأعȂر ʗʸʯتع  
ة في الʸʯʱʸع .  .٥   تʴاعʗ رȂادة الأعʸال على تʲقȖʻ الأرȁاح، والʵʸارؕ
تȏʦʯʲ رȂادة الأعʸال على مهارات إدارȂّة مʥ أجل اسʗʳʯام الʦʸارد الʯʸاحة ȜʵǺل   .٦

  أفʷل. 
 تهʤّʯ رȂادة الأعʸال بʯعʚȂʚ الȖʻʴʹʯ بʥʻ العʸلॻة الإنʯاجॻّة والʱهʗ الʘʮʸول في العʸل.  .٧

 :الʸادة الأعȂعاد رǺأ  
أǺعاد للʦʯجه ) ثلاثة Millerحʗد الॺاحʦʰن عʗة أǺعاد لȂʙادǻة الأعʸال فقʗ حʗد (  

الȂʙادȏ هي (الإبʗاॻɸة، والʳʸاʙʟة ، والاسॺʯاॻɾة ) مʗʹʯʴاً إلى جهʦد ساǺقة قʗمها  
)Mintzberg,1973) واضاف (Dess & Lumpkin & Taylor, 2007, p17 (

) هʸا (الاسʯقلالॻة والʸʹافʴة الهʦʱمॻة) لॺʶʯح ǺMillerعʗيʥ آخʥȂʙ للأǺعاد الʰلاثة ل (
) فقʗ عʙʮا عʥ هʘه  Covin& Slevin, 2008, p185(خʴʸة أǺعاد أساسॻة. أما 

  -الأǺعاد Ǻأنها أنʸاȉ للʴلʦك الȂʙادȏ وهي :
(الʴلʦك الʳʸاʙʟ): رॺɺة الʓʸسʴة تʮʹي مʵارȂع تʸʲل نॺʴة مʳاʙʟة مع تʦقع  -

  عائʗ مʙتفع
(الʴلʦك الإبʗاعي ): سعي الʓʸسʴة لʦؒʯن الاولى في تقʤǻʗ الʱʯʹʸات والʗʳمات  -

ʗيʗن شʦؒة، وتʗيʗʱص .الʙاص الفʹʯفي اق ʛافʹʯة ال  
- .ʥʻʴافʹʸة الǺاʱʯار اسʢʯان ʤادرة في الافعال ثॺʸالǺ لʰʸʯي :( اقيॺʯك الاسʦلʴال)  

 : الʸادة الأعȂر ʤॻتعل  
   ʣ؛ وذلʤالهʸأع ʛॻأسʯال لʸع رواد الأعॻʱʵال دورًا هامًا في تʸادة الأعȂر ʤॻتعل ʔلع

ة الأعʸال على أسʛ صʲॻʲة. مʥ خلال تلقي الʹʦاحي الʹȂʙʢة الʯي ساعʗت على مʸارس
وقʗ شهʗ تعلʤॻ رȂادة الأعʸال نʦًʸا ملʡًʦʲا في العالʤ الʯʸقʗم، ما أسهʤ في Ǻعʖ جʻل  
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جʗيʗ مʥ رواد الأعʸال، مॺًʴʯȜا مهارات ومعارف لازمة لإʟلاق وتʙȂʦʠ الأعʸال الʱʯارȂة 
  الʗʱيʗة.

ʵǻُعʙِ الفʙد Ǻالاسʯقلال وȂُعʗ الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ وسʻلة هامة لʲʯفʚʻ روح الॺʸادرة؛ لأنه   
والʰقة Ǻالʹفʛ وȂهʭʻه لॻʳارات بʗيلة للʸهʹة، علاوة على تʦسॻع آفاق الʠلاب لʦʠॻروا فʙص 

 ،ʗʸة.(أحʗيʗال جʸ٣٠٥، ص ٢٠١٣أع(  
ʚʻ على بʙامج تʗرॻʮȂة مʸʸʶة لʲʯفʚʻ القʗرات الȂʙادǻة للʠلاب،    ʙؕʯح الॺوأص

لʵʸارȂع؛ مʰل الإبʗاع والʙʸونة والॻɿادة وȀكʴابهʤ الʸهارات الʯʳʸلفة الʠʸلȁʦة في أصʲاب ا
الȂʦʲʯلॻة، مهʤ إلى جانʔ مهارات الʦʯاصل والعʸل الʸʱاعي، وتعلॻɽॻؕ ʤة الʯعلʤ ورؤȂة 

.ʙʻʻغʯال  
حʖʻ تغʔʻ ثقافة رȂادة الأعʸال ومʴاحات الإبʗاع والابʯؒار عʥ الʸʹاهج الʯعلॻʸॻة    

ʯʻʸها، وحʔʴ تقʙȂʙ الʙʸصʗ العالʸي والʗʸارس والʱامعات ȜʵǺل عام في العالʤ العȁʙي رغʤ أه
، الȏʘ (Global Entrepreneurship Monitor Report, 2018)لȂʙادة الأعʸال 

أʟلقʯه الʱامعة الأمॻȜȂʙة Ǻالقاهʙة مʹʷǺ ʘعة أشهʙ، فهʹاك إجʸاع على أن نʢام الʯعلʤॻ لا 
تعلʤॻ أسʛ رȂادة ǻقʗم الʸعʙفة والʸهارات اللازمة الʯي ʯʲǻاجها رائʗ الأعʸال، خالʶا إلى أن 

  ʤعʗل ȏورʙض ʙامعات أمʱة وفي الȂʦانʰحلة الʙʸة في الॻولʗاصة والʳارس الʗʸال في الʸالأع
  رȂادة الأعʸال.

وتلعǺ ʔعʞ مʹʸʢات الʸʯʱʸع الʗʸني دورا في ملء هʘا الॻɻاب مʰل مʹʸʢة “إنʱاز     
Ǻالقاهʙة  العʙب” الʯي قامʕ بʯعǺ ʔȂʙعʞ الʙʮامج لʠلॺة الʗʸارس الʦȜʲمॻة والʳاصة

والʲʸافʢات في الʙʸحلʥʻʯ الإعʗادǻة والʰانȂʦة يʯعلʦʸن فʻها أسʛ رȂادة الأعʸال وȀنʵاء 
ة” و”مʙʵوع   ʙؕʵا” و”الǻادȂر ʥوعي” و”كʙʵم ʔامج “أنا صاحʙل بʰات م ʙؕوعات وشʙʵم
العʙʸ” يʤʯ الاخॻʯار مʥ بʻʹها في ؕل فʶل دراسي وتʹفʘʻه على مʗار عʗة أسابॻع ʦʠǺل  

س الʹʯائج والʸعارف الʯي اكʮʴʯها الʠلاب Ǻعʗ حʦʷرهʤ هʘه الʙʮامج.(الʸʲالي،  الفʶل ثʤ تقا
  ).٢٦٠-٢٥٥، ص ص ٢٠١٥)، (زʗȂان، ٣٩٧، ص ٢٠١٦والعȁʙي، 

  

  إجʙاءات الʖʲॺ ومʹهʯʻʱه : 
  ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯة للॻʮʮʴالعلاقة ال ʥف عʵؒف إلى الʗالي يهʲال ʖʲॺاً لأن الʙʢن

ʚ، الʦʸزَع) والأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل، الʸعʗʸʯ) وॻɾاس أثʙها فى تʹॻʸة   ʙُؕy الإلʙʯؒوني (ال
  ʛʸʳǺ اءاتʙت الإجʙا مʘالفʹي، ل ʤॻعلʯي الʸعلʸاز لʱة للإنॻɹافʗال والʸادة الأعȂمهارات ر



 ٢٠١٩ يʹايʙ - الʰالʖ والأرȁعʦن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

٣١٨ 

الʤॻʸʶʯ الʯعلʸॻي لʙʮنامج الʗʯرʔȂ إعʗاد قائʸة مهارات رȂادة الأعʸال، ت هي: خʦʠا
الإلʙʯؒوني، بʹاء أدوات الʖʲॺ، وȀجʙاء الȁʙʱʯة الأساسॻة للʖʲॺ، والʸعالʱة الإحʶائॻة 

  للॻʮانات لʗʲʯيʗ نʯائج الʖʲॺ ومʹاقʯʵها وتفʙʻʴها ، وذلʣ ؕالʯالي:
عʸال الʯي يهʗف الʖʲॺ إلى تʹʯʻʸها لȎʗ إعʗاد وضȊॺ قائʸة مهارات رȂادة الأأولاً: 

ʚ ʙُؕy   الʦʸزَع) Ǻاتॺاع الإجʙاءات الʯالॻة: -معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي Ǻاسʗʳʯام الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (ال
  ʕي تʹاولʯات الॻراسات والأدبʗال ʞعǺ لاع عليʟالإ ʤهارات: تʸقاق الʯادر اشʶم ʗيʗʲت

رȂادة الأعʸال الʸʹاسॺة لʸعلʸي الʯعلʤॻ  قائʸة مهارات مهارات رȂادة الأعʸال، وذلʣ لإعʗاد
 & Hisrich & Peters, 2005)() ،(Dess & Lumpkinالفʹي ، ومʹها:  
Taylor, 2007 ،اليʸʲان، ٢٠١٣، (الʗȂز) ،(٢٠١٥ ،ʃॻس ʦأب)  ،(٢٠١٦ ،(

 ،ȏراوʗʲان، ٢٠١٧(الʵهʗ٢٠١٨)، (ال.( 
  دارةȀو ،ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒال تʱاء في مʙʮʳلاع آراء للʠʯاد اسʗة: إعॻئʗʮʸة الʸاد القائʗإع

الأعʸال، ومʹاهج وʙʟق تʗرʛȂ مʦاد الʯعلʤॻ الفʹي، حʦل قائʸة مʗʮئॻة لॺعʞ مهارات  
مȏʗ مʹاسॺة الʸهارات لʸعلʸي الʯعلʤॻ الفʹي. رȂادة الأعʸال، وذلʣ لإبʗاء رأيهʤ حʦل 

) Ȗʲ١مل(  
 ق القʗص  ʥعة مʦʸʱة على مʸض القائʙعǺ ʣوذل ȏʙاهʢق الʗʶال ʥم Ȗقʲʯال ʤة: تʸائ

الʙʮʳاء والʥʻʶʶʳʯʸ فى الʱʸال، وتʤ إجʙاء الʯعʗيلات الʠʸلȁʦة علي القائʸة، والʦʯصل 
إلي القائʸة الʹهائॻة لʸهارات رȂادة الأعʸال الʙʸاد تʹʯʻʸها لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي. 

)Ȗʲ٢مل( 
) مॻɹاراً فॻɸʙاً، مʦزعة ٩٦ى الȜʵل الʹهائي للقائʸة، لʤʷʯ (وʘȁلʣ أمʥȜ الʦʯصل إل

)، مʥ  ٪٨٤.٥) مʦʲر رئʴॻي، وجاءت نॺʴة إتفاق الʥʻȜʲʸ على مʲاور القائʸة (١٤على (
  )١حʖʻ تʦزȂع بʹʦدها وصॻاغة ॺɸاراتها. جʗول(

  لȂʙادة الأعʸال وعʗد الʸهارات الفॻɸʙة لؒل مهارة الʸهارات الʙئॻʴॻة) ١جʗول (
  الʸهارات الفॻɸʙة  ت الʙئʴॻةالʸهارا

   أولاً: مهارات أولॻة

  ١٠ مهارة الʖʲॺ عʥ فʙؒة للʙʵʸوع )١

  ٨ مهارة تʲلʻل الأفؒار ومȎʗ ملاءمʯها للʸʯʱʸع )٢

  ٤  مهارة جʸع الॻʮانات والʸعلʦمات عʥ الأفؒار )٣

  ٤ مهارة تقʙȂʙ فʙؒة واضʲة لʙʵʸوع مʗʲد )٤

    ثانॻاً: مهارات فʹॻة
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  ٩ إسʙʯاتॻʱॻة الʯʹفʘʻمهارة وضع  )١

٢(  ʤॻʻقʯعة والǺاʯʸ٧ مهارة ال  

  ٨ مهارة تʹȖʻʴ الʗعʦة والʣॻʮʵʯ والقʷاǻا الʗʯʸاخلة )٣

  ٦  مهارة إدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة )٤

٥( ʙȂقارʯاد الʗ٤ مهارة إع  

    ثالʰاً: مهارات إدارȂة

  ٥  مهارة الॻɿادة )١

٢( Ȋॻʠʳʯ٧  مهارة ال  

٣( ʤॻʢʹʯ٦  مهارة ال  

  ١٠  الʸالॻةمهارة الإدارة  )٤

٥( ȖȂʦʴʯ٨  مهارة ال  

  ٩٦  العʗد الؒلي للʸهارات الفॻɸʙة

  
 تʤॻʸʶ وȀنʯاج بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني. -ثانॻاً 

Ǻعʗ الإʟلاع على عʗد مʥ الʹʸاذج الʳاصة Ǻالʤॻʸʶʯ والʙȂʦʠʯ الʯعلʸॻي للʙʮامج الʗʯرॻʮȂة 
 ،ʤعʹʸال ʗʮذج (عʦʸل نʰة مॻونʙʯؒات الإلʭʻʮذج  ٢٥ - ٢٣، ص ص ٢٠٠٠والʦʸون ،(

)، Huang, 2005, pp. 23 - 33)، ونʦʸذج (٨٣ - ٣٨، ص ص ٢٠٠٢(الʚʱار، 
) وعلى ضʦء دراسة هʘه الʹʸاذج اسʗʳʯم ٤٦ -٣٦، ص ص ٢٠١٥ونʦʸذج (الʗسʦقي، 

الॺاحʖ نʦʸذج الʗسʦقي في تʙȂʦʠ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني، لأنه نʦʸذج شامل لॻʸʱع  
لʯعلʸॻي، Ǻالإضافة إلى ملائʸة هʘا الʹʦʸذج لعʻʹة الʖʲॺ  مʙاحل وعʸلॻات الʤॻʸʶʯ والʙȂʦʠʯ ا

وخʶائʶها، ʸؕا تʤ تॻʮʠقه فى ʦʲǺث عʸلॻة مʯعʗدة وأثʕʮ فاعلʯʻه، وʢȂهʙ هʘا الʹʦʸذج ʸؕا 
  ).٥هʦ مʦضح ǺالȜʵل (
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  ) لʭʻʮات الʯعلʤ الإلʙʯؒوني٢٠١٥) نʦʸذج الʗسʦقي (٥شȜل (
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 مʙحلة: وʸॻɼا يلي وصف تفʻʶلي لإجʙاءات ؕل 

 الʯقʤॻʻ الʗʸخلي .١
وتʝʯʳ هʘه الʙʸحلة ॻɿǺاس الʠʯʸلॺات الʗʸخلॻة لʦʢʹʸمة الʗʯرʔȂ وهي الʗʸرب  
والʗʯʸرب وʭʻȁة الʗʯرʔȂ ومʥ خلال هʘا الʯقʤॻʻ يʤʯ الʯعʙف على الهʗف العام للʙʮنامج 

  الʗʯرʮȂي.
 Ȏʦʯʲور ووضع مʗا الʘة هǻأدʯم بʦقॻس ʖʻرب حʗʸأداء ال Ȏʦʯʴʸل ʖاحॺأن الʸʟا

ʮانة الॺʯاد "اسʗإعǺ ʖاحॺقام ال ʥʻȁرʗʯʸخلي للʗʸال ʤॻʻقʯالǺ Ȗعلʯا يʸॻɼي ، وʮȂرʗʯنامج الʙ
) ʤرق Ȗʲالفʹي" مل ʤॻعلʯي الʸعلʸة لॻخلʗʸة الȂهارʸة والॻɼʙعʸال ʔانʦʱرة ٣الʦʶǺ (

 Ǻعʞ للʯأكʗ مʥ امʯلاكهGoogle Drive ʤمGoogle Form  ʥالʙʯؒونॻة Ǻاسʗʳʯام 
مʥ الʗʯʸرʥʻȁ  ٪٩٠وقʗ وجʗ  الʲاسʔ والانʙʯنʕ، مل مع الأساسॻة في الʯعا الʸهارات

وقام Ǻإعʗاد مʲاضʙة تʦʯافʙ لʗيهʤ الʸهارات الʯي تʓهلهʤ للʯعامل مع الʙʮنامج الʗʯرʮȂي، 
 تأهʻلॻة لʥʸ لʯʸǻ ʤلʦؒا Ǻعʷاً مʥ الʸهارات اللازمة. 

 مʙحلة الʯهʭʻة  .٢
 ʤي تʯر الʦʶة أوجه القʱعالʸǺ ةʭʻهʯحلة الʙم ʤʯخلي تهʗʸال ʤॻʻقʯحلة الʙافها في مʵʯاك

وʢȂهʙ دور مʙحلة الʯهʭʻة في حالة عʗم الاʭʸʟʹان لॻɿاس الʠʯʸلॺات الʗʸخلॻة أما في حالة 
ملائʸة ॻɾاس الʠʯʸلॺات الʗʸخلॻة ʥȜʸॻɼ تʱاوز مʙحلة الʯهʭʻة وʸॻɼا يلي وصف لإجʙاءات  

  تلʣ الʙʸحلة:
  ʙʯوني.تʲلʻل خʙʮات الʗʯʸرʥʻȁ بʙʮامج الʗʯرʔȂ الإلؒ ١-٢

، بʙنامج  Wordالʯعامل مع بʙامج الʲاسʔ الآلي مʰل بʙنامج معالʱة الʹʦʶص  -
 ، وʙȁنامج إعʗاد الفʗʻيȜǺ ʦفاءة.power pointالعʙوض الʯقॻʸǻʗة 

-  ʕنʙʯاقع الانʦة على مʗيʗات جǺاʴاء حʵوان ،ʕنʙʯاقع الانʦفاءة مع مȜǺ عاملʯال
 الʯʳʸلفة.

 ʶال القائʸة على الʔȂʦ .الʦʯاصل الʗʻʱ مع الʗʸرب عʙʮ أدوات الات -
  تʗʲيʗ الʠʯʸلॺات الʦاجʔ تʦافʙها في بʭʻة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني. ٢-٢

  تʸʯʵل بʭʻة الʗʯرʔȂ على أهʗاف تʗرॻʮȂة مʗʲدة. -
- .ʔȂرʗʯة الʭʻي في بʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸة للॻʸلامة العلʴقة والʗاعاة الʙم 
- .ʔȂرʗʯة الʭʻفي ب ʥʻȁرʗʯʸاتي للʘال ʦʠʳة والॻصʦʶʳاعاة الʙم 
 ॺة الʤॻʸʶʯ والعʙض لʭʻʮة الʗʯرʔȂ.مʹاس -
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-  .ʔȂرʗʯة الʭʻرب داخل بʗʸوال ʥʻȁرʗʯʸال ʥʻفاعل بʯال ʙʻفʦت 
- .ʥʻȁرʗʯʸاجعة للʙة الǻʘغʯة والʙʸʯʴʸة الʗاعʴʸوال ʤعʗال ʔȂرʗʯة الʭʻب ʤǻʗتق  

٣-٢ ʗيʗʲات  تॺلʠʯʸةالॻجʦلʦʹؒʯة:  الॻالأساس  
  الإلʙʯؒوني أن يʦʯفʙ لȎʗ الʗʯʸرʥʻȁ:يʠʯلʔ الاسʗʳʯام الʗʻʱ للʙʮنامج الʗʯرʮȂي 

 بʙنامج تʶفح الانʙʯنʕ إصʗار حʗيʖ لʶʯفح الʙʮنامج الإلʙʯؒوني. -
 لʦʹȜʸʯʻا مʥ الʶʯفح ʙʴǺعة .  DSLاسʗʳʯام سʙعة الانʙʯنʕ الفائقة  -
  .  Power Point ،Word ،Camtasiaتʻʸʲل بʙنامج  -

  تʗʲيʗ مʠʯلॺات أداء الʗʸرب لʗوره. ٤-٢
 الʗʯʸرʥʻȁ في بʙنامʱهʤ الʗʯرʮȂي ومʯاǺعة أدائهʤ.تʻʱʴل  -
- .ʥʻȁرʗʯʸارات الʴفʯد على اسʙاصل والʦʯال 
- .ʤأدائه ʚȂʚوتع ʥʻȁرʗʯʸات الǺاʱʯاس ʤॻʻتق 
 إعʗاد الʯؒلॻفات والاخॺʯارات وتقʸॻʻها. -

 مʙحلة الʲʯلʻل .٣
  وتʸʯʵل تلʣ الʙʸحلة العʸلॻات الآتॻة:

١-٣ .ʔȂرʗʯاف العامة للʗالأه ʗيʗʲت  
هʗف العام مʥ الʗʯرʔȂ فى الʖʲॺ الʲالي فى تʹॻʸة مهارات رȂادة الأعʸال لȎʗ يʗʲʯد ال

 معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي، وذلʣ انʠلاقاً مʥ احॻʯاجاتهʤ الʗʯرॻʮȂة أثʹاء الʗʳمة. 
٢-٣ .ʥʻȁرʗʯʸال ʝائʶخ ʗيʗʲت  

 ʤॻعلʯي الʸمعل ʥم ʤوه ،ʤاء مقابلات معهʙخلال إج ʥم ʥʻȁرʗʯʸال ʝائʶخ ʗيʗʲت ʤت
الȜʸلفʥʻ بʗʯرʛȂ مقʙر رȂادة الأعʸال، حʖʻ تʤ تʗʲيʗ مȎʦʯʴ الʙʮʳات الʯعلॻʸॻة الفʹي 

 ʔاسʹʸي الʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸال ʗيʗʲت ʣلʘؕ ،لفةʯʳʸة الॻʮȂرʗʯال ʤاجاتهॻʯاح ʥم ʗأكʯوال ،ʤيهʗل
 وصॻاغʯه وتʹʸॻʢه ʸǺا يʹاسʮهʤ، إضافة إلى وجʦد الʗافع لʗيهʤ نʦʲ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني.

  ت الʗʯʸرʥʻȁ مʥ بʭʻة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني.تʗʲيʗ احॻʯاجا ٣-٣
تʰʸلʕ الʲاجات الʗʯرॻʮȂة لʙʮنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني في حاجة معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي 

  إلى الʸعارف والʸهارات الʳاصة بȂʙادة الأعʸال.
  تʗʲيʗ الʸهام والأنʠʵة. ٤-٣

ʳت ʤة مʹهʸة ؕل مهʸمه ʙʵة عʴʸʳي لʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸل الʻلʲʯب ʖاحॺقام ال ʝʯ
 ʙمع العʹاص ʔاسʹʯا يʸǺ ةॻʮȂرʗʯة الʠʵوضع الأن ʤة، ثॻʮȂرʗʯلات الʦديʦʸال ʥل مʦديʦʸǺ

  الʦȜʸنة لؒل مʦديʦل مع مʙاعاة ॻʮʟعة نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني.
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٥-٣ .ʔȂرʗʯمة في الʗʳʯʴʸة الॻʱॻاتʙʯالاس ʗيʗʲت  
ʤ تʗʲيʗها، تʤ تʗʲيʗ خʦʠات الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني الʯى تʴاعʗ على تʲقȖʻ الأهʗاف الʯى ت

وما يʸʷʯʹه مʥ أنʠʵة ومهام تʗرॻʮȂة، وتʰʸلʕ الأنʠʵة فى تʦفʙʻ نʘʸجة لʸهارات رȂادة  
الأعʸال، والʙجʦع إلى الʶʸادر ذات الʶلة ǺالȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي، وتʰʸلʕ الʸهام الʗʯرॻʮȂة 
 :ʔȂرʗʯعي الʦل فى نʰʸʯʸوال ʖʲॺقل الأول للʯʴʸال ʙʻغʯʸالǺ Ȋॺتʙا: يʸأوله ʥʻʮفى جان

 ُy ʚ) والǻ ȏʘقʦم ॻɼه الʗʯʸرʥʻȁ بʗراسة الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي الʸعʙفي والʸهارȏ فى ((ال ʙؕ٣  (
) ٦جلʴات، والʗʯرʔȂ (الʦʸزَع) والǻ Ȏʘقʦم ॻɼه الʗʯʸرʥʻȁ بʗراسة الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي فى (

  جلʴات.

٤.  ʤॻʸʶʯحلة الʙم  
  صॻاغة الأهʗاف الإجʙائॻة. ١-٤

هʤ الʗʸخل ʦؕسل ʗيʗʲوت ʥʻȁرʗʯʸال ʝائʶل خʻلʲت ʗعǺ ةॻʮȂرʗʯات الʸهʸل الʻلʲي، وت
الʙʸتʠॺة ǺالȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي، تʤ تʙجʸة الʸهʸات الʗʯرॻʮȂة والاهʗاف العامة إلى أهʗاف  
 ʤرق Ȗʲة. ملॻ ʦؕلʴاف الʗالأه ʥعة مʦʸʱف عام على مʗؕل ه Ȏʦʯʲǻ ʖʻة، حॻ ʦؕسل

)٤(  
  تʤॻʸʶ الȎʦʯʲʸ الʯعلʸॻي الʸʹاسʔ لʭʻʮة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني. ٢-٤

تʤ تʗʲيʗ عʹاصʙ الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي فى ضʦء الأهʗاف العامة والإجʙائॻة الʯى سȖʮ تʗʲيʗها، 
) ʤرق Ȗʲي ملʮȂرʗʯنامج الʙʮال ʤॻʸʶت ʙʻعايʸقاً لॺʟ Ȏʦʯʲʸال ʤॻʢʹت ʤقة  ٥وتȂʙʟ Ȗووف ، (

الʯʯاǺع الʠʹʸقي والʸʹاسʔ لॻʮʠعة تʤॻʸʶ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني بʙʮنامج مʦودل 
Moodle ) لȜ٦ش  ʥعة مʦʸʱضه على مʙعǺ يʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸال Ȋॺإجازة وض ʤت ʤث ،(

الʥʻʸȜʲʸ في مʱال تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ، ومʹاهج وʙʟق تʗرʛȂ مʦاد الʯعلʤॻ الفʹي، وȀدارة 
) ʤرق Ȗʲال ملʸ١الأع.Ȗʻʮʠʯي للʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸة الॻصلاح Ȏʗم ʥع ʤلاع أرائهʠʯلإس ،(  
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  امج الʗʯرʮȂي ) خʠȂʙة الʙʻʴ في مʦديʦلات الʙʮن٦شȜل (

  
 تʤॻʸʶ الʦسائȊ الʯʸعʗدة الʸʹاسॺة لʭʻʮة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني ٣-٤

 Ȏʦʯʲʸض الʙمة فى عʗʳʯʴʸال Ȋسائʦال ʃॻʡʦʯة بʠॺتʙʸة الॻʹة والفȂʦȁʙʯال ʙʻعايʸاعاة الʙم ʤت
الʗʯرʮȂي مʥ الʹʦʶص والʙسʦم والʦʶر، ولقʠات الفʗʻيʸǺ ،ʦا ǻعʸل على تʲقȖʻ أهʗاف  

.ʔȂرʗʯال  
  لأنʠʵة والʯؒلॻفات الʙʯؒونॻاً.تʤॻʸʶ ا ٤-٤

تʤ إعʗاد الأنʠʵة الʶʸاحॺة للʦʸديʦلات الʗʯرॻʮȂة ॺʟقاً لॻʮʠعة نʠʸي الʙʮنامج الʗʯرʮȂي 
  ،ʥʻʠʸʹال ʥيʘه ʥʻلاف بʯلاءم مع الاخʯة تʠʵاد أنʗإع ʤʯزع) فʦʸال ،ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل

ʗادهʤ لعʙوض  وتʹʦعʕ الأنʠʵة الʠʸلʦب أدائها مʥ جانʔ الʗʯʸرʥʻȁ فاشʸʯلʕ على اع
تقॻʸǻʗة، عʙوض فʗʻيʦ، تʻʱʴلات صʦتॻة، تقارʙȂ مȁʦʯȜة، تقارʙȂ مʦʶرة. وتʹʦعʕ ما 

  بʥʻ العʸل الفʙدȏ والعʸل في مʦʸʱعات صغʙʻة.
٥-٤ .ʔȂرʗʯات الॻʱॻاتʙʯاس ʤॻʸʶت  

اعʗʸʯ الॺاحʖ على اتॺاع أكʙʰ مʥ اسʙʯاتॻʱॻة في الʙʮنامج الʗʯرʮȂي والʯي تʸʯاشى وॻʮʟعة 
 ʔȂرʗʯي الʠʸنʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒفات،  -الإلॻؒلʯة الॻʱॻاتʙʯاتي، اسʘال ʤعلʯة الॻʱॻاتʙʯزع): اسʦʸال

 اسʙʯاتॻʱॻة العʸل في مʦʸʱعات صغʙʻة.
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  تʤॻʸʶ أدوات الاتʶال. ٦-٤
ǻقʙʶʯ دور الʗʸرب على الʦʯجॻه والإرشاد مʥ خلال الʙد على اسʯفʴارات الʗʯʸرʥʻȁ مʥ خلال 

لʗʯرʮȂي عʙʮ الʗȂʙʮ الإلʙʯؒوني وعʯؕ ʙʮاǺة الʯعلॻقات أدوات الاتʶال الʯي يʲॻʯها الʙʮنامج ا
  للʗʸرب على صفʲة الʦʸʱʸعة الʗʯرॻʮȂة.

  تʗʲيʗ بʙامج الإنʯاج ولغات الʙʮمʱة الʗʳʯʴʸمة  ٧-٤
تʤ تʤॻʸʶ مʦقع الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني Ǻاسʗʳʯام لغات الʙʮمʱة الʯالॻة: لغات بʙمʱة  -

Front-End هاʻف ʕمʗʳʯواسHTML, CSS, Java Script   ةʱمʙولغات ب ،
Back-End ،هاʻف ʕمʗʳʯواس PHP MYSQL  اءʵمة في انʗʳʯʴʸوهي اللغة ال

  قاعʗة الॻʮانات.
٨-٤ .ʤȂʦقʯوال ʤॻʻقʯأدوات ال ʤॻʸʶت  

  ʖʲॺ الʲالي على العʗيʗ مʥ أدوات الʯقʤॻʻ والʯقʤȂʦ ومʹها ما يلي: اعʗʸʯ ال
 الاخॺʯارات الʻʶʲʯلॻة القʮلॻة والॺعǻʗة. -
 ʠǺاقة ملاحʢة الأداء العʸلي.  -
 مॻɿاس الʗافॻɹة للإنʱاز. -

وȂعʗʸʯ الʖʲॺ الʲالي على اسʗʳʯام الʯقʤȂʦ الأصʻل مʥ خلال مʯاǺعة حقॺʻة الإنʱاز 
 ʯي ʯʲǻفȌ فʻها ȜǺل أدائه وتقʸॻʻاته مʥ اخॺʯارات وتؒلॻفات.الإلʙʯؒوني لؒل مʗʯرب ، وال

  مʙحلة الإنʯاج .٥
  إنʯاج الʦسائȊ الʯʸعʗدة بʙʮنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني. ١-٥

تʤ تʗʲيʗ الʦسائȊ الʯʸعʗدة لإنʯاج بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني مʰل: الʹʦʶص 
  الȁʦʯȜʸة، الʦʶر الʰابʯة، عʙوض الفʗʻيʦ، العʙوض الʯقॻʸǻʗة .

  إنʯاج الȎʦʯʲʸ والأنʠʵة الʗʯرॻʮȂة. ٢-٥
اشʸʯلʕ الʦʸديʦلات الʯعلॻʸॻة بʙʮنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني على عʗة مʦȜنات هي ؕالʯالي: 
 Ȏʦʯʲʸال ʙل، عʹاصʦديʦʸة للॻʸॻعلʯاف الʗل، الأهʦديʦʸمة الʗل، مقʦديʦʸان الʦʹع

لأنʠʵة، الاخॺʯار للʦʸديʦل، تعلʸॻات الʦʸديʦل، الاخॺʯار القʮلي، مȎʦʯʲ الʦʸديʦل، ا
.ȏʗعॺال  
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  إنʯاج واجهات الʯفاعل والʯفاعلات الॻʹʻʮة. ٣-٥
تʦؒʯن واجهة الʯفاعل للʙʮنامج الʗʯرʮȂي الإلʙʯؒوني مʥ: الʶفʲة الʙئॻʴॻة، تʻʱʴل 
  ،ʥʲن ʥات، مʸॻعلʯي، الʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸنامج، الʙʮمʹي للʚنامج الʙʮاف، الʗل، الأهʦخʗال

  اتʶل بʹا.
  أدوات الʯقʤॻʻ والʯقʤȂʦ.إنʯاج  ٤-٥
تʤ إعʗاد اخॺʯار تʻʶʲلي قʮلي/ Ǻعȏʗ، اخॺʯارات تʻʶʲلॻة مʙحلॻة مع ؕل مʦديʦل  -

  وتʲॻʲʶها الʙʯؒونॻاً . Edmodoقʮلي/ Ǻعȏʗ، واعʗʸʯ في انʯاجه على نʢام 
واعʗʸʯت الʗراسة الʲالॻة على تقʤॻʻ الاعʸال الʷʸافة في ملف الإنʱاز الإلʙʯؒوني  -

ʲǻ يʯرب الʗʯة .لؒل مȁʦلʠʸفات الॻؒلʯه والʙȂه وتقارʯʠʵل أنȜǺ ربʗʯʸها الʻف Ȍفʯ  

٦. ʤȂʦقʯحلة الʙم 
Ǻعʗ الانʯهاء مʥ عʸلॻات الإنʯاج للʙʮنامج الʗʯرʮȂي يʤʯ تقʸȂʦها واجʙاء الʯعʗيلات 
الʠʸلȁʦة قʮل الʦصʦل لʙʸحلة الȖʻʮʠʯ الفعلي وʤʯȂ الإعʸʹʯاد في تلʣ الʙʸحلة على آراء  

 الʥʻʶʶʳʯʸ، وعلى نʯائج الȁʙʱʯة الاسʠʯلاॻɸة وصʦلاً للʯعʗيلات الʹهائॻة.الʙʮʳاء 
١-٦ .ʔȂرʗʯات الʭʻار بॺʯاخ  

ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒه الإلॻʠʸʹي بʮȂرʗʯنامج الʙʮض الʙع ʤف  -تʗاء بهʙʮʳزع)، على الʦʸال
  )٥مȎʗ تʲقȖ معايʙʻ الǺ ʤॻʸʶʯالʙʮنامج الʗʯرʮȂي. ملȖʲ رقʤ (الʯعʙف على 

  لاسʗʳʯام على الʯʸغʙʻات الʯاǺعة.رصʗ نʯائج ا ٢-٦
) معلʤ  ١٥قام الॺاحʖ بʔȂʙʱʯ بʙنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني على عʻʹة اسʠʯلاॻɸة (

ومعلʸة تعلʤॻ الفʹي، وذلʣ لاكʵʯاف أȏ أخʠاء ولʙصʗ تأثʙʻ الʙʮنامج الʗʯرʮȂي على  
 ʙل في إجʻʶفʯالǺ ض لهاʙعʯʹي سʯة، والʹʻالع ʣتل Ȏʗال لʸادة الأعȂة مهارات رॻʸʹاء ت

  الȁʙʱʯة الاسʠʯلاॻɸة.
  إجʙاء الʯعʗيلات الʹهائॻة. ٣-٦

بʹاءً على آراء الʙʮʳاء والʥʻʶʶʳʯʸ وȀسʱʯاǺاتهʤ الʗʸونة بʠॺاقة تقʤॻʻ مʹʯج نهائي 
) ʤرق Ȗʲمل (ونيʙʯؒنامج الإلʙʮال)اء  ١١ʙإج ʤة، تॻɸلاʠʯة الاسȁʙʱʯائج الʯوعلى ن ،(

  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني جاهʚ للȖʻʮʠʯ الʹهائي.الʯعʗيلات الأخʙʻة لॺʶॻح بʘلʣ بʙنامج 
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٣٢٧ 
 

٧. Ȗʻʮʠʯحلة الʙم 
١-٧ .ʔȂرʗʯات الʭʻʮام الʹهائي لʗʳʯالاس  

) مʦʸʱعات تॻʮȂʙʱة لʗʮء الȖʻʮʠʯ الفعلي ٤تʤ اخॻʯار عʻʹة الʖʲॺ وتقʸॻʴها في (
.ʖʲॺة الȁʙʱاء تʙل في إجʻʶفʯالǺ ʣلʘق لʙʠʯʹوس  

  الʹʙʵ والإتاحة للاسʗʳʯام العام. ٢-٧
ʙحلة الʹʙʵ للإسʗʳʯام العام هي الʙʸحلة الأخʙʻة، وتʤ رفع بʙنامج الʗʯرʔȂ  تعʙʮʯ م

) ʤرق Ȗʲان: ملʦʹوني على العʙʯؒ١٢الإل(  
 http://www.kabiloegypt.org/login/index.php  

  ) الʯالي : ٧كʸا هʦ مʦضح ǺالȜʵل (

  
  لʙʮنامج الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني URL) شاشة عʹʦان  ٧شȜل ( 
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:ʖʲॺاً: بʹاءأدوات الʰثال 
قام الॺاحʖ بʮʹاء أدوات الʖʲॺ الʲالي وهي: الإحॺʯار الʻʶʲʯلي، وʠȁاقة الʸلاحʢة،     

ومॻɿاس الʗافॻɹة للإنʱاز، ʸؕا تʤ اسʗʳʯام إخॺʯار الأشȜال الʸʷʯʸʹة، وذلʣ لʃॻʹʶʯ أفʙاد 
  الʸعʗʸʯ) وذلʸॻɼ ʣا يلي: -عʻʹة الʖʲॺ حʔʴ أسلȁʦهʤ الʸعʙفي (الʯʴʸقل

  الاخॺʯار الʻʶʲʯلي: -١
هʗف الاخॺʯار إلى ॻɾاس مȎʦʯʴ عʻʹة الʖʲॺ مʥ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ʲʸǺافʢة  هʗاف:الأ -

  ʸǺهارات رȂادة الأعʸال والʯي ʸʵǻلها بʙنامج الʗʯرʔȂ.  الʙʸتȊॺبʦرسعʗʻ في الʱانʔ الʸعʙفي 
) مʦضʦع هى: الʖʲॺ  ١٤تʤ إعʗاد جʗول مʦاصفات للإخॺʯار، لʸʵॻل ( جʗول الʦʸاصفات: -

ʲلʻل الأفؒار ومȎʗ ملاءمʯها للʸʯʱʸع، جʸع الॻʮانات والʸعلʦمات عʥ عʥ فʙؒة للʙʵʸوع، ت
 Ȗʻʴʹت ،ʤॻʻقʯعة والǺاʯʸال ،ʘʻفʹʯة الॻʱॻاتʙʯد، وضع إسʗʲوع مʙʵʸة لʲة واضʙؒف ʙȂʙالأفؒار، تق
 ،Ȋॻʠʳʯادة، الॻɿال ،ʙȂقارʯاد الʗة، إعȂʙʵॺارد الʦʸاخلة، إدارة الʗʯʸا الǻاʷوالق ʣॻʮʵʯة والʦعʗال

  )٣دارة الʸالॻة، الȖȂʦʴʯ. جʗول (الʤॻʢʹʯ، الإ
) سʓلاً (إخॺʯار مʦضʦعي) مʦزعة على ثلاث بʹʦد هʸا ٦٤اشʸʯل الإخॺʯار على ( الʸفʙدات: -
) سʓال تʙتʔʻ عʹاصʙ الʓʴال ٤) سʓال صʦاب وخʠأ، (٢٢) سʓال اخॻʯار مʥ مʯعʗد، (٣٨(

  تʙتॺʻاً صʲॻʲاً.
تʤ تقʗيʙ درجات الإجاǺة الʲॻʲʶة لؒل سʓال بʗرجة واحʗة،  تقʗيʙ درجات تॻʲʶح الأسʭلة: -

  ).٦٤لʗرجة الؒلॻة للإخॺʯار (ʖʻʲǺ تʦؒن ا
تʤ عʙض الإخॺʯار على مʦʸʱعة مʥ الʙʮʳاء فى تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ، والʸʹاهج  الʗʶق: -

وʙʟق الʗʯرʛȂ، وȀدارة الأعʸال، للʯعʙف على آرائهʤ حʦل مȎʗ الʗقة العلॻʸة والॻʶاغة 
 ʙفʸال ȉاॺارت Ȏʗوم ،ʥʻȁرʗʯʸال Ȏʦʯʴʸها لʯʮار، ومʹاسॺʯدات الإخʙفʸة لȂʦعات اللغʦضʦʸǺ دات

 ʥم ʥʻدتʙف مفʘحاً، حʦوض ʙʰح أكॺʶʯدات لʙفʸال ʞعǺ اغةॻيل صʗعʯا بʦأوص ʖʻح ،ʔȂرʗʯال
) ʥن مʦؒار وتॺʯيل الإخʗتع ʤات تʢلاحʸال ʣء تلʦار، وعلى ضॺʯدات الإخʙدة.  ٦٤مفʙمف (

) Ȗʲ٦مل(  
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  ) جʗول مʦاصفات الاخॺʯار الʻʶʲʯلي٢جʗول (

ف  للʦʸديʦلات الʗʯرॻʮȂةالأهʗاف العامة  م
هʗا

الا
ॻؕة
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ʙؕʘت ʤفه Ȗʻʮʠت 
تعʃȂʙ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ʸǺاॻʀة إدارة .١

 الأعʸال
٥ ٢.٩ ٣ - ١ ٢ ٧ 

مهارة الʖʲॺ  إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.٢
 عʥ فʙؒة للʙʵʸوع

٥.٨ ٢.٥ ٤ ١ ٢ ١ ١٠ 

مهارة تʲلʻل  إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.٣
 الأفؒار ومȎʗ ملاءمʯها للʸʯʱʸع

٦.٦ ٦.٧ ٤ ٢ ١ ١ ٨ 

مهارة جʸع  إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.٤
 الॻʮانات والʸعلʦمات عʥ الأفؒار

٩.٢ ٩.٢ ٦ ٣ ١ ٢ ٤ 

مهارة تقʙȂʙ فʙؒة  إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.٥
 واضʲة لʙʵʸوع مʗʲد

٩.٢ ١٠.٥ ٦ ٣ ٢ ١ ٤ 

مهارة وضع  إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.٦
ʘʻفʹʯة الॻʱॻاتʙʯإس 

٩.٢ ٨.٨ ٦ ١ ٣ ٢ ٩ 

مهارة الʯʸاǺعة  إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.٧
ʤॻʻقʯوال 

٥ ٥.٥ ٣ ١ ١ ١ ٧ 

مهارة تʹȖʻʴ  إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.٨
 الʗعʦة والʣॻʮʵʯ والقʷاǻا الʗʯʸاخلة

٥ ٥.٥ ٣ ١ ١ ١ ٨ 

مهارة إدارة  إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي.٩
 الʦʸارد الȂʙʵॺة

٥.٨ ٢.٥ ٤ ١ ٢ ١ ٦ 

مهارة إعʗاد  إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي١٠
ʙȂقارʯال 

٥.٨ ٥.٥ ٤ ١ ٢ ١ ٤ 

 ٩.٢ ١١.٨ ٦ ٣ ٢ ١ ٥ مهارة الॻɿادة إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي١١
 ٥ ٤.٢ ٣ ١ ١ ١ ٧ مهارة الȊॻʠʳʯ إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي١٢
 ٨.٣ ٨.٤ ٥ ١ ١ ٣ ٦ مهارة الʤॻʢʹʯ إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي١٣
مهارة الإدارة  إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي١٤

 الʸالॻة
٥ ٨ ٣ ١ ١ ١ ١٠ 

 ٥.٨ ٨ ٤ ٢ ١ ١ ٨ مهارة الȖȂʦʴʯ إكʴاب معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي١٥
 ٪ ١٠٠ ٪ ١٠٠ ٦٤ ٢٢ ٢٢ ٢٠ ١٠٣ الʦʸʱʸع
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٣٣٠ 

تʤ حʴاب ثॺات الإخॺʯار Ǻاسʗʳʯام Ȃʙʟقة إعادة الǺ ،Ȗʻʮʠʯعʗ مʙور أسʦʮعʥʻ مʥ  الॺʰات: -
الȖʻʮʠʯ الأول على نفʛ أفʙاد العʻʹة الإسʠʯلاॻɸة، وفى نفʛ الʙʢوف، حʖʻ بلغ معامل  

  ).٠.٨١ارتॺاȉ سʙʮʻمان (
جاءت جॻʸع مفʙدات الإخॺʯار مʦʯسʠة الʴهʦلة والʶعȁʦة،   معامل الʴهʦلة والʶعȁʦة: -

) وʘȁلʣ تقع جॻʸعها داخل ٠.٨-ʙ٠.٢٣اوحʕ معاملات الʴهʦلة لؒل مفʙدة ما بʥʻ (حʖʻ ت
  )، وȁʹاءً على ذلʣ تʤ إعادة تʙتʮʻها حʔʴ درجة صعʯȁʦها. ٠.٨-٠.٢الʹʠاق الʗʲʸد (

تʤ تʤॻʸʶ الإخॺʯار الʻʶʲʯلي ȜʵǺل الʙʯؒوني Ǻاسʗʳʯام  الॻʶغة الإلʙʯؒونॻة للإخॺʯار: -
  )ʤ٧ (. ملȖʲ رق Google Driveنʸاذج 

  ) دॻɾقة.٦٠جاء مʦʯسȊ زمʥ الإجاǺة عʥ أسʭلة الإخॺʯار ( زمʥ الإخॺʯار: -
  ʠǺاقة ملاحʢة الأداء العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال: -٢
ॻɾاس مȎʦʯʴ عʻʹة الʖʲॺ مʥ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي هʗفʠǺ ʕاقة الʸلاحʢة إلى  الأهʗاف: -

ʸǺهارات رȂادة الأعʸال Ǻعʗ دراسʯهʤ لʸادة  الʙʸتʲʸǺȊॺافʢة بʦرسعʗʻ في الʱانʔ الأدائي 
  الʸعالʱة الॻʮȂʙʱʯة (الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي) .

تʤ تʗʲيʗ الʲʸاور الʙئॻʴॻة لʠॺاقة ملاحʢة  تʗʲيʗ الʸهارات الʯي تʸʷʹها ʠǺاقة الʸلاحʢة: -
  ʤى تʯهارات الʸقة، والǺاʴراسات الʗات والॻخلال الأدب ʥال مʸادة الأعȂهارات رʸلي لʸالأداء الع

مʔʯȜ القاهʙة مʙʵوع وʡائف لائقة لॺʵاب مʙʶ،  -الʦʶʲل علʻها مʥ مʹʸʢة العʸل الʗولॻة 
) ʥم ʕنʦؒ١٤وت) ʕʹʸʷʯة تॻʴॻة.٩٦) مهارة رئॻɸʙمهارة ف (  

تʤ الʯقʗيʙ الʸؒي لॻɿاس أداء الʸهارة فى ضʦء مʥʻȂʦʯʴ  وضع نʢام تقʗيʙ درجات الʠॺاقة: -
 Ȏها -للأداء (أدʸال Ȏار (أدॻʳد): الʓي ʤون لʗهارة بʸال Ȏات: أدȂʦʯʴع مȁعلى أر ȏʦʯʲǻ (رة

) ʣلʘب ȖʲʯʴȂاء وʠه  ٤أخʲʲأ وصʠʳف الʵʯأ ولؒʹه اكʠوث خʗهارة مع حʸال Ȏدرجات)، أد
) ʣلʘب ȖʲʯʴȂه وʴ٣بʹف  Ȏأد ،(ʥʻʯدرج) ʣلʘب ȖʲʯʴȂه وॻجʦʯهارة مع الʸال Ȏدرجات)، أد

الة أن الʗʯʸرب لʤ يʓدȏ الʸهارة مع وجʦد أخʠاء وȖʲʯʴȂ بʘلʣ (درجة واحʗة)، أما فى ح
) أمام  الʸهارة Ȗʲʯʴॻɼ بʘلʣ (درجة صفʙ)، وʤʯȂ تʻʱʴل أداء الʗʯʸرب بʦضع علامة ( 

  ʥى مʯرب الʗʯʸة للॻرجة الؒلʗل على الʦʶʲال ʤʯرجات يʗه الʘع هॻʸʱʯȁهارة وʸأداء ال Ȏʦʯʴم
  خلالها يʤʯ الʤȜʲ على أدائه ʸॻɼا يʯعلǺ Ȗالʸهارة الʗʸونة Ǻالʠॺاقة. 

تʤ عʙض الʠॺاقة على مʦʸʱعة مʥ الʙʮʳاء والʥʻʶʶʳʯʸ فى تؒʹʦلʦجॻا  ʠॺاقة:صʗق ال -
) Ȗʲال . ملʸدارة الأعȀو ،ʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸوال ،ʤॻعلʯ١ال  ʤف على آرائهʙعʯلل ʣوذل ،(

حʦل مȎʗ سلامة الॻʶاغة الإجʙائॻة لʸفʙدات الʠॺاقة ووضʦحها، وȀمȜانॻة ملاحʢة الʸهارات  
 ʗلة، وقʦهʴǺ هاʹʸʷʯʯʺʯقها.الʗلاً على صʻاقة دلʠॺد الʦʹعلى ب ʥʻȜʲʸاتفاق ال ʙʮʯاع  
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تʤ حʴاب معامل الॺʰات للʠॺاقة Ǻأسلʦب تعʗد الʸلاحʥʻʢ على أداء الʗʯʸرب  ثॺات الʠॺاقة: -
 ʙȁʦؕ ام معادلةʗʳʯاسǺ ʤاتهʙيʗتق ʥʻاب معامل الإتفاق بʴح ʤث ʗاحʦالCooper عانʯإس ʗوق ،

Ǻ ضʙع ʤملاء وتʚال ʥم ʥʻʹإثǺ ʖاحॺات الʸॻاها وتعلʦʯʲفة مʙومع ʤهʻة علʢلاحʸاقة الʠ
إسʗʳʯامها، ثʤ تʤ ملاحʢة أداء ثلاثة مʥ الʗʯʸرʥʻȁ، ثʤ حʴاب معامل الإتفاق لؒل مʗʯرب، 

  ) معامل الإتفاق بʥʻ الʸلاحʥʻʢ على أداء الʗʯʸرʥʻȁ الʰلاثة.٤وʦȂضح جʗول (
  ة) معامل الإتفاق بʥʻ الʸلاحʥʻʢ على أداء الʠلاب الʰلاث٣جʗول (

 معامل الإتفاق على الʗʯʸرب الأول
معامل الإتفاق على الʗʯʸرب  معامل الإتفاق على الʗʯʸرب الʰاني

ʖالʰال 
٩٢ % ٨٣ % ٨٨ % 

) وهʘا ǻعʹي أن ʠǺاقة ٪٨٧.٦وقʗ بلغ مʦʯسȊ معامل الإتفاق بʥʻ الʗʯʸرʥʻȁ الʰلاثة (
  الʸلاحʢة على درجة عالॻة مʥ الॺʰات وصالʲة ؕأداة للॻɿاس.

: Ǻعʗ الʯأكʗ مʥ صʗق وثॺات ʠǺاقة الʸلاحʢة، أصʕʲॺ  الʦʶرة الʹهائॻة لʠॺاقة الʸلاحʢة -
. ملȖʲ الʠॺاقة في صʦرتها الʹهائॻة صالʲة لॻɿاس أداء الʗʯʸرʥʻȁ لʸهارات رȂادة الأعʸال 

) ʤ٨رق(  
  إخॺʯار الأشȜال الʸʷʯʸʹة (الʦʶرة الॻɹʸʱة): -٣
الʸعʗʸʯ) الʸفʷل لأفʙاد   -ب الʸعʙفي (الʯʴʸقل: هʗف الإخॺʯار إلى تʗʲيʗ الأسلʦ الأهʗاف -

عʻʹة الʖʲॺ، حʖʻ تʤ تॻʮʠقه فى مʃɾʦ إخॺʯارȊॻʴǺ ȏ، وذلʣ لʃॻʹʶʯ الʗʯʸرʥʻȁ إلى أفʙاد  
 ȊॻʴǺ لȜاج شʙʳʯص إسʦʲفʸة الʸن مهʦؒت ʖʻال الإدراكي، حʱʸعلى ال ʥيʗʸʯومع ʥʻقلʯʴم

انʕ الʗرجة الؒلॻة  ) بʦاقع درجة لؒل ١٨للإخॺʯار (مʥʸʷʯ بʗاخل شȜل أكʙʮ وأكʙʰ تعقʗʻاً، وؕ
لʸا قلʕ درجʯه ؕان دلʻلاً على   مفʙدة، فإذا زادت درجʯه ؕان دلʻلاً على اسʯقلاله الإدراكي، وؕ
 ،ʥؒʯȂو) .ʥʻقلʯʴʸوال ʥيʗʸʯعʸال ʥʻفاصل ب ʗʲؕ Ȋسʦʯʸال ʘأخ ʥȜʸȂاده الإدراكي، وʸʯإع

 ،ʥȜان، وراسʸʯ٣٥-٣٤، ص ص ٢٠٠٢أول.(  
لʗʶق، في العʗيʗ مʥ الʗراسات والʦʲॺث، عȖȂʙʟ ʥ الإتʴاق تʤ حʴاب ا صʗق الإخॺʯار: -

انʕ ذو ثॺات عالي.   الʗاخلي بʥʻ مفʙداته Ǻاسʗʳʯام معادلة ألفا ʙؕونॺاخ وؕ
تʤ حʴاب الॺʰات فى الʗراسات الʴاǺقة، حʖʻ تʤ حʴاب معامل الإرتॺاȉ،  ثॺات الإخॺʯار: -

ʘلʣ معامل الإرتॺاȉ بʥʻ ٠.٠١وجاءت دالة إحʶائॻاً ( الʗرجة الؒلॻة للإخॺʯار ودرجة ؕل )، وؕ
)، لʘا تʤ إسʗʳʯام إخॺʯار الأشȜال الʸʷʯʸʹة ٠.٠٧)، والʰالʖ (٠.٦٢مʥ قॻʸʴه الʰاني (

الʸعʗʸʯ) . ملȖʲ  -(الʦʶرة الॻɹʸʱة) لʃॻʹʶʯ الʗʯʸرʥʻȁ حʔʴ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل
) ʤ٩رق(  
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  مॻɿاس الʗافॻɹة للإنʱاز: -٤
 ʦجʙخلال ال ʥاس مॻɿʸاد الʗإع ʤاس تॻɿفادة مʹها فى وضع مʯالإس ʤى تʯراسات الʗع إلى ال

 ،ȏʗاونʸواله ʚȂʚاز، ومʹها دراسة (عʱة الإنॻɹ٢٠٠٧داف ،ʤॻʀاʙدراسة  ٢٠١٠)، دراسة (إب ،(
)، دراسة  ٢٠١٥)، دراسة (عॻɽفي وآخʙون، ٢٠١٤)، دراسة (الȏʙʱʲ، ٢٠١٢(الॺɿالي، 
  ) وفقاُ للأتي:٢٠١٦(خلاف، 

عʻʹة الʖʲॺ مʥ معلʸي  لى تعʙف مȎʦʯʴ دافॻɹة الإنʱاز لȎʗ : هʗف الॻɿʸاس إالأهʗاف -
  ʔȂرʗʯام الʗʳʯاسǺ الʸادة الأعȂفي دراسة مهارات ر ʗʻرسعʦة بʢافʲʸǺ الفʹي ʤॻعلʯال

  الإلʙʯؒوني.
تʤ صॻاغة مفʙدات الॻɿʸاس فى ضʦء الأهʗاف الʯى تʤ تʗʲيʗها،  صॻاغة ॺɸارات الॻɿʸاس: -

 ʤى تʯة الॻʴॻئʙاور الʲʸء الʦوعلى ض) ʥاس مॻɿʸارات الॺɸ ʕنʦؒاس، وتॻɿʸها للʗيʗʲ٣٦ت  (
  ॺɸارة

: تʮʹي الॺاحȂʙʟ ʖقة لʙȜॻت الʸعʙوفة ȂʙʠǺقة الʯقʗيʙات الʸʱʯʸعة،  تʗʲيॻʮʟ ʗعة الॻɿʸاس -
لا ʗʲǻث إʟلاقاً)، حʖʻ تʤ  -أحॻاناً  -حʖʻ تʗʯرج الإسʱʯاǺة لॺɹارات الॻɿʸاس مʥ (دائʸاً 

) على ١-٢-Ǻ٣الॺɹارات اللإʱǻابॻة على الʗرجات (تʝॻʶʳ الإسʱʯاǺات الʰلاثة الʳاصة 
  ).٣-٢-١الʦʯالي، أما الॺɹارات الʴلॻʮة فॺʯʯع الʗرجات (

تʤ وضع تعلʸॻات الॻɿʸاس فى الʶفʲة الأولى، وقʗ تʕʹʸʷ  وضع تعلʸॻات الॻɿʸاس: -
ॻɽॻة الإجاǺة عॺɸ ʥاراته، وȁعʗها قام الॺاحǺ ʖعʙض  الʯعلʸॻات وصفاً مʙʶʯʳاً للॻɿʸاس، وؕ

لʦʶرة الأولॻة للॻɿʸاس على مʦʸʱعة مʥ الʥʻʸȜʲʸ، وفي ضʦء آراءهʤ تʤ عʸل الʯعʗيلات ا
  الʠʸلȁʦة.

الȂʙʠقة الأولي: تʤ عʙضه  -تʤ إسʗʳʯام Ȃʙʟقʥʻʯ لʯقʹʥʻ الॻɿʸاس، هʸا: صʗق الॻɿʸاس: -
 ʤوعل ʛȂرʗʯق الʙʟاهج وʹʸوال ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒفى ت ʥʻʶʶʳʯʸاء والʙʮʳال ʥعة مʦʸʱعلى م

 .ʛالʹف) ʤرق Ȗʲة، ١ملȂʦاغة اللغॻʶات، ودقة الʙح الفقʦل دقة ووضʦح ȏأʙاء الʗلإب ʣوذل (
وتʤ إجʙاء الʯعʗيلات الʠʸلȁʦة، وقʗ أشاروا إلى وجʦد صʗق تʻʰʸل لفقʙات الॻɿʸاس، وȀمȜانॻة 
تॻʮʠقه فى تʗʲيʗ مȎʦʯʴ الʗافॻɹة، والȂʙʠقة الʰانॻة: تʤ تȖʻʮʠ الॻɿʸاس على عʻʹة 

) معلʸاً، وتʙاوحʕ معاملات الإرتॺاȉ بʥʻ الفقʙات والʗرجة الؒلॻة  ١٥( اسʠʯلاॻɸة بلغ عʗدها
) ʥʻاس بॻɿʸ٠.٧٣- ٠.٢٢لل ʤض ʣلʘȁلة، وʦʮق مقʗلالة ضʗات بʙع الفقʯʸإلى ت ʙʻʵǻ اʸم (

  ) فقʙة. ٢٢الॻɿʸاس فى صʦرته الʹهائॻة (
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معامل لʴʲاب ثॺات الॻɿʸاس تʤ إسʗʳʯام معادلة ألفاكʙونॺاخ، حʖʻ بلغ  ثॺات الॻɿʸاس: -
) مʸا ʙʻʵǻ إلى تʯʸع الॻɿʸاس ʸǺعامل ثॺات مʹاسʔ، مʸا ʙʻʵǻ إلى صلاحʯʻه  ٠.٧٩الॺʰات (
.Ȗʻʮʠʯلل  

: تʤ تȂʦʲل الॻɿʸاس إلى الॻʶغة الإلʙʯؒونॻة عȖȂʙʟ ʥ نʸاذج الॻʶغة الإلʙʯؒونॻة للॻɿʸاس -
Google Drive  .) ʤرق Ȗʲ١٠مل(  

:ʖʲॺة للॻɸلاʠʯة الإسȁʙʱʯعاً: الǺرا 
) معلʸاً مʥ معلʸي  ١٥الʸعالʱة الॻʮȂʙʱʯة على عʻʹة اسʠʯلاॻɸة عʗدها ( تʤ تʔȂʙʱ مادة

، وذلʣ للʯأكʗ مʥ وضʦح الʸادة  -تʤ إسॺʯعادهʤ مʥ الȖʻʮʠʯ الʹهائي -مʙحلة الʯعلʤॻ الفʹي 
العلॻʸة، والʲʯقȖ مʥ مȎʗ سهʦلة الإʲǺار والʦʱʯل، وتʻʸʲل الʸلفات، ووضʦح الأهʗاف 

ات، واسʯغʙق الȖʻʮʠʯ الʯعلॻʸॻة، والأنʠʵة، وسهʦلة ا لʻʱʴʯل، والʯعلȖʻ على الʵʸارؕ
 ʤاتهʢل ملاحʻʱʴت ʤمʹه ʔلʟة، وȁʙʱʯة الʹʻاع مع عʸʯالإج ʤت ʗع، وقʦʮة أسʗلاعي مʠʯالإس
علॻه، وقʗ أʡهʙ أفʙاد العʻʹة قʦʮلاً للʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني، وأكʗوا على وضʦح الʸادة العلॻʸة 

  ʤ تʹفʘʻها عʹʗ إجʙاء الʯعʗيلات.وسهʦلة فهʸها، وذʙؕوا Ǻعʞ الʸلاحʢات الʯى ت
:ʖʲॺة للॻة الأساسȁʙʱʯاً: الʴخام  

مʙت تȁʙʱة الǺ ʖʲॺعʗة خʦʠات تʰʸلʕ فى إخॻʯار عʻʹة الʖʲॺ، وعقʗ ورشة عʸل تʗرॻʮȂة    
للʦʱʸعات الॻʮȂʙʱʯة الأرȁعة، ثʤ تȖʻʮʠ أدوات الʖʲॺ قʮلॻاً ( الإخॺʯار الʻʶʲʯلي، ʠǺاقة 

ز)، وȁعʗ ذلʣ تʤ إجʙاء الȁʙʱʯة الاساسॻة، ثʤ تȖʻʮʠ الأدوات  الʸلاحʢة، مॻɿاس الʗافॻɹة للإنʱا
Ǻعǻʗاً للʵؒف عʥ الʯفاعل بʥʻ الʯʸغʥȂʙʻ الʯʴʸقلʥʻ وأثʙه على الʯʸغʙʻات الʯاǺعة، وذلʸॻɼ ʣا 

  يلي:
١- ʖʲॺة الʹʻار عॻʯإخ ʤدهʗالفʹي، وع ʤॻعلʯي الʸمعل ʥاً مॻائʦʵع ʖʲॺة الʹʻار عॻʯإخ ʤت :
لʤॻ الفʹي ʲʸǺافʢة بʦرسعʗʻ، وقʗ تʤ إخॻʯار العʻʹة Ǻعʗ تȖʻʮʠ ) معلʸاً، ʗʸǺارس الʯع٦٤(

  ،ʥȜان، وراسʸʯأول ،ʥؒʯȂه (وʗأع Ȏʘوال ،(ةॻɹʸʱر الʦʶال) ةʹʸʷʯʸال الȜار الأشॺʯإخ
٢٠٠٢ ʤॻعلʯة والॻȁʙʯة الȂʙيʗʸعة لǺاʯالفʹى ال ʤॻعلʯارس الʗي مʸمعل ʥة مॻائʦʵة عʹʻعلى ع ،(

ʗ تॻʲʶح الإخॺʯار تʤ تʙتʔʻ الʗرجات، وأخʘ الإرȁاعي ) معلǺ ،ʤع٨٠بʦʮرسعʗʻ،  بلغ قʦامها (
 ) ʤدهʗوع (ال الإدراكيʱʸال ʥع ʥʻقلʯʴʸال) ʤ٣٢الأعلى وه ʤاعي الأدني وهȁوالإر ،(

) ʤدهʗوع (ال الإدراكيʱʸال ʥع ʥيʗʸʯعʸال)اقع ٣٢ʦب ʥʻʯعʦʸʱة إلى مʭؕل ف ʤॻʴتق ʤوت ،(
  الʤॻʸʶʯ الʮȂʙʱʯي للʖʲॺ. ) فى ضʦء٤) فʙد لؒل مʦʸʱعة ، لʶॻل عʗد الʦʸʱʸعات (١٦(
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تʤ عقʗ ورشة لʗʯرʔȂ أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ على ॻɽॻؕة الʯعامل مع نʢام  عقʗ ورشة العʸل: -٢
 ʗأكʯة، والȁʙʱʯة الॻʀاʸǺ ʃȂʙعʯه، والॻي علʮȂرʗʯال Ȏʦʯʲʸرفع ال ʤت ȏʘال (ودلʦم) ʤعلʯإدارة ال
مʥ إمʯلاكهʤ لʸهارات الʯعامل مع الʲاسʔ والإنʙʯنʕ، وخاصة الʸهارات اللازمة لॻʮʠعة 

  الʗراسة الʲالॻة.
٣- ʮʠʯال:ʖʲॺلي لأدوات الʮالق Ȗʻ   ة الأداءʢاقة ملاحʠȁلي، وʻʶʲʯار الॺʯلة فى ( الإخʰʸʯʸال

العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال ، ومॻɿاس الʗافॻɹة للإنʱاز) تॻʮʠقاً قʮلॻاً للʦʶʲل على بॻانات 
.ʖʲॺعة للǺاʯات الʙʻغʯʸالǺ Ȗعلʯت  

٤- ʖʲॺعات الʦʸʱم ʛانʱت ʥم ʗأكʯال Ȗʻʮʠʯائج الʯل نʻلʲت ʤت :  ʣوذل ،ʖʲॺلي لأدوات الʮالق
للʯعʙف على الفʙوق بʥʻ الʦʸʱʸعات، ومȎʗ دلالة الفʙوق، والʲʯقȖ مʥ الʱʯانʛ بʥʻ أفʙاد 
عʻʹة الʖʲॺ قʮل إجʙاء الȁʙʱʯة الاساسॻة، وذلǺ ʣاسʗʳʯام تʲلʻل الॺʯايʥ أحادȏ الإتʱاه 

(ANOVA) )ولʗʱائج فى الʯʹت الʗ٤ورص.(  
  لʗرجات الȖʻʮʠʯ القʮلي لأدوات الʗراسة ) نʯائج الʲʯلʻل الإحʶائي ٤جʗول (

  
ʙʻغʯʸال 

  
ʥايॺʯر الʗʶم 

مʦʸʱع 
 الȁʙʸعات

درجة 
 الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
مʦʸʱع 
 الȁʙʸعات

  ʸॻɾة
 " ف "

الʗلالة 
 الإحʶائॻة

الإخॺʯار 
 الʻʶʲʯلي

   ٩.٠٩ ١ ٩.٠٩ بʥʻ الʦʸʱʸعات
١.٣٦ 

  
٠.٧١٤  
 غʙʻ دالة

داخل 
 الʦʸʱʸعات

٦٦.٦٠ ٤٢ ٢٧٩٧.٤٥ 

  ٤٣ ٢٨٠٦.٥٤ الʦʸʱʸع
ʠǺاقة 

 الʸلاحʢة
   ٤٤.٥٥ ١ ٤٤.٥٥ بʥʻ الʦʸʱʸعات

٠.٠٨٦ 
  

٠.٧٧٠  
 غʙʻ دالة

داخل 
 الʦʸʱʸعات

٥٠٨.٦٩ ٤٢ ٢١٣٦٥.٠ 

  ٤٣ ٢١٤٠٩.٠ الʦʸʱʸع
مॻɿاس 
الʗافॻɹة 
 للإنʱاز

   ٤٢.٣٦ ١ ٤٢.٣٦ بʥʻ الʦʸʱʸعات
٠.٠٧٩ 

  
٠.٧٢٠  
 غʙʻ دالة

داخل 
 الʦʸʱʸعات

٥٠١.٤٥ ٤٢ ٢٢٤٧٢.٠ 

  ٤٣ ٢١٥٠٨.٠ الʦʸʱʸع

) أن ʤॻɾ "ف" للȖʻʮʠʯ القʮلي لأدوات الʖʲॺ، جاءت غʙʻ دالة ٤وʷʯȂح مʥ الʗʱول ( 
) ʥم ʙʮأك ʕها ؕانʯدلال Ȏʦʯʴلأن م ʣاً، وذلॻائʷار ٠.٠٥إحॺʯدلالة الإخ Ȏʦʯʴجاء م ʖʻح (

ومȎʦʯʴ دلالة مॻɿاس )، ٠.٧٧٠)، ومȎʦʯʴ دلالة ʠǺاقة الʸلاحʢة (٠.٧١٤الʻʶʲʯلي (
ʗ على وجʦد تؒافʓ وتʱانʛ بʥʻ أفʙاد عʻʹة الʖʲॺ. ٠.٧٢٠الʗافॻɹة للإنʱاز ( ʓؕا يʸم ،(  
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: تʤ تȖʻʮʠ مادة الʸعالʱة الॻʮȂʙʱʯة وتʹفʘʻ الȁʙʱʯة الأساسॻة فى   تʹفʘʻ الȁʙʱʯة الأساسॻة -٥
، واسʯغʙقʕ مʗة الȁʙʱʯة أسʦʮعʥʻ خلال الفʙʯة مʥ ٢٠١٨/٢٠١٩الفʶل الʗراسي الʰاني 

  وفȖ الʦʠʳات الʯالॻة: ١٧/٣/٢٠١٩إلى  ٣/٣/٢٠١٩
ʯلاف فى تʻʸʲل الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي ʦȜʸǺناته على نʢام مʦودل، مع مʙاعاة عʗم وجʦد إخ ١-٥

ʚ والʦʸزَع،   ʙُؕy الǺ ،Ȏʦʯʲʸاسʰʯʹاء تʦزȂع الʱلʴات الʳاصة بʹʦعي الʗʯرʔȂ ال
  والʙʸتʠॺة ʯʸǺغʙʻ الʖʲॺ الʲالي.

تʻʱʴل الʗخʦل: ǻقʦم ؕل مʗʯرب بʻʱʴʯل الʗخʦل إلى الʸعالʱة الॻʮȂʙʱʯة الʳاصة  ٢-٥
لʸة الʙʴ الʳاصة Ǻه.    ʦʸʱʸǺعʯه فقȊ، مʗʳʯʴماً إسʤ الʗʳʯʴʸم وؕ

٣-٥  Ȗعلʯا يʸॻɼ اورʲʯامه فى الʗʳʯعة لإسʦʸʱلؒل م Ȏʗʯʹاء مʵإن ʤاصل: تʦʯقة الȂʙʟ
  ǺالȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي، ʸؕا تʤ تʻʱʴل الʗȂʙʮ الإلʙʯؒوني لؒل مʗʯرب ʦؕسʻلة إتʶال Ǻه. 

خʠة الʗʯرʔȂ: شʸلʕ تʦزȂع جلʴات الʗʯرʔȂ لؒل مʦʸʱعة في ضʦء نʦع الʗʯرʔȂ، ثلاث  ٤-٥
ʚ(مج  جلʴات للʗʯʸرʥʻȁ الʘيʥ يʯلقʦن  ʙُؕy )، وسʯة جلʴات ٣، مج ١الʗʯرʔȂ ال

  ). ٤، مج ٢للʗʯʸرʥʻȁ الʘيʥ يʯلقʦن الʗʯرʔȂ الʦʸزَع (مج
  Ȃʙʟقة الʙʻʴ فى الʙʮنامج الʗʯرʮȂي: ٥-٥

فأكʙʰ  ٪٩٠أداء الاخॺʯار القʮلي الʳاص ȜǺل مʦديʦل فإذا حʶل الʗʯʸرب على  -
حالة حʦʶله على نॺʴة فʓʻهله ذلʣ للʦʯجه مॺاشʙة لʗراسة الʦʸديʦل الʯالي، أما في 

  أقل مʥ ذلॻɼ ʣقʦم بʗراسة الʦʸديʦل ذاته. 
أداء الʹʵاȉ الʳاص ȜǺل مʦديʦل ثʤ رفعه إلى ملف الإنʱاز الʶʳʵي للʗʯʸرب  -

 ʗعǺ ȉاʵʹال Ȗغل ʤʯȂو ،ʣلʘد لʗʲʸال ʕقʦي في الʮȂرʗʯنامج الʙʮة الʲفʶوارساله ل
 انقʷاء الʗʸة.

ʯح الاخॺʯار الॺعȏʗ للʦʸديʦل، ثʤ قام Ǻعʗ الانʯهاء مʥ رفع الأنʠʵة قام الॺاحǺ ʖف -
 ʤد، ثʗʲʸال ʗعʦʸار في الॺʯالاخ Ȗاغل ʤرجات، ثʗال ʗه ورصǺ اصʳال Ȏʦʯʲʸال ȖغلǺ

 فʯح الʦʸديʦل الʗʱيʗ لʗراسʯه.
-  ȏʗعॺار الॺʯح الاخʯاً وفॻɹʸغلقها ج ʤʯلات، يʦديʦʸع الॻʸدراسة ج ʥهاء مʯالان ʗعǺ

 العام.
٦-٥ ʸل الʦعة دخǺاʯم ʤʯعة: يǺاʯʸات  الʙʻغʯء مʦها فى ضʗيʗʲت ʤى تʯة الʠʳال Ȗوف ʥʻȁرʗʯ

الʖʲॺ الʲالي، وتلقي الإسʯفʴارات ونʙʵها على الȎʗʯʹʸ الʳاص ȜǺل مʦʸʱعة، 
ة والʸʹاقʵة وȀبʗاء الأراء.   للʵʸارؕ
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٦- :ʖʲॺلأدوات ال ȏʗعॺال Ȗʻʮʠʯعات  الʦʸʱʸاًعلى الǻʗعǺ ًقاॻʮʠت ʖʲॺأدوات ال ʕقॺʟ
  امج الʗʯرʮȂي واشʸʯلʕ على:الॻʮȂʙʱʯة Ǻعʗ الانʯهاء الʙʮن

الاخॺʯار الʻʶʲʯلي: لॻɿاس الʱانʔ الʸعʙفي لʸهارات رȂادة الأعʸال ، وتʤ تॻʮʠقه  -
  وتʲॻʲʶه الʙʯؒونॻاً، ورصʗ الʗرجات.

" للاتʶال والʠǺTeam Viewer 11" ʤȜʲʯاقة الʸلاحʢة: تʤ إسʗʳʯام بʙنامج  -
 .ǺRemote Desktopأجهʚة عʻʹة الʖʲॺ عǺ ʥعʗ أو ما ǻعʙف بـ 

-  ʥȜʸʯى يʯح ʖʲॺة الʹʻاد عʙأف ʔجان ʥه، ومॺجان ʥنامج مʙʮل الʻʸʲʯب ʖاحॺقام ال
 مʥ رؤȂة أداء الʸعلʥʻʸ للʸهارات، ، وتʤ رصʗ الʗرجات.

مॻɿاس الʗافॻɹة للإنʱاز: لʯعʙف مȎʦʯʴ الʗافॻɹة لȎʗ عʻʹة الʖʲॺ في دراسة   -
وتʲॻʲʶه مهارات رȂادة الأعʸال Ǻاسʗʳʯام الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني ، وتʤ تॻʮʠقه 

  الʙʯؒونॻاً.

  
  سادساً: الʸعالʱة الإحʶائॻة للॻʮانات:

ʗعǺ ʥهاء مʯاءات  الانʙة، إجȁʙʱʯال ʲʶحوتॻ ارॺʯالاخ ʗاقة درجات ورصʠǺ ةʢلاحʸال ،
 Ǻاسʗʳʯام للॻʮانات الʸعالʱة الإحʶائॻة تʕʸ للʦʸʱʸعات الॻʮȂʙʱʯة الارȁعة،ومॻɿاس الʗافॻɹة 

 .الʖʲॺ فʙوض لاخॺʯار SPSS V.21الʚʲمة الإحʶائॻة الʸعʙوفة اخʶʯاراً بـ 
  

:ʖʲॺائج الʯعاً: نǺسا  
تʹاول هʘا الʚʱء عʙضاً لʹʯائج الʖʲॺ في ضʦء تʴاؤلاته، وفʙوضه، وتفʙʻʴ هʘه الʹʯائج في 

:ʖʲॺالǺ ةʠॺتʙʸة الȂʦȁʙʯات الॻء الأدبʦض  
  إجاǺة الʓʴال الأول:

ما مهارات رȂادة الأعʸال الʙʸاد تʹʯʻʸها لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي مʥ يʹʝ الʓʴال على: 
  وجهه نʙʢ الʙʮʳاء والʥʻʶʶʳʯʸ؟

للإجاǺة على هʘا الʓʴال قام الॺاحǺ ʖالاʟلاع على مȎʦʯʲ العʗيʗ مʥ الʔʯؒ والʗراسات 
ʗاد قائʸة مهارات رȂادة ، ثʤ إعوالʯي تʯʹاسʔ مع معلʸي الʯعلʤॻ الفʹيالʯʸعلقة بȂʙادة الأعʸال 

الأعʸال في صʦرتها الʗʮʸئॻة وضȊॺ القائʸة ʴʲǺاب صʗقها وثॺاتها والʦصʦل Ǻالقائʸة إلى 
) ʤرق Ȗʲة ملॻرتها الʹهائʦ٢ص.(  
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  إجاǺة الʓʴال الʰاني:
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸلاف نʯإخ ʙال على: ما أثʓʴال ʝʹي-  ʔانʱزع) فى الʦʸال

  ة الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ؟الʸعʙفي لʸهارات رȂاد
  تʤ الʲʯقȖ صʲة الفʙض الأول والȏʘ يʹʝ على: للإجاǺة على هʘا الʓʴال

الʸعʗʸʯ)، يʦجʗ فʙق دال إحʶائॻاً عʹʙʶǺ-  ʗف الʹʙʢ عʥ نȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل" 
) Ȏʦʯʴوأ٠.٠٥م ،(ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯعة الʦʸʱاد مʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻاد  ) بʙف

مʦʸʱعة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (الʦʸزع) فى إخॺʯار الʻʶʲʯل الʸعʙفي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات رȂادة  
  الأعʸال،  يʙجع لʯأثʙʻ إخʯلاف نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني".

وللʲʯقȖ مʥ صʲة هʘا الفʙض تʤ حʴاب الʦʯʸسʠات الॻɼʙʠة، عʹʗ ؕل مȎʦʯʴ مʥ مȂʦʯʴات 
الʗاخلॻة الʳاصة بʗرجات الأفʙاد فى ؕل مʦʸʱعة الʯʸغʥȂʙʻ الʯʴʸقلʥʻ للʖʲॺ، والʦʯʸسʠات 

  مʥ الʦʸʱʸعات الॻʮȂʙʱʯة الأرȁعة، وذلʣ فى الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ لإخॺʯار الʻʶʲʯل الʸعʙفي.
) الʦʯʸسʠات الॻɼʙʠة والʦʯʸسʠات الʗاخلॻة (م) والإنʙʲافات الॻɹʸارȂة (ع) لʗرجات ٥جʗول (

  الॻɿاس الॺعȏʗ على إخॺʯار الʻʶʲʯل الʸعʙفي
   ʦفيالأسلʙعʸب ال    

 Ȋسʦʯʸال
  الʙʠفي

  الʸعʗʸʯ  الʯʴʸقل
  ع  م  ع  م

 Ȋʸن  
ʔȂرʗʯال  

ʚ ʙؕʸ٣٠.٦٨  ١.٨٧  ٣٠.١٢  ١.٥٤  ٣١.٢٣  ال  
  ٣٣.٧٩  ١.١٧  ٣٣.٢٥  ٢.٠١  ٣٤.٣٢  الʦʸزع

      ٣١.٦٩    ٣٢.٧٢  الʦʯʸسȊ الʙʠفي

مʯاǺعة  ) أن هʹاك تॺايʹاً فى ʤॻɾ الʦʯʸسʠات الॻɼʙʠة والʗاخلॻة، مʸا تʠلʔ ٥يʷʯح مʥ جʗول (
 ʥوق مʙد فʦوج ʥم ʗأكʯاه للʱثʹائي الإت ʥايॺʯل الʻلʲام تʗʳʯاسǺ ةॻائʶلات الإحʻلʲʯاء الʙإج

  عʗمه. 
فى الॻɿاس الॺعȏʗ  ) ملʝʳ نʯائج تʲلʻل الॺʯايʥ ثʹائي الإتʱاه لʗرجات أفʙاد العʻʹة٦جʗول (

  على إخॺʯار الʻʶʲʯل الʸعʙفي
ʥايॺʯر الʗʶع   مʦʸʱم

  الȁʙʸعات
درجات 
  الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
  الȁʙʸعات

(ف) 
  الȁʦʴʲʸة

(ف) 
  الʗʱولॻة

  الʗلالة

 ʔȂرʗʯال Ȋʸن
  الإلʙʯؒوني

  دالة  ٢.٧٦  ٦٢.٣٦  ١٥١.٦٢  ١  ١٥١.٦٢

  دالة  ٢.٧٦  ٩.١٥  ٢٣.٢١  ١  ٢٣.٢١  الأسلʦب الʸعʙفي
  غʙʻ دالة  ٢.٧٦  ٠.٨٢  ١.٧٨  ١  ١.٧٨  الʯفاعل
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        ٣.٨٥  ٥٦  ١٣٢.٢٦  الʠʳأ
          ٦٠  ٢٤٠١٣.٤  الʦʸʱʸع

) أن ʸॻɾة (ف) الȁʦʴʲʸة لʯʸغʙʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني بلغʕ ٦مʥ جʗول (يʷʯح 
)٦٢.٣٦) Ȏʦʯʴم ʥاً عॻائʶة دالة إحʸॻɾ ٠.٠٥)، وهي  ʔȂرʗʯال Ȋʸل على أن نʗا يʘوه (

  الإلʙʯؒوني ʯʸؕغʙʻ يʓثʙ على الʻʶʲʯل الʸعʙفي، وȁʹاءً علॻه تʤ قʦʮل الفʙض الأول.
) الʳاص Ǻالʦʯʸسʠات، حʖʻ وجʗ أن مʦʯسȊ درجات  ٥ولʦʯجॻه الفʙض تʤ الʙجʦع إلى جʗول (

) أكʙʮ مʥ مʦʯسȊ درجات الأفʙاد ٣٣.٧٩الأفʙاد الʘيʥ تلقʦا تʗرॺȂاً إلʙʯؒونॻاً مʦزعاً والȏʘ بلغ (
ʚاً والȏʘ بلغ ( ʙؕاً مॻونʙʯؒاً إلॺȂرʗا تʦتلق ʥيʘوني ٣٠.٦٨الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯه فإن الॻاءً علʹȁو ،(

ʔȂرʗʯال ʥة مॻفاعل ʙʰزع أكʦʸال  Ȋॺتʙʸفي الʙعʸل الʻʶʲʯعلى ال ʣوذل ،ʚ ʙؕʸوني الʙʯؒالإل
  بॻʸʹʯة مهارات رȂادة الأعʸال ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ الأسلʦب الʸعʙفي. 

:ʖالʰال الʓʴة الǺإجا  
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸلاف نʯإخ ʙادة   - ما أثȂهارات رʸالأدائي ل ʔانʱزع) فى الʦʸال

 الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ؟ 
  تʤ الʲʯقȖ صʲة الفʙض الʰاني والȏʘ يʹʝ على: للإجاǺة على هʘا الʓʴال

الʸعʗʸʯ)، يʦجʗ فʙق دال إحʶائॻاً عʹʙʶǺ-  ʗف الʹʙʢ عʥ نȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل" 
) Ȏʦʯʴاد  ٠.٠٥مʙوأف ،(ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯعة الʦʸʱاد مʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (

ʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯعة الʦʸʱادة مȂهارات رʸلي لʸة الأداء العʢاقة ملاحʠǺ زع) فىʦ
  الأعʸال،  يʙجع لʯأثʙʻ إخʯلاف نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني".

وللʲʯقȖ مʥ صʲة هʘا الفʙض تʤ حʴاب الʦʯʸسʠات الॻɼʙʠة، عʹʗ ؕل مȎʦʯʴ مʥ مȂʦʯʴات 
ʱاد فى ؕل مʙرجات الأفʗاصة بʳة الॻاخلʗات الʠسʦʯʸوال ،ʖʲॺلل ʥʻقلʯʴʸال ʥȂʙʻغʯʸعة الʦʸ

مʥ الʦʸʱʸعات الॻʮȂʙʱʯة الأرȁعة، وذلʣ فى ʠǺاقة ملاحʢة الأداء العʸلي لʸهارات رȂادة 
  الأعʸال. 
لʗرجات   ) الʦʯʸسʠات الॻɼʙʠة والʦʯʸسʠات الʗاخلॻة (م) والإنʙʲافات الॻɹʸارȂة (ع) ٧جʗول (

  الॻɿاس الॺعȏʗ لʠॺاقة ملاحʢة الأداء العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال
    عرفيالأسلوب الم  

المتوسط 
  الطرفي

  المعتمد  المستقل
  ع  م  ع  م

  نمط 
  التدريب

  ٥٨٫٢٦  ٢٫٤٢  ٥٧٫٣٢  ١٫٥٤  ٥٩٫٢٨  المركز
  ٦٢٫٣٧  ١٫٢٥  ٦١٫١٩  ١٫٦٥  ٦٣٫٥٥  الموزع

      ٥٩٫٢٦    ٦١٫٤٢  المتوسط الطرفي
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مʯاǺعة  ) أن هʹاك تॺايʹاً فى ʤॻɾ الʦʯʸسʠات الॻɼʙʠة والʗاخلॻة، مʸا تʠلʔ ٧يʷʯح مʥ جʗول (
 ʥوق مʙد فʦوج ʥم ʗأكʯاه للʱثʹائي الإت ʥايॺʯل الʻلʲام تʗʳʯاسǺ ةॻائʶلات الإحʻلʲʯاء الʙإج

  عʗمه. 
في الॻɿاس الॺعȏʗ  ) ملʝʳ نʯائج تʲلʻل الॺʯايʥ ثʹائي الإتʱاه لʗرجات أفʙاد العʻʹة٨جʗول (

  لʠॺاقة ملاحʢة الأداء العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال
مجموع   مصدر التباين

  المربعات
درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

(ف)  
  المحسوبة

(ف)  
  الجدولية

  الدلالة

نمط التدريب 
  الإلكتروني

  دالة  ٢٫٧٦  ٣٧٫٣٤  ١٢١٫٥٤  ١  ١٢١٫٥٤

  دالة  ٢٫٧٦  ٧٫٦٥  ٣٢٫٢١  ١  ٣٢٫٢١  الأسلوب المعرفي
  غير دالة  ٢٫٧٦  ٠٫٨٦  ٠٫٩١  ١  ٠٫٩١  التفاعل

        ٣٫٦٥  ٥٦  ١٩٤٫٥٤  الخطأ
          ٦٠  ٢١١٢٤٫٢  المجموع

) أن ʸॻɾة (ف) الȁʦʴʲʸة لʯʸغʙʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني بلغʕ ٨يʷʯح مʥ جʗول (
)٣٧.٣٤) Ȏʦʯʴم ʥاً عॻائʶة دالة إحʸॻɾ ٠.٠٥)، وهي  ʔȂرʗʯال Ȋʸل على أن نʗا يʘوه (

 ʤه تॻاءً علʹȁال، وʸادة الأعȂة مهارات رॻʸʹʯلي لʸعلى الأداء الع ʙثʓوني يʙʯؒض الإلʙل الفʦʮق
  الʰاني.

) الʳاص Ǻالʦʯʸسʠات، حʖʻ وجʗ أن مʦʯسȊ درجات  ٧ولʦʯجॻه الفʙض تʤ الʙجʦع إلى جʗول (
) أكʙʮ مʥ مʦʯسȊ درجات الأفʙاد ٦٢.٣٧الأفʙاد الʘيʥ تلقʦا تʗرॺȂاً إلʙʯؒونॻاً مʦزعاً والȏʘ بلغ (

ʚاً والȏʘ بلغ ( ʙؕاً مॻونʙʯؒاً إلॺȂرʗا تʦتلق ʥيʘ٥٨.٢٦الॻاءً علʹȁوني )، وʙʯؒالإل ʔȂرʗʯه فإن ال
ʚ، وذلʣ على  ʙؕʸوني الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال ʥة مॻفاعل ʙʰزع أكʦʸة مهارات  الॻʸʹʯلي لʸالأداء الع

  ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ الأسلʦب الʸعʙفي.   رȂادة الأعʸال
  إجاǺة الʓʴال الʙاǺع: 

ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸلاف نʯإخ ʙال على: ما أثʓʴال ʝʹزع) على  -يʦʸة  الॻɹداف
  معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي للإنʱاز ؟

  تʤ الʲʯقȖ صʲة الفʙض الʰالʖ والȏʘ يʹʝ على: للإجاǺة على هʘا الʓʴال
الʸعʗʸʯ)، يʦجʗ فʙق دال إحʶائॻاً عʹʙʶǺ-  ʗف الʹʙʢ عʥ نȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل" 

) Ȏʦʯʴ٠.٠٥م ،(ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯعة الʦʸʱاد مʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻاد  ) بʙوأف
مʦʸʱعة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (الʦʸزع) فى مॻɿاس الʗافॻɹة للإنʱاز،  يʙجع لʯأثʙʻ إخʯلاف 

  نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني".
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وللʲʯقȖ مʥ صʲة هʘا الفʙض تʤ حʴاب الʦʯʸسʠات الॻɼʙʠة، عʹʗ ؕل مȎʦʯʴ مʥ مȂʦʯʴات 
 ʙرجات الأفʗاصة بʳة الॻاخلʗات الʠسʦʯʸوال ،ʖʲॺلل ʥʻقلʯʴʸال ʥȂʙʻغʯʸعة الʦʸʱاد فى ؕل م

  مʥ الʦʸʱʸعات الॻʮȂʙʱʯة الأرȁعة، وذلʣ فى الȖʻʮʠʯ الॺعȏʗ لॻɿʸاس الʗافॻɹة للإنʱاز.
لʗرجات  ) الʦʯʸسʠات الॻɼʙʠة والʦʯʸسʠات الʗاخلॻة (م) والإنʙʲافات الॻɹʸارȂة (ع)٩جʗول (

  الॻɿاس الॺعȏʗ لॻɿʸاس الʗافॻɹة للإنʱاز
    الأسلوب المعرفي  

المتوسط 
  الطرفي

  المعتمد  المستقل
  ع  م  ع  م

  نمط 
  التدريب

  ٩٩٫٤٣  ٥٫٠٤  ٩٩٫٨٦  ٣٫٤٦  ٩٩٫٠٠  المركز
  ١٣٩٫٥٣  ٣٫٢٦  ١٣٨٫٧٣  ٢٫٧٤  ١٤٠٫٣٣  الموزع

      ١١٩٫٣٠    ١٢٢٫٤٨  المتوسط الطرفي

) أن هʹاك تॺايʹاً فى ʤॻɾ الʦʯʸسʠات الॻɼʙʠة والʗاخلॻة، مʸا تʠلʔ مʯاǺعة  ٩يʷʯح مʥ جʗول (
الʲʯلʻلات الإحʶائॻة Ǻاسʗʳʯام تʲلʻل الॺʯايʥ ثʹائي الإتʱاه للʯأكʗ مʥ وجʦد فʙوق مʥ إجʙاء 
  عʗمه. 

فى الॻɿاس  ) ملʝʳ نʯائج تʲلʻل الॺʯايʥ ثʹائي الإتʱاه لʗرجات أفʙاد العʻʹة١٠جʗول (
  الॺعȏʗ لॻɿʸاس الʗافॻɹة للإنʱاز

ʥايॺʯر الʗʶعات  مȁʙʸع الʦʸʱدرجات   م
  الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
  الȁʙʸعات

(ف) 
  الȁʦʴʲʸة

(ف) 
  الʗʱولॻة

  الʗلالة

 ʔȂرʗʯال Ȋʸن
  الإلʙʯؒوني

  دالة  ٢.٧٦  ١٧٣٦.١٥  ٢٤١٢٠.١٥  ١  ٢٤١٢٠.١٥

  دالة  ٢.٧٦  ٦٢.٣٦  ١٥١.٦٢  ١  ١٥١.٦٢  الأسلʦب الʸعʙفي
  غʙʻ دالة  ٢.٧٦  ١.٦٤  ٢٢.٨١  ١  ٢٢.٨١  الʯفاعل
        ١٣.٨٩  ٥٦  ٧٧٨.٠٠  الʠʳأ

          ٦٠  ٢٤٩٢٢.٩٨  الʦʸʱʸع

) أن ʸॻɾة (ف) الȁʦʴʲʸة لʯʸغʙʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني بلغʕ ١٠مʥ جʗول (يʷʯح 
)١٧٣٦.١٥) Ȏʦʯʴم ʥاً عॻائʶة دالة إحʸॻɾ ٠.٠٥)، وهي  ʔȂرʗʯال Ȋʸل على أن نʗا يʘوه (

الإلʙʯؒوني ʯʸؕغʙʻ يʓثʙ فى دافॻɹة معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي للإنʱاز، وȁʹاءً علॻه تʤ قʦʮل الفʙض 
.ʖالʰال  

) الʳاص Ǻالʦʯʸسʠات، حʖʻ وجʗ أن مʦʯسȊ درجات  ٩تʤ الʙجʦع إلى جʗول ( ولʦʯجॻه الفʙض
) أكʙʮ مʥ مʦʯسȊ درجات ١٣٩.٥٣الأفʙاد الʘيʥ تلقʦا تʗرॺȂاً إلʙʯؒونॻاً مʦزعاً والȏʘ بلغ (
ʚاً والȏʘ بلغ ( ʙؕاً مॻونʙʯؒاً إلॺȂرʗا تʦتلق ʥيʘاد الʙ٩٩.٤٣الأف ʔȂرʗʯه فإن الॻاءً علʹȁو ،(
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ʚ، وذلʣ على مॻɿاس الʗافॻɹة  الإلʙʯؒوني الʦʸزع ʙؕʸوني الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال ʥة مॻفاعل ʙʰأك
  للإنʱاز ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ الأسلʦب الʸعʙفي.  

:ʛامʳال الʓʴة الǺإجا  
الʸعʗʸʯ) فى الʱانʔ الʸعʙفي لʸهارات رȂادة  -ما أثʙ إخʯلاف الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل

 الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ؟ 
  تʤ الʲʯقȖ صʲة الفʙض الʙاǺع والȏʘ يʹʝ على: للإجاǺة على هʘا الʓʴال

"ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥع ʙʢʹف الʙʶǺ-  ʗʹاً عॻائʶق دال إحʙف ʗجʦزع)، يʦʸال
) Ȏʦʯʴاد  ٠.٠٥مʙوأف ،(قلʯʴʸال) فيʙعʸب الʦعة ذو الأسلʦʸʱʸاد الʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (

(الʸعʗʸʯ) فى إخॺʯار الʻʶʲʯل الʸعʙفي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات رȂادة  الʦʸʱʸعة ذو الأسلʦب الʸعʙفي
  الأعʸال،  يʙجع لʯأثʙʻ إخʯلاف نȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي".

) يʷʯح أن ʸॻɾة (ف) ٦، ومʥ خلال الʙجʦع إلى جʗول (وللʲʯقȖ مʥ صʲة هʘا الفʙض
) ʕفي بلغʙعʸب الʦالأسل ʙʻغʯʸة لȁʦʴʲʸ٩.١٥الʴم ʗʹاً عॻائʶة دالة إحʸॻɾ وهي ،( Ȏʦʯ

)٠.٠٥ʙʻغʯʸؕ فيʙعʸب الʦالأسل Ȋʸل على أن نʗا يʘاءً  ) وهʹȁفي، وʙعʸل الʻʶʲʯعلى ال ʙثʓي
  علॻه تʤ قʦʮل الفʙض الʙاǺع.

) الʳاص Ǻالʦʯʸسʠات، حʖʻ وجʗ أن مʦʯسȊ درجات  ٥ولʦʯجॻه الفʙض تʤ الʙجʦع إلى جʗول (
ʦʯسȊ درجات الأفʙاد  ) أكʙʮ مʥ م٣٢.٧٢الأفʙاد ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل) والȏʘ بلغ (

)، وȁʹاءً علॻه ʥȜʸǻ القʦل أن الأسلʦب  ٣١.٦٩ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ) والȏʘ بلغ (
الʸعʙفي (الʯʴʸقل) أكʙʰ تأثʙʻاً وفاعلॻة مʥ الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ)، وذلʣ على الʻʶʲʯل 

  ʙʯوني.الʸعʙفي الʙʸتʸǺ Ȋॺهارات رȂادة الأعʸال ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلؒ
  إجاǺة الʓʴال الʴادس: 

الʸعʗʸʯ) فى الʱانʔ الأدائي لʸهارات رȂادة  -ما أثʙ إخʯلاف الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل
 الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي ؟ 

  تʤ الʲʯقȖ صʲة الفʙض الʳامʛ والȏʘ يʹʝ على: للإجاǺة على هʘا الʓʴال
"ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥع ʙʢʹف الʙʶǺ-  ʗʹاً عॻائʶق دال إحʙف ʗجʦزع)، يʦʸال

) Ȏʦʯʴاد  ٠.٠٥مʙوأف ،(قلʯʴʸال) فيʙعʸب الʦعة ذو الأسلʦʸʱʸاد الʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (
الʦʸʱʸعة ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ) فى ʠǺاقة ملاحʢة الأداء العʸلي لʸهارات رȂادة  

  الأعʸال،  يʙجع لʯأثʙʻ إخʯلاف نȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي".
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) يʷʯح أن ʸॻɾة (ف) ٨، ومʥ خلال الʙجʦع إلى جʗول (Ȗ مʥ صʲة هʘا الفʙضوللʲʯق
) ʕفي بلغʙعʸب الʦالأسل ʙʻغʯʸة لȁʦʴʲʸ٧.٦٥ال Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶة دالة إحʸॻɾ وهي ،(

)٠.٠٥ʙʻغʯʸؕ فيʙعʸب الʦالأسل Ȋʸل على أن نʗا يʘهارات  ) وهʸلي لʸعلى الأداء الع ʙثʓي
 ʤه تॻاءً علʹȁال ، وʸادة الأعȂر.ʛامʳض الʙل الفʦʮق  

) الʳاص Ǻالʦʯʸسʠات، حʖʻ وجʗ أن مʦʯسȊ درجات  ٧ولʦʯجॻه الفʙض تʤ الʙجʦع إلى جʗول (
) أكʙʮ مʥ مʦʯسȊ درجات الأفʙاد  ٦١.٤٢الأفʙاد ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل) والȏʘ بلغ (

سلʦب  )، وȁʹاءً علॻه ʥȜʸǻ القʦل أن الأ٥٩.٢٦ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ) والȏʘ بلغ (
الʸعʙفي (الʯʴʸقل) أكʙʰ تأثʙʻاً وفاعلॻة مʥ الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ)، وذلʣ على الأداء  

  العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني.
  إجاǺة الʓʴال الʴاǺع: 

فʹي الʸعʗʸʯ) على دافॻɹة معلʸي الʯعلʤॻ ال -ما أثʙ إخʯلاف الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل
 للإنʱاز ؟

  تʤ الʲʯقȖ صʲة الفʙض الʴادس والȏʘ يʹʝ على: للإجاǺة على هʘا الʓʴال
"ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥع ʙʢʹف الʙʶǺ-  ʗʹاً عॻائʶق دال إحʙف ʗجʦزع)، يʦʸال

) Ȏʦʯʴاد  ٠.٠٥مʙوأف ،(قلʯʴʸال) فيʙعʸب الʦعة ذو الأسلʦʸʱʸاد الʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (
لأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ) فى مॻɿاس الʗافॻɹة للإنʱاز،  يʙجع لʯأثʙʻ إخʯلاف الʦʸʱʸعة ذو ا

  نȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي".
) يʷʯح أن ʸॻɾة (ف)  ١٠، ومʥ خلال الʙجʦع إلى جʗول (وللʲʯقȖ مʥ صʲة هʘا الفʙض

) ʕفي بلغʙعʸب الʦالأسل ʙʻغʯʸة لȁʦʴʲʸ٦٢.٣٦ال ʗʹاً عॻائʶدالة إح ʙʻة غʸॻɾ وهي ،(
) Ȏʦʯʴ٠.٠٥م( ʙʻغʯʸؕ فيʙعʸب الʦالأسل Ȋʸل على أن نʗا يʘاز  وهʱة للإنॻɹافʗفى ال ʙثʓي

  لȏʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي، وȁʹاءً علॻه تʤ قʦʮل الفʙض الʴادس.
) الʳاص Ǻالʦʯʸسʠات، حʖʻ وجʗ أن مʦʯسȊ درجات  ٩ولʦʯجॻه الفʙض تʤ الʙجʦع إلى جʗول (

) أكʙʮ مʥ مʦʯسȊ درجات الأفʙاد ١٢٢.٤٨الأفʙاد ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل) والȏʘ بلغ (
)، وȁʹاءً علॻه ʥȜʸǻ القʦل أن الأسلʦب  ١١٩.٣٠ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ) والȏʘ بلغ (

الʸعʙفي (الʯʴʸقل) أكʙʰ تأثʙʻاً وفاعلॻة مʥ الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ)، وذلʣ على الʗافॻɹة 
  للإنʱاز ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني.

  الʓʴال الʰامʥ: إجاǺة 
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙقل -ما أثʯʴʸفى (الʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸال-  

 الʸعʗʸʯ) فى الʱانʔ الʸعʙفي لʸهارات رȂادة الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي؟



 ʚ ʙُؕy  زʥȂ الʗيʥ مʗʸʲ مʦʸʲدد/  ---- الʦَʸزع )  -الʯفاعل بʥʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (ال
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  تʤ الʲʯقȖ صʲة الفʙض الʴاǺع والȏʘ يʹʝ على: للإجاǺة على هʘا الʓʴال
) بʥʻ مʦʯسʠات درجات أفʙاد الʦʸʱʸعات ٠.٠٥إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ (  لا يʦجʗ فʙق دال

 ʙʻاثʯجع لʙال،  يʸادة الأعȂهارات رʸǺ Ȋॺتʙʸفي الʙعʸل الʻʶʲʯار الॺʯعة فى إخȁة الأرॻʮȂʙʱʯال
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯقل -الʯʴʸفي (الʙعʸب الʦزع)، والأسلʦʸال- 

 .(ʗʸʯعʸال  
) يʷʯح أن ʸॻɾة (ف) الȁʦʴʲʸة للʯفاعل بʥʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني ٦( Ǻالʙجʦع إلى جʗول

ʚ ʙؕʸقل -(الʯʴʸفي (الʙعʸب الʦوالأسل ،(زعʦʸال- ) ʕبلغ (ʗʸʯعʸدالة  ٠.٨٢ال ʙʻوهى غ (
) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶ٠.٠٥إح ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯلل ʙد أثʦم وجʗل على عʗا يʘوه ،(

يʓثʙ فى الʻʶʲʯل الʸعʙفي لأفʙاد العʻʹة فى الʸعلʦمات الإلʙʯؒوني، والأسلʦب الʸعʙفي، ʸǺا 
  الʙʸتʠॺة بॻʸʹʯة مهارات رȂادة الأعʸال.

ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸأن نǺ لʦالق ʥȜʸǻ ʣوعلى ذل-  ʥʻʴʲا إلى تǻأد ʗزع) قʦʸال
الʸعʗʸʯ) بʗرجة مʯقارȁة فى إخॺʯار الʻʶʲʯل  -أداء الʗʯʸرʥʻȁ ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل

 ʥʻد تفاعل دال بʦم وجʗل على عʗا يʸال، مʸادة الأعȂة مهارات رॻʸʹʯب Ȋॺتʙʸفي الʙعʸال
  الʯʸغʥȂʙʻ، وȁʹاءً علॻه تʤ قʦʮل الفʙض الʴاǺع.

  إجاǺة الʓʴال الʯاسع: 
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙقل -ما أثʯʴʸفى (الʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸال-  

 ائي لʸهارات رȂادة الاعʸال لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي؟الʸعʗʸʯ) فى الʱانʔ الأد
  تʤ الʲʯقȖ صʲة الفʙض الʰامʥ والȏʘ يʹʝ على: للإجاǺة على هʘا الʓʴال

 ) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶق دال إحʙف ʗجʦعات  ٠.٠٥"لا يʦʸʱʸاد الʙات درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (
 ʙʻاثʯجع لʙال،  يʸادة الأعȂهارات رʸلي لʸة الأداء العʢاقة ملاحʠǺ عة فىȁة الأرॻʮȂʙʱʯال

ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯقل -الʯʴʸفي (الʙعʸب الʦزع)، والأسلʦʸال- 
   ."(ʗʸʯعʸال  

) يʷʯح أن ʸॻɾة (ف) الȁʦʴʲʸة للʯفاعل بʥʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني ȁ٨الʙجʦع إلى جʗول (و 
ʚ ʙؕʸقل -(الʯʴʸفي (الʙعʸب الʦوالأسل ،(زعʦʸال- ) ʕبلغ (ʗʸʯعʸدالة  ٠.٨٦ال ʙʻوهى غ (

) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶ٠.٠٥إح ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯلل ʙد أثʦم وجʗل على عʗا يʘوه ،(
  ʦب الʸعʙفي ʸǺا يʓثʙ فى الأداء العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال.الإلʙʯؒوني، والأسل

ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸأن نǺ لʦالق ʥȜʸǻ ʣوعلى ذل-  ʥʻʴʲا إلى تǻأد ʗزع) قʦʸال
الʸعʗʸʯ) بʗرجة مʯقارȁة فى ʠǺاقة ملاحʢة  -أداء الʗʯʸرʥʻȁ ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل
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عʸال، مʸا يʗل على عʗم وجʦد تفاعل دال بʥʻ الʯʸغʥȂʙʻ، الأداء العʸلي لʸهارات رȂادة الأ
.ʥامʰض الʙل الفʦʮق ʤه تॻاءً علʹȁو  

 :ʙال العاشʓʴة الǺإجا  
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙقل -ما أثʯʴʸفى (الʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸال-  
  الʸعʗʸʯ) على دافॻɹة معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي للإنʱاز؟

  تʤ الʲʯقȖ صʲة الفʙض الʯاسع والȏʘ يʹʝ على: ʘا الʓʴالللإجاǺة على ه
" ) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶق دال إحʙف ʗجʦعات  ٠.٠٥لا يʦʸʱʸاد الʙات درجات أفʠسʦʯم ʥʻب (

 ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙʻاثʯجع لʙاز يʱة للإنॻɹافʗاس الॻɿعة فى مȁة الأرॻʮȂʙʱʯال
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒفي (  -الإلʙعʸب الʦزع) والأسلʦʸقلالʯʴʸال- ."(ʗʸʯعʸال  

) يʷʯح أن ʸॻɾة (ف) الȁʦʴʲʸة للʯفاعل بʥʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ ١٠وȁالʙجʦع إلى جʗول (
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒقل -الإلʯʴʸفي (الʙعʸب الʦوالأسل ،(زعʦʸال- ) ʕبلغ (ʗʸʯعʸوهى ١.٦٤ال (

) Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶدالة إح ʙʻ٠.٠٥غ Ȋʸن ʥʻفاعل بʯلل ʙد أثʦم وجʗل على عʗا يʘوه ،(
ʗʯال ʤॻعلʯي الʸمعل Ȏʗاز لʱة للإنॻɹافʗفى ال ʙثʓا لا يʸǺ فيʙعʸب الʦوني، والأسلʙʯؒالإل ʔȂر

  الفʹي، وȁʹاءً علॻه تʤ قʦʮل الفʙض الʯاسع.
 

  ثامʹاً: تفʙʻʴ نʯائج الʖʲॺ ومʹاقʯʵها: 
) ٠.٠٥) إلى وجʦد فʙق دال إحʶائॻاًعʹʗ مȎʦʯʴ (٥تʙʻʵ الʹʯائج الʦʸضʲة فى جʗول ( -١

ʚ)، وأفʙاد مʦʸʱعة الʗʯرʔȂ  بʥʻ مʦʯسʠي درجات ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯعة الʦʸʱاد مʙأف
الإلʙʯؒوني (الʦʸزع) فى الॻʮʠʯقى الॺعȏʗ لإخॺʯار الʻʶʲʯل الʸعʙفي لʸهارات رȂادة الأعʸال  
 ʗزع، وقʦʸوني الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة الॻاً على فاعلʙشʓم ʗعǻ اʸة، مॻانʰعة الʦʸʱʸاد الʙالح أفʶل

  يʙجع ذلʣ إلى:
ʦʸاد الʯعلॻʸॻة الʦʸزعة على فʙʯات تفʶلها فʙʯات راحة مʴʯاوȂة تʓدȏ إلى أن ال -

الإحʯفاǺ ȋالʸعلʦمات، وأعʕʠ الفʙصة للʗʯʸرʥʻȁ بʙؒʯار الʸʸارسة الʗʯرॻʮȂة  
 للʸعلʦمات الʸعॻɼʙة. 

- .ʤعلʯأ أثʹاء الʵʹي تʯاخل الʗʯإلى تلاشي أثار ال ȏدʓزع يʦʸال ʔȂرʗʯأن ال 
لأخʠاء وتʲॻʲʶها مʥ خلال فʙʯات الʙاحة الʯى  الʗʯرʔȂ الʦʸزع يॻʯح إكʵʯاف ا  -

 ʥم ʥʻȁرʗʯʸل الʶʲǻ ʤل ȏʘوال ʚ ʙؕʸال ʔȂرʗʯال ʛȜعǺ ،ʥʻȁرʗʯʸها الʻل علʶʲǻ
 خلاله على فʙʯات راحة، وȁالʯالي لʤ يʥȜʸʯ مʥ إكʵʯاف الأخʠاء.



 ʚ ʙُؕy  زʥȂ الʗيʥ مʗʸʲ مʦʸʲدد/  ---- الʦَʸزع )  -الʯفاعل بʥʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (ال
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أن الʗʯرʔȂ الʦʸزع يʓدǺ ȏالʗʯʸرʥʻȁ لعʸلॻة الʃॻؒʯ وحʦʶلهʤ على الʙʮʳة  -
 الʗʻʱة.

الإسʗʳʯام الʙؒʯʸر للʸعلʦمات والȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي أدǺ Ȏالʗʯʸرʥʻȁ إلى وجʦد أن  -
 ألفة، مʸا أدȎ إلى Ǻقاء اثʙ الʯعلʤ وسʙعة إسʙʯجاع الʸعلʦمات.

   ،ȏاوʗʹد، وهʦʸʲراسات: مʹها دراسة (مʗال ʥم ʙʻʰؒه الॻت علʗا ما أكʘ٢٠١٥وه ،(
 ،ʤȂʙؒال ʗʮع ،ʙجي، ٢٠١٢ودراسة (شاكʙودراسة (الأع ،(سف، ٢٠١١ʦي) ودراسة ،(

)، ودراسة (كاʤʡ، ٢٠٠٣)، بʸʹʻا لا تʯفȖ هʘه الʹʱॻʯة مع دراسة (عʗʮ الʙسʦل، ٢٠٠٨
٢٠٠٨.(  

) ٠.٠٥) إلى وجʦد فʙق دال إحʶائॻاًعʹʗ مȎʦʯʴ (٧تʙʻʵ الʹʯائج الʦʸضʲة فى جʗول ( -٢
ʗʯعة الʦʸʱاد مʙوأف ،(ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯعة الʦʸʱاد مʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻب ʔȂر

الإلʙʯؒوني (الʦʸزع) فى الॻʮʠʯقى الॺعȏʗ لʠॺاقة ملاحʢة الأداء العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال  
لʶالح أفʙاد الʦʸʱʸعة الॺȂʙʱʯة الʰانॻة، مʸا ǻعʗ مʓشʙاً على فاعلॻة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني 

  الʦʸزع، وقʗ يʙجع ذلʣ إلى:
-  ʙʯؒالإل ʔȂرʗʯخلال ال ʥم ʕى درسʯعة الʦʸʱʸاد الʙق أفʦزع إلى  تفʦʸوني ال

 ȖȂʙʟ ʥفاعل عʯخلال ال ʥم ʣوذل ،ʔȂرʗʯة الʙʯال فʦʟ ʙʸʯʴʸفاعل الʯال
 الʸʹاقʵات وتॺادل الأراء الʯى تʳʯلل فʙʯات الʙحة.

أن تʙؒار العʸل غالॺاً ʥʴʲǻ مʥ فاعلʯʻه مʥ حʖʻ إكʸال الʸهام وعʗد  -
ة  الإسʱʯاǺات الʠʸلȁʦة، وهʘا ما أدȎ إلॻه الʗʯرʔȂ الʦʸزع، حʖʻ أعʠى فʙص

 أكʙʮ للʗʯʸرʥʻȁ للʸارسة وتॻʲʶح الأخʠاء.
-  ȉاʵʹعادة الʯإلى إس ȏدʓزع تʦʸال ʔȂرʗʯات الʴلل جلʳʯى تʯاحة الʙات الʙʯف

ومʙاجعة الأفؒار والʸعلʦمات وتʙتʮʻها مʸا يʓدȏ إلى الʗقة فى الأداء، وتʱعل 
 الʯʹʸج على درجة عالॻة مʥ الʦʱدة والإتقان.

- ʵʯصة لإكʙح الفॻʯزع يʦʸال ʔȂرʗʯعلى ال ʤعلʯة الǻاʗاء، وخاصة فى بʠاف الأخ
ʚʻ الʗʯرʔȂ فقʗ يʓدȏ إلى تʕʻʮʰ الأخʠاء. ʙؕت ʛȜع 

الʗʯرʔȂ الʦʸزع هʦ أسلʦب ملائʤ للʯعلʤ لأنه يʦفʙ الʗȂʚʸ مʥ وقʕ الʙاحة، ʸؕا   -
 يʓدȏ إلى تʙؒار الʸهارة مʙة ثانॻة دون شعʦر Ǻالʯعʔ أو الإرهاق.
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   ʥم ʙʻʰؒه الॻت علʗا ما أكʘوه ،ʤȂʙؒال ʗʮوع ،ʙراسات مʹها: دراسة (شاكʗ٢٠١٢ال  ،(
)، ودراسة (صادق، وأبʦ حʔʠ، ٢٠٠٠)، ودراسة (مʦʱʲب، ٢٠١١ودراسة (عʦȜر، 

١٩٩٦.(  
) إلى وجʦد فʙق دال إحʶائॻاًعʹʗ مȎʦʯʴ ٩تʙʻʵ الʹʯائج الʦʸضʲة فى جʗول ( -٣
)٠.٠٥ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯعة الʦʸʱاد مʙي درجات أفʠسʦʯم ʥʻعة  ) بʦʸʱاد مʙوأف ،(

الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (الʦʸزع) فى الॻʮʠʯقى الॺعȏʗ لॻɿʸاس الʗافॻɹة للإنʱاز لʶالح أفʙاد 
 ʗزع، وقʦʸوني الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة الॻاً على فاعلʙشʓم ʗعǻ اʸة، مॻانʰة الॺȂʙʱʯعة الʦʸʱʸال

  يʙجع ذلʣ إلى:
ʱǻ ʚعل الأداء مʦʯاصل مʸا يʓدȏ إلى نʦع مʥ الإج  - ʙؕʸال ʔȂرʗʯا الʸم ،ʔعʯهاد وال

ʚʻ فى الʯعلʤ وقلة الإنॺʯاه على  ʙؕʯرة على الʗم القʗعلى دقة الأداء، وع ʙثʓي
 عʛȜ الʗʯرʔȂ الʦʸزع الȏʘ يʳʯلله فʙʯات راحة. 

-  ʔاسʹʸال ʕقʦع الȂزʦها، وتʸॻʢʹهارات وتʸال ʔʻتʙإلى ت ȏدʓزع يʦʸال ʔȂرʗʯال
سॻʯعاب، والʗافॻɹة لʯعلʤ ؕل مهارة أدȎ إلى الإتقان والأداء الʗʻʱ وسʙعة الإ

 لʲʯقȖʻ الاهʗاف. 
أن الʗʯرʔȂ الʦʸزع يʓدǺ ȏالʗʯʸرʥʻȁ لعʸلॻة الʃॻؒʯ، ومʗȂʚ مʥ الʗافॻɹة لإنهاء  -

  الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي فى الʦقʕ الʗʲʸد.
) إلى وجʦد فʙق دال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ ٧تʙʻʵ الʹʯائج الʦʸضʲة فى جʗول ( -٤
الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل)، وأفʙاد  ) بʥʻ مʦʯسʠي درجات أفʙاد الʦʸʱʸعة ذو ٠.٠٥(

الʦʸʱʸعة ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ) فى إخॺʯار الʻʶʲʯل الʸعʙفي لʸهارات رȂادة 
  Ȋʸلاف نʯإخ ʥع ʙʢʹف الʙʶǺ ،(قلʯʴʸال) بʦعة ذو الأسلʦʸʱʸالح الʶال، لʸالأع

ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯإلى: -ال ʣجع ذلʙي ʗزع)، وقʦʸال  
 ʹاصʙ الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي، وȀدراكه ȜʵǺل مʯʴقل.قʗرتهʤ على تʲلʻل ع -
 أسلʦب تʦجʻههʤ داخلي عʹʗ تعاملهʤ مع عʹاصʙ الʃɾʦʸ الʳارجي. -
- .ʤʢʹم ʙʻال إذا ؕان غʱʸال ʙاصʯع ʤॻʢʹرة على تʗن القʦؒلʯʸǻ 
- .ʤعلى الفه ʗʸʯى تعʯمات الʦعلʸال ʥم ʙʻʮؕ ʤؕ جاعʙʯرة على إسʗالق ʤيهʗل 
 لʗʲǻ.ʙʻʰʸدون العʹاصʙ الʯى لها علاقة Ǻا -
 يʯعلʦʸن ȜʵǺل أفʷل مʥ خلال اللغة اللفॻʢة، الȁʦʯȜʸة او الʦʸʴʸعة.  -

 ,Kozhevnikov )وهʘا ما أكʗت علॻه الʙʻʰؒ مʥ الʗراسات مʹها: دراسة 
  ).٢٠١٧، دراسة (رمʦد، (2007
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) إلى وجʦد فʙق دال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ ٨تʙʻʵ الʹʯائج الʦʸضʲة فى جʗول ( -٥
أفʙاد الʦʸʱʸعة ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل)، وأفʙاد   ) بʥʻ مʦʯسʠي درجات٠.٠٥(

الʦʸʱʸعة ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ) فى الॻʮʠʯقى الॺعȏʗ لʠॺاقة ملاحʢة الأداء العʸلي  
لʸهارات رȂادة الأعʸال، لʶالح الʦʸʱʸعة ذو الأسلʦب (الʯʴʸقل)، ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ إخʯلاف  

 ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸز  -نʦʸإلى: ال ʣجع ذلʙي ʗع)، وق  
الإمȜانات الʯى وفʙها الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني تʦافقʕ مع خʶائʝ الʗʯʸرب الʯʴʸقل   -

عʥ الʱʸال الإدراكي، حʖʻ أنه أكʙʰ فʙدǻة، ورفʷاً للʴʸايʙة الإجʸʯاॻɸة، وʻʸȂل 
ʚ حʦل الʘات.  ʙؕʸʯإلى ال 

الأعʸال وȀدارة نʦع الȎʦʯʲʸ الʗʯرʮȂي، حʖʻ تʥʸʷ الȎʦʯʲʸ مهارات رȂادة  -
 ʖʻقل، حʯʴʸال ʝائʶʳة لॺاسʹʸات الȂʦʯʲʸال ʥة، وهي مʙʻغʶوعات الʙʵʸال
أنه شʝʳ عالي الأداء فى الʶʶʳʯات العلॻʸة، إضافة إلى تفʻʷله للأعʸال 

.ȏدʙة على الأداء الفʗʸʯعʸة الॻʹقʯال 
الʗʯʸرʥʻȁ ذو الأسلʦب الʸعʙفي الʯʴʸقل لʗيهʤ القʗرة على تʚʻʻʸ وتʲلʻل مʦȜنات  -

ʔ، وفʶل جʚء مʥ الʱʸال وȀعادة تʹʸॻʢه. ʙؕʸال ʙʶʹالع 
)، دراسة  ٢٠٠٧)، دراسة (شاهʥʻ، ٢٠٠٣وتʯفȖ هʘه الʹʱॻʯة مع نʯائج دراسة (صالح، 

 ،ʗʸʲ٢٠١٣(م ،ʗʻʸʲال ʗʮوع ،ȏلفاوʲان، والʗȂه ٢٠١٥)، دراسة (زʘه Ȗفʯا لا تʸʹʻب ،(
 ،ȏازʱائج دراسة (حʯة مع نʱॻʯʹب، ٢٠١١الʚ٢٠١٣)، ودراسة ( الع.(  

) إلى وجʦد فʙق دال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ ١٠تʙʻʵ الʹʯائج الʦʸضʲة فى جʗول ( -٦
) بʥʻ مʦʯسʠي درجات أفʙاد الʦʸʱʸعة ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل)، وأفʙاد  ٠.٠٥(

الʦʸʱʸعة ذو الأسلʦب الʸعʙفي (الʸعʗʸʯ) فى الॻʮʠʯقى الॺعȏʗ لॻɿʸاس الʗافॻɹة للإنʱاز، 
سلʦب (الʯʴʸقل)، ʙʶǺف الʹʙʢ عʥ إخʯلاف نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني لʶالح الʦʸʱʸعة ذو الأ

ʚ ʙؕʸإلى: -(ال ʣجع ذلʙي ʗزع)، وقʦʸال  
الʗʯʸرʥʻȁ ذو الأسلʦب الʸعʙفي الʯʴʸقل يʯعاملʦن مع الʸفاʦʳǺ ʤॻʀاص  -

 Ȗʻقʲʯل ʤهʯʻدافع ʥم ʗȂʚا يʸي، مʸॻعلʯال الʱʸمعاً فى ال ʥيʗʸʯعʸوال ʥʻقلʯʴʸال
 .ʔȂرʗʯاف الʗأه 

-   ʃɾʦʸنة للʦȜʸل الʻفاصʯن للʦهʮʯʹقل يʯʴʸفي الʙعʸب الʦذو الأسل ʥʻȁرʗʯʸال
 الإدراكي. 
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فى حʥʻ نʗʱ أن الʗʯʸرʥʻȁ ذو الأسلʦب الʸعʙفي الʸعʗʱǻ ʗʸʯون صعȁʦة إذا ؕان   -
العʸل يʠʯلʤؕ ʔ معلʦمات ملʭʻة Ǻالʯفاصʻل، وتʠʯلʔ قʦة ذاكʙة عالॻة، ولʘا 

ʯى تقʗم لهʦʶǺ ʤرة مʹʸʢة، وتʦؒن  ǻفʷلʦن الʯعامل مع الʦʸاد الʯعلॻʸॻة ال
  دافعʯʻهʤ أقل لʲʯقȖʻ الأهʗاف.

إلى عʗم وجʦد فʙق دال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ ( ) ٦تʙʻʵ الʹʯائج الʦʸضʲة فى جʗول ( -٧
) بʥʻ مʦʯسʠات درجات أفʙاد الʦʸʱʸعات الॻʮȂʙʱʯة الأرȁعة فى إخॺʯار الʻʶʲʯل ٠.٠٥

 ʙال،  يʸادة الأعȂهارات رʸǺ Ȋॺتʙʸفي الʙعʸوني الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙʻاثʯجع ل
ʚ ʙؕʸقل -(الʯʴʸفي (الʙعʸب الʦزع)، والأسلʦʸال-  ،(ʗʸʯعʸإلى:ال ʣجع ذلʙي ʗوق  
أثʙ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني تʴاوȎ عʹʗ الإسʗʳʯام مع الʦʸʱʸعات الॻʮȂʙʱʯة الأرȁعة فى   -

 الʻʶʲʯل الʸعʙفي لʸهارات رȂادة الأعʸال. 
ʗ على تʥʻȜʸ الʗʯʸرʥʻȁ مʥ زȂادة إهʸʯامهǺ ʤالʱانʔ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني ساع -

.ʤهʱائʯن ʥʻʴʲإلى ت ʤا دفعهʸفي مʙعʸال 
ما تʚʻʸت Ǻه بʭʻة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني مʥ تȖȂʦʵ والإعʸʯاد على الʦسائȊ والʙʻʰʸات   -

.ʔȂرʗʯاف الʗأه Ȗʻقʲت على تʗى ساعʯلفة والʯʳʸال  
ات فى ضʦء الʦʯʸسʠات الʗاخلॻة  وʥȜʸȂ الإسʗʯلال على ذلǺ ʣالʹʙʢ إلى تʙتʔʻ الʦʸʱʸع

  ).١١الॺعǻʗة الʳاصة Ǻالʻʶʲʯل الʸعʙفي، والʯى يʦضʲها جʗول (
) تʙتʔʻ الʦʸʱʸعات فى ضʦء الʦʯʸسʠات الʗاخلॻة الॺعǻʗة الʳاصة Ǻالʻʶʲʯل ١١جʗول (
  الʸعʙفي 

  الʦʯʸسȊ فى الʻʶʲʯل الʸعʙفي  الʦʸʱʸعة  م
  ٣٤.٣٢  تʗرॺȂاً مʦزعاً الʗʯʸرʦȁن الʯʴʸقلʦن الʘيʥ تلقʦا   ١
  ٣٣.٢٥  الʗʯʸرʦȁن الʸعʗʸʯون الʘيʥ تلقʦا تʗرॺȂاً مʦزعاً   ٢
ʚاً   ٣ ʙؕاً مॺȂرʗا تʦتلق ʥيʘن الʦقلʯʴʸن الʦȁرʗʯʸ٣١.٢٣  ال  
ʚاً   ٤ ʙؕاً مॺȂرʗا تʦتلق ʥيʘون الʗʸʯعʸن الʦȁرʗʯʸ٣٠.١٢  ال  

إلى عʗم وجʦد فʙق دال إحʶائॻاً عʹʗ مȎʦʯʴ ) ٨تʙʻʵ الʹʯائج الʦʸضʲة فى جʗول ( -٨
) بʥʻ مʦʯسʠات درجات أفʙاد الʦʸʱʸعات الॻʮȂʙʱʯة الأرȁعة فى ʠǺاقة ملاحʢة الأداء  ٠.٠٥(

ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙʻاثʯجع لʙال،  يʸادة الأعȂهارات رʸلي لʸالع- 
  وقʗ يʙجع ذلʣ إلى:الʸعʗʸʯ)،  -لأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقلالʦʸزع)، وا

أثʙ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني تʴاوȎ عʹʗ الإسʗʳʯام مع الʦʸʱʸعات الॻʮȂʙʱʯة الأرȁعة فى   -
 الأداء العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال.
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الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني ساعʗ على تʥʻȜʸ الʗʯʸرʥʻȁ مʥ زȂادة إهʸʯامهǺ ʤالʱانʔ الأدائي  -
 دة الأعʸال مʸا دفعهʤ إلى تʥʻʴʲ نʯائʱهʤ.لʸهارات رȂا

مʯاǺعة الॺاحʖ للʗʯʸرʥʻȁ أثʹاء أداة الʸهارات، وȀعʠاءه للʦʯجʻهات عʹʗ الʲاجة عʚز  -
 مʥ زȂادة الʰقة مʸا إنعʛȜ على الʱانʔ الأدائي لʸهارات رȂادة الأعʸال.

ʗات الʠسʦʯʸء الʦعات فى ضʦʸʱʸال ʔʻتʙإلى ت ʙʢʹالǺ ʣلال على ذلʗʯالإس ʥȜʸȂة  وॻاخل
  ).١٢الॺعǻʗة الʳاصة Ǻالأداء العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال، والʯى يʦضʲها جʗول (

الॺعǻʗة الʳاصة Ǻالأداء العʸلي  ) تʙتʔʻ الʦʸʱʸعات فى ضʦء الʦʯʸسʠات الʗاخلॻة١٢جʗول (
  لʸهارات رȂادة الأعʸال

  الʦʯʸسȊ فى الʻʶʲʯل الʸعʙفي  الʦʸʱʸعة  م
  ٦٣.٥٥  قʦا تʗرॺȂاً مʦزعاً الʗʯʸرʦȁن الʯʴʸقلʦن الʘيʥ تل  ١
  ٦١.١٩  الʗʯʸرʦȁن الʸعʗʸʯون الʘيʥ تلقʦا تʗرॺȂاً مʦزعاً   ٢
ʚاً   ٣ ʙؕاً مॺȂرʗا تʦتلق ʥيʘن الʦقلʯʴʸن الʦȁرʗʯʸ٥٩.٢٨  ال  
ʚاً   ٤ ʙؕاً مॺȂرʗا تʦتلق ʥيʘون الʗʸʯعʸن الʦȁرʗʯʸ٥٧.٣٢  ال  

) ʥʻولʗʱال ʥح مʷʯȂا ١٢)، (١١وʸॻɼ هاʙؕذ ʥȜʸǻ اتʢة ملاحʗيلي:) ع  
أن الʦʸʱʸعة الأعلى مʦʯسʠاً فى الʻʶʲʯل الʸعʙفي ؕانʕ أعلى مʦʯسʠاً فى  -

الأداء العʸلي للʸهارات، مʸا يʗل على تأكʗʻ تʙتʔʻ أثʙ الʯʸغʙʻات الʯʴʸقلة على 
.ȏهارʸفي والʙعʸال ʥʻʮانʱالǺ ةʠॺتʙʸعة الǺاʯات الʙʻغʯʸال 

دال إحʶائॻاً يʙجع إلى أثʙ  أن الʦʯʸسʠات مʯقارȁة نॻʮʴاً، علʸاً Ǻأن هʹاك فʙقاً  -
 ʙʻʮؕ ʙʻق غʙا الفʘه ʥؒفي، ولʙعʸب الʦالأسل Ȋʸوني، أو نʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن
مʸا جعل الʯفاعل بʥʻ مʯغȏʙʻ الʗراسة غʙʻ ذȏ أثʙ على الʻʶʲʯل الʸعʙفي 

 والأداء العʸلي. 
-  ʙأث ʔʻتʙوت ،ʥʻقلʯʴʸوال ʥيʗʸʯعʸة للॻɼʙʠات الʠسʦʯʸي للʮʴʹقارب الʯال

 ʥȂʙʻغʯʸفي الʙعʸال ʥʻʮانʱالǺ ةʠॺتʙʸعة الǺاʯات الʙʻغʯʸعلى ال ʥʻقلʯʴʸال
ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯع الʦن ʥʻد تفاعل بʦم وجʗع ʙهʡأ ،ȏهارʸوال-  

الʸعʗʸʯ) على الʻʶʲʯل الʸعʙفي  -الʦʸزع) ونȊʸ الأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل
 والأداء العʸلي لʸهارات رȂادة الأعʸال.

ʯا يʸॻɼ ةʱॻʯʹه الʘه Ȗفʯوت ʥʻȁاد، وʗعʯفي ؕاسʙعʸب الʦالأسل ʥʻد تفاعل بʦم وجʗعǺ Ȗعل
 ،ʥʻائج دراسة (شاهʯة مع نʱعالʸؕ ونيʙʯؒالإل ʔȂرʗʯح الله، ٢٠٠٧الʯ٢٠٠٧)، دراسة (ف  ،(
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)،  ٢٠٠٣)، بʸʹʻا لا تʯفȖ هʘه الʹʱॻʯة مع نʯائج دراسة (صالح، ٢٠١٣دراسة (العʚب، 
  ).٢٠٠٩ودراسة (عʚمي، والʙʸادني، 

٩- ʯʹال ʙʻʵول (تʗة فى جʲضʦʸ١٠ائج ال (         Ȏʦʯʴم ʗʹاً عॻائʶق دال إحʙد فʦم وجʗإلى ع
) بʥʻ مʦʯسʠات درجات أفʙاد الʦʸʱʸعات الॻʮȂʙʱʯة الأرȁعة فى مॻɿاس الʗافॻɹة ٠.٠٥( 

ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙʻاثʯجع لʙاز،  يʱب   -للإنʦزع)، والأسلʦʸال
  وقʗ يʙجع ذلʣ إلى:ʗʸʯ)، الʸع -الʸعʙفي (الʯʴʸقل

 الأسلʦب الʸعʙفي ؕان له دوراً إʱǻابॻاً فى تʦجॻه سلʦك الʗʯʸرب ȜʵǺل صॻʲح. -
 الأسلʦب الʸعʙفي الʯʴʸقل ؕان وراء عȖʸ عʸلॻات الʸعالʱة الʸعॻɼʙة للʗʯʸرب .  -
بʭʻة الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني غʹॻة Ǻأدوات الʗʯرʔȂ، ولʘا وفʙت العʗيʗ مʥ فʙص الʦʲار  -

 ʥʻال بʶوالإت.ʥʻȁرʗʯʸال 
-  Ȏا أدʸمان، مʚان والȜʸالǺ ʗʻقʯدون ال ʤعلʯص الʙوني فʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة الʭʻت بʙوف

 إلى زȂادة مʥ دافॻɹة الʗʯʸرʥʻȁ نʦʲ إنʱاز الʸهام الʠʸلȁʦة.
-   ʤا ساهʸم ،ʥʻȁرʗʯʸال ʥʻاعي بʸʯاصل الإجʦʯصاً للʙت فʙوني وفʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة الʭʻب

  والȏʘ بʗوره زاد مʥ دافعʯʻهʤ لإنʱاز الʗʯرʔȂ.فى تʹॻʸة الإحʴاس Ǻالʰقة والإرتॻاح، 
 ،ʥʻائج دراسة (شاهʯة مع نʱॻʯʹه الʘه Ȗفʯح الله، ٢٠٠٧وتʯدراسة  ٢٠٠٧)، دراسة (ف ،(

)، ودراسة (عʚمي، والʙʸادني،  ٢٠٠٣)، بʸʹʻا لا تʯفȖ مع دراسة (صالح، ٢٠١٣(العʚب، 
٢٠٠٩.(  

  

:ʖʲॺات الॻصʦتاسعاً: ت  
-  ʔȂرʗʯالǺ امʸʯي.الإهʸالعل ʤاهʦʯʴوم ʤراتهʗقǺ اʦʷى يʹهʯح ʥʻʸعلʸوني للʙʯؒالإل  
الإهʸʯام بॻʸʹʯة مهارات رȂادة الأعʸال لȎʗ الʸعلʥʻʸ والʠلاب على سʦاء حʯى   -

 تʲʯقȖ الإسʯفادة القȎʦʶ مʥ إنʵاء وȀدارة الʙʵʸوعات الʶغʙʻة.
-   ʗاعʴǻ ʖʻة، حॻɼʙعʸال ʤهʮʻء أسالʦفى ض ʥʻʸعلʸال ʃॻʹʶت ʥفادة مʯورة الإسʙض

 .ʤؕل مʹه ʝائʶخ ʔعة تʹاسʦʹʯة مॻونʙʯؒإل ʔȂرʗات تʭʻب ʤॻʸʶفى ت ʣذل 
في ضʦء ما تʦصل إلॻه الʖʲॺ الʲالي مʥ نʯائج ǻفʷل تʃॻʡʦ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني  -

 الʦʸزع فى تʹॻʸة الʻʶʲʯل الʸعʙفي، والأداء العʸلي للʸهارات. 
 

  



 ʚ ʙُؕy  زʥȂ الʗيʥ مʗʸʲ مʦʸʲدد/  ---- الʦَʸزع )  -الʯفاعل بʥʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (ال
 

٣٥١ 
 

  عاشʙاً: مقʙʯحات ʦʲǺث:
عʻʹات أخȎʙ غʙʻ عʻʹة الʖʲॺ، مʸا  إمȜانॻة تȖʻʮʠ مʯغʙʻات الʖʲॺ على  -

 ǻعʚز مʥ أهॻʸة الʖʲॺ وفاعلʯʻه.
-  ʤات تعلʭʻوني فى بʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال ʙل أثʦث حʦʲॺال ʥم ʗȂʚʸاء الʙإج

 مʯʳلفة.
-   ʥزع، ومʦʸوال ʚ ʙؕʸوني الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯعي الʦʹالي بʲال ʖʲॺال ʤʯإه

 الʥȜʸʸ إجʙاء ʖʲǺ مʸاثل يʯʹاول أنʦاع أخȎʙ للʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني،
كالʗʯرʔȂ الفʙدȏ مقابل الʯعاوني، وॻɾاس أثʙه على نفʛ الʯʸغʙʻات الʯى  

 تʹاولها الʖʲॺ الʲالي.
دراسة أثʙ العلاقة بʥʻ نʦع الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني والʯʸغʙʻات الأخȎʙ مʰل:   -

.ʤعلʯال ʔʻؕاء وأسالʘوال ʛʹʱال  
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  الʸـʙاجــــــــع
  أولاً الʙʸاجع العॻȁʙة: 

 ) ʗʸʲم ȏʗمه ،ʤॻʀاʙلة  ٢٠١٠إبʱراسي، مʗف الʶقها فى الॻɿʲل تʮاز وسʱة الإنॻɹداف :(
 .١٢٩-١١٧، ص ص ٢٨رسالة الॻȁʙʯة، عʸان، ع

 دʦʸʲم ،ʃॻس ʦأب ) ʗʻة٢٠١٦سॻʱॻاتʙʯحة ): إسʙʯة مقॻȁʙʯادة للȂʙال لʸالأع ʤॻعلʯالǺ  لʮق
 ١٦٧الॻȁʙʯة، جامعة الازهʙ، عالʸعاصʙة، مʱلة  الاتʱاهات Ǻعʞ ضʦء في  الȏʙʶʸ  الʱامعي

 . ٢، ج
 ) أمل ،ʗʸلة  ٢٠٠١الأحʱة، مॻʶʳʵات الʙʻغʯʸال ʞعॺها بʯة وعلاقॻɼʙعʸال ʔʻالأسال :(

 .٢الʸعلʤ الʠالʔ، فلʥʻʠʴ، ع
 ) ʤȂʙؒال ʗʮد عʦʸʲم ،ʗʸفي على  ٢٠١٣أحʙعʸب الʦات والإسلʙʻʰʸع الǺاʯت ʥʻالعلاقة ب ʙأث :(

قال، مʱلة دراسات عॻȁʙة في الॻȁʙʯة وعلʤ الʹفʛ، الʻʶʲʯل الʸعʙفي في بʙامج الʯعلʤॻ الʹ
 .١٢٤-٩٥، ص ص ٢، ج٤٣الʴعʦدǻة، ع

 ) ʤȂʙؒال ʗʮد عʦʸʲم ،ʗʸقات ٢٠١٤أحॻʮʠعلى ت ʤالقائ ʤॻعلʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙأث :(
الʦʲسॺة الʲʴابॻة ووجهه الȊॺʷ داخلي وخارجي فى تʹॻʸة الʻʶʲʯل ومهارات صॻانة  

 . ٢، مج١٦١الʯعلʤॻ، مʱلة الॻȁʙʯة ʱǺامعة الأزهʙ، ع الʦʻʮʸؒتʙ لʟ ȏʗلاب تؒʹʦلʦجॻا
 ) ʥʻʴدة حʦʸمʹى ح ،ʗʸ٢٠١٣أح Ȋॻʠʳر تʙمق ʛȂرʗحة في تʙʯة مقॻʱॻاتʙʯة إسॻفعال :(

 ȏʗفي لʙعʸل الʻʶʲʯوال ʙʲل الʸالع ʦʲاه نʱال والإتʸادة الأعȂة مهارات رॻʸʹʯاج لʯدارة الإنȀو
ॻȁʙة فى الॻȁʙʯة وعلʤ الʹʯفʛ، مʟ ،ʙʶلॺة الʗʸرسة الʶʹاॻɸة الʚخॻɼʙة، مʱلة دراسات ع

 .٣٤٨-٢٩٤، ص ص ٣، ج٣٨ع
 ) الله ʗʮع ʗʸقي، أحʦسʗي؛ والʲॺام صʵه ،ʗʸ٢٠١٨أح ʔȂرʗʯع الʦلاف نʯإخ ʙأث :(

 ȏʗة لॻابʲʴة الॺسʦʲام الʗʳʯة مهارات إسॻʸʹعلي ت ʤعلʯة للॻالقابل Ȏʦʯʴوني ومʙʯؒالإل
 .٣، ج١الॻȁʙʯة ʱǺامعة الأزهʙ،ع أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ومعاونʻهʱǺ ʤامعة الأزهʙ، مʱلة

 ) ʗʸل أحʻʸج ،ȏʚʻʸʟ٢٠٠٧إ ،ʥʻʠʴفي فل ʔȂرʗʯة للॻلʮقʯʴة مȂوني رؤʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال :(
ورقة عʸل مقʗمة للʓʸتʙʸ الȏʦȁʙʯ لʦزارة الॻȁʙʯة والʯعلʤॻ: نॻɸʦة الʯعلʤॻ في فلʥʻʠʴ، واقع 

 ʥة مʙʯات، رام الله، في الفǻʗʲحات وتʦʸʟ١٧-١٦و .ʙʮʸʴǻد 
 جيʙه (الأعʟ ٢٠١١، على ʤزع في تعلʦʸف والʰȜʸال ʔȂرʗʯولة الʗام جʗʳʯإس ʙأث :(

الʸهارات الأساسॻة لॺʴاحة الʗʶر، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة الاساسॻة، جامعة الʦʸصل، العʙاق،  
 . ٤، مج١١ع
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 ) يʸحل Ȗʻلة جامعة  ٢٠٠٩الأغا، وفʱي، مʱॻاتʙʯر إسʦʢʹʸǺ ةॻȁʙات الع ʙؕʵادة في الȂʙال :(
 . ١، مج  ١٨الأزهʙ، ع

 ) ʗʻʸʲال ʗʮني، عʦʻʴǺة.٢٠٠٧ॻʸالعل ʔʯؒة: دار الʙال، القاهʦʱوني و الʙʯؒالال ʤॻعلʯال :( 
 ) ʗسع ʕʹفالح، مʹي ب ʥة ٢٠٠٧بॻلʦʭʴʸالǺ هʯوعلاق (فاعʗالإن/ȏوʙʯال) فيʙعʸب الʦالإسل :(

الإجʸʯاॻɸة لȏʗ عʻʹة مʟ ʥالॺات ؕلॻة الॻȁʙʯة للʮʹات ʲʸǺافʢة جʗة، رسالة ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة  
 ʙʯة.الॺʻʟ ة، جامعةॻȁ 
 ) ʦسامي هان ،ȏاوʙيʗ؛ والʤʱن Ȗالʳال ʗʮهائي، عʮ٢٠٠٩ال ʤॻعلʯفي ال ʔȂرʗʯع الȂزʦت ʙأث :(

 .٧لʟ ȏʗلॺة ؕلॻة الأداب، مʱلة شȜॺة العلʦم الʹفॻʴة والعॻȁʙة، ع
 ) ʥʸحʙال ʗʮع ،Ȗʻفʦ٢٠٠٣ت  ʚ ʙؕم ،ʕنʙʯوالإن ʙتʦʻʮʸؒام الʗʳʯإسǺ ʗعǺ ʥع ʔȂرʗʯال :(

 دارة، القاهʙة.الʙʮʳات الʸهʹॻة للإ
  اʸȂف، رʙʱال ʗات٢٠٠١( سعॺلʠʯقال ): مʯالان ʥم ʤॻعلʯال ȏʗʻقلʯإلى ال ʤॻعلʯون الʙʯؒي، الإل

ʙʸتʓʸي الʸالعل ʖالʰال ʙʵةل عॻɹʸʱة لȂʙʶʸاهج الʹʸق  للʙʟو ʛȂرʗʯمʹاهج: ال ʤॻعلʯال 
  شʛʸ .  عʥʻ جامعة، يʦلʦʻ ٢٥-٢٤، الفʙʯة الʸعاصʙةॻة والʦʹؒʯلʦج الʸعॻɼʙة والʦʰرة

 ) فيʶال ʃॻʠالل ʗʮار، عʚʱد ٢٠٠٢الʗعʯم ʙتʦʻʮʸؒة الʗاعʴʸǺ ʤॻعلʯام الʗʳʯة اسॻفاعل :(
الʦسائȊ في اكʴʯاب Ǻعʞ مȂʦʯʴات تعلʤ الʸفاʤॻʀ العلॻʸة، مʱلة الॻȁʙʯة، ؕلॻة الॻȁʙʯة، 

  .٨٣ – ٣٨، ص ص. ١٠٥جامعة الأزهʙ، ع 
 ) ʙʻʸة سʙʻأم ،ȏازʱار داخل ٢٠١١حʲǺة الإʭʻب ʥʻفاعل بʯال ʙوني  ): أثʙʯؒاب الإلʯؒال

والأسالʔʻ الʸعॻɼʙة في تʹॻʸة مهارة حل الȜʵʸلات، رسالة ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة  
 .ʛʸش ʥʻع 

 ) ʗʻʴحʹان ال ،ȏʙʱʲإدارة ٢٠١٤ال ʤॻʀة مفاॻʸʹمج على تʗʸال ʤॻعلʯام الʗʳʯإس ʙأث :(
ʤॻعلʯة الॺɹة شॻȁʙʯة الॻلاب ؕلʟ ȏʗاز لʱة للإنॻɹافʗة والʙʻغʶوعات الʙʵʸلة  الʱم ،ȏارʱʯال

 . ٢، مج٢٠دراسات تȂʦȁʙة وȀجʸʯاॻɸة، مʙʶ، ع
 ) ʤȂʙؕ ʗحام ،ȏراوʗʲي  ٢٠١٧الʹʮل تʡ ة فيʙعاصʸال الʸات الأعʸʢʹʸخل لʗʸؕ ادةȂʙال :(

مفهʦم رأس الʸال الفȏʙؒ، دراسة مʗʻانॻة في مʵʯʴفى Ǻغʗاد الʯعلʸॻي، مʱلة الغȏʙ للعلʦم 
ʴاق، الʙفة، العʦؒة، الȂة والإدارǻادʶʯاسعة، عالإقʯ٢٧ʹة ال. 

 ) ʗʸʲقي مʦش ،ʥʴ٢٠٠٩ح ʤॻعلʯلة الʱة، مȂʙʵॺارد الʦʸة الॻʸʹوني وتʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال :(
  .٤الالʙʯؒوني، ع
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 ) ابǻد ʥʻد، أمʦʶقʸال ʗʮد؛ وعʦʸʲفاروق م ،ʥʴب ٢٠١٤حʦأسل ʥʻفاعل بʯال ʙأث :(
والأداء الʸهارȏ والʯفʙʻؒ الʗʯرʔȂ ونȊʸ الʯعلʤ فى بʙامج الʗʯرʔȂ مǺ ʥعʗ في تʹॻʸة الʻʶʲʯل 

الإبʗاعي في جʦدة الॺʠاعة علي الʦʴʹʸجات لʟ ȏʗلاب شॺɹة الॻȁʙʯة الفʹॻة ȜǺلॻات الॻȁʙʯة، 
 .٥٦مʱلة دراسات عॻȁʙة فى الॻȁʙʯة وعلʤ الʹفʛ، الʴعʦدǻة، ع

 ) ʤسال ʗʻول ،ȏلفاوʲة  ٢٠١١الॺʯȜة، مॻماتʦعلʸال ʙʶفي ع ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒثات تʗʲʯʴم :(
،ʙؒان، الأردن. دار الفʸع 

 ) ʛȂʦع ʤسال ʗʸاد، أحʸة  ٢٠١١حॻʸʹوني في تʙʯؒالإل ʔȂرʗʯاذج الʸلاف نʯإخ ʙأث :(
مهارات تʤॻʸʶ الʦʸاقع الʯعلॻʸॻة لȏʗ أخʶائي تؒʹʦلʦجॻا الʯعلǺ ʤॻالʗʸارس الʰانȂʦة العامة 

 .٢٤وȀتʱاهاتهʤ تʦʲ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني، مʱلة تؒʹʦلʦجॻا الॻȁʙʯة، ع
  ʥب ʗالي، راشʸʲال) ʗʸʲلة  ٢٠١٣مʱاملة، مʵة الॻʸʹʯة الʙؒف ʥʻʟʦال وتʸادة الأعȂر :(

 رȂادة الأعʸال، جامعة حائل، الʴعʦدǻة، عʗد خاص ʸǺʹاسॺة الإسʦʮع العالʸي لȂʙادة الأعʸال.
 ) سفʦام يʵي، هȁʙ؛ والعʗʸʲم ʥب ʗالي، راشʸʲال ٢٠١٦الʸادة الأعȂواقع ثقافة ر :(

نʙʢ الهʭʻة الʗʯرॻʴȂة، مʱلة دراسات عॻȁʙة في الॻȁʙʯة ʱǺامعة حائل وألॻات تفعʻلها مʥ وجهه 
 .٧٦وعلʤ الʹفʛ، الʴعʦدǻة، ع

 ) ȋʦفʲرنا م ،ȏʗʸوني، ع٢٠١٢حʙʯؒالال ʤॻعلʯلة الʱم،ʗعǺ ʥوني عʙʯؒالال ʔȂرʗʯ٩): ال. 
 ʗʮع ،ȏʙʻʸʲنامج٢٠٠٨( القادر الʙب ʙوني  ): أثʙʯؒح الʙʯمق ʔȂرʗʯي  لʸم معلʦعلى العل 

 ʞعǺاتॻʱॻاتʙʯر  اسʗʯالʛȂ يʗʲة، رسالةالʰ ةॻراه، ؕلʦʯؕة، دॻȁʙʯأم جامعة ال .Ȏʙالق  
 ) ʥʴح ʗʸʲ٢٠١٦خلاف، م (اءʶقʯان/الإسʙالأق ʛȂرʗت) سʦȜعʸال ʤعلʯي الʠʸن ʙأث :(

 ȏʗاز لʱة للإنॻɹافʗادة الȂوز ʤعلʯة في الॻɸاʸʯات الإجॻʱمʙʮام الʗʳʯة مهارات إسॻʸʹعلي ت
لإسʗʹȜرȂة، مʱلة دراسات عॻȁʙة فى الॻȁʙʯة وعلʟ ʤلاب الʗبلʦمة العامة ȜǺلॻة الॻȁʙʯة جامعة ا

 .٨٩ -١٥، ص ص ٧٢الʹفʛ، الʴعʦدǻة، ع
 ) ʗʸʲم ʃॻʠالل ʗʮفة، عॻاعة، ٢٠٠٦خلॺʠلل ʔȂʙاز، دار غʱة للإنॻɹافʗاس الॻɿم :(

 القاهʙة.
 ) ةॻʠع ʗʸʲم ،ʛॻʸة .٢٠٠٣خʙة، القاهʸدار الؒل ،ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒات تॻلʸع :(  
 ) ʗʸام أحʵلي، هʦʳاب ٢٠٠٢الʯؒدار ال ،ʛالʹف ʤها في علʠǺاʦة وضॻɼʙعʸال ʔʻالأسال :(

 الʗʲيʖ، القاهʙة.
 ) ʤॻʀاʙإب ʗʸʲقي، مʦسʗلة ٢٠١٥الʱوني، مʙʯؒالال ʤعلʯوال ʤॻعلʯات الʭʻاج بʯنȀو ʤॻʸʶت :(

 .١٥الʯعلʤॻ الالʙʯؒوني،ع 
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  ʗʻعʴال ʥيʗار، علاء الʱʹ؛ والʗة ؕابʙʴॻم ،ʙاهʟرشاد صالح؛ و ،ȏرʦ٢٠٠٠(دمʹه ʤعل :(
 الʹفʛ الȏʦȁʙʯ، مॺʯȜة دار جʗة، الʴعʦدǻة.

 ) ال عليʸان، جʵهʗلة  ٢٠١٨الȜʵم ʥم ʃॻɽʳʯخلاً للʗال مʸادة الأعȂعلى ر ʔȂرʗʯال :(
  ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷرات أعʗة قॻʸʹت ʚ ʙؕʸاني لʰولي الʗال ʙʸتʓʸامعة، الʱي الʱȂʙخ ʥʻالة بʠॺال

 ʥة مʙʯاعي، الفʗالإب ʔȂرʗʯامعة بʹها، الʱǺمارس، جامعة بʹها. ١٦-١٥ 
 ) ʤسال ʛجʙلي، نʻحʙال ٢٠١٨الʦʱقات الॻʮʠت ʙʮب عʦقلʸل الʶالف ʥʻفاعل بʯال ʙأث :(

والإسلʦب الʸعʙفي في تʹॻʸة مهارات الʦʯاصل في الȂʙاضॻات لʟ ȏʗالॺات الʙʸحلة الʦʯʸسʠة،  
 . ٢، مج١٨مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة، الʴعʦدǻة، ع

 ) ʤॻʢالع ʗʮع عॻȁد، رʦة ٢٠١٧رمॻʶʳʵوني الʙʯؒالإل ʤعلʯة الʭʻب Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال :(
ॻة/الفʙدǻة) والإسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل/الʸعʗʸʯ) وأثʙه في تʹॻʸة الʻʶʲʯل الʸعʙفي  (الʵʯارؕ
 ،ʙة، جامعة الأزهॻȁʙʯة الॻلة ؕلʱم ،ȏʦȁʙʯم الʦبلʗلاب الʟ Ȏʗوني لʙʯؒالإل ʤعلʯال ʦʲة نॻɹافʗوال

 .١، ج١٧٤ع
 ) ʔȂʙالغ ،ʙها٢٠٠٩زاهʸॻʸʶة: تॻونʙʯؒرات الإلʙقʸاجها-): الʯها-إنʙʵقها-نॻʮʠت-

 تقʸȂʦها، عالʤ الʔʯؒ، القاهʙة.
 ) ʥʻʴح ʥʴن، حʦʯȂمات ٢٠٠٧زʦفهʸال :ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒة وتॻʸॻعلʯسائل الʦات الॻأساس :(

  والʸʸارسات، الʗار الʦʶلॻʯة للॻȁʙʯة، الȂʙاض .
  ،ʗʻʸʲال ʗʮ؛ وعʗʻول ،ȏلفاوʲف؛ والʙان، أشʗȂ٢٠١٥وائل (ز ʤعʗال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙأث :(

الإلʙʯؒوني الʯʸʹقل والإسلʦب الʸعʙفي في تʹॻʸة الʻʶʲʯل وȁقاء أثʙ الʯعلʤ لʟ ȏʗلاب 
 ʥة مʙʯالف ،ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯوني والʙʯؒالإل ʤعلʯع للǺاʙولي الʗال ʙʸتʓʸا، الॻراسات العلʗ٥- ٢ال 

 .٤٢-٢٠مارس، الȂʙاض، ص ص 
 ) وʙʸان، عʗȂامج٢٠١٥زʙال   ): بʸرات إدارة الأعʙفي مق ʔالغائ ʗعॺال، الʸادة الأعȂر ʤॻتعل

في ؕلॻات الʱʯارة والإدارة العॻȁʙة، الʸلʯقي العȁʙي لʙȂʦʠʯ أداء ؕلॻات الإدارة والʱʯارة في 
 مارس، حلʔ ، سʦرȂا.  ١٣-١١الʱامعات العॻȁʙة، الفʙʯة 

 ) ȏاوʗʹه ʗسع ،ʗʸʲمऌ د؛ʦʸʲم ʗʻʸاحي، حॺʴفاعل ٢٠١٦الʯال ʙأث :( ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻب
والإسلʦب الʸعʙفي في تʹॻʸة مهارات تʤॻʸʶ الʸقʙرات الإلʙʯؒونॻة لʟ Ȏʗلاب الʗراسات العلॻا 

 .ȜǺ٢٩لॻة الॻȁʙʯة جامعة حلʦان، مʱلة تؒʹʦلʦجॻا الॻȁʙʯة، ع
 ) الله ʗʮالعال ع ʗʮع ،ʗʻʴات ٢٠٠٩الॺلʠʯʸء الʦوني في ضʙʯؒالإل ʤعلʯة الʭʻب ʤॻʸʶت :(

  والʦʹؒʯلʦجॻة لؒلॻات الॻȁʙʯة، رسالة دʦʯؕراه، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʦʶʹʸرة. الȂʦȁʙʯة 
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 ) ʗʸʲم ،ʤȂʙؒال ʗʮل؛ وعʻʮن ،ʙ٢٠١٥شاك ʤعلʯب الʦأسلǺ زعʦʸف والʰȜʸال ʥȂʙʸʯال ʙʻتأث :(
ي لʻʠॺئ الʯعلʤ، مʱلة الفʯح، ؕلॻة الॻȁʙʯة الأساسॻة،   ʙؕʲال Ȗافʦʯة الإدراك والॻʸʹاتي في تʘال

 .٤٨العʙاق، ع جامعة دǻالي،
 ) ʗʸʲم ʥيʗال الʸامي، جʵة، ٢٠١٠الॻانʴة الإنॻʶʳʵدات للʗʲʸؕ ةॻɼʙعʸال ʔʻالأسال :(

 .٢، ج١مʱلة الʦʲॺث والʗراسات في الأداب والعلʦم والॻȁʙʯة، الʴعʦدǻة، ع
 ) ʗʸسعاد أح ،ʥʻوة ٢٠٠٣شاهʗʹمة لʗل مقʸورقة ع ،ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒت ʃॻʡʦوت ʤعلʸال :(

 ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒة تʰالʰة الॻɽرة. ٢٣في الألʦʶʹʸة، جامعة الॻȁʙʯة الॻمارس، ؕل  
 ) ʗʸسعاد أح ،ʥʻ٢٠٠٧شاه  ʤॻʸʶفي على تʙعʸب الʦي والإسلʸǻالأكاد ʝʶʳʯال ʙأث :(

لȎʗ الʠلاب الʸعلȜǺ ʥʻʸلॻة الॻȁʙʯة، مʱلة   E-portfolioوȀنʯاج ملف الإنʱاز الإلʙʯؒوني 
 .٣٩-٣، ص ص ١، ج١٧تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ، ع 

  ʙʵال) ʗʸʲر مʦأن ،ȏ١٩٨٢قاو ȏʗة لॻʹهʸل الʦʻʸال ʗيʗʲة في تॻɼʙعʸال ʔʻدور الأسال :(
 .٨، ج٣١الॺʵاب الʯȂʦؒي مʥ الʥʻʴʹʱ، مʱلة دراسات الʳلॻج والʙȂʚʱة، الʕȂʦؒ، ع

 ) ʗʸʲر مʦأن ،ȏقاوʙʵ٢٠٠٣الȉ ،ʙعاصʸفي الʙعʸال ʛالʹف ʤة.٢): علʙالقاه ، 
  ʙʷʳان الʸॻخ، سلॻʵ؛ والʗʸʲر مʦأن ،ȏقاوʙʵال) ȏة  ١٩٨٨ʹʸʷʯʸال الȜار الأشॺʯإخ :(

 (الʦʶرة الॻɹʸʱة)، ʙؕاسة الʯعلʸॻات، مॺʯȜة الأنʱلʦ الȂʙʶʸة، القاهʙة.
 ) ʤعʹʸال ʗʮسعاد ع ،ʕم ٢٠١٣شعابʦسʙال ʝائʶʳǺ هʯفي وعلاقʙعʸب الʦالإسل :(

Ǻ ʚابل للʗراسات الإنʴانॻة، ؕلॻة الفʹʦن  ʙؕلة مʱلة، مʻʸʱن الʦʹة الفॻة ؕلॺلʠة لॻʠॻʠʳʯال
 .ʻʸʱ٢لة، جامعة Ǻابل، عال
 ) ʗʸʲم ،ʣد؛ ومالʦʸʲق، مʦاده ٢٠٠١شʗاره، إعॻʯاخ ʥȂʙʵوالع ȏادʲن الʙالق ʤمعل :(

  وتʹʯʻʸه في ضʦء الʦʯجهات الإسلامॻة، دار الفʙؒ العȁʙي، القاهʙة .
 ) ادʓف ،ʔʠح ʦة.١٩٦٦صادق، أمال؛ وأبʙالقاه ،ʦلʱة الأنॺʯȜم ،ȏʦȁʙʯال ʛالʹف ʤعل :( 
  دتʦفى جʠʶه ٢٠٠٣(صالح، مʙوأث ʕنʙʯالإن ʙʮة عॻʸॻعلʯرات الʙقʸال ʤǻʗقʯام لʢبʹاء ن :(

على إتʱاهات الʠلاب نʦʲ الʯعلʤॻ الʮʸʹي على الȜॺʵات، رسالة دʦʯؕراه، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جامعة  
 حلʦان.

 ) ʗʸʲم ،ʗʻʸʲال ʗʮة.٢٠٠٥عʙالقاه ،ʔʯؒال ʤات، عالȜॺʵال ʙʮع ʤॻعلʯمة الʦʢʹم :(  
  ʗʻعʴال ʗʻعʴازق، الʙال ʗʮوني ٢٠١١(عʙʯؒالال ʔȂرʗʯال ʘʻوتʹف ʤॻʸʶات تʦʠاحل وخʙم :(

  .٧على شȜॺة الانʙʯنʕ. مʱلة الʯعلʤॻ الالʙʯؒوني، ع
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 ) ʥʸحʙال ʗʮل، هʹاء عʦسʙال ʗʮ٢٠٠٣ع  ʚ ʙؕʸال ʔȂرʗʯزع والʦʸال ʔȂرʗʯال ʥؕل م ʙأث :(
ȉʦʻاسǺ ةॻɸʦʹة الॻȁʙʯة الॻلاب ؕلʟ ȏʗان لʸؒف آلة الʚة لعॻهارات الأساسʸاب الʴʯرسالة لإك ،

 .ʛʸش ʥʻة، جامعة عॻɸʦʹة الॻȁʙʯة الॻؕل ،ʙʻʯʴماج 
 ) ʥʴة حʙʻʵؤف، مʙال ʗʮ٢٠٠٨ع ȏʦʹʴال ʙʸتʓʸات، الȜॺʵال ʙʮع ʗعǺ ʥم ʔȂرʗʯال :(

 الʳامʛ إقʶʯادǻات تعلʤॻ الॺؒار، دار الفʙؒ العȁʙي، القاهʙة.
 ) ʗʸفة أحʙع ،ʥʴعلي؛ وح ،ʤعʹʸال ʗʮ٢٠٠٠ع Ȋسائʦا الॻجʦلʦʹؒت ʃॻʡʦدة في ): تʗعʯʸال

تعلʤॻ العلʦم الॻɹॻʮʠة ʙʸǺاحل الʯعلʤॻ الأساسي، ورقة عʸل مقʗمة إلى الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻȁʙʯة 
والʰقافة والعلʦم، نʗوة تʙȂʦʠ أسالʔʻ تʗرʛȂ العلʦم في مʙحلة الʯعلʤॻ الأساسي Ǻاسʗʳʯام  

  .٢٥-٢٣تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ، سلʠʹة عʸان، ص ص 
 ) ʗʸʲان مʦرض ،ʤॻɹʹال ʗʮ٢٠١٦ع:(  ʙʮاحة عʯʸة الॻʸॻعلʯرات الʙقʸة: الॻʸॻعلʯات الʶʹʸال

  الانʙʯنʕ، دار العلʦم للʹʙʵ والʦʯزȂع، القاهʙة .
 ) ʗʸʲم ʗʸʲم ،ȏالهاد ʗʮح في ٢٠٠٨عʙʯي مقʮȂرʗنامج تʙة): بॻجʦلʦʹؒʯثات الʗʲʯʴʸال 

تʹॻʸة مهارات اسʗʳʯام الانʙʯنʕ لȏʗ الʠلاب الʸعلȜǺ ʥʻʸلॻات الॻȁʙʯة واتʱاهاتهʤ وأثʙه في 
  .٤،ج ١٣٤نʦʲه، مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة الازهʙ، ع 

 ) ʗʸʲه، جهاد مȁر ʗʮفي  ٢٠٠٧ع ʙʶʸǺ قهॻʮʠات تॺلʠʯوم ʥʻʸعلʸوني للʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال :(
 . ٢، مج١٣٣معة الأزهʙ، عضʦء خʙʮات Ǻعʞ الʗول، مʱلة الॻȁʙʯة، ؕلॻة الॻȁʙʯة، جا

 ) ونʙسف؛ وأخʦنان يʗم، عʦʯفي ٢٠١٠العʙعʸال ʛالʹف ʤعل :(- ȉ ،Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹ٢ال ،
 دار الʙʴॻʸة للʹʙʵ والʦʯزȂع، عʸان.

 ) ل، عادلʗارس  ٢٠١٣العʗفي م ʥȂʚʻʸʯʸاء الʹʮة لॻʸʯورة حʙوني ضʙʯؒالال ʤॻعلʯال :(
الʦاقع  -لॻȁʙʯة بʦʮرسعʗʻ (مʗرسة الʯʴʸقʮلالʯʴʸقʮل، الʓʸتʙʸ العلʸي الȏʦʹʴ الʰاني لؒلॻة ا

 .ʗʻرسعʦل)، جامعة بʦأمʸوال  
 ) انʸʰع ʗʹب، هʚ٢٠١٣الع ʤعلʯب الʦوأسل (لةʶة/ مفʚجʦم) اجعةʙة الǻʘغʯال ʥʻالعلاقة ب :(

بʭʻʮات الʯعلʤ الॻʶʳʵة على تʹॻʸة الʻʶʲʯل والأداء الʸهارȏ والʤॻʢʹʯ الʘاتي لʟ Ȏʗلاب 
 ،ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒت .ʛʸش ʥʻة، جامعة عȂʦȁʙʯم الʦات للأداب والعلʹʮة الॻراه، ؕلʦʯؕرسالة د 

 ) ارʯʳم ʗʸʲادني، مʙʸل جاد؛ والʻʮمي، نʚة ٢٠٠٩عǻʘغʯال ʕʻقʦت ʥʻفاعل بʯال ʙأث :(
الʙاجعة الȂʙʶॺة ضʥʸ صفʲات الʔȂʦ الʯعلॻʸॻة والإسلʦب الʸعʙفي لʯلامʘʻ الʙʸحلة الإبʗʯائॻة  

 .٣، ج١٩نʦʲ الʯعلʤ ، مʱلة تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ، ع فى الʻʶʲʯل الʸعʙفي والإتʱاه
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 ) اقʲالله اس ʗʮار، عʠ٢٠٠٨ع :(ʤॻعلʯوني الʙʯؒا الإلॻجʦلʦʹؒوت ʤॻعلʯال ʔȂرʗت)  ،(اربʱوت
ʙʸتʓʸي الʸالعل  ȏʦʹʴال ȏادʲال    ،ʙʵا"عॻجʦلʦʹؒت ʤॻعلʯوني الʙʯؒات الإلǻʗʲوت ʙȂʦʠʯال   ȏʦȁʙʯال 

  .١٦٢-١٢٧، الʯعلʤॻ لʦʹؒʯلʦجॻا الȂʙʶʸة ، الॻɹʸʱة"العȁʙي الʥʟʦ في
 ) ʗʻʸʲال ʗʮع ʗʸʲاء مʸة، أسॻʠة  ٢٠١٩عॺسʦʲال ʔȂرʗامج تʙʮفاعل بʯال ȉاʸة أنॻفاعل :(

 ،ʙʻʯʴالأساسي، رسالة ماج ʤॻعلʯي الʸمعل Ȏʗة لॻونʙʯؒة الإلॻʹهʸات الǻة الؒفاॻʸʹʯة لॻابʲʴال
 كلॻة الॻȁʙʯة، جامعة الʦʶʹʸرة . 

 ) ȏʗارق مهʟ ،ةॻʠف   ):٢٠٠٥عʰȜʸزع والʦʸال ʥʻȁʦام الإسلʗʳʯإسǺ الأثقالǺ ʔȂرʗʯال ʙʻتأث
ॻʸॻائॻة والȎʦʯʴʸ الʙقʸي للॺʴاحʥʻ الʹاشʥʻʭ، مʱلة علʦم  ʦؕʻʮة والॻنʗʮات الʙʻغʯʸال ʞعǺ على

 .٢٤، مج٣وفʹʦن الȂʙاضة، ؕلॻة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة للʮʹات ǺالʙȂʚʱة، ع
 ʔʻʱ؛ ونʤʰʻه ،ȏʙʻʲȁجي، أماني؛ وʦʸ؛ والȏʙʴǻ ،فيॻɽنامج  ٢٠١٥، غادة (عʙة بॻفاعل :(

 Ȏʗاز لʱة للإنॻɹافʗل والʻʶʲʯة الॻʸʹة في تॻʹهʸقات الॻʮʠʯعلى ال ʤاء قائȂʚʻح في الفʙʯمق
 . ٢، مجʟ٣٢لاب الʸعاهʗ الفʹॻة الʶʹاॻɸة، مʱلة العلʦم الȂʦȁʙʯة، مʙʶ، ع 

 ) ʗʸر، أحʦȜمهارة الإر ٢٠١١ع ʤع في تعلʸʯʱʸزع والʦʯʸال ʥȂʙʸʯي الȁʦأسل ʙʻسال  ): تأث
 . ١، مجǺ٢٧الʙؒة الʠائʙة، مʱلة أʲǺاث الʙʻمʦك، ع

 ) يʲʯم فʙة  ٢٠٠٩علي، أكॻʸʹفى ت ʕنʙʯة الإنȜॺش ʙʮوني عʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال ʃॻʡʦت ʙأث :(
Ǻعʞ مهارات تʤॻʸʶ الإخॺʯارات الإلʙʯؒونॻة لȏʗ أعʷاء هʭʻة الʗʯرʱǺ ʛȂامعة جʹʦب 

ɽلع الألʠفى م ʤॻعلʯع: الǺاʴولي الʗال ʙʸتʓʸال ،ȏادʦدةالʦʱة: الʰالʰة الॻ-الإتاحة-  ʤعلʯال
 ʥة مʙʯاة، الفॻʲال ȏʗص ص  ١٦-١٥م ،ʦʻلʦ١١٢٧-١٠٤٠ي. 

 ) ʤॻʀاʙان إبʸॻة، سلʵǻاʦفي ٢٠١٣عʙعʸب الʦالإسلǺ هاʯة وعلاقॻالأفؒار اللاعقلان :(
الإعʸʯاد لʟ ȏʗلॺة الʙʸحلة الʰانȂʦة في قʷاء بʙʭ سॺع، رسالة ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة  -الإسʯقلال
 ʙʯم الʦة، الأردن. العلॻȁʙان العʸة، جامعة عॻʴة والʹفȂʦȁ 

 ) الله علي ʗʮع ،ȏʗ٢٠١٣الغام (الʱʸال ʥقلال عʯاد/الإسʸʯالإع) فيʙعʸب الʦالإسل :(
والʯفʙʻؒ الʹاقʗ لȏʗ عʻʹة مʟ ʥلاب الʙʸحلة الʰانȂʦة ʗʸǺيʹة جʗة، رسالة ماجʙʻʯʴ، ؕلॻة 

 الॻȁʙʯة، جامعة أم القȏʙ، الʴعʦدǻة.
 ʥʴʲʸال ʗʮان، عǻʗء ٢٠١١( الغʦوني الفعال في ضʙʯؒالإل ʔȂرʗʯة للॻات الأساسॺلʠʯʸال :(

 معايʙʻ الʦʱدة الʵاملة، جامعة الامام مʗʸʲ بʥ سعʦد، مʯاح على:
http://www.aaa4you.com/vb/showpost.php?s=e0601e9931692ef85
d143f83b700295c&p=138154&postcount=1 
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 ) ʗʸʲان مʸǻاب، إʙ٢٠٠٦الغ ،ȏʗʻقلʯال ʙʻغ ʔȂرʗʯخل إلى الʗوني مʙʯؒالإل ʤعلʯال :(
  مʹʦʵرات الʸʢʹʸة العॻȁʙة للॻʸʹʯة الإدارȂة، القاهʙة .

 ) ʗʸأح ʥʴاني، حʠॻɻ٢٠٠٢الȂرʗʯة  ): الॻʮȂرʗʯامج الʙʮة بʹاء الॻمه وفاعلʦومفه ʔ
  وتقʸȂʦها، دار الʙʵوق، عʸان.

 ) ʙʻʹاء مॻ٢٠٠٥فاضل، ض ʥم ʃǻʗهʯه في دقة الʙʻع وتأثʸʯʱʸزع والʦʸال ʔȂرʗʯال :(
 . ١، مح١علامة الʚʱاء ʙȜǺة القʗم، مʱلة الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة، جامعة القاهʙة، ع

 ) ʗسع ʗʻسع ،ʚ٢٠١٢فايʯؒنامج الʙة بॻة ): فاعلॻȁʙاللغة الع ʤعلʸة لॻʹهʸة الॻʸʹʯوني للʙ
Ǻالʙʸحلة الابʗʯائॻة في ضʦء حاجاته وأثʙه على الʻʶʲʯل والʸهارات والاتʱاه نʦʲ الॻʸʹʯة 

  الʸهʹॻة Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة، رسالة دʦʯؕراه، معهʗ الʗراسات الȂʦȁʙʯة، جامعة القاهʙة.
 ) لامʴال ʗʮور عʗʹح الله، مʯف٢٠٠٧فʯال ʙب  ): أثʦة والإسلॻʲॻضʦʯم الʦسʙاءة الʙق ʥʻاعل ب

 ʛامʳف الʶم للʦاب العلʯȜǺ ةॻʲॻضʦʯم الʦسʙاءة الʙق ʦʲاه نʱل والإتʻʶʲʯفي على الʙعʸال
  .١٩٨ -٩٤، ص ص ٢، مج١٠٦رسالة الʳلॻج، عفي الʙʸحلة الإبʗʯائॻة، 

 ) اج، مʹىʙقع:٢٠١٣الفʦʸاح على الʯوني، مʙʯؒالال ʔȂرʗʯال :( 
http://electronictraining.blogspot.com.eg/  

 ) ȏʗʸح ،ȏماوʙ٢٠٠٩الف ʙʵʹدار صفاء لل ،Ȗʻʮʠʯة والȂʙʢʹال ʥʻة بॻɼʙعʸال ʔʻالأسال :(
 والʦʯزȂع، عʸان.

 ) الله ʗʮع ʚȂʚالع ʗʮان، عʠلʴالله؛ ال ʗʮالقادر ع ʗʮخ، عʦʯʹ٢٠٠٢الف ʤॻعلʯفي ال ʕنʙʯالان" :(
 .١٥مʙʵوع الʗʸرسة الإلʙʯؒونॻة"، مʱلة رسالة الʳلॻج العȁʙي، ع

  ʗʸان أحʸॻسل ،ȏ٢٠٠٦(القادر :(ʕنʙʯالإن ʙʮوني عʙʯؒالإل ʔȂرʗʯي الȁʙالع Ȏʗʯʹʸة الǺاʦب ،
 http://www.hrdiscussion.com/hr30632.html لإدارة الʦʸارد الȂʙʵॺة، مʯاح:    

 ) ʗʸي احʲǻ ،اليॺɿ٢٠١٢ال ʙȂʦʠة في تॻؕʘعلى الألعاب ال ʤائي قائʙنامج إثʙة بॻفاعل :(
مهارات حل الȜʵʸلات والʗافॻɹة للإنʱاز لȎʗ الʠلॺة الʯʸفʦقʥʻ في الʴعʦدǻة، الʱʸلة العॻȁʙة  

 .٤لʙȂʦʠʯ الʯفʦق، ع
 ) دʦʸʲم ʗʸʲم ،ʤʡ٢٠٠٨كاʙأث :(  ʞعǺ ʤف في تعلʰȜʸزع والʦʸال ʔȂرʗʯي الȁʦأسل

 .٩الʸهارات الأساسॻة والʶفات الʗʮنॻة ʙȜǺة الʗʻ، مʱلة الȂʙاضة الʸعاصʙة، مʙʶ، ع
 ) ȏالهاد ʗʮع ʕرأف ،ȏوʙؒ٢٠٠٩ال ʤزع في تعلʦʸف والʰȜʸب الʦالإسلǺ يʸॻمʹهج تعل ʙاث :(

مʱلة علʦم الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة، جامعة  Ǻعʞ الʸهارات الاساسॻة لʙؒة القʗم للʦؕʘر والإناث، 
 . ٢، مجǺ٣ابل، العʙاق، ع
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 ) ʗفاء فهॻʀ ،ʣȂʙʻʮʸام ٢٠٠٢الʗʳʯاسǺ امعيʱال ʤॻعلʯة في الʙاضʲʸقة الȂʙʟ ʙȂʦʠت :(
 ʣلʸة، جامعة الॻȁʙʯة الॻل، ؕلʮقʯʴʸرسة الʗم ʙʸتʓح، مʙʯذج مقʦʸوني مع نʙʯؒالال ʤॻعلʯال

  سعʦد، الʴعʦدǻة.
 ) هॻب، وجʦʱʲ٢٠٠٠مʯاد.): الʗغǺ ،Ȗثائʦوال ʔʯؒدار ال ،ʔȂرʗʯولة الʗوج ʤعل 
 ) اشاǺ رʦʶʹم ،ʗʸʲف ٢٠١٥مʰȜʸزع والʦʸال ʥʻȁʦالإسلǺ عيʦʹال ʔȂرʗʯام الʗʳʯإس ʙʻتأث :(

 ،ʕȂʦؒولة الʗم بʗة القʙؕ ئʻناش ȏʗاصة لʳة الॻنʗʮرات الʗام والقʢمعادن الع ʞعǺ افةʰؕ على
 . ٢، مج٩٨مʱلة ʦʲǺث الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة، ع

  ر ʗد (معهʦسع ʣلʸامعة الʱǺ الʸادة الأعȂ٢٠١٨ ʚʻفʲال " تʸادة الأعȂʙاني لʰقى الʯلʸال : (
Ȏادʶʯع الإقʦʹʯال ʤعʗال لʸادة الأعȂة ورॻʹقʯنقل ال"ʥة مʙʯ٤-٢ ، الف  ʔ١٤٣٩رج  Ȗافʦʸهــ ال

 ، الȂʙاض. ٢٠١٨مارس  ٢١-١٩
 ) انʠسل ʛȂل، إدرʮة ٢٠١٠مقॻʸʹʯاتي لʘال ʤعلʯعلى ال ʤح قائʙʯي مقʮȂرʗنامج تʙب :(

مهارات تʃॻʡʦ مʗʲʯʴثات تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ لʸعلʸي الʙʸحلة الʰانȂʦة ǺالʸʱهʦرȂة الॻʹʸॻة،  
  رسالة دʦʯؕراه، معهʗ الʗراسات الȂʦȁʙʯة، جامعة القاهʙة. 

  وني وʙʯؒالال ʤعلʯادس للʴولي الʗال ʙʸتʓʸال) ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯل ٢٠١٥الʮقʯʴʸل ʙؒʯʮم ʤتعل :(
 ،ʗعǺ ʥع ʤॻعلʯوني والʙʯؒالإل ʤعلʯي للʹʟʦال ʚ ʙؕʸالǺ لةʰʸالعالي م ʤॻعلʯوزارة ال ،ʗواع

  .٢٠١٥مارس  ٥-٢الʴعʦدǻة، 
  ) يʸॻعلʯال ʙتʦʻʮʸؒة للȂʙʶʸة الॻɹʸʱي الأول للʸالعل ʙʸتʓʸ٢٠١٢ال ʥع ʤعلʯوال ʤॻعلʯال :(

 ٢٠١٢مارس  ٢٩ – ٢٨عالʸʹا العȁʙي والʸʹعقʗ في الفʙʯة مǺ  ʥعʗ ومʯʴقʮل الʯعلʤॻ في
 . ʗʻرسعʦإعلام ب ʚ ʙؕعلامات، مʯة العامة للإسʭʻالهǺ  

  Ȋسʦʯʸال ʙʲॺب الʦʹول جʗالفʹي ب ʤॻعلʯالǺ الʸادة الأعȂمج مهارات رʗي لʹʟʦال ʙʸتʓʸال
)٢٠١٨ ʤॻعلʯال ʤعʗي لȁاد الأورʲنامج الإتʙب ʥم ʤعʗب ʗعقʹʸال :(Erasmus خلال  ʥة مʙʯالف
٥-٣  ʙʮʸفʦ٢٠١٨ن.ʙʶان، مʦأس ، 
 ) فʙش ʥعلي ب ،ȏʦسʦʸارد ٢٠١٠الʦʸال ʙȂʦʠقاته في تॻʮʠوني وتʙʯؒالال ʔȂرʗʯال :(

الȂʙʵॺة في قʠاع الʯعلʤॻ في دول الʳلॻج العȁʙي، ورقة عʸل في الʹʗوة الاولى في تॻʮʠقات 
ʔȂرʗʯوال ʤॻعلʯال في الʶمات والاتʦعلʸة الॻʹل  ١٤-١٢، تقȂʙة، ٢٠١٠أبॻȁʙʯة الॻؕل ، ،

 جامعة الʸلʣ سعʦد.
 ) رʦʹال ʦفى أبʠʶفى، مʠʶقي ؛ ومʦدس ʗʸʲسى، مʦي ٢٠١٤مʮȂرʗنامج تʙة بॻفاعل :(

قائʤ على دمج الʯعلʤ الإلʙʯؒوني الʲʴابي والʯʸʹقل في تʹॻʸة مهارات اسʗʳʯام Ǻعʞ تॻʮʠقات 
ʓʸتʙʸ العلʸي الʙاǺع عʙʵ للॻɹʸʱة الهʦاتف الॻؕʘة في الʯعلʤॻ لȎʗ معلʤ الʯعلʤॻ الأساسي، ال
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الȂʙʶʸة لʦʹؒʯلʦجॻا الʯعلǺ ،ʤॻعʹʦان تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ والʗʯرʔȂ الالʙʯؒوني عǺ ʥعʗ وʦʸʟحات 
  إبȂʙل. ١٧-١٦الʗʲʯيʖ في الʥʟʦ العȁʙي، 

 ) غʹي ʗسع ،ȏرʦة ٢٠١٣نॻʸॻعلʯة الॺʻقʲالǺ بʦʲʶʸزع الʦʸف والʰȜʸال ʥʻȁʦالإسل ʙʻتأث :(
الʙʷب الʴاحǺ Ȗالʙؒة الʠائʙة، مʱلة علʦم الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة، ؕلॻة الॻȁʙʯة في تʙȂʦʠ دقة أداء 

 .٢، ج٦الȂʙاضॻة، جامعة Ǻابل، ع
 ) ʥȜان؛ وراسʸʯ؛ وأولʥؒʯȂ٢٠٠٢و  ʔȂʙتع ،(ةॻɹʸʱرة الʦʶال) ةʹʸʷʯʸال الȜار الأشॺʯإخ :(

ȉ ،ȏʙʷʳان الʸॻوسل ،ȏقاوʙʵر الʦاد أنʗعȀة.٥وʙة، القاهȂʙʶʸال ʦلʱة الأنॺʯȜم ، 
 اور، عفاف صالح (الॻ٢٠٠٥ ʙؒة، دار الفʙعاصʸلات الʦʲʯء الʦفي ض ȏʦȁʙʯال ʔȂرʗʯال :(

 العȁʙي، القاهʙة.
  ʗʮاني، هʹاء عʸǻ) ʤॻحʙاح على  ٢٠٠٩الʯي، مʸقʙال ʙʶات العǻʗʲوني وتʙʯؒالال ʔȂرʗʯال :(

  / 557208497959fc0b8b5a3a.html-http://documents.tipsالʦʸقع:     
 ) الله رشاد ʙʶسف، نʦ٢٠٠٨ي ʙʻغʯʸوال ʕابʰال ʥʻȁʦالإسلǺ زعʦʸف والʰȜʸال ʔȂرʗʯال ʙأث :(

ʃǻʗهʯاع الʦأن ʞعǺ ʤة، جامعة   فى تعلॻاضȂʙة الॻȁʙʯة الॻؕل ،ʙʻʯʴلة، رسالة ماجʴة الʙȜǺ
 القادسॻة، العʙاق.
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 ُy ʚ  الʯفاعل بʥʻ نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني (ال ʙؕ-   فيʙعʸب الʦزع ) والأسلʦَʸال
الʸعʗʸʯ ) وأثʙه فى تʹॻʸة مهارات رȂادة الأعʸال والʗافॻɹة للإنʱاز  -(الʯʴʸقل 

  لȎʗ معلʸي الʯعلʤॻ الفʹي 
  

  إعʗاد
ʥيʗال ʥȂد زʦʸʲم ʗʸʲد/ م  

  مʗرس Ǻقʤʴ تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ وحاسʔ آلي
  جامعة بʦرسعʗʻ -كلॻة الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة 

ʝʳلʸال  
ʚ هʗف  ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯال ʙإلى دراسة أث ʖʲॺزع)   -الʦʸال

الʸعʗʸʯ ) فى تʹॻʸة مهارات رȂادة الأعʸال  والʗافॻɹة للإنʱاز  -والأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل 
 ) ʥم ʖʲॺع الʸʯʱد مʗʲالفʹي، وت ʤॻعلʯى الʸمعل ʥة مʹʻع Ȏʗ٦٤ل  ʞعǺ يʸمعل ʥاً مʸمعل (

) معلʸاً ذو ٣٢ʹي الʯاǺعة لʗʸيȂʙة الॻȁʙʯة والʯعلʲʸǺ ʤॻافʢة بʦرسعʗʻ، مʹهʤ (مʗارس الʯعلʤॻ الف
) معلʸاً ذو أسلʦب معʙفي (معʗʸʯ) Ǻعʗ تȖʻʮʠ إخॺʯار الأشȜال ٣٢أسلʦب معʙفي (مʴʹقل)، و(

  ) مʦʸʱعات وفقاً للʤॻʸʶʯ الʮȂʙʱʯي للʖʲॺ.٤الʸʷʯʸʹة، وتʤ تقʸॻʴهʤ إلى (
أهʸها: وجʦد أثʙ دال إحʶائॻاً في الॻɿاس الॺعȏʗ  وتʦصل الʖʲॺ إلى مʦʸʱعة مʥ الʹʯائج

لإخॺʯار الʻʶʲʯل الʸعʙفي، وʠȁاقة ملاحʢة الأداء لʸهارات رȂادة الأعʸال، ومॻɿاس الʗافॻɹة  
للإنʱاز يʙجع إلى إخʯلاف نȊʸ الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني، وذلʣ لʶالح الʦʸʱʸعة الʯى تلقʕ تʗرॺȂاً 

حʶائॻاً في الॻɿاس الॺعȏʗ لإخॺʯار الʻʶʲʯل الʸعʙفي، إلʙʯؒونॻاً مʦزعاً. ʘؕلʣ وجʦد أثʙ دال إ
وʠȁاقة ملاحʢة الأداء لʸهارات رȂادة الأعʸال، ومॻɿاس الʗافॻɹة للإنʱاز يʙجع إلى إخʯلاف 
 ʕصلʦا تʸؕ .قلʯʴʸفي الʙعʸب الʦعة ذو الإسلʦʸʱʸاد الʙالح أفʶل ʣفي، وذلʙعʸب الʦالإسل

ॻائʶدال إح ʙد أثʦم وجʗاً إلى عʷǻائج أʯʹعات  الʦʸʱʸاد الʙات درجات افʠسʦʯم ʥʻاً ب
الॺȂʙʱʯة الأرȁعة في الॻɿاس الॺعȏʗ لإخॺʯار الʻʶʲʯل الʸعʙفي، وʠȁاقة الʸلاحʢة، ومॻɿاس 

 ʚ ʙؕʸوني (الʙʯؒالإل ʔȂرʗʯال Ȋʸن ʥʻفاعل بʯجع إلى الʙاز يʱة للإنॻɹافʗزع )   - الʦʸال
  الʸعʗʸʯ ).  -والأسلʦب الʸعʙفي (الʯʴʸقل 

  
  الʗʯرʔȂ الإلʙʯؒوني، الإسلʦب الʸعʙفي، رȂادة الأعʸال، الʗافॻɹة للإنʱاز:  الʸفʯاحॻةالؒلʸات 
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Summary : 
 
Search goal to  study the effect of the interaction between the e- 
training Style (center - distributor) and cognitive Style (independent 
- approved) in developing skills of entrepreneurship and motivation 
for achievement in a sample of technical education teachers. The 
research community identifies (64) teachers from some technical 
education schools of  directorate education in Port Said 
governorate,  (32) teachers with a knowledge of the Style (approved), 
and (32) teachers with knowledge (independent). after applying the 
test of the included forms, divided into (4) groups according to the 
experimental design of the research.  
The research found a number of results, most important of which 
are: the existence of a statistically significant effect on the post-
measurement of the cognitive achievement test, the performance 
observation card for the entrepreneurial skills, and the motivation 
for achievement due to the different type of electronic training for 
the group that received the electronically distributed training. There 
is also a statistically significant effect on post-measurement of the 
cognitive achievement test, the performance observation card for 
entrepreneurial skills, and the motivation measure for achievement 
due to the differing cognitive Style, for the benefit of members of the 
group with an independent cognitive style. The results also showed 
that there was no statistically significant difference between the 
average scores of the four groups of students in the post-
measurement of the cognitive achievement test, the observation card, 
and the motivation measure for achievement due to the interaction 
between the electronic training Style (center-distributor) and the 
cognitive Style (independent-accredited). 
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