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  إعʗاد
 *هʹاء إبʙاʤॻʀ إبʙاʤॻʀ سلʸॻاند. 

  
    مقʗمة

 ؕل شعʙ لʦإذ ،  والʸʯʱʸع الفʙد مʥ ؕل لʮؕ Ȏʙ Ȏʗ أهॻʸة الاجʸʯاॻɸة لʦʭʴʸلॻةǺات ل
 ونʲـʦ ، بهـʤ والعʹاǻـة بʙعـايʯهȜǻ ʤلـف الـʘيʥالأفـʙاد  مـʥ غʙʻه نǺ ʦʲالʦʭʴʸلॻة الʸʯʱʸع في فʙد

 تــʓدȏ، ولــʘا  الʸʯʱʸــع أفــʙاد ॻــعجʸ الʻʳــʙ وعــʤ وارتقــى الʸʯʱʸــع لʯقــʗم Ǻــه، ǻقــʦم الــȏʘ العʸــل
 ثقافــةإʱǻــاد  فــي وتʴــهʤ،  الʸʯʱʸــع فــي والʸʸارســات الɿــʤॻ تغʻʻــʙ إلــىالʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة 

  .ʗʯʴامةʸال الॻʸʹʯة ثقافة نʙʵو  جʗيʗة
 ʙʯــʵة تʙــاهʡ ــةॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴʸال ʗة وتعــȂاوʸــʴــان الǻالأد ʤــʢها معʗــ ʓؕك بهــا وت ،

ʗ على أهॻʸـة العلا ʓؕالإسلامي ي ʥيʗفال ʥʻعـاون بـʯإلـى ال ʦعʗـȂة ، وॻـانʴـة الإنॻɸاʸʯقـات الاج
الʸؕ ، ʙʵॺا أنه يʹهي عʥ الفʙقة وʗȂعʦهʤ للʯؒافل الاجʸʯـاعي مـʥ أجـل تʲقʻـȖ الʻʳـʙ ، ودعـا 

أخلاॻɾة عالॻة وضʙʻʸ حي ʱǻعله  ʸǺعايʙʻ أن يʲʯلى، و أن ʦȜǻن الفʙد الʴʸلʤ مʦʭʴلاً اجʸʯاčॻɸا
الأخلاॻɾـة فـي الأعʸـال الʯـي ǻقـʦم بهـا والقـʙارات  يʙʶʯف فـي عʸلـه مـع إحʴاسـه Ǻالʴʸـʦʭلॻات

  ) .٥٤٣- ٥٤٢ ، ٢٠١٢ ، ( نǺ Ȏʗاقʙ الʯي تʗʶر عʹه
الʯـʚام أخلاقـي ذات ॻʮʟعـة خلॻɿـة واجʸʯاॻɸـة،  فهـي ن الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸـة فإ ولʘا

يʰʸʯـل فـي احʯـʙام الـʹفʛ والآخـʥȂʙ ، والʯعـاʟف والإحʴـاس فʴه على ذاته ، ʷǻعه الفʙد مʥ ن
ــʤالعــام ، وم ــالʶــالح وتفʷــʻل  عي ،الاجʸʯــا ــة  ، ʥ ث ॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴʸال ʥʻبــ ȉــاॺفهʹــاك ارت

  . والʴلʦك العام للأفʙاد والأخلاॻɾات مʥ حʖʻ الʦفاء Ǻالʦعʦد ، والالʚʯام Ǻالʦاجॺات
 أن يʹॺغي الȏʘ الʴلʦك تʗʲد والʲقʦق  الʦاجॺات مʥ ةبʹॻ الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة تعʗو 

ــة ونʠــاق هــʗف هــʦ فــالʸʯʱʸع ، الʸʯʱʸــع تʱــاه الفــʙد ʙʠǻقــه ॻة فاعلॻلʦʭــʴʸــة ال ॻɸاʸʯالاج ، 
 الاجʸʯاॻɸـة مʴـʦʭلॻاتها لأداء الأʟـʙاف ؕافـة تʴـعى الـȏʘ الʵامل العام الإʟار Ȝʵǻل فالʸʯʱʸع

  ) .١٥٠ ،٢٠١٥(علي لʻلة ،  واسʯقʙاره Ǻقائه تأكʗʻ بهʗف
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  جامعة دمॻاॻ- ȉة الॻȁʙʯة ؕل، الʴʸاعʗ أصــــʦل الॻȁʙʯة أسʯاذ*



  ٢٠١٨ سʙʮʸʯʮ - الʰانى والأرȁعʦن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٥٢ 

 ـɹـ حــʦل الʲــʗيʖ لأخʻــʙةا الʴــʹʦات فــي تʚايــʗلقـʗ و  ʸالʭةॻلʦ ــةॻɸاʸʯح ـ̒ـ الاجʖ ʲॺأصــʕ 
 فــي وتأثʙʻهــا تفاقʸهــا زاد الʯــي الاجʸʯاॻɸــة الʵʸــȜلات لʦʸاجهــة إلʻهــا ʠʯلــعؕافــة ت اتالʸʯʱʸع ــ

،ʤزها العالʙاد وأبǻلات ازدʗمع ʙالـة الفقʠॺض والʙـʸاصـة والʳȁمـع و ʝمـات دور تقلـʦȜʲفـي ال 
 عـʥ الʓʸسʴـات وتʳلـي الʶʳʯـʝॻ، نʲـʦ الʦاسـع الʦʯجـه Ǻعʗ والاجʸʯاॻɸة الاقʶʯادǻة الॻʸʹʯة

 إلـى الأدوار هـʘه نʯقـالاو  الʸـʦاʥʻʹʟ، تʱـاه والʚʯاماتهـا والاجʸʯاॻɸـة، الʯقلǻʗʻـة أدوارهـا مـʙʻʰ ʥك
  .)  ٢٠١١( شادǻة مʳلʦف ،  الʸʯʱʸع في القائʸة الʓʸسʴات

 ًʙʢن ا ونʦؒامعة لʱال Ȏʗإح ʸاالʴسʓال تʸةʸـع في هʸʯʱʸـي الʯم ب ـ والʦورتقـʗ ʛॻرئـ 
ʛॻــال فــي لــʱم ʛȂرʗــ ʯال ʖــʲॺــي والʸالعل ʔــʴʲــال فــي لب ــ فʱمــة مʗʳــة ال ॻɹʸʯʱʸــة ال ॻɾاʙال 

ـــادر ʟـــلاب مـــʥ يهاʗل ـــ الʯʸاحـــة الʵॺـــȂʙة الʸـــʦاردʃ وتॻʡʦ ـــ  ســـʗ فـــي وॻʡفـــي وفȂʙـــʰʲǺ Ȗـــي وؕ
ــإن  مʵـــȜلاته، وعـــلاج الʸʯʱʸـــع احॻʯاجـــات ــʦ الʱامعـــة دورفـ ــة نʲـ  خـــلال مـــʥ الʸʯʱʸـــع خʗمـ
 ʙʡوفـه ودراسـة ومȜʵلاته الʸʯʱʸع احॻʯاجات رصʗ عʥ مʦʭʴلة ʱǻعلها الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة

 مــع الʯعامـل فــي عʸلॻـة ئجونʯـا مʗرȁــة وفـʙق  ʲǺـʦث مــʥ لـʗيها الʯـي والقــʗرات Ȝانॻـاتا للإموفق ـً
  ) .٨٤، ٢٠١٥( مʦʸʲد أيʦب ،  الȜʵʸلات

، وتعʚȂʚهـابʗور ʙʻʮؕ في تʙسॻخ مفاʤॻʀ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸـة ولʘا تʢʲى الʱامعات 
، وخʗمʯـهالʸʯʱʸـع  وجʦدهـا هـʦ دعـʤ نها تʗرك أن هʗفلأوالالʚʯام ȜǺل ما ॻɼه خʙʻ الʸʯʱʸع ، 
  ʙʸʯʴ في تعʚȂʚ هʘه الʸفاʤॻʀ . وم اعلالأمʙ الʤʯʲǻ ȏʘ علʻها الॻɿام بʗور ف 

  
 : ʖʲॺلة الȜʵم  

أمــʙ لــʗʱǺ ʛॻيـʗ فــي مʷــʦʸنه ، لؒʹــه إن مʦضـʦع الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة للʱامعـات 
ا فـي هـʘا الʦقــǺ ʕاعॺʯـاره أمـʙًا ʱǻـʔ إبـʙازه وتʷــʻʸʹه ʵǺـȜل م čـॻʸوح عالʙـʠس فـي مʹــاهج مʦـʸل

ʯعلـʤॻ ومʹهـا الʱامعـات أن ال تʴـاالʱامعات وأدوارها ومʙʳجاتها ، وʗʯʴȂعي هʘا مʥ ؕافة مʓس
دور رئʛॻ في الʯأسʛॻ  هاتॻʱॻاتها ، حʯى ʦȜǻن لتʷع الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة في صلʔ اسʙʯا

 ʙـʳال ʥاج مـʦـأفǺ ـعʸʯʱʸال ʗـʸǻ ـامعيʱال ʤॻعلʯأن ال ʖʻاه ، وحǻاʷع وقʸʯʱʸم الʗʳǻ ʙؒلف ʥʻʱȂ
ا ومهــارات ومعــارف ʴǻــʗʳʯمʦنها ॻɿــام Ǻــأدوارهʤ ال يف ــ ســʹčȂʦا ، وʸʲȂــل هــʓلاء الʳــʸॻɾ ʥʻʱȂʙــً

ʟ ʥمــ ʗأكــʯعي الʗʯــʴǻ ʣــ ــإن ذل ॻʮعــة ونॻɸʦــة الʴʸــاهʸة لʓʸسʴــات الॻɹʸʯʱʸــة الʯʳʸلفــة ، ف
الʯعلــʤॻ الʱــامعي فــي ثقافــة الأجॻــال وɾــʸॻهʤ ومعــارفهʤ ، خاصــة الʯʸعلقــة Ǻالʦʸاʟʹــة والʴʯــامح 

   ) . ٤٤،  ٢٠١٣،  إسلام هللʦ( تقʮل الآخʙ والفʙؒ الإبʗاعي والأخلاقوالʦʲار و 
  



ʴʸل الʻةتفعȂʙʶʸامعات الʱة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭ  ءعلىʦد ----ض/ ʤॻʀاʙإب ʤॻʀاʙهʹاء إب  
 

١٥٣ 

ة لʗفع الاسʙʯاتʱॻي الأساس هʦ الʱامعي الʯعلʤॻ لأن اʢ ًʙنو  ʙؕة حॻʸʹʯع، في الʸʯʱʸال 
 مʸʯʱــع أȏ فــإن ثــʤ مــʥو  واحॻʯاجاتهــا، والاجʸʯاॻɸــة الاقʶʯــادǻة الॻʸʹʯــة تʲقʻــȖ فــي والʸــʗخل

ʗــʵʹم يʗقــʯقــي الʙمــه والʚــي يلʹʮة تॻʱॻاتʙʯح اســॻــʯلــه ت ʃــॻʡʦــات تʴسʓم ʤॻعلــʯــامعي الʱفــي ال 
 ) .٢٠١١ ، مʦʸʲد جابʙ وناصʙ مهȏʗ( لʦمʸأال الȎʦʯʴʸ  اتʱاه

ʗ دراسة  ʓؕوت) ȏرʗة بـʙـʻات ) أ٢٠١٥أمʟـاʵـل نʡ ـل إلا فـيʸʯؒـة لا تॻʸʹʯـة الॻلʸن ع
ʻلة الʯــي الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة ، لأن الॻʸʹʯـة هـي الغاǻـة ، والʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة هـي الʦس ـ

ــة الفــʙد علــى عʸل ॻȁʙدون ت ʥــة مــॻʸʹʯاث الʗإحــ ʥــȜʸǻ ققهــا ، ولاʲــاتتॻ ـɹـ  ʸا ، ال ʦʭلॻة عʦʸمــً
  ) . ٢٨٣، ٢٠١٥(أمʙʻة بʗرȏ ،  والʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة خʦʶصًا

ــʙة ، و  ʻة الأخʙــ ʯة  فــي الفʙــ ʻʠʳــة الॻɸاʸʯلات الاجȜــʵʸال ʞعــǺ تʙهــʡ ــعʸʯʱʸفــي ال
 ȏʙʶʸها الʙاهʢم ʤأه ʥي مʯف، والɹا ضʴعه ، إحʸʯʱʸǺ دʙص س الفʙـʲـام أو الʸʯم الاهʗوع

والʔʻʴʯ واللامॺالاة ، وॻɸه بʦاجॺاته وحقʦقه ॻɺاب و ، ع لʸʯʱʸاقة Ǻعلى الॻɿام Ǻالأعʸال الʯʸعل
  .والاسʯهʯار والॺعʗ عʥ الʤॻɿ الʳلॻɿة والاجʸʯاॻɸة الʴلʸॻة

ॻات غʙʻ اللائقة والʯـي تʶـʗر مـǺ ʥعـʞ الأ ʦؕلʴالأفعال وال ʥا مʙًʻʰؕ ا أنʸاد فـي كʙفـ
 ـy يʦلॻة ف ـالʙئʛॻ هʦ جهل هʓلاء الأفʙاد ʸॻɿǺة تʸʲل الʭʴʸ االʸʯʱʸع سʮʮه ʯʱʸال ʣع ، ؕـل ذلـ

Ȃʦȁʙʯـة مʴـʦʭلॻة ʮؕـȎʙ فـي غـʙس وتʹॻʸـة الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة لـȎʗ يلقي على الʓʸسʴـات ال
  .)٥٣٦،  ٢٠١٤، عʙʸ مʙسي وعʗʮه القȏʙʻʶ وʦȂسف الʮʹا(أفʙاد الʸʯʱʸع 

ة فــي العʸــل الʠʯــʦعي  Ȏʗ الʵــॺاب الʱــامعيل ــ كʸــا أن ॻɺــاب الــʦعي Ǻأهॻʸــة الʵʸــارؕ
ة أبʹائهʤ الʯي قʗ تʵـغلهʤ  ʹهاعʦامل ، م إلى عʗة الاجʸʯاعي ، يʙجع : خʦف الأهل مʥ مʵارؕ

عʥ الʗراسة أو تعʙضهʤ للʙʠʳ وجلʔ الȜʵʸلات لهـʸؕ ، ʤـا تʙجـع Ǻعـʞ الأسـॺاب إلـى قʶـʦر 
لــʦعي حــʦل مــʙدود العʸــل الاجʸʯــاعي دور الإعــلام فــي نʵــʙ اضــɹف فــي الʸــʹهج الʱــامعي ، و 

فـــي تʸʲـــل الʴʸـــʦʭلॻة  الʱـــامعي لʵـــॺاب ادور  أن ʸؕـــا، لعلʸـــي والعʸلـــي للʠـــلاب والʠالॺـــاتا
الاجʸʯاॻɸة ضʃॻɹ ، وʙȂجع ذلʣ إلى عʚلة الʵـॺاب ، وعـʗم إدراكهـʤ أهॻʸـة حʸاǻـة الʸʯʱʸـع ، 

ʯʻهʤ نʲــʦ إضــافة إلــى ॻɺــاب خʠــȊ اســʙʯاتॻʱॻة وســȊ الʱامعــات تعʹــى بʰقافــة الʵــॺاب وتــʦع
ʤعهʸʯʱة مॻلʦʭʴم  ، ȏرʗة بʙʻ٢٨٥ -٢٨٤ ، ٢٠١٥( أم(.  

 تـʦفʙʻخاصـة  والʱامعـاتعامة ،  الاجʸʯاॻɸة الʭʵʹʯة مʓسʴات ʥالأمʙ م ʔيʠʯل لʘا
 ـɹ لॻʸʹʯـة الʸʹاسـॺة والʭʻʮـة الفʙص ʸالʭةॻلʦ ـةॻاتʘـة الॻɸاʸʯوالاج Ȏʗـع، أبʹـاء لـʸʯʱʸـا الʸلهـا ل 

ʥقة علاقة مॻوث  ʙʵʹاتبॻ ʦؕلʴابالإ الʱǻةॻ عفي الʸʯʱʸ .  
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ـʗ علـى  مʚʯايʗة دعʦات هʹاكو  ʓؕاسـة التॻʴاغة الॻس ـوالا عامـةإعـادة صـʱॻاتʙʯاتॻ  فـي
 هॻ ــʦʯجل الʠʸلȁʦــة والʦʯازنــات الʷــʦاȊǺ لʯــʦفʙʻ والʗولॻــة والإقلॻʸॻــة الʓʸسʴــات العامــة الॻʹʟʦــة

  . (Swift, T.& Zadek, S., 2002, 3) مʠلȁʦة نʯائج اجʸʯاॻɸة وॻʭʻȁةلʲʯقȖʻ  عʸلॻاتها
 ʸʯʱعـيلʸا تغʙʻʻ الʤॻɿ والʸʸارسات وȀصلاح دورها تʯʲاج الʱامعات الȂʙʶʸة إلىʸا ك

 ـɹ دمـجو ، الʯعـاون والʸʯاسـʣ الاجʸʯـاعي  Ȃʚـʚعتو  ʸالʭـةॻɸاʸʯة الاجॻلʦ  ـةʠʳامة فـي الʗʯوالاسـ
ــة  الاســـʙʯاتॻʱॻة ــةللʱامعـ  ووضـــع،  الأهـــʗاف ونʢـــʤ الإدارة والʙســـالة والɿـــʤॻ، مـــʥ خـــلال الʙؤȂـ

ة مـع ، تقʤॻʻ الʳـʗمات، و  الإجʙاءاتوتʦفʙʻ ،  الॻʴاسات وتʠـʙȂʦ الʯعـاون الاجʸʯـاعي والʵʸـارؕ
 ـʁأ ʸاب الʲـة لصـॻʮلʯة لʲ ـةॻالʲاجـات الॻʯـةالاحʭʻʮـع والʸʯʱʸة للॻلʮقʯـʴʸوال( Mohamed, 

A., 2015, 2414) .    
ا مـʥ أهॻʸـة الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة للʱامعـات و  اتʱهـʕ العʗيـʗ مـʥ دول العــالʤ انʠلاقـً

لʱامعـات ، وتʲقʻـȖ الȂʚʸـʗ مـʥ ل الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة لʞ الآلॻـات لʯفع ـ̒إلى الʖʲॺ عـǺ ʥع ـ
  . والʸʯʱʸع ʱامعة ؒامل بʥʻ الʯلʙʯاȊǺ والا

ا على ما سʥȜʸǻ ، Ȗʮ تʗʲيʗ مȜʵلة الʖʲॺ في الʴʯاؤل الʙئʛॻ الʯالي :  ًɹ ॻوتأس 

  ؟عʞ الʗولتفعʻل الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات الȂʙʶʸة على ضʦء خʙʮات Ǻسʮل  ما 
  الفॻɸʙة الʯالॻة:ؤل الʙئʛॻ الʴابȖ الأسʭلة اʥʯʴ العʯفʙع Ȃو 

  ॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات ؟ʦʭʴلʸلل الفȏʙؒ  ما الإʟار .١
  ؟في مʱال الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة جهʦد Ǻعʞ الʱامعات الȂʙʶʸةما أبʙز  .٢
  ؟  الʱامعات في الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة Ȗʻʮʠمعʦقات تما  .٣
  ॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات؟ما أهʤ الʙʮʳات الʗولॻة في الʦʭʴʸل .٤

٥. ɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴʸــل الʻفعʯح لʙــʯقʸر الʦــʶʯــة مــا الॻامعــالʱتل Ȃʙــʶʸء الʦة علــى ضــ 
   الʗول؟Ǻعʞ خʙʮات 

  
  : هʗاف الʖʲॺأ

لʱامعات لʴǻعى الʖʲॺ الʲالي إلى تقʤǻʗ تʦʶر مقʙʯح لʯفعʻل الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة 
  وذلʣ مʥ خلال : الȂʙʶʸة على ضʦء  خʙʮات Ǻعʞ الʗول ، 

  .للʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات  الإʟار الفȏʙؒ الʯعʙف على  .١
  .في مʱال الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة ت الȂʙʶʸةعاʞ الʱامد Ǻعجهʦ  إبʙاز .٢
٣.  ʗيʗʲقات تʦتمع Ȗʻʮʠةॻلʦʭʴʸة الॻɸاʸʯامعات في الاجʱال .  
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، وتʗʲيـʗ أوجــه  الʮʳـʙات الʗولॻـة فــي الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة للʱامعـات الʦقـʦف علـى .٤
  ة مʹها في تʙȂʦʠ الʦاقع الʱامعي الȏʙʶʸ.الاسʯفاد

  
  هॻʸة الʖʲॺ : أ

الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة أهॻʸة مʦضʦعه الȏʘ يʯʹاول  مʥ لʖʲॺ الʲاليتʷʯح أهॻʸة ا
تʹاول مʵـȜلات معʻʹـة فـي  تهʗف إلى تʥʻʴʲ حॻاة الʸʯʱʸع مʥ خلال وذلʣ لʦؒنها، للʱامعات

علـى  اسʙʯاتॻʱॻات شاملة بʹاءوضع معات لʱال ʸؕ ʥȜʸǻا ، عʸلॻة لها بʭʻة معʻʹة وʱǻȀاد حلʦل
ʱǻــʔ أن ǻُعʠــى هــʘا  لــʘلʣ ؛الʯʳʸلفــة  هعات ــوقʠا ʸʯʱʸــعلا شــʙائح ؕــل دراســات وأʲǺــاث تʯʹــاول

أن تʓســʛ لفؒــʙ اســʙʯاتʱॻي تʹافʴــي ʳǻــʗم مــʥ  اتʱامع ــال لʯــʥȜʸʯ ا◌ً ʰــفً مȜ اهʸʯام ــًا الʸفهــʦم
  ات الʯالॻة :وعلॻه ʸʠǻح الʖʲॺ الʲالي في أن تʦؒن نʯائʱه مفʗʻة للʱه. الʸʯʱʸع
 تفعʻـلʮل حـʦل س ـ لʦمـاتبʶॺʯـʙʻهȂʚʸǺ ʤـʗ مـʥ الʸعوالॻɿادات الʱامॻɹـة مȏʘʳʯ القʙار  .١

   .الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات
ــʦض  .٢ ــأنها الʹهـ ــʥ شـ ــʙʯاتॻʱॻات مـ ــع اسـ ــʥʻ بʦضـ ــي الʸهʸʯـ ــالʦاقع الʸʯʱʸعـ ــǺ ȏʦـ والȁʙʯـ

  الʯعلʸॻي. 
ʗرॻʮȂـــة وورش مـــʥ خـــلال الʮـــʙامج الǺ ʯالʱامعـــاتمʴـــȎʦʯ الأداء  ʴʲʯـــʥʻالʸهʸʯـــʥʻ ب .٣

.ʣذل ʙʻل وغʸالع 

  
  : ʖʲॺمʹهج ال 

لʦمـات وتفʴـʙʻها Ǻاعॺʯـاره ي جʸـع الʸعفي ف ـلʸـʹهج الʦص ـاعʗʸʯ الʲॺـʖ الʲـالي علـى ا
 ʥـف عـʵؒم في الʗʳʯاس ʗث ، وقʦʲॺال ʥة مॻɸʦʹه الʘل هʰʸل ʔʻالأسال ʔʴأن ʥـلمʻل تفعʮسـ 

ـل ذلـʣ سـʤʯʻ  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات الʶʸـȂʙة علـى ضـʦء  خʮـʙات Ǻعـʞ الـʗول . وؕ
  وفȖ الʦʠʳات الʯالॻة :

   ، وʦ: ʥʸʷʯȂلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعاتلʸॻʀʭʴʸي حʦل اإʟار نȏʙʢ ومفا:  الʖʲॺʸ الأول
.( وذلـʣ للإجاǺـة عـʥ لإʟـار الفؒـȏʙ للʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة للʱامعـاتلعʙض وتʲلʻل  .١

. ( ʖʲॺلة الȜʵلة مʭأس ʥال الأول مʓʴال  

لʱامعــــات الʶʸــــȂʙة فــــي مʱــــال الʴʸــــʦʭلॻة بــــʙز جهــــʦد Ǻعــــʞ الأعــــʙض وتʲلʻــــل  .٢
  ة الʖʲॺ ). سʭلة مȜʵلمʥ أال الʰاني . (وذلʣ للإجاǺة عʥ الʓʴ الاجʸʯاॻɸة
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. (وذلـʣ للإجاǺـة الʱامعـات فـي الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة Ȗʻʮʠتʸعʦقات ل عʙض وتʲلʻل .٣
  مʥ أسʭلة مȜʵلة الʖʲॺ ).  لʖعʥ الʓʴال الʰا

 ʖــʲॺʸــانيالʰــل  :الʻلʲض وتʙات لأعــʙــʮʳال ʤامعــاتهــʱــة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴʸــة فــي الॻولʗال. 
  ʖʲ ) .مȜʵلة الॺ سʭلةالʙاǺع مʥ أوذلʣ للإجاǺة عʥ الʓʴال (

 ʖالـــʰال ʖـــʲॺʸح الʙـــʯقʸر الʦـــʶʯال ʤض معـــالʙـــة : عـــॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭـــʴʸـــل الʻفعʯامعـــات للʱل
مــʥ أســʭلة  ʳــامʛ( وذلــʣ للإجاǺــة عــʥ الʴــʓال ال .الــʗولǺعــʞ خʮــʙات  الʶʸــȂʙة علــى ضــʦء 

  ة الʖʲॺ ) .  مȜʵل

  
 : ʖʲॺلح الʠʶم  

 الʲॺـــʖ تʦصـــل إلـــىفـــإن  ار الʹʢـــʟ Ȏʙ ـــعلـــى ضـــʦء الʯعȂʙفـــات الʯـــى ســـʙʻد ذʙؕهـــا Ǻالإ
ʃȂʙعʯالي : الʯائي الʙالإج  

لʱامعات تʱـاه مʸʯʱعهـا الـʗاخلي الالʚʯام الʙʸʯʴʸ ل: "   الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات تعʹي
ــة الʯـــʗرʛȂ ، والʠـــلاب ، والعـــاملʥʻ ) و  Ǻالʶʯـــʙف الʳـــارجي الـــȏʘ تʦجـــॻɼ ʗـــه  ( أعʷـــاء هʭʻـ

لأفـʙاد ॻɸʦـة الॻʲـاة لعʸـل علـى تʴʲـʥʻ نة، واॻـة الʴʸـʗʯام، والʴʸاهʸة في تʲقʻـȖ الʸʹʯأخلاčॻɾا
ʣل ، وذلȜؕ عʸʯʱʸع " .  الʸʯʱمة مʗي وخʸعل ʖʲȁو ʛȂرʗت ʥة مॻائفها الأساسʡخلال و ʥم   

  
ɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸل الʦي حʸॻʀومفا ȏʙʢار نʟالأول : إ ʖʲॺʸامعاتالʱة للॻ  

  

  ة علـىات غʻـʙ قـادر لقʡ ʗهـʙ مفهـʦم الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة Ǻعـʗ أن أصـʕʲॺ الʦȜʲم ـ
ʸʹــات ت ــل نفقـ ــا ،تʸʲـ ــات ʸǺفʙدهـ ــة الʸʯʱʸعـ ــا تʠلـــʔ ضـــʙورة  ॻـ ة فـــيالمʸـ ــة ʵʸـــارؕ ــʘه  تʹॻʸـ هـ

ʠلــȖ علــى الʴʸــʦʭلॻات توȂعــʗ مفهــʦم الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة مــʥ الʸفــاʤॻʀ الʯــي  ،الʸʯʱʸعــات
ʸة علـى الॺاجʦسالʓـاتʴ  قةʗـʶة الʙفؒـ ʥم مـʦفهـʸر الʦـʠة ، وتॻاتها الأساسـॻلʦʭـʴم ʔانـʱǺ ،

  الʙقاǺة . ʹॻʸة الʗʯʴʸامة و ة الʯرȂة إلى فʙؒ الʱا
Ȃوʗع عــʦضــʦـ مɹـ  ʸالʭةॻلʦ ــةॻɸاʸʯالاج ʥعات مــʦضــʦʸــة الʸهʸفــي ال ʙــʻʰؕ ʥول مــʗالــ 

ــه مʹهــا، الʯʸقʗمــة خاصــة ʯوأدخل ʥʸاتها ضــॻʱॻاتʙʯهــا اســʠʠوخ ʖــʲــات ال لʴسʓʸــي علــىʹʮت 
 آخـʙ جانـʔ مـʥ،  الʸʯʱʸـع مʵـȜلات حـل فـي الʦȜʲمة لʴʸاعʗة الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸ فهʦمم
 ـɹـ دور نفــإ ʸالʭةॻلʦ ــةॻɸاʸʯة الاجॺــʴʹالǺ ــاتلʴسʓʸلا ل ʃــɾʦʯهــا علــى يʙʻــابي تأثʱǻــة الإʭʻʮلل 
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،ʥʻʹʟاʦــʸبــل وال ʤــهʴǻ فــي ʥʻــʴʲعة تʸــة ال ســʴسʓʸهاʮــʴȜȂقــة وʰام الʙــʯــع واحʸʯʱʸفــلاح (  ال
  ).١٧،هـ ١٤٣٨،  الॻʮʴعي

 ʟفــال والʵــॺابفــي حاجــة إلــى تʹॻʸــة الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة لــȎʗ الأالʻــʦم الʸʯʱʸــع و 
ʰى ؛أكʷم ʕوق ȏأ ʥم ʙ  ʙʰؒا لʙًʢـع علـى نʸʯʱʸبهـا ال ʙـʸǻ يʯعة الȂʙʴلات الʦʲʯات والʙʻغʯة ال

الʶــعʗʻيʥ الʳــارجي والــʗاخلي ، وȁالʯــالي فــالʸʯʱʸع يʠʯلــʔ وجــʦد الفــʙد الــʵǻ ȏʘــعǺ ʙــأن هــʘه 
، ʮʹـاعʸـʙ مʙسـي وعʮـʗه القʶـȏʙʻ وʦȂسـف ال(والʯغʙʻʻات مʹه وله وأنـه مʴـʦʭل عʹهـا الʦʲʯلات 

٥٣٥،  ٢٠١٤ ( .  
ــه وقʦانʻʹــه و  ــʚام ɿǺــʤॻ الʸʯʱʸــع وعادات ʯخــلال الال ʥــة مــ ॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴʸال ʙهــʢت

ʤمـه وفهـʗتق ʤॻɸʗـع وتـʸʯʱʸا الʘاف هـʗأهـ Ȗـʻقʲه ، وتʙʻض لهـا ،  ومعايʙعـʯـي يʯلات الȜـʵʸال
تʗʲيـʗ لقʙارات الʯي تʦاجـه مʵـȜلاته وتـʦفʙʻ الـʗعʤ والإمȜانـات اللازمـة لـʘلʣ ، و ومʥ ثʤ اتʳاذ ا

ة فـي تʹنʠʵة اللازمـة ، والوالأالʙʮامج  فʻـʘ هـʘه الʮـʙامج ، وهـʘا ؕلـه ॻɿـام Ǻـالإجʙاءات والʵʸـارؕ
ــه  ،  الʵــʦرʱȁي هʹــʗو  ةحʦال ــ ســهʙʻ( يʠʯلــʔ الʵــعʦر Ǻالʦاجــʔ الاجʸʯــاعي والقــʗرة علــى تʸʲل

٥٤٩، ٢٠١٥. ( 

ــة ʸॻɿؕــة لا تعʸــل مʹفــʙدة أو ʸǺعــʚل عــʥ الɿــʤॻ الأخــȎʙ ، وال ॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴʸ بــل
الʸʯʱʸـع ، وهـʘا يلقـي ، الʷʯـॻʲة ، الʯعـاون مـع أفـʙاد ॻـة أخـȎʙ مʰـل العʠـاء ʱǻابتـʙتɿǺ Ȋॺـʤॻ إ

ʚʻ على اكʴاب الʯʸعلʥʻʸ لʸॻɿة الʦʭʴʸلॻة  ʙؕʯال ʦʲة نॻʸॻعلʯات الʴسʓʸعلى ال Ȏʙʮؕ ةॻلʦʭʴم
  ) . ٩، ١٩٩٦، ʗʻʸة إمام ح( الاجʸʯاॻɸة
مʱـالات  اكʹهف ، الʙʮامج الȂʙʻʳة لا تɿف الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة عʹʗ حʗ الʙʮʯعات و و 

ǻعʦد نفعها على الʸʯʱʸعات ، ومـʥ هـʘه الʱʸـالات تʹʢـʤॻ  لʚʯم بها الʓʸسʴاتللعʸل ʔʱǻ أن ت
ʸـــʦارد وȀدارة الأعʸـــال وفـــȖ مॺـــادئ أخلاॻɾـــة ودعـــʤ الفقـــʙاء وحʸاǻـــة الʭʻʮـــة ، والʲفـــاȋ علـــى ال

ــʙام حقــʦق الإنʴــان والعʸــل ، والʴʸــاه ʯــاد واحʴــة الفʲافȜة ومॻــالأساســ ॻʸʹʯال Ȋــʠة فــي خʸ ة
  ) .٨٣-٨٢، ٢٠١٣/٢٠١٤، وهॺʻة مقʗم(  قʶʯادǻة والاجʸʯاॻɸةالا

مʦʸʱعة مʥ الʱهʦد الʦʯʸاتʙة والʯʸؒاملة الʯي تقʦم بها الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة أȏ أن 
yًا قʦ جهة أو جهات معʻʹة ؛ بهʗف الʦصʦل إل ॻبʹاءً سل ʥʟʦان والʴى إعادة بʹاء الإن čȂ ʥـȜʸǻ ا

  ) .١١، ٢٠١٣،  سهʙʻ حʦالة( الاعʸʯاد علॻه
الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة أيʗيʦلʦجॻة أخلاॻɾة تقʷي Ǻأن يلʚʯم ॻؕان ما، إن ؕـان كʸا أن 

 ـɹفʙدًا أو  وȜʸȂـʥ لهـʘه الʴʸـʦʭلॻة أن تؒـʦن سـلॻʮة،  ، ة، Ǻالعʸـل لʸʹفعـة الʸʯʱʸـع ȜǺاملـهمʓس
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تʓدȏ مॺاشـʙة ȖȂʙʟ ʥ تʔʹʱ الأعʸال الʙʷʸة Ǻالʸʯʱʸع، أو نʠʵة عȖȂʙʟ ʥ الॻɿام Ǻأنʠʵة ع
ʲإلى ت Ȗʻةقॻɸاʸʯاف الاجʗلاني ،  الأهʻؒ٢٠١١(سامي ال (.  

الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة الإقــʙار Ǻــأن لأنʵــʠة الʓʸسʴــة أثــʙ علــى الʸʯʱʸــع ، وتعʹــي 
مــʥ خــلال ســلʦك  ʙارات الʓʸسʴــةوȁالʯــالي ضــʙورة أخــʘ هــʘا الأثــʙ فــي الاعॺʯــار عʹــʗ صــʹع ق ــ

 ـ̒ـو ॻة الʵــفاɼيʴʯــǺ ʤ أخلاقــي ة، ورفاॻʀــة والʶــʲ ، مةȖ الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯاالــʴǻ ȏʘــهʤ فــي تʲق
تʷʯـʥʸ الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة ولـʘا ،    (Chen, S. et al., 2015, 165)   الʸʯʱʸـع

ʹʯـائج Ǻعʻـʗة مʦʭʴلॻة الʓʸسʴة Ǻالآثار الॻʭʻʮة والاجʸʯاॻɸة لأنʯʠʵها ، ومفهʦم الآثـار ǻعʹـي ال
 ʙʻــأثʯال ʗعʹــ ʃــɾʦʯلا ي ʙأن الأمــ ȏــة ، أʴسʓʸة الʠــʵلأن ʗــالأمــ ʯʹة أو الʙاشــॺʸة  ائجات الʙʻــʶق

الـʗقʥ ،  (أحʸـʗعلـǺ Ȗالاسـʗʯامة الॻʭʻʮـة والॻɹʸʯʱʸـة ʓʸسʴة ؛ ذلʣ أن الأمʙ يʯالأمʗ لأنʠʵة ال
٨٧-٨٦،  ٢٠٠٩. ( 

ا ǻع čـــॻɸاʸʯا اج ʸـــل علـــى تʲقʻـــȖ مʸـــا ســـȖʮ يʷʯـــح أن الʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـــة مʠلॺـــً
 ʙأسǺ عʸʯʱʸة ، والॻانʴة والإنॻɸاʸʯافع الاجʹʸاف والʗته ؕالأهʚاته وأجهʴسʓفي حاجة  افةه وم

ʴʸد الʙا ،إلى الفčॻɸاʸʯل اجʦʭ ʸʲʯي ȏʘة لالॻلʦʭʴه ائهر آ م ʦؕوسل Ȏدʙاعى الفʸʯوالاج Ȃوʗـʸʯع 
ــى  ـɹـ عل ــاون Ȃو  ʯفاعــلوǺ ȂالʦاجॺــاتȂقــʦم و ه نف Ȍ الأمــʥ يــʓدȏ إلــى حف ــ ʸǺــامــع الآخــʯ  ، ʥȂʙع

  والاسʯقʙار والʴلام الاجʸʯاعي .
ʗـاا وتعʴسʓʸال ʤأهـ ʥامعة مʱـة لॻɸاʸʯفـي ت الاجʯʱʸـع الʸ ، اد هـي أداتـه فـي فʗإعـ

ʯـه والارتقـاء ʴʸǺـʦʯاه  ʸؕـا تʴـهॻɾ ، ʤادته الفʹॻة والʸهʹॻـة والॻʴاسـॻة والفȂʙؒـة ʙؕح Ȋॻـʵʹفـي ت
الʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـــة  لأهـــʤ ملامـــح  الʲॺـــʖ الʲـــالي عـــʙضǻ. وʸॻɼـــا يلـــي الفؒـــȏʙ والʰقـــافي 

  . للʱامعات
  

   :ات للʱامع مفهʦم الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة
 هـʘا أن، وʙȂجـع ذلـʣ إلـى  الʸفؒـʥȂʙ لـȎʗ الاجʸʯاॻɸـة ʦلॻةʴʸʭلا تتعȂʙفالقʗ تعʗدت 

 ونهـائي مʦحʗ ، مʗʲد تعʃȂʙ إلى يʦʯصل لʤ و يʦم، Ǻعʗ ايʦمً  مʚʯايʗة أهॻʸة ʔʴʯȜǻ الʠʶʸلح
 أنʵـʯʠها و أعʸالها في الʓʸسʴات انʱʴام وهʦ الʹȏʙʢ، جʦهʙه حوضʦ  مǺ ʥالʙغʤ الʵأن بهʘا
 زȂʹـــة( والॻʭʻʮـــة والॻʸॻɿـــة والأخلاॻɾـــة القانʦنॻـــة اتـــهʠلॺلʯʸ واســـʱʯابʯها الʸʯʱʸـــع، تʦقعـــات مـــع

ʜǺاʙو  عʔʻʮʲي الʯا ) .١٠٤،  ٢٠١٥، ثابʸॻɼيلي و ʞعǺ فاتȂʙعʯة  الॻلʦʭـʴʸم الʦل مفهـʦح
   : ؕالʯاليالاجʸʯاॻɸة للʱامعات ، وهي 
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نʦنॻـة والأخلاॻɾـة تعʙف الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة Ǻأنهـا ؕافـة الالʚʯامـات الاقʶʯـادǻة والقا
 ʙʻʳة و الȂʯʱʸـاه الʱـة تʴسʓʸـي علـى الʯال ʕـع فـي وقـʸ ـاتॺاجʦعـة الʦʸʱـا أنهـا مʸؕ ، ʥʻمعـ

والالʚʯامــات الʯــي ʱǻــʔ علــى الʓʸسʴــة أن تʮʯʹاهــا فــي الʸʯʱʸــع الــȏʘ تʸــارس ॻɼــه وʡائفهــا ( 
 ، ʗ١٢٩،  ٢٠١٠بهاء سع .(   

 ǻعـʚز ʸǺـا ॻɼـه تʦجʗ الȏʘ عالʸʯʱʸ نʦʲ آثارها ʸǺعالʱة الʱامعات لʚʯامأنها " اǺ تعʙف
ʥة مॻʸʹʯامة، الʗʯʴʸـار وفـي الʟإ ʥمـ ʤوالإدراك الفهـ ʥʻʸام علـى القـائʗʳʯور اسـʗـي الـʸॻعلʯال 

 ȏʦȁʙʯامعة والʱلل ʙʻأثʯلاب  على للʠالʥʻارسة والعاملʸʸǺ ةʠʵي الأنʯال ʥق شأنها مʲتȖʻ ʣذلـ 
 ʥ ـȂʲɹو  فʻهـاالعـاملʥʻ  مع ॻɼةوالʵفا الانفʯاح إلى ةالʱامع ǻقʦد العʸل في سلʦبأنها أ ʸؕا . "

( شـادǻة مʳلــʦف ،  الʸʯʱʸــع فـي ةالʱامع ــ اسـʗʯامة أجـل مــʥ الʸʯʱʸـع مــع الʳارجॻـة علاقاتهـا
٢٠١١ .( 

لأنʵـʠة الʓʸسʴـة علـى الʸʯʱʸـع ، أثـʙ  بʦجـʦدوتعʹي الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة الإقـʙار 
ʥ ثـʱǻ ʤـʔ أن ȁالʯالي ضـʙورة أخـʘ هـʘا الأثـʙ فـي الاعॺʯـار عʹـʗ صـʹع قـʙارات الʓʸسʴـة ، وم ـو 

الأفـʙاد والʸʯʱʸعـات والʭʻʮـة لʯـي تـʓثʙ علـى ʦʭلة عـʥ تʶـʙفاتها وأنʵـʯʠها امʴ تʦؒن الʓʸسʴة
 ، ʥقʗالــ ʗــʸــة بهــا ( أحʠॻʲʸــا ) . ١٨ ،٢٠١٢الʸؕ فʙاتعــ  إلــى الʙامॻــة الʱهــʦد" Ǻأنهــا  أʷǻــً

ʃـــॻʡʦت ʱॻاتʙʯةاســـॻ ــــةॻɾام أخلاʚـــʯاعــــاة والالʙʸǺ ــادئ "  ʓʸسʴــــاتال إدارة فـــي الأخلاॻɾــــة الॺʸـ
(Chaneta, I. , 2013 , 56) .  

كʸا تʙʻʵ الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة إلـى الʮـʙامج الاجʸʯاॻɸـة والأنʵـʠة ذات الʷʸـʦʸن 
الاجʸʯـــاعي الʯـــي تॺاشـــʙها الʓʸسʴـــة ʦʟاॻɸـــة أو ȜʲǺـــʤ القـــانʦن للʦفـــاء Ǻاحॻʯاجـــات الأʟـــʙاف 

للʴـعي نʲـʦ فة Ǻالʸʯʱʸع ، سʦاء داخل الʓʸسʴة أو خارجها والʸʯʱʸع والʭʻʮة الʠॻʲʸة الʯʳʸل
ʯال ʥع مʦن Ȗʻقʲمتʗاعي قʸʯالة ،  الاجʦح ʙʻ١٢-١١،  ٢٠١٣( سه . (   

كʸا أنها الʚʯام مʘʳʯ القʙار في انʯهاج أسلʦب للعʸل يʓمʥ مʥ خلاله حʸاǻة الʸʯʱʸع 
، وʷȂــʤ هــʘا الʯعȂʙــʃ معʹʻــʥʻ : الأول ʰʸǻــل وȀســعاده Ȝؕــل فʷــلاً عــʥ تʲقʻــȖ هʗفــه الʳــاص 

Ȗʻقʲت ʦʲة نʴسʓʸف الʗه ʗيʗʲʯخلال  ب ʥة مॻɸاʸʯالاج ʤॻɿـاني القالʰها ، والʘʳʯي تʯارات الʙ
لعʸــل علــى مʦاجهــة الʲʯــǻʗات الʗʱيــʗة الʯــي تʦاجههــا والʯــي Ȝǻــʦن لهــا تــأثʙʻ علــى ʰʸʯــل فــي اي

ʥة حاجاته مॻʮها في تلʯʸاهʴار مʗع ومقʸʯʱʸتها في الʦـا  قॻديهـا ( رانʓـي تʯائف الʡʦخلال ال
  ) .٣٢١، ٢٠١٣الʻؒلاني ، 

ا ً̫ ǻال وأʴʸʭةॻلʦ ةॻɸاʸʯامعـة الاجʱرة هـي للʗامعـة قـʱعلـى ال ʙـʵن ʘـʻعـة وتʹفʦʸʱم 
ʥــادئ مـــ ــة الॺʸـ ــʤॻ العامـ ــʗدة، والɿـ ــʗʳʯام الʲʸـ ــات ال وذلـــǺ ʣاسـ ــةالعʸلॻـ ــة :  ʙئʴॻـ الإدارة، الʯالॻـ
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ʖــʲॺوال ،ʤॻــ ــل الʸعʙفــة  ʙʻمــʥ خــلال تــʦف و والإرشــاد، ، والʯعل ॺʸــادئ الو الʳــʗمات الʯعلॻʸॻــة ونق
 ـɻـ ،ʗʻةالʙش ــ والʸؕʦʲــةالأخلاॻɾــة،  ʸــة، والʭʻʮام الʙــʯة ارؕواحɹʸʯʱʸــةالॻ( Giuffré, L.& 

Ratto,S. , 2014, 233 ) .  
 ʃــȂʙتع ʥــȜʸȂـوɹـ  ʸالʭةॻلʦ ــةॻɸاʸʯالاج  ʦʭــʴامعــة علــى أنهــا  " مʱةللॻامعــة لʱفــي ال 

ʛ تــʗرȂ مــʥ الأساســॻة هــاʡائفو  خــلال مــʥ والɿــʤॻ ادئॺ ــالʸ مــʥ مʦʸʱعــة مʸارســة إلــى الــʗعʦة
ʖــʲȁة و  ،ʚوالʸʯ ـ̒ـوالॻɿʲقــة  Ǻالʴʸــاواة امʚ الالʯ ــ والɿــʤॻ ادئॺ ــالʸ هــʘه لوتʵــʸ مॻɹʸʯʱــة، ومʵــارؕ
ʤــة ودعــ ــة العʗال ॻɸاʸʯــة الاج ॻʸʹʯامة، والʗʯــʴʸار الʙامــة والإقــʙȜǺ دف ــالʙ ــه ʯȂʙوح ʙيʗع وتقــʦــʹʯال 
 ـɹ الإنʴـان حقʦق  ودعʤ الʰقافات وتعʗد ʸوالʭةॻلʦ  ، ـائغʶـاة الʱـة " ( نॻنʗʸ٤٣٩، ٢٠١٤ال-
٤٤٠. (  

Ǻ ا ــً ــʙف أʷǻـ ــاوتعـ ــʚ ʙʸʯامالالʯـ ــ أنهـ ــʥ الʴʸـ ــل مـ ــاتال قʮـ ــǺ ʙال ʓʸسʴـ ــč  فʶʯـ  ، اأخلاॻɾـ
ــة تʲقʻــȖ فــي والʴʸــاهʸة ॻʸʹʯة الǻــادʶʯــل الاقʸعلــى والع ʥʻــʴʲــة ت ॻɸʦوف نʙــʢة الॻــʵॻɹʸال 

 Ȏʦالعاملة للق ʤـع إلـى إضافة وعائلاتهʸʯʱʸلـي الʲʸـع الʸʯʱʸـل والȜؕ  )ـةʹȂز ʜǺاʙو  عـʔـʻʮʲال 
  ) .١٠٤، ٢٠١٥، ثابʯي

ــة ʴــʦʭلॻةالʸكʸــا أن  ॻɸاʸʯــارة الاجॺɸ ʥام عــʚــʯال ʸـالɹـ   تʴʲــʥʻ فــي ؕةʵــار Ǻالʸ ةʓس
 مʥ وذلʣ، الʯلʦث مʥ الʭʻʮة علي والʲʸافʢة،  Ȝؕل وللʸʯʱʸعهʤ ، أسʙ لعاملʥʻ و ل الॻʲاة نॻɸʦة
 الʶʯʳʸــʥʻ بʦاســʠة قــʗمت الʯــي والʴʯــهʻلات والإعانــات والʳــʗمات الʮــʙامج مــʥ مʦʸʱعــة خــلال
 ـɹـالʸ بهــʘه  وقــʦانʥʻ وأخلاॻɾــات ɾــʤॻ إʟــار يوف ــ الʸʯʱʸــع ومʵــȜلات احॻʯاجــات ضــʦء فــي ةʓس

ʸالʸʯʱب ،  عʦد أيʦʸʲ٨٤،  ٢٠١٥( م. (  
سॻاســـة ذات إʟــار أخلاقـــي لأداء "  ت Ǻأنهــاتعــʙف الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـــة للʱامعــاو 

ʡʦفʥʻ مʴـʦʭلॻاتهʤ تʱـاه الآثـار مʸʯʱع الʱامعة مʟ ʥلاب وأعʷـاء هʭʻـة تـʗرʛȂ وȀدارȂـʥʻ وم ـ
ʱʯʹي تʯة الॻʭʻʮة والॻɼʙعʸة والॻʸॻعلʯار تفـاعلي مـع االʦامعة في حـʱها الʱʸـة لॻʸʹت ʚـȂʚعʯـع لʸʯ

  ).١١،  ٢٠١٦نافع ، ( سعʗʻ " إنʴانॻة مʗʯʴامة
ــح  ــاǺقة يʷʯـ ــات الʴـ ــʥ الʯعȂʙفـ ــʦʭلॻةأن مـ ــيللʱامعـــة  الاجʸʯاॻɸـــة الʴʸـ ــʚ الا هـ  مالʯـ

ʙʸʯʴʸال ʥʻامعةا بʱل ʱʸعوالʸʯ ام فيॻɿال ʗيʗالعǺ ʥة مʠʵي الأنʯـة  الॻʸʹʯال Ȗـʻقʲفي ت ʤهʴت
لؒافة العاملǺ ʥʻالʱامعة والʸʯʱʸع ، مع الالʯـʚام  ॻاةجʦدة الʲ تʥʻʴʲو والاجʸʯاॻɸة  دǻةالاقʶʯا

Ǻȋفاʲة على الʭʻل بʸع العʸʯʱʸلي والʲʸع الʸʯʱʸل والȜؕ  و ،ʤॻʢتع  ʙʻأثʯة تاالॻابʱǻل الإʻقلʯوال 
ʥم  ʙʻأثʯل تاالʴةالॻʮ ع فيʸʯʱʸال.  

 Ȗʮء ما سʦالوعلى ض ʥȜʸǻʯائي اʙالإج ʃȂʙعʯصل إلى الʦ : اليʯل  
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تʱـاه مʸʯʱعهـا الـʗاخلي لʱامعات لالالʚʯام الʙʸʯʴʸ : "   عات تعʹيʱامالʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة لل
ا ( أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂ ، والʠلاب ، والعاملʥʻ ) والʳارجي الȏʘ تʦجॻɼ ʗه   čـॻɾف أخلاʙʶʯالǺ

، ʸة اوالॻʸʹʯال Ȗʻقʲة في تʸاهʴ،امةʗʯʴʸة ا لॻɸʦن ʥʻʴʲل على تʸاة لأف ـوالعॻʲاد لʙ ـعʸʯʱʸال
   . " مʥ تʗرʛȂ وʖʲȁ علʸي وخʗمة مʸʯʱع فها الأساسॻة ʡائمʥ خلال و  ، وذلʣ كȜل

الʴʸـــاهʸة فـــي  فـــيالهـــʗف الـــʙئʛॻ مـــʥ الʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـــة للʱامعـــات وʰʸʯȂـــل 
ʷــاء علــى الفقــʙ ، وتــʦفʙʻ الʶــʲة للॻʸʱــع ، والعʗالــة الॻʸʹʯــة الʴʸــʗʯامة الʯــي تهــʗف إلــى الق

ʚ علـى لʘا فهي و لʯʸاحة، د ااحॻʯاجات الʸʯʱʸع Ǻاسʗʳʯام الʦʸار  الاجʸʯاॻɸة ، ومقابلة ʙؕت ʤدعـ
الإسـهام فـي حʸاǻـة الʭʻʮـة (إسـلام هللـʦ ،  الʹʦʸ الاقʶʯـادȏ ،  وتʲقʻـȖ الʯقـʗم الاجʸʯـاعي، و

٤٤،  ٢٠١٣ .( 

ـــʥ وȁـــʥʻ الʸʯʱʸـــع خʗمـــة فـــي الʱامعـــة دور ʥʻب ـــ مـــا خلـــȊ وجـــʦد حـــȌومـــʥ الʸلا  رؕ
ائʚ أحʗ الʰانॻة ارॺʯاع على الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة  لأنـه وذلـʣ الʸʯʱʸع، مةخʗ في الʱامعات رؕ

 علــى الʸʯʱʸــع خʗمـة فــي الʱامعــات لـʗور الॻɿʲقــي الأداء يʹعــʗم الاجʸʯاॻɸـة الʴʸــʦʭلॻة بـʗون 
 أنهـا اعॺʯـار وعلـى للʱامعات، أوسع ردو ʃ تʦصॻ على قادرة الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة أن اعॺʯار
ــل ʰʸام تʚــ ʯــاه الʱــع تʸʯʱʸــه ومــا ال Ǻ م ــʥ ʙاهʦــʡ ǻــاʷــاجا وق ʯʲخل تʗــ ʯــي لل ــʣ،  الʸهʹ  لأن وذل

 مʴــʦʭلة فهــي الأكادॻʸǻــة، الʴʸــʦʭلॻات ʱǺانــʔ مʯعــʗدة مʴــʦʭلॻات عاتقهــا علــى ǻقــع الʱامعــات
ʥة عʭʻص تهʙف ʦʸʹاعي الʸʯاب الاجॺʵلل ʥعـاون  خلال مʯال ɻـ  ʸالʯكʙ ʥʻـات بـʸʢʹـع مʸʯʱʸال 

وȜʸȂــʥ إبــʙاز الفــʙوق بــʥʻ ،  )٨٨،  ٢٠١٥،  أيــʦب مʸʲــʦد(  الʱامعــة مʸʯʱــع وȁــʥʻي الʲʸل ــ
ॻلʦʭــʴʸــا يلــي :ة االʸॻɼ ــعʸʯʱʸمــة الʗــة وخॻɸاʸʯلاج)  ȏʙʸــʵ؛ ١٠٧-١٠٦، ٢٠١٤، عــادل ال

ȏʗʱم ʤاتة وصفاء قاسʲ٩٢- ٩١، ٢٠١٤،  ش (  
 العام مʥ خʗمة الʸʯʱʸع .الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة أعʤ وأشʸل في نʠاقها وʟȀارها  .١

أخلاॻɾــة مʴــʙʸʯة ومʱʯــʗدة ، بʸʹʻــا تʴــʗʹʯ الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة إلــى قاعــʗة ॻʸॻɾــة  .٢
Ȝʵمة الل ختʗ. قًاॺʴدة مʗʲفة ذات مهام مॻʡع وʸʯʱʸ 

ʗ عـادة ʹوتʴتʰʸل خʗمة الʸʯʱʸع إحȎʗ وʡائف الʱامعة الʯي تلʚʯم بها ȜʵǺل رسʸي  .٣
ا علـى إلى جهات مʗʲدة لإدارتها ، بʸʹʻـا تʵـȜل  čـॻɸʦʟ ا الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة الʚʯامـً

والʲॺـʗ ʤॻ ʖخل ضـʥʸ وʡـائف الʱامعـة الـʰلاث الʯعل ـشȜل Ȃʙʟقة عʸـل ومـʹهج عـام ي ـ
 العلʸي وخʗمة الʸʯʱʸع . 

هʹاك جʗل بʥʻ مȏʗȂʓ ومعارضي الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة ولؒل ʙʟف وجهة نʙʢه ʸؕـا و 
  ) : ١هʦ مʦضح في الʗʱول (



  ٢٠١٨ سʙʮʸʯʮ - الʰانى والأرȁعʦن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٦٢ 

  ȏʗȂ ومعارضي الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸةمقارنة آراء مʓ : )١جʗول (
)ʗد ؛ ١٣٠، ٢٠١٠،  بهاء سعʦʸʲم Ȃإدرʛ  ،٣٩٨،  ٢٠١٥(  

  الʸعارضʦن للʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة   الاجʸʯاॻɸة  الʗȂʓʸون للʦʭʴʸلॻة
١. ʸـالɹـ  ـɻـȜلايʹʵــأ عʹهــا  اتʓس ʸال ʥمــ ʙــʻʰؒتال 

 . ولهʘا ʔʱǻ علʻها أن تʴاعʗ في حلها

٢. ʸال ɹ لابـʗ مـʥ الʸʯʱʸـع لـʘلʣ  اتȜʵل جـʚءً  اتʓس
 مʥ مʴاهʯʸها في تʦʠره. 

٣. ʸالʴسʓالإ ات ʣلʯʸاناتعادة ما تȜل  مʲل
ʞعǺ  لاتȜʵع .مʸʯʱʸال  

٤. ʸالʴسʓات Ȃʙل شʰʸتʣ ʸʯʱʸل في الʰلها مʰع م
  الʦȜʲمة .

ɹ الʸدور  .١  . فقȊهʦ تعʤॻʢ عʦائʗ الʸلاك  اتʓس

٢. ʸـالɹـ  ــات  اتʓس ــʦة ʻʮؕــʙة فــي الʸʯʱʸع ا ق تʯʸلــʣ أساســً
ʸʯـالات الاجʱʸلهـا فـي الʮق ʥخل مʗت ȏوأ ʗȂʚʻـة سـॻɸا

  مʥ قʦتها وتأثʙʻها . 
  ح . هʹاك احʸʯال لʗʲوث تʷارب وصʙاع الʶʸال .٣
٤.  ʗقʯتفʸال ɹ   ʙامج الʸʯʱʸع . بالʙʮʳة في إدارة  اتʓس

  

 ʗجـʦـة ، إلا أنـه يॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭـʴʸعارضـة للʸالآراء ال ʞعـǺ دʦوج ʥم ʤغʙوعلى ال
لʱامعــات ʶǺــفة خاصــة العʗيــʗ مــʥ الفʦائــʗ والȜʸاســʔ الʯــي تʻʹʱهــا الʓʸسʴــات ʶǺــفة عامــة وا

  ي الأهॻʸة الʯالॻة .ف  عʹʗ تʻʹʮها الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة والʯي يʤʯ تʦضʲॻها
  

  لʱامعات :ة الاجʸʯاॻɸة لॻأهॻʸة الʦʭʴʸل
 وعلـــى مʹʴـــʻȁʦها وعلـــى ةالʱامع ـــ علـــى العائـــʗة الॺʸاشـــʙة الفʦائـــʗ مـــʥ العʗيـــʗ هʹـــاك

 لʡʦـائف للʠـلاب أفʷـل إعـʗاد:  مʹها نʙؕʘ الاجʸʯاॻɸة، ʦʭʴʸǺلॻاتها تقʦم حʸʹʻا Ȝؕل الʸʯʱʸع
 ه،اقʷــاǻ وحــل الʸʯʱʸــع قــʗرات تقȂʦــة قʶʯــاد،لاا انعــاش الʸعʙفــة، وتʠــॻɾ ʙȂʦــادة الʴʸــʯقʮل،

عʗʮ الʸʹعʤ أرتʦلي ( الॻʡʦفي الأداء تʥʻʴʲو  والʸادȏ، الʹفʴي ووضعهʤ الʥʻʱȂʙʳ أداء مʯاǺعة
ʤॻʀاʙة إبʚ١٤، ٢٠١٣، وع ( ، ، ʣلʘالإضافة لǺامعاʱلل ʥȜʸǻȖقـʲت أن ت  ʥدًا مـʗعـʔاسـȜʸال 

؛ ١٢،   ٢٠١٦ ، سـعʗʻ نـافع( : ا يلـيعʹʗ تʻʹʮها مʱالات الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة مʥ أهʸها م
ǻةشاد  ʦلʳاد؛  ٢٠١١،  فمʦسف عʦ٣٨ ،٢٠١٠ ، ي (    

١. ʚـȂʚعة تعʸامعـة ســʱـع داخــل الʸʯʱʸــادة ، الȂـاس وزʴاضــح الإحʦاف الʗأهـǺ امعــةʱال 
    .ورسالʯها

ا علــى زȂــادة ولاء مʹʴــȁʦي ، ة تʴʲــʥʻ بʭʻــة العʸــل داخــل الʱامع ــ .٢ مʸــا يــʹعʛȜ إʱǻاǺــً
  الʱامعة لها .

 الʸʯʱʸــع، لʠʯلعــات رʠــʯ ʦم فهــʤ أســاس علــى القــʙارات اتʳــاذ عʸلॻــة لجع ــ تʵــॻʱع .٣
  .ॻɸةاجʸʯالا ʦلॻةǺʭالʴʸ الʙʸتʠॺة والفʙص
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 الʸعʹॻــــة الأʟــــʙاف مــــع العلاقــــة تʴʲــــʥʻتʲقʻــــȖ الʱامعــــة لــــʗورها الاجʸʯــــاعي مــــع  .٤
 .وتʹʸॻʢها

 لـʗخʦل ʯʲǻاجʦنهـا الʸهـارات الʯـي لـʗيهʶǻ ʤـॺح ʻʲǺـʖالأفـʙاد  هـاراتم تʙȂʦʠتʗرʔȂ و  .٥
  .ʸلالع سʦق 

 ـy علـىالʱامعـة  حȂʦʻة في الʴʸاهʸة .٦  الʸـʦارد اسـʗʯامة تعȂʚـȂʙʟ ʚـȖ عـʥ الॺعʻـʗȎ ʗال
  .الॻʭʻʮة والʗʳمات الॻɹॻʮʠة،

 .الʦȜʲمॻة غʙʻ والʓʸسʴات الʗʸني الʸʯʱʸع وتعʚȂʚ العامة، الʶʸلʲة في لʴʸاهʸةا .٧

  أدوار الʱامعة وفȖ الʸعايʙʻ الʸهʹॻة . تقʤॻʻ أفʷل .٨
 الʱامعة . تʥʻʴʲ نॻɸʦة الॻʲاة داخل أسʦار .٩

 لʯعامل مع قʷاǻا الʸʯʱʸع .لتʦفʙʻ الإمȜانات الʠʸلȁʦة   .١٠

 .الاجʸʯاعي الاسʸʰʯار في الأجل Ȃʦʟلة عʦائʻȖ ʗتʲق .١١

 .جʗيʗة وخʗمات مʹʱʯات واخॺʯار لابʯؒار الفʙصةإتاحة  .١٢

 ʱامعة .ال في العʸل فȖȂʙ روح وتعʚȂʚ لها املʥʻوالʯʸع الʸʯʱʸع انʸʯاءزȂادة  .١٣

١٤. ʥʻʴʲعاملات تʯال ʯاهʚهاون ʥة خلال م  وانعـʗام العادلة، ةʴوالʸʹاف  ʦلة،الʭʴʸ الʵʸارؕ
 .الفʴاد

١٥. ʗʲال ʥاعات مʙʶلة الʸʯʲʸأن الʵǺ اتʱʯʹʸمات أو الʗʳال.  
  

  : الǻʗʲʯات الʯي أدت إلى بʙوز مفهʦم الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʓʸسʴات
 ʗجʦايʸʯة الاجॻلʦʭʴʸم الʦوز وتʹامي مفهʙي أدت إلى بʯات الǻʗʲʯال ʥم ʗيʗـةالعॻɸ ،

  )   ٣٦-٣٥،  ٢٠٠٣فʓاد الȏʗʸʲ ، ؛  ٧-٦ ، ٢٠١٤ ، بʙȜȁʦ الʥʴʲ(مʥ أهʸها : 
 :  العʦلʸة .١

ʗوتع ʥم ʤأه  Ȏʦافعـة القʗـي الʹʮʯل ʸـاالʴسʓم تʦفهـʸل ɹـ  ʸالʭةॻلʦ ـة،الاॻɸاʸʯج ʖـʻح 
ʕʲأض ʗيʗالع ʥـاتال مʴسʓʸ دةمʗعـʯ ةॻـʴʹʱفـع الʙشـعار ت ɹـ  ʸالʭةॻلʦ ـة،الاॻɸاʸʯج ʕʲॺوأصـ 

ʚ ʙؕلاته في تʸة احॻʱȂوʙʯأنها على ال ʤʯق  تهʦقʲǺ ،انʴم انه ـأو  الإنʚـʯتل ʙʻفʦـʯوف بʙـʡ ـلʸع 
 علـى والʲفـاȋ الʭʻʮـة Ǻقʷـاǻا تهـʤʯ أنهـا ʸؕـا الأʟفـال، بʵʯـغʻل تʴـʸح لا وȁأنهـا للعاملʥʻ، آمʹة

  .الॻɹॻʮʠة الʦʸارد
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١٦٤ 

 :  ʦȜʲمॻة والʵعॻʮةتʚايʗ الʷغȉʦ ال .٢

ʥعات خلال مȂʙʵʯي الʯال ȏورة تʹادʙـʷǺ ـةǻاʸه حʯـʴʸالʣل ʥʻـة، والعـاملʭʻʮوال ʙالأمـ 
ȏʘال ʗلف قȜǻ لاʴسʓʸالاً  ةʦائلة أمʟ ما إذا ʕـʮلاا فـي رغ ʚـʯمال ʣلـʯعات، بȂʙـʵʯـلاف الʳȁو ʣذلـ 

ʗض قʙعʯعة تʟقاʸوج للʙʳوال ʥق  مʦʴل الȜʵǺ عام .  
 عة: الʦʠʯرات الʦʹؒʯلʦجॻة الʴʯʸار  .٣

 بʠʯـʙȂʦ ماʯ ʚ ـلالا ضʙورة علʻها فʙضʕ الʓʸسʴات أمام عʗيʗة تǻʗʲات صاحʯʮها والʯي
ʸجاتالʙʳ، ʙȂʦʠالعاملرات مها وتʻ،ʥ ورةʙامالا وضʸʯه ʻغʯالǺ اتʙع،  فيʸʯʱʸةالॻʸʹرات مها وت

ȏʘʳʯارالق مʙ، ل في خاصةʡ لʦʲʯال ʥادالا مʶʯاعي قʹʶادا إلى الʶʯق ʤمات على قائʦعلʸال 
 وȁالʯــالي الʸـادȏ، الʸـال أسر  مـʥ أكʮـʙ بʗرجـة الʵॺـȏʙ  الʸـال سأبـʙ  هʸʯـامالا وزȂـادة والʸعʙفـة،

ا لʚ  أصـॺح إذ ا،أʷǻـً  تغʻـʙت والʸʹافʴـة الʹʱـاح مʠʯلॺـات فـإن العالॻʸـة، العʸـل بʭʻة تغʸ ʙʻعف  امـً
 مـعا عʸق ـً أكʙʰ تॻʱॻةاسʙʯ ا علاقات بʹاء نʦʲ تʴعى وأن جهʦدها تʷاʃɸ أنالʓʸسʴات  على

ʥʻؒهلʯʴʸوال الʥʻاء عامل ʙؕل وشʸـة ودعـاة العǻاʸـة حʭʻʮعـات الʸʯʱʸـة والॻلʲʸال  ʙʸʰʯـʴʸوال،ʥȂ 
   .الʦʴق  في والॺقاء الʸʹافʴة مʥ تʥȜʸʯ حʯى

ــة الʯــي تʦاجــه نفــʛ الʲʯــǻʗات الʴــاǺقة ،  ॻɹʸʯʱʸــات الʴسʓʸال ʥامعــات مــʱال ʗوتعــ
ة مـʥ نʵـʙ ومʸارسـة مʦʸʱع ـ مـʥ خـلال  والʯي تفʙض علʻها أن تهـǺ ʤʯالʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة

 ʤॻــɿــادئ والॺʸة  فــيالॻɼة الإضــاʠــʵوالأن ʖــʲॺوال ʤॻعلــʯالإدارة وال ،ʔــʱȂـ وɹـ  ʸن الʦأن تؒــʭ ةॻلʦ
  .ووجʦدهاتها اʙʯاتॻʱॻساا مʥ الاجʸʯاॻɸة جʚءً 

   

 مॺادئ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات : 
ॻɹʸʯʱـة للʴʸـʦʭلॻة الTalloires Declaration , 2005 (ʸ(إعلان تـالʦار ʗ أقʙ ق 
ــʤॻ ال ــي تʵؒــف عــʥ جʦانــʔ الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸ ــللʯعل ʯــة الʸهʸــادئ ال ॺʸال ʥدًا مــʗــالي عــ ة ع

-١٠٧ ٢٠١٤، عـــادل الʵـــȏʙʸ ؛  ١٥-١٤،  ٢٠١٦، ســعʗʻ نـــافع(  ي :ʸؕـــا يل ـــللʱامعــات 
   )The Talloires Declaration, 2005؛ ١٠٨

١. ɹـ  ʸامج الʙـȁـة وॻنʗʸة ال ȂʙʠǺقـة أخلاॻɾـة، مـʥ  جʸʯاॻɸـةʦʭلॻة الاتʦسॻع نʠاق الʵʸارؕ
   .عامةالʗʳمة الل الʗʯرʛȂ والʖʲॺ و خلا

 ـɹـغــʙس  .٢ ʸالʭة الاॻلʦ ــةॻɸاʸʯخــلال ج ʥلــة امــʰالأمॻــʶʳʵارســات  ةلʸاســات ومॻوس
 .ʤॻ العالي لمʓسʴات الʯع
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١٦٥ 

 مʱــال والȜʸافــأة والاعʯــʙاف Ǻالʸʸارســات الʻʱــʗة فــي إنʵــاء أʟــʙ مʓسʴــॻة للʵʯــॻʱع، .٣
ائهʤ  ملʥʻلعـاالʠلاب، وأعʷاء هʭʻة الʯـʗرʛȂ، واجانʔ لاجʸʯاॻɸة مʥ االʗʳمة  ʙؕوشـ

 .في الʸʯʱʸع

٤. ʗوالʹقاش الʹقـ ،ʚʻʸʯال ʙʻأن معاي ʥم ʗأكʯالȏ ،  ـة وॻʸث العلʦـʲॺملاءالʚالـ ʤॻـʻوتق  ʤʯيـ
ة في مʱال خʗمـة  اهتॻʮʠق الʸʯʱʸـع الʲʸلـي ʸؕـا هـʦ الʲـال فـي أشـȜال على الʵʸارؕ
 Ȏʙأخ ʴʸال ʥامॻɹامʱةعى ال. 

الفـــʙص الاقʶʯـــادǻة،  لʯعȂʚـــʚ تعȂʚــʚ الʵـــʙاكات بـــʥʻ الʱامعـــات والʸʯʱʸعـــات الʲʸلॻـــة .٥
 .الʯعلʤॻ الʱامعي  دل وتعʚȂʚوالʦʸʱʸعات، وزȂادة الʯفاهʤ الॺʯʸا وتʥʻȜʸ الأفʙاد

 ، الإعـلاموسـائل الʱʯارȂـة، و  الʓʸسʴـاتة، و ॻ ـالʦȜʲمالʓʸسʴـات  الـʦعي داخـل زȂادة .٦
مات الʯعلـʤॻ اسـهإ حـʦل ،هادفـة للـȁʙح والʸʢʹʸـات الʗولॻـةالغʻـʙ  الȂʙʻʳةوالʓʸسʴات 

، إقامــة شــʙاكات مــع  وعلــى وجــه الʗʲʯيــʗلازدهــار ، وا قــʗم الاجʸʯــاعيفــي الʯ العــالي
فـي مʱـالات  لʯعلـʤॻ العـاليلالʱهـʦد الʴʸـʦʭلة لʯعȂʚـʚ الॻʴاسـات الʯـي تـʗعʤ  ةالʦȜʲم

ʘلʣ ال، والاجʸʯاॻɸة  الʗʸنॻةالʗʳمة  مـʥ أجـل تعʢـʤॻ  القʠاعـات الأخـʯ  Ȏʙعاون معوؕ
 .الʲʸلॻة ʸʯʱʸعاتلادǻة لوالاقʶʯ الاجʸʯاॻɸةالȜʸاسʔ  الآثار والʲفاȋ على

٧. Ȃʦانʰة والॻائʗʯارس الابʗʸاكات مع الʙالعـالي ة،إقامة ش ʤॻعلـʯـات الʴسʓم ʥهـا مـʙʻوغ 
ا ا ʯعلʤॻ مʥ أجل الʦʸاʟʹة الʹʠʵة جʚءً لاحʯى ॺʶǻح  ًɹ ॻرئ ʥة مॻلʸعلالعʯالॻʸ ـةॻ علـى

 .جॻʸع مȂʦʯʴات الʸʯʱʸع ومʙاحل الॻʲاة

ــاجح تʦثʻــȖ ونʵــʙ أمʰلــة عــʥ العʸــل الʱــامعي .٨  ـɹـ ȏʘال ــ الʹ مʹــه ، ʯفʗʻ الʸʯʱʸعــات ت
 .حॻاة أعʷائهاوتʙتقي Ǻه 

 قلʸॻــي والــʟʦʹيالإو  الأكادॻʸǻــة علــى الʶــعʗʻ الــʗولي للʹقاǺــاتلʵʯــॻʱع تقــʤǻʗ الــʗعʤ وا .٩
ــʚ الʱامع ــعلــى  Ȃʚعʯدهــا لʦدات فــي مجهʦهــʱ ني ، وʗــʸــل الʸــيات العʸاف العلʙــ ʯالاع 

 . العلʸي الʗʯرʛȂ والǺʖʲॺأهॻʸة الʹʵاȉ والʗʳمة الॻɹʸʯʱʸة في 

 .ʸʯʱʸعاتالالʗʲʯث عʥ القʷاǻا ذات الأهॻʸة الʗʸنॻة في  .١٠

 جॻʸـع لإعلام ودعʤ مʥ مʓسʴات الʯعلʤॻ العالي ت دولॻةʦجʻهॻة وشȜॺاإنʵاء لʱʹة ت .١١
 .هʘا الإعلانȖʻʮʠ العʸل بʱهʦد لʯال
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١٦٦ 

  : للʱامعات أǺعاد الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة
؛  ١٣،  ٢٠١٤،  بــʙȜȁʦ الʴʲــʸॻɼ)ʥــا يلــي : تʰʸʯــل أǺعــاد الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة للʱامعــات 

ȏʗʸʲاد الʓ؛  ٤٨،  ٢٠٠٣ ، ف ȏʚʹسف العʦ٢٠٣، ٢٠١٥،  ي(  
 الʸʯʱʸع وتʙȂʦʠ تʹॻʸة في الإسهام علىالʱامعة   تعʸل أن أȏ:   الʦʭʴʸلॻة الإنʴانॻة .١

ʥʻــʴʲــة وتॻɸʦــاة نॻʲاعــاة، و  الʙق  مʦحقــ ʥȂʙــة الآخــʢافʲʸهــا والʻم علʗار وعــʙالإضــ 
  .بها

٢. :ــة ॻɾة الأخلاॻلʦʭــʴʸال ʸǺن  أن عʹــىʦامعــة  تؒــʱــةال ॻʹʮعلــى م ʛــة، أســ ॻɾوأن أخلا 
 إيــʘاء عــʥ ع ـ́ـتʯʸالأفــʙاد و  مــع الأخــلاق مȜــارمي ʙاع ــت وأن ʲة،الʶــǺ ॻʲالأعʸــال تلʯــʚم

ʥȂʙالآخ.  
٣. ȏة: أॻنʦة القانॻلʦʭʴʸا ال ʚʯمال  Ȗʻʮʠʯامعة بʱالʥʻانʦـاب، واالقـʴʯثقـة ك ʥȂʙالآخـ ʥمـ 

  .Ǻالقانʦن  الʳʸلة Ǻالأعʸال امالॻɿ وعʗم الॻɸʙʵة الأعʸال بʯʹفʘʻ مهاالʚʯ ا خلال
 تʲـــاول وأن ا،قʶʯـــادǻً ا ومǻʗʱـــة نافعـــة لʱامعــةا تؒـــʦن  Ǻـــأن: الʴʸــʦʭلॻة الاقʶʯـــادǻة .٤

 .للآخʥȂʙ الأمان ʙʻف تʦ  جاهʗة

ــي: الʴʸــʦʭلॻة الʵــॻɸʙة .٥ ــه، أوامــʙه الله، حــʗود وتعʹ ॻʀاʦــات أداء ون ॺاجʦال ॺوالʗعــ ʥعــ 
 .واجॺة مʦʭʴلॻة وهي الʙʲʸمات،

 ـɹـمʸــا ســȖʮ يʷʯــح أن  ʸالʭةॻلʦ ــةॻɸاʸʯالاج ʥʸــʷʯامعــة تʱعــة للʦʸʱم ʥالأفعــال مــ 
،  الأخلاॻɾـةالإنʴـانॻة ،  أهـʗافها ، مـع مʙاعـاة الأǺعـاد الʴـاǺقة ( تʲقʻـȖ جلأ مʥ تʘʳʯها الʯي

  ) .الॻɸʙʵة، و  الاقʶʯادǻة،  القانʦنॻة
 

  معايʙʻ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات : 
عـʥ مهـام أو سـلʦك أو تʶـʙف وتʗʲيـʗ هي مʴاءلة  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸةنʙًʢا لأن 

 ȏهـا ، أʹʻعǺ ـاتॺلʠʯʸه لʯافقʦم Ȏʗـار ا مأنه ـمॻɹʸـة لʸؒʯʲـاءلة مʴ ، لانـيʻؒـا الॻ٢٠١٣( ران 
( : ولʸʷان مʸارسة الʱامعـات للʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة يʹॺغـي علʻهـا الॻɿـام ʸǺـا يلـي  ،)٣٢١،

  )  ١٤-١٣،  ٢٠١٦سعʗʻ نافع ، 
  لʯʹفʘʻها .تʦفʙʻ خʠة وضʸان الʙʢوف الʸلائʸة  .١
 ـyـ .٢ ʯʱʸــات الʴسʓالعلاقــات مــع م ʚــȂʚــة لإدارة وتعॻʸة علʗوحــ ʝॻــʶʳلــي تʲʸع ال

 والإقلʸॻي وسʦق العʸل .
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ʸʯʱع مʰل : مʙاكʚ الʯعلـʤॻ الʴʸـʙʸʯ والȜʸاتـʶʶʳ ʔة لʗʳمة الʯʸإنʵاء مʙاكʚ م .٣
الاسʵʯارȂة والॻɹادات الॻʮʠة والʙʸاكʚ الʚراॻɸة والȂʙʠॻʮة ومʙاكʚ تʯʴهʗف خʗمة 

ʸهʸات الʭة.الفʵ 

ــʗوات العلॻʸــة والʰقاॻɼــة والȂʦʸʹʯــة و  .٤ ــارض والʹ الʗʯرॻʮȂــة الإســهام فــي إقامــة الʸع
سـॻȁʦة وتقـʤǻʗ الʗراسـات ॻات والʙʮامج الʲاʹوȀصʗار الʱʸلات الʰقاॻɼة وتʙȂʦʠ الʯق

  والاسʵʯارات لʓʸسʴات الʸʯʱʸع العام والʳاص .

ــة اح .٥ ॻʮــة وتل ॻʸات العلʗʱʯــʴʸــة ال ॺاكʦʸة لʗــ ॻʯاجــات اســʗʲʯاث الʶʶʳʯــات الʗʱي
 .الʸʯʱʸع

٦.  ʦʸʹʯوعات الʙــʵʸال ʘــ ʻــع فــي تʹفʸʯʱʸــات الʴسʓة الإســهام مــع مǻــادʶʯــة والاق Ȃ
 والاجʸʯاॻɸة .

مــع مʓسʴــات الʸʯʱʸــع الʲʸلــي والعȁʙــي  ل والــʙواȊǺ القȂʦــة ـyـتعȂʚــʚ علاقــات الع .٧
 . ȊǺواʙادات والʲات والاتʸʢʹʸعلاقاتها مع ال Ȗʻثʦخلال ت ʥي مʸوالعال 

والॻʰʲॺــة وتॺــادل الȂʚــارات مــع الʓʸسʴــات الʸʸاثلــة فــي إبــʙاز الاتفاॻɾــات العلॻʸــة  .٨
. ʤالعال 

أعʷـاء صـʲاب القـʙار و أيʙجـع إلʻهـا  إرشـادǻة خȉʦʠ عامةʰʸǺ ʙاǺة الʸعايʻ وتعʗ هʘه
 ʛȂرʗʯة الʭʻفي اه ʥـة ، ومـॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭـʴʸالǺ Ȗعلʯي تʯال ʤهامهʸǺ ʤامهॻɾ امعات أثʹاءʱل

ــʤ فهــي تʴــاعʗ علــى  ــʤॻ خʠــʦاتهʤ الʸهʹॻــةث ʻع ــ ، تقʸخــلال ال ʥــʸيافʙʻ ار ي ــʙاب القــʲرك أصــʗ
وفي  لا، مأالʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة  ه يʦʯافȖ مع معايʦʙʻمʦن Ǻما ǻق أن أعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂو 

ʙʻعايʸه الʘيل والإصلاح بʹاءً على هʗعʯالǺ نʦمʦقǻ ʤال فإنهʦكل الأح  ً̫ ǻا .أ 

  

  : للʱامعات الاجʸʯاॻɸة لॻةʦʭ الʴʸ مʱالات
  لʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات ʸॻɼا يلي :وتʰʸʯل أهʤ مʱالات ا

١. ʴʸالʭةॻلʦ ةॻɸاʸʯامعلل الاجʱاه ةʱلاء تʸالع : 

 ـʸɹال أهـʗاف تʲقʻـȖ إلي ʗفته الʯيو   ʸʯʱʸـعال فـي سـʸعʯها زȂـادةو  ، الʱامॻɹـة ةʓس
Ȗʻقʲرة وتʗة، القॻʴافʹʯإذ ال ȏدʓـلاء  يʸعامل مـع العʯـال Ǻـامʸʯام والاهʙʯو  ،الاحȖـʻقʲحاجـات تʤه 
 والʲفـاȋ ورضـاهʤ ثقـʯهʤ جʘب على الʓʸسʴة وخʗمات مʙʳجات وتʙȂʦʠ ʥʻʴʲت في هʤورॺɺات
 ـɹـ أنʵــʠة أهــʤ مــʥ، و الʙضــا هــʘا علــى ʸالʭةॻلʦ ــة ॻɸاʸʯـت الاجɦــلاء اه ـʸــادق الإعــلان العʶال 

ʥʻوالأم ʥجات عʙʳمات مʗة، وخʴسʓʸة، الॻɼفاʵاهة، الʚʹق، الʗʶم الʗاع عʗʳال ʜفـي والغـ 



  ٢٠١٨ سʙʮʸʯʮ - الʰانى والأرȁعʦن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 

١٦٨ 

 الʻʮʲــʔو  عـʙاʜǺ زȂʹـة(  الʠʸلȁʦـة والإʷǻـاحات ॻʮانــاتال تـʦفʙʻو  العʸـلاء، مʯʳلـف مـع الʯعامـل
  ). .Belal Uddin, M. et al  206 , 2008 , ؛١٠٦،  ٢٠١٥،  ثابʯي

٢. ʴʸالʭ ʦةلॻ ةॻɸاʸʯامعةلل الاجʱ اهʱت ʥʻالعامل  : 

 الʓʸسʴــة تʱʹــي حॻɿقــي اســʸʰʯار Ǻاعॺʯــاره الʵॺــǺ  ȏʙــالʦʸرد Ǻالاهʸʯــام تʰʸʯــل والʯــي
ــارهالʱامॻɹــة  ʸعلــى ث Ȏʗــʸــالق ال Ȃʙʔ ʗــʻعॺوال ،  ʖــʻمحʚــʯــة تلʴسʓʸــة الॻɹامʱــه الॻɼ ʙʻفʦــʯب 
ــʗمات ــة الʳـ ــʯʥʻل اللازمـ ــʦدة ʴʲـ ــاة جـ ــاملʥʻ حॻـ ــع ، العـ ــʤ ووضـ ــة نʢـ ــلاج ॻʲةـʁ ــال للʙعاǻـ  والعـ

 ، وعـائلاتهʤ للعـاملʥʻ الॻʮʠـة الأدوȂة نفقات فعدالʴʸاهʸة في و  الأॺʟاء، لȎʗ و Ǻالॻɽʵʯʴʸات
 دراسـاتهʤ إكʸـال فـي الـʙاغʥʻʮ العـاملʥʻ علـى اقالإنف ـو  والʳـارج، Ǻالـʗاخل تʗرॻʮȂـة بʙامج تʦفʙʻو 

؛ ١٠٦،  ٢٠١٥،  يثـابʯ الʻʮʲـʔو  عـʙاʜǺ زȂʹـة(  والإدارȂة الفʹॻة تهʤمهارا لॻʸʹʯة وذلʣ العلॻا
, 2008 , 206  Belal Uddin, M. et al. .(  

  الʯالي:  )  ٢ ( في الʗʱول ذلʥȜʸȂ ʣ تʦضॻحو 
  )١٨٣ -١٨٢ ،٢٠١٦، عʗʮه نʱلاء( مʱالات الاهʸʯام Ǻالعاملʥʻ: ) ٢جʗول ( 

    نʦع الʹʵاȉ الاجʸʯاعي
  يتʦضॻح الʹʵاȉ الاجʸʯاع

 ʔȂرʗʯوال ʃॻʡʦʯالات الʱم
  والॻɾʙʯة.

للʠـلاب ، وتـʗرʔȂ عاملʥʻ ، وتـʦفʙʻ فـʙص عʸـل صـॻɽॻة ؒافʭة لؒل الʯتʦفʙʻ فʙص م
  مهاراتهʤ وتʦفʙʻ فʙص الॻɾʙʯة لهʤ . جॻʸع العاملʥʻ لॻʸʹʯة 

  اسʔ للأجʦر والʚʸاǻا يʵʸʯى مع الʦضع الʴائʗ في الʸʯʱʸع . ضʸان مȎʦʯʴ مʹ  مȎʦʯʴ الأجʦر
  تʦفʙʻ مʱالات عʸل آمʹة وʙʡوف مʹاسॺة .   ʙʡوف العʸل
ــʸان تـــʦفʙʻ الاقʙʯاǻإ  الاتʶالات ــاملʥʻ لʷـ ــȂʦʯات العـ ɹـ ــʥʻ م ــʔ بـ ات حـ ــʱـــاد نʢـــام اتʶـــال مʹاسـ

  . والʸعلʦمات عॻɽॻؕ ʥة رȊȁ نʵاȉ ؕل إدارة Ǻالʹʵاȉ الؒلي

  
٣. ʴʸالʭةॻلʦ ॻɸاʸʯامعةلل ةالاجʱ اهʱع تʸʯʱʸال  : 

 الʸʯʱʸـع، لأفـʙاد العـام الʹفـع تقـʗم الʯـي الʗʳمات في ʦلॻةʭالʴʸ مʥ الʹʦع هʘا ʰʸʯȂلو 
ة  علـــى القʷــاء إلــى تʴــعى الʯــي الأنʵــʠة مـــʥ مʦʸʱعــة تقــʤǻʗ فــي الʦȜʲمــة عم ــ والʵʸــارؕ
 أهـʤ ومʥ ،الʵعʔ لفʭات والاسʯقʙار للاسʸʰʯار امʹاخً  يʦفʙ سʦف وهʘا،  الاجʸʯاॻɸة الȜʵʸلات

ـʘلʣ العʸـل، سـʦق  فـي للʗخʦل وȀعʗادهʤ الʗʱد الʥʻʱȂʙʳ ؕفاءة رفع الأنʠʵة هʘه  الʙʮʯعـات وؕ
 عـʙاʜǺ زȂʹـة(  والʳارج الʗاخل في العلॻا دراساتهʤ مʦاصلة ىلع وتॻʱʵعهʤ الʯʲʸاجʥʻ بللʠلا

  .) ١٠٦،  ٢٠١٥،  ثابʯي الʔʻʮʲو 
ʣح ذلॻضʦت ʥȜʸȂو Ǻ) ولʗʱالي :  ٣الʯال (  

  



ʴʸل الʻةتفعȂʙʶʸامعات الʱة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭ  ءعلىʦد ----ض/ ʤॻʀاʙإب ʤॻʀاʙهʹاء إب  
 

١٦٩ 

  )١٨٤ -٢٠١٦،١٨٣، نʱلاء عʗʮه( ʱال الاهʸʯام Ǻالʸʯʱʸعم: ) ٣جʗول ( 
ʸʯالاج ȉاʵʹع الʦاعين    

  تʦضॻح الʹʵاȉ الاجʸʯاعي
  

  الʴʸاهʸات الȂʙʻʳة
  العلॻʸة و الʰقاॻɼة وهʭʻات الʙعاǻة الاجʸʯاॻɸة .  الʓʸسʴاتʤ عد

  
  الʗʳمات الॻʲʶة

 ʙʻفʦـــالاإتـــʲال ʞॻـــɽʳʯهـــا لʱامʙب ʤماتها ودعـــʗة وخـــॻʲـــʶـــة الǻعاʙـــات الॻانȜت م
  الʙʸضॻة أو انʵʯار الأمʙاض .  

  
  الإسȜان

  Ȋʠ تʗʲيʖ الإسȜان . ء الإسȜان اللازم وتȂʦʸل ختʙȂʦʠ نॻɸʦة الॺʸاني وȀنʵا

ʯالʳ Ȋॻʠرهʦʠاعي وتʸʯلاً .   الاجʰة مʸȂʙʱامج مʹع الʙب Ȋॻʠʳة في تʸاهʴʸال  
  الʴʸاهʸة في تʦفʙʻ الغʘاء الʸʹاسʔ لʯʳʸلف فʭات الʸʯʱʸع .   بʙامج الغʘاء

،   ٢٠١١، مʗʸʲ عʚب (  : مʱالات خʗمة الʱامعة للʸʯʱʸع ʸॻɼا يلي تʰʸʯلكʸا 
٣٢-٢٩ (  

الʵʹʸـʦدة مـʥ خـلال إعـʗاد القـȎʦ  ةإعʗاد العʹʙʶ الȏʙʵॺ القـادر علـى إحـʗاث الॻʸʹʯ ـ )١
 čy ॻفًا لʦʸاجهة الʯغʙʻات العلॻʸة والʦʹؒʯلʦجॻة في العالʤ الʸعاصʙ .العاملة ؕ   ا وؕ

لॻʸـــة والʹـــʗوات الʯـــي تʴـــهʤ فـــي تॻɾʙـــة الʭʻʮـــة وحـــل الॻɿـــام Ǻـــالʦʲॺث والʸـــʓتʙʸات الع )٢
  وتʥʻʴʲ مȎʦʯʴ الʗʳمات . مȜʵلاتها وزȂادة الإنʯاج

٣( ʥم ʣي ، وذلʭʻʮعي الʦال ʙʵا نʸʯمة الاجʗʳات الʙȜʴة .خلال معॻɸ  
٤(  ʗــʶقǺ ـعʸʯʱʸـة الॻʸʹـال تʱفـي م ʥʻالعــامل ʥʻفʡʦـʸـار الॺؒتها لʗـاعʴامعـة مʱم الʗتقـ

هʤ والاسʯفادة مʥ خʙʮا   ت أساتʘة الʱامعات وʦʲȁثهʤ في ذلʣ .تʦسॻع مʗارؕ
م الʦاســع علــʤॻ مʴــʙʸʯ ) ومʲــʦ أمʻــʯهǺ ʤــالʸفهʦ تعلــʤॻ الॺؒــار فــي جॻʸــع الأعʸــار ( ت )٥

ــʗرʔȂ الʸلأوالʵـــامل ل ــة ، والʯـ ــʥʻ لʙفـــع ؕفـــايʯهʤ وȀكʴـــابهʤ الʮʳـــʙات مॻـ ــʙʸʯ للʸهʹʻـ ʴـ
  اللازمة لأداء الʸهʹة .

لي تʻȜʸـʹهʤ مـʥ حـل مʵـȜلاتهʤ نʙʵ الʰقافة والعلʤ والʸعʙفة بʥʻ أبʹاء الʸʯʱʸع وȁالʯـا )٦
. ʤعهʸʯʱمع م ʃॻؒʯوال  

  . لʰقافي ورʠȁهʤ بʯʭʻʮهʤ ومʸʯʱعهʤلʠلاب لʙفع مʦʯʴاهʤ اتقʤǻʗ بʙامج ثقاॻɼة ل )٧
قʗ الـʘاتي ʹالʹقʗ الاجʸʯاعي الʮʹاء لʦʯجॻه الʸʯʱʸع الʦجهة الʴلʸॻة وذلʣ مʥ خلال ال )٨

ʻʻـــʙ الاجʸʯـــاعي لإصــلاح العʻـــʦب وتأكʻـــʗ الʶـــفات الإʱǻابॻـــة ، ومــʥ ثـــʤ تʲقʻـــȖ الʯغ
. ȏارʷʲاعي والارتقاء الʸʯم الاجʗقʯد والʦʵʹʸال  

 اني .  ʴم الفʹʦن والعلʦم لإثʙاء الʸعʙفة والفʙؒ الإنفي تقʗ الإسهام )٩
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٤. ʴʸالʭةॻلʦ ةॻɸاʸʯامعةلل الاجʱ اهʱة تʢافʲʸة على الʭʻʮال : 

 ـɹ مـʙʻʮؕ ʥ جʚء الʱامॻɹة الʓʸسʴة عاتȖ على ǻقع وهʹا ʸالʭةॻلʦ ا فـيʘـال هـʱʸال ، 
 ȏʘلوالــʸــʵǻ ث مʹــعʦلــʯــة الʭʻʮــة علــى الʢافʲʸوال ʥــة الإشــعاعات مــʱॻʯــ ن ॻلʸــاج اتعʯوأ الإن 
ومــʥ ثــʤ ،  الʯلــʦث مʶــادر مــʥ وغʙʻهــا ʹفاǻــاتلا مقالــʴǺ ʔــʔʮ الأراضــي وتȂʙʱــʃ الॻʸــاه تلــʦث

ــʘلʣ ، الʯلــʦث ومʹــع الʭʻʮــة علــى الʲفــاȋ مʙاعــاة الʱامॻɹــة الʓʸسʴــات علــىف   تــʗوʙȂ عʸلॻــة وؕ
ومـʥ  .) ١٠٦،  ٢٠١٥،  ثـابʯي الʻʮʲـʔو  عـʙاʜǺ زȂʹـة(  تʴـȂʦقها ثـʦ ʤادالǺ ʸعʞ واسʙʯجاع

لʸʹـع تلـʦث  قʮـل الʱامعـات ʥ تلـʣ الأنʵـʠة الʦʸجهـة مـʥيʷʯـʸ مʱـال الاهʸʯـام Ǻالʭʻʮـةن ثʤ فإ
  الʭʻʮة أو مʹع أȏ سلʦك له آثار عॻʴȜة على الʭʻʮة وتʰʸʯل ʸॻɼا يلي : 

  )٢٠١٦،١٨٣، نʱلاء عʗʮه( مʱال الاهʸʯام Ǻالʭʻʮة: ) ٤جʗول (
    نʦع الʹʵاȉ الاجʸʯاعي

  تʦضॻح الʹʵاȉ الاجʸʯاعي
وتʻʮʠـȖ القʦاعـʗ القانʦنॻـة للʲـʗ مـʥ أو  القʗرة على مʹع أو الʗʲ مʥ تلـʦث الهـʦاء  اءالॻʸاه والهʦ مȜافʲة تلʦث 

  لʻل الʯلʦث الʸائي. تق
  

  مȜافʲة الʦʷضاء
  الʴʸاهʸة في الʗʲ مʥ الʦʷضاء Ǻاسʗʳʯام أجهʚة داخلॻة لامʶʯاصها . 

  
  مȜافʲة الفʷلات

ــʗʳʯامها إذا ؕـــان  ــادة اسـ ــȖ إعـ ا أو الـــʳʯلʝ مـــʥ الفʷـــلات عـــȂʙʟ ʥـ ــً ذلـــʣ مȜʸʹـ
  الʳʯلʝ مʹها ذاتॻًا . 

    د الʹادرةر الʲفاȋ على الʦʸا
  مʰل تʙشʗʻ اسʗʳʯام الʠاقة وتʹॻʸة مʶادر جʗيʗة لها . 

الات خلال مʥ الʱامعات تʴعى ولʘا  ةالʭʻʮ ـ وتʹॻʸـة الʸʯʱʸـع خʗمـة ʦن ʭلʵ ؕلॻاتها وؕ
 لʯقــʤǻʗ الʱامعــة أســʦار خــارج إلــى وصــʦلاً  لؒلॻاتهــا الʗاخلॻــة والʭʻʮــة الʱامعــة بʭʻــة تʹॻʸــة إلــى

أســʸاء عʮــʗ (  :إلــى ʴــعىت فهــى ذلــʣ إلــى وللʦصــʦل ،Ȋالʲʸــॻ للʸʯʱʸــع جʸʯاॻɸــةالا الʳــʗمات
 ، ʥمʓʸ٣٥٤١ -٣٥٤٠ ،  ٢٠١٣ ال  (  

  :خلال مʥ ذلʣ وʤʯȂ الȊॻʲʸ والʸʯʱʸع الؒلॻات لʸʯʱʸع الʭʻʮي الʦعي ثقافة رفع )١
 ʗوات عقʗة نॻɸʦʯالات للʱʸǺ ةǻاʸة حʭʻʮال.  
 ارإʗلات صʱم ʸحǻة ةاʭʻʮة الʗʸʯة .ومعلʹ مع  
 اءʵإن ʙأس Ǻاʤقاء سʗأص ʻʮالʭة.  
 ادʗاق إعʰʻة أخلاقي مǻاʸʲة لʭʻʮال.  
 اصلʦʯهات مع الʱلة الʦʭʴʸال ʥة عǻاʸـة حʭʻʮـل الʰـة، وزارة مʭʻʮال ʚـ ʙؕʸوال 

  . الʗʳمات بʯقʤǻʗ الʸعʹॻة الʦزارات ؕافةو  للʦʲॺث، القʦمي



ʴʸل الʻةتفعȂʙʶʸامعات الʱة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭ  ءعلىʦد ----ض/ ʤॻʀاʙإب ʤॻʀاʙهʹاء إب  
 

١٧١ 

  :خلال مʥ وذلʣ الʭʻʮة وحʸاǻة ʸʯعالʱʸ خʗمة مʙʵوعات في الʠلاب قʗرات اسʸʰʯار )٢
 امॻɿات الʙȜʴعʸالǺ ʯالʗॻʮȂات ةرʙȜʴومع ʙʻʱʵʯال.  
 ة رحلات إقامةॻʭʻة بॻɽॻɿʰوت.  
 رفــع  Ȏʦʯــʴعي مʦالــ ȏʗــلاب لــʠا الǻــاʷالقǺ لاتȜــʵʸــة والॻɹʸʯʱʸــة  الॻʭʻʮوال

  . مȂʦʯʴاتها ؕافة على
 ʗل ورش عقʸاب عॺʵلل ʥة عॻɽॻؕ Ȋॻʠʳʯدارة الȀوعات وʙʵʸة الʙʻغʶال. 

ــة الʠॻʲʸـــة الʭʻʮـــة ةॻʸـ ــتʹ )٣ ــǺ ʥالʱامعـ ــلال مـ ــة:  خـ ــاون  تʹॻʸـ ــʗمي افيʰقـ ــلا الʯعـ  والʳـ
  .الʯʳʸلفة الʗʸني الʸʯʱʸع مʓسʴات مع سʵʯارȏ والا

ة )٤  الʵـعॻʮة والॻɿـادات الॺـارزة الॻɹʸʯʱʸـة الأʟـʙاف حʷـʦر:  خـلال مʥ الفعالة الʵʸارؕ
 .  الؒلॻات تعقʗها لقاءات في

 
الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة للʱامعــات ، مʸــا ســȖʮ يʷʯــح أن هʹــاك العʗيــʗ مــʥ مʱــالات 

Ǻ ʥالʱامعــة مـʥ أعʷـاء هʭʻــة الʯـʗرʛȂ وغʻــʙهʤ ، عʸــلاء ، والعـاملʻلا هــʦ مʦجـه نʲـʦ امʹهـا م ـ
ي ، ومــʥ ثــʱॻɼ ʤــʔ علــى الʱامعــات الʶʸــȂʙة أن تهــʤʯ بهــʘه الʱʸــالات ف ــ والʸʯʱʸــع ، والʭʻʮــة

  أنʯʠʵها ومʴاعʻها . 
    

  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للأسʯاذ الʱامعي : 
 Ȝʸǻــʥ ولا،  ʱامॻɹــةلا الʓʸسʴــة مʴــʙʻة فــي čॻاأساس ــعʹʶــʙًا  الʱــامعي ســʯاذالأ ʰʸǻــل

 الʗʸرȁـة الʓʸهلـة الʵॺـȂʙة القـȎʦ  تʦافʙ دون  Ǻفاعلॻة أهʗافها وتʲقȖ وʡائفها تʓدȏ أن ʱامعةلل
 ـɹـ تــʓدȏ أن الʦʯʸقــع مــʥ والʯــي ،  مʸــا ، جʸاॻɸــة أو فʙدǻــة ʶǺــʦرة إمــا الاجʸʯاॻɸــة ʦʭلʯʻهام

  .  بʹʱاح أهʗافها تʲقȖالʱامعي  لʤॻالʯع مʓسʴات ʱǻعل
الʱـامعي ذات أǺعـاد ومʷـامʥʻ أخلاॻɾـة اجʸʯاॻɸـة  ॻة للأسـʯاذɸإن الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯا

ــام بʦاجॺاتــه علــى أكʸــل وجــه فــي الʯــʗرʛȂ ، والʲॺــʖ العلʸــي،  ॻɿــي الʷʯة وتقॻــانʴنȀــة وॻʹʟو
ʖ فـلا بـʗ مـʥ أن وخʗمة الʸʯʱʸع الʲʸلـي وتʹʯʻʸـه ، وعʹـॻɾ ʗـام أسـʯاذ الʱامعـة بॻʡʦفʯـه ॺؕاح ـ

أفـʙاده وتʠلعـاتهʤ ، أمـا إذا Ǻقـي  ॻـة احॻʯاجـاتǻʮقʦم بʗورأٍساسي في حل مʵـȜلات الʸʯʱʸـع وتل
الʖʲॺ العلʸي مʦʶʲرًا في إʟار الʱامعة وʴȂـʗʳʯم لغاǻـات شʶʳـॻة مʰـل الॻɾʙʯـة ، والʶʲـʦل 

 ʔاسȜفـة ذاتعلى مʙعʸج للʯمʹـ ʖاحـǺ ʥل مـʦـʲʯامعـة يʱاذ الʯة ، فإن أسـॻʶʳة ، أو شǻماد 
 ʥعـ ʙـع قاصـʸʯʱʸال ʥعـ ʔـȂʙـف غʡʦد مʙـʱع إلى مʸʯʱʸة للʗة للاالفائǺاʱʯـي لاسـʯات الǻʗـʲʯ

 ).٤٥، ٢٠١٣( إســلام هللــʦ ،  تʦاجهــه وعــاجʚ عــʥ إحــʗاث أȏ إصــلاح أو تغʻʻــʙ فــي الʦاقــع



  ٢٠١٨ سʙʮʸʯʮ - الʰانى والأرȁعʦن العʗد  -مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǻالإسʸاعʻلॻة 
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ǺالʯـʗرʛȂ والʲॺـʖ العلʸـي ، ʻʲǺـȜǻ ʖـʦن الʯـʗرʛȂ هʤʯ وعلॻه ، ʔʱǻ على أسʯاذ الʱامعة أن ي
  خʗمة الʸʯʱʸع . والʖʲॺ العلʸي مʥ أجل

ʟلاع على رؤȎ فʙ له فʙصة الاالʲʸلي تʦ  والʸʯʱʸعإن الʙʵاكة بʥʻ الأسʯاذ الʱامعي 
وأفؒــار وخʮــʙات مʦʹʯعــة ، وعلــى الॺاحــʖ الــȏʘ لǻʗــه شــعʦر Ǻالʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة أن يــʗرك 

، مʥ الʸفʥȂʙؒ وأصʲاب الʙؤȎ والʱʯارب الʗʻʸانॻة هـʤ خـارج أسـʦار الʱامعـات حॻɿقة أن ʙًʻʰؕا 
ة هʦ تʸوȁالʯالي فإن ʟلʔ الʴʸاعʗة مʹهʤ أو إتاحة الفʙصة لهǺ ʤال عʚȂʚ لʮʸـʗأ الʴʸـʦʭلॻة ʵارؕ

  ).٤٦، ٢٠١٣( إسلام هللʦ ، الاجʸʯاॻɸة 
، ʤث ʥفـي وم ʤـهʴلـي تʲʸـع الʸʯʱʸـات الʴسʓامعـة ومʱال ʥʻاكة بʙʵف  فإن الʙعـʯال

لʵʸــȜلات ومʲاولــة علــى مــا تʦاجهــه هــʘه الʓʸسʴــات مــʥ مʵــȜلات والعʸــل علــى دراســة هــʘه ا
ــʦل الʸʹاســॺة لهــا  ــة فــي قــʗرة Ȗ  ـhـ، مــع ضــʙورة أن تإʱǻــاد الʲل ــة ؕامل مʓسʴــات الʸʯʱʸــع ثق

  الʱامعة لʴʸاعʗتها في الʯغلʔ على الȜʵʸلات الʯي تʦاجهها . 
 تقʶʯـʙ تعـʗ لـʤ حʻـʖ ، الʲـʗيʖ العʶـʙ يف ـ الʱـامعي سـʯاذالأ مʦʭʴلॻات ازدادت قʗلو 

 والʸهـارات الʸعʙفـة ونʵـʙ الɿـʤॻ تʙسـॻخ علـى العʸل إلى ذلʣ تعʗت بل ، الʸعلʦمة تʦصʻل على
 مـʥ الॺʵاب يʯلقاه ʸǺا أساسًا مʙهʦن  الʱامعي الॺʵاب احॻʯاجات تʲقȖʻ أن ʸؕا ، عالʸʯʱʸ في

 وقـʗ ، وʦʸʟحـاتهʤ الʴʸـʯقʮلॻة تʠلعـاتهʤ مـع يʦʯافـʸǺ Ȗا الʱامॻɹة الʓʸسʴة في وتʗرʔȂ إعʗاد
ʕة صـــʹفॻلʦʭـــʴʸـــة الॻɸاʸʯاذللأ الاجʯـــامع ســـʱـــالات يالʱʸالǺ ـــةʴॻئʙـــة الॻالʯال) :ʚان فـــايʗشـــل 
   ) ٢٠٤-٢٠٣، ٢٠١٣،  صاʸǻة وسॻʸة
 هʯʻلʦʭــʴــاه مʱــه تǺلاʟ ، لʸــʵوت ʛȂرʗــ ʯــه والإرشــاد الॻجʦʯــام والʸʯوالاه ، Ȝــʵوتʻل 

 تʸʲـــل نʲــʦ اتʱاهـــات وتʵــʻȜل ، الʸعاصــʙة الʵʸـــȜلات فهــʤ نʲـــʦ إʱǻابॻــة اتʱاهــات
  . مʸʯʱعاتهʤ هتʱا ॻɸةاʸوالʱ والفʙدǻة الأخلاॻɾة  الʦʭʴʸلॻة

 هʯʻلʦʭʴاه مʱة تʴسʓʸي الʯل الʸعǻ بها ، ʥة لخـلا م  ، الأنʵـʠة لʱـان فـي الʵʸـارؕ
ــة والهʭʻـــات ة العلॻʸـ ــات فـــي والʵʸـــارؕ ــة ʻʰʸـــلتو  الاجʸʯاعـ ــة الʓʸسʴـ  فـــي الاجʸʯاॻɸـ
  . والأدبॻة العلॻʸة الʲʸافل

 لʦʭʴهمʯʻ اهʱع تʸʯʱʸال Ȋॻʲʸه الǺ، لʸʵمة وتʗات خʴسʓʸالعلاقة ذات ال ʸʯʱʸالǺع 
 والأʲǺـاث الʗراسـات ءاوȀجـʙ  ، الاسʵʯـارات وتقـʤǻʗ ، الॻɹʸʯʱʸـة الʰقافـة ونʙʵ الʲʸلي

 فــي والإســهام ، مʵــȜلاته معالʱــة فــي تʴــهʤ أو الʸʯʱʸــع تهــʤ  قʷــاǻا تʯʹــاول الʯــي
ʤॻɸʗامعة علاقة تʱات الʴسʓʸǺ عʸʯʱʸال ʸليالʲ .  

 اتهॻلʦʭʴاه مʱه تʴه نفʯانȜه في ومʯʹل مهʸʵه وتॻɹسـ ʦـʲن ʙȂʦـʠمهʹ هذات ـ ت čـॻا ʥمـ 
 .  Ȃʙةسالأ مʦʭʴلॻاته عʥ فʷلاً  ، والʖʲॺ  الاʟلاع خلال
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   : هابلالʟ Ȏʗالʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة في تʹॻʸة  ةدور الʱامع
مȎʗ اكʴʯاب أفـʙاد  إن الʸʷانات الॻɿॻɿʲة للʸʸارسة الʴلʸॻة للʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة تʰʸʯل في

ا فــي مʯʳلــف الʸʯʱʸــع لɿــʤॻ الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة الॻɿॻɿʲــة والʯــʗر  čــॻلʸها عʯارســʸعلــى م ʔȂ
عـــة الʙʸحلـــة الʯـــي ʸǻـــʙ بهـــا الفـــʙد ( ؕـــʤȂʙ هʸـــام ، حʴـــॻʮʟ ʔ ةالʓʸسʴـــات والʦســـائȊ الȂʦȁʙʯ ـــ

٥١٤، ٢٠١٦ (. 

 الʸʹاسـॺة والʭʻʮـة الفـʙص تـʦفʙʻ علـى الاجʸʯاॻɸـة الʵʹʯـʭة مʓسʴات مʥ ثʤ ، تعʸلو 
 إعـʗاد فـى والأخʻـʙة الʙئʴॻـة ةالȂʦȁʙʯ ـ الʓʸسʴـة الʱامعـات وتعـʗ ،الاجʸʯاॻɸـة الʦʭʴʸلॻة لॻʸʹʯة

 تعʸــل لــʘلʣ، للʸʯʱʸــع والʶʶʳʯـى الॻɿــادȎ الــʗور ســʯلاملا الʴʸـʦʭلॻة لʸʲʯــل وتʗرॺȂــه الʵـॺاب
 الʯʳʸلفـــة والʸعـــارف الɿـــʤॻ إكʴـــابهʤ خـــلال مـــʟ ʥلابهـــا شʶʳـــॻة تʹॻʸـــة علـــى Ǻقـــʦة الʱامعـــة

 لॻʸʹʯـة مجاوالʮـʙ  تالʳـʗما أفʷل بʯقʤǻʗ لʗيهʤ الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة نʦʸو  تهʤ،اʸǺهار  رتقاءوالا
  ) .١٦٣،  ٢٠١٥( أماني فʷل الله ،  الʦʭʴʸلॻات هʘه

ــلاب و  ــʦس الʠـ ــى نفـ ــة علـ ــار الإʱǻابॻـ ــʥ الآثـ ــʗدًا مـ ــة عـ ــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـ ــȖ الʴʸـ تʲقـ
  )  ٣٩، ٢٠١٠ف عʦاد ، ( يʦس : ومʸارساتهʤ الأكادॻʸǻة الॻɹʸʯʱʸة لعل مʥ أبʙزها

هʤ مـʥ خـلال العʸـل مـع ا .١ وأعʸـارهʤ وتʱـارȁهʤ ) قافـاتهʤ ( حʴـʔ ث لأفـʙادتʦسॻع مʗارؕ
. ʤمʹه ʤعلʯوال  

  ت الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة .ا الॻɹʸʯʱʸة وتǻʗʲاǻتʦسॻع فهʸهʤ للقʷا .٢
٣. . ʤهʯفʙومع ʤهʸॻعلʯلي لʸالع Ȗʻʮʠʯعلى ال ʚʻ ʙؕʯال  
٤. . ʤعاتهʸʯʱفي م ʙʻʻاث تغʗة في إحʸاهʴʸال  
٥. ʸة .الॻɹʸʯʱʸامج الʙʮة في ال   ʵارؕ
٦. . ʤاجاتهॻʯفي اح ʥȂʙة الآخʗاعʴم  
  الاجʸʯاॻɸة . فاʸॻʀهʤتʙȂʦʠ م .٧
 تʙȂʦʠ فلʴفʯهʤ للॻʲاة . .٨

 فــي Ǻأســʙه الʸʯʱʸــع لأن ؛ ملʲــة حاجــة الاجʸʯاॻɸــة ʴʸــʦʭلॻةلامʸــا ســȖʮ يʷʯــح أن 
ا الʴʸـــʦʭلد الفـــʙ  إلـــى حاجـــة čــ ا اجʸʯاॻɸـ čـــॻʹا ودي čـــॻʹاجـــة إن بـــل،  ومهʲدالف ـــ إلـــى الʙ لʦʭـــʴʸال 

ا čــॻɸاʸʯاج ʗا أشــ  مʠلــʔ الاجʸʯاॻɸــة ʦلॻةالʴʸــʭ ةتʹॻʸ ــ، ولــʘا فــإن  الʲــالي ʸʯʱʸــعال فــي إلʲاحــً
 ȏʦــʻح ʤومهــ ʥاد أجــل مــʗــلاب إعــʠال ɿــلل ॻام ʤــأدواره Ǻ ــى ــʗم فــي للʴʸــاهʸة وجــه أكʸــل عل  تق

  ) .١٣٤٥،  ٢٠١٦( فاʸʟة الʗʻʴ ،  ورॻɾه الʸʯʱʸع
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 الʦʭʴʸل لȎʗ الأفʙاد، وهي ؕالآتي: وتʦجʗ مʦʸʱعة مʥ الʸلامح والʶʳائʝ للʴلʦك
 ، ʗʻʴة الʸʟ١٣٥٣،  ٢٠١٦( فا. (  

 ن  أنʦȜǻ د الʙقًافʦثʦه مǺ ʗʸʯعȂه وॻًا، علy   .ʦدهعبʦ  وʦȂفي دائ
  ʙل دالفــʦʭــʴʸا ال čــ ॻɸاʸʯاج ʦهــ ʝʳشــ ʥʻــاول لا أمــʲǻ ،ʜولا الغــ ʘأخــǻ اʭًʻــى شــ  عل

  .الآخʥȂʙ على اللʦم يلقي ولا عʹه مʦʭʴلاً  ʦȜǻن  خʠأ ǻفعل وعʹʗما الآخʥȂʙ حʴاب
 دʙل الفـــʦʭـــʴʸال ʙفؒـــǻ فـــي ʙـــʻʳال ʥȂʙللآخـــ ʞغـــǺ ʙـــʢʹـــا الʸـــ ع ॻʹʱǻ،ه هʗــ  ولاء وعʹـ

  .إلʻها يʹʸʯي الʯي للʸʱاعة وȀخلاص
 عॻʠʯــʴǻ ــالعلأا إنهــاءʸ رةʦــʶǺ ةʲॻʲقــة صــॻɾل ودʗه علــى تــʯʻلʦʭــʴم ʥــائج عــʯن 

 ـɹـ الفــʙد يʶʯــف ʸؕــا،  الأعʸــال ʸالʭلʦ ا čــॻɸاʸʯــاد اجʸʯالاعǺ علــى ،ʛــل، الــʹفʸʲʯوال 
ا عʦًʷا ʦȜǻن  أن على والʙʲص والʰʸابʙة، لʙʮʶ،وا ًɦ ʯʹم ʥʻاد بʙعه أفʸʯʱم.  
 الأكادʸǻى ʻلǺʶالʲʯ تهʤʯ أصʕʲॺ الʱامعات فى الʯعلʤॻ أنʸʢة نمʥ الʸلاحȌ ألʥؒ و 

Ȏʘــف الــʵȜǻ ʥل عــʗعــʸال  ʙʯــىاالʸك ،ʔالــʠلل Ȏʘــ ــه مــʯȜǻ ʥفــى ال ॺــأدنى جانǺ لʻــʶʲــاوز تʱʯل 
 ـ́ـ مʸــا،  الʳʯــʙج بʦثॻقــة الʱامॻɹــة الʙʸحلــة  الʻʮʠʯــȖ عــʥ الʯــام والॺعــʗ الʢــاهȎʙ  الʶʲʯــʻلي ǻع
 عــʥ الʦʯʸلــʗة الʠــلاب Ǻاحॻʯاجــات ʻʥالʴʸــʦʭل يوع ـ قلــة إلــى Ǻالإضــافة ةالʹȂʙʢ ــ للʸــادة والʯفعʻـل

 مـʥ يȂʚـʗ وأسـʯاذه الʱـامعى الʠالـʔ بـʥʻ الʦʯاصـل ॻɺـاب نأ ʸؕـا الʴʯʸـارعة، الॻʲـاة ʗʱʯاتʴم
انيهʗ  ذلʣؕل  اهʸʯامه، وقلة الʠالʔ فʦʯر  تʱʯلـى أن ǻفʯـʙض الʯـى الاجʸʯاॻɸـة ʦʭʴلॻةالʸ أرؕ
ــǺ ʗقــʦة ــʔ عʹ ــات ) ١٦٣،  ٢٠١٥الله ،  ني فʷــل( أمــا الʱــامعى الʠال ــʤ فــإن الʱامع ، ومــʥ ث

  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة مʥ خلال : ومॺادئ Ȝʸǻʀʤॻʹها دعʤ مفا
  الʸʹاخ الʱامعي : -١

: (  ولʯفعʻل دوره في تʹॻʸة الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة وتعʚȂʚهـا ʱǻـʔ تʲقʻـȖ الآتـي
  )  ٥١٤،  ٢٠١٦كʤȂʙ هʸام ، 

  čॻابʱǻامعي إʱاخ الʹʸن الʦȜǻ أنʸـʴǻ ر اʗح ب ʥمـ ʣـاعي ؛ وذلـʸʯفاعـل الاجʯال ʥجـة مـ
كـادʥʻʻʸǻ والʴʸـʦʭلʥʻ ، وȁـʥʻ الʠـلاب ، حʯـى تʹʸـʦ مʵـاعʙ خلال تأكʗʻ الʰقة بـʥʻ الأ

ʻب ʔʲامعـةالʱالǺ ازʚـʯوالاع ʙـʳالف ʙـاعʵم ʦـʸʹʯـة ، فȂʦȁʙʯـة الॻلʸاف العʙـʟع أॻʸج ʥ 
. ʙʻʮؒع الʸʯʱʸال ʤث ʥوم ، ʙʻع صغʸʯʱʸك  

 امعي روح اʱاخ الʹʸد الʦʴǻ ـة ، و أنॻɸاʸʱـآلف والʯعـاون والʯـه لॻɼ دʙرك ؕـل فـʗأن يـ
  تʸهʗًʻا لاخʯفاء الʤॻɿ الʴلॻʮة والفʙدǻة .  في الʓʸسʴةلاً أن له دورًا فاع
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 ـامعي ذʱال ʔالـʠـه الॻɼ Ȗقʲǻ ȏارʦب حʦإلى أسل ʥʻلقʯوال ʕʸʶثقافة ال ʙʻغʯاتـه أن ت
ǻالإ ʗـة والʹقـʵاقʹʸار والʦـʲعلى ال ʗ ʓؕȂو ، ȏأʙة الȂʙم على حʦقȂو ، ʥʻـاء بـʹʮـابي الʱ

  ǻ. ʥʻʻʸالʠلاب والأكاد
 امعي عʱاخ الʹʸل الʸعǻ ـالأنʱـلاب الʠاع حاجـات الॺـة ى إشȂهارʸـة والॻɼʙعʸال ʥʻʻمع

ॻة ، وأن  ʦؕلʴة والॻانʗجʦاوال čـॻʸا وعال čـॻلʲاه مǻـاʷـع وقʸʯʱʸلات الȜـʵم ʛȜعǻ  أن ، و
 ʤॻلʴه الॻجʦʯوال ʔʲده الʦʴǻ ʦا في جǻاʷه القʘه ʜتʹاق. 

 ʱامॻɹة :الأنʠʵة ال -٢

ʸʯاॻɸـة لʴʸـʦʭلॻة الاجاالʠـلاب ɾـʤॻ  تأثʙʻʮؕ ʙʻ في عʸلॻـة إكʴـاب ʱامॻɹةللأنʠʵة ال
ة فـي الأنʵـʠة الʱامॻɹـة ،  وتʹʯʻʸها ، وهʹاك مʓشʙات تʴاعʗ على إॺɾال الʠلاب علـى الʵʸـارؕ

ــة ، وزȂـ ــ ــالʦʱائʚ الʸادǻـ ʥʻكـ ــارؕ ــʗرجات للʵʸـ ــʗرȏ ،  ادة الـ ــʙة بـ ــل  ،)٢٨٥، ٢٠١٥( أمʻـ ولʯفعʻـ
( ؕـʤȂʙ  :الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة وتعʚȂʚهـا ʱǻـʔ تʲقʻـȖ الآتـي الʱامॻɹـة فـي تʹॻʸـة دورالأنʠʵة

  )  ٥١٥،  ٢٠١٦هʸام ، 
  ʔȂرʗـʯامعـة وخارجهـا ، والʱة داخـل الॻɹامʱة الʠʵالأنǺ ٍامʹʯام مʸʯن هʹاك اهʦȜǻ أن

ॻʀفاʸة الʸجʙؒاملة .على تʯʸة الॻʶʳʵال ʥȂʦؒفي ت ʤهʴة تॻاتॻات حॻ ʦؕإلى سل ʤ  
  ʥʸن ضــʦــȜǻ ــة أن ــالʤॻɿ الʙʸغــʦب فــي إكʴــابها للʠــلاب ، وأن خʠــة الʱامع Ǻ ــةʸقائ

: مʲاولـة رȁـȊ الʠـلاب Ǻـالʸʯʱʸع والʯعـʙف علـى  تـيه القائʸـة تʲقʻـȖ الآʘتʯʴهʗف ه
ʠق ʥمـ ʥʻلʦʭـʴʸار الॺؕ هاʻعى فʗوات يʗن ʗعق ʤʯاه ، أن يǻاʷق ʤلفـة ، أهʯʳاعـات م

اقʜ هـʘه الʹـʗوات مـا سॻاسـة ) ، وت ـ́ -فʙؒ –ديʥ  –وفي مʱالات مʯعʗدة ( اجʸʯاع 
ʙًʻا عـʥ أنفʴـهʤ ، وعʸـʥ الʠلاب ʰؕ أن يʯعلʤو يلʚم الفʙد للʹهʦض ʸʯʱʸǺعه وذاته معًا 

  حʦلهʤ ، والانفʯاح على الʭʻʮة . 
ʹॻʸـة الʴʸـʦʭلॻة فـي تمهـʤ  أجهʚة رعاǻة الॺʵاب فـي الʱامعـة لهـا دور ومʥ ثʤ ، فإن

 Ȏʗة لॻɸاʸʯـالالاج ʠة ال لاب فـي خʠـȊ الॻʸʹʯـة الʵـاملة ، ʠلاب، وذلʣ مʥ خـلال زȂـادة مʵـارؕ
 ـyـ لأمॻــة خاصــة ʟــلاب ؕلॻــات الॻȁʙʯــة ،كʲʸــʦ ا ة فــي معʴــʙȜات وȁــʙامج الع ل الʶــॻفي والʵʸــارؕ

ا  čــॻɼا وثقا čــॻɸاʸʯا واجčॻʲــة صــॻلʲʸــة الʭʻʮمــة الʗʳــة ف ، لॻلابʠــات الǺاʳʯالان ʗــا تعــʸؕ ةʙــʻʮؕ صــةʙ
ة فʻهـا لॻʸʹʯة الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ الʠلاب مʥ حʖʻ الاهʸʯـام به ـ ا ، وفهʸهـا ، والʵʸـارؕ

اتʲـــاد الʠـــلاب وȀدارة الؒلॻـــة تॻɸʦـــة الʠـــلاب  Ǻالʙʯشـــॻح أو ǺالʶʯـــʕȂʦ ، ومـــʥ ثـــȜǻ ʤـــʦن علـــى
ة فـي الانʳʯاǺـات لʸـا فʻهـا مـʥ تـʗرʔȂ علـى الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة  ( مʸʲـʗ ودعʦتهʤ للʵʸـارؕ

  .) ١٣٠-١٢٩، ١٩٩٩لام ، س
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ة الʠلاب في مʹاقʵـة لـʦائح ومʥ الآلॻات الʸهʸة لॻȁʙʯة الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯا ॻɸة مʵارؕ
ʲʯقȖ الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة ʔ إدارة الؒلॻة ، حʖʻ لا تناقʵة هادفة ومقʦʶدة مʥ جاالؒلॻة مʹ

ة فــي تʻʮʠــȖ هــʘه اللــʦائح  ॻــاة الʠــلاب ولــʘا تعــʗ ح ،لــȎʗ الʠــلاب دون اهʸʯــام وȀدراك ومʵــارؕ
 ʤيهʗة لॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸة الॻȁʙʯة لʸॻʢصة عʙة فॻɹامʱسلام ، ( ال ʗʸʲ١٣٠، ١٩٩٩م. (  

لعʹاǻـة بهـا مـʥ أسـʸى الʴʸـʦʭلॻات ، اوتعʗ مʦʭʴلॻة الʠلاب الʱامعʥʻʻ نʲـʦ بʭʻـʯهʤ و 
Ǻــالغ عʹايʯهــا واهʸʯامهــا ، مــʥ خــلال مʹاهʱهــا وأنʵــʯʠها  إعʠائهــاى الʱامعــات ولــʘا ʱǻــʔ عل ــ

ــة إحʴــاس الʠــلاب ، وزȂــادة وعــʻهʤ ومʸارســʯوملॻɿʯات Ȃʦشــأنه تق ʥــل مــا مــ ــة وؕ ॻʸهــا العل ʤه
 فاʸʟـة الʙشــȏʗʻ(  يلʴʸـʦʭلʯʻهʤ نʲـʦ الʭʻʮـة الʳاصـة والعامـة والʶــʲة العامـة والعʸـل الʠʯـʦع

،٢٠١٥،٤٤. (  
وʔʱȂ ألا ǻغفل دور ʟلاب الʱامعة في تʸʲلهʤ للʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة ، إذ علʻهʤ أن 

ʗــʲǻ ــاʸॻɼ واʙفؒــǻ ــعʸʯʱʸاجــات الॻʯلاح Ȋــ ــʛॻ الʹʢــʙ فق ــه ، ول Ǻ نʦمــʦقǻ شــيء ȏث ، وفــي أ
ʘلʣ فهʤ الʰقافات الʯʳʸلفة وتعʗد الʰقافات ، إذ ʔʱǻ تॻʱʵع هʘا الأ الفʦرȂة خـلال  مـʙ ʥم ـ، وؕ

ʘلʣ إضـافة أǺعـاد دولॻـة فـي هـʘه الʸـʦاد ، وجعـل الʠـلاب علـى دراǻـة حʯـى  الʦʸاد الʗراسॻة ، وؕ
ʵــॻʱع الʠــلاب علــى بــʙامج الॺʯــادل الʰقــافي مــع الʮلــʗان الأكʰــʶǻ ʙــʦʲॺا مــʦاʥʻʹʟ فــاعلʥʻ ، وت

ǻ مًا إذʗــ ــʗان ومʵــاهʗة الأمــʦر Ǻأنفʴــهʤ ،تق ــى تلــʣ الʮل ــʘهاب إل  ʴــॻʠʯعʦن مــʥ خــلال ذلــʣ ال
الي ʦȜǻنــʦن مهʭʻــʵǺ ʥʻــȜل أفʷــل لʗʳمــة الʸʯʱʸــع ، وتــʦفʙʻ الʴʸــاعʗة للآخــʸؕ ، ʥȂʙــا الʯ ــȁو 

مـʥ خـلال تʠـʦعهʤ فـي الʓʸسʴـات الʙسـॻʸة  ʥȜʸǻ أن ʵǻارك ʟلاب الʱامعـات Ǻعʸلॻـة الॻʸʹʯـة
ʸات للʗاعʴʸال ʤǻʗة ، وتقॻـعوالأهلʸʯʱʸاد الʙأفـ ʥمـ ʤهʙʻوغ ʥʻارعʚ ) وسـʹاء ʥيʗالʙب ناصـʦعقـǻ

   ).١٢ ، ٢٠١٣، ʻلةʲشقʦارة ऌمʗʸʲ ال
  

  :  الʯعلʸॻي ʙʳجالʸنॻɸʦة تʥʻʴʲ و الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات 
 الʯقلǻʗʻــة غʻـʙ الʯعلــǺ ʤॻأنʸـاȉ الاهʸʯــام فـيʙة فــي الآونـة الأخ ـ̒ـ يـʗايʚʯ  الاتʱــاه بـʗأ قـʗل

 العʸــل ســʦق  مʠʯلॺــات مــع يॻؒʯــʃ أن ʴǻــॻʠʯع الــȏʘ الʯعلʸॻــي الʳʸــʙج نॻɸʦــة تʴʲــʥʻهــʗف ب
 ʙʻغʯتهاوم ʙʻهلا وتغʸ،ʥ ʤʯاث فʗʲʯاذج اسʸة نʗيʗج ʙȂʦʠʯل ʤॻعلʯل الʰم :  

  : ) Comprehensive University( الʱامعة الʵاملة - ١
علــى أســاس تॻʸʱــع معاهــʗ أكادॻʸǻــة وتقʹॻــة داخــل مʓسʴــة  تقــʦم فؒــʙة هــʘه الʱامعــة

ʗف هــʘه الʱامعــة إلــى تʠــʙȂʦ الإعــʗاد الʸهʹــي للʠــلاب الʸلʲʯقــʥʻ بهــا ، جامॻɹــة واحــʗة ، وته ــ
ــʗ ف وتʚا ــة اي ॻعل ʖــʲॺا الʘهــ Ȋــ ȁجهــة ، ور ʥــي مــʸالعل ʖــʲॺالǺ ــهʠȁر ȖــȂʙʟ ʥاد عــʗا الإعــʘهــ
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مـʥ أوائـل الـʗول الʯـي أقـʗمʕ علـى الأخـǺ ʘاحॻʯاجات الʸʯʱʸع وعʸلॻات الإنʯاج ، وتعـʗ ألʸانॻـا 
ʘــاء هــʵنȀــاملة وʵامعــة الʱة الʙفؒــǺ ʗعاهــʸفــي ال ʤॻعلــʯل الʦحقــ ʤضــ ʕفʗهʯــي اســʯامعــة الʱه ال

 ـɦـ العالॻــة ذات الʦضــع ي مʓسʴــة واحــʗة هــي " الʱامعــة الʵــاملة " مــع رȁــȊ الإعــʗاد معي ف ــاال
الʱامعـات الʵـاملة Ǻعـʗ  الʸهʹي فʻها ȜǺل مʥ مʱالات العʸل ومʓسʴات الإنʯـاج ، وقـʗ انʵʯـʙت

 ʦʴة والॻانʠȂʙʮة الʗʲʯʸلؒة الʸʸال ʥفي ؕل م ʣول ذلʗالـ ʥهـا مـʙʻوغ ʗȂ ، امعـةʱه الʘهـ ʚـʻʸʯوت
 عʮـʗالʠʸلʔ أحʗʸ( واتʴاع في بʙامʱه وأغʙاضه واهʸʯاماته  ʱǺعل الʯعلʤॻ الʱامعي أكʙʰ مʙونة

 ،١٤٢، ٢٠٠٥. (  

  :)  Open Universityالʱامعة الʸفʦʯحة (  - ٢
 ، الـʮلاد مـʙʻʰؕ ʥ في العالي الʯعلʤॻ في الʗʳʯʴʸمة الʓʸسॻʴة الأنʸاȉ مʥ نȊʸ وهي

 ʖʻحʥȜʸǻ لʦʶʲهادة على الʵة الॻɹامʱلاب الʠلل ʥʻالغॺال ʙʻغ ،ʥʻغʙفʯʸص الʙاق وفʲʯالال 
ــا ــع مʯاحــــة بهــ ــȉʙ الʯقʻــــʗ دون  للॻʸʱــ ــʵǺ ʥــ ــॺاح غȁʙــــي ،  العلॻʸــــة الʸــــʓهلات أو الʴــ ( صــ

٨٤، ٢٠١٣/٢٠١٤. (  
  : ) Cooperative Higher Education( لعالي الʯعاونيمʓسʴات الʯعلʤॻ ا -٣

 أهـʗاف تʲقʻـȖ فـي الإنʯاجॻـة الʓʸسʴات مʴاهʸات زȂادة في ʤتʴه الʓʸسʴات وهʘه
 والعʸـل الʯعلـʤॻ بـʥʻ الـȊȁʙ زȂـادة إلـى Ǻالإضـافة الʸالॻـة، ؕلفʯـه في هʸةاوالʴʸ الʯعلʸॻي، الʹʢام

( صـــॺاح غȁʙـــي ،  الʸʯʱʸـــع مـــʗ ʥةجʗي ـــ فʭـــاتم أمـــا العـــالي الʯعلـــʤॻ فـــʙص وتʦســـॻع الʸʹـــʯج،
٨٤، ٢٠١٣/٢٠١٤ .(  

، وقـʙ ʗتʲǺ Ȋॺاجـات الʠʳـȊ الȂʦʸʹʯـةت ـقʦʮل بهʘه الʓʸسʴات ومʥ ثʤ ، فإن سॻاسة ال
 ʤॻعلــʯال ʦــʲــاه نʱالات ʘعلــى ااأخــ ʗايــʚʯعــاوني فــي الʯــه لعــالي الǺ تʘأخــ ʗولي ، فقــʗالــ Ȏʦʯــʴʸل

لʶـʥʻ وألʸانॻـا وتʹʚانॻـا وغʙʻهـا مـǺ ʥعʞ الʱامعات في ؕل مʥ : الʦلاǻات الʗʲʯʸة الأمॻȜȂʙـة وا
ʠات مʴسʓʸه الʘلاب في هʠول ، والʗال ʥʻة عـام أو عـامʗـʸل لʸالعǺ نʦʮراعـة الʚـال الʱفـي م

لاتʱاهـات ॻة بهʗف تعʗȂʦ الʠلاب على دنॻا العʸل ، وتʹॻʸة اɸأو الʶʹاعة أو الʗʳمات الاجʸʯا
لإنʯــاجي مʸــا ʴǻــاعʗ هــʘه الإʱǻابॻــة نʲــʦ العʸــل الʸʱــاعي ودفعهــʶǺ ʤــʦرة فعالــة فــي العʸــل ا

ا للʯعلــʤॻ  الʯــي تʦجــʗ فʻهــاالʓʸسʴــات فــي العʸــل علــى خʗمــة مʸʯʱعاتهــا والʭʻʮــة  لʶʯــॺح نʠʸــً
ʙʶات العॺلʠʯاءم مع مʦʯي )ʗʸأح ʔلʠʸالʗʮ١٤٤، ٢٠٠٥ ، ع. (  

  : ) Sustainable University (الʱامعة الʗʯʴʸامة  - ١
Ǻ فʙــةم أنهــاتعــʴسʓ تعل ــॻʤ ،ــارك عــاليʵل تȜــʵǺ لــيʲيعــا أو مʸـ̒ـ فــي ل   مــʥ لالʯقل

 فـي لʦʸاردهـا اسـʸʰʯارها مـʥ الʹاتʱـة ةॻʲʶالو  ةॻالاجʸʯاɸ ة،ǻالاقʶʯاد ، ॻʭʻةالʮ ةॻالʴلʮ ثارالآ
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 الʸʯʱʸـع ادةॻ ـɿǺ تلʯـʚم الʯـي الʱامعة هي ʗʯʴʸامةلا الʱامعة نأ أȏ ، الʯʳʸلفة مهامها ʻȖتʲق
ʦʲن ʸʹʯالॻامة ةʗʯʴʸهاجو  الʯبأ انʦسل ʲالॻام  اةʗʯʴʸال، ʥادئ جدم خلال مॺامة مʗʯفي الاس 

 الاسـʗʯامة، Ȗ ـ̒لʲʯق الʯʳʸلفـة ومʸارسـاتها ةॻ ـوالʰʲॺ ةǻʸॻالأكاد مʱهاابʙ  هॻتʦجو  ؕافة، أنʯʠʵها
 ʚــʯارســات ماوالʸامة مʗʯل فــي الاســʸــع ॻلا ات ʙــʲــامعي مʱــاره الॺʯاعǺ وس ــʻــ لة Ȃʚعي ادةلʦل الــʦحــ 

مــلاك حʱــازȏ  ،   (أكʮــʙ مʸʯʱــع فــي للاســʗʯامةا مʶــغʙً  انʦʸذج ــً الʱامعــة واعॺʯــار الاســʗʯامة،
٤٤،  ٢٠١٥. (  

 ʤــ ــʥ ثـ ــʚود ، ومـ ــة أن تـ ــʦʭلॻة الʱامعـ ــʥ مʴـ ــالʯعلʤॻفʸـ ــلاب Ǻـ ــة  الʠـ ــل الॻʸʹʯـ ــʥ أجـ مـ
هارات والʤॻɿ اللازمة لʲʯقȖʻ الاسـʗʯامة ʸالʴǻ ȏʘهʤ في تʚوʗȂ الʠلاب Ǻالʸعارف وال ةالʗʯʴʸام

ʸǺارجيʳع الʸʯʱʸامعة ، والʱوال ʤهʴلاب أنفʠالʹفع على الǺ دʦعǻ ا .  
ا للʱامعــة الʴʸــʗʯامة ، حʻــʖ تعʸــل جامعــة ) HU(امعــة هʦلȁʦʻــʦلʛॻ وتعــʗ ج نʦʸذجــً

ة ســʤॻȜॻهʦل ʙؕمــع شــ ʙــʶامة فــي مʗʯــʴʸــة الॻʸʹʯلل ʛॻلʦــȁʦʻ ــأʵأن ʗوعًا ، وقــʙــʵامعــة مʱت ال
 ًؕʙʯــʵم čــॻʸॻا تعل čــȂʦʸʹاا وت ) ʛॻلʦــȁʦʻلʦجامعــة ه ʤʯــة ، وتهــॻجامعــة تؒامل ʣلʘبــ ʙʻــʶʯل ،HU (

قॺʯـاس مـʥ الالʯعلʤॻ لʶالح الॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة ، وذلǺ ʣت في الॻات تʓدȏ إلى تʙȂʦʠ مقʙراǺفعا
 ـyـ ʢʹامج مʙــ ــل إع ــب ʰم ، ʦȜــʴنʦʻامة ة الʗʯة الاســॻــʷــة قʱعالʸامعــة لʱرات الʙــه مقــ ॻجʦادة ت ،

ــʘلʣ الʸــʗيʥȂʙ والʸهʹʻــʥʻ فــي الʸقــʙرات ʟــلاب  وتʴــʯهʗف هــʘه الʙʸحلــة الأولــى الʱامॻɹــة ، وؕ
ʤॻȜॻس ) ʤॻʴॻوروني ل ʙفॻر شʗانʴؒ٩٨٦،  ٢٠١٤،  أل. (  

    ) :  Smart Universityالॻؕʘة ( الʱامعة - ٢
وفعالॻة عالॻـة ، تʴـʗʳʯم أحـʗث الʠʯـʦرات فـي جامعة ذات ؕفاءة  الʱامعة الॻؕʘة هي

ت والاتʶالات وتقʗم مʦʸʱعة مʥ الʗʳمات الʯʸاحة مʥ خلال شـȜॺة اتقʹॻات تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦم
مʯغʙʻة Ǻاسʙʸʯار ، مʥ خلال تʥʻȜʸ الأفʙاد ʕ ، فهي تʦفʙ بʭʻات تعلॻʸॻة غʹॻة وتفاعلॻة و الإنʙʯن

ــا ــʥʻ الʠـــلاب وتʵـــॻʱعهʤ علـــى الʯفاعـــل والʯعـ ة والʯعـــاون بـ ون ، وتعʸـــل علـــى زȂـــادة الʵʸـــارؕ
ʥʻ ومʴــʦʭلʻ ار الــʱǻ ȏʘعلهــʤوالʸعلʸــʥʻ فــي الإʟ ــ ʥ عــʥ تʠــʙȂʦ ورفــع مʴــȎʦʯ العʸلॻــة مʵــارؕ

عـــال ، وتʲقʻـــȖ الʻʸʯـــʚ ولـــʘا تʴـــعى الʱامعـــة الॻؕʘـــة إلـــى ابʯؒـــار نʸـــʦذج لʯعلـــʤॻ ف ، الʯعلॻʸॻـــة 
( ي تʦفʙʻ فʙص تعلॻʸॻة جʗʻة دون أȏ قʻـʦد والʯʹافॻʴة ، وتلॻʮة احॻʯاجات الʠلاب والعاملʥʻ ف 

  ) . ٣٤ -٣٣،  ٢٠١٦ ، أرȂج العȂʦʹي

ــʦق جامعـــة اللا - ٣ ــف وحقـ ــانعʹـ  AUNOHR - Academic) الإنʴـ
University College for Non-violence & Human Rights)  : 
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ــفجا ــة اللاعʹـ ــان معـ ــʦق الإنʴـ ــʯقـɹ ــمʓس ، وحقـ ــانلة مʴـ ــي لʮʹـ ــالي فـ ــʤॻ العـ  ة للʯعلـ
ــة ــة،العʙ  وللʠʹʸقـ ــॻȁ  čـ ــا مʲلॻـ ــʥ نʦعهـ ــʗة مـ ــč فȂʙـ ــʤا وعالॻʸـ ــʦم رقـ ــʙʸǺ ʕسـ ــي )  ٤٨٧( ا، تأسʴـ فـ

ــى  ، مʙتؒــʚة٤/٩/٢٠١٤ ــʗاني ٣٣عل ʻʸوال ȏʙالفؒــ ȏــاد Ȃʙــل الʸالع ʥـ ســʹة مــɹـ  ــʻ ،  ʤهالʓʸس ت
تعʹـى بʠʯـʓ  ʙȂʦسʴـة أكادॻʸǻـةʸؕ ٢٠٠٩عام  )AUNOHR أونʦر ( إʟلاق مʙʵوع الʱامعة

ــل مــا ي تʸــʹح ، ʯعلــȖ بʰقافــة اللاعʹــف وحقــʦق الإنʴــان مفــاʤॻʀ الʰقافــة والॻʴاســات العامــة، وؕ
ــهادات ــة الʵــ ــة الʱامعــ ــʙʻʯ،الʯالॻــ ــة الʸاجʴــ ــالʦ  : درجــ ــامعي، ȜǺــ ــʦم جــ ــي Ǻعــــʞ دبلــ رʦȂس فــ

ــʚ الʯـــʗرʔȂ والʠʯــʙȂʦ الʶʳʯʸـــʝ ، الʶʶʳʯــات ʙؕخـــلال م ʥمـــ ʔȂرʗــʯوشـــهادات ال.  ʛســـʓت
 ʦان "أونʴق الإنʦاللاعʹف وحق ʤॻة في تعلʗاهج رائʹʸر" ل ʗوتع ،ʥʻفʙʯʲاء مʙʮفـي اللاعʹـف خ  

ʦــȜǻ ʖــʻʲǺ ،ــة ॻنʗʸــلات الʸʲن والʦوالإعــلام، والقــان ʔȂرʗــ ʯال ʚاكــʙــات ومॻɹʸʱن لل  ʙʻــأث ʯال ʤلهــ
(مʹʸʢـــة العفـــʦ الʗولॻــــة ؛  القـــȏʦ فـــي تʴʲـــʥʻ الأداور الاجʸʯاॻɸـــة وتʴʲــــʥʻ ســـʦق العʸـــل

AUNOHR, 2016 ( .  
ʷـح أن الʱـامعي ، يʯ الʯعلـʤॻ لʠʯـʗʱ ʙȂʦيـʗةال ʹʸـاذجللأنʸـاȉ وال ʥ العـʙض الʴـابȖم

 ʙامعي للـʱال ʤॻعلʯال ʙʻفʦعى إلى تʴلأنها ت ȉاʸه الأنʘلاب في حاجة لهʠع والʸʯʱʸـه االॻɼ ʥʻʮغ
ى العʸل ، ʸؕـا تʴـع، وتȊȁʙ بʥʻ الʗراسة الʹȂʙʢة Ǻالʱامعات والʦاقع العʸلي الʗʻʸاني في سʦق 

وهـʘا  ȉ إلى تʲقȖʻ الاسʗʯامة في الʸʯʱʸع ونʙʵ ثقافة اللاعʹـف وحقـʦق الإنʴـان ،هʘه الأنʸا
 ـʁكله ǻعʗ مʥ مʦʭʴلॻا ʸامعـات الʱعلـى ال ʔـʱǻ اʘـع ، ولـʸʯʱʸـلاب والʠاه الʱامعة تʱت ال ʙ ةȂ

  بها .الʴعي إلى تʦفʙʻ هʘه الأنʸاȉ في الʯعلʤॻ والʖʲॺ العلʸي 
  

 أولȂʦات الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات : 

 حالات عʗدʯب لʸʯʱʸعاتها الʱامعات تقʗمها الʯي ومʱالاته الʸʯʱʸع تʹॻʸة أنʸاʯ ȉعʗدت
 هʘه ةاجهʦ وم الʲاجات تلʣ تلॻʮة على العʸل في الʱامعات انغʸاس ودرجة ومȜʵلاته الʸʯʱʸع

 مــʥ الʳــʗمات إلʻهــا تʦجــه الʯــي الʸʱاعــات بʯعــʗد ؕــʘلʣ الʱʸــالات هــʘه تʯعــʗد ʸؕــا الʵʸــȜلات،
ــة، الأنʵـــʠة مʯʳلـــف فـــي العـــاملʥʻ جانـــʔ إلـــى نॻـــةومʗ مهʹॻـــة جʸاعـــات  والʶـــʹاॻɸة الʱʯارȂـ
ــات تقــʗمها الʳــʗمات هــʘه Ǻعــʞ أن ʸؕــا وغʙʻهــا، ة،والʚراॻɸ ــ  الʸʯʱʸــع مʴــȎʦʯ  علــى الʱامع
  ) ٢٠١١(عʙʸ رحال ،  :، ومʥ هʘه الʱʸالات ما يلي الʟʦʹي الȎʦʯʴʸ  ىلع وȁعʷها الʲʸلي،

  :  أولاً : الʲʶة العامة
  لاجʸʯاॻɸة للʱامعة في مʱال الʲʶة العامة مʥ خلال : تʷʯح الʦʭʴʸلॻة ا

  .Ǻالॻʮʠعة الإضʙار مʥ والإقلال الʯلʦث، على والقʷاء الʭʻʮة، ةنʢاف  على الʲʸافʢة .١
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 مـʥ وشـʙائʲه ॺʟقاتـه ʯʳʸǺلـف الʸʯʱʸـع أفʙاد بʲ ʥʻيʶال الʦعي نʙʵ في الʴʸاهʸة .٢
 الأمــʙاض، مــʥ الʦقاǻــة ॻɽॻؕــة علــى الʸــʡʦفʥʻ وتــʗرʔȂ مʦجهــة، حʸــلات تʹʢــʤॻ خــلال

  .والʴلامة الأمʥ وسائل إلى Ǻالإضافة
 مʯʳلفـة تʶʶʳـات فـي تعʸـل الʯـي الʶʶʳʯʸـة الʙʸاكـʚ مـʥ مȂʚـʗ إنʵاء على العʸل .٣

 .الʯلʦث ومȜافʲة، الʭʻʮة وحʸاǻة ॻɸة،االاجʸʯ والॻʸʹʯة،  الॻʲʶة الʙعاǻة مʰل

  :  ثانॻًا : الʦʸروث الʰقافي
  مʥ خلال :  الʦʸروث الʰقافيل تʷʯح الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعة في مʱا

١. ʙــʵقافــة نʰــل الȜǺ اعهــاʦأن ʥʻʮاغʙهــا للــʻف ʥʻــاجʯʲʸهــا والʻإل ʥـــع أبʹــاء مــʸʯʱʸال ، 
 علـى قـʗرتهʤ مـʥ وتȂʚـʤ ʗ،همʱـʸʯع مـع والॻؒʯـʃ مȜʵلاتهʤ حل مʥ ʹهʻʤتȜʸ وȁالʯالي
 الʰقــافي، مʴــʦʯاهʤ تʙفــع ثقاॻɼــة بــʙامج لʠلابهــا تقــʗم ʸؕــا الʵʹʸــʦدة، الॻʸʹʯــة إحــʗاث
ʠȁʙوتʤه ʤهʯʭʻʮب ʤعهʸʯʱوم.  

 والʶـــʹاعات للʱʯʹʸـــات أم ةتʙاثॻ ـــ أم ثقاॻɼـــة معـــارض أكانـــʕ ســـʦاء الʸعـــارض إقامـــة .٢
 .الʯقلǻʗʻة

  :ثالhًا: الʙʸاكʚ الʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة والاسʵʯارȂة
ــʗمها خــʗمات أو نʵــاʟات هــي ʵʯــارات :سلاا .١ ــة أعʷــاء ǻق ʭʻه  ʛȂرʗــ ʯــاتالʴسʓʸل 

ʘلʣ والأهلॻة، الʦȜʲمॻة الʸʯʱʸع  مʰـل إلـى Ǻالʲاجـة ʵǻـعʙون  الʘيʥ الʸʯʱʸع لأفʙاد وؕ
  .الʗʳمات هʘه

 تقــʦم عʸلॻــة ʲǺــʦث الॻɿॻʮʠʯــة الʲॺــʦث تعــʗ: ةوالʳــʗمات الʗʻʸانॻ ــالʲॺــʦث الॻɿॻʮʠʯــة  .٢
 الإنʴــان خʗمــة وتʴــʯهʗف الأساســॻة الʲॺــʦث جائʯ ــن وتȂʦʠــع واســʸʰʯار تʻʮʠــȖ علــى

 مʱــال يف ـ الʲʸلـي الʸʯʱʸـع مʵـȜلات لʲـل مॺاشـʙة تʦجـه ʲǺـʦث أنهـا ʸؕـا ورفاهʯʻـه،
  .الاجʸʯاॻɸة والȜʵʸلات والʗʳمات الإنʯاج

  ʥ.للʙاغʻʮ أم للʡʦʸفʥʻ أمب ʠلالل سʦاء: لʱامعاتمʙاكʚ تعلʤॻ اللغات Ǻا .٣
 أفـــʙاد جॻʸـــع أمـــام تعلـــʤॻ الॺؒـــار امجʙ ب ـــ مـــʥ الاســـʯفادة فـــʙص تـــʦفʙʻ:  تعلـــʤॻ الॺؒـــار .٤

  .الʸʯʱʸع
ا : الʵʹʸــآت الʱامॻɹــة ــً ــȏʦ : راǺع ʯʲامعــة تʱــى ال ــʥ الʯــي الʵʹʸــآت مــʥ عــʗد عل Ȝʸǻ م أنʗتقــ 

  ، مʰل : للʸʯʱʸع خʗماتها
  .ॻʮʟة ومʙاكॻɸ ʚادات مʥ يॺʯعها وما الॻɽʵʯʴʸات الʱامॻɹة .١
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ــة الॺʯȜʸـــة .٢  مʯʳلـــف يف ـــ للʸعلʦمـــات ومهـــʤ رئـــʛॻ مʶـــʗر فهـــي،  وفʙوعهـــا الʱامॻɹـ
ʥاديॻʸل الʦقʲلاب  والʠةللʘامعة، والأساتʱالǺ ʣلʘ  والʠʸـالعʥʻ والʗارسـʥʻ الॺاحʥʻʰ وؕ

ʥاد مʙأف ʯʱʸعالʸ ليʲʸال.  
 أبʹـــاء مـــʥʻ ʥالـــʙاغʮ أهـــالي الʱامعـــة تʵـــʱع أن Ȝʸǻـــʥ حʻـــʖ ، الʵʹʸـــآت الȂʙاضـــॻة .٣

  .الȂʙاضॻة الʦʸاسʤ أو الॻɽॻʶة، العʠلات خلال لاسʗʳʯامها الʸʯʱʸع
٤. ʸاحف والʯʸالʳاتʙʮʯ يʯم الʗʳاضها تʙة أغॻʸॻعلʯة الॻʰʲॺدورًا لها أن إلا وال  ًʙـʻʮؕفـي ا 

 .العامة الʗʳمة مʱال
  

   ʱامعات الȂʙʶʸة في مʱال الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة :جهʦد Ǻعʞ ال
هي الʯي تفʯح أبʦابها للʸʯʱʸع مʥ حʦلها ،  في العʙʶ الʲالي الʱامعات الʹاجʲة إن

ʸامعات الʱال ʤʢمع ʕسع ʗا فقʘولʶةȂʙ  ـةॻɸاʸʯاتها الاجॻلʦʭـʴخـلال م ʥم ʗيـʗالعǺ ـامॻɿإلـى ال
ة ، وʸॻɼــا يلــي تʦضـॻح لʱهــʦد Ǻعــʞ الʸʯʱʸــع وتʹॻʸــة الʭʻʮ ـ الʠـلاب و لʗʳمــة مـʥ الʸʸارســات

  الʱامعات في هʘا الʱʸال :
ــة الʳــʥʻʱȂʙ ، وذلــʣ مــʥ خــلال وحــʗات حلــʦان جامعــة  ىʴــعت لʦʸاجهــة مʵــȜلة ʠǺال

ــة ،  ــǺ ʥʻʱȂʙالʱامعـ ــة الʳـ ــʖ تمʯاǺعـ ــʗد ʯحʻـ ــة عـ ــʗات مʯاǺعـ ــة لʦحـ ــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـ ــʦر الʴʸـ صـ
  )١١٣٦ -١١٣٥،  ٢٠١٣،  مʗʸʲ علي(، لʸʵʯل : الʱǺ ʥʻʱȂʙʳامعة حلʦان

١. ʃॻɿʰʯوال ʔȂرʗʯخلال :  ال ʥمʤǻʗورات تقʗة الॻʮȂرʗʯـة فـي الॻʸʹʯة الȂʙـʵॺال ʔاسـʲوال 
  . الأجʹॻʮة واللغة الآلي

 وأصـʲاب الʳـʥʻʱȂʙ بـॻ ʥʻـʡʃالʦʯ  ملʯقى الʦحʗات تʹʤॻʢمʥ خلال : الʃॻʡʦʯ والعʸل .٢
 ســʦق  احॻʯاجــات مــع الʯعلــʤॻ مʙʳجــات مــةملاء لʸــȎʗ خاصــة دراســات وȀعــʗاد العʸــل
  .العʸل

ــلال ــ .٣ Ȃʦʸʯوال ʤعʗ  خــلال ʥــه: مــ ॻجʦت ʥʻʱȂʙــʳك الʦــ ʹʮــي لل ʯم الʗــ  ، مʴॻــʙة قــʙوض تق
  . مʙʴॻة ʙʵǺوȉ الʥʻʱȂʙʳ قʙوض لʸʹح للॻʸʹʯة الاجʸʯاعي الʗʹʶوق  مع والʯعاون 

 والʗراسـات الʲॺـʦث عʸـل في الʥʻʱȂʙʳ مʴاعʗة: مʥ خلال الفʹي ʤالاسʵʯارات والʗع .٤
 لʴــʦق  الʠʸلȁʦــة والʮʳــʙات راتالʸهــا بʹॻɸʦــة الʳــʥʻʱȂʙ تॻɸʦــةو ،  Ǻالعʸــل الʳاصــة

 .العʸل

 الʯـي الʶـعȁʦات) إلى وجـʦد مʦʸʱعـة مـʥ  ٢٠١٣ولʥؒ تʦصلʕ دراسة مʗʸʲ علي (
 الʗعاǻــة عـʗم: ، مʹهـا ʱʥʻالʳـȂʙ مʯاǺعـة وحـʗات خـʗمات علـى الʶʲـʦل عʹـʗ الʳـʥʻʱȂʙ تʦاجـه
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 مـʥʻ ʥالʳـʱȂʙ مـʥ الʙʻʰؒ اسʯفادة عʗم ثʤ ومʥ الʦحʗات، وأنʠʵة خʗمات عʥ الؒافي والإعلام
ʣمات تلʗـʳـة الʱॻʯم نʗلعـ ʤهʯفʙو  معـ ،ʝف نقـɹـل وضـȂʦʸʯالـلازم ال ʸʸة ةارس ـلʠـʵة أنʗحـʦال 

ʣلʘــ  تعــاون  وعــʗم الʳــʥʻʱȂʙ، مʯاǺعــة وحــʗات مــع أنفʴــهʤ الʳــʥʻʱȂʙ تعــاون  أو إॺɾــال عــʗم وؕ
،  مʸʲـʗ علـي( الʳـʥʻʱȂʙ مʯاǺعـة وحʗات مع الʦȜʲمॻة والʓʸسʴات الʗʸني الʸʯʱʸع مʓسʴات

١١٣٦،  ٢٠١٣.(  
 ،ʲـȊॻالʸ الʸʯʱʸـع تʱـاه الاجʸʯاॻɸـة الʦʭʴʸلॻة تʲقȖ علىحلʦان  جامعة ʙʲصكʸا ت

 عقــʗ إلــى Ǻالإضــافة الاجʸʯاॻɸــة Ǻالʴʸــʦʭلॻة لالʯــʚامل الؒلॻــات لــȎʗ الــʦعى بʹʵــʙ تهــʤʯ فهــى لــʘا
ــʗوات تʙʸاتʸــʓ لا ــʗورات وتʹʢــʤॻ العʸــل وورش والʹ ــى  هــاʰلʲ الʗʯرॻʮȂــة ال ــامعل ॻɿة الॻلʦʭــʴʸالǺ 

 للॻɿــام زمــةلاال الʸــʦارد ؕافــة تــʦفʙʻ فــي ؕلॻاتهــا ʴʸــاعʗةǺ الʱامعــة تقــʦم ، ʸؕــا جʸʯاॻɸــةالا
Ǻـاɹـ  ʸلʭةॻلʦ ــةॻɸاʸʯت دراســة  الاجʗأكــ ʥولؒــ ،) ʥمʓــʸال ʗــʮاء عʸمع ــ) علــى ٢٠١٣أســʗ ʙافʦتــ 

 Ǻالʶـʦرة العʵـʦائॻة الʸʹـاȖʟ مـʥ الʲʸـȊॻ الʸʯʱʸـع تʱـاه للʱامعة جʸʯاॻɸةالا الʦʭʴʸلॻة صʦر
 الفعلॻـة Ǻالॻʸʹʯـة هʸʯـامالا دون  الـʦعي ونʵـʙ فقȊ الʹʱ  ȏʙʢانǺʔال تهʤʯ، وذلʣ لأنها  الʠʸلȁʦة

ʣــ ــا لʯل ʹʸالȖʟ ʥامج خــلال مــʙــ ʮوعات الʙــʵʸوال  ، ʥمʓــʸال ʗــ ʮاء عʸ٣٥٥٩،  ٢٠١٣( أســ- 
٣٥٦٠. (  

الʯعــʙف علــى صــʦر  أمȜــʥ ، للʱامعــاتʸؕــʗخل  الانʙʯنــʕ بʦʮاǺــات الاهʸʯــام تʚايــʗ ومـع
 مʦʯʲاهـا ومـʥ الالʙʯؒونॻـة مʦاقعهـا علـى ॺʯؒـهت مـا واقـع مـʥ جامعة لؒل الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة

ــي ــʗ، الالʙʯؒون ــʦحȌ أن مع وق ــاتل ــʦم ʦʸʱʸǺعــة مــʥ الأنʵــʠة لʗʳمــة  ʢــʤ الʱامع الʶʸــȂʙة تق
ॻʮة والॻʮʠافل الʦها : القʸأه ʥع ، مʸʯʱʸالʠ ةǻة والإرشادȂʙ ات وورشʙʸتʓـʸوات والʗالʹـ ʗعق ،

    .، وتʹʤॻʢ دورات تʗرॻʮȂة ارض عʸل دراسات واسʵʯارات ، وتʹʤॻʢ معʙȜʴات عʸل ومعالعʸل، 
ʚ تعلʤॻ الॺؒار ʱǺامعة عʥʻ شʛʸ ول ʙؕʸ : ف إلىʗيه ʖʻح ، ʚʻʸدور م  

(http://www.asu.edu.eg//arabic/article.php?action=show&id
=868#.WfJWQSeghhQ) 

 داخــل ʤهʯــʻأم ʦـʲʸل لʦــʶف ʤॻـʢʹخــلال ت ʥــار مـॺؒال ʥʻـʻـة حاجــات الأمॻʮتل 
  الʱامعة وخارجها.

  ـات العاملـةʭلـف الفʯʳʸـامى لʹʯʸوال ʙʸʯـʴʸال ʔȂرʗـʯل والʻأهʯص الʙإتاحة ف
ॻفـــى تعلــــʤ  ــــةȂʦȁʙʯــــة والॻʹهʸات الʗʱʯــــʴʸالǺ ʤفهȂʙتعــــ Ȗقــــʲǻ ــــاʸǺ ــــارॺؒال
  والʸهارȂة.
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 ॻات تعلʴسʓاد صلات تعاون مع مʱǻـة إॻولʗـة والॻʸॻـة والإقلॻلʲʸار الॺؒال ʤ
ة  مــʥ أجــل الॻɿــام ʙؕʯــʵوعات مʙــʵʸǺــى الا تʱاهــات العالॻʸــة والʯعــʙف عل

  سʯفادة مʹها.الʸعاصʙة والا
 ال ʤॻــة فــى تعلــʶʶʳʯــة مȂلــة دورʱار مʗراســات ؒإصــʗال ʙــʵʹب ʤʯــار تهــॺ

 ʓʸث والʦʲॺة.والॻʸة والعالॻمʦة والقॻʹʟʦات الʙʸت  
 عʸانات والॻʮة للʗاد قاعʗا إعʘفادة مʹهـا فـى هـʯـار للاسـॺؒال ʤॻمات فى تعلـʦل

  الʱʸال.
 ǻʗالاتق ʤاراʵʯار.ت الإدسॺؒال ʤॻال تعلʱة فى مॻʹة والفȂار 

  و ʖʲॺل لʸة وورش العॻراسʗلقات الʲات والʙʸتʓʸا دإقامة الǻـاʷق ʤراسة أه
 تعلʤॻ الॺؒار ومȜʵلاته.

 
ʚ عʗة إنʱازات أهʸها :       ʙؕʸال Ȗحق ʗولق  

(http://www.asu.edu.eg//arabic/article.php?action=show&id=869#.
WfJYzyeghhQ) 

 دورات تʗةॻʮȂر: ) ʥʻȁرʗـʸال ʔȂرʗدورة تT.O.T ( و ʥيʗʻفʯـʴʸد الʗثلاثـةعـ ، ʦـʲدورة م
 ʥʴة الألॻلȜǺ ʥʻة العاملॻعو أمʥيʗʻفʯʴʸد الʗ ) ٢٨ ( .  

 :واتʗــا نــʴʸءال ʙــة بȂʚ ʙؕارلامʟة فــى إॺاســʲʸــارلة والॺؒال ʤॻــع ، نــامج تعلــʸʯʱʸدور ال
ʸـʗني ʸʯʱـع الʸدور ال، و الʗʸني في تॻɸʦة الॺؒار نʦʲ الʳʯلʝ الآمʥ مʥ الʳʸلفات

ة الॻɹʸʯʱʸة للॺؒار لʸʲاǻة الʭʻʮة والʲʸافʢة علʻها.     فى الʵʸارؕ
 :اتʙʸتʓـات مʸʢʹʸال ʙʸتʓاقـع  مـʦـي (الȁʙالع ʥʟʦـار فـي الـॺؒال ʤॻـة وتعلـॻمʦȜʲال ʙـʻغ

ــʯقʮل ــʙؤȎ الʴʸـ ــʙة (ॻة) والـ ــي الفʯـ ــل  )٢٦-٢٤فـ ة ، و  م٢٠١٠أبȂʙـ ــارؕ ــات الʵʸـ الʱهـ
تʠـʙȂʦ مـʓتॻȁ ، ʙʸة للॻȁʙʯة والʰقافة والعلـʦم)ʙ عالʢʹʸة ال -(الهʭʻة العامة لʯعلʤॻ الॺؒار

ة الʸʢʹʸـــة الʱه ـــ، و   تعلـــʤॻ الॺؒـــار فـــى الـــʥʟʦ العȁʙـــى (رؤȎ مʴـــʯقʮلॻة) ات الʵʸـــارؕ
  لʯعلʤॻ الॺؒار. الهʭʻة العامة -لॻȁʙʯة والʰقافة والعلʦملالعॻȁʙة 

ʚ دورة مʱانॻة لʗʸة كʸا  ʙؕʸال ʙفʦام) ٤(يǻلا أʠبلل ʥʻمʗقʯʸوع الʙʵʸـة لॻالأم ʦʲم، 
ʤॻعلʯات الॻعامل مع أساسʯلل ʤلهʻأهʯل  ʣوذلـ ،ʥʻـʻالأم ʥʻارسـʗة للॻـʴالʹف ʝـائʶʳاصل والʦʯوال

ȏʗأي ʕʲة )٤( تʘأسات ʥʻʶʶʳʯا مʸؕ ،ةॻد  أن ؕلʗعǺ ارॺؒال ʤॻتعل ʚ ʙؕم ʗʸت ʥʴالأل ʥمـ ʙʻʮؕ
الʶــॻɽॻة وȀجــازة نʶــف العــام علــى مʲــʦ أمॻــة غʻــʙ  لإعــʗادهʤ وتــأهʻلهʤ فــي الإجــازات بالʠــلا

ʸعلʯʸالʻعـاون مـعʯالǺ ʣوذل ،ʥ  ʥـʴـة الألॻحـازت ؕل ʖـʻولـة، حʗالǺ ـارॺؒال ʤॻعلـʯـة العامـة لʭʻاله
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ʚــ ʙؕʸــان علــى الʰات جامعــةالȂʦʯــʴي علــى م  ʙــʻغ ʥد مــʗعــ ʙــʮــة أكॻأم ʦــʲفــي م ʛʸشــ ʥʻعــ
،ʥʻʸعلʯʸة في عام  الʚائʱال ʕʸلʴالأول٢٠١٦وت ʚـ ʙؕʸـات الʹʮـة الॻؕل ʕلـʯا احʸʹʻب ،  ʥʻʸاسـǻ)
 ، ȏاوʶ٢٠١٧ال  (.  

جامعــة دمॻــاȉ إلــى تقــʤǻʗ مʦʸʱعــة مــʥ الأنʵــʠة والʳــʗمات فــي إʟــار  تʴــعى كʸــا
  : ما يليمʥ أبʙزها والʯي الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعة ، 

 اʦعʹـǺ وةʗوات ، ومʹهـا نــʗالʹـ ʥمـ ʗيـʗالع ʤǻʗق (ن تقـʦســ ʥمـ ʥʻـȜʸʯل والʮقʯـʴʸإدارة ال
 ،الإنʴـان ق Ǻالʯعاون مع الʸʢʹʸة الʗʲʯʸة الॻʹʟʦـة لʲقـʦ  ١٢/٤/٢٠١٧في  )العʸل

ʯاǺة الʙʻʴة الʘاتॻة والʸقابلة  وتʕʹʸʷ الʹʗوة عʗة مʲاور حʦل بʹاء القʗرات الʘاتॻة وؕ
 ـɹـال ة مــʥ الʦقاǻ ــ(ȖȂʦ الــʘات الʸهʹॻــة وȀدارة العʸــʙ ، ونــʗوة أخــǺ Ȏʙعʹــʦان ʶʳʵــॻة وت
ــة خــلال الفʯــʙة ( ) ومــاتʚʻم القلــʔر  ॻȁʙʯــة الॻلȜǺ ــيʭʻʮع الʦʮفــي الأســ ʣ٣٠-٢٦وذلــ (

  .٢٠١٧مارس 
(http://www.du.edu.eg/du/pages/ViewNews.aspx?type=plus
&M_A=109&n=8844) 

 ʙأســ ʤȂʙاء ال تؒــʗفــالات شــهʯــار احʟفــي إ ʣة ، وذلــȂʙــʶʸة الʟʙــʵة والʲــلʴʸات الʦقــ
ا للاحʯفـال Ǻعʻـʗها دمॻـاȉ ضـʥʸ بʙنـامج مʲافʢـة  الʱامعة Ǻأॻɸاد تȂʙʲـʙ سـʻʹاء وأʷǻـً

 القʦمي .
(http://www.du.edu.eg/du/pages/ViewNews.aspx?type=p
lus&M_A=109&n=8888) 

  ــة الأســعار وʷفʳʹʸــة الॻائʘــلع الغʴة معــارض للʗاإقامــة عــʘفــʹʸعــاون مــع وزارة  ةلʯالǺ
 الʷʯامʥ الاجʸʯاعي .

  
(http://www.du.edu.eg/du/pages/ViewNews.aspx?type=p
lus&M_A=109&n=8956)  

 ومʹهــا جهــا ، ȉــاॻــة دمʢافʲʸǺ ــاتʴسʓʸعــاون مــع ؕافــة الʯوعات  زالʙــʵʸــة الॻʸʹت
ʁـ   مʱانॻـة ضـʥʸʹاعة ، والـȏʘ بـʗأ فـي تʹفʻـʘ دورات الʶغʙʻة الʯاǺع لـʦزارة الʱʯـارة وال

ʤتهʗاعʴأجل م ʥم ʥʻʴʹʱال ʥامعات مʱي الʱȂʙʳل  ( ʣوعʙʵأ مʗاب ) نامجʙعلـى  ب
  إقامة مʙʵوعات صغʙʻة .

(http://www.du.edu.eg/du/pages/ViewNews.aspx?type=p
lus&M_A=109&n=11243) 
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 ʹةتॻانʗʻارات مȂز ʤॻʢ  ʥȂʚʻʸʯʸالعام ال ʤॻعلʯلاب الʠا ل čـॻɿا وخلčॻإلـى الإدارة العامـة دراس
 .للʱامعة 

(http://www.du.edu.eg/du/pages/ViewNews.aspx?type=p
lus&M_A=109&n=11244) 

 ɾـ ــॻــة ام ــʦل الॻȁʙʯـ ــʤ أصـ ــة قʴـ ــة ȜǺلॻـ ــة الॻȁʙʯـ ــʗاد Ǻالʱامعـ ــة Ǻإعـ ــʦان دراسـ ــل(تǺ ʲعʹـ  لʻـ
والʯــي  تلॻʮــة لاحॻʯاجــات مʲافʢــة دمॻــاȉ، )، دمॻــاʲʸǺ ȉافʢــة العʸــل ســʦق  احॻʯاجــات

ʥȜʸǻ ʹفادة مʯة هاالاسʢافʲʸلل ȏشادʙʯل اسʻلʗؕ. 

(http://www.du.edu.eg/newd_du/pages/ViewNews.aspx?
type=title&M_A=470&n=3925) 

 ادʗفال ال إعʟلة أȜʵل مʲل ȉاॻة جامعة دمȂان "رؤʦʹعǺ ةॻʭʻدراسة بʵارعʦ  ". 

(http://www.du.edu.eg/newd_du/pages/ViewNews.aspx?
type=title&M_A=803&n=4346) 
 

  ةॻȁʙʯة الॻؕل عام داخل ؕل ȏل دورȜʵǺ يʭʻʮع الʦʮـإقامة الأس ǻة أʗلعـ ʗـʯʸǻ ȏʘم ا، والـ
ــة مʯʳلفــة ، ॻɼــة وثقاॻʹوض فʙوات وعــʗــ ــʗ ن ــȏʘ يʷʯــʥʸ عق ॻȁــة لʦʸاهــʔ ؕلॻــة الʙʯ وال

، ȉ ، وزȂـارات مʗʻانॻـة لـʗار الʴʸـʹʥʻ ولـʗور الأيʯـام دمॻـا ،وʟلاب الʗʸارس ʲʸǺافʢة
  .ضوȀقامة الʸعار 

 ʹتʢॻ لاثـاءʰم الʦيـ ȉـاॻامعـة دمʱǺ الأول ʃـॻʡʦʯقـى الʯمل ʤ٢٠١٦مـارس ٢٢ ʖـʻح ، 
ؕة ، Ǻالإضـــافة إلـــى أقʴـــام خʶʶـــʕ لؒلॻـــة الʱʯـــارة ʙ ش ـــ) ٢٣(حʷـــʙ الʸلʯقـــى عـــʗد 

ق الاجʸʯـاعي لʵـʙح ॻɽॻؕـة وقʤʴ للʶـʹʗو ،ॻɸʦʯة ʲǺقʦق العاملǺ ʥʻالقʠاع الʳاصلل
تقـʗم عـʗد ʻʮؕـʙ لقـʗ و ، ة قـʙض مʴॻـʙ لإقامـة مʵـʙوعات صـغʙʻ  حʦʶل الॺʵاب علـى

 ʥب مـʙʯقǻ قىʯلʸلل ʥʻʱȂʙʳال ʥات ) ٢٠٠٠(م ʙؕـʵال ʞعـǺ الاتفـاق مـع ʤج، وتـȂʙخـ
لأســॺاب ʙة لʸــʥ لــʤ يȜʸʯʹــʦا مــʥ الʯقــʗم فــʯح الʦʸاقــع الالʙʯؒونॻــة للʯʸقــʗمʥʻ لفʯ ــ علــى

 الاحʯفـاȋأو لعʗم وجʦد صʦر لʵهادات الʳʯـʙج ، ʸؕـا تـʙً  ʤا خمʯʳلفة مʰل القʗوم مʯأ
ات لʸعʙفـة عـʗد الـʘيʥ قـامʦا بʯـॻʡʦفهʤ وأسـʸائهʤ و تʶال بʯلـॻʮ ʣانات الاب ʙؕـʵم ارق ـأال

 ʤاتفهʦه ʗعǺ اʸॻɼ ʤال بهʶل .لللاتʸالعǺ ʤمعه ʗعاقʯة الʲص ʥم ʗأكʯل  
(http://www.du.edu.eg/newd_du/pages/ViewNews.aspx?
type=title&M_A=803&n=4286) 
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خــلال الʦʸقــع  ʻهــا مــʥلوهʹــاك العʗيــʗ مــʥ الأنʵــʠة الأخــȎʙ والʯــي Ȝʸǻــʥ الاʟــلاع ع
ʘه ه ــوجــʦد ، وعلــى الــʙغʤ مــʥ الالʙʯؒونــي لʱامعــة دمॻــاȉ وللʱامعــات الʶʸــȂʙة ʶǺــفة عامــة 

م الʴʸـــʦʭلॻة نʢـــʙًا لʗʲاثـــة وغʸـــʦض مفهـــʦ  هـــا لʴॻـــʕ علـــى الʴʸـــȎʦʯ الʠʸلـــʦبالʱهـــʦد إلا أن
  . وآلॻات تॻʮʠقه في الʦاقع الʱامعي الاجʸʯاॻɸة 
 

  : الʱامعات في اॻɸةʸالاجʯ الʦʭʴʸلॻة ومعʦقات تǻʗ Ȗʻʮʠاتʲت
ــات تʦاجــه ॻلʸع Ȗــʻʮʠة تॻلʦʭــʴʸــة ال ॻɸاʸʯامعــات فــي الاجʱال ʗــ  ǻʗات ـ̡ـالʯ مــʥ العʗي

ʸقاتوالʦع ʥȜʸǻ الهاʸا إجʸॻɼ يلي : )ȏʗʱم ʤاتة وصفاء قاسʲ٩٥-٩٣ ،٢٠١٤ ، ش (  
 اثةʗض حʦـʸم وغʦاف مفهـʗـادئ وأهـॺـات ومॻوآل Ȗـʻʮʠة تॻلʦʭـʴʸـة الॻɸاʸʯالاج Ȏʗلـ 

  . عاتʱاملǺا  والعاملʥʻ الॻɿادات
 ʝة نقــʙــʮʳال Ȏʗــادات لــॻɿال ʥʻــا والعــاملʸॻɼ Ȗعلــʯر يʦــالأم Ǻ ــةॻɹʸʯʱʸــة الॻɾوالأخلا 

  . تॻʮʠقها آلॻات في الʙʮʳة نقʝ جانʔ إلى ، الʱامعات دوارǺأ الʙʸتʠॺة
 فɹاها ضʱتالات ʦʲة نॻلʦʭʴʸة الॻɸاʸʯي ، الاجʯاقـع فـي هي الʦـة الʠॺتʙـفة مʴفلǺ 

  . ʠةॻالʲʸ والʭʻʮة الʸʯʱʸع تʱاه الʱامعة
 فɹعانة ضʯالاس Ǻʱـعॻʸ ـاءʷـع أعʸʯʱامعـة مʱوخاصـة ال yـ   هʭʻـة وأعʷـاء ʻʥالʯʸعل

ʛȂرʗʯفي ال Ȗʻʮʠت ʴʸةالॻلʦʭ ةॻɸاʸʯالاج .   
 ةǻودʗʲم ʤǻʗامج تقʙب ʔȂرʗʯعلى لل Ȗʻʮʠة تॻلʦʭʴʸة الॻɸاʸʯـادات الاجॻɿلل ʥʻوالعـامل 

.  
 ــالʸــادات إه ॻɿــا والإدارات ال ॻــة فــي العل ॻلʸاك عʙʯاف اشــʙــʟعʹ الأʸــال ॻوخــارج داخــل ة 

 الʴʸــــʦʭلॻة ʦʸǺضــــʦع الʯʸعلقــــة الاســــʙʯاتॻʱॻة القــــʙارات اتʳــــاذ عʸلॻــــة فــــي الʱامعـــة
   .الاجʸʯاॻɸة

 مʗع ʥʻʸʷة تॻلʦʭʴʸة الॻɸاʸʯالاج ʥʸامعة رسالة ضʱال .  
 فɹل ضʻتفع ʸاثالʦȖʻ ةॻɾارسات في الأخلاʸʸة الॻɹامʱال .  
 ــاد ــأن الاعʯق Ǻ ــامʸʯة الاهॻلʦʭــʴʸالǺ ــةॻɸاʸʯن  الاجʦــȜǻ ـح علــىɹامعــة مهــام اب ـʱال 

  . والʯعلॻʸॻة والॻʰʲॺة الأكادॻʸǻة
 ʝارد نقʦʸة الॻالʸي الʯل الʦʲات في الإسهام دون  تʟاʵة نॻلʦʭʴʸة الॻɸاʸʯالاج .  
 مʗع عــॻʱــʵت ʙʻمعــاي ʃــॻʡʦʯــات الॻɾʙʯــةلإوا والǺــل فــي ثاʸماج العʗــات فــي للانــॻفعال 

  . الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة
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 ةȁʦع صعʸʱال ʥʻل بʸـي العʰʲॺالأكـاد الǻيʸ ـلʸامعـة وعʱال ɸاʸʯااج čـॻ ـل فـيʡ ʤتفـاق 
  . Ǻالʱامعة العاملʥʻ على الأॺɸاء

 مʗد عــʦعات وجــȂʙــʵʯوالق ــ الʥʻانʦ ــةʸʢــي والأنʯــي الʠات تعॻــلاحʶامعــة الʱأن فــي لل 
  .  ॻɹʸʯʱʸةلا Ǻالʚʯاماتها تقʦم

 لʦʲʯفي ال Ȗʴʹي الʸॻɿال Ȏʗاد لʙع في الأفʸʯʱʸا الʸم ʙثʓعلـى ي ʤامهʚـʯالأخلاقـي ال 
Ȏʗم لʱʸʯʤعه.  

 ل لاʰʸات تʴسʓʸة الॻɹامʱفي ال ʙʻʰؒال ʥول مـʗـة الـॻعـات الʹامʦʸʱة مʠعلـى ضـاغ 
 .  اčॻ اجʸʯاɸ والʚʯامها دورها ضɹف وȁالʯالي لʸʯʱʸعوا الʗولة مʓسʴات

  

 ʦʭʴʸاح الʱامل نʦة فيعॻɸاʸʯة الاجॻامعات : لʱال    
ʗــʸʯعǻ ــاحʱامج نʙة بــॻلʦʭــʴʸــة الॻɸاʸʯــفة عامــة الاجʶǺ ــام علــىʸʯالاه ، ʤالفهــ ، 

ةو  ا  تʦصـॻفه Ȟʸǻʥ ـ وهـʘا،  )٨٩، ٢٠١٥( مʦʸʲد أيـʦب ،  الʵʸارؕ čـॻلʸعʥخـلال مـ:  ) Ȏʙـʴǻ 
ʥʻʹʴ٢٣٢١،  ٢٠٠٩ ،   ح (  
  د والʸʱاعة .: وʚʻʸȂ الʱانʔ العاʟفي أو الʦجʗاني بʥʻ الفʙ لاهʸʯام ا .١
٢. ʤه وأفعاله . الفه ʦؕلʴاعي لʸʯالاج Ȏʚغʸال ʤي فهʷʯقȂالعقلي و ʔانʱال ʚʻʸȂو :  
ة الفʙد مع الآخʥȂʙ في عʸـل  ةالʵʸارؕ .٣ ي ، وȂقʗʶ بها مʵارؕ ʦؕلʴال ʔانʱال ʚʻʸȂو :

  لفهʤ . اما وفȖ الاهʸʯام وما يʠʯلॺه 
ʷاء هʭʻة الʗʯرǺ ʛȂقʷاǻا الʠلاب وأع هʸʯاملاا : ومعʹى ذلʣ أن ʦȜǻن لȎʗ الʱامعة

ــى قʷــاǻا الʸʯʱʸــع الʲʸــȊॻ و  ــع مʹʴــȁʦي الʱامعــة Ǻالإضــافة إل ॻʸــة جʭʻʮودراس ــوال ʗــ  ة، وتʗʲي
مʥ خـلال اسـॻʯعاب ؕـل فـʙد لـʗوره الʦʯʸقـع مʹـه لʲʯقʻـȖ الفهȜʵʸ  ʤلات الʸلʲة.الاحॻʯاجات وال

ʴʸادئ الॺةمॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭ. ةا ة جॻʸع مʹȁʦʴي الʱامعة في تʹفʘʻ لʵʸارؕ بʙامج  : أȏ مʵارؕ
  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة . 

لاثــة ثʠʳǻــȊ وȂʹفــʘ نʵــاȉ الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة علــى إلــى أن الʱامعــات  وتʴــعى
ــارات  الʴʸـــȎʦʯ الأولمʴـــȂʦʯات :  ــه معـــارف ومهـ ǻعʹـــى Ǻـــالʸʹهج الأكـــادʸǻي الـــʴǻ ȏʘـــʗʸʯ مʹـ

تقــــʤǻʗ الʳــــʗمات والʮــــʙامج الʳاصــــة  الʴʸــــȎʦʯ الʰــــانيجʸʯاॻɸــــة ، وȂــــʤʯ علــــى الʴʸــــʦʭلॻة الا
ʱǻـــȏʙ تȜʸـــʥʻ الʵـــॺاب  الʴʸـــȎʦʯ الʰالـــॺʖـــات ، وعلـــى لʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـــة للʠـــلاب والʠالǺا

ة الفاعلــة فــي تقــʤǻʗ خــʗمات وأنʵــʠ الʱــامعي مــʥ الإســهام ة مʯʳلفــة للʸʯʱʸــع داخــل والʵʸــارؕ
  ) . ٢٩٠، ٢٠١٥( أمʙʻة بʗرȏ ،  الʱامعة وخارجها
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Ȋ مــʹهج تʠʳــॻ الʲʯــʦل فــي ضــʙورة) علــى  ٢٠١٦ولقــʗ أكــʗت دراســة ســعʗʻ نــافع ( 
وتʹفʻــʘ الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة للʱامعــات مــʥ مــʗخل معالʱــة الʵʸــȜلات والأزمــات إلــى الʸــʗخل 

ــʘلʣ الʲʯــʦلس ــالا ــات ، وؕ ــادȏ الʸʹʯــȏʦ لأداء الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة للʱامع Ȃʙي الʱॻاتʙʯ  ʥمــ
ॻعلʯامج الʙـʮاجعـة الʙوم ʤǻʗتقـ ʥه مـॺلʠʯل وما يʸق العʦات سॺلʠʯاجات ومॻʯة لاحǺاʱʯـة الاسॻʸ

ــى  ــاج اقʶʯــاد قــائʤ عل ʯنȀامة وʗʯــʴʸــة ال ॻʸʹʯال Ȗــ ʻقʲــل ، وتʸق العʦل ســʻȜــʵــى ت الʸʹاســॺة إل
  ) .٦-٥،  ٢٠١٦( سعʗʻ نافع ، ة مʸʯʱع الʸعʙف  ʸعʙفة وȁʹاءال

 :، أهʸهـا عʹاصـʙ أساسـॻة ʯʲǻـاج لʸʯاॻɸـة وفʙؒهـا الʦʭʴʸلॻة الاج نʙʵ ثقافة كʸا أن
)ʥʴʲم  ȏʙʻʷʳ٦١  -٦٠ ، ٢٠٠٩،  ال( 

ــة الʴʸـــʦʭلॻة  ولالعʹʶـــʙ الأ : وضـــʦح ؕامـــل فـــي الʸفهـــʦم ، وهـــʦ مـــا ʯʲǻـــاج إلـــى نʵـــʙ ثقافـ
مʓسʴاته ، وأن تʴاعʗ الʗولة علـى تعʻʸـȖ الإحʴـاس العـام و الاجʸʯاॻɸة بʥʻ أفʙاد الʸʯʱʸع ، 

  بها .
إʸǻان ؕامل Ǻالʸفهʦم ، وزȂـادة الـʗور الـȏʘ تʸارسـه هـʘه الʴʸـʦʭلॻة ، خاصـة :  العʹʙʶ الʰاني

  لفʴاد ، وفي تʲقȖʻ الانʱʴام الʯام بʥʻ أفʙاد الʸʯʱʸع .دورها في مȜافʲة ا
ʖالـــʰال ʙـــʶʹم  العʦفهـــʸورة الʙـــة وضـــॻʸأهǺ عيʦـــاح و : الـــʱʹـــالات الʱم ʗيـــʗʲـــفة خاصـــة تʶȁ

ــالاً  Ǻالʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـــة وأفـــʙدتلʯفـــʦق والȂʙـــادة لؒافـــة الأʟـــʙاف الʯـــي اقʯʹعـــʕ وا لهـــا مʱـ
  للʸʸارسة ، وتʹʦعʕ معها مʱالات عʸلها .

 ʙʶʹعالعǺاʙـل  الʸʲـة ، وتॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭـʴʸثقافـة ال ʙـʵاح ونʱار على إنʙالإص ʤيهʗاد لʙأف :
ʱʸاتها ، والॻلʦʭʴام ʦـʲـة نȁءوʗال ʤدهʦجهـ ʥعـ ʙفʴǻ ارسه ، وماʸت ȏʘور الʗادة الȂة في زʗه

  الʸفهʦم . تʙسॻخ هʘا
ʛامʳال ʙʶʹان ح ـ العʸـالي ضـʯالȁـع وʸʯʱʸـات والʴسʓʸال ʔجانـ ʥاح عام مॻل وارتʦʮوث : قʗ

 ʦــʠــة فـي تॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭـʴʸــاد دور الǻم ، وازدʦفهـʸر فــي الʦـʠــة داخــل تॻابʱǻالعلاقـات الإ ʙȂ
  الʸʯʱʸع .

ــة ألـــʘا Ȝʸǻـــʥ القـــʦل  ن هʹـــاك عـــʗة عʦامـــل تʴـــهʤ فـــي نʱـــاح الʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـ
   )٢٩هـ ،  ١٤٣٨(فلاح الॻʮʴعي ،  :مʹهامعات ، Ǻالʱا

  .ॻةʸʯاɸالاج ʦلॻةʭالʴʸأ مʗʮ بʱ Ȗʻʮʠʯامعةال اقʯʹاع .١
  .مʗʲدة Ǻآلॻات تʹفʘ الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸ لʹʵاȉ واضʲة اسʙʯاتॻʱॻة وضع .٢
٣. ʝॻــــʶʳــل فــــي إدارة ت ــةلل ʸॻʢــــيʯʹلا الهȜॻــ ــام تعʹــــى ʱامعــ ــاʸǺ ȉهــ ـɹـ ــ نʵــ ʸالʭةॻلʦ 

  .الاجʸʯاॻɸة
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 نʱاحهـا ʶǻـॺح وأن ʱامعـةلل الʙئʴॻـة الʸهـام مʥ الاجʸʯاॻɸة ॻةʦلʭالʴʸ مهام اعॺʯار .٤
 ة. ʱامعال نʱاح مʥا جʚءً 

ǻقʷʯــي تʲقʻــȖ الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة فــي الʱامعــات إقــʙار عــʗد مــʥ الإجــʙاءات كʸــا 
ʦ هــʘا الॺعــʗ الʸهــʤ ، ولعــل مــʥ أبــʙز هــʘه الإجــʙاءات  ـ̡ـالʯــي مــʥ شــأنها تʙســॻخ مʸارســاتها ن

  ) ٤٥-٤٣،  ʦ٢٠١٠اد ، : (يʦسف ع الفاعلة ما يلي
تʥʻʸʷ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة الʠʳة الاسʙʯاتॻʱॻة للʱامعة ، وتʗʲيʗ مʱالات الʗʯخل  .١

  ʶʯادȏ ، والॺعʗ الʭʻʮي .ʔʴʲǺ ثلاثة أǺعاد هي : الॺعʗ الاجʸʯاعي ، والॺعʗ الاق 
٢. ʱفـــي ال ȏـــارॺر إجʙح مقـــʙـــʟام ʥʸـــʷʯي ʖـــʻʲǺ ــة ــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـ ــات ǻعʹـــى Ǻالʴʸـ عـ

  ʥ الأولى نȂʙʢة ، والأخȎʙ تॻɿॻʮʠة .هʘا الʦʸضʦع مʥ زاوʻʯȂالإحاʟة الʵاملة ب
إدراج مفهــʦم الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة ومॺادئهــا وأǺعادهــا فــي الʸʹــاهج الʗراســॻة مــع  .٣

ʚʻ على غʙس ʤॻɾ الإيʰار والعʸل الʦʠʯعي  ʙؕʯع .الʸʯʱʸا الǻاʷفي ق ȉاʙʳوالان  
 ـɹـ .٤ ʸالǺ علقــةʯʸــاث الʲǺراســات والأʗاء الʙــإجǺ ــامʸʯــادة الاهȂزʗʲʯــة لॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭ ʗيــ

نقاȉ الɹʷف والعʸل على تلافʻها وتعʚȂʚ نقاȉ القـʦة الؒامʹـة فـي الॻʴاسـات الʳاصـة 
. ʣلʘب  

ا سـʦاء نʙʵ ثقافة الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة للʱامعـة عʹـʗ مʯʳلـف شـʙائح العـاملʥʻ فʻه ـ .٥
ــة ، ولعــل إصــʗار  ॻɹامʱة الʠــʵــات والأن ॻامج والفعالʙــ ʮال ʙــ ʮأو ع ʤʢʹمــ ʔȂرʗــ ــʙ ت ʮع

  ي في ذلʣ ضʙورة قȎʦʶ .ت وتʝॻʶʳ مʦقع الʙʯؒوننʙʵا
٦.  ʤॻـʸامعـة وتعʱـاق الʠة علـى نॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال Ȗʻقʲʯلف بȜل مʸع ȖȂʙل فʻȜʵت

  فʙؒتها على مʯʳلف الʓʸسʴات .
املʥʻ في تʲقȖʻ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة مʥ خـلال تʗʲيʗ إʟار عام لȎʗʸ مʴاهʸة الع .٧

معʻʹـة تؒـʙس الॻɿـام Ǻأعʸـال وأنʵـʠة تʦʠعهʤ لأǻام عʸـل فـي الʓʸسʴـات الأخـȎʙ أو 
. ʔانʱا الʘه  

ــة  .٨ ــʗ دورات تʗرॻʮȂـ ــة الʸʯʱʸـــع الʲʸلـــي مـــʥ خـــلال عقـ ــة فـــي خʗمـ تعȂʚـــʚ دور الʱامعـ
ــالات ــات الʸʯʱʸـــع فـــي مʱـ  مʶʶʳʯـــة فـــي مʱـــالات مʹʦعـــة ضـــʥʸ أولȂʦـــات احॻʯاجـ

. ʤȂʦقʯوال ʘʻفʹʯوال Ȋॻʠʳʯال  
ʸʯʱʸـع الʲʸلـي ومعالʱـة عقʗ الʓʸتʙʸات وورش العʸل والʹʗوات واللقـاءات الʗاعʸـة لل .٩

  قʷاǻاه في مʯʳلف الʱʸالات . 
 الاسهام في تʙȂʦʠ الʯعلʤॻ العالي والʗʸرسي ودعʸه . .١٠
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ــاج كʸــا    ʯʲǻ ــادة ــʗرʔȂ مــʥ أجــل اكʴʯــاب الʸهــارات الق ʯوال ʙȂʦــʠʯــى ال ــʦن إل والʡʦʸف
 ʦلॻة الاجʸʯاॻɸـة للʱامعـة، لـʯعلʭʤالʔʱȂ Ǻʴʸ أن ʦȜǻن الʠلاب على دراǻة، و ؒفاءات اللازمةوال

دمـج ، ʸؕـا ʱǻـʔ ات اللازمة للانʙʳاȉ في سـʦق العʸـل وتʠـʙȂʦ الʸʯʱʸـعدورهʤ واكʴʯاب الʸهار 
ـɹ ــ ʸالʭ ةॻــ ــاهج الʗراسـ ــي الʸʹـ ــة فـ ــاǻا الʭʻʮـ ــة وقʷـ ــات Ǻالʦلॻة الاجʸʯاॻɸـ ــةالؒلॻـ ــʥ و ، ʯʳʸلفـ ȜʸȂـ

ʦلॻة الاجʸʯاॻɸــة عـــȂʙʟ ʥــȖ نʵــʙ أفʷـــل تʴــاعʗ علــى تʮʹـــي مʸارســات الʴʸــʭأن  للʱامعــات
 ـɹـ، الاجʸʯاॻɸــة والॻʭʻʮــةاحॻــة مــʥ الʹǺــأداء الʱامعــات ʸॻɼــا يʯعلــȖ  الʸʸارســات ʸل ʥــȜʸȂلي وʦʭ
ʚإنʵاء الʱامعات  ʙؕامة عل مʗʯة والاسॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸامعةلʱال Ȏʦʯʴلى م  Ȏʙة أخـʗووح ،

ʖــʻʲǺ ــاتॻالؒل Ȏʦʯــʴعلـى م ʰʸم ʤــʷت ʥــاء مــʷأع ʤــʷى وتʸǻوأكــاد ȏــال إدارʱؕــل م ʥعـ ʥʻلــ
ʥʻʻـارجʳة الʲـلʶʸاب الʲأص Mohamed, A., 2015, 2414) (، ॺʹـا يʸؕ ر غـيʗقـ ʙʻفʦتـ

 Ȏʦـʯʲة فـي مॻɼـفاʵال ʥمـ ʙʮـة أكॻɹامʱارسـات الʸʸـة الॻɸʦʯوال ʤॻعلʯـالǺ Ȗعلـʯـا يʸॻɼ وخاصـة ،
   .  ( Baraibar, E. & Luna, L, 2012 ,29) الاجʸʯاॻɸة

  

ʖʲॺʸاني:  الʰالʞعǺ امعاتʱة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸة في الॻولʗات الʙʮʳال  
  

رسات الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة ، وʸॻɼـا عات لȖʻʮʠʯ مॺادئ ومʸالʱأت العʗيʗ مʥ الʱام
لـॺعʞ الʱامعـات الʸهʸʯـة بʯفعʻـل مʴـʦʭلʯʻها الاجʸʯاॻɸـة وتʲقʻـȖ الʦʯاصـل  خʙʮات يلي عʙض

  : أو مʥ خلال مʙاكʚهاالʸʯʱʸعي مʥ خلال ما تقʗمه هʘه الʱامعات 
١- ʕȂو هارʙʻʮجامعة س )Spiru Haret University (   :  

 ʙʻʮهيجامعة س ʕȂو هار Ȏʗإح ʴسʓة  تامʗʸʯعʸالعالي ال ʤॻعلʯـلوت ،الʸʲ امعـةʱال 
الȂʙاضـॻات، الفلؒـي والॻʴاسـي،  عـالSpiru Haret  (ʤ هارȂـʕسʙʻʮو ( اسʤ الॺاحʖ الʙوماني

بʹـاء وأسـهʕʸ فـي ة، جʘرȂ ـالʯي نفʘت إصلاحات و  ʙومانॻة ،الأكادॻʸǻة ال فيا عʦʷً والȏʘ ؕان 
ʤॻعلـــʯلل ʖيʗـــʲومـــاني الʙـــام الʢʹس . الʓʸـــاء الʷلى الأعʦن تـــʦـــʴامعـــةʱـــات الإصـــلاح  للॻلʸع

الʱامعــة غʻــʙت فــي مʹʢــʦر جʗيــʗ ، حʻــʖ الʙومــاني الʯقلʻــȏʗ  الʯعلــʤॻوالʯغʻʻــʙ مــʥ أجــل وضــع 
لــــʤॻ الأوروॻȁــــة الʗʱيــــʗة والʠʯʸلॺــــات أولȂʦاتهــــا الاســــʙʯاتॻʱॻة ʸǺــــا يʸʯاشــــى مــــع معــــايʙʻ الʯع

 ـɹ ، وتقـʦم الاجʸʯاॻɸـة ʸالʭ امعـةʱـة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦفـيب ــ ʛॻور رئـʗ ̡ـ  ʯا الʘل الإصــلاحي هـʦ
ʖيʗـʲال ʤॻعلـʯإلى ال ȏʗʻقلʯال ʤॻعلʯال ʥخـلال مـا يلـي م ʥمـ ʣوذلـ ،: (Vasilescu , R  et 

al., 2010 , 4180- 4181)   
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Ǻغــʞ الʹʢــʙ عــʥ  لॻʸʱــع الفʭــات الاجʸʯاॻɸــة، الʯعلــʤॻ العــالي بʯــʦفʙʻ ةʱامع ــالتلʯــʚم  .١
ــة،  ʸـــʹح لا ، الʯؒـــʔ، دعـــʤ راســـॻة الʙســـʦم الʗ: تɽʳـــʞॻ  مـــʥ خـــلالمـــʦاردهʤ الʸادǻـ

ــʘيʥ تقاعــʗ ،  لʠــلابالʗراســॻة ل ــى الʙســʦم الʗراســॻة للʠــلاب ال خʶــʦمات خاصــة عل
ʥʻقʦعʸأو ال ʤيهʗامعة  ،  والʱعى الʴا تʘالعاليول ʤॻعلʯامل للʵسع الʦʯلل.  

٢. ʠإضفاء الʗعـǺ ʥع ʤॻعلʯال ʚاكʙم ȖȂʙʟ ʥع ʤॻعلʯة الॻلʸلي على عʲʸع الǺفـي  ٤٤( ا
يـʤʯ تʴـلʸॻها عʮـʙ  الʸـʦارد الʯعلॻʸॻـة الʯـي) ، والʦʶʲل على لʳارجفي ا ٩رومانॻا و 

 ʷǻــʥʸ الʹʸــʦ الʴʸــʙʸʯ فــي الفʭــةالــʤ ȏʘ عــǺ ʥعــʯॻ ʗعل ــ، والالإنʙʯنــʕ أو ॺʟاعʯهــا 
ه Ȝʸǻــʹهʤ الانʳــʙاȉ فــي مʯʳلــف وهــʘا ǻعʹــي أن ــ، العȂʙʸــة مــʥ الʠــلاب فــي الʱامعــات 

 الʱامعـة أن أȏ،  ائفهʤدون تـʙك مʹـازلهʤ ووʡ ـ الʴʸـʙȁʙʸʯامج الـʯعلʤ و أشȜال الॻʲاة 
ʤاتهʗتأتي إلى بل. 

 الاقʶʯـادǻة الʯʸـأثǺ ʥȂʙالقʷـاǻا الأفـʙادو  بلادعʤ الʦصʦل إلـى الʯعلـǺ ʤॻاللغـة الأم للʠ ـ .٣
ʥȂʙهاجʸخلال ف  أو لل ʥارجمʳفي ال ʗعǺ ʥع ʤعلʯال ʚاكʙح مʯ لʰان مʗوخاصة في بل ،

، ادة بلغـʯهʤ الأموفʙنʴـا، وتȜʸـʥʻ الʙومـانʥʻʻ مـʥ الʦصـʦل إلـى سـع سـॺانॻا،أإʠǻالॻا، 
سـॺانॻا لأنهـʤ اخʯـاروا أǻ ʥعʸلـʦن فـي إʠǻالॻـا و ʻالʙومـانʻ ك عʗد ʙʻʮؕ مʥ الʵـॺابوهʹا

ا عـʥ وॻʡفـة أفʷـل أجـʲॺ  ًʙـʖ، وال في حॻاة أفʷـل لهـʤ ولأسـʙهʤ رॺɺةمغادرة رومانॻا 
ــة هــʘه الاحॻʯاجــاتإلــى  ʱامعــةالرج، وتهــʗف فــي الʳــا ॻʠــة  تغ ॻʸॻتعل Ȗافــʙم ʙȂʦــʠوت

مʰــل مʗرȂــʗ أو ( ʻʮؕــʙة رومانॻــة ʸʯʱعــاتهــʤ الʸــʗن الʯــي لــʗيها مجʗيــʗة مॺاشــʙة فــي أ
 ).روما

 ـɹـوهــي م -جॻɹʸــة ســʙʻʮو هارȂــʕ الॻʹʟʦــة .٤  تهــʗف إلــى تعȂʚــʚ  -ة غʻــʙ رॻʲȁــةʓس
 ـɹ والʰقافة فـي الʸʹـاȖʟ الॻɽȂʙـة، الʸعʙفة ة فـيمʸـا يʙفـع م  بʹـاءعʸلॻـة  Ȏʦʯ الʵʸـارؕ
ʷـʦ مʓسـʛ ع أصـʕʲॺو  إجـʙاءاتة ʱامعال اتʘʳتʸؕا  ، الʸعʙفة في مʸʯʱع الʸعʙفة
ʸة، فـي الʲــʶأجـل ال ʥي مـʹʟʦـع الـʸʯʱ امةوʗʯواسـ ʚـȂʚتع  ʥʻȁʦهــʦʸال ʤقافـة، ودعـʰال

 Ȏʦʯـʴʸاف علـى الʙʯل على الاعʦʶʲة للॻɽȂʙال Ȗʟاʹʸال ʥي،  مʹʟʦلو الـʻـهʴونقـل  ت
ʯʱʸفة إلى الʙعʸعات الأقل حالʸ čȌ ً◌ʣة، وما إلى ذلॻɸاʸʯات الاجॺاسʹʸال ʤॻʢʹا، وت  .  

ــاب  .٥ ــʚ الʯؒــــ ــʤ وتعȂʚــــ ــافي مــــــʥوهــــ ــ والفʹــــــانʥʻ وغʻــــــʙهʤ ،دعــــ ــʦ هــــــʗف إضــــ  ʘا هــــ

  .ر الʹǺʙʵالإضافة إلى إتاحة الʦصʦل إلى دو  الॻʹʟʦة، هارʕȂجॻɹʸة سʙʻʮو أهʗاف 
Ȃوʯ امعــةʱل Ȗــابʴض الʙالعــ ʥــح مــʷʕــȂو هارʙʻʮا أنهــا ســǺ ʕــʸʯســع اهʦʯــامللʵال 

 سـॺات الاجʸʯاॻɸـةا، وتʹʢـʤॻ الʸʹاčȌ◌ً الأقل ح ـʹاȖʟ ونقل الʸعʙفة إلى الʸ تʴهʻل، للʯعلʤॻ العالي
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 في الʗʸن الʯي لʗيها مʸʯʱعاتلهʤ وتʙȂʦʠ مʙافȖ تعلॻʸॻة جʗيʗة الʙومانʥʻʻ  احॻʯاجات ةॻلʮت، 
 . دعʤ الʦʸهʥʻȁʦ مʥ الʸʹاȖʟ الॻɽȂʙة،  ʤ عǺ ʥعʯॻʗعلوتʦفʙʻ ال ʙʻʮؕة رومانॻة

  :)   Istanbul Bilgi University(جامعة اسʦʮʹʠل بʻلʱي  -٢
ل مʦʸʱعة مʥ رجال الأعʸال مʥ قʮ ١٩٩٦في عام  لʱياسʦʮʹʠل بʻ تأسʕʴ جامعة   

 هـي مʓسʴـة بʻلʱـي للʯعلـʤॻ والʰقافـة تعـʗو ،  الॺʵاب والأكادʓʸؕ ʥʻʻʸǻسʴة خاصة غʙʻ رॻʲȁة
ʛسʓʸل ال ʛॻئʙامعةالʱي ،  لʯتلا والʠʵال نʚلع تو  ةʠʷ ،قافـةʰوال ʤॻعلʯال ʥاديॻة في مʠʵأنǺ

ـا،  ʯʳلف الʸʹح الʗراسـॻة لʠـلاب بʻلʱـيقʗم متو   ـɹلأسن الهـʗف اوؕ هـʦ ي الʱامعـة اسـي لʓʸس
ــيلاإʟ ــ ʙؕʯــالي ال ــʤॻ الع ــى نʢــام الʯعل ــʗة عل ــʘل،  ق نʢــʙة جʗي ــʯعلʣ ʤ رفعــʕ شــعار ول (نʲــʥ لا ن
ق ʸǻʗقʙاॻʟـــة وحقـــʦالʚʯمـــʕ الʱامعـــة بʹʵـــʙ الɿـــʤॻ الʸؕـــا ،  ســـة، ولؒـــʥ مـــʥ أجـــل الॻʲـــاة)اʗر لل

ةالإنʴـان، والفؒـʙ الʹقـȏʗ وال  , .Dahan, G.& Senol, I )الʸʯʱʸـعفـي  ةالفعال ـ ʵʸـارؕ
2012 ,99 ) . 

لॺʸـادرة فـي وʦȜȂن لها اتʦؒن جامعة دولॻة ،  أنتʴعى جامعة اسʦʮʹʠل بʻلʱي إلى و 
ة التʹॻʸة الʸʯʱʸع،  ʗ على مʵارؕ ʓؕةوتʭʻاء هʷلاب وأعʠ  ʛȂرʗʯفي ال،ʤعلʯـعى  الـʴȂـع جوॻʸ

ل بʻلʱــي تʯعهــʗ جامعــة اســʦʮʹʠو  ، لʲʯقʻــȖ هــʘه الغاǻــة الإدارȏ  وأســʦاء الأكــادʸǻي  الأعʷــاء
مهـاراتهʤ  وتʹॻʸـةالأفـʙاد  تॻɿʰـʃ، و  العلـʦم والإنʯـاج الفʹـي، وتʠـʙȂʦ الʦʹؒʯلʦجॻـاǺالʴʸاهʸة في 

ى Ǻالإضافة إل ʦلॻة الاجʸʯاॻɸة ،ʭوالʦعي Ǻالʴʸ في جʦ مʥ الفʙؒ الʙʲ تالॻʰʲॺة وحل الȜʵʸلا
 (:ساسـॻةالॺʸـادئ الأ، ومـʥ  الʱـʦدة معـايʙʻ وفȖخʗمة الʸʯʱʸع و  احʙʯام الأخلاॻɾات الʸهʹॻة،

principles/-mission-http://www.bilgi.edu.tr/en/university/vision (  
١. ʗعهــʯامعــة تʱال  ʚʯــالالǺــانʴق الإنʦقــʲــة لॻʸالعال ʗاعــʦــادئ والقॺʸالǺ ــات فــي ، امȂʙʲوال

 ʞفʙع العلاقات وتॻʸاله جȜع أشॻʸʱǺ ʚʻʻʸʯعالॻʸات وعلى جȂʦʯʴʸال.  
ʗت .٢ ʓؕ  امعة على أنʱأالʗـʮʸهـي ال ʛȂرʗـʯوال ʖـʲॺـة فـي الॻʸǻـة الأكادȂʙʲالأساسـي ال 

 .الʱامॻɹة للॻʲاة

ــʗ الʱامعــة علــى  .٣ ʓؕفؒتʯع والʦــʹʯــة وال ǻدʗعʯــة ال ॻʸأهʙــʻ  امعــةʱال ʥفــي ؕــل مــ ȏʗالʹقــ
 .والॻʲاة الॻɹʸʯʱʸة

ــة Ǻـ ــ .٤ ــʤʯ الʱامعـ ــة واتهـ ــة الʤॻɿ الʰقاॻɼـ ــافة إلـ ــلʸʱالॻـ ــǺ ، Ȗالإضـ ــي تʲقʻـ ــاهʸة فـ ى الʴʸـ
 .والॻʮʠعة الʱامعي والʗʸيʹة لʙʲمل الاسʗʯامة الॻʭʻʮة للʭʻʮة الʸادǻة

ʤ الʸعقـʗة فـي عـال توالʸهـارات للʯعامـل مـع الʵʸـȜلا الʸعʙفـة لʠـلابتʔʴؒ الʱامعـة ا .٥
  .الʦʻم

  .مʗʮأ الʵفاॻɼة والʴʸاءلة في جॻʸع علاقاتهاالʱامعة  تʮʯʹى .٦
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ي و  ةتʮʯʹى الʱامع .٧ الʯـʗرʯʴ  ʛȂفʗʻ مʥ خʙʮة وقـʗرات أعʷـاء هʭʻـةتنʢام إدارȏ تʵارؕ
القـʙار علـى  والʠلاب على حʗ سʦاء في علاقاتها الʓʸسॻʴة وعʸلॻات الʵʯغʻل وصʹع

  .ةॻالʱامɹالȂʦʯʴʸات كل 
لإʸǻانهــا Ǻـأن الʦصــʦل إلــى وســائل ، وذلــʣ مـȎʗ الॻʲــاة ʯ ʤعلبــʙامج ال ــالʱامعــة  ʠـʦرت .٨

  .سي للأفʙاد في أȏ سʥالʥʻʴʲʯ الʘاتي هʦ حȖ أسا
٩.  ʔالʠر الʦʲم ʦهʤعلʯة والॻʸॻعلʯاعي الʴʸع الॻʸج.  

ة الʠلاب  .١٠ ʗ الʱامعة على مʵارؕ ʓؕت ،ʤॻعلـʯوال ʤعلʯـة الـॻلʸفـي ع ȉـاʵʹا بʦʲॺـʶǻ ـىʯح
 .عʙفةالʟ ʸلاع واكʵʯافوالالى الʖʲॺ قادرʥȂ ع

وتعــʗ تȁʙʱــة جامعــة اســʦʮʹʠل بʻلʱــي فــي مʱــال الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة هــي تȁʙʱــة 
ــʚ  )١٤(ʱامعــة اجʲــة ، حʻــʖ يʦجــʗ فــي الن ʙؕــل مʰم ʥʻʰــاحॺــع والʸʯʱʸمات للʗم خــʗقــǻ اʚًــ ʙؕم

ـʚ دراسـات الʸʯʱʸـع الʸـʗني ،  ʙؕـة، ومȂʙؒـة الفॻؒلʸث الʦـʲǺ ʚـ ʙؕاقـة ، ومʠة والॻʭʻʮراسات الʗال
مـــʥ الـــʗخل إلـــى هـــʘه الʙʸاكـــʚ ، ؕـــʘلʣ فـــإن اســـॻʯعاب الʱامعـــة ) ٪٤( حكʸـــا أن الʱامعـــة تʸـــʹ
( إسـلام أعʠاها سʸعة ॺʻʟة  ومʚʻة تʹافॻʴة قȂʦـة  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة لإجʙاءات ومʸارسات

 ، ʦ١٧، ٢٠١٣هلل. (  
أمʰلــة لــॺعʞ الʙʸاكــʚ ومــا تʸارســه مــʥ أنʵــʠة فــي مʱــال ǻعــʙض الʲॺــʖ وʸॻɼــا يلــي 
  ( Dahan, G.& Senol, I. , 2012 ,100 ):  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة

١. ॻʴة والǻــادʶʯــة والاقॻɸاʸʯث الاجʦــʲॺال ʚــ ʙؕةمॻاســ  ʗأحــ ʗعــǻ ȏʘوالــ : ʙــʰالأك ʚاكــʙʸال
 ًʟـــاʵـــينʱلʻا فـــي ب ،ʘـــه فـــي عـــام  ومʹـــʴॻدروس ١٩٩٨تأس ʤॻـــʢʹʯب ʚـــ ʙؕʸم الʦقـــǻ ،

هــʘه الــʗروس مــʥ عــʗة  تʯؒــʦن ، و  الʗراســات العلॻــا تعلॻʸॻــة مʱانॻــة تعʠــى لʵــॺاب
ـ̫ ــ ʯات تȂʦʯــ ــة مʴـ ــي اللغـ ا فـ ــً ــة والاʥʸ دروسـ ــʦتʙ،ا نʱلȂʚʻـ ــي لʻʮʸؒـ ــʙȂʦ الʙقʸـ  والʶʯـ

  .نʱلȂʚʻة ومȎʦʯʴ اللغة الا
ʦʲǺ ʚث  .٢ ʙؕةمʙʱئ في عام : و الهʵأن ȏʘة فـي و ، ٢٠٠٥الʙـʱث الهʦʲǺ ʚ ʙؕأول م ʦه

ॻا لإجʙاء ʦʲǺث علॻʸة واسعة الʹʠاق ومʯعʗدة الأǺعاد ʙؕأ،  تʵـً  وأنʷǻأ ʚـ ʙؕʸال ًʚـ ʙؕا ا م
 čــॻɹʸʯʱل امʠــʵأن ʙفʦــʻفــالʟــاء والأʴʹــة للॻʸॻــة وتعلॻɸاʸʯــة اجʸة داع  ʥيʘاب الــॺــʵوال

لʻها، الʯي هاجʙوا إ ʗ والفقʙ في الʗʸيʹةʚʻʻʸʯ الاجʸʯاعي الʗʵيʦʵॻɹǻن تʕʲ وʟأة ال
وتʠـʙȂʦ قـʗراتهʤ، ومهـارات الاتʶـال، وتعȂʚـʚ قـʗراتهʤ حȜʸǻ ʖʻʹهʤ حʦʷر الأنʵـʠة، 

  .على الʯعʙʻʮ عʥ الʘات
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ʚ دراسات الʸʯʱʸع الʗʸني .٣ ʙؕئ في عام و  :مʵأن ȏʘو  ،٢٠٠٨ال ȏʘألفالʯثلاث  ي ʥم
، غʻــʙ الʦȜʲمॻــة  ʯــʗرʔȂ والʲॺــʖ للʸʢʹʸــاتونʵــʠة هــي وحــʗة ال وحــʗات مʶʶʳʯــة

ــʚ ، ولووحــʗة دراســات الأʟفــال، ووحــʗة دراســات الʵــॺاب ʙؕʸل ʤــع دور مهــʸʯʱʸفــي ال
الʸهʹॻــة والʵʹʸــʦرات  الʸــʗني مــʥ خــلال إجــʙاء الʲॺــʦث العلॻʸــة والʯــʗرʔȂ والʮــʙامج

  .  للʸʯʱʸع الʗʸني لʦʯثȖʻ للॻʸʹʯة الاجʸʯاॻɸة والاقʶʯادǻة والʰقاॻɼةوا
 ـʕʹɹ بʻلʱي مʥ أن تॺʶح متȜʸكʸا  م عـا ʲǺلـʦلا ، حʻـʖ أنـه ʦلة اجʸʯاॻɸـʓʭ čسʴة م

٢٠١٠ ʥهــا مــʙʻفʦت ʤʯـي يــʯــاح الȂʙاقــة الʟ امʗʳʯامعــة فــي اســʱأت الʗــاح  بـȂʙــانع الʶــل مʮق ،
مــʥ خــلال Ȃقــʗر أن الʱامعــة و ، ʦفʙʻ الاقʶʯــادإلــى ت ــأدȎ اســʗʳʯام الʶʸــʗر الʗʱيــʗ للʠاقــة و 

إلـى ذلـǺ  ،ʣالإضـافة،  الʠاقـة مـʥ تؒلفـة%)  ٢٥( وفـʙت اسʗʳʯام هʘه الʠاقة الʶـǻʗقة للʭʻʮـة
بها إلى مʓسʴة صॻʲة مʲلॻة  تقʦم بلʱॻي ʸʱǺع جॻʸع الأوراق الʸهʗرة لإعادة الʗʯوʙȂ والʙʮʯع

ʱامعــة Ǻ لʱʹــة الأخلاॻɾــاتʸؕــا أن  ، الʱʸانॻــة تʴــʗʳʯم هــʘه الأوراق ؕــʗخل للʳــʗمات الʶــॻʲة
الʯʸعلقـة  ʕ على الʦʸضʦعاتالأكادॻʸǻة الʯي أجʯ Ȃʙقʤॻʻ الأǺعاد الأخلاॻɾة للʦʲॺثبʻلʱي تهʤʯ ب

ʵǺʭن العامʦان والقانʴق الإنʦوحق ʥة والأمʲʶال ʖʻح ʥان مʴن الإنʦ ـةॻɾـادئ الأخلاॺʸوال( 
Dahan, G.& Senol, I. , 2012 ,101 )  .  

Ȃوʯض اʙالعـــ ʥـــح مـــʷامعـــةʱل Ȗـــابʴـــي لʱلʻل بʦʮʹʠأنهـــا  اســـ ʤॻـــɿال ʙـــʵʹب ʕمـــʚʯال
ʦــة وحقــॻʟاʙقʸǻʗـالɹـ  ةان، والفؒــʙ الʹقــȏʗ والق الإن ، ʸؕــا اهʸʯــʕ  الʸʯʱʸــعفــي  ةالفعال ــ ʵʸــارؕ

، وȀنʵاء مʙاكʚ تقـʗم خـʗمات للʸʯʱʸـع  تمهاراتهʤ الॻʰʲॺة وحل الȜʵʸلا وتʹॻʸة الأفʙاد ʃॻɿʰʯب
 ʥʻʰاحॺالإضافة إلى والǺ ، اقʠام الʗʳʯة اسʭʻʮقة للǻʗʶة ال . 

٣-  )ʙʯʴॻʵجامعة مان(University of Manchester :  
ʗامعـةج تع ʵمانॻʙʯـʴ Ȏʗامعـات إحـʱـ ال ॻانʠȂʙʮقـةة الʦمʙʸـي،  الʯيʹـة تقـع والʗفـي م 

ʯــ ــʗ ،  ةالإنʱلȂʚʻـ ــʙ مانʴʵـ ـɹ ــوتعـ ʸالʭةॻلʦ ــة ــȎʗ الأ الاجʸʯاॻɸـ ــʗاإحـ ــʙʯاتॻʱॻة فهـ ــة الاسـ  الʰلاثـ
تʲقʻــȖ  تʴــهʤ فــي الʯــي قــةȂلʙʠ ا تʶــف، والʯــي  ٢٠٢٠مانʴʵــʙʯ  اســʙʯاتॻʱॻة فــي الأساســॻة

وتʴــعى ، والʲॺــʖ والأنʵــʠة العامــة ॻʤالʯعل ــ خــلال مــʸʯʱʸ ʥــعلالʙفــاه الاجʸʯــاعي والاقʶʯــادȏ ل
 ʙʯʴॻʵل جامعة مانʮقʯـʴـاة ومॻـابي فـي حʱǻإ ʙـʻʻاث تغʗـع لإحـʸʯʱʸاالʙـاذ قـʳخـلال ات ʥرات مـ

 ـɹـ ــč  لةʭ ʦم ॻɸاʸʯــار لهــا ااج ــة آث ॻɿॻɿة حʗــʻــة ومف ــʗم والعــالʤ فــʙادالأ علــى للॻɿــاس وقابل ، ʸؕــا تق
الأنʵــʠة الʯــي ʷǻــʠلع بهــا و  ،العلॻʸــة  ʲǺــاثالأʥ خــلال ʱامعــة إســهامات مفʻــʗة للʸʯʱʸــع م ــال
ــʥʻʱȂʙ.ال ــʸ  ʙʯــــʡʦفʥʻ والʠــــلاب والʳــ ــة مانʴॻʵــ ــʗ وضــــعʕ جامعــ ــʙʯاتॻʱॻة وقــ ـɹـ ــلاســ ʸلʭ ةॻلʦ

  :ا ʦʸǺاصلة الʯغʙʻʻ عʙʮ الʱʸالات ذات الأولȂʦة الʯالॻةالʚʯامً الʯي تʥʸʷʯ ، و  الاجʸʯاॻɸة
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(Buffel, T. et al., 2017, 101, University of Manchester, 
http://www.manchester.ac.uk/discover/social-responsibility/)    

 ثʦʲॺال  Ȗقʲي تʯقً الʙف čॻابʱǻعا إʸʯʱʸا في الʯلل Ȏʗʶʯن ، إذ تʙفـي القـ Ȏʙـʮؒات الǻʗʲ 
.ʥȂʙʵوالع ȏادʲال  

 ـɹـ   ـɻـلــʗيهʤ القــʗرة علــى  اʦلʦن اجʸʯاॻɸــʭ čخʱȂʙــʦن م ʸال ʤــة وفهــʱلامعالȜعلقــة  تʯʸال
ــة ॻɸاʸʯــة الاج ــʦع والاســʗʯامة والأخــلاق والعʗال ʹʯــاواة والʴʸالǺ، ــا تʸؕ عʱــʵامع ــʱة ال

ة فــيالجॻʸــع   أنʵــʠة مʰــل العʸــل الʠʯــʦعي والاضــʠلاع Ǻــأدوار ʠــلاب علــى الʵʸــارؕ
ʴʸال ʥعة مʦʹʯمʭ ةॻلʦع الأوسعʸʯʱʸوفي ال ʤانهʙأق ʥʻب. 

 ـةॻɹʸʯʱʸة ال ʸـʦارد الو  ةعʙف ـة الʯـي تʡʦـف الʸنʵـʠالأفعالॻـات و : مـʥ خـلال ال الʵʸارؕ
 .ʸʯʱʸعاللʶʸلʲة 

 ʴʸات الॻلʸالعʭلةʦ امعة إلى تʱعى الʴت ʖʻح : Ȗʻقʲالؒفاءة  ʙʻفʦص وتʙالف Ȗʻقʲʯل
 الفʦائʗ الاجʸʯاॻɸة والॻʭʻʮة.

 امʗʯـــةالاســـॻʭʻʮـــعى  ة الʴت ʖـــʻامعـــة: حʱخـــلال الأ ال ʥـــاث و مـــʲǺو ال ʤॻعلـــʯالأʠـــʵة ن
 Ȗــــʻقʲʯــــةابॻʭʻʮامة الʗʯلاســــʗجــــʦȂــــً  ، وʷǻة لأʚــــʻʸʸامج الʙــــʮال ʥد مــــʗثلا عــــʦــــʲॺ  ،

ــات، مʸــا ʴǻــʸح  ॻلʸــة والعॻɹʸʯʱʸة ال ʻــʚ وॻɾــاس امعــة للʱوالʯــʗرʛȂ، والʵʸــارؕ ʙؕʯب
  في إحʗاث تغʙʻʻ في الʸʯʱʸع. هاجهʦد

Ȃوʯض الʙالع ʥح مʷامعـةʱل Ȗـابʴ ʵمانॻʙʯـʴ Ǻ ʕـʸʯأنهـا اهɹـ  ʸالʭةॻلʦ ـةॻɸاʸʯالاج 
، ʴ٢٠٢٠ــॻ ʙʯمانʵ اســʙʯاتॻʱॻة فــي الأساســॻة الʰلاثــة الاســʙʯاتॻʱॻة هــʗافووضــعʯها ضــʥʸ الأ

 ـɹــلاســـʙʯاتॻʱॻة كʸــا وضـــعʕ الʱامعـــة  ʸلʭــةॻɸاʸʯة الاجॻلʦ الإǺ ،اد  ىضـــافة إل ـــʗإعـــǺ امهـــاʸʯاه
ʱȂʙخــʻـɹـ   ـɻـلــʗيهʤ القــʗرة علــى  اʥ اجʸʯاॻɸــʦʻ čلʥʭ م ʸال ʤــة وفهــʱلامعالȜــاواة  تʴʸالǺ علقــةʯʸال

 . والʦʹʯع والاسʗʯامة والأخلاق والعʗالة الاجʸʯاॻɸة

 Josip Juraj Strossmayer( جʦزȂــʔ جــʦراج سʙʯوسـʸايʙ فــي أوزॻʱȂــʣ جامعـة -٤
kUniversity of Osije   : (  

ʷʯخلال مـا يلـيت ʥامعة مʱالǺ ةॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸارسات الʸح م : (Peric, J., 
2012)    

ة الʹʵــʠة للʠـلاب فـي حــل هʹـاك عـʗد قل ʻـل فقــȊ مـʥ الʱامعـات تʵــʱع علـى الʵʸـارؕ
مʵــȜلات الʸʯʱʸــع، وذلــʣ مــʥ خــلال أنʵــʠة تॻɸʦʠــة مʯʳلفــة، ونــادرًا مــا يــʤʯ ذلــʣ مــʥ خــلال 

ؕلॻة الاقʶʯاد في أوزʣॻʱȂ هـي أول ولʥؒ تعʗ ، ج الʯعلʤدورات أو بʙامج لها علامات على بʙام
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إلــى زȂــادة وعــي الʠــلاب حــʦل معʹــى وأهॻʸــة  وضــعʕ بʙنــامج ʟــʦعي يهــʗفكلॻــة فــي ʙؕواتॻــا 
ة الॻɹʸʯʱʸة الʹʠʵة   ومʥ الأنʠʵة الʙئʴॻة لهʘا الʙʮنامج مʙʵوع "، العʸل الʦʠʯعي والʵʸارؕ

" ʱؕـʚء إلʚامـي  الʴʸـاهʸة فـي الʸʯʱʸـع " " ، وقـʗ تـʤ تʶـʤॻʸ مʵـʙوع  الʴʸاهʸة في الʸʯʱʸـع
  .لʠلاب الʦʶʲل على الʶف الʹهائيالʯي بʗونها لا ʥȜʸǻ لالأعʸال ، و  مʥ دورة مهارات رȂادة

ــʥʻ هـــʦ الʵʸـــʙوع هـــʘا مـــʥ والهـــʗف الʠـــلاب مـــʥ تʗʲيـــʗ الاحॻʯاجـــات والفـــʙص  تȜʸـ
ة  ـɻ للʵʸارؕ  ـɹ لأنʵـʠةا لʸʸارسـة تʶʳـʝॻ الʦقـʕ الʶʳʵـيو الʭʻʮـة، ت Ȝلافـي حـل م ʸالʭ ʦلة 
 čॻɸاʸʯوت ااج ،ʥʸʷ اʘوع هʙʵʸالي  الʦ٦٠(ح ʟ (ـًلا ॺ حلـة ا فـيʙʸـة الॻɹامʱال ،ʗعـǺ  ر أنʗس يـ

)  ٢٠( قʷــاء مــا لا ǻقــل عــʥ ؕــل ʟالــʔ ، يʯعــʥʻ علــى  فــي الفʶــʦل الʗراســॻة هــʓلاء الʠــلاب
 وʯʲȂــاج،  العʸلــي الʦاقــعʻʮʠــȖ الʸعʙفــة الʴʯȜʸــॺة فــي لʯ ســاعة فــي مʹʸʢــات الʸʯʱʸــع الʸــʗني

 ً̫ ǻلاب أʠان " االʦʹعǺ ʙȂʙة تقǺاʯؕ إلى ʤॻʢʹمهارات ت ʚȂʚعʯة لॻʱॻاتʙʯاس ʵʸوعالʙخـلال  ات ʥم
ʴʸوع الʙʵعمʸʯʱʸة في الʸا مـا اهʦقـॺʟ ʃـॻؕ ʤله ʥʻʮي تʯـاة ومـا "، والॻʲه فـي واقـع الʦـʸتعل 

  .  تعلʦʸه عʥ أنفʴهʤ وما ʯʲǻاجʦنه

أنهـا  جʦزȂـʔ جـʦراج سʙʯوسـʸايʙوʷʯȂح مʥ العʙض الʴابȖ لؒلॻة الاقʶʯاد ʱǺامعة 
ــادة وعــي الʠــلاب حــʦل معʹــى وأهॻʸ ــ Ȃف إلــى زʗعي يهــʦــʟ نــامجʙب ʕعي وضــعʦــʠʯــل الʸة الع

 ـɻـ ʸةوالʠــʵʹــة الॻɹʸʯʱʸة ال والʯــي  الʴʸــاهʸة فــي الʸʯʱʸــع  جــʚء إلʚامــي، ʸؕــا أنهــا جعلــʕ  ارؕ
 بʗونها لا ʥȜʸǻ للʠلاب الʦʶʲل على الʶف الʹهائي .

  ):Korean Universities ( الʱامعات الʦؒرȂة -٥
ــا يل ــ تʷʯــح  : يمʸارســات الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة Ǻالʱامعــات الʦؒرȂــة مــʥ خــلال م

) ȏʙʸʵ٢٠١٠،   آل علي عفاف؛  ١٠٩-١٠٨ ، ٢٠١٤،  عادل ال (  
ــالʸي، الʸʯʱʸــــع فــــي للʴʸــــاهʸةا كادॻʸǻــــč ا أتʲالفــــً الʱامعــــات الʦؒرȂــــة  تʵــــȜل   العــ

؛  الॻɸʦʠʯــةمــʥ خــلال الأنʵــʠة ʲʸلــي، ال الʸʯʱʸــع فــي الʴʸــاهʸة مʱــʙد Ǻعــʗ مــʥإلــى أ ʘهʔي ــ
ʖʻمهام ح ʥʸض ʕلʸهاش ʗلـʮة فـي الȂʙـʵॺارد الʦـʸال ʃॻɿʰـةتॻان الʹام ،ʻـʷʯل ʣةوذلـʦـʱالف Ȗʻ 

ــʗان الʯʸقʗمــة والʹامॻــة ــʹʢ الفقــʙمعــʗلات لــي خفــʞ ســॻًɹا إ الʸعॻɼʙــة بــʥʻ الʮل  ʤونʵــʙ فؒــʙة ال
  .  العالʸي الʸʯʱʸع الʸǻʗقʙاॻʟة في

ات الॻʸʹʯة والʯʹـʙȂʦالʱامعات الʙائʗة الʵʸا مʥ امعة ʦʻؕنغ واحʗةوتعʗ ج ʙؕʲة في ت  رؕ
عــȂʙʟ ʥــȖ أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ الॻʸʹʯــة الॻɽȂʙــة  ȉ فــيؕانــʕ تʵــارك بʹʵــا حʻــʖ؛  الॻɽȂʙــة

، ١٩٧٠، وقʗ بʗأت تʵارك بʹʵاȉ فـي الॻʸʹʯـة الॻɽȂʙـة عـام  الॻɽȂʙة القȎʙ  والʠلاب والعʸل في
 ʸلة لʸʱـع شـʸلʟاقاتها ومʦاردها في ح ؕل بʦضع،  ١٩٨٠وواصلʕ جهʦدها الʯي بʙزت عام 

فـي جʸـع شـʸل  رائʗة وॻʹʟة اجهʦدً  ʸؕا بʘلʕ،  في ʦؕرȂا الॻȁʦʹʱة والʸʵالॻة العائلات الʯʯʵʸة
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ʕقʙي تفʯال ʙالأس ʔʮʴǺ ف ماʙلاح  ( بـ   عʴال ʥدة مʙʱʸقة الʠʹʸا  ،)  الʸؕفي ع ʕʴام ــتأس
ســॻع وتʦ ، الʸلʻــʦن الʸʹفʶــلʥʻ عــʥ أســʙهʤ  لʸʱــع فــي مʲاولــة " الॻɹʸʱــة الʦؒرȂــة "  ١٩٨٢

تʮʹـʤ  ʕث ـ ، ابلـʗً  )١٨(ʹة في مʗي) ٢٧( في فʙوع إنʵاء نʠاقها على الʶعʗʻ العالʸي مʥ خلال
ــة الॻɾʦʯــع  الأســʙ الʵʸــʯʯة الʦؒرȂــة فــي عــاممــʥ  عــادة لــʤ شــʸل عʵــʙة ملايــʥʻإو  لــʗعʤ حʸل

 مـع Ǻالʯعـاون  الʵـʸالॻةو  الॻȁʦʹʱـة ʦؕرȂا تʦحʗʻ تعʚȂʚفي  مʙʯʵك ȜʵǺل بʗأت أنها ʸؕا ،١٩٩٣
ʛلʱʸال ال ȏرʦؒ ةʲالʶʸلل.  

 للغاǻـة نʵـʠة فؒانـʕ ، مʹـه ʳـʗميال وخاصـة الʯعلʸॻـي، دورهـا عـǻ ʥغفلها لʤ هʘا كل
إسـهامها وخʙʻ مʰال على ذلـȖȂʙʟ  ʣ الʯعلʤॻ عʥ الʦؒرǺ  ȏالʸʯʱʸع الʹهʦض في الʴʸاهʸة في
 وتعʭʮــة، الإنʴــانॻة للفقــʙاء والʲʸــʙومʥʻ مــʥ الʯعلــʤॻ  دورات العلــʦم ʯــʦفʙʻبالآونــة الأخʻــʙة  فــي

 مـع وȁالʯعـاون  الـʟʦʹي الʶـعʗʻ علـى الأنʵـʠة وتʦسॻع الʳاص ، والقʠاع الʦȜʲمة مʥ لʦʸاردا
ومʸـا ،  الʹʢامॻـة الʴʸـاهʸات مـʥ الȂʚʸـʗ أجـل مـʥ شـʙاكات الʸʯʱʸـع الʸـʗني ، وȁʹـاء مʹʸʢات

ــي  ــة مॺـــادرة تقʷʯـ ــة تʮʹـــي الʱامعـ ــة فـــي هـــʘه الȁʙʱʯـ ــॻاق الʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـ يʹـــʗرج فـــي سـ
والʡʦʸفʥʻ والʠلاب للعʸل الʠʯـʦعي مـʴ  ʥʹة لأعʷاء هʭʻة الʗʯرʛȂتʝॻʶʳ يʦم واحʗ مʥ ال

 خـلال مـʥ وزȂـادة الـʦعي حـʦل القʷـاǻا العالॻʸـة الʶـعʗʻ الـʟʦʹي ،خلال حʸلات واسـعة علـى 
 ـɹـʴǻــʸح Ǻ الإنʙʯنــʕ شــȜॺة علــى مʦقــع ʸــاء الʹȁو ، ʕنــʙʯالإن ʙــʮعــات عʙʮʯالʭ، ــةॻɸاʸʯة الاجॻلʦ 

  . ʰʸالॻة في ʔʻʯؕالʱʯارب ال العʸل الʦʠʯعي و ونʙʵ جʸعو 
 Ȗابʴض الʙالع ʥح مʷʯȂـة أنوȂرʦؒامعـات الʱبلل ʕـʸʯاهـا اهʦـʸال ʃـॻɿʰʯ ةȂʙـʵॺرد ال

، ʸؕــا أن  الʸعॻɼʙــة بــʥʻ الʮلــʗان الʯʸقʗمــة والʹامॻــة وذلــʣ لʷʯــȖʻʻ الفʱــʦة، فــي الʮلــʗان الʹامॻــة
ʦن  أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ والʠــلاب  اجهــʦدً  ʸؕــا بــʘلʕ،  الॻʸʹʯــة الॻɽȂʙــة  بʹʵــاȉ فــي ʵǻــارؕ

الʴـʹة لأعʷـاء هʭʻـة  يـʦم واحـʗ مـʥالʯʸفʙقـة ، وخʶʶـʕ فـي جʸـع شـʸل الأسـʙ  وॻʹʟة رائʗة
 .والʡʦʸفʥʻ والʠلاب للعʸل الʦʠʯعي مʥ خلال حʸلات واسعة على الʶعʗʻ الʟʦʹي ʗʯرʛȂال

     :) The Hashemite University ( الʱامعة الهاشॻʸة -٦
ʢــة مʲاف  تــʗعʸها الʗولــة تقــع فــي رســॻʸة حʦȜمॻــة الʱامعــة الهاشــॻʸة هــي جامعــة         
ــةالأ الʚرقــاء ॻردن ،  ʤــʷȂــة و ــʦن  أقʴــامحــʙم الʱامع ــʦمو  ،للفʹ ــʦم و  ،العل ــةʦ الȁʙʯالعل Ȃ،  وʔــʠال  ،

ــॻʲة،  العلـــʦمو  ــʞȂʙ، و الʶـ ــة،و الʸʯـ ــات، و  الهʹʗسـ ــا الʸعلʦمـ ــال، و تؒʹʦلʦجॻـ ــʦارد و Ȁدارة الأعʸـ الʸـ
العلʸــاء Ǻالʱامعــة فʭــة مــʥ وȂعʸــل ، والʭʻʮــة، والʴــॻاحة والʯــʙاث الــʟʦʹي، والʠفʦلــة الॻɹॻʮʠــة

 ,Alzyoud, S. & Bani-Hani)  الʴعي للʦʶʲل علـى الʸعʙفـةالʥȂʚʻʸʯʸ في لॺاحʥʻʰ او 
K., 2015, 126) .   
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إلـى ضـʸان الʶـʲة، والॻʸʹʯـة، والʻʸʯـʚ الʭʻʮـي، واسـʗʯامة الʸʯʱʸـع، الʱامعة  تهʗفو 
الॻʹʟʦـة الأكʰـʙ شـهʙة  مـʥ بـʥʻ الʱامعـات، وتعʗ الʱامعة الهاشॻʸة  وتعʚȂʚ الॻʸʹʯة الاقʶʯادǻة

ʵـʙاكة مـع أعʷـاء الذلʣ مʥ خلال ، و  مة Ǻالʹهʦض Ǻالʯعلʤॻ العاليهي ملʚʯ ، ولʘا ف لأردن في ا
ʛȂرʗــ ــة الʯـ ــي هʭʻـ ــع الʲʸلـ ــلاب والʸʯʱʸـ ــʹاعة  والʠـ ــعى لو ، والʶـ ــلال تʴـ ــʥ خـ ــʣ مـ ــȖ ذلـ ʲʯقʻـ

    (Alzyoud, S. & Bani-Hani, K., 2015, 127-128 ):الإجʙاءات الʯالॻة 
جʸʯاॻɸــة، ʶǺــʙف جॻʸــع الʮــʙامج الا ل إلــىبʯــʦفʙʻ الʦصــʦ ةملʚʯم ــاشــॻʸة الʱامعــة اله )١

ــة،  ــʦارد الʸادǻـ ــʥ الʸـ ــʙ عـ ــʦفʙʻمʹح و الʹʢـ ــة، ولتـ ــʙامج الʦʸازȂـ ــهادات الʮـ ــلاب، وشـ  لʠـ
  .الاسʱʯاǺة للʦʯسع الʙʻʮؒ في الʯعلʤॻ العالي، وذلʣ بهʗف  شهادات الʙʮامج الʸهʹॻة

٢( ȖȂʙʟ ʥع ʤॻعلʯة الॻلʸلي على عʲʸع الǺاʠإضفاء ال ʗعـǺ ʥعـ ʤعلʯالـ ʚاكـʙوا م ، ʗأكـʯل
ʥا مʦʸد الأن ال،ʕنـʙʯالإن ʙـʮها عʸॻـلʴت ʤʯة يـॻʸॻعلʯ عـة،  أوʦʮʠʸاد الʦـʸخـلال ال ʥمـ

 ʖʮح ، و أو الʸʴت ʔʻه الأسالʘاق بهʲʯالال ʥاد مʙاةللأفॻʲال Ȏʗم ʤعلʯامج الʙʮ. 

 عم ـ اتفاॻɾـات مʯعـʗدةالʱامعـة الهاشـॻʸة وقعـʕ : لقـʗ الʙʵاكة بʥʻ الʱامعة والʶـʹاعة )٣
Ȗʟــا ــʹاॻɸة، الʸʹـ ـʁ ــ الʶـ ʸــةانع اوال ــاون فـ ــ لʲʸلॻـ ــʦث للʯعـ ــʙامج الʲॺـ ــة ، ي بـ والॻʸʹʯـ

  .الʶʹاॻɸة، والʚʻʸʯ الʭʻʮي
 مʥ خـلال تعȂʚـʚ: تʸارس الʱامعة الهاشॻʸة الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة الإدارة الʓʸسॻʴة )٤

فــʙض ، حʻـʖ تʴــعى الʱامعـة إلــى الʲــʙم الʱــامعي إجـʙاءات الॻʸʹʯــة الʴʸـʗʯامة لإدارة
 ʦم ʙʻابʗاقة و تʠة للʙتف ʚعȂ ʚامʗʳʯد اسʗʱʯʸاقة الʠادر الʶم ʥامعي عـʱم الʙʲة في ال

ʔʻ وحʗات ʙؕت ȖȂʙʟ ةॻʴʸʵاقة الʠاج الʯامعي إنʱم الʙʲفي ال .  
بʭʻـة الʲـʙم الʱـامعي مʯʸعـة  الʱامعة جاهʗة لʱعلتʴعى : حʖʻ إعادة تʗوʙȂ الʹفاǻات )٥

ʥʻفʡʦʸلاب والʠة وآمʹة للॻʲوص.  
ة الʸʯʱʸع )٦  ʸʯʱـع الʲʸلـي والـʟʦʹيʴʲـʥʻ الʸمعـة الهاشـॻʸة فـي ت: تʵـارك الʱامʵارؕ

 ، وتقــʤǻʗالأǻــام الॻʮʠــة الʸفʦʯحــة  ، مʰــل :ʥ خــلال عــʗد مــʥ الأنʵــʠة والॺʸــادراتم ــ
  .  خʗمات ॻʮʟة مʱانॻة للفقʙاء
Ȗابʴض الʙالع ʥح مʷʯȂالعـالي  و ʤॻعلʯـالǺ ضʦـالʹهǺ مةʚʯة أنها ملॻʸامعة الهاشʱلل

ʕــا أنهــا وقعــʸؕ ، ــهॻɼ ʙــʻʮؒســع الʦʯـ́ـ وال  ʸدة مــع الʗعــʯــات مॻɾــاناتفاʶʸة، والॻɸــʹاʶال Ȗʟع ا
الʲʸلॻة فـي إʟـار الʵـʙاكة بـʥʻ الʱامعـة والʶـʹاعة، وتʴـعى الʱامعـة إلـى فـʙض تـʗابʙʻ مـʦفʙة 
للʠاقــة وتعȂʚــʚ اســʗʳʯام مʶــادر الʠاقــة الʱʯʸــʗدة ، Ǻالإضــافة إلــى جعــل بʭʻــة الʲــʙم الʱــامعي 

.ʥʻفʡʦʸلاب والʠة وآمʹة للॻʲعة وصʯʸم  
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  : ) Open UniversityQuds -Al ( القʗس الʸفʦʯحةجامعة  -٧
 غʻـʙ رؤȂة إلى ʗʹʯʴǻ نʦʲ على الॻɹʸʯʱʸة ʦلॻاتهاʴʸǺʭالقʗس الʸفʦʯحة  جامعة تقʦم

ح، وخʗمـة الʸفʯـʦ  بـʗاع فـي مʱـالات الʯعلـʤॻ الʱـامعيالȂʙادة والʻʸʯـʚ والإتʰʸʯل في : "  تقلǻʗʻة،
ائʤ على العلʤ في بʹاء مʸʯʱع فلʻʠʴʹي ق ، وتʙسॻخ مȜانʯها الॻɿادǻة  الʸʯʱʸع، والʖʲॺ العلʸي

 ( "  ةوالʸعʙفــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــ
http://www.qou.edu/home/aboutQOU/historyandGoals.jsp ( .   

ʯدوتʗامعة أدوار عʱي الʯال ʤجʙʯت ʥخلال م ɹـ   تʯʸـʗ مॺـادرات إلـى الॻɹʸʯʱʸـة ʦلʯʻهاʭم
ʘʹأة مʵامعة نʱفي ال  ʙʡخاصة وف ȏدʓـʯـة أدوارًا لǻادȂة رʚـʻʸʯـة ومॻʹʟة ووॻلʦʸشـ، ʝʳلʯوتـ 

إعʗاد خʥʻʱȂʙ مʓهلʥʻ لʯلॻʮـة حاجـات الʸʯʱʸـع، قـادرʥȂ علـى الʸʹافʴـة " :  في الʱامعة رسالة
، وȁʹـاء ل والʚʻʸʯʸ فـي مʱـال الʲॺـʖ العلʸـيفي سʦق العʸل الʲʸلي والإقلʸॻي، والإسهام الفاع

ॻة وتʗرॻʮȂة وفȖ أفʷل مʸارسات الʯعلـʤॻ لال تقʤǻʗ بʙامج تعلʸॻالʯقʹॻة والȂʙʵॺة، مʥ خالقʗرات 
فـي إʟـار مـʥ الʯفاعـل الʸʯʱʸعـي  ʗʸمج، وتعʚȂʚ بʭʻة الʖʲॺ العلʸـيالʸفʦʯح وأسالʔʻ الʯعلʤॻ ال

معـايʙʻ الʱـʦدة  والʯعاون والʙʵاكة وتॺادل الʙʮʳات مع الأʙʟاف الʸعʹॻة ؕافة، مع مʙاعـاة أحـʗث
ʯوالʚʻʸ"  )http://www.qou.edu/home/aboutQOU/historyandGoals.jsp (.  

 كʸــــا وضــــعʕ الʱامعــــة مʦʸʱعــــة مــــʥ الأهــــʗاف الاســــʙʯاتॻʱॻة الʯــــي تʴــــعى إلــــى :
)historyandGoals.jsp/qou.edu/home/aboutQOUhttp://www.  (  

ــاراتهʤ ع .١ ــʗراتهʤ ومهـ ــʚ قـ ــة، وتعȂʚـ ــي الʱامعـ ــل خʱȂʙـ ــȎʦʯ تأهʻـ ــع مʴـ ــلة رفـ ــى مʦاصـ لـ
  والإقلʸॻي. الʸʹافʴة في سʦق العʸل الʲʸلي

الاسʙʸʯار بʠʯـʙȂʦ الʮـʙامج الʯعلॻʸॻـة وتʴʲـʻʹها ʸǺـا يـʯلاءَم وحاجـات الॻʸʹʯـة، وسـʦق  .٢
ʸارسات الالعʸل مʷأف Ȗل، وفʱʯʴʸمج، والʗʸال ʤॻعلʯ.ةॻجʦلʦʹؒʯة والॻʸات العلʗ  

  والإنʯاج والإبʗاع والʚʻʸʯ وتॻʱʵعه في الʱامعة. تعʚȂʚ الʖʲॺ العلʸي .٣
 ـɹـ .٤ ʸال ʥʻــامʷم Ȗــʻʸعــي، وتعʸʯʱʸفاعــل الʯال ʚــȂʚتعʭ ــاتॻلʸع ʥʸــة ضــॻɹʸʯʱʸة الॻلʦ

  الʱامعة.
مʶـادرها تʴʲـʻʹها مـʥ خـلال تʹȂʦـع مʷاعفة الʱهʦد لॻʸʹʯة مʦارد الʱامعـة الʸالॻـة و  .٥

  فاءة الإدارة الʸالॻة وفاعلʯʻها للʱامعة.ومʦاصلة رفع ؕ
٦.  ʤॻعلʯة الʭʻب ʥʻʴʲت ً́ʻʴʲة تॻلابʠمات الʗʳح والʦʯفʸعل االʯوال ʤॻعلʯدة الʦج ʤعʗي.ʤ  
  ʤ.الʯقʹॻة الʴʸانʗة للʯعلʤॻ والʯعلتʥʻʴʲ حʤʱ الʗʳمات الأكادॻʸǻة ونʦعʯʻها و  .٧
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والإدارȂـة، علـى العʸلॻـات الأكادॻʸǻـة  الʦʱدة والʻʸʯـʚ فـي جॻʸـعتعʚȂʚ مʸارسات إدارة  .٨
  كل الȂʦʯʴʸات في الʱامعة.

ʚ ʙؕامعة وتʱعلى  الʤها دعʻدارسـ ʥل خـلال مـʻȜـʵة تʗعـة وحـǺاʯʸل ،ʥʻʱȂʙـʳتعʹـى ال 
 ʸؕــا،  للʳــʥʻʱȂʙ وتॻʡʦــʃ تʗرॻʮȂــة فــʙص عــʥ للʲॺــʖ الॻɹʸʯʱʸــة؛ الʓʸسʴــات مــع Ǻالʦʯاصــل

ــʗ الॻɿــام إلــى الʱامعــة تʴــعى  تقــʦم، و  ʸــعالʯʱʸ فــي الʸعʙفــة ونʵــʙ العلʸــي الʲॺــʖ فــي ورهاب
 يـʤʯ والʰقاॻɼـة، والعلॻʸـة والاقʶʯـادǻة الاجʸʯاॻɸـة Ǻالʦʱانـʔ تهʤʯ دورȂة أنʠʵة بʤॻʢʹʯ الʱامعة

ʥخلالهــا مــ ʣــȂʙʲــاة تॻʲــة ال ॻɼقاʰــة الȂʙؒل والفʻــالات وتأصــʱفــة مʙعʸال Ȗــة وفــॻʱــة مʹه ॻʸعل 
  ) ٢٠١١(مʗʸʲ شاهʸॻɼ : ، ʥʻا يلي هʘه الأنʠʵة وتʰʸʯل ، مʦثقة
١. ʥʻʱȂʙʳعة الǺاʯم  :  

ʗلق ʕʹȜʸامعة تʱال ʥخـلال م ʤـʴعـة قǺاʯم ʥʻʱȂʙـʳال ʥـال إقامـة مـʶاصـل اتʦمـع وت 
 وعʸـل تـʗرʔȂ فʙص لʦʯفʙʻ ، والʳاص الʦȜʲمي القʠاعʥʻ في الʓʸسʴاتو  اتʙؕʵالعʗيʗ مʥ ال

ʥʻʱȂʙʳا للʸؕ ،تʗدً  عقʗاعـ ʥورات مـʗـة الـʶʶʳʯʸال ʥʻʱȂʙـʳلل ʤـابهʴاتا لإكʙـʮʳهـارات لʸوال 
أǻــام (  وتʹʢــʤॻ عقــʗ إلــى الʱامعــة Ǻــادرتʸؕــا العʸــل،  ســʦق  يف ــ ومʹافʴــʥʻ مــʓهلʥʻ لهــʤولʱع

ʃـــॻʡʦــة ت ــة فـــي ) مʯʯاǺعـ ــة، مʹاʟقهـــا ؕافـ  العʸـــل ʴǺـــʦق  الʳـــʥʻʱȂʙ تعȂʙـــʃبهـــʗف:  الʯعلॻʸॻـ
 وتعȂʚــǺ ʚــالʹفʛ الʰقــة وȁʹــاء ، وقــʗراتهʤ الʳــʸǺ ʥʻʱȂʙــʓهلات الʓʸسʴــات وتعȂʙــʃ واحॻʯاجاتــه،

 علــى الʶʲــʦل فــي الʳــʥʻʱȂʙ ومʴــاعʗة الʳــʥʻʱȂʙ، لــȎʗ الــʘات عــʥ والʯعʻʮــʙ الʦʯاصــل لوســائ
 الʯغǻʘــة علــى الʶʲــʦل إلــى إضــافة ومʻــʦلهʤ، مــʓهلاتهʤ مــع يʯʹاســʸǺ ʔــا وتــʗرʔȂ عʸــل فــʙص

  للʙʠفʥʻ. الأداء تʙȂʦʠ في اȀسهامً ، و والʓʸسʴات الʥʻʱȂʙʳ خلال مʥ الʙاجعة
 وذلـʣ وتـʗرʮȂهʤ ،ʤعʸله ـ أماكʥ خلال مʤ ʥمعه وتʦʯاصل ʻʱȂʙʳǺها الʱامعة تهʤʯ كʸا

ʸعلى لللع ʤتهʗاعʴفي م ȉاʙʳق  الانʦʴǺ لʸالع Ȗʻʴʹʯـات مـع والʴسʓʸزارات الʦهـات والـʱوال 
 ومـا العʸل، وسʦق  الʥʻʱȂʙʳ لاحॻʯاجات مॺاشॻɾ ʙاسǺالإضافة إلى  والاخʶʯاص، الʶلة ذات

 ʙوالʠʯـȂʦ الʠʳʯـʙ Ȋॻاحـلم علـى ذلـʣ لʻʹعʛȜ مʗʱʯدة، ومعارف مهارات مʥ الʦʴق  هʘا يʠʯلॺه
 . الʱامعة في الأكادॻʸǻة للʙʮامج

ــʚ مــع تعــاون  اتفاॻɾــة الʱامعــة عقــʗت الأمʴـॻات الإرشــادǻة: .٢ ʙؕي، الإرشــاد مʹʻʠــʴالفل 
ــة إرشــادǻة أمʴــॻات ʢʹʯــʤॻل Ȃاك دورʙــʵǺــة ة ॻثلاث ʤــʷــة: (ج ت  الʸفʦʯحــة، القــʗس امع

ʚ ʙؕي، الإرشاد ومʹʻʠـʴـة الفلॻɹʸالهـلال وج ʙـʸـل)، الأحʰʸʯوت ɹـ   فـي الʱامعـة ʦلॻةʭم
 الʲʸاضʙات وȀلقاء الأمॻʴات وȀدارة الʗعʦات وتʦزȂع مॻʴات،الأ لهʘه والʤॻʢʹʯ عʗادالإ
  . الʱʯارب أو
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 الʱامعـة تʲـʙص : الʸʹح والʴʸـاعʗات الʯـي تقـʗمها الʱامعـة للʓʸسʴـات والॻɹʸʱـات .٣
ــى ــʦفʙʻ عل ــاجʥʻ، بللʠــلا الʸالॻــة الʴʸــاعʗات ت ʯʲʸــلا الʠبوال ʥʻقʦــ  تʵــॻʱعو  ،الʸع
 بللʠـلا ؕاملـة دراسـॻة مʹح تقʤǻʗ خلال مʥ وذلʣ العلʸي ʚوالʻʸʯ الʯفʦق  على هابʟلا

ʥʻقʦفʯʸال.  
٤. ʥʻفʦفــȜʸب للʦاســʲات الʙــʮʯʳوع مʙــʵم : ʕــʲʯʯامعــة افʱات ثلاثــة الʙــʮʯʳب مʦحاســ 

yً  تعلॻʸॻة مʹاȖʟ ثلاث في ǺالȜʸفʦفʥʻ خاصة  مʮʯʳـʙات تʦفʙʻ على جار العʸل أن اعل
ʥʻفʦفȜʸع في للॻʸج Ȗʟام مʹاʱة عةالॻʸॻعلʯال. 

ʕ قــʮ ʗـــʙع Ǻالـــʗم:الॻʹʟʦـــة الʵـــॺابॻة للʯ الʸʲلــة .٥  الॻʹʟʦـــة الʸʲلـــة فـــي الʱامعـــة شـــارؕ
 الʶــــʲة وزارة فــــي الʠʯــــʦعي العʸــــل وحــــʗة نʯʸʢهــــا والʯــــي Ǻالــــʗم للʮʯــــʙع الʵــــॺابॻة

  .الفلॻʹʻʠʴة
٦. :ʙʸʯــʴʸال ʤॻــ ــʙة الʯعل ــة فــي دائ ॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴʸ١٩٩٧ عــام يف ــ ال ʛتأســ ʚــ ʙؕم 

ʤॻعلʯال ʙʸʯʴʸال ʗع مةوخʸʯʱʸم الʗقॻم لʗـال فـي اتهخʱم ʔȂرʗـʯو  الʙȂʦـʠʯـل الʻأهʯوال 
 عــʗدهʤ وصـل الــʘيʥ للʗارسـʥʻ الʗʯرॻʮȂـة الʮــʙامج، وقـʗ قـʗمʕ  الʱامعــة مʴـȎʦʯ  علـى
 الʯـʗرʔȂ مـʥ حॻʯاجـاتهʤتلॻʮة لا ٢٠١٠ عام ودراسة ارس) د ٦٦٠٠٠( مʥ أكʙʰ إلى

ʤॻعلʯوال ʙȂʦـʠʯاعـه، والʦأنǺ ʣلʘـ  فـي ةوالإدارȂ ـ الأكادॻʸǻـة الؒـʦادر احॻʯاجـات دراسـة وؕ
 .اللازم ʔȂالʗʯر  مʥ الʱامعة

٧. ʭʴʸةالॻلʦ الاʸʯةاجॻɸ ة فيॻʸʹأة تʙـʸخـلال :  ال ʥل مـʦصـʦال ʤॻعلʯـالǺ  حʦـʯفʸإلـى ال 
 ازدǻــاد فــي Ǻــالʯعلʤॻ الʸــʙأة الʲʯــاق إمȜانॻــة أصــʕʲॺ وȁالʯــالي العʸــل، وأمــاكʥ الʻʮــʦت
ȋʦʲمل.  

٨. ʭʴʸةالॻلʦ الاʸʯةاجॻɸ ـل فـيʻتأه  Ȏʙر  الأسـʙـʲʸالʥȂ: مʦامعـات تقـʱورب ـ الʗ ʤفـي مهـ 
  .لهʤ الʱامعي الʯعلʤॻ تʦفʙʻ خلال مȎʙ ʥ الأس تأهʻل

٩. ʭـــʴʸةالॻلʦ الاʸʯـــةاجॻɸ دمــــج فـــي ʥʻقʦعـــʸال ʤـــʹهʻȜʸخـــلال  : وت ʥمــــʙʻفʦؕافــــة تـــ 
ــة الʴــʮلو  الʴʸــʯلʚمات ʹȜʸʸال ʗــاعʴʸل ʥʻقʦعــʸفــية ال ʤتهʙʻــʴــة م ॻʸॻعلʯال  ʤلهʻــأه وت

  . الʸʯʱʸع في فاعلʥʻ أعʷاء لʦȜॻنʦا
 مʸʯʱعــي إʟــار إنʵــاء إلــى ʗفه ــوالʯــي ت س الʸفʦʯحــة :ة أصــʗقاء جامعــة القــʗجॻɹʸ ــ .١٠

ــي ــانʗ أهلـ ــʓازر مʴـ ــʠة ومـ ــة لأنʵـ ــا، الʱامعـ ــارك وفعالॻاتهـ ــي ومʵـ ــʘ فـ ــا تʹفʻـ  بʙامʱهـ
 . ورسالʯها
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٢٠٢ 

لأنهـا  في مʱال الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸـةمʚʻʸʯة ومʥ الʸلاحȌ أن تȁʙʱة جامعة القʗس 
 ʤهاراتهʸل ȖȂʦʴʯوال ʥʻʱȂʙʳالǺ ʕʸʯل اهʸق العʦافي سʦʯوال ʤو ، صل معهʚȂʚالإرشاد ةثقاف  تع 

 تـʦفʙʻ علـى الʱامعة تʙʲصالأمॻʴات الإرشادǻة، ʸؕا مʥ خلال  ʸʯʱʸعال في الʹفॻʴة والʲʶة
 وذلـʣ العلʸـي والʻʸʯـʚ الʯفـʦق  على بهاʟلا تॻʱʵعو ، الʸعʦقʥʻو  الʯʲʸاجʥʻ بللʠلا الʴʸاعʗات

ʥخلال م ʤǻʗة مʹح تقॻلا ؕاملة دراسʠبلل ʯʸالʥʻقʦف.  
  :  ) h National UniversityNaja-Anالॻʹʟʦة ( ʹʱاحال جامعة -٨

ʗــة تعـȁʙʱت ʚــ ʙؕمـة مʗʳــة الॻɹʸʯʱʸــاح جامعـة فــي الʱʹــة الॻʹʟʦـة الȁʙʱمــة تʗقʯفــي م 
Ȗʻقʲت ʴʸالʭةॻلʦ ـةॻɸاʸʯامعـة، الاجʱلل ʥمـ ʖـʻح ʤع الؒـʦوالʹـ ،ʥـʸـة فॻناح ʤالؒـ ʗـʯʸة تʠـʵأن 
ʚــ ʙؕʸــى ال ــات إل ʭــة ف ॻɸاʸʯــة اجʵʸد فــي واســعة مهʗعــ ʥمــ ʯʱʸعــاتالʸ ــة ॻلʲʸال ʥــة مــ ॻناح، 
ȉʙʳʹȂارهـا فـي وʟآلاف إ ʥʻعʦـʠʯʸال ʥـة مـॻناح  Ȏʙأمـا،  أخـ ʥـة مـॻـة، ناحॻɸʦʹفـإن ال ʚـ ʙؕʸال 

 ـɹـ حقــʦق  علــى ʮʸʹــيال الاجʸʯــاعي   للعʸــل نʸــʦذج ʮʯʹــيي ــʚ ان، الإن ʙؕʸامج الʙبــ ʤأهــ ʥومــ
  )   ٢٠١١: (سامي الʻؒلاني، وأنʯʠʵه

ــʚ أعʸــال ʦزعــʕت ʙؕʸال ʘــهتأس مʹــʴॻ ــا ثــلاث علــىʭتف ʥامج مــʙــʮة الʠــʵامج: والأنʙبــ 
ǻ ʚقʗمها دائʸة أساسॻة ʙؕʸن  الʦȜȂها دوره وʻأساس ف čॻعاون  اʯȂفي و ʣـات مـع ذلـʴسʓم ،Ȏʙأخـ 
ــʚ دور يʴʯــاوȎ  أخــȎʙ  مʓسʴــات مــع Ǻالʵــʙاكة وȁــʙامج ʙؕʸهــا الʻــات مــع فʴسʓʸة، الȜȂʙــʵال 

ــǻ ʚقــʗمها مॻɹʸʯʱــة ومॺــادرات ʙؕʸفــي ال ʞعــǺ اقــعʦʸض، و  الʙعــȂ ولʗــʱــا )٥( الʯا ليال  ملʶʳــً
ــف ــاموالأ Ǻالʦصــــ ــʤ رقــــ ــʙامج لأهــــ ــʚ بــــ ــــ ʙؕʸــي ال ــامʥʻ فــــ ــادʥʻʻʸǻ العــــ ،  ٢٠٠٤/٢٠٠٥ الأكــــ

٢٠٠٨/٢٠٠٩ .  
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٢٠٣ 

ʚ بʙامج أهʤ: )٥جʗول ( ʙؕمة مʗʳة الॻɹʸʯʱʸاح جامعة  في الʱʹة الॻʹʟʦفي ال  
ʥʻالعام ʥʻʻʸǻلاني،  ٢٠٠٨/٢٠٠٩،  ٢٠٠٤/٢٠٠٥ الأكادʻؒ؛  ٢٠١١(سامي ال
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  ٢٠٠٩/ ٢٠٠٨  ٢٠٠٥/ ٢٠٠٤  ووصفه الʙʮنامج

اسॺɿʯال ومʙاجعة  -الॺاب الʸفʦʯح
الʲالات وتقʤǻʗ خʗمة الإرشاد 

  .والȂʦʲʯل

  
  حالة ٢٢٠٠اسʯقʮل

  
  حالة ٣٠٠٠اسʯقʮل

 ʥʻعʦʠʯʸمة  –إدارة الʗاق خʴم ʤॻʢʹت
 ʚ ʙؕʸامج الʙب ʗȂوʚع، وتʸʯʱʸال
ʥʻعʦʠʯʸالǺ عʸʯʱʸات الʴسʓوم .  

٣٠٠٠  
  مʦʠʯع

٣٥٢٠  
  مʦʠʯع

ʗانʴʸال ʤॻعلʯفال  -الʟة الأʗاعʴم
الʘيʥ يʦاجهʦن صعȁʦات تعلʤ ناتʱة 

  .عॻɺ ʥاب الʙعاǻة الأسȂʙة

 ٥٤٠ مʦʠʯعًا ʴǻاعʗون ١٢٠
  .مʗارس ١٠ ʟفلاً في

 ١٠٠٠مʦʠʯع ʴǻاعʗون  ٣٠٠
  مʗرسة. ٢٥ ʟفل في

  
تʙȂʦʠ الʭʻʮة الॻʹȜʴة للأسʙ شʗيʗة 

.ʙالفق  

١١  ،ʥȜʴل مʻ٥حالة تأه 
افȖ مʙ  ٦اسʵʯارة، و  حالات

  ).عامة (مʗارس

١٦٣  ،ʥȜʴل مʻ٥حالة تأه 
مʙافȖ  ٦و  اسʵʯارة،  حالات

  عامة
  
  

ʥʴʸل مع الʸالع.  

  ٣٦مʦʠʯعة دائʸة ʴǻاعʗن ١٥
 ،ʥʻʹʴʸال ʥارة  ٣٦٠مȂز

فعالॻات اجʸʯاॻɸة  ٦مʹʚلॻة، 
  تʙوॻʲȂة.

 ٥٠مʦʠʯعة رئॻʴॻة ʴǻاعʗن٢٤
 ،ʥʻʹʴʸال ʥارة  ٣٠٠مȂز

اجʸʯاॻɸة ة فعالॻ ١٩مʹʚلॻة، 
  تʙوॻʲȂة.

  
  

الʗعʤ الʹفʴي الاجʸʯاعي لʙʸضى 
  الॻɽʵʯʴʸات

  
  ) ٢٠٠٦(  بʗأ

  

للʙʮنامج  ٥٠مʦʠʯعًا: ٤٠٠
لʸهʸات  ٣٥٠الʙئʴॻي ، و 

ا. ٤٢٠مʴانʗة، مʴاعʗة  َ̫ Ȃʙم  
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٢٠٤ 

ʚ بʙامج  أهʤ: )٥جʗول ( تاǺع ʙؕمة مʗʳة  الॻɹʸʯʱʸاح  جامعة في الʱʹة الॻʹʟʦفي ال 
ʥʻالعام ʥʻʻʸǻلاني، (سامي ا ٢٠٠٨/٢٠٠٩،  ٢٠٠٤/٢٠٠٥ الأكادʻؒ؛  ٢٠١١ل

Zaidalkilani, S. , 2010, 156(  
  ٢٠٠٩/ ٢٠٠٨  ٢٠٠٥/ ٢٠٠٤  ووصفه الʙʮنامج

  
الʗعʤ الʹفʴي الاجʸʯاعي 

  لʙʸضى الʰلاسॻʸॻا

  عائلة ٣٨مʦʠʯعًا ʴǻاعʗون ١٢
  وحʗة دم  ١٧٠٠الʙʮʯع ب 

أصॺح ضʥʸ بʙنامج دعʤ مʙضى 
 ٢٦٢٠الॻɽʵʯʴʸات أعلاه الʙʮʯع ب 

  مد وحʗة
  
  

  ʙʙʻنامج ملʯقى الʳب

 $ ١٠٠٠٠جʸع تʙʮعات تقʗر بـ 
تقʤǻʗ مʴاعʗات ، وتʙʮعات عॻʹʻة

  مادǻة لʠلॺة وعائلات
  إضافة إلى رزم غʘائॻة

  $ ١٠٠٠٠جʸع تʙʮعات تقʗر بـ 
وتʙʮعات عॻʹʻة ، تقʤǻʗ مʴاعʗات مادǻة 

  لʠلॺة وعائلات
  إضافة إلى رزم غʘائॻة

  
  
  

ʤॻʯʻكفالة ال  

yً  ٤٠كفالة  ॻʯي ʥة ا مॻɹʸل جʮق
ألʸانॻا ، وتʹʤॻʢ  فلॻʹʻʠʴة في

احʯفالʥʻ تʙوʥʻʻʲȂ للأيʯام 
.ʤقائهʗوأص ʤوعائلاته  

ا مʥ قʮل جॻɹʸة  ٤٠كفالة  ًy ॻʯي
مʥ قʮل  ١٠فلॻʹʻʠʴة في ألʸانॻا، و 

مʥ  ١٠جॻɹʸة فلॻʹʻʠʴة في ؕʹʗا، و 
احʯفالات  ٣الʸʯʱʸع الʲʸلي ، و

ʤقائهʗوأص ʤام وعائلاتهʯة للأيॻʲȂوʙت.  

  
Ȃـوyـ  ــʚا ســȖʮ أن ʷʯــح م ʙؕمــة مʗʳــة ال ॻɹʸʯʱʸــة فــي ال ــة الʹʱــاح جامع ॻʹʟʦال  ʤʯاهــ

الأʟفـال  والʴʸـʹʥʻ ، والأيʯـام ، والʙʸضـى ، الʦʸجهـة إلـى والأنʠʵة بʯقʤǻʗ العʗيʗ مʥ الʙʮامج 
ʤات تعلȁʦن صعʦاجهʦي ʥيʘأن هʹاك إال Ȍلاحʸال ʥة . ، ومʠʵامج والأنʙʮه الʘال على هॺɾ   

٩- ʗʮع ʣلʸال جامعة الʚȂʚع)sityKing Abdulaziz Univer: (  
لقــــʗ اهʸʯــــʕ جامعــــات Ǻعــــʞ الــــʗول Ǻإنʵــــاء مʙاكــــʚ ووحــــʗات معʹॻــــة Ǻالʴʸــــʦʭلॻة 

Ǻالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴـعʦدǻة ، والʯـي  العʚȂʚ جامعة الʸلʣ عʗʮالاجʸʯاॻɸة ، ومʥ هʘه الʱامعات 
ـــʚ الʲॺـــʦث الاالʯاǺعـــة ل وحـــʗة ʲǺـــʦث الʦʸاʟʹـــة والʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـــةأنʵـــأت  ʙؕʸاʸʯـــة جॻɸ

  . والإنʴانॻة
ǺالأʲǺـاث الʯʸعلقـة بʹʵـʙ ثقافـة  وحʗة ʦʲǺث الʦʸاʟʹـة والʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة ʹىتُعو 

لȂʚادة الʸʯاسʣ الاجʸʯاعي ، والʲفاȋ على مʯʸلؒـات  الʦʸاʟʹة ، وروح الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة ؛
  : إلى تʲقȖʻ ما يلي الʦحʗة هʗفوت، الʷʲارȂة الʸʯʱʸع ومॺʴʯȜاته

(http://art-
srh.kau.edu.sa/content.aspx?Site_ID=125030&lng=AR&cid=46133)  

١. ʴʸة ، والʹʟاʦʸخ الॻسʙل تʦلؒة حʸʸولة في الʘʮʸد الʦهʱال ʙʶحʭةॻɸاʸʯة الاجॻلʦ.  
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٢٠٥ 

  .ॻɸة والعʸل الʦʠʯعيالاجʸʯا ʦلॻةʭفي الʴʸ اصʙةات حʦل الʹʦاحي الʸعإجʙاء الʗراس .٢
  .ʦلॻة الʦʸاʭʥʟقامة ورش عʸل ونʗوات حʦل الانʸʯاء ومʴإ .٣
إعــʗاد دلʻــل العʸــل الاجʸʯــاعي والعʸــل العــام ؛ لॻʸʹʯــة الʸهــارات الاجʸʯاॻɸــة وخʗمــة  .٤

  .الʸʯʱʸع
تʥʻʴʲ دور مʓسʴات الʸʯʱʸـع الʸـʗني وتفعʻلهـا فـي عʸلॻـة تʹॻʸـة مفهـʦم الʦʸاʟʹـة  .٥

 Ȏʗعلʴالʥʻديʦ.  
٦.  ȊǺواʙال Ȗʻثʦـة تʹʟʦʸاد الʗفـي إعـ ʤـهʴـة تॻʸـة وعالॻȁʙـي مـع جهـات عʸادل العلॺʯوال

  .الʶالʲة
ــي  .٧ ــادة فـ ة الʱـ ــارؕ ــॻʱع الʵʸـ ــʦعي ، وتʵـ ــل الʠʯـ ــي العʸـ ــهام فـ ــة الإسـ ــة Ǻأهॻʸـ الॻɸʦʯـ

 .مʓسʴات الʸʯʱʸع الʗʸني

ح بʹʵـʙ ثقافـة الʦʸاʟʹـة ، ورو اهʸʯـʕ  العʚȂʚ جامعة الʸلʣ عʗʮومʸا سȖʮ يʷʯح أن 
لȂʚـــادة الʸʯاســـʣ الاجʸʯـــاعي ، والʲفـــاȋ علـــى مʯʸلؒـــات الʸʯʱʸـــع  لʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـــة ؛ا

 .  الʷʲارȂة ومॺʴʯȜاته

  
 ʥفادة مʯامعات:أوجه الاسʱة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸة في الॻولʗات الʙʮʳال ʞعǺ  
ــلال ــʥ خـ ــʙات  مـ ــॺعʞ الʮʳـ ــابȖ لـ ــʙض الʴـ ــة العـ ــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـ ــي الʴʸـ ــة فـ الʗولॻـ

  ها ʸॻɼا يلي :ʳʯلاص أوجه الإفادة مʹاس ، ʥȜʸǻ للʱامعات
ةق الإنʴــان، والفؒـʙ الʹقــȏʗ والم بʹʵــʙ الɿـʤॻ الʸǻʗقʙاॻʟــة وحقـʦالʯـʚ الا .١  ةالفعال ــ ʵʸـارؕ

  .احʙʯام الأخلاॻɾات الʸهʹॻة، و  الʸʯʱʸعفي 
ــة ؛الاهʸʯــام ب .٢ ॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴʸــة ، وروح ال ʹʟاʦʸثقافــة ال ʙــʵʹ  ʣاســʸʯــادة ال Ȃʚل

  .الʷʲارȂة هلؒات الʸʯʱʸع ومॺʴʯȜاتمʯʸالاجʸʯاعي ، والʲفاȋ على 
Ǻغـʞ الʹʢـʙ عـʥ مـʦاردهʤ  لॻʸʱـع الفʭـات الاجʸʯاॻɸـة، الʯعلـʤॻ العـالي م بʯـʦفʙʻاʚʯ لالا .٣

  الʸادǻة.
 للॻʲـاة الأساسـي الȂʙʲـة الأكادॻʸǻـة فـي الʲॺـʖ والʯـʗرʛȂ هـي الʮʸـʗأالʯأكʗʻ على أن  .٤

  .الʱامॻɹة
  .لاب والʡʦʸفʥʻللʠبʭʻة الʙʲم الʱامعي مʯʸعة وصॻʲة وآمʹة  لʱعلʴعى ال .٥
Ǻـأن الʦصـʦل إلـى وسـائل ات الʱامع ـلإʸǻـان ، وذلـʣ مـȎʗ الॻʲـاة ʤ بʙامج الـʯعل ʦʠȂʙ ت .٦

ʥس ȏاد في أʙأساسي للأف Ȗح ʦاتي هʘال ʥʻʴʲʯال.  
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ة فــيالع جॻʸــع ʵॻــʱت .٧ أنʵــʠة مʰــل العʸــل الʠʯــʦعي والاضــʠلاع  ʠــلاب علــى الʵʸــارؕ
ʴʸال ʥعة مʦʹʯأدوار مǺʭ عʸʯʱʸوفي ال ʤانهʙأق ʥʻة بॻلʦوسعالأ.  

٨. ʃــॻɿʰاد  تʙــةوتالأفــ ॻʸʹ لاȜــʵʸــة وحــل ال ॻʰʲॺال ʤتمهــاراته ʙــʲال ʙالفؒــ ʥمــ ʦفــي جــ 
ʴʸالǺ عيʦوالʭةॻɸاʸʯة الاجॻلʦ.  

الاسـʗʯامة Ǻالإضـافة إلـى الʴʸـاهʸة فـي تʲقʻـȖ  ،الʤॻɿ الʰقاॻɼـة والʸʱالॻـة الاهʸʯام Ǻ ـ .٩
  .ةنʠʵالأʯعلʤॻ و الʲǺاث و مʥ خلال الأالॻʭʻʮة 

  . علاقاتالفي جॻʸع لة مʗʮأ الʵفاॻɼة والʴʸاء تʮʹى .١٠
نقـل الʸعʙفـة إلـى  تʴـهʻلǺالإضـافة إلـى  والʰقافة في الʸʹـاȖʟ الॻɽȂʙـة، الʸعʙفة ʚȂʚتع .١١

ة فـي؛ ا čȌ◌ً الʸʯʱʸعات الأقـل ح ـ فـي  الʸعʙفـة بʹـاءعʸلॻـة  مʸـا يʙفـع مʴـȎʦʯ الʵʸـارؕ
  .الʸعʙفة مʸʯʱع

ــʗان الʹامॻــة .١٢ ــʣ لʷʯــȖʻʻ الفʱــʦة، تॻɿʰــʃ الʸــʦارد الʵॺــȂʙة فــي الʮل ــॻ ʥʻــة الʸعɼʙ وذل ب
  .والʹامॻةالʮلʗان الʯʸقʗمة 

 ، مʰـل :مـʥ خـلال عـʗد مـʥ الأنʵـʠة والॺʸـادرات ʥʻʴʲ الʸʯʱʸـع الʲʸلـي والـʟʦʹيت .١٣

ــة  ــة الʸفʦʯحـ ــة للفقـــʙاء ، وتقـــʤǻʗالأǻـــام الॻʮʠـ تʹʢـــʤॻ دروس ، و  خـــʗمات ॻʮʟـــة مʱانॻـ
  .دعʤ وتعʚȂʚ الʯؒاب والفʹانʥʻ وغʙʻهʤ،  تعلॻʸॻة مʱانॻة

والॻʸʹʯـة ، بـʙامج الʲॺـʦث للʯعاون فـي ت الʸʯʱʸع سʴامʓ  مع اتفاॻɾات مʯعʗدة عɾʦॻت .١٤
  .الʶʹاॻɸة، والʚʻʸʯ الʭʻʮي

١٥. . ʤهʸودع ʥʻعʗʮʸوال ʥʻقʦفʯʸلاب الʠالǺ امʸʯالاه  
١٦. ʙʻفʦمات ؕافـة تʚلʯـʴʸلو  الʮـʴـة الʹȜʸʸال ʗـاعʴʸل ʥʻقʦعـʸفـية ال ʤتهʙʻـʴـة مॻʸॻعلʯال 

 ـyالʸ فـي فـاعلʥʻ أعʷـاء لʦȜॻنـʦا يـʓهلهʤ مʹاسʔ أكادʸǻي تʻʶʲل أجل ʥم ʯʱوفـي ع 
   . وʟʹهʤ خʗمة

ــॻʛ ʚأس ــت .١٧ ʙؕم ʤॻعلــʯال ʙʸʯــʴʸمــة الʗــع وخʸʯʱʸم الʗقــॻماتــه لʗــال فــي خʱم ʔȂرʗــʯال 
ʙȂʦʠʯل والʻأهʯوال  .  

 للʖʲॺ ؛ الॻɹʸʯʱʸة الʓʸسʴات مع Ǻالʦʯاصل تعʹى الʥʻʱȂʙʳ، لʯʸاǺعةات وحʗ تʻȜʵل .١٨
ʥص عʙة فॻʮȂرʗت ʃॻʡʦوت ʥʻʱȂʙʳلل .  

 فـي الʹفʴـॻة الʶـʲةو  الإرشـاد ثقافـة ʯعȂʚـʚ؛ لدورȂة إرشادǻة أمॻʴات ʤॻʢʹʯالاهʸʯام ب .١٩
 . ʸʯʱʸعال

٢٠.   
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الʖʲॺʸ الʰالʖ : تʦʶر مقʙʯح لʯفعʻل الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعـات الʶʸـȂʙة 
  . على ضʦء  خʙʮات Ǻعʞ الʗول

  
 ـɹـ الʱامعــات تʦاجــه  ـɹـ ʱǺانــʔ مʯعــʗدة ʦلॻاتʭم  هــʘه أهــʤ مــʥ، و  الأكادॻʸǻــة ʦلॻاتهاʭم

 ـɹـ ʸالʭاتॻلʦ ورʗــل الــʶʯʸــاق الʲاللǺ الǺمʗقــʯ ــيʸر العلʦــʠʯقʹــيا والʯــارع لʴʯʸــً  الʷǻاوأ Ȗــʻقʲت 
ʦــʸʹــاعي الʸʯالاج ʤعلــى القــائ ʛأســ ʤــʴʯاكة تʙــʵالǺ ة  الʴʯــلॻʠة الأفؒــار عــʥ اǺعʻــʗً  والʵʸــارؕ

  .الʸʯʱʸع تʓذȏ قʗ الʯي والفʙدǻة
إن الʯغʙʻات والʦʠʯرات الʸعاصʙة ، وما أفʙزته مʥ تʲـǻʗات ومʵـȜلات عʗيـʗة تقʷʯـي 

 ـyـ ʯʱʸــات الʴسʓم ʥامــة والع عمــʱʮل امعــات خاصــة تʦʭــʴʸد الʙاد الفــʗــة لإعــȂʦȁʙــفة تʴــي فلʹ
  والإʱǻابي تʱاه قʷاǻا الʸʯʱʸع ومȜʵلاته . 

ا للهــʗف الــʙئʛॻ لهــʘو  تʶــʦر مقʯــʙح لʯفعʻــل الʴʸــʦʭلॻة  ، وهــʦ وضــع الʲॺــʖ اتॻɿʲقــً
، قامــʕ الॺاحʰــة بʦضــع هــʘا  خʮــʙات Ǻعــʞ الــʗول الاجʸʯاॻɸــة للʱامعــات الʶʸــȂʙة علــى ضــʦء

أسʛ ومʙتʚؒات ʗʹʯʴǻ علʻها ، وȀجʙاءات ʥȜʸǻ تॻɿʲقها ، و  أهʗاف ʴǻعى إلىʸʷʯً́ا مالʦʶʯر 
 ʣح ، وذلـʙـʯقʸر الʦـʶʯـاح الʱʹهـا لʙافʦغي تॺʹانات يʸاف ، إضافة إلى ضʗالأه Ȗʻقʲʯاعها لॺات

  كʸا يلي : 
   أهʗاف الʦʶʯر الʸقʙʯح :

  يهʗف الʦʶʯر الʸقʙʯح إلى تʲقȖʻ ما يلي : 
  . لاجʸʯاॻɸة في الʱامعاتاتʙسॻخ مفهʦم الʦʭʴʸلॻة  .١
  نʙʵ الʦعي Ǻأهॻʸة الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات . .٢
  .تʙȂʦʠ الʓʸهلات والؒفاǻات الأساسॻة الʠʸلȁʦة في الȂʙʳج الʱامعي .٣
  تفعʻل دور الʱامعات في غʙس الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ الʠلاب . .٤
٥. Ȏʗـة لـॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭـʴʸة الॻʸʹس وتʙة غॻʸاه إلى أهॺʯه الانॻجʦاد تʙـع أفـʸʯʱʸال  ،

ʳʯاسǺ. ةॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال ʤعʗعة تʦʹʯم ʔʻام أسالʗ  
ا إعــʗاد فــʙد  .٦ čــ ॻɸاʸʯل اجʦʭــʴات مʙــ ʻغʯع الȂʙســ ʤفــي عــال ʙʸʯــʴʸال ʤعلʯــ ــى ال قــادر عل

  والʦʠʯرات .
ــʦʭلॻة  .٧ ــة الʴʸــ ــا الʱامعــــات لॻʸʹʯــ ــʦم بهــ ــي أن تقــ ــام والأدوار الʯــــي يʹॺغــ تʗʲيــــʗ الʸهــ

  الاجʸʯاॻɸة .
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٨.  ʦــلاب علــى تʠال ʔȂرʗتــʡــة ف ــॻهــارات العقلʸال ʃــॻ ــةॻʱهʹʸق الʙʠــالǺ لʦلــʲــاد الʱǻي إ
  .العلॻʸة

٩.  ʥʻؒامـل بـʯال Ȗقـʲǻ لȜـʵǺ ةȂʙـʶʸامعـات الʱالǺ ـيʸالعل ʖـʲॺمـة الʦʢʹلة مȜॻʀ إعادة
  .الʖʲॺ العلʸي وخȊʠ الॻʸʹʯة 

ʛح :   أسʙʯقʸر الʦʶʯال  
 ʥعة مʦʸʱح على مʙʯقʸر الʦʶʯا الʘه ʗʹʯʴǻاʛا يلي :  لأسʸॻɼ ازهاʱǻإ ʥȜʸǻ  

الɿـʤॻ الʸهʸـة الʯـي ʱǻـʔ الʲـʙص علـى غʙسـها فـي نفـʦʭʴ ʛلॻة الاجʸʯاॻɸة مʸ ʥال .١
ॻات مʙغȁʦة ʔʱǻ أن ʴǻلؒها الفʙد ، وعʗم  ʦؕسل ʥها مʻعل ʔتʙʯا يʸه لʙصغ ʘʹد مʙالف

 .  الاحʴاس Ǻالʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة يʹʙʵ الʴلॻʮة والأنانॻة في الʸʯʱʸع
  . ॻɸةالʯغʙʻʻات الاجʸʯا ʗاثحإ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعة لها دور رئʛॻ في .٢
وحـلاً للعʗيـʗ مـʥ  ،الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة مʗʶر مهʤ للʹʱاح والʯفʦق وتʥʻʴʲ الأداء .٣

 الȜʵʸلات الʯي تʦاجه الʓʸسʴة ؕانʳفاض مȎʦʯʴ أدائها. 
تʦجه الʱامعات عالčॻʸا إلـى تʮʹـي وتفعʻـل الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة ؕاسـʙʯاتॻʱॻة رئʴॻـة  .٤

  .ضʥʸ خʠʠها الاسʙʯاتॻʱॻة 
ــʦم هــي جامع ــ .٥ ʻــات ال آمالــه ، وتʠلعاتــه و  مʵــȜلاتهات الʸʯʱʸــع ، فهــي تɹــʜॻ جامع

ʯه والارتقاء ʦʯʴʸǺاه الفȏʙؒ والʰقافي ʙؕح Ȋॻʵʹفي ت ʤهʴوت.  
  معايʙʻ الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات حʔʴ اتʲاد الʱامعات العॻȁʙة . .٦
نــʔ ا) والــȏʘ يʷʯــʥʸ عــʗدًا مــʥ الॺʸــادئ الʯــي تʵؒــف عــʥ جʦ ٢٠٠٥إعــلان تــالʦار ( .٧

ɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸةالॻ . 
 الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات . في الʙʮʳات الʗولॻة .٨

  الʦʶʯر الʸقʙʯح : إجʙاءات 
  Ǻالإجʙاءات الʯالॻة : يʠʯلʔ تʲقȖʻ الأهʗاف الʴاǺقة الॻɿام 

  

  : بʯفعʻل الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة الʱامعات: صॻاغة تȂʙʵعات تلʚم  أولاً 
  :وتʥʸʷʯ هʘه الȂʙʵʯعات ما يلي 

١-  ʥʻʸʷة اتॻلʦʭʴʸةالॻɸاʸʯاف  لاجʗاسفى أهॻʴة . ةالॻʸॻعلʯال  
تʲـʗد الهـʗف الــʙئʛॻ الـȎʘ تʙغــʔ ، للʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة  مʲــʗدة وواضـʲةإعـʗاد خʠـة  -٢
  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة . فى إنʱازه مʥ خلال تʮʹىʱامعات ال
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٣-  Ȗʻʮʠʯة اللازمة لॻالʸادات الʸʯالاع ʙʻفʦةتॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸامعات. الʱالǺ  
ــات لʯعȂʚــʚ الɿــʤॻ الاجʸʯاॻɸــة إضــافة م -٤ قــʙر دراســي إلʚامــي فــي مʯʳلــف الؒلॻــات Ǻالʱامع

  وتعʗȂʦ الʠلاب على الانʙʳاȉ في قʷاǻا الʸʯʱʸع .، والأخلاॻɾة والعʸل الʦʠʯعي 
٥-  ʙʸʯــʴʸال ʤॻعلــʯال ʚاكــʙــل : مʰــع مʸʯʱʸمــة الʗʳامعــات لʱــة داخــل الʶʶʳʯم ʚاكــʙــاء مʵإن

ʯالاس ʔاتــȜʸـوالɻــة ـॻʮʠــادات الॻɹة والȂمــة  ارʗف خʗهʯــʴت ʚاكــʙــة ومȂʙʠॻʮــة والॻɸراʚال ʚاكــʙʸوال
  الفʭات الʸهʵʸة.

تʵـــʻȜل هʭʻـــة داخـــل ؕـــل جامعـــة تؒـــʦن مهʯʸهـــا تʗʲيـــʗ الʵʸـــȜلات الʸلʲـــة فـــي الʸʯʱʸـــع  -٦
  وعʙضها على ؕلॻات الʱامعة لʻʸʷʯʹها داخل خʠʠها الॻʰʲॺة . 

 ـɹـ -٧ ــل الʲॺــʖ العلʸــي علــى م Ȃʦʸʯوق لʗʹــاء صــʵإنʯ ــهॻɼ ʤــهʴؕــل جامعــة ت Ȏʦ ــاتʴسʓم
  .الʸʯʱʸع الʯʳʸلفة

مʹح جʦائʚ للʻʸʯـʚ فـي أداء الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة لʵʯـॻʱع الʯʹافʴـॻة بـʥʻ الʱامعـات فـي  -٨
  مʸارسة الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة والإبʗاع في بʙامʱها .

  

 ًॻى اثانʹʮة ل: تʠارسات خʸل مʻفعʯامعاتʱالǺ ةॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال:  
ʸــل ال ʻإن تفعʱــة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴامعــات  ʔــ  للʴʸــʦʭلॻة مʯؒاملــةخʠــة  رســʤيʠʯل

 الʴʸـʦʭلॻة بـʙامج تʹفʻـʘ عʹـʗ الأولȂʦـات وتʙتʻـʔ اجـاتॻʯحالا تʗʲيـʗ لʻهـاع بʹـاء يـʤʯ الاجʸʯاॻɸة
 ، وʤʯȂ ذلʣ عʙʮ ثلاث مʙاحل : الاجʸʯاॻɸة

١. Ȋॻʠʳʯاغة والॻʶحلة الʙـة  مॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭـʴʸاسـة العامـة للॻʴوضـع ال ʥʸـʷʯوت :
ن تʯʹاسـʔ هـʘه الॻʴاسـة مـع رؤȂـة ورسـالة الʱامعـة وخʯʠهـا للʱامعة ، مع مʙاعـاة أ

  الاسʙʯاتॻʱॻة .
٢. ʘــʻفʹʯــة ال ــة فــي  مʙحل ॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴʸثقافــة ال ʙــʵعلــى ن ʚــʻ ʙؕʯخلالهــا ال ʤʯــ Ȃو :

الʱامعــة Ȝؕــل ، ʸؕــا يــʤʯ الــȊȁʙ بــʥʻ الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة وȁــʥʻ مʯʳلــف الʡʦــائف 
ॻقهــــا فــــي مʱــــال الʴʸــــʦʭلॻة هــــʗاف الʠʳــــة الʸــــʙاد تɿʲالإدارȂــــة ، ʻʲǺــــʖ تʲʯــــʦل أ

الاجʸʯاॻɸــة  إلــى أهــʗاف وॻɽॻʡــة علــى مʴــȎʦʯ ؕــل وॻʡفــة مــʥ الʡʦــائف الإدارȂــة ، 
 ʥʻها ؕـــل العـــاملʘـــʻك فـــي تʹفʙʯـــʵǻ ، ـــةॻائʙات الإجȂʦʯـــʴʸـــة فـــي الǻʘʻتʹف Ȋـــʠلـــى خȀو

 Ǻالʱامعة .
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٣. : ʤॻـــʻقʯحلـــة الʙم ॻلʦʭـــʴʸامج الʙـــʮب Ȗعلـــʯʸالأداء ال ʤॻـــʻتق ʤʯيـــ ʖـــʻـــة ، حॻɸاʸʯة الاج
ʸؕــا يــʤʯ  ،مــȎʗ تʲقــȖ الأهــʗاف الʦʸضــʦعة ، ومــʥ ثــʤ تعــʗيلها أو تʙȂʦʠهــا  لʸعʙفــة

 خلال هʘه الʙʸحلة إعʗاد تقʙȂʙ للʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʵؒف عʥ الʹʯائج .

 

hًا :   : تفعʻل مʸارسات الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة Ǻالʱامعات ثال
  وذلʣ مʥ خلال :

  : ʭʻة الʗʯرʛȂ أعʷاء ه تʱاهʱامعة لل الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸتفعʻل  -أ
  وʠʯȂلʔ ذلʣ ما يلي :

إتاحة الفʙص أمام أساتʘة الʱامعات لقʷاء سʹʦات الʯفʙغ العلʸي الʱـامعي فـي مʓسʴـات  .١
  قʠاع الأعʸال لإنʱار أʲǺاثهʤ ورʠȁها ʲǺاجات الʸʯʱʸع .

٢. ʙʻفʦʯان لȜامعات مع وزارة الإسʱة تعاون الॺة مʹاسॻʹȜات سʗة ا وحʭʻاء هʷلأعʛȂرʗʯل.  
  مة دورات تʗرॻʮȂة مʯقʗمة لʙفع ؕفاءة الؒادر الǺ ȏʙʵॺالʱامعات .الاهʸʯام Ǻإقا .٣
تʙȂʦʠ مهارات واسʙʯاتॻʱॻات الʗʯرʛȂ لـȎʗ أعʷـاء هʭʻـة الʯـʗرǺ ʛȂالʱامعـات ʸǺـا يـʯلاءم  .٤

  وتʙȂʦʠ الʸʹاهج .
الॺــاحʥʻʰ فــي الʱامعــات علــى تʴــʻʱل نʯــائʱهʤ الॻʰʲॺــة أعʷــاء هʭʻــة الʯــʗرʛȂ و تʵــॻʱع  .٥

  ʶادčǻا وتȂʦʴقها .ت اخʙʯاع ودراسʯها اقʯكʙʮاءا
 .الأॺʟاء ولǺ Ȏʗالॻɽʵʯʴʸات والعلاج الॻʲʶة لʙعاǻةا ʹʤʢالاهʸʯام ب .٦

٧.  ʛȂرʗʯة الʭʻاء هʷأع ʥʻال فعال بʶام اتʢن ʙʻفʦات فـي في تʙـʮʳادل الॺʯامعة لʱات الॻؕل
  مʸارسات الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة.

٨. ॻلʦʭʴʸامج الʙʮل ʤاعʗامعي الʱاخ الʹʸال ʙʻفʦة .تॻɸاʸʯة الاج 

  
  :الʠلاب  تʱاهʱامعة لل الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸعʻل تف -ب

  وʠʯȂلʔ ذلʣ ما يلي :
إعــادة الʹʢــʙ فــي مʦȜنــات الإعــʗاد الأساســॻة ؕــالʙʮامج وتʦصــʃॻ الʸقــʙرات الʱامॻɹــة  .١

  .في الʶʶʳʯات الʯʳʸلفةلʦʸاكॺة الʦʠʯرات الʠʸلȁʦة 
Ȝʸǻʹـه مـʥ ي ʸǺا ʲǻقȖ للȂʙʳج مـا إعادة الʹʙʢ في الؒفاǻات الʸʹاسॺة للأسʯاذ الʱامع .٢

  الانʙʳاȉ في سʦق العʸل .
٣. ʥʻاءمة بʦم Ȗقʲǻ لȜʵǺ ةॻراسʗاهج الʹʸال ʙȂʦʠت  ʥʻʱȂʙـʳات الʙـʮرات وخʗمهارات وقـ

  ، ومʠʯلॺات سʦق العʸل .
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٤.  ʙـʻʻغʯاث الʗـة لإحـॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭـʴʸل الʦعات حـʦضـʦـة مॻɹامʱرات الʙقʸال ʥʻʸʷت
  .الإʱǻابي الʠʸلʦب

  لॻʸʹʯة قʗراتهʤ ورعايʯهʤ . ب الʦʸهʥʻȁʦ والʗʮʸعʥʻالاهʸʯام Ǻالʠلا .٥
، وتــʦفʙʻ ؕــل الʦســائل لإعــʗادهʵǺ ʤــȜلٍ  الاهʸʯــام Ǻــالʠلاب ذوȏ الاحॻʯاجــات الʳاصــة .٦

. ʤفادة مʹهʯع والاسʸʯʱʸفي ال ʤفي إدماجه ʤهʴǻ   
ــى  .٧ ــʙف علـ ــل ، والʯعـ ــع العʸـ ــي مʦاقـ ــʗاني فـ ــʗرʔȂ الʻʸـ ــلاب للʯـ ــام الʠـ ــال أمـ ــʯح الʱʸـ فـ

ȏʘال ʝʶʳʯات الʗʱʯʴرسه . مʗي  
 لـȎʗ الاجʸʯاॻɸـة Ǻالʴʸـʦʭلॻةالʵـعʦر  تʹॻʸـة تʯʴهʗف الʯي الاجʸʯاॻɸة جالʙʮام زȂادة .٨

 ب.الʠلا
  تفعʻل الʴاعات الॻʮʯȜʸة ومʯاǺعʯها لإتاحة الفʙصة أمام الʠلاب للʦʲار والʸʹاقʵة . .٩

 ـɹ لॻʸʹʯـة وتʗرॻʮȂـة إرشادǻة بʙامج إعʗاد .١٠ ʸالʭةॻلʦ ـةॻɸاʸʯالاج Ȏʗـلاب  لـʠامالʗʳʯاسـǺ 
  .الʗʲيʰة الʯقʹॻات

١١. ʸʹت ʦعʵة الॻǺ ʔالʠال Ȏʗر لʴʸالʭةॻلʦ ʦʲو ذاته ن ،ʦـʲاعـة نʸʱـي الʯال yـ  ʯʹهـا،ي يʻإل 
  .العʸل جهة أو الʱامعة أو الأسʙة ؕانʕ سʦاء

 الʲقـــʦق  نʵـــʙ ثقافـــة خـــلال مـــʥ الʸʯʱʸــع فـــي دورهـــǺ ʤأهॻʸـــةالʠـــلاب  وعـــي تʹॻʸــة .١٢
  .بʻʹهʤ والʦاجॺات

 لʸعʙفي والʦʹؒʯلʦجي .تقʤǻʗ تعلʤॻ مʙن ʸʴǻح للʠلاب Ǻالʃॻؒʯ الʸهʹي وا .١٣
ــاد الʲلــــʦل  .١٤ الʯفاعـــل مـــع قʷــــاǻا الʠـــلاب ومʵـــȜلاتهʤ الاجʸʯاॻɸــــة والʯعلॻʸॻـــة وʱǻȀـ

  الʸʹاسॺة لها.
لاســʸؒʯال دراســʯهʤ ومʸارســة  الʸــʹʳفʞ الاقʶʯــادȏ الʦضــعذوȏ مʴــاعʗة الʠــلاب  .١٥

  الأنʠʵة الʯʳʸلفة داخل الʱامعة .
ة الʠلاب في خʠتʤॻɸʗ أجهʚة رعاǻة الॺʵاب داخل الʱامعة لʗورها في زȂاد .١٦ Ȋ ة مʵارؕ

  الॻʸʹʯة الʵاملة.
، تॻʱʵع الʠلاب على الاشʙʯاك في أنʠʵة تȂʦȁʙـة واجʸʯاॻɸـة داخـل الؒلॻـة وخارجهـا  .١٧

  . وخاصة الأنʠʵة الʯي تȁʙي وتʹʸي الإحʴاس Ǻالʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة عʹʗ الʠلاب
ــل مــا  الʯعــاون و  الʸʱــاعي العʸــل علــى الʠــلاب تʵـॻʱع .١٨ ن أ شــأنه مــʸॻɼʥــا بʻــʹهʤ ، وؕ

  .لʗيهʸʯ ʤاॻɸةالاج الʦʭʴʸلॻة يʹʸي
 . الʯعلʤॻ الʱامعيفي الʲʸلي والʗولي تʲقȖʻ الʦʱدة والʦʶʲل على الاعʸʯاد  .١٩
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  وذلʣ مʥ خلال :، Ǻالʱامعات والॻʰʲॺة ॻʸॻة لتʙȂʦʠ العʸلॻة الʯع .٢٠
 . امعيʱال  ʤॻعلʯفي ال ʚʻʸʯاع والʗثقافة الإب ʙʵن 
 ارʦʲع الॻʱʵة تʵاقʹʸة ال والॻلʸاف العʙʟأ ʥʻة .بॻʸॻعلʯ  
 علــــى ʗـــʻأكʯال  ʙــــʲال ȉــــاʵʹم علــــى الʦــــي تقــــʯــــة الʰيʗʲال ʛȂرʗــــʯق الʙــــʟ

. ʔالʠال ʔجان ʥة م   والʵʸارؕ
  مــاتʦعلʸــا الॻجʦلʦʹؒخــلال دمــج ت ʥــامعى مــʱال ʤॻعلــʯارســات الʸم ʥʻــʴʲت

  والاتʶالات .
  ضـــعʦقـــي للॻɿـــاس حॻɿـــي مʠـــي تعʯــة ال اســـʗʳʯام أســـالʔʻ الʯقـــʤȂʦ الʗʲيʰـ

  الʲالي والʙʳʸجات .
 اء الʙــة مــع اإجــॻɹجʙʸقارنــات الʸ لȜــʵȁة وʗائــʙــة الॻʸــة والعالॻȁʙامعــات العʱل

. ȏدور 
  

  :الʥʻʱȂʙʳ  تʱاهʱامعة لل الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸتفعʻل  -جـ 
  وʠʯȂلʔ ذلʣ ما يلي :

١. ʗني و  مع لقاءات عقʗʸع الʸʯʱʸات الʴسʓال رجالمʸيوخ الأعʱȂʙ  امعاتʱلاً الʻتـأه 
 .العʸل سʦق  لʗخʦل

 الʦســائل وخاصـة الʯʳʸلفــة لاتʶـالا وسـائل خــلال مـǺʥʻʱȂʙ ʥــالʳ الʴʸـʙʸʯ الاتʶـال .٢
  .دائȜʵǺ ʤل الʦʯاصل ʲǻقȖ مʸا بʦك الʛॻɽ مʰل الʗʲيʰة

٣. ʱȂʙʳة للʙʸʯʴʸعة الǺاʯʸالʥʻ  جʙـʳʯال ʗعـǺ اʸॻɼ، ʤǻʗـح وتقـʶʹوالإرشـاد ال ʤـل لهـʸوالع 
  .تʦاجههʤ قʗ الʯي والȜʵʸلات الʶعȁʦات تʘلʻل على

٤. ʤॻʢʹامج  تʙـةبॻʮȂرʗاب تॺـʵلل ʯʸـلالʠتاحـة،  عȀصـة وʙل الفʤل هـʦـʶʲوضى عل ـ للʙقـ 
  .مʙʴॻة

٥. ʘʻامج  تʹفʙةبॻʮȂرʗت ʙʻفʦʯص لʙل فʸلل ع. ʥʻʱȂʙʳ  
  .الأʙʟاف لॻʸʱع Ǻالʹفع ǻعʦد ʸا؛ Ǻالʯʳʸلفة الʸهʹॻة الʹقاǺات مع والȖʻʴʹʯ الʯعاون  .٦
٧.  ʗعقǺ امʸʯقىالاهʯمل ʃـॻʡʦʯال ʥʻبـ ʥʻʱȂʙـʳاب الʲـل وأصـʸـة،  العȂـفة دورʶǺادʗعـȀو 

  .العʸل سʦق  حॻʯاجاتلا ʯعلʤॻال مʙʳجات مةءملا لȎʗʸ خاصة دراسات
ــةا .٨ ــلام لʗعاǻـ ــافي والإعـ ــʥ الؒـ ــʗماتال عـ ــʠةالأو  ʳـ ــʗمها  نʵـ ــي تقـ ــʗاتالʯـ ــة  وحـ مʯاǺعـ

ة بــل مʹهــا الاســʯفادة إمȜانॻــة ثــʤ ومــʥ ،الʳــǺ ʥʻʱȂʙالʱامعــات  أنʵــʯʠها فــي والʵʸــارؕ
ً̫  فʻها والʦʠʯع ǻاأ.  
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 ʥالʳـــʻʱȂʙ رȁـــȊ علـــى ǻعʸـــل نʴـــانيإ اجʸʯـــاعي ؕعʸـــل ǺـــالʥʻʱȂʙʳ الʴـــʹȏʦ  لاحʯفـــالا .٩
  .لؒلॻاتهʤ الانʸʯاء تʲقȖʻ في وʴȂاهǺ ʤالʱامعة

 تʵـغʻل في تʴاهʤ قʗ الʯي والʳاصة الʦȜʲمॻة الʓʸسʴات ؕافة مع والȖʻʴʹʯ الʯعاون  .١٠
ʥʻʱȂʙʳال ʃॻɽʳʯوال ʥة مʗالة حʠॺال.  

 الʳــʥʻʱȂʙ، فــي الʠʸلȁʦــة الʶــفات عــʥ العʸــل وســʦق  الأعʸــال رجــال آراء اســʠʯلاع .١١
ʗيʗʲا وتॻʯاحʤجاته ʥخلال م  Ȗʻʮʠاناتاتॻʮʯة سॻانʗʻم.  

  . مʙʴॻة قʙوض تقʗم الʯي للʦʹʮك الʥʻʱȂʙʳ تʦجॻه .١٢
  .العʸل لʦʴق  الʠʸلȁʦة والʙʮʳات الʸهارات بʹॻɸʦة الʥʻʱȂʙʳ تॻɸʦة .١٣
 مʸــا الــʗفعات ؕافــة مــʥ الؒلॻــة خʱȂʙــي مــʥ أعʷــائها Ȝǻــʦن  راʠǺــة أو جॻɹʸــة نʵــاءإ .١٤

ʤاهʴǻ اث فيʗاصل إحʦʯال ȊǺاʙʯوال ʥʻع بॻʸج ʥʻʱȂʙʳامعة الʱوال . 

  
  :لʸʯʱʸعا تʱاهʱامعة لل الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸتفعʻل  -د

  وʠʯȂلʔ ذلʣ ما يلي :
 اسʗʲʯاث الʶʶʳʯات الʗʱيʗة لʦʸاكॺة الʗʱʯʴʸات العلॻʸة وتلॻʮة احॻʯاجات الʸʯʱʸع. .١

لقــاءات مــع أفــʙاد الʸʯʱʸــع للॻɸʦʯــة Ǻأســالʔʻ تʹॻʸــة الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة لــȎʗ  قــʗع .٢
. ʤأبʹائه  

٣.  ʦتʯاقع الʦامعة مʱال ʃॻʡ. ةॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال ʤॻɾ ʚȂʚاعي في تعʸʯاصل الاجʦ  
 Ǻعـʞ لʸʸارسـةللأبʹـاء  الȂʙʲـة مـʥ ؕاॻɼـة مʴـاحة إتاحـةتॻɸʦة أولॻاء الأمʦر Ǻأهॻʸـة  .٤

ــʻهʱǻ ʤــʸؕ ʔــا ،الʗراســة ʱǺانــʔ الأنʵــʠة ــى أبʹــائهʤ تʹʵــʭة عل  الʴʸــʦʭلॻة تʸʲــل عل
  .الȜʵʸلات ومʦاجهة

  .الॻʲʶة الॻɸʦʯة مجبʙا مǺ ʥالعʗيʗ الॻɿام .٥
  .الʲʶي الʃॻɿʰʯ لإحʗاث ॻʮʟة قʦافل ʤॻʢʹت .٦
فــي  الأمʻـʥʻ الأفـʙاد أمॻـة لʲʸــʦ الॺؒـار وتعلـʤॻ الأمॻـة لʲʸــʦ العامـة الهʭʻـة مـع الʯعـاون  .٧

 الʸʯʱʸع .

  .العامة الʙʸافȖى عل Ǻالʲفاȋأفʙاد الʸʯʱʸع  ॻɸʦةت .٨
  .الʱامعات و إʱǻاد مʓسʴات وسʠॻة تʦؒن مهʯʸها الʦʯفȖʻ  بʥʻ مʓسʴات الʸʯʱʸع  .٩

  هʤ.بʸॻɼʹʻا دعʤ الʙʵاكة ، و بʥʻ الʱامعات ومʓسʴات الʸʯʱʸع  بʹاء الʰقة .١٠
  عʸل خȊʠ وʙȁامج تʦعȂʦة مॻɹʸʯʱة حʦل الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة . .١١
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١٢.  ʛȂرʗــ ــة الʯـ ــاء هʭʻـ ــاحʥʻʰ وأعʷـ ــʥ الॺـ ــʯفادة مـ ــى الاسـ ــاص علـ ــاع الʳـ ــॻʱع القʠـ تʵـ
  Ǻالʱامعات .

ؕــــل  ॻɸــــة للʱامعــــات ، يʯʹــــاولإنʵــــاء مʦقــــع الʙʯؒونــــي يʯعلــــǺ Ȗالʴʸــــʦʭلॻة الاجʸʯا .١٣
ــات  ــʗة معلʦمـ ــȜل قاعـ ــة ، وʵȂـ ــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـ ــة الʴʸـ ــة ʸʸǺارسـ ــات الʯʸعلقـ الʸعلʦمـ

  مʙجॻɹة للعʗيʗ مʥ الʓʸسʴات .
إقامــة مʹʯــȎʗ ســʹȏʦ يــʗعى إلॻــه ॻɾــادات مʓسʴــات الʸʯʱʸــع ، ǻعʹــى Ǻعــʙض مʯʳلــف  .١٤

ــʙا ــادل الʮʳـ ــʗف تॺـ ــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـــة ، بهـ ــʙامج الʴʸـ ــات الʯʸعلقـــة بʮـ ت بـــʥʻ الفعالॻـ
 ʙات ، ومعʴسʓʸة .الॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال الʱفي م ʗيʗج ʦفة ؕل ما ه  

١٥. . ȏʙʶʸع الʸʯʱʸة في الॻʸʹʯال ȊʠʳǺ امعاتʱالǺ ةॻʰʲॺال Ȋʠʳال Ȋȁر  
  الاهʸʯام Ǻإجʙاء الʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة داخل الʱامعات . .١٦
ــام .١٧ ــʦلات الॻɿـ ــارات ʱǺـ ــة وزȂـ ــʯهʗف مʗʻانॻـ ــʙف تʴـ ــى  الʯعـ ــاتعلـ ــȜلات الاحॻʯاجـ  والʵʸـ

 .الʸʯʱʸعǺ الʳاصة
  

  : الʭʻʮة على الʲʸافʢة تʱاه ʱامعةلل الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸتفعʻل  -هـ 
  وʠʯȂلʔ ذلʣ ما يلي :

  .الʭʻʮةعلى  الʲفاǺ ȋأهॻʸةأفʙاد الʸʯʱʸع  تॻɸʦة .١
٢. ʘʻلات تʹفʸة حॻɸʦʯلل Ǻاǻاʷث قʦة تلʭʻʮاد . الʙة العامة للأفʲʶها على الʙوأث  
 .الʭʻʮة خʗمة ʸǺعʙȜʴات الॻɿام .٣
امعــة Ǻالʭʻʮــة ، ʴǻــاعʗ فــي تʗʲيــʗ احॻʯاجاتهــا ، معلʦمــات فعــال يــȊȁʙ الʱتــʦفʙʻ نʢــام  .٤

  ومعʙفة ردود أفعالها ومȎʗ رضاها عʥ مȎʦʯʴ أداء الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة .
ة في بʙامج العʸل الॻʶفي لʗʳمة الʭʻʮة الʲʸلॻـة صـčॻʲا  .٥ تॻʱʵع الʠلاب على الʵʸارؕ

  واجʸʯاčॻɸا وثقاčॻɼا .
ʷاء مʥ جॻʸع الʶʶʳʯات مȎʦʯʴ الʱامعة تʤʷ أع إدارة مʶʶʳʯة علىاسʗʲʯاث  .٦

 Ǻالʱامعة ʦȜǻن هʗفها مʴح الʭʻʮة الʠॻʲʸة واكʵʯاف الȜʵʸلات تʸهʗًʻا لʲلها .
  

  الʸʷانات الʦاجʔ تʦافʙها لʹʱاح الʦʶʯر الʸقʙʯح : 
  يʃɾʦʯ نʱاح الʦʶʯر الʸقʙʯح على تʦافʙ مʦʸʱعة مʥ الʸʷانات ، وهي ʸؕا يلي : 
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لغʙس الʴلʦك الاجʸʯـاعي الإʱǻـابي  ʴات الʸʯʱʸع والʱامعاتزȂادة الʯعاون بʥʻ مʓس .١
  لȎʗ أفʙاد الʸʯʱʸع .

تـــʦفʙʻ الإمȜانـــات الʷـــʙورȂة لʸʸارســـة الأنʵـــʠة الʯـــي تʴـــاعʗ علـــى غـــʙس وتʹॻʸـــة  .٢
  الʦʭʴʸلॻة لȎʗ أفʙاد الʸʯʱʸع .

 خʗمات ʯقʤǻʗبها الʸʯʱʸع للʱامعة مʥ خلال ॻɾام الʱامعة ب يʹʙʢ الʯي الʦʶرة غʙʻʻت .٣
  ʸʯʱʸع .لل ملʦʸسة

 مʶʶʳʯة ʦؕادر إلي الʱامعة داخل الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة بʙʮامج ॻɿامال مهʸة إسʹاد .٤
 .الاجʸʯاॻɸة الʦʭʴʸلॻة بʙامج تʹفʘʻ لʯʸاǺعة

  تʲفʚʻ الʱامعات على تʙȂʦʠ خʠʠها الاسʙʯاتॻʱॻة في مʱال الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة . .٥
٦.  ʦʭــʴʸــال الʱــارب فــي مʱʯمــات والʦعلʸــادل الॺــة العلاقــات وتॻʸʹت ʥʻــة بــॻɸاʸʯة الاجॻل

  .ʱامعاتال
  الʯعاون بʥʻ الʱامعات وتॺادل الʙʮʳات والؒفاءات . .٧
زȂادة الاهʸʯام Ǻالʙʮامج الإرشادǻة الʶʶʳʯʸة في مʱال تʹॻʸة الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة  .٨

  في وسائل الإعلام .
   تʤॻɸʗ الʱامعات Ǻالؒفاءات الॻɿادǻة الʦʭʴʸلة اجʸʯاčॻɸا . .٩
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   عــــالʙʸاج
  : ةوالʙʯʸجʙ ʸاجع العॻȁʙةالʸأولاً: 
ʗʸأح ʗʻʴال ʗʸʲم ʥقʗة: "  الॻلʦʭʴʸة الॻɸاʸʯاع الاجʠاص للقʳال ʦʲـار نʟي إʸॻʀـأة مفـاʵʹل 

 العلʸـي الʸـʓتʙʸ" ،  والأثـʙ الأداء لʯقʤȂʦ مقʙʯح ونʦʸذج الʸفهʦم وتʦʠر
 ȏʦʹــ ــʙ الʰالـــʖ الʴـ ــʙʯاتॻʱॻة الʦʯجهات(عʵـ ـɹ ــ الاسـ ʸللʭةॻلʦ ــة  الاجʸʯاॻɸـ
ــاه لʳـــاصا للقʠـــاع ــȜلات تʱـ ــادǻة الʵʸـ ــةو  الاقʶʯـ ــʚ،  ) الاجʸʯاॻɸـ ـ ʙؕم 

 ووزارة الإدارȂـة للعلـʦم الʴادات أكادॻʸǻة، والʙȂʦʠʯ والʦʲॺث الاسʵʯارات
  .  ٢٠٠٩ أبȂʙل،  الإدارȂة للॻʸʹʯة الʗولة

ـ ات الاجʸʯاॻɸــــة الʴʸــــʦʭلॻة: "  ــــــــــ ʙؕـــʵــــار:  للʟي إʸॻʀلـــة، "  مفــــاʱʸة الȂʙــــʶʸــــة الॻʸʹʯلل 
Ȋॻʠʳʯمي ، ١، ع ٢٠ج ، م والʦالق Ȋॻʠʳʯال ʗمعه  ، ʦʻنʦ٢٢٠١ ي  .  

ʗــʸأح  ʦــʸʲم ʗــʸʲد مʔلʠʸالʗــ ʮع  " :ʞعــǺ الأȉــاʸــة ن ʰيʗʲال ʤॻــ  تʲقʻــȖ ومــȎʗ الʱــامعي للʯعل
ʙʻان معايʸدة ضʦʱها الʻف  ، "ʙʸتʓʸال  Ȏʦȁʙʯال ʛامʳدة(  الʦج ʤॻعلـʯال 

 . ٢٠٠٥، الʥȂʙʲॺ، جامعة الॻȁʙʯة لॻة، ؕ ١مج،  ) الʱامعى
 ʗــʸʲــج م Ȃأر ȏزʦفــ ʙة عــامॻʱॻاتʙʯي : اســʹȂʦــ مقʙʯحــة لʲʯــʦل الʱامعــات الفلʴــॻʹʻʠة نʲــʦ الع

 ʙʻʯــʴفــة ، رســالة ماجʙعʸــاد الʶʯــات اقॺلʠʯء مʦــة فــي ضــॻؕʘامعـة الʱال
غــــʚة ، إبȂʙــــل  –غʻـــʙ مʹʵــــʦرة ، ؕلॻــــة الॻȁʙʯــــة ، الʱامعــــة الإســــلامॻة 

٢٠١٦.   
ʸʯʱʸمة الʗة في خॻʹʻʠʴامعات الفلʱدور ال : ʦهلل ʙʷام خʶء إسلام عʦع في ضɹـ  ʦلʯʻها ʭم

 –مـʥ وجهـة نʢـʙ أعʷـاء الهʭʻـة الʗʯرʴȂـॻة " دراسـة حالـة الاجʸʯاॻɸة 
ــارة ،  ــة الʱʯـ ــʙʻʯ غʻـــʙ مʹʵـــʦرة ، ؕلॻـ ــة الأقʶـــى " ، رســـالة ماجʴـ جامعـ

  . ٢٠١٣غʚة ،  –عʸادة الʗراسات العلॻا ، الʱامعة الإسلامॻة 
ʁـ  ʸامعـات الʱـة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸال " : ʥمʓʸال ʗʮع ʗʸʲاء مʸتأس ʦـʲة نȂʙ Ȗʟـاʹʸـة الॻʸʹ

ॻائʦـــʵان " ، العʦقـــة علـــى جامعـــة حلـــॺʠة .. دراســـة مʙʸتʓـــʸـــي الʸالعل 
 جʸʯاॻɸــةالا الʗʳمــة(  جʸʯاॻɸــةالا للʗʳمــة والعʵــʙون  الʴــادس الــʗولي
ʙȂʦʠات وتॻائʦʵة ، ٩ج   ،  ) العॻمة كلʗʳة الॻɸاʸʯان جامعة،  الاجʦحل 

  .   ٢٠١٣، مارس 
ملة للأفـʙاد ، والʦʸʱʸعـات ʯؒاملـة : الॻʸʹʯـة الʵـاʱامعـة الʸألʴؒانʗر شॻفʙ وروني لʤॻʴॻ : " ال

ــات ،  ــȏʗ الȂʚــ ــة حʸــ ــات " ، تʙجʸــ ــات ، والʸʯʱʸعــ ــة ، والʓʸسʴــ الʲʸلॻــ
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ــاهʙة ،  ٤، ع ٤٤، مـــج مʴـــʯقʮلॻات ــʦȜ ، القـ ــات الʦʻنʴـ ـــʚ مʦʮʠعـ ʙؕم ،
 ʙʮʸʴǻ٢٠١٤د  .  

ــة ا ॻلȜǺ خȂــار ʯة الॺɹــلاب شــʟ Ȏʗــ ــة ل ॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭــʴʸة : " الʗــ ʻʸــار ح ʯʳــة " إمــام مॻȁʙʯل ،
ــʤॻ ا ــي الʯعلـ ــات فـ ــامعي دراسـ ــج لʱـ ــʤॻ  ، ٤، ع١، مـ ــʙȂʦ الʯعلـ ــʚ تʠـ ـ ʙؕم

  . ١٩٩٦، جامعة عʥʻ شʛʸ ، يʦلʦʻ  الʱامعي
 Ȏʗة والعʹـف لـॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸي والʴالʹف ʥالأم ʥʻل الله: " العلاقة بʷالله على فʗʮأماني ع

،  ٩٥، ع  ٢٢، ج مʱلــة مʴــʯقʮل الॻȁʙʯــة العॻȁʙــةالʠالــʔ الʱــامعى " ، 
ʚ ا ʙؕʸلʸʹʯوال ʤॻعلʯى للȁʙةالعॻ  ،ةʙه ، القاهॻنʦ٢٠١٥ي.  

 مʗʻانॻـة دراسـة: الاجʸʯاॻɸـة الʴʸـʦʭلॻة حʦل ورؤاهʤ الॺʵاب إدراك: " بʗرǺ  ȎاʙȜǺ يʦسف أمʙʻة
ــلاب ــات لʠـ ــة وʟالॺـ ــʣ جامعـ ــʗ الʸلـ ــʚ عʮـ ــة" ، العȂʚـ ــة الʱʸلـ ــʤ العॻȁʙـ  لعلـ

  . ٢٠١٥ رॻȁع،  لʮʹان، ٣٠-٢٩،ع ) إضافات(  الاجʸʯاع
جʸʯاॻɸـة للʱامعـات الʳاصـة مـʥ وجهـة نʢـʙالإدارة .. سعʗ : " الʴʸـʦʭلॻة الا لʗيʥ مʴعʗبهاء ا

 العلॻʸــة لʱʸلــةا" ،  دراســة تॻɿॻʮʠــة علــي الʱامعــات الʳاصــة الʶʸــȂʙة
  .٢٠١٠، القاهʙة ،  ٣، عالʱʯارȂة والʗراسات للʦʲॺث

 راســة حالــةبـʙȜȁʦ مʸʲــʗ الʴʲـʥ : دور الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة فـي تʴʲــʥʻ أداء الʸʢʹʸـة .. د
ــل شــهادة الʸاســʙʯ ، ؕلॻــة  –لʓʸسʴــة نفʠــال وحــʗة  ʻʹة لʙؕʘــة ، مــ Ǻاتʹ

 ʙʻــʷخ ʗــʸʲجامعــة م ،ʙʻʻــʴʯم الʦــ ــة وعل Ȃارʱʯة والǻــادʶʯم الاقʦالعلــ– 
   .  ʙȜʴǺ٢٠١٤ة، الʸʱهʦرȂة الʚʱائȂʙة الʸǻʗقʙاॻʟة الʵعॻʮة ، 

"  ٢٠١١ ايʙي ـ́ ثـʦرة Ǻʗع ـ ʸॻɼا الȏʙʶʸ  علامللإ جʸʯاॻɸةالا الʦʭʴʸلॻة: " الʻؒلاني مʦʸʲد رانॻا
  . ٢٠١٣يʹايʠʹʟ ،ʙا جامعة،  ١، ج ٢٦، عالآداب ةؕلʱ ॻلةم، 

ــة ʹȂز ʜǺاʙو  عــʔــʻʮʲي الʯــاب ــأثʙʻ : " ث ــة الʰقافــة ت ॻʸॻʢʹʯة الॻالإســلام ʥʻــاول ــى للʸق ــȖ عل ʻقʲت 
 الʓʸسʴات حالة دراسة..  الʓʸسʴات في الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸ مقارȁة

 الهʭʻـة،  ١،ع ٤، مـج ميالإسـلا ȖȂللʦʴʯ  العالॻʸة الʱʸلة" ،  الʚʱائȂʙة
  . ٢٠١٥،  بʠȂʙانॻا،  بلʹʗن الإسلامي للȖȂʦʴʯ العالॻʸة

ســامي الʻؒلانــي: " الʗʳمــة الॻɹʸʯʱʸــة الॻʹʮʸــة علــى حقــʦق الإنʴــان : تȁʙʱــة جامعــة الʹʱــاح 
 ـɹـ ʸــة فــي الॻʹʟʦالʭ ، " ــةॻɹʸʯʱʸة الॻلʦ ʙʸتʓمــة فــي مــʗــة مقॻʸورقــة عل

بلʛ ، الʸʹعقʗ في مʗيʹة نـا فلॻʹʻʠʴةالʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات ال
 ، ʥʻʠʴ٢٦/٩/٢٠١١، فل .  
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Available at : 
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp
onsibilityConf/dr_samiAlkelany.pdf 

ــة " نـــافع : " نʲـــʦ رؤȂـــة اســـʯعʗʻ عʮـــʗه س ـــ ــة للʱامعـــات الʳلॻʱॻـ ʙاتॻʱॻة للʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـ
، الʸʸلؒـة العॻȁʙـة  ٨، ع الʱʸلة العॻȁʙة للʗراسات الȂʦȁʙʯة والاجʸʯاॻɸة،

ʙة ، يʹايǻدʦعʴ٢٠١٦ال  .  
: " فلʴفة العʸل الʦʠʯعي والʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة فـي الʓʸسʴـات الȂʦȁʙʯـة  سهʙʻ مʗʸʲ حʦالة

  معهʗ الʗراسات والʦʲॺث الȂʦȁʙʯة ، ٤ع،  ٢١،  مج  الȂʦȁʙʯة العلʦم،  "
 ʙȁʦʯة ، أكʙ٢٠١٣،جامعة القاه .  

ʙʻســه ʗــʸʲم ʗــʸال ــ أحʦة و حʗــ ــالʯعلʤॻ الاجʸʯاॻɸــة الʴʸــʦʭلॻة: "  الʵــʦرʱȁي أحʸــʗ ســʗʻ هʹ Ǻ :
ــات ــʗاخل مقارȁـ ــʦما" ،  ومـ ــة لعلـ ــج،  الȂʦȁʙʯـ ــʗ  ١، ج ٣ع،  ٢٣مـ ، معهـ

ʯث الʦʲॺراسات والʗة ، جالȂʦȁʙ ، ةʙامعة القاهʦʻلʦ٢٠١٥ ي  .  
 ـɹ شـادǻة مʳلـʦف ʸدة الʦان جـʸضـ " :ʭيʹʻʠـʴـامعي الفلʱال ʤॻعلـʯـة للॻɹʸʯʱʸة الॻلʦ..  ذجʦــʸن

ورقــــة علॻʸــــة مقʗمــــة فــــي مــــʓتʙʸ الʴʸــــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــــة  ، "مقʯــــʙح
، الʸʹعقـــــʗ فـــــي مʗيʹـــــة نـــــابلʛ ، فلʴـــــʥʻʠ ،  للʱامعـــــات الفلʴـــــॻʹʻʠة

٢٦/٩/٢٠١١ .  
Available at : 
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp
onsibilityConf/shadiaMakhlouf.pdf 

لॻɿــادات صــॺاح غȁʙــي : دور الʯعلــʤॻ العــالي فــي تʹॻʸــة الʸʯʱʸــع ( دراســة تʲلʻلॻــة لاتʱاهــات ا
خʙȜʴǺ ʙʷॻة) ، رسـالة دʯؕـʦراه غʻـʙ مʹʵـʦرة  لإدارȂة في جامعة مʗʸʲا

، ؕلॻـــة العلـــʦم الإنʴـــانॻة والاجʸʯاॻɸـــة ، جامعـــة مʸʲـــʗ خʷॻـــʴǺ ʙـــʙȜة 
،٢٠١٣/٢٠١٤ .  

عادل بʥ عايʗ الȏʙʸʵ : " تقʗيʙ الॻɿادات الʱامॻɹة لʗور الʱامعة تʱـاه الʴʸـʦʭلॻة الॻɹʸʯʱʸـة 
للʯعلـʤॻ الʱʸلـة الʴـعʦدǻة " ،  ʹة الȂʙاضفي الʱامعات الʦȜʲمॻة في مʗي

ــــʚ الʲॺــــʦث والʗراســــات ، وزارة الʯعلــــʤॻ العــــالي ،  ١٢، ع العــــالي ʙؕم ،
  . ٢٠١٤نʦفʙʮʸ  -هـ  ١٤٣٦مʙʲم  الʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة ،

عʮــʗ الʸــʹعʤ أرتــʦلي وعــʚة فــʓاد إبــʙاʤॻʀ : " نʸــʦذج مقʯــʙح للʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة للʱامعــات 
  .٢٠١٣لʹʻلʥʻ ، ، جامعة ا٢، مجالعلॻا الʗراسات مʱلةالʦʴدانॻة " ، 
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 الاجʸʯاॻɸـة للʱامعـات الآسـȂʦʻة أǺـان القـʙن  ةالʴʸـʦʭلॻ: "  عفاف الʗʻʴ عʮـʗ الʻʱʸـʗ آل علـي
ʥȂʙــــʵامعــــات( العʱـ ـــ الȂرʦؒذجــــً ة أالʦʸ٢٧) " ، ان ʙʮʸــــʴǻ٢٠١٠د.  

: at ailableAv s/366http://www.swmsa.net/new/          
14/10/2017  , 04:53:17   

ــة علــي ــة الʹȂʙʢــة:  لʻل ॻɸاʸʯا الاجǻــاʷــع وقʸʯʱʸا – الǻــاʷق ʖيʗــʲʯــة ال ॻʸʹʯامة والʗʯــʴʸال ، 
  .  ٢٠١٥ ، القاهʙة ، الȂʙʶʸة الأنʱلʦ مॺʯȜة ، الأول الʯؒاب

 ـɹـ: "  عʸــʙ رحــال ʸال ʦʭــ ॻɸʦʠــة والॻʲȁʙال ʥʻامعــات: بــʱــة للॻɹʸʯʱʸة الॻــة ور  " ،  ةلॻʸقــة عل
،  ʙʸ الʴʸــــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــــة للʱامعــــات الفلʴــــॻʹʻʠةمقʗمــــة فــــي مــــʓت

 ، ʥʻʠʴفل ، ʛيʹة نابلʗفي م ʗعقʹʸ٢٦/٩/٢٠١١ال.  
Available at : 
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp
onsibilityConf/dr_Omarrahal.pdf 
عʙʸ مʗʸʲ مʗʸʲ مʙسي وعʗʮه مʗʸʲ عʮـʗه القʶـȏʙʻ وʦȂسـف عʮـʗالله الʶـغʙʻ الʮʹـا : " تॻȁʙـة 
الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ الʠفل في ضʦء الʹʦʸذج الإسـلامي ( دراسـة 

ــة لؒلॻــة الॻȁʙʯــةتʲلʻلॻــة ) " ،  ॻʸلــة العلʱʸجامعــة  ، ٣، ع٣٠، مــج  ال
  .   ȉʦʻ٢٠١٤ ، يʦلʦʻ أس

 ـɹـ ʸة للॻɿȂʦــʴʯعــاد الǺالأ :ȏʗــʸʲال ʥʻــʴح ʗــʸʲاد مʓفــʭ اســاتهاȜــات وانعʸʢʹʸــة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦ
 ʥȂʙيʗــــʸال ʥــــة مــــʹʻــــة لآراء عॻلʻلʲدراســــة ت .. ʣهلʯــــʴʸعلــــى رضــــا ال
والʯʴʸهلʥʻؒ فـي عʻʹـة مـʥ الʸʢʹʸـات الʶʸـʹعة للʱʯʹʸـات الغʘائॻـة فـي 

ــالة ــة ، رســ ــة الॻʹʸॻــ ــʦراه  الʸʱهʦرȂــ ــة الإدʯؕــ ــʦرة ، ؕلॻــ ــʙ مʹʵــ دارة غʻــ
  . ٢٠٠٣والاقʶʯاد ، الʱامعة الȂʙʶʹʯʴʸة، 

 لــȎʗ جʸʯاॻɸــةالا الʴʸــʦʭلॻة لॻʸʹʯــة ʯقــائيان إرشــادȏ بʙنــامج فعالॻــة: "  الʴــʗʻ خلॻفــة فاʸʟــة
،  ʠʹʟــا جامعــة،  ٣، ج ٢٩، عالآداب ؕلॻــة مʱلــة" ،  الʱامعــة ʟالॺــات
 ʙ٢٠١٦يʹاي .  

: ȏʗʻشــʙال ȏʦاب جلـʲـة ســʸʟفا  ʦʭـʴʸل" الʟ Ȏʗــة لـॻɸاʸʯة الاجॻم فــي لʦـة الآداب والعلــॻــة ؕلॺ
،  دراسـات تȂʦȁʙـة ونفʴـॻةمʲافʢة الʙس في ضʦء Ǻعـʞ الʯʸغʻـʙات " ، 

  .٢٠١٥، ؕلॻة الॻȁʙʯة ، جامعة الʚقازȖȂ ، أبȂʙل  ١، ج ٨٧ع
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ʚــاي ــال ف ʸؕ انʗة شــلॻʸفى وســʠــʶة مʸǻة: "  صــاॻلʦʭــʴʸــة الॻɸاʸʯالاج Ȏʗــاء لــʷــة أعʭʻه 
ʛȂرʗـــʯــة فـــي ال  العȁʙـــي الʸـــʓتʙʸ ،"  تفعʻلهـــا وســـʮل لإســـلامॻةا الʱامعـ

 الأردن ، الأردنॻـة الʦʯȂʚنـة جامعـة ، العـالي الʯعلʤॻ جʦدة لʸʷان الʗولي
، ٢٠١٣   

ʴʸامج الʙي بʹʮت ʙعي : " أثॻʮʴج الʙف ʥفلاح بʭ اسـاتॻعلـى س ʥʻاه العـاملʱة تॻɸاʸʯة الاجॻلʦ
ات ال ʙؕــــʵعلــــى ال ȖʻʮʠʯــــالǺ ةȂʙــــʵॺارد الʦــــʸإدارة الʸǺ ةॻɸــــʹاʶ ــة ʹʠقــ

،عʸـادة الʲॺـʖ  ٤٢، ع العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸـةمʱلة الȂʙاض " ، 
  هـ. ١٤٣٨العلʸي ، الȂʙاض، مʙʲم 

ʤȂʙــ ــات إســهام: "  هʸــام أحʸــʗ حʴــʥ ك  الاجʸʯاॻɸــة الʴʸــʦʭلॻة دعــʤ فــي الافʙʯاضــॻة الʸʯʱʸع
،  ١، ج ٥٦، ع جʸʯاॻɸـــــةالا الʗʳمـــــة مʱلـــــة" ،   الʱـــــامعي للʵـــــॺاب
  . ٢٠١٦نʦʻيʦ ،  جʸʯاعʥʻʻالا ئʥʻʻللأخʶا Ȃةالʙʶʸ  الॻɹʸʱة

ȏʗʱم ʗʮهاب عʦال ʤوصفاء قاس ʗʸاتة أحʲل صʹاعة:  شʮقʯʴم ʤॻعلʯامعي الʱال ʥʻإرادة ب 
ʙʻʻغʯدارته الȀدار ، و ʙؒي الفȁʙة ، العʙ٢٠١٤ ، القاه  .  

ʥʴʲم ʗʸد أحʦʸʲم  ȏʙʻʷʳة: " الॻلʦʭʴʸة الॻɸاʸʯاع الاجʠاص للقʳمة..  الʗـل في مقʻأهʯال 
 بــʥʻ الاجʸʯاॻɸــة والʴʸــʦʭلॻة الʯــأثȏʙʻ  للॺʯــادل العʸلــي ʯعʻʸــȖوال لعلʸــيا

 الʰالــʖ الʴــʹȏʦ  العلʸــي الʸــʓتʙʸ، "  الʳــاص والقʠــاع الʸــʗني الʸʯʱʸــع
ʙـʵجهـات(  عʦʯة الॻʱॻاتʙʯالاسـ ɹـ  ʸللʭةॻلʦ ـةॻɸاʸʯـاع الاجʠـاص للقʳال 
ʚ،  ) والاجʸʯاॻɸة الاقʶʯادǻة الȜʵʸلات تʱاه ʙؕارات مʵʯث الاسʦـʲॺوال 

ــʙȂʦوا ــة،  لʠʯـ ــادات أكادॻʸǻـ ــة ʦمللعلـ ــ الʴـ ــة ووزارة الإدارȂـ ــة الʗولـ  للॻʸʹʯـ
  . ٢٠٠٩ بȂʙل، أالقاهʙة، الإدارȂة

مʗʸʲ أحʗʸ شاهʥʻ : " الʦʭʴʸلॻة الॻɹʸʯʱʸة في الʱامعات العॻȁʙة : جامعـة القـʗس الʸفʦʯحـة 
ا دراســة وصـــॻɽة تʲلʻلॻــة " ،   ورقـــة علॻʸــة مقʗمـــة فــي مـــʓتʙʸأنʦʸذجــً

ɸاʸʯة الاجॻلʦʭʴʸامعالʱة للॻةॻʹʻʠʴع ات الفلʹʸال ، ʛيʹة نـابلʗفي م ʗق
 ، ʥʻʠʴ٢٦/٩/٢٠١١، فل . 

Available at : 
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp
onsibilityConf/dr_mohammadShaheen.pdf 



ʴʸل الʻةتفعȂʙʶʸامعات الʱة للॻɸاʸʯة الاجॻلʦʭ  ءعلىʦد ----ض/ ʤॻʀاʙإب ʤॻʀاʙهʹاء إب  
 

٢٢١ 

ʗــʸʲم Ȗــʻفʦة: "  ســلام تॻلʦʭــʴʸــةالا الॻɸاʸʯج Ȏʗــلاب لــʟ ــاتॻــة ؕلॻȁʙʯــة دراســة: الॻانʗʻم  " ،
 جامعـة، الॻȁʙʯـة ؕلॻـة،  ١، ع ١٤مـج ،والȂʦȁʙʯـة الʹفʴـॻة الʦʲॺث مʱلة

  . ١٩٩٩،  الॻɼʦʹʸة
ة مʵـȜلة مʗʸʲ عʗʮ اللʃॻʠ مʗʸʲ علي : " الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات الʶʸـȂʙة لʦʸاجه ـ

Ǻــل مʡ فـي ʥʻʱȂʙــʳالـة الʠ دةʦــʱال ʙʻات  –عـايʗقــة علـى وحــॺʠدراسـة م
ــʦان " ،  ــة حلــ ــʱǺ ʥʻʱȂʙامعــ ــة الʳــ ــةمʯاǺعــ ــات مʱلــ ــي دراســ ــة فــ  الʗʳمــ

، ؕلॻة الʗʳمـة الاجʸʯاॻɸـة  ٣، ج ٣٥، ع نʴانॻةالإ والعلʦم الاجʸʯاॻɸة
  .  ٢٠١٣أكʙȁʦʯ، جامعة حلʦان ، 

) ، ʮ٢ل العȁʙـي (سلʴـلة الॻȁʙʯـة والʴʸـʯق،  لॻʸʹʯةالʯعلʤॻ الʱامعي وقʷاǻا امʗʸʲ علي عʚب : 
إشـــʙاف مʸʲـــʗ صـــȏʙʮ الʲـــʦت ، مॺʯȜـــة الأنʱلـــʦ الʶʸـــȂʙة ، القـــاهʙة ، 

٢٠١١ .  
ـɹ ــ ʸال ʤॻʀــا ــʚ مفـ ــي تعȂʚـ ــات فـ ــى مهـــȏʗ : " دور الʱامعـ ــʙ علـ ــابʙ وناصـ ــى جـ ـ ــʦد زؕ لॻة ʦʭ مʸʲـ

الاجʸʯاॻɸة لʟ Ȏʗلʯʮها .. دراسة مʗʻانॻة مقارنة بʥʻ جامعʯي حلـʦان(ج 
ة علॻʸـة مقʗمـة فـي مـʓتʙʸ ورق ـغʚة(فلʴـʥʻʠ) ، -زهʙجامعة الأ.م.ع) و 

، الʸʹعقʗ في مʗيʹة نـابلʛ  الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات الفلॻʹʻʠʴة
 ، ʥʻʠʴ٢٦/٩/٢٠١١، فل .  

Available at : 
http://www.qou.edu/arabic/conferences/socialResp
onsibilityConf/dr_nasserMahdi.pdf 

ــاد مفهــʦم: "  إدرȂــʛ عʮــʗالله ســالʤ مʸʲــʦد  الॻʸʹʯــة علــى وأثʙهــا جʸʯاॻɸــةالا الʴʸــʦʭلॻة وأǺع
 للاقʶʯاد العلॻʸة الʱʸلة،  حʸاد العال عʟ ʗʮارق " ، إشʙاف  الʗʯʴʸامة

   .   ٢٠١٥ ʦلʦʻ، يعʥʻ شʛʸ ، جامعة  ؕلॻة الʱʯارة ٣، ع والʱʯارة
مʦʸʲد علي مʗʸʲ أيʦب : " نʦʸذج مقʙʯح لʙعاǻة ذوȏ الاحॻʯاجات الʳاصة ʱǺامعة الʗمام فـي 

 الʗʳمــة فــي دراســات مʱلــةضــʦء الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة للʱامعــات " ، 
، ؕلॻة الʗʳمة الاجʸʯاॻɸة  ١٦،ج  ٣٩ع ،الانʴانॻة والعلʦم الاجʸʯاॻɸة

  . ٢٠١٥أكʙȁʦʯ، ، جامعة حلʦان 
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 ȏʗʸح ȏʙ حʱازȏ : دور ʠǺاقة الأداء الʦʯʸازن في تʲقȖʻ مॺادئ الʱامعـة الʴʸـʗʯامة ملاك زؕ
ــʚة ، رســالة ماجʴــʙʻʯ غʻــʙ مʹʵــʦرة ، ؕلॻــة  ــة الإســلامॻة Ǻغ فــي الʱامع

  . ٢٠١٥غʚة ،  –الॻȁʙʯة ، الʱامعة الإسلامॻة 
الإقلʸॻــي للʵــʙق  )، الʯȜʸــʔجامعــة اللاعʹــف وحقــʦق الإنʴــان (أونــʦرمʹʸʢــة العفــʦ الʗولॻــة : 

  .Ȋ وشʸال إفॻɿȂʙاالأوس
Available at : 
http://www.amnestymena.org/ar/magazine/Issue16/u
niversityfornonviolenceandhr.aspx?articleID=1041 

on 18 أʙȁʦʯك  م 08:33:52 ,2017 ,
: " اســʙʯاتॻʱॻة مقʙʯحــة للʱامعــات الʴــعʦدǻة فــي تʹॻʸــة الʴʸــʦʭلॻة  الʶــائغ ســعʗʻ مʸʲــʗ نʱــاة

، ٩، عمʱلـة مʸʱـع الॻɹʸʯʱʸة لȎʗ الʠلاب (دراسة وصॻɽة تʲلʻلॻة) ، 
   . ٢٠١٤مالȂʚʻا ، مايʦ ،العالॻʸة جامعة الʗʸيʹة 

ʗـʸʲـي مʲʯلاء فʱه : " نʗـʮـاع ا عʠالق ʥʻاكة بـʙـʵؕـأداة ال ʙـʶـاع الأهلـي فـي مʠمي والقʦـȜʲل
ــʦم لʯفعʻــل بــʙامج الʴʸــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸــة " ،  ــة ؕلॻــة الاقʶʯــاد والعل مʱل

  . ٢٠١٦، جامعة القاهʙة ، أبȂʙل  ٢، ع ١٧، مج   الॻʴاسॻة
ــاء  ــȎʗ أعʷـ ــॻʡʦفي لـ ــالأداء الـ ــا Ǻـ ــة وعلاقʯهـ ــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـ ــاقʙ: " الʴʸـ ــǺ ʗـ ــȎʗ عʮـ ــة نـ هʭʻـ

ʗʯالॻȁʙʯة الॻفي ؕل ʥʻʻʴȂة " ، رॻلةة الأساسʱـة مॻـة ؕلॻȁʙʯةالأ الॻساسـ ،
  . ٢٠١٢، الʱامعة الȂʙʶʹʯʴʸة ، العʙاق ، ٧٣ع

 ـɹـ ʸلل ʙائــʚʱــال فــي الʸــات الأعʸʢʹة مǺاʱʯاســ Ȏʗمــ ʤॻــʻم : تقʗــة مقــॺʻوه ʦʭ .. ــةॻɸاʸʯة الاجॻل
دراســة تॻɿॻʮʠــة علــى عʻʹــة مــʥ مʓسʴــات الغــʙب الʚʱائــȏʙ ،  رســالة 

ʯؕد ʙʻراه غʦ مʦة العلॻرة ، ؕلʦʵʹم ʙʻʻـʴʯم الʦة وعلـȂارʱʯة والǻادʶʯالاق
، جامعــــــة وهــــــʙان ، الʸʱهʦرȂــــــة الʚʱائȂʙــــــة الʸǻʗقʙاॻʟــــــة الʵــــــعॻʮة ، 

٢٠١٣/٢٠١٤ .  
 " : ȏاوʶال ʥʻʸاسǻـلابʠعاونة مع الʸǺ ةॻالأم ʦʲʸل ʗيʗج ʙؒار.. فॺؒال ʤॻعلʯل ʛʸش ʥʻع  ،"

 ʥʟʦ٨/١/٢٠١٧،  ال .  
Available at : 
http://www.elwatannews.com/news/details/175159
4, on 26 ʙȁʦʯم 11:50:40 ,2017 ,أك 

 Ȏʙــʴǻ ʗʻســع ʥʻʹــʴــل: "   حʸاعــات مــع العʸʱام الʗʳʯاســǺ ذجʦــʸʹــي الʸॻʢʹʯــي الʭʻʮــة الॻʸʹوت 
ــʦʭلॻة ــةالا الʴʸـ ــȎʗ جʸʯاॻɸـ ـɹ ــ اداتالॻɿـ ــ لـ ــʓتʙʸ" ،  ائॻةالʹ ــيالعل الʸـ  ʸـ
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ــة للʗʳمـــة والعʵـــʙون  الʰـــاني الـــʗولي ــة الʗʳمـــة(  الاجʸʯاॻɸـ  الاجʸʯاॻɸـ
ʥʻــʴʲــة وتॻɸʦــاة نॻʲــة،  ٥مــج،  )الॻمــة ؕلʗʳــةالا الॻɸاʸʯجامعــة ، ج 

  . ٢٠٠٩، مارس  حلʦان
 ـǻyعقʦب عادل ناصʙالʗيʥ وسʹاء علي شقʦارة  ʲلـة : " درجـة تʻʲد الʦـʸʲم ʗـʸʲمऌ امعـاتʱل ال

 ـɹـردنॻــة الالأ ʸاصــة للʳʭʸʯʱʸة الॻلʦ ــعʸʯʱʸقــادة ال ʙــʢوجهــة ن ʥــة مــॻɹ
ــي "  ــʚ تʠــʙȂʦ الأداء الʱــامعيمʱلــة الʲʸل ʙؕجامعــة  ٢، ع ٢، مــج م ،

 ʙʮʸʴǻرة ، دʦʶʹʸ٢٠١٣ال  .  
Available at : 

didin.com/site_media/meubnaseredhttp://www.yaco
a_downloads/18.pdf 
http://udc.mans.edu.eg/jupd/ar/editions/second_tw

&o.html 
ʴʸة الॻʸʹفي ت ȏنامج إرشادʙة بॻفاعل  " :ȏʚʹام العʠس ʥسف بʦيʭةॻɸاʸʯة الاجॻلʦ ʹʟاʦʸة وال

ــة معــة تʮــʦك ( دراســة شــॺه تॻʮȂʙʱــة) ، لــȎʗ عʻʹــة مــʟ ʥــلاب جا الʱʸل
ʔȂرʗــــʯــــة والॻʹراســــات الأمʗــــة للॻȁʙــــاض ،  ٦٣، ع ٣١، مــــج  العȂʙال ،

٢٠١٥ .  
، جامعة القʗس الʸفʦʯحة، رام الله ،  دلʻل الʦʭʴʸلॻة الॻɹʸʯʱʸة للʱامعاتيʦسف ذǻاب عʦاد : 

،ʥʻʠʴ٢٠١٠ فل  .  
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ʖʲǺ ʝʳمل    

  عʞ الʗول على ضʦء خʙʮات Ǻ تفعʻل الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعات الȂʙʶʸة
ــʤǻʗ تʶـــʦر مقʯـ ــ ــات ســـعى الʲॺـــʖ إلـــى تقـ ــة للʱامعـ ــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـ ʙح لʯفعʻـــل الʴʸـ

 ȏʙــار الفؒــʟف علــى الإʙعــʯخــلال : ال ʥمــ ʣول ، وذلــʗالــ ʞعــǺ اتʙــʮء  خʦة علــى ضــȂʙــʶʸال
ات ، وȀبʙاز جهʦد Ǻعʞ الʱامعات الȂʙʶʸة في مʱال الʴʸـʦʭلॻة للʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامع

 ʗيـــʗʲـــة، وتॻɸاʸʯقـــات تمعالاجʦـــلʻة فعॻلʦʭـــʴʸـــة الॻɸاʸʯامعـــاتال فـــي الاجʱ  ـــامʸʯمـــع الاه ،
Ǻالʦقʦف على الʙʮʳات الʗولॻة في الʴʸـʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـة للʱامعـات ، وتʗʲيـʗ أوجـه الاسـʯفادة 

 ȏʙʶʸامعي الʱاقع الʦال ʙȂʦʠمʹها في ت ʗوق  ،ʖʲॺال ʗʸʯـع  اعʸصـفي فـي جʦـʹهج الʸعلـى ال
  . ثʔʴ الأسالʔʻ لʰʸل هʘه الʹॻɸʦة مʥ الʦʲॺ الʸعلʦمات وتفʙʻʴها Ǻاعॺʯاره مʥ أن

تʶـــʦر مقʯـــʙح لʯفعʻـــل الʴʸـــʦʭلॻة الاجʸʯاॻɸـــة للʱامعـــات  تقـــʤǻʗ تʦصـــل الʲॺـــʖ إلـــى
ʯـʙح ، ʸॻɼــا ، وقـʗ تʰʸلـʕ أهــʤ مʲـاور الʶʯـʦر الʸق الʶʸـȂʙة علـى ضـʦء  خʮـʙات Ǻعــʞ الـʗول

  : يلي
  . بʯفعʻل الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة الʱامعات: صॻاغة تȂʙʵعات تلʚم  أولاً 

  ات الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯاॻɸة Ǻالʱامعات، وتʥʸʷʯ : خʠة لʯفعʻل مʸارس: تʮʹى ثانॻًا 
١. . Ȋॻʠʳʯاغة والॻʶحلة الʙم 
٢. . ʘʻفʹʯحلة الʙم 
٣. . ʤॻʻقʯحلة الʙم 

  وذلʣ مʥ خلال :، ॻɸة Ǻالʱامعات ثالhًا : تفعʻل مʸارسات الʦʭʴʸلॻة الاجʸʯا
  الʗʯرʛȂ . أعʷاء هʭʻة تʱاهʱامعة لل الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸتفعʻل  .١
  الʠلاب . تʱاهʱامعة لل اॻɸةالاجʦ ʸʯلॻةʭالʴʸتفعʻل  .٢
  الʥʻʱȂʙʳ . تʱاهʱامعة لل الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸتفعʻل  .٣
  الʸʯʱʸع. تʱاهʱامعة لل الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸتفعʻل  .٤
 .الʭʻʮة على الʲʸافʢة تʱاه ʱامعةلل الاجʸʯاॻɸة ʦلॻةʭالʴʸتفعʻل  .٥
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Activating the Social Responsibility of Egyptian Universities in light 
of the Experiences of Some Countries  

 
Abstract: 

The research aims to submit a proposal for Activating the 
social responsibility of Egyptian universities in light of the 
experiences of some countries,through:recognizingthe intellectual 
framework of the social responsibility of universities,highlighting the 
efforts of some Egyptian universities in the field of social 
responsibility, identifying obstacles to activate social responsibility in 
universities,presentation of international experiences in the social 
responsibility of universities,and identifying the benefits of them in 
the development of the Egyptian university. The research relies on 
the descriptive approach for information collection and 
interpretation as one of the most appropriate methods for such 
research.   

The research aims to present a proposal for activating the 
social responsibility of the Egyptian universities in light of the 
experiences of some countries. The main axes of the proposalare: 
First: Drafting legislations oblige universities to activate social 
responsibility. 
Second: Adopting a plan to activate social responsibility practices in 
universities, including: 

1. Drafting and planning stage. 
2. Implementation stage. 
3. Evaluation stage. 

Third: Activating social responsibility practices in universities 
through; 

1) Activate the social responsibility of the university towards 
faculty members. 

2) Activating the social responsibility of the university towards 
the students. 

3) Activating the social responsibility of the university towards 
graduates. 

4) Activating the social responsibility of the university towards 
society. 

5) Activating the social responsibility of the university towards 
the preservation of the environment. 

  
 


